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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภ)ู 

ผู้วิจัย ประจักษ์ ยอดเมิน 
อาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ ดร. ฐิติวรดา พลเยี่ยม  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) และ 2) พัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) การ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 190 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 9 
คน ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ยืนยันแนวทาง จ านวน 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทาง จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด       

2. แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ประกอบด้วย 1) หลักการและ
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เหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการด าเนินงาน 4) กลไกการพัฒนา และ 5) การประเมินผล ผล
การประเมินแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

 
ค าส าคัญ : ชุมชนแห่งการเรียนรู้, วิชาชีพครู 
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ABSTRACT 

  
This study aimed 1) to study the current state and the desirable state of 

implementation of teacher professional learning community in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 19 (Nong Bua Lamphu), and 2) to 
development implementation guidelines of teacher professional learning community 
in schools under the Secondary Educational Service Area Office 19 (Nong Bua 
Lamphu). The research divided to 2 phases, phase 1 was to study the current state 
and the desirable state of implementation of teacher professional learning 
community in schools under the Secondary Educational Service Area Office 19 (Nong 
Bua Lamphu) from samples group were 190 administrators and teachers selected by 
stratified random sampling method. Phase 2 was to develop the implementation 
guidelines of teacher professional learning community in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 19 (Nong Bua Lamphu) selected data from 
key performances were 9 administrator and teachers from best practice’s schools, 5 
luminaries to assessed the suitability and possibility of implementation guidelines 
(purposive sampling method used to selected luminaries). Research instruments were 
questionnaire, interview and guidelines’ suitability and possibility assess form. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean and standard deviation. 
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The research were found: 

1. The current state of implementation of teacher professional learning 
community in schools under the Secondary Educational Service Area Office 19 (Nong 
Bua Lamphu) overall were at high levels and the desirable state overall were at 
highest levels. 

2. The implementation guidelines of teacher professional learning 
community in schools under the Secondary Educational Service Area Office 19 (Nong 
Bua Lamphu) included 1) principle and reason 2) objectives 3) implementation 
guidelines 4) method to develop and 5) assessment. The result of guidelines 
assessed were found the suitable assessed overall were at high levels and the 
possibility assessed overall were at highest levels. 

 
Keyword : Learning Community, Teacher Professional 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก 
อาจารย์ ดร.ฐิติวรดา พลเยี่ยม อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนา
นนท์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย์  ดร.ลักขณา สริวัฒน์  และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้แนวคิด ให้ค าแนะน าตลอดจนการ
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องทุกขั้นตอนทางการวิจัย จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จ ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่านที่
ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัยด้วยความเมตตา อันเป็นพื้นฐานส าคัญในการท าวิจัย การด าเนิน
ชีวิตส่วนตัวและหน้าที่การงาน 

ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความกรุณาในการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยให้ค าแนะน าอย่างดียิ่งซึ่งเป็นส่วนส าคัญในงานวิจัยนี้
ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 (หนองบัวล าภู) ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คุณพ่อวีรชาติ ยอดเมิน คุณแม่สง่า ยอดเมิน และญาติพ่ีน้องทุกคน ที่คอยให้
ก าลังใจ ดูแลช่วยเหลือ และสนับสนุนผู้วิจัยจนประสบผลส าเร็จ และคุณค่าของงานวิจัยครั้งนี้ ขอมอบ
เป็นเครื่องบูชาเพ่ือน้อมร าลึกถึงคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ ที่อยู่เบื้องหลังในการวางรากฐานการศึกษา
ให้กับผู้วิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

  
  

ประจักษ์  ยอดเมิน 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ให้ 
ความส าคัญของการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาโดยระบุไว้ใน หมวด 1 บททั่วไป 
ความมุ่งหมายของหลักการ มาตรา 9(4) ว่า ให้มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และ 
บุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคคลทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ได้ก าหนดแนวการจัดการศึกษาไว้ในหมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษา
ใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ และให้น าผลการประเมินผู้เรียนตาม
วรรคหนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน
ในแต่ละระดับการศึกษา และได้ก าหนดหลักการด าเนินการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาไว้ในหมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ว่าให้กระทรวงส่งเสริมให้มี
ระบบและกระบวนการผลิตพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่มีหน้าที่ผลิต
และพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการ
เตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง มาตรา 53 ก าหนดให้มีองค์กร
วิชาชีพครูผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาโดยมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณ
วิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 ครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึงมี
ความส าคัญ เพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการ 
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พัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ 
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอน 
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2553) นอกจากนี้พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  
ยังได้บัญญัติมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่ 
พึงประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในการประกอบวิชาชีพครู โดยก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องน า
มาตรฐานวิชาชีพไปใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประกอบวิชาชีพคุรุสภา ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานไว้ 3 ด้าน 
คือ มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์ มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน และมาตรฐานด้านการ
ปฏิบัติตน ซึ่งการจัดการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งในมาตรฐานด้านการปฏิบัติตน และเพ่ือให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดสมรรถนะครูไว้ 
2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ซึ่งการจัดการเรียนรู้ก็เป็นหนึ่งใน
สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบให้บรรลุตามความต้องการขององค์กร ปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ได้น าเอาสมรรถนะมาใช้ในการบริหารงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554) 
 การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณ์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552–2561) กรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-
2561) และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลต่างมีอุดมการณ์และหลักการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) ซึ่งการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผลนั้น กลไกส าคัญก็คือโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่จะต้อง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการจากแนวทางเดิมสู่การพัฒนาสถานศึกษายุคใหม่ 
ที่จะต้องมีการสร้างและใช้ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
ที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมมือรวมพลังพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของตนเอง เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพอันเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของ 
การพัฒนาการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นโรงเรียนจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ในฐานะที่โรงเรียนเป็นสถาบันสังคมอย่างหนึ่งที่มี 
การรวมกลุ่มกันของบุคคลภายใต้บรรทัดฐาน ความเชื่อ และค่านิยมเฉพาะทางวิชาชีพของตน  
ซึ่งมีการปฏิสัมพันธ์ในลักษณะของชุมชนหรือที่เรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) ซึ่งครูต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพของตนเองเสียใหม่ เพ่ือเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังที่
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ศาสตราจารย์ นพ.วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวไว้อย่างน่าสนใจในการบรรยายที่
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หัวข้อเรื่อง “สอนอย่างไรในศตวรรษที่ 21” และการบรรยายในการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือเตรียมพัฒนาครูระหว่างส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับ
สถาบันอุดมศึกษา ในหัวข้อ “การพัฒนาครูเพ่ือสร้างเด็กในศตวรรษท่ี 21” เกี่ยวกับการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ว่าต่างกับศตวรรษที่ 20 สรุปได้ว่า การท างานของครูจึงต้องเปลี่ยนแปลงไปจากการ
ท างานอย่างโดดเดี่ยวเปลี่ยนเป็นท างานเป็นทีม มีเป้าหมายร่วม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เน้นให้คุณค่ากับเวลาในการเตรียมตัว การท างานร่วมกันมากข้ึนกว่าแต่เดิมที่เน้นให้คุณค่ากับ
การบรรยายหรือการสอนเป็นหลัก ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมการท างานของครู เป็นการพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่องที่มุ่งผลลัพธ์ที่ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรายบุคคล ไม่ปล่อยให้ใครล้าหลัง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community : PLC)  
มีความเชื่อพ้ืนฐานที่ต้องการช่วยเหลือและส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กันโดยผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู (Well and Feun, 2007) ซึ่งในบริบทของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูนั้น เป็นการพัฒนาความสามารถและสมรรถนะต้องครอบคลุมการพัฒนาทั้งครู
และผู้บริหารสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่าและให้การสนับสนุนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูจะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและการเรียนของนักเรียน
ได้เป็นอย่างดี (Vescio and others, 2008) ผู้เรียนที่เก่งย่อมข้ึนกับครูที่เก่ง มีความรู้ ทักษะและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ด้วยเหตุนี้การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพให้แก่ครู 
จึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งในการน าพาสังคมไปสู่ความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ลดการพัฒนาครู
ด้วยวิธีการอบรมให้เหลือน้อยที่สุด และเปลี่ยนเป็นการส่งเสริมให้ครูสมัครใจพัฒนาตนเองด้วย
กระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญ ด้วยวิธีการและนวัตกรรมที่หลากหลาย 
ให้มากขึ้นและต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพครู การน าแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาใช้ในโรงเรียนเป็นเครื่องมือของการเปลี่ยนชีวิตครู เปลี่ยนจาก
ผู้สอนเป็นนักเรียนท างานร่วมกับเพ่ือน และรวมตัวกันเป็นชุมชนหรือเครือข่าย ปรึกษาหารือและ
ช่วยเหลือกัน โรงเรียนจะเปลี่ยนไปเป็นสถานที่ที่ทุกคนอยู่กันอย่างมีความสุข เปลี่ยนแปลงการท างาน
ของครูและเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียนเป็นการสะท้อนความคิด และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของครู (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้ตระหนักถึงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งเป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษา โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 มีบทบาทหลักในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้โรงเรียน
ด าเนินการเพ่ือพัฒนานักเรียนทุกคนอย่างเต็มศักยภาพ มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
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จึงได้เกิดแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา  
โดยมีเป้าหมายร่วมกันสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หรือ PLC ในทุกโรงเรียนจะต้องมี 
การด าเนินการพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางของกลุ่ม และทุกโรงเรียนจะได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
โดยคณะท างานศึกษานิเทศก์ สุดท้ายจะมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลงานการปฏิบัติที่ดี
ที่สุดออกสู่สังคม และจากข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) พบว่า คะแนนทดสอบระดับชาติของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (O–NET) ของสถานศึกษา มีผลการสอบท่ีต่ ากว่าเกณฑ์ ซึ่งสาเหตุ
ส่วนหนึ่งมาจากการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาที่ยังขาดการพัฒนา
อย่างจริงจัง ดังนั้นหากทางสถานศึกษาสามารถด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาได้เป็นรูปธรรม จะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19, 2561) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะครูจึงสนใจที่จะศึกษา แนวทางด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)  
ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่จะน าไปประยุกต์ใช้ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
หน่วยงานทางการศึกษาต่อไป    
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ควรเป็นอย่างไร   
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
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ความส าคัญของการวิจัย  
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 2. ได้แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  
 1. ขอบเขตเนื้อหา   
  1.1 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู จากแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555),  
วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557), DoFour (2004), Vescio and others (2008) และ Hord and others 
(2010) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1.1.1 การมีภาวะผู้น าร่วม  
   1.1.2 การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  
    1.1.3 การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
    1.1.4 การสนับสนุน  
   1.1.5 การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
 2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วจิัยจึงน าเสนอแบ่งเป็น  
2 ระยะ ดังต่อไปนี้  
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
    1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) จ านวน 21 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 210 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) จ านวน 19 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 190 คน โดยการเทียบ
จ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970)  
โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  
ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
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   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
     1. ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  
Practice) จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ และครูหัวหน้างานวิชาการ รวมทั้งสิ้นจ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
    2. ตรวจสอบยืนยันร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ใช้เทคนิค
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง 
    3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
  
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่น ามาใช้เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 (หนองบัวล าภู) ดังนี้  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง การรวมกลุ่มกันของครูเป็นทีม 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งความรู้ ประสบการณ์ และร่วมมือรวมพลังกันในการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนและการท างานของครูเป็นหลัก มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เป็นผู้ร่วมจัดระบบสนับสนุน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมือในการท างานของ
ครู และพัฒนาการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  1.1 การมีภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การท างานร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารโรงเรียน 
โดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจ กระจายอ านาจความเป็นผู้น าไปสู่ครู สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ครูเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม พัฒนาตนเองร่วมกับครูด้วยการเรียนรู้
ร่วมกัน ลงมือท าอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคัญกับครู มีการเสริมสร้างอ านาจให้ครูทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูในการท างาน ในส่วนของครูมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
1. การมีภาวะผู้น าร่วม 
2. การมีวิสัยทัศน์และเปา้หมายร่วมกัน 
3. การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
4. การสนับสนุน 
5. การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 

แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 

- ศึกษาการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ   
(Best Practice) 

- จัดการสนทนากลุ่ม   
(Focus Group Discussion) 

บริบทของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 19 
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ในการท างานในทุกกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน ให้การยอมรับและ
สนับสนุนผู้บริการอย่างเต็มที่ 
  1.2 การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารและครูมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ต้องการยกระดับคุณภาพ
การเรียนของผู้เรียน มีความเชื่อมั่นในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกันในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
ชัดเจน ในส่วนของครูมีการรวมกลุ่มช่วยเหลือแบ่งปันกัน และร่วมปรึกษาหาวิธีใหม่ ๆ ในการจัดการ
เรียนรู้อยู่เสมอ 
  1.3 การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ หมายถึง ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันอย่างมี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน มีการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ  
แนวปฏิบัติ การประเมินและการรับผิดชอบร่วมกัน และมีส่วนร่วมในกระบวนการพูดคุยปรึกษาหารือ
กัน ในส่วนของครูมีการท างานเป็นทีมวิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ท างาน ร่วมกันสร้าง ออกแบบการจัดการเรียนรู้และยกระดับ
ความรู้จากประสบการณ์ตรง และมีการพัฒนาความรู้ หาวิธีการพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  1.4 การสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารมีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ บริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน จัดสรรสิ่งสนับสนุน
กิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้า จัดสรรภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของครุให้เหมาะสม 
มีการจัดสรรเวลาให้ครูได้พบปะพูดคุยกันในทุกมิติ ทั้งการจัดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ปัญหาของผู้เรียน การแก้ไขปัญหาของผู้เรียนรายบุคคลและสร้างความสัมพันธ์อันดีของครู จัดสรร
อัตราก าลังครู อัตราคนสนับสนุนเพื่อช่วยในการจัดการข้อมูลและสารสนเทศอย่างให้เพียงพอ  
และมีกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารและครูให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการ
ประเมินหรือผลของการจัดอันดับ 
   1.5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ครูมีการฝึกฝน การปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย 
การสังเกต การวิเคราะห์ การวางและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมเห็น ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ไว้วางใจและเคารพกัน มีการสะท้อนผลการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
มีการสนทนาหรือค้นหาแนวทางแก้ปัญหาทางการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและพัฒนาโรงเรียน มีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย
มาปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง พร้อมที่จะพัฒนา
ตนเอง และมีความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 2. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การจัดให้มีข้ึนหรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติ 
กระบวนการ วิธีการ หลักการ ที่ใช้ยึดเป็นแบบอย่างในการด าเนินงาน ให้มีการเปลี่ยนแปลงไปใน
ลักษณะที่ดีขึ้น เพื่อน าไปใช้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน โดยองค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง  
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ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการด าเนินงาน 4) กลไก 
การพัฒนา และ 5) การประเมินผล 
 3. สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง การปฏิบัติ 
การด าเนินงานที่เป็นอยู่เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 4. สภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้
เกิดข้ึน ต้องการพัฒนาสิ่งที่เป็นอยู่ให้ดีกว่าเดิมเกี่ยวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติราชการแทนใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานวิชาการหรือผู้ปฏิบัติ
ราชการแทนในต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 6. ครู หมายถึง ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  1. หลักการบริหารการศึกษา 
  2. หลักการบริหารสถานศึกษา 
  3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  4. การพัฒนาแนวทาง 
  5. ความต้องการจ าเป็น 
  6. วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ   
  7. การสนทนากลุ่ม 
  8. การบริหารจัดการโดยใช้ PDCA 
  9. บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
  10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   10.1 งานวิจัยในประเทศ 
   10.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
 
หลักการบริหารการศึกษา  
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา    
  มีนักการศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 
ไว้ดังต่อไปนี้   
   Knezevich (1962) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการเสริมสร้างและคงไว้ การกระตุ้นยั่วยุ และการรวมพลังต่าง ๆ ในองค์การ
ทางการศึกษา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้     
   Campbell and others (1983) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาว่า คือ 
การจัดการ (Management) ของสถาบันต่าง ๆ ซึ่งออกแบบไว้เพื่ออ านวยการให้เกิดการสอน  
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(Teaching) และการเรียน (Learning) และสถาบันเหล่านี้ ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ มณฑลการศึกษา 
โรงเรียนเอกชน มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน และอ่ืน ๆ       
   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้ให้ความหมายการบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม
ในทุกด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยม
ตรงกันกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล 
และอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของ
สังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู่     
    หวน พินธุพันธ์ (2545) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาคือกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน ตั้งแต่บุคลิกภาพ  
ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม  
โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพื่อให้บุคคลพัฒนาตรงตาม
เป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่     
    เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง  
กระบวนการพัฒนาคน ทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพ่ือให้บุคคลนั้นด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกับสังคมได้อย่างมีสันติสุขและสามารถเก้ือหนุนการพัฒนาประเทศตามความเหมาะสม และ
ศักยภาพของบุคคลนั้น     
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ความคิดความสามารถ  
และความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่
ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนา
คนให้มี คุณภาพท้ังสิ้น การพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการ 
หรอืมาท าการสอนในสถานบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ 
ซึ่งการด าเนินการเหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหาร
การศึกษา” นั่นเอง    
    สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล 
ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันต่าง ๆ 
ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน พัฒนาคนทั้งทางร่างกาย สติปัญญา 
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จิตใจ อารมณ์และสังคม ตั้งแต่บุคลิกภาพความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อให้
ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา    
   ดิเรก วรรณเศียร (2548) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกิจกรรมที่ส าคัญต่อองค์การ 
เป็นอย่างยิ่ง เป็นศาสตร์ที่ต้องศึกษา และน าไปปฏิบัติตามหลักวิชาอย่างมีศิลปะ ปัจจุบันสภาพทั่วไป
ในสังคมมีความซับซ้อน การที่ผู้บริหารจะน าพาองค์การให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จไม่ใช่เรื่องง่าย 
การบริหารจัดการที่ดีจึงต้องมีทักษะทางการบริหารในระดับสูง และขณะเดียวกันก็ต้องเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของการบริหารอย่างชัดเจน    
   พิทยา บวรวัฒนา (2543) กล่าวว่า การบริหารเป็นการน าเอากฎหมาย และนโยบาย 
ต่าง ๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะท าด้วยความเต็มใจ ด้วยความเที่ยงธรรม  
และอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้    
   สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษณ์ (2537) กล่าวว่า มนุษย์เราเป็นสมาชิกของ
สังคม เมื่อมนุษย์อยู่ร่วมกันมากเป็นหมู่เป็นกลุ่ม มีหัวหน้าปกครองบังคับบัญชา มีการแบ่งงานกันท า
ตามลักษณะความรู้ความสามารถซับซ้อนมาก มนุษย์ก็เริ่มสร้างระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ขึ้น โดยเรียนรู้จากประสบการณ์และความเชื่อถือ เพื่อมุ่งหวังให้เกิดความส าเร็จเรียบร้อยเกิดข้ึนใน
องค์การและความสุขในสังคมได้ ฉะนั้น ความส าคัญของการบริหาร จึงสรุปได้ดังนี้     
    1. การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการด ารงชีพของมนุษย์ และเป็นสิ่งช่วยให้ 
มนุษย์ด ารงชีวิตร่วมกันอยู่ได้อย่างผาสุก     
    2. จ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่าง ๆ ต้องขยาย 
งานด้านบริหารให้กว้างขวางเพ่ิมข้ึน     
    3. การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม 
ความก้าวหน้าทางวิทยาการ (Technology) ด้านต่าง ๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและ
ก้าวหน้ารวดเร็ว ยิ่งขึ้น     
    4. การบริหารเป็นวิธีที่ส าคัญในอันที่จะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญก้าวหน้า     
    5. การบริหารจะช่วยชี้ให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งในด้านความเจริญและความเสื่อมของ
สังคมในอนาคต     
    6. การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ 
ความส าเร็จ ของการบริหารจึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง 
อยู่เป็นอันมาก     
    7. การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือและการวินิจฉัย 
สั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร     
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    8. ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวหรือในองค์การย่อมมีส่วนเกี่ยวพันกับ 
การบริหารอยู่เสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเป็นเรื่องน่าสนใจและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างฉลาด     
    9. การบริหารกับการเมืองเป็นสิ่งคู่กัน ไม่อาจแยกจากกันโดยเด็ดขาด ดังที่กล่าวว่า   
“การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียวกัน” (Politics and 
Administration are the Two Sides of a Single Coin)    
   สรุปได้ว่า การบริหารเป็นกิจกรรมที่ส าคัญต่อองค์การเป็นอย่างยิ่งจะต้องใช้ทั้งศาสตร์ 
และศิลป์ทุกประการ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ผู้บริหารจะต้องก าหนดแบบแผน 
วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ จึงจะสามารถน าพาองค์กรก้าวไปสู่ความส าเร็จได้ 
 
หลักการบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีนักวิชาการและ
นักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานตามขอบข่ายงานของสถานศึกษา ได้แก่ งานบริหารทั่วไป งานธุรการ  
งานวิชาการ งานปกครองนักเรียน งานบริการ งานสถานศึกษากับชุมชน และงานอาคารสถานที่ 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2547) กล่าวถึงความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า มี 3 ลักษณะ 
โดยสรุป ดังนี้ 
    1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท างานร่วมกันของกลุ่มคนเพ่ือให้บริการ
ด้านการศึกษาแก่ผู้เรียน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
    2. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของพลเมือง โดยใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยวิธีจัดการองค์การ การสั่งการ และการอ านวยการตาม
นโยบายของรัฐ 
    3. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การน าและการควบคุมระบบในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน โดยการร่วมมือของครู ผู้ปกครอง 
นักเรียน และประชาชนทั่วไป เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน ให้มีคุณลักษณะที่ดีตาม
ความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการต่าง ๆ และเทคนิควิธีที่หลากหลาย 
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   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวถึงความหมายของ 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพที่สุด 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
หมายถึง การร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ 
ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี ซึ่งเป็นเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ร่วมกับครูและบุคลากรในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รฐัมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
   จากความหมายของการบริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารทางการศึกษาใช้ในกิจกรรม
ทางการศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งในระบบและนอกระบบ 
ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และได้รับการพัฒนาทั้ง
ทางด้านร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญาควบคู่กันไป ส่งผลท าให้ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคม 
และมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่า มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบ
การศึกษาและระบบสังคม รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ดังนั้นการบริหารสถานศึกษายังต้อองสร้างการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพด้วย 
   สมศักดิ์ คงเที่ยง (2543) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
เป็นการจัดการศึกษาให้ความรู้ ประสบการณ์และอบรมเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีของชาติ เป็นการจัด 
การศึกษาตามนโยบายของรัฐ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   สุรัฐ ศิลปะอนันต์ (2543) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารจะต้องแสดงความรับผิดชอบของทีม ปรับปรุง
สถานศึกษาให้ชัดเจน ผู้น าของทีมนี้จะต้องมีความแข็งแกร่ง เป็นผู้คิดยุทธศาสตร์ในการท างานของทีม
และของสถานศึกษา เป็นผู้พาตัวเข้าแทรกแซงในกิจกรรมต่าง ๆ 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินการจัดการศึกษา 
ภายในสถานศึกษาเป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสม มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งต้อง
ใช้ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือชักน าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันปฏิบัติภารกิจในการจัด
การศึกษาแก่เยาวชนให้มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาติ 
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 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้บัญญัติไว้ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ทั้งนี้การปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จและ 
มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารควรด าเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ โดยมีแผนการด าเนินงานที่
แสดงล าดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ มีการก าหนดบุคลากรที่รับผิดชอบ มีแผนการ
ควบคุมก ากับงานและการประเมินผลงานที่ชัดเจนตามลักษณะของงาน ดังนี้ 
   การบริหารงานวิชาการ 
    การบริหารงานด้านวิชาการ เป็นภาระหลักในการด าเนินงานของโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนา ผลผลิต คือ นักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา และหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
     1. หลักการและแนวคิด 
      1.1 ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน
และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครูผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
      1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียน 
มีความส าคัญที่สุด 
      1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
      1.4 มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัด
คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้
ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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      1.5 มุ่งส่งเสริมการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพ
ในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     2. การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาต้องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 
       2.1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
       2.1.2 การวางแผนด้านวิชาการ 
       2.1.3 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 
      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ 
       2.2.1 การวางแผนด้านวิชาการ 
       2.2.2 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
       2.2.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     3. ขอบข่ายและภาระงาน 
      3.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
      3.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      3.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      3.6 การวัดผล การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      3.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      3.9 การนิเทศการศึกษา 
      3.10 การแนะแนว 
      3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      3.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      3.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
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      3.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานศึกษาประกอบและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      3.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      3.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      3.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงานด้านวิชาการ หมายถึง การให้
ความเห็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน การให้ข้อเสนอแนะและส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และการรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจัดระบบ และการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   การบริหารงบประมาณ 
    การบริหารงานด้านงบประมาณ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการ การเงินและ
พัสดุ เป็นการควบคุมการด าเนินงานทั่วไปของโรงเรียนด้านงานเอกสาร หลักฐานเอกสาร รวมทั้ง
การเงินการพัสดุ ให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและเป็นปัจจุบัน ทั้งนี ้เพ่ือบริการ
แก่งานต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย จึงมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร
จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้ง
จัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้น
ต่อผู้เรียน การกระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2550) 
     1. หลักการและแนวคิด 
      1.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษา
ของผู้เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      1.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตาม
มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนี้ 
       1.2.1 การวางแผนงบประมาณ 
       1.2.2 การค านวณต้นทุนผลผลิต 
       1.2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 
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       1.2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
       1.2.5 การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
       1.2.6 การบริหารสินทรัพย์ 
       1.2.7 การตรวจสอบภายใน 
      1.3 ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 
โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงินรวมแก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 
      1.4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ 
การจัดการงบประมาณของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มีอิสระในการตัดสินใจ 
มีความคล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและ
ทรัพยากรที่ใช้ 
     2. การกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาด้านงบประมาณ 
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงบประมาณของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาต้องขอความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 
       2.1.1 จัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการ คณะกรรมการการศึกษาขันพ้ืนฐาน 
       2.1.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้จัดสรรงบประมาณ
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพนฐานโดยตรง 
       2.1.3 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
       2.1.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
       2.1.5 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ 
       2.2.1 จัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       2.2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้จัดสรรงบประมาณ
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
       2.2.3 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
       2.2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
       2.2.5 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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     3. ขอบข่ายและภารกิจงาน 
      3.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      3.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
      3.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
      3.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      3.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      3.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      3.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลการผลิตจากงบประมาณ 
      3.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      3.9 การปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ
การศึกษา 
      3.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      3.11 การวางแผนพัสดุ 
      3.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
      3.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดและการจัดหา
พัสดุ 
      3.14 การจัดหาพัสดุ 
      3.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
      3.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      3.17 การเบิกเงินจากคลัง 
      3.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      3.19 การน่าเงินส่งคลัง 
      3.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
      3.21 การจัดท ารายการทางการเงินและงบการเงิน 
      3.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 
   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารด้านงบประมาณ หมายถึง  
การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดตั้งงบประมาณการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและ 
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ประเมินประสิทธิภาพ การใช้จ่ายงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
งานการเงิน งานการบัญชี งานการพัสดุและสินทรัพย์ 
   ด้านการบริหารงานบุคคล 
    การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้าน 
การบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
ข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ 
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญประกอบด้วย การจัดท าแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับบุคลากร 
การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน การสร้างและบ ารุงขวัญบุคลากร การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน การร่วมกิจกรรมของชุมชน การประชาสัมพันธ์โรงเรียน การให้บริการแก่
ชุมชน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่นแนวทางการด าเนินงาน 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
     1. หลักการและแนวคิด 
      1.1 ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการบริหารงาน
บุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
      1.2 ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่
การศึกษาและ สถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
      1.3 ยึดหลักธรรมาภิบาล 
     2. การกระจายอ านาจและการจัดการศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล 
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ต้องขอความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลัง 
      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงานบุคคลของสถนศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลัง 
     3. ขอบข่ายและภารกิจงาน 
      3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
      3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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      3.5 การด าเนินเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
      3.6 การลาทุกประเภท 
      3.7 การประเมินผลการด าเนินงาน 
      3.8 การด าเนินการทางวินัย 
      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
      3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
      3.12 การออกจากราชการ 
      3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
      3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
      3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการ    
ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
    จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง  
การด าเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
การย้าย การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ การเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ 
   การบริหารงานทั่วไป 
    การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ 
บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานส่งเสริมสนับสนุน และการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา 
ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 
โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ
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องค์กรที่เก่ียวข้อง การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ด้านการบริหารงานทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2550) 
     1. หลักการและแนวคิด 
      1.1 ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร 
และจัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากท่ีสุด โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริม
สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
      1.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัด
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน
เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจน 
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เก่ียวข้อง 
      1.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรสมัยใหม่ โดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมสามารถเชื่อมโยง
ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
      1.4 การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการส าคัญท่ีช่วยประสานส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตาม
บทบาทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กร และสถาบันสังคมอ่ืน 
     2. การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 
      2.1 ภาระงานดานการบริหารงานทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ต้องขอความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 
       2.1.1 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
       2.1.2 การรับนักเรียน 
       2.1.3 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
        การเสนอเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษาเป็น
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 36 ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
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      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ได้แก่ 
       2.2.1 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
       2.2.2 การรับนักเรียน 
       2.2.3 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบรวม 
หรือเลิกสถานศึกษา 
       2.2.4 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     3. ขอบข่ายและภารกิจงาน 
      3.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
      3.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      3.3 การวางแผนการบริหารงานศึกษา 
      3.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      3.5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร 
      3.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      3.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      3.8 การด าเนินงานธุรการ 
      3.9 การดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อม 
      3.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
      3.11 การรับนักเรียน 
      3.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 
หรือเลิกสถานศึกษา 
      3.13 การประสานจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
      3.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      3.15 การทัศนศึกษา 
      3.16 งานกิจการนักเรียน 
      3.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
      3.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      3.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
      3.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
      3.21 การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
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      3.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การด าเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ธุรการ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษางานปกครองดูแล บ ารุงรักษา ใช้อาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม งานกิจการนักเรียนงานประชาสัมพันธ์ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา และจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
    กล่าวโดยสรุป ภาระหน้าที่การบริงานในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจ 
ตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
มีภาระหน้าที่ 17 งาน ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 งาน ด้านการบริหารงาน
บุคคล มีภาระหน้าที่ 20 งาน และด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 22 งาน 
   
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
 1. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้  
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้มีนักวิชาการและหน่วยงานให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ไว้หลายความหมาย ไม่เฉพาะเจาะจง ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละสถานที่ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
ผู้วิจัยขอน าเสนอความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 
   บูรชัย ศิริมหาสาคร (2550) ได้ให้ความหมายของ ชุมชนนักปฏิบัติหรือชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ เป็นกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบหนึ่งของกลุ่มคนในองค์กร เพื่อจัดการความรู้ 
ในการงานให้มีประสิทธิภาพ 
   ราชบัณฑิตยสถาน (2551) ได้ให้ความหมายของสังคมแห่งการเรียนรู้ คือ สังคมหรือ
กลุ่มคน ที่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ จึงมีการแสวงหาความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ได้ให้ความหมายของสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ไว้ว่า สังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะของหน่วยงาน ครอบครัวหรือชุมชนที่ด าเนินการ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องพร้อม ๆ กันเก่ียวกับเรื่องอนุรักษ์ บ ารุงรักษา ฟ้ืนฟู ปกป้อง 
คุ้มครอง พิทักษ์ ส่งเสริม สนับสนุนช่วยเหลือ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่และปลูกจิตส านึกให้แก่สมาชิก
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ได้เรียนรู้ด้วยวิธีการผ่านผู้รู้ สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและจาก
องค์ความรู้ต่าง ๆ ซึ่งท าให้สมาชิกสามารถสร้างความรู้ สร้างทักษะและมีระบบการจัดการความรู้ที่ดี 
รวมทั้งสามารถถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและนอกกลุ่มสมาชิก ตลอดจน
สามารถใช้ความรู้เป็นเครื่องมือในการเลือกและตัดสินใจแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาการด าเนินชีวิตให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพของชุมชนนั้น ๆ 
   กัมพล ไชยนันท์ (2554) ได้ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ชุมชนที่มี
กระบวนการทางสังคมที่เกื้อหนุนส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้
ร่วมกันในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน และมีการเรียนรู้ผ่านแหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีการสร้างองค์
ความรู้ให้เกิดขึ้นในชุมชนด้วยกระบวนการจัดการความรู้ในชุมชน   
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง กลุ่มคนที่รวมตัวกันด าเนินการให้
สมาชิกในชุมชนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ด้วยกระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
งานหลักของชุมชน มีการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดข้ึน ตลอดจนใช้ความรู้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
การท างานและตัดสินใจแก้ปัญหา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งชุมชน  
 2. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูว่า 
ประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญ คือ ส่วนที่เป็นกระบวนการ เช่น การแลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถามเชิง
วิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล และร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เป็นต้น และส่วนที่เป็นผลลัพธ์ 
ที่คาดหวัง คือ การเป็นครูมืออาชีพที่มุ่งสู่ผลประโยชน์ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ  
  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้ให้ความหมายของชุมชนเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional 
Learning Community : PLC) ว่าหมายถึง การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(21st Century Skills) โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา 
และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศ เข้าร่วมจัดระบบสนับสนุน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่รู้จบ  
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ไว้ว่า 
PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแล
สนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกใน
ชุมชน 
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  ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
(Professional Learning Community) หมายถึง กลุ่มครูที่รวมตัวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนให้คุณค่ากับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยครูในชุมชนท างาน
ร่วมกันเพื่อสร้างองค์ความรู้ รวมทั้งสร้างความสามารถในระดับปัจเจก ระดับกลุ่ม และระดับ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน 
  มารุต พัฒผล (2557) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูว่า 
เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ (Professional) และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Community) หมายถึง การรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพครู 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative Learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
(Field) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing Learning) อย่างต่อเนื่อง 
  DuFour (2004) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู คือ แนวคิดของ

การพัฒนาโรงเรียนในปัจจุบัน โดยเป็นการรวมตัวกันท างานร่วมแรงร่วมใจของบุคคลในวิชาชีพครู 
ที่มีความสนใจและมีความรู้ในการศึกษา เช่น คณะครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา คณะครูผู้สอน
ระดับชั้นมัธยมศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรการศึกษาระดับชาติและอ่ืน ๆ เรียนรู้และ
ท างานสู่เปา้หมายอย่างมีวุฒิภาวะและความรับผิดชอบด้วยการพัฒนาทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความเป็นครูของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี มีลักษณะส าคัญคือเน้นการพฒันาบนฐานงานจริงมากกวา่การพัฒนา 
นอกหน้างานจริง 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง การรวมกลุ่มกันของ
ครูเป็นทีมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งความรู้ ประสบการณ์ และร่วมมือรวมพลังกันในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนและการท างานของครูเป็นหลัก มีผู้บริหาร 
และผู้ที่เก่ียวข้องเป็นผู้ร่วมจัดระบบสนับสนุน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมือ 
ในการท างานของครู และพัฒนาการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
 3. ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ขัน้พื้นฐาน แบ่งเป็น 5 ด้าน มี 15 มาตรฐาน 65 ตัวบ่งชี้ เพ่ือเป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับ
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ให้ใช้กับ
สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกสังกัด โดยด้านที่ 3 มาตรฐานด้านการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ โดยมีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใช้ประโยชน์จากแหล่ง
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เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากรของ
สถานศึกษา รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง  
  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้สรุปถึงความส าคัญของชุมชนเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ 
(Professional Learning Community) หรือ PLC ว่าเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตที่ดีของครู 
ในยุคศตวรรษที่ 21 ที่จะท าให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกันด าเนินการ
เพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันทั้งจากภายในและจากภายนอก  
การเรยีนรู้ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิ้นเชิง ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็น 
ครูฝึกหรือครูผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นห้องท างาน  
เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่ นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและท างานร่วมกันที่เรียกว่า การเรียนแบบ
โครงการ (Project-Based Learning) นอกจากนี้กระบวนการ PLC จะก่อประโยชน์ทั้งแก่นักเรียน 
คร ูและนักการศึกษา คือท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึก กว้างและเชื่อมโยงทั้งกับนักเรียนและครู 
ที่ส าคัญยิ่งคือ PLC จะช่วยเผยศักยภาพที่แท้จริงของปัจเจกออกมาผ่านกระบวนการกลุ่ม 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้สรุปถึงความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เป็นเสมือนพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันของวิชาชีพครู เป็นพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริงที่ใช้เป็นพื้นที่เรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู ด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือท าที่สามารถท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง
โดยที่มีเวลากับการเรียนรู้ในงานได้เต็มที่มากกว่าการเรียนรู้นอกงาน จะส่งผลให้เกิดการเข้าใจ 
ชั้นเรียน เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าที่ส าคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน การเรียนรู้
ผ่านการปฏิบัติและประสบการณ์ตรงเช่นนี้จะเกิดการพัฒนาวิชาชีพและส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้
มากกว่า ด้วยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีการเรียนรู้นอกตัว 
ที่ครูได้รับการอบรมนอกชั้นเรียนในวันนี้ อาจไม่สามารถใช้กับเด็กในบริบทของพ้ืนที่ตนเองหรือ 
อาจเป็นองค์ความรู้ที่ล้าสมัยในวันต่อมา ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนคือวิธีการและสิ่งที่ครูสอน
กับความเป็นจริงในการเปลี่ยนแปลงของโลกและความเป็นจริงของนักเรียนยุคใหม่สวนทางกัน 
จึงเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่า วิชาชีพครูต้องร่วมมือกันรับมือ
การเปลี่ยนแปลงนี้โดยการพ่ึงตนเอง เพื่อที่จะปรับตัวเรียนรู้ไปกับโลกและปรับตัวให้ไวกับผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21   
  มารุต พัฒผล (2557) ได้สรุปถึงความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูว่า 
องค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ช่วยท าให้ครูมีความรู้ 
ในเนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งผลท าให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี 
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ประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ครูเกิดการพัฒนาในด้านความรู้และ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ 
การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพ้ืนที่และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การที่ผู้สอนมี
ความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น ส่งผลท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทั้งด้าน
ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังเคราะห์เป็น
คุณภาพของครูมืออาชีพ สมรรถนะด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรมของผู้เรียน 
  DuFour (2004) ได้สรุปถึงความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในมิติของ
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่จ าเป็นต่อการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่า สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม
ที่สุดส าหรับการสอนทักษะชีวิตและทักษะการท างานแห่งศตวรรษที่ 21 คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู (Professional Learning Community) หรือ PLC และเม่ือโรงเรียนเกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนน าไปสู่การเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ที่ฝังลึกใน
โรงเรียนต่อไป 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีความส าคัญในเชิงนโยบายที่
เป็นมาตรฐานการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน และเชิงปฏิบัติทั้งในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จนกระทั่งถึงระดับ
สถานศึกษา เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการพัฒนาวิชาชีพ
ตลอดจนวิธีการท างานของครู ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่กลไกส าคัญเพ่ือปฏิรูป 
การเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 4. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ผู้วิจัยขอน าเสนอดังนี้  
   วิจารณ์ พานิช (2555) ได้น าเสนอองค์ประกอบของชุมชนเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์หรือ 
PLC เป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนมีหลากหลายองค์ประกอบ จึงต้องนิยามจากหลายมุม ซึ่งสามารถสรุปได้
ว่า PLC ประกอบด้วยองค์ประกอบ  
     1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีจุดเน้นส าคัญ 2 ส่วน คือ ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
คือร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันทั้งจากภายในและ
ภายนอก  และภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ต้องเป็นผู้น าการพัฒนา PLC เพ่ือให้ PLC ด าเนินการ
ขับเคลื่อน   
     2. ความมุ่งม่ันและเป้าหมายร่วมกัน สิ่งที่ทรงคุณค่าที่สุดที่ทุกคนเป็นเจ้าของ
ร่วมกันคือความมุ่งมั่นที่ชัดและทรงคุณค่าว่าทุกคนต้องการช่วยกันยกระดับคุณภาพของการเรียนรู้
ของศิษย์และของตนเอง และมีเป้าหมายปลายทางที่ชัดคือมุ่งไปที่การเรียนรู้ของนักเรียน   
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    3. ระบบการท างานเป็นทีมหรือวัฒนธรรมรวมหมู่ เป็นการรวมตัวกันของครู 
เพ่ือท างานสร้างสรรค์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การท างาน เกิดการสร้างความรู้และ
ยกระดับความรู้จากประสบการณ์ตรง เพื่อหาทางพัฒนาวิธีการท างานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ 
     4. การทบทวนไตร่ตรองผล โดยครูแต่ละคนศึกษา ลงมือท า แล้วทบทวน
ไตร่ตรองการเรียนรู้จากผลที่เกิด (Reflection หรือ AAR) เอง และทบทวนร่วมกับเพ่ือนครู 
ท าเช่นนี้เป็นวงจรไม่รู้จบ เป็นการพัฒนาวิธีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นวงจร      
    5. การสนับสนุน ฝ่ายบริหารจะต้องสนับสนุน 2 ด้าน คือ ด้านให้ก าลังคน
สนับสนุน ที่จะมาช่วยจัดการข้อมูลและสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลของผลลัพธ์ของการเรียนของนักเรียน 
รวมทั้งเป็นพี่เลี้ยงช่วยจัดกระบวนการในการใช้เครื่องมือต่าง ๆ และด้านสร้างวัฒนธรรม คือการให้
คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ สร้างบรรยากาศของความรู้สึก
ปลอดภัยเป็นอิสระที่จะใช้ความคิดสร้างสรรค์โดยไม่กลัวผิด ซึ่งรวมถึงจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วย    
   วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้น าเสนอองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษา ว่าประกอบด้วย 6 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่  
     1. วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะ
เกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพร่วมกันคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทาง
ร่วมกัน  อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ที่ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็น
วิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวน าซึ่งกันสู่
เป็นวิสัยทัศน์ร่วม   
     2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่รวมกันด้วยใจ ท างานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์แบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของครู บนพ้ืนฐานของงานที่ในกระบวนการต่าง ๆ ต้องท า 
รว่มกัน นอกจากนี้ทีมร่วมแรงร่วมใจยังมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายในคือการ
เป็นกัลยาณมิตร   
     3. ภาวะผู้น าร่วม มีนัยส าคัญ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม 
คือเป็นผู้ที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ 
และภาวะผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกัน 
ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึนจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครู ซึ่งมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ   
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    4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 
ของสมาชิก เรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์จริงที่ตนเองและสมาชิกจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญ และการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองจากข้างใน 
หรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ เพราะเมื่อครูรู้จักและเข้าใจธรรมชาติของตนเองแล้ว 
ครูจะสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์อย่างถ่องแท้ได้ เพ่ือประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้  
     5. ชุมชนกัลยาณมิตร มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างาน 
และการอยู่ร่วมกัน มีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็น
ของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและสร้างพ้ืนที่ปลอดการใช้อ านาจกดดัน ลดความ 
โดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู มาเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต  
     6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน คือ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน มีการด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่ง 
ความยั่งยืน และจัดสรรปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC     
   DuFour (2004) ได้น าเสนอองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
มีหลักการ 3 ประการ ประกอบด้วย  
     1. พันธกิจต่อการเรียนรู้ขั้นสูงส าหรับนักเรียนทุกคนและท าให้แน่ใจว่านักเรียนได้
เรียนรู้ (Ensuring That Students Learn) เป็นภารกิจหลักของการศึกษาอย่างเป็นทางการ 
ซึ่งไม่เป็นการง่ายที่จะสร้างความมั่นใจในการสอนนักเรียน แต่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะช่วย
สร้างความม่ันใจในการเรียนรู้ โดยการเปลี่ยนแปลงแบบง่าย ๆ โดยที่การสอนจะมุ่งเน้นในการเรียนรู้
ซึ่งมีความหมายลึกซึ้งต่อโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนจะต้องมีพันธกิจว่าการเรียนรู้ต้องเป็นการเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียนทุกคน เป็นการพุ่งเป้าไปที่การเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีค าถามหลัก 3 ค าถาม คือ  
เราต้องการให้นักเรียนแต่ละคนเรียนรู้อะไร เรารู้ได้อย่างไรว่านักเรียนแต่ละคนได้เรียนรู้สิ่งนั้น ๆ แล้ว 
และเราจะท าอย่างไรเมื่อนักเรียนบางคนประสบปัญหาในการเรียนรู้สิ่งนั้น   
     2. ความส าคัญอย่างยิ่งยวดในการร่วมมือและร่วมแรงเพ่ือบรรลุพันธกิจนั้น  
เป็นวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ หรือวัฒนธรรมของการท างานร่วมกัน (A Culture of 
Collaboration) นักการศึกษาที่จะเป็นผู้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น จ าเป็นที่จะต้อง
รู้จักท างานร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ร่วมกัน และในโรงเรียนจะต้องท างานร่วมกัน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์คือการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนทุกคน มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของครู พบปะพูดคุยปรึกษาหารือกันระหว่างสมาชิกในทีม ซึ่งวัฒนธรรม
แห่งความร่วมมือนี้เป็นลักษณะเด่นของ PLC  
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     3. มุ่งม่ันต่อผลลัพธ์ (A Focus on Results) ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
จะประเมินประสิทธิภาพของผู้เรียน โดยอาศัยหลักฐานของผลลัพธ์ที่จะท าให้โรงเรียนสามารถ
ตอบสนองความต้องการของนักเรียนแต่ละคน การท างานร่วมกันในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนจะกลายเป็นงานหลักของทุกคนเป็นแนวปฏิบัติแก่ครูในโรงเรียน ครูทุกคนในทีมมีส่วนร่วม
อย่างต่อเนื่องในกระบวนการการวินิจฉัยระดับผลสัมฤทธิ์ปัจจุบันของนักเรียน การสร้างเป้าหมายเพื่อ
ปรับปรุงระดับผลสัมฤทธิ์ปัจจุบันของนักเรียน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้บรรลุ ให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา และผลักดันให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
ตรวจสอบความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ  
    Vescio and others (2008) ได้น าเสนอองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู  ดังนี้      
     1. ความร่วมมือ        
    2. เน้นการเรียนรู้ของนักเรียน        
    3. การให้อ านาจกับครู        
    4. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของครู 
    Hord and others (2010) ได้น าเสนอองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ดังนี้  
     1. ภาวะผู้น าและการสนับสนุนร่วมกัน   
     2. การสร้างสรรค์ร่วมกัน        
     3. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน   
     4. การมีเง่ือนไขที่การสนับสนุน   
     5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล   

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ดังปรากฏในตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครู 
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ถี่ 

1. การมีภาวะผู้น าร่วม      4 

2. การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน      4 

3. การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ      5 
4. การทบทวนไตร่ตรองผล       2 

5. การสนับสนุน      3 
6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ      3 

7. การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร      1 

8. ความมุ่งม่ันต่อผลลัพธ์      2 

 
 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู โดยการเรียงล าดับ
ความถี่จากน้อยไปมากและได้องค์ประกอบที่มีความถี่สูง 5 อันดับ ดังนี้   
   1. การมีภาวะผู้น าร่วม   
  2. การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน   
  3. การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ   
  4. การสนับสนุน    
  5. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ   
 ส่วนองค์ประกอบที่มีความถี่น้อยผู้วิจัยได้สังเคราะห์เข้ากับองค์ประกอบหลัก ดังนี้  
การทบทวนไตร่ตรองผล การมุ่งม่ันต่อผลลัพธ์และการเรียนรู้ของนักเรียน รวมไว้กับการมีวิสัยทัศน์
และเป้าหมายร่วมกันและการเป็นชุมชนกัลยาณมิตร รวมไว้กับการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
(วิจารณ์ พานิช, 2555 ; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557 ; DoFour, 2004 ; Vescio and others, 2008 ; 
Hord and others, 2010) 
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 ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้    
  1. การมีภาวะผู้น าร่วม   
   ความหมายของการมีภาวะผู้น าร่วม  
     Hord (1997) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม 
หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ การพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการท างาน
เพ่ือสร้างมุมมองความเป็นทีมที่มีเป้าหมายร่วมกันคือ การท าให้โรงเรียนดีขึ้น โดยผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องกระจายอ านาจและให้การสนับสนุนการท างานแก่บุคลากร อ านวยให้เกิดบรรยากาศท่ีสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันผู้ร่วมงานทุกคนก็ต้องให้การสนับสนุนแก่ผู้บริหารเป็นการตอบ
แทนด้วย 
    Morrissey (2000) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม 
หมายถึง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องเปลี่ยนบทบาทของ
ตนเองจากเดิมสู่การมีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคน
ในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครู
เพ่ือให้การพัฒนาโรงเรียนนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
      วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ให้ความหมาย การมีภาวะผู้น าร่วมว่า ภาวะผู้น า
ร่วมใน PLC มีนัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ  
      1. ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC 
เกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเอง 
และเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อน PLC ได้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจ
ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน จนเป็นแบบที่มีพลังเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจ 
และมีความสุขกับการท างานด้วยกันอย่างมีวิสัยทัศน์ร่วม รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าที่
ผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าที่จะสามารถสร้างให้
เกิดการน าร่วมดังกล่าว ควรมีคุณลักษณะส าคัญคือ มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน 
การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อื่นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแล
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ การสร้างมโนทัศน์ การมีวิสัยทัศน์การมีความมุ่งมั่นและ
ทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อ่ืน เป็นต้น    
      2. ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจาย
อ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึนจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครูในการ
ขับเคลื่อน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหาร
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จัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือ
กระท า ซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดข้ึนได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วย ความเต็มใจ 
อิสระปราศจากอ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC นั่นคือ
อ านาจทางวิชาชีพ เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้อง
ตรงกันหรือก าหนดร่วมกัน เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูทั้งหลายใน PLC  
จากที่กล่าวสรุปคือ ภาวะผู้น าร่วมมีหัวใจส าคัญคือน าการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเอง 
ของแต่ละคนทั้งสมาชิกและผู้น าโดยต าแหน่ง เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิต 
จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อ่ืน ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผล
ต่อความเป็น PLC 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า การมีภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การท างานร่วมกันระหว่างครู
และผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนเพื่อให้เกิดบรรยากาศในการ
ท างานที่ดี กระจายอ านาจไปสู่ครูในการตัดสินใจและออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ครูมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและต้องสนับสนุนผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาด้วยเช่นกัน 
เพ่ือเป้าหมายคือการพัฒนาโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นและเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ตัวชี้วัดของการมีภาวะผู้น าร่วม 
    Hord (1997) ได้เสนอตัวชี้วัดของการมีภาวะผู้น าร่วม ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
     2. ผู้บริหารจะต้องกระจายอ านาจและให้การสนับสนุนการท างานแก่บุคลากร 
     3. ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
     4. บุคลากรให้การยอมรับและสนับสนุนผู้บริหารอย่างเต็มที่ 
    Morrissey (2000) ได้เสนอตัวชี้วัดของการมีภาวะผู้น าร่วม ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม 
     2. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูในทุกกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อ
การปฏิบัติงานร่วมกัน 
     3. มีการกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครู 
    วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ได้เสนอตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านการมี 
ภาวะผู้น าร่วม ดังนี้ 
     1. เสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อม 
     2. ผู้น าลงมือท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน 
ทุกคน 
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     3. ผู้น าท าหน้าที่ผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้าง
ความเป็นผู้น าร่วม 
     4. กระจายอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกัน 
     5. การสร้างแรงบันดาลใจของครู  
     6. ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง า 
ที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ 
    สรุปตัวชี้วัดของการมีภาวะผู้น าร่วม ได้ดังนี้  
     1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
     2. ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจ ความเป็นผู้น าไปสู่ครู 
     3. ผู้บริหารท าหน้าที่สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูเติบโตด้วยการสร้าง 
ความเป็นผู้น าร่วม 
     4. ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
     5. ผู้บริหารลงมือท าอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความส าคัญกับครู 
     6. ผู้บริหารเสริมสร้างอ านาจให้ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 
     7. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการท างาน 
     8. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูในทุกกระบวนการตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อ
การปฏิบัติงานร่วมกัน 
     9. ครูและบุคลากรให้การยอมรับและสนับสนุนผู้บริหารอย่างเต็มท่ี  
  2. การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
   ความหมายของการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
     Kenoyer (2012) ได้ให้ความหมาย ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง 
ผู้บริหารและครูมุ่งปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     Stoll and others (2006) ได้ให้ความหมาย การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกันโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันมีขอบข่ายที่ส าคัญ 3 ประการ คือ การแบ่งปัน การร่วมกลุ่ม 
และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม  
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ให้ความหมายวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง เข็มทิศ 
ในการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในองค์กร 
ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นคือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะ
ส าคัญ 4 ประการ คือ การเห็นภาพและทิศทางร่วม เป้าหมายร่วม คุณค่าร่วม และภารกิจร่วม    
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    วิจารณ์ พานิช (2555) ได้ให้ความหมาย ความมุ่งมั่นและเป้าหมายร่วมกัน 
หมายถึง สิ่งที่ทรงคุณค่าท่ีสุดที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกันคือความมุ่งมั่นที่ชัดและทรงคุณค่าว่า 
ทุกคนต้องการช่วยกันยกระดับคุณภาพของการเรียนรู้ของศิษย์และของตนเอง เพื่อให้ศิษย์บรรลุ
ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 สมาชิกทุกคนจะร่วมกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ แยกกันทดลอง 
แล้วน าผลที่เกิดข้ึนมาปรึกษาหารือหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ท าเช่นนี้เป็นวงจรไม่รู้จบ โดยทุกคน 
มีความเชื่อมั่นในตนเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกันว่าจะค่อย ๆ บรรลุความมุ่งมั่นที่ตั้งไว้ได้และดีข้ึน 
เรื่อย ๆ โดยที่สมาชิกขององค์กรหรือกลุ่มมีเป้าหมายระดับความมุ่งม่ันชัดเจนร่วมกัน แต่วิธีบรรลุ
ความมุ่งม่ันนั้นทุกคนมีอิสระที่จะใช้ความสร้างสรรค์ของตนที่จะปรึกษากันแล้วเอาไปทดลอง 
เพ่ือหาแนวทางท างานใหม่ ๆ ที่ให้ผลดีกว่าเดิม 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารและ
ครูมุ่งปฏิบัติงานโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   ตัวชี้วัดของการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
    Stoll and others (2006) ได้เสนอตัวชี้วัดของการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ร่วมกัน ดังนี้ 
     1. บุคลากรมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน โดยมุ่งเน้นพัฒนาการของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
     2. บุคลากรในโรงเรียนมีการแบ่งปันซ฿งกันและกัน 
     3. บุคลากรในโรงเรียนมีการรวมกลุ่ม 
     4. บุคลากรในโรงเรียนมีการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
    วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้เสนอตัวชี้วัดของการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ร่วมกัน ดังนี้ 
     1. มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในองค์กร 
     2. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
     3. เห็นภาพและทิศทางร่วมกัน 
     4. เห็นคุณค่าร่วมกัน 
     5. มีภารกิจร่วมกัน 
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอตัวชี้วัดของการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
ดังนี้ 
     1. ทุกคนต้องการยกระดับคุณภาพของการเรียนรู้ของศิษย์และของตนเอง 
     2. สมาชิกทุกคนร่วมกันหาวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 
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     3. น าผลที่เกิดข้ึนมาปรึกษาหารือหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
     4. สมาชิกทุกคนมีความเชื่อมั่นในตนเองและเชื่อมั่นกันและกัน ในการบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ชัดเจน 
    สรุปตัวชี้วัดของการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ได้ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารและครูมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
     2. ผู้บริหารและครูมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
     3. ผู้บริหารและครูต้องการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     4. ผู้บริหารและครูมีความเชื่อมั่นในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน 
ในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ชัดเจน 
     5. ครูมีการรวมกลุ่ม และช่วยเหลือแบ่งปันกันและกัน 
     6. ครูร่วมกันปรึกษาหาวิธีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 
  3. การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  
   ความหมายของการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
    วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ให้ความหมาย ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง 
การท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งเป้าหมายไว้ มีลักษณะการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ 
การประเมิน และการรับผิดชอบร่วมกัน อีกท้ังมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 
    ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้ให้ความหมาย การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง 
การปฏิบัติกิจกรรมทางสังคมร่วมกันของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระ
งานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและส่วนที่ต้องรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวกับ
ทักษะที่สัมพันธ์กับความส าเร็จ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด 
ตลอดจนการสร้างขีดความสามารถของโรงเรียน 
     Newman and others (1996) ได้ให้ความหมาย การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง 
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในองค์การ เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
พัฒนาผู้เรียน และพัฒนาโรงเรียน  
     DuFour (2004) ระบุถึงความส าคัญอย่างยิ่งยวดในการร่วมมือและร่วมแรง 
เพ่ือบรรลุพันธกิจต่อการเรียนรู้ขั้นสูงส าหรับนักเรียนทุกคน และท าให้แน่ใจว่านักเรียนได้เรียนรู้ 
ว่าเป็นวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ (A Culture of Collaboration) ที่จะต้องท างานร่วมกัน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์คือ การเรียนรู้ส าหรับนักเรียนทุกคน ครูท างานร่วมกันเป็นทีมที่จะวิเคราะห์  
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ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของครู การมีส่วนร่วมในกระบวนการพบปะพูดคุย
ปรึกษาหารือกันระหว่างสมาชิกในทีมเกี่ยวกับการวางแผน การด าเนินการตามเป้าหมาย เป็นต้น 
ซึ่งวัฒนธรรมแห่งความรวมมือนี้เป็นลักษณะเด่นของ PLC  
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ หมายถึง ระบบการท างาน 
เป็นแบบระบบทีม มีวัฒนธรรมการท างานแบบรวมหมู่ทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
การท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งเป้าหมายไว้ มีลักษณะการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ 
การประเมิน และการรับผิดชอบร่วมกัน อีกท้ังมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร 
   ตัวชี้วัดของการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
    วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้เสนอตัวชี้วัดของการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ดังนี้ 
     1. ท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 
     2. มีการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมิน 
และการับผิดชอบร่วมกัน 
     3. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร 
     DuFour (2004) ได้เสนอตัวชี้วัดของการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ดังนี้ 
     1. มีการท างานร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 
     2. ครูท างานเป็นทีมที่จะวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติการสอน 
ในชั้นเรียน 
     3. มีส่วนร่วมในกระบวนการพูดคุย ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการวางแผน 
การด าเนินการตามเป้าหมาย 
    วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอตัวชี้วัดของการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ดังนี้ 
     1. ครูมีการรวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกัน 
     2. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน 
     3. ครูร่วมกันสร้าง ออกแบบการจัดการเรียนรู้ และยกระดับความรู้จาก
ประสบการณ์ตรง 
     4. ครูมีการพัฒนาความรู้และหาวิธีการพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง 
     สรุปตัวชี้วัดของการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ได้ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน 
     2. ผู้บริหารและครูมีการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ 
การประเมิน และการับผิดชอบร่วมกัน 
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     3. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการพูดคุย ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับ
การวางแผน การด าเนินการตามเป้าหมาย 
     4. ครูท างานเป็นทีมที่จะวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติการสอน 
ในชั้นเรียน 
     5. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน 
     6. ครูร่วมกันสร้าง ออกแบบการจัดการเรียนรู้ และยกระดับความรู้จาก
ประสบการณ์ตรง 
     7. ครูมีการพัฒนาความรู้และหาวิธีการพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  4. การสนับสนุน  
    ความหมายของการสนับสนุน  
     Hord (1997) ได้ให้ความหมาย เงื่อนไขสนับสนุน หมายถึง สภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเงื่อนไขสนับสนุนสามารถแบ่งได้  
2 ประเภท คือ 
     1. เงื่อนไขเชิงกายภาพ ได้แก่ เวลาที่ครูได้พบปะพูดคุยกัน ขนาดของโรงเรียน
ที่ไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน โครงสร้างการสื่อสาร 
ความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอ านาจแก่ครู ความมีสิทธิมีเสียงในการเลือกครู
หรือผู้บริหารที่จะเข้ามาท างานในโรงเรียน ความม่ันคงทางวิชาชีพ 
      2. สมรรถนะของครู ลักษณะส าคัญของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คือ การยอมรับค าติชม การมีใจมุ่งม่ันในการพัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
การเคารพและเชื่อมั่นในผู้ร่วมงานท่านอ่ืน ความสามารถด้านความรู้และทักษะที่จะเป็นพ้ืนฐานของ
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ สิ่งเหล่านี้จะส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพครู 
     Morrissey (2000) ได้ให้ความหมาย เงื่อนไขสนับสนุน หมายถึง องค์ประกอบ
ของโรงเรียนที่ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ สภาพแวดล้อม ความสัมพันธ์ของ
สมาชิกในองค์การ ขนาดห้องเรียน อัตราก าลังครู กระบวนการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
     Hipp and Huffman (2003) ได้ให้ความหมายเงื่อนไขสนับสนุน หมายถึง 
ความสัมพันธ์ของสมาชิกภายในองค์การ ได้แก่ การห่วงหาอาธรณ์ การไว้วางใจและความเคารพซึ่งกัน
และกัน การตระหนักรู้ การมุ่งมั่นสู่การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้เงื่อนไขสนับสนุนครอบคลุมถึง
โครงสร้างขององค์การ ได้แก่ แหล่งทรัพยากร (เวลา เงิน บุคลากร และวัสดุอุปกรณ์) สิ่งอ านวย 
ความสะดวก และระบบการสื่อสาร 
    วิจารณ์ พานิช (2555) ได้ให้ความหมาย การสนับสนุน ฝ่ายบริหารจะต้อง
สนับสนุน 2 ด้าน คือ ด้านให้ก าลังคนสนับสนุน ที่จะมาช่วยจัดการข้อมูลและสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูล
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ของผลลัพธ์ของการเรียนของนักเรียน รวมทั้งเป็นพ่ีเลี้ยงช่วยจัดกระบวนการในการใช้เครื่องมือต่าง ๆ 
ซึ่งเป็นวิธีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มาจากผลการวิจัยของนักการศึกษาที่หลากหลาย  
และด้านสร้างวัฒนธรรม คือการให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ 
สร้างบรรยากาศของความรู้สึกปลอดภัยเป็นอิสระที่จะใช้ความคิดสร้างสรรค์โดยไม่กลัวผิด ซึ่งรวมถึง
การเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีการพัฒนาวิธีการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ รวมทั้งจัดสิ่งสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่
เรียนช้าด้วย  
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า การสนับสนุน หมายถึง ฝ่ายบริหารจัดสรรปัจจัยสนับสนุน
ต่าง ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ เวลา สถานที่ ข้อมูลสารสนเทศ จ านวนนักเรียนและอ่ืน ๆ ตามความจ าเป็น
และบริบทของแต่ละชุมชน ให้เอื้อต่อการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้ง 
การสร้างและเอาใจใส่บรรยากาศของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
    ตัวชี้วัดของการสนับสนุน 
    Hord (1997) ได้เสนอตัวชี้วัดของการสนับสนุน ดังนี้  
      1. จัดสรรเวลาให้ครูได้พบปะพูดคุยกัน 
      2. จัดสรรภาระงานสอนและงานอื่นของครูให้เหมาะสม 
     3. มอบพลังอ านาจให้แก่ครู 
     4. ให้ความอิสระในการบริหารโรงเรียน 
    Morrissey (2000) ได้เสนอตัวชี้วัดของการสนับสนุน ดังนี้  
     1. จัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     2. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีของสมาชิกในองค์กร 
     3. จัดขนาดของห้องเรียนให้เหมาะสม 
     4. จัดสรรอัตราก าลังครูให้เพียงพอ 
     5. มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
    วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอตัวชี้วัดของการสนับสนุน ดังนี้ 
     1. มีการสนับสนุนให้มีก าลังคนสนับสนุน ช่วยจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 
     2. ให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ 
     3. สร้างบรรยากาศของความรู้สึกปลอดภัย เป็นอิสระที่จะใช้ความคิด
สร้างสรรค ์
     4. จัดสิ่งสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้า 
    สรุปตัวชี้วัดของการสนับสนุน ได้ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารมีความเป็นอิสระในการบริหาร 
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     2. มีการจัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน 
     3. จัดสรรสิ่งสนับสนุนกิจกรรช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้า 
     4. จัดสรรภาระงานสอนและงานอื่น ๆ ของครูให้เหมาะสม และมีการจัดสรร
เวลาให้ครูได้พบปะพูดคุยกันในทุกมิติ ทั้งการจัดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนข้อมูลและปัญหานักเรียน 
การแก้ไขปัญหาของนักเรียนรายบุคคล และเพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีของครู 
     5. จัดสรรอัตราก าลังครูให้เพียงพอ และสนับสนุนให้มีก าลังคนสนับสนุน 
เพ่ือช่วยในการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 
     6. มีกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
     7. ผู้บริหารและครูให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือ 
ผลของการจัดอันดับ 
  5. การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
   ความหมายของการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
      วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง 
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ ซึ่งเป็นบรรยากาศท่ีเปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบน าตนเอง
ของครู เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
    Morrissey (2000) กล่าวว่า การฝึกตนเองร่วมกับผู้อ่ืน หมายถึง การมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของครู เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียน โดยการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีนั้นจะต้องเกิดจากความไว้วางใจ 
และการเคารพซึ่งกันและกัน 
    Stoll and others (2006) กล่าวว่า การแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ 
หมายถึง ความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยการสนทนาเกี่ยวกับ
ประเด็นทางการศึกษาหรือการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาทางการศึกษา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
การฝึกฝน การปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย การสังเกต การวิเคราะห์เหตุการณ์ การวางแผน 
และการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน การน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมาปรับเปลี่ยน 
และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ให้แนวคิดว่าการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC 
มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ  
      1. การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญคือการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่า 
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การอบรมจากหน่วยงานภายนอก บริบท PLC ที่มีการท างานร่วมกันเป็นทีม จึงท าให้การเรียนรู้จาก
โจทย์และสถานการณ์ที่ครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อน 
การเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น 
สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจการท างานของสมอง  
และการจัดการความรู้ เป็นต้น   
      2. การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง
จากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคัญคือการเรียนรู้ตนเอง 
การรู้จักตนเองของครู เพ่ือที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ 
ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้วจึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ
นักเรียนตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ
ได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ 
เป็นต้น จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา 
การกรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ มีพลังเรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ 
อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น   
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า การเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ 
บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงจากงานที่ลงมือปฏิบัติภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นหลัก 
โดยการสนทนาเกี่ยวกับประเด็นทางการศึกษาหรือการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาทางการศึกษา 
และมีการเรียนรู้ร่วมกันด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครูแต่ละคนพัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ ครูได้รู้จักและเรียนรู้ตนเองอย่างแท้จริง 
ตลอดจนเกิดความรู้สึกถึงคุณค่าของงานครู 
   ตัวชี้วัดของการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
    Morrissey (2000) ได้เสนอตัวชี้วัดของการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ ดังนี้ 
     1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ
และพัฒนาโรงเรียน 
     2. ไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน 
    Stoll and others (2006) ได้เสนอตัวชี้วัดของการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
ดังนี้ 
     1. มีความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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     2. มีการสนทนาประเด็นทางการศึกษาหรือค้นหาแนวทางแก้ปัญหา 
ทางการศึกษา 
     3. มีการฝึกฝน การปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย การสังเกต การวิเคราะห์  
การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
     4. น าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมาปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหา 
ในการปฏิบัติงาน 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้เสนอตัวชี้วัดของการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
ดังนี้ 
     1. มีการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก 
     2. ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 
     3. คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
     4. มีการเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเองของครู 
     5. การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก 
    สรุปตัวชี้วัดของการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ ได้ดังนี้ 
     1. ครูมีการฝึกฝน การปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย การสังเกต การวิเคราะห์ 
การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
     2. ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 
     3. ครูมีการไว้วางใจและเคารพกัน โดยมีการคอยสะท้อนการเรียนรู้ 
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
     4. ครูมีการสนทนาหรือค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาทางการศึกษา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียน 
     5. ครูมีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมาปรับเปลี่ยน 
และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
     6. ครูมีการเรียนรู้ตนเอง รู้จักตนเอง พร้อมที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
     7. ครูมีความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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การพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายการพัฒนาแนวทาง    
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว เนื่องจากความหมายของค าว่า
แนวทาง มีผู้กล่าวไว้ค่อนข้างน้อย ซึ่งค าว่า รูปแบบมี ความหมายใกล้เคียงกับแนวทาง ดังนั้นผู้วิจัยจึง
ใช้ความหมายของค าว่ารูปแบบกับค าว่าแนวทางด้วย ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
     Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพื่อการลอกเลียนแบบ เป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง 
เป็นหลักการหรือแนวคิด หรือเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันและกัน 
    Stoner and Wankel (1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง การจ าลองความจริง
ของปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้น 
เป็นการสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับชุดปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือท าให้เกิดความชัดเจนของนิยาม
สัมพันธ์และประพจน์ที่เก่ียวข้อง 
    สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง แนวปฏิบัติ กระบวนการ วิธีการ ที่ได้ศึกษาหรือ
พัฒนาขึ้น และใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร และสถานศึกษา 
เพ่ือน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ  
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ 
   ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การด าเนินการที่จะ
ส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการ
ท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรม 
   ค าหมาน คนไค (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้มี
คุณภาพ และมาตรฐานเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นด้วยวิธีการและกิจกรรมต่าง ๆ  
   วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง  
การท าให้ดีขึ้น สมบูรณ์ขึ้น และการท าให้เกิดขึ้น 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาทางการศึกษา หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลให้เกิดขึ้นจากการกระท าด้วยตนเองหรือผู้อ่ืน และเป็นในลักษณะ 
ที่ด ี
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    สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการ หรือวิธีการ ที่ส่งเสริมให้เกิดความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้น 
จากการกระท าของตนเองหรือการกระท าที่ผู้อื่นจัดให้  
   จากความหมายของการพัฒนาและแนวทาง สรุปความหมายของการพัฒนาแนวทาง 
ได้ว่า การจัดให้มีขึ้น หรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติ กระบวนการ วิธีการ หลักการ ที่ใช้ยึด
เป็นแบบอย่างในการด าเนินงาน ให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ดีขึ้น เพื่อน าไปใช้เกิดผลส าเร็จ
ในการปฏิบัติงาน 
 2. ลักษณะของการพัฒนาแนวทางท่ีดี    
  มีนักวิชาการได้เสนอลักษณะของการพัฒนา ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546) ได้เสนอลักษณะของ 
การพัฒนาที่ดีไว้ดังนี้      
     1. การพัฒนาเป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีแบบแผน มีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือที่จะแก้ปัญหาด้านต่าง โดยเกี่ยวข้องกันกับการวางแผนการใช้กลยุทธ์เพ่ือที่จะพัฒนา 
และการระดม ทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือที่จะใช้ในด้านของการเปลี่ยนแปลง       
     2. การพัฒนานั้นเป็นวิธีการการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ซึ่งเป็นความคิดที่มอง 
รูปแบบเปลี่ยนแปลงขององค์กรนั้นในลักษณะที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันในลักษณะเกื้อกูลกัน       
     3. การพัฒนาองค์กรนั้นเป็นระบบของกระบวนการปฏิสัมพันธ์ซึ่งจะต้องได้
กระท าอย่างสืบเนื่องใช้เวลานาน โดยกระบวนการพัฒนาองค์กรนั้นจะเป็นกระบวนการแก้ปัญหา 
ซึ่งจะต้องด าเนินงานสืบเนื่องกันไม่ใช่แค่เพียงจะเป็นการแก้ปัญหาเพียงแค่ครั้งเดียวแล้วก็เลิกไป 
แต่จะต้องมีการปรับปรุงอยู่เรื่อย ๆ เสมอไป      
    4. การพัฒนาองค์กรนั้นต้องการที่จะให้ผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลงได้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งผู้ปฏิบัติส่วนใหญ่นั้นจะเน้นความต้องการด้าน 
บุคคลที่สามซึ่งเป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง       
    5. การพัฒนาองค์กรจะต้องมีการมุ่งเน้นที่จะต้องเพ่ิมสมรรถนะสุขภาพร่างกาย 
ที่สมบูรณ์ โดยทั่วไปจะต้องมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล      
    สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร (2545) ไดเสนอลักษณะการพัฒนาที่ดี คือ 
การกระท าท่ีเป็นเหตุให้บางสิ่งบางอย่างเจริญเติบโตหรือขยายออกเพ่ือให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่เดิมและ
การพัฒนานั้นอาจจะเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมหรือมนุษย์ก็ได แต่เรามุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีข้ึน ดังนี้   
    1. คนมีความสามารถและสมรรถภาพในการด าเนินชีวิต   
    2. คนในสังคมมีอิสระและเสรีภาพในการตัดสินใจเลือก   
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    3. คนในสังคมมีความเมตตากรุณาซึ่งกันและกัน    
   สรุปได้ว่า ลักษณะของการพัฒนาแนวทางท่ีดี จะต้องเป็นไปตามโครงสร้าง 
หรือแบบแผนของ หลักวิชาการที่ถูกต้องเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ มีความยืดหยุ่น ท าให้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น มีทางเลือกเสรีภาพในการตัดสินใจ เพื่อที่จะพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 3. องค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง ดังนี้ 
   สุนันทา เลาหนันทน์ (2540) ได้เสนอองค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้     
     1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
    2. บริบทและเงื่อนไข 
    3. ยุทธศาสตร์ 
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
    5. ผลที่ได้รับจากการน าแนวทางไปใช้      
    มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอองค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง มีองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญ ดังนี้ 
    1. หลักการของแนวทาง  
    2. วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
    3. ระบบและกลไกของแนวทาง 
    4. วิธีด าเนินงานของแนวทาง 
    5. แนวทางการประเมินผลแนวทาง 
    6. เงื่อนไขของแนวทาง 
   Everard and Morris (1990) ได้เสนอองค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้     
    1. บริบทหรือเงื่อนไข 
    2. หลักการหรือแนวคิด 
    3. วัตถุประสงค์ 
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
    5. การประเมินผล 
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล  
2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการด าเนินงาน 4) กลไกการพัฒนา และ 5) การประเมินผล 
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ความต้องการจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
  Mckillip (1987) ได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการจ าเป็น หมายถึง การตัดสิน
คุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบ และพยายามหาหนทางในการแก้ปัญหา 
ซึ่งเก่ียวข้องใน 4 ลักษณะ คือ 
   1. เป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับคุณค่าซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล 
   2. เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
   3. เป็นเรื่องที่อยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลลิตไม่เพียงพอ 
   4. เป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจหรือการพิจารณาหาหนทางในการแก้ปัญหา 
  Witkin and Altschuld (1995) ได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการจ าเป็น  
หมายถึง ความแตกต่าง (Gap) หรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
และสภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่พึงปรารถนา 
  สรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับ 
สิ่งที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบันที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลหน่วยงาน 
ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง 
 2. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  Kaufman and English (1981) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า
เป็นกระบวนการที่เป็นทางการ ซึ่งก าหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรือผลลัพธ์ในปัจจุบันและผลลัพธ์
หรือผลผลิตที่เป็นที่ต้องการ และจัดวางช่องว่างเหล่านั้นตามล าดับความส าคัญ และเลือกสิ่งที่เห็นว่า
ส าคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2542) กล่าวถึงการประเมินความต้องการจ าเป็น สามารถสรุปได้ว่า
การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบัน 
(What is) กับสภาพที่ควรจะเป็น (What should be) ที่มีระบบ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
โดยเป็นการระบุความต้องการจ าเป็น พิจารณาตัดสินความขัดแย้ง ตรวจสอบสภาพทั่วไปตาม
ธรรมชาติ และหาสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของสิ่งที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข การจัดสรรงบประมาณ 
การจัดท าแผนการด าเนินงานขององค์กร 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการหา
ความต้องการจ าเป็น เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพเป็นอยู่จริงที่สังเกตได้กับสภาพที่คาดหวังที่
ควรจะเป็น แล้วน าผลของความแตกต่างนั้นมาจัดเรียงล าดับความส าคัญ เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการ



 

 

  48 

ตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือความต้องการที่แท้จริงอันเนื่องจากการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ และการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
 3. จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2542) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า
คือ ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงานท าให้การพัฒนากิจกรรมหรือการ
แก้ปัญหาต่างๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงนั้น 
  นอกจากนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ยังได้สังเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นจากนักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 
3 ระยะ ดังนี้ 
   1. เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการมีการก าหนด
จุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ จากผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็น  
และข้ันการออกแบบ การประเมินเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยาม ประเภท ขอบข่ายของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น การวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการด าเนินงาน 
   2. เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   3. เป็นระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ การน าเสนอผลหรือ
รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น 
ในขั้นของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีจุดมุ่งหมายให้ได้ข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการ
วางแผนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 4. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองคู่ 
โดยมีวิธีการแนวคิดเบื้องหลังของแต่ละเทคนิควิธี การด าเนินการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย 
ขั้นตอนการด าเนินการส าคัญ คือ การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด การเรียงล าดับ
ความส าคัญ และการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ ซึ่งรูปแบบของการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนอง
คู่มักปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด 
คือ ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนี้สร้างข้ึนโดยมีพ้ืนฐานแนวคิดของ 
การนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) วิธีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสามารถกระท าได้หลายวิธี แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้วิธี 
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Modified Priority Needs Index ซึ่งเป็นวิธีที่หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง  
(I – D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้าง 
มากเกินไป และให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐาน
ในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

  ใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และจัดล าดับความส าคัญของ         
ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Priority Needs Index ; PNImodified)  
และในกรณีท่ีค่า PNImodified เท่ากัน จะพิจารณาจากค่า PNI ประกอบ ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ค านวณโดยใช้สูตร ดังนี้ 
 

    PNImodified  =  
I−D

D
 

  
    เมื่อ I  แทน ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ที่คาดหวัง 
      D  แทน ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ที่มีในปัจจุบัน 
 
    PNI  =  (I − D) × I 
 
     เมื่อ   I  แทน ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ที่คาดหวัง 
       D  แทน ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ที่มีในปัจจุบัน 
 
   กล่าวโดยสรุป ความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาความแตกต่างระหว่างสิ่งที่
คาดหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน ที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล
หรือหน่วยงาน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ได้น าแนวคิดเก่ียวกับความต้องการจ าเป็นดังกล่าวนี้มาใช้เพื่อ
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ 
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วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ   
  
 1. ความหมายของวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ   
  นักวิชาการจากหลายสาขาวิชาได้ให้ความหมายของวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ดังนี้     
    สถาบันการวิจัยและพัฒนาการเรียนเรียนรู้ได้ให้ความหมายว่า วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) หมายถึง การปฏิบัติทั้งหลายที่สามารถก่อให้เกิดผลที่เป็นเลิศที่ท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จหรือเป็นการปฏิบัติที่ท าให้องค์กรสู่ความเป็นเลิศเป็นวิธีการท างานใหม่ ๆ ที่สถานศึกษา
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งน าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์ที่ตอบสนอง
ความคาดหวังของชุมชนผู้ปกครองและเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ 
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพจนประสบความส าเร็จและก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
    บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548) ได้ให้ความหมายว่า วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) หมายถึง การท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จ ซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริง 
แล้วสรุปความรู้และประสบการณนั้น ๆ มาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง ซึ่งเป็นความรู้ในตัวคน  
ที่สามารถเผยแพรให้เป็นความรู้ที่ปรากฏให้เห็นชัดแจ้งได้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้อ่ืนน าไปทดลอง 
ปฏิบัติได้      
    วิจารณ์ พานิช (2556) ได้ให้ความหมายว่า วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ หมายถึง 
การท างานที่เกิดผลงานในลักษณะที่น่าภูมิใจ น่าชื่นชม เกิดผลสัมฤทธิ์สูง ประสิทธิภาพสูง คุณภาพสูง 
และควรส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศใหม่ ๆ มาอย่างต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ใน
การพิจารณาเพ่ือคัดเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ดังนี้        
     1. เป็นการปฏิบัติงานที่เกิดจากกลุ่มและมีเรื่องราวของกระบวนการพัฒนาที่ผ่าน 
ขั้นตอนต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จ        
     2. สามารถบอกเล่าเรื่องราวเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงวิธีคิด วิธีปรึกษาหารือ        
     3. สามารถดึงเอาความรู้ที่อยู่ในตัวคนมาเผยแพร่เป็นความรู้ที่ปรากฏให้เห็นชัด 
แจ้งได้ ซึ่งอาจใช้วิธีการประชุมเพ่ือเสนอผลงาน การระดมความคิด การซักถาม และชี้ประเด็น 
เพ่ือยกระดับความคิด การใช้ค าถาม การสร้างเงื่อนไข สร้างบรรยากาศเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมน า
ความรู้ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดการเพ่ิมพูนความรู้ของกลุ่ม และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
อย่างต่อเนื่อง        
    สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2545) ได้ให้ความหมายว่า วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  
หมายถึง แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ที่น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลช่วยให้สามารถลดเวลาในการปรับปรุง ประสิทธิภาพองค์กร 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม       
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    สมพร เพชรสงค์ (2548) ได้ให้ความหมายว่า วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ หมายถึง 
การท างานที่ดีที่สุดในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งอาจเป็นระบบบริหารเทคนิคหรือวิธีการต่าง ๆ ที่ท าให้ผลงาน
บรรลุเป้าหมายระดับสูงสุด    
    สรุปได้ว่า วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ หมายถึง เทคนิคหรือวิธีการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพที่น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุจุดมุ่งหมายไดอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลช่วยให้สามารถลดเวลาในการปรับปรุงประสิทธิภาพองค์กร และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม   
 2. แนวคิดเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  
   บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547) ได้กล่าวว่า การจัดการความรู้เป็นเรื่องส าคัญที่ท าให้
เกิดการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ รวมทั้งเป็นการเปลี่ยนความรู้ของคนไปเป็นส าคัญขององค์กร  
การพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยทักษะส าคัญ 5 ประการ คือ 
1) การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 2) การทดลองศึกษาหาแนวทางใหม่ ๆ 3) การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ในอดีต 4) การเรียนรู้จากวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของผู้อ่ืน และ 5) การถ่ายทอด 
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพทั้งองค์กร   
   ประพนธ์ ผาสุขยืด (2547) ได้กล่าวว่า วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ เกิดจาก
ประสบการณ์ท างานของคนในองค์กร ซึ่งบางครั้งคนในองค์กรไม่ทราบว่าสิ่งที่เกิดเป็นวิธีการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ จึงเสียเวลาในการเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหม่อยู่ตลอดเวลา ทั้งที่ความจริง
สามารถน าผลจากการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จมาจดบันทึก จัดท าเป็นเอกสารหรือคู่มือ 
การปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพได้ สามารถเผยแพร่วิธีการ
ปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จผ่านทางเครือข่ายภายในองค์กรหรือ Intranet หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์
ต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานหรือองค์กรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเกิดเป็นชุมชนนักปฏิบัติ 
หรือ CoP (Community of Practices) ต่อไป      
   วันทนา เมืองจันทร์ และเต็มจิต จันทคา (2548) ได้กล่าวว่า วิธีการจัดการส าคัญ 
อย่างง่าย คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ซึ่งองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 
การมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของหน่วยงานต่าง ๆ และควรเป็นผลงานดีเด่นเป็นที่
ยอมรับในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านแนวคิด กระบวนการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การประเมินผล (Check) และการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยการเผยแพร่วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
เพ่ือให้หน่วยงานอื่น ๆ น าไปปรับใช้    
   วิจารณ์ พานิช (2548) ได้กล่าวว่า การจัดการส าคัญต้องด าเนินการอย่างง่ายที่สุด 
ไม่เน้นการใช้เครื่องมือที่ยุ่งยาก โดยเริ่มจากกิจกรรมดี ๆ เช่น การค้นหาวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  
ในกิจกรรมที่สร้างสรรค์เป็นงานประจ าที่มีอยู่แล้วในหน่วยงาน มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 



 

 

  52 

โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิช่วยกระตุ้นมีการตั้งประเด็นค าถามที่น่าสนใจท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ทรงพลัง 
โดยอาจใช้ หลักการจัดการส าคัญ 4 ประการ คือ 1) ให้คนหลากหลายทักษะและวิธีคิดท างาน 
ด้วยความสร้างสรรค์ และการที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างจะเป็นพลังท าให้เกิดคุณค่าของผลงาน 
2) ร่วมกันพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุประสิทธิผลที่ก าหนดไว้ 3) ทดสอบและเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือวิธีการที่ค้นพบกลับมาสู่แนวทางการปฏิบัติ ซึ่งอาจทดสอบหรือปฏิบัติเพียง
เล็กน้อยเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย และถ้าพบว่าเกิดผลดีก็น ามาขยายผลให้มากจนเกิดเป็นวิธีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศใหม่ที่สามารถใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 4) การน าส าคัญจากภายนอก 
มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และพัฒนาส าคัญอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้    
   สรุปได้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็นเรื่องส าคัญที่มีคุณค่าไป 
ต่อยอดเพ่ือให้แตกแขนงไปอย่างกว้างขวาง เป็นที่แต่ละองค์กรน าไปปฏิบัติจนประสบผลส าเร็จช่วย
เพ่ิมผลผลิตทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ท าให้องค์กรสามารถพัฒนาไปไดอย่างก้าว
กระโดด ช่วยย่นระยะเวลาในการปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กร 
  
การสนทนากลุ่ม 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม    
   เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้ให้ความหมายการสนทนากลุ่มไว้ว่า การสนทนากลุ่ม 
เป็นเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพวิธีหนึ่งซึ่งใช้การสนทนากลุ่มสมาชิกที่มีลักษณะเหมือนกัน ประมาณ 
6–12 คน โดยมีผู้ด าเนินการสนทนา เป็นผู้สร้างให้เกิดบรรยากาศของความเป็นกันเองในกลุ่ม 
จุดประเด็นค าถาม (ซึ่งนักวิจัยอยากหาค าตอบจากกลุ่ม) และคอยกระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มผู้ร่วมสนทนา
ได้มีการพูดคุย ซักถาม และโต้ตอบกันอย่างกว้างขวางและเป็นธรรมชาติ โดยทั่วไปอาจใช้เวลาสนทนา
นานประมาณ 45 นาที ถึงชั่วโมงครึ่ง   
  2. วิธีการสนทนากลุ่ม 
   วิธีการสนทนากลุ่มที่รู้จักกันแพร่หลายแบ่งออกเป็น 2 วิธี คอื     
    1. การสัมภาษณ์กลุ่มแบบเจาะจง (Focus Group Interviews) มีลักษณะคล้าย 
การสัมภาษณ์เชิงลึก ที่ต้องมีการซักถามเจาะจงเฉพาะเรื่อง     
    2. การสนทนากลุ่มตามธรรมชาติ (Group Discussion) เป็นการสนทนากลุ่มที่ 
เกิดข้ึนได้โดยทั่ว ๆ ไปในการท างานภาคสนาม เช่น สนทนาใต้ต้นไม้ หรือสภากาแฟ เป็นการสนทนา
ที่ไม่มีโครงสร้างทั้งในแง่ประเด็นการสนทนาและผู้เข้าร่วมสนทนา   
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    3. การจัดการสนทนากลุ่ม การจัดสนทนากลุ่มเป็นการน าการสัมภาษณ์กลุ่มแบบ
เจาะจง และการสนทนากลุ่มตามธรรมชาติมาใช้ร่วมกันเป็นการสนทนาเป็นกลุ่ม ซึ่งต้องมีประเด็น
ปัญหาที่เฉพาะเจาะจงในการสนทนาแต่ละครั้ง มีการใช้กระบวนการกลุ่ม (Group Dynamics)  
เข้ามาช่วยในการกระตุ้นให้มีการเคลื่อนไหวในกลุ่มผู้สนทนา เพื่อให้หันมาสนใจเรื่องเดียวกัน 
และแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ผู้วิจัยจะสังเกตพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่ม (บันทึกเทป/จดบันทึก) 
เพ่ือการวิเคราะห์ต่อไป    
   การสนทนากลุ่มมักใช้เพื่อตอบสนองจุดมุ่งหมาย  ต่อไปนี้     
    1. เพ่ือใช้หาข้อมูลเพ่ือการสร้างสมมติฐานใหม่ๆ     
    2. เพ่ือใช้ส ารวจความคิดเห็น ทัศนคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ของกลุ่มเป้าหมาย     
    3. เพ่ือทดสอบแนวความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เกิดขึ้นใหม่ในชุมชน     
    4. เพ่ือเป็นการประเมินผลโครงการหรือบริการด้านธุรกิจ     
    5. เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดค าถามในการสร้างแบบสอบถาม    
     6. เพ่ือค้นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ/ไม่แน่ชัด     
    7. เพ่ือช่วยท าให้งานวิจัยเชิงส ารวจมีความสมบูรณ์ขึ้น   
  4. องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม    
   4.1 บุคคลากรที่เกี่ยวข้อง (Personnel)   
    คุณลักษณะและบทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่เก่ียวข้อง     
     1. คุณลักษณะของผู้ด าเนินการสนทนา (Characteristics of 
Moderator/Facilitator) ผู้ด าเนินการสนทนาถือเป็นบุคคลส าคัญท่ีท าให้การสนทนาบรรลุเป้าหมาย 
จึงต้องมีคุณลักษณะ ดังนี้      
      1.1 รู้ถึงความต้องการหรือเป้าหมายของโครงการเป็นอย่างดี      
      1.2 มีบุคลิกภาพดี      
      1.3 มีมนุษย์สัมพันธ์ สุภาพ อ่อนโยน มีอารมณ์ขัน      
      1.4 สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้      
      1.5 สามารถพูดหรือใช้ภาษาท้องถิ่นเพ่ือการสื่อสารได้ดี     
     2. บทบาทหน้าที่ของผู้ด าเนินการสนทนา      
      2.1 สร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง      
      2.2 ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม      
      2.3 ขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให้มีการบันทึก
ข้อมูล      
      2.4 ควบคุมประเด็นและจังหวะของการสนทนาและเวลา      
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      2.5 ท าตัวเสมือนผู้เรียนรู้ (เป็นผู้ฟังที่ดี ไม่แสดงความคิดตน)  
       2.6 ให้ผู้สนทนาได้แสดงความคิดอย่างเสรี ยืดหยุ่น เปิดใจ อดทนต่อการ
รบกวน/ไม่ร่วมมือ      
      2.7 ระมัดระวังน้ าเสียงและท่าที      
      2.8 สังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมสนทนา   
     3. บทบาทหน้าที่ของผู้จดบันทึกการสนทนา      
      วาดแผนผังการนั่งของผู้ร่วมสนทนาทุกคน พร้อมมีหมายเลขและชื่อก ากับไว้ 
เพ่ือประโยชน์ในการจดบันทึกและการสังเกตพฤติกรรม จดบันทึกการสนทนา โดยการสังเกต 
และตั้งใจฟัง พร้อมบันทึกตามความเป็นจริง (ถ้อยค า ปฏิกิริยา) ถอดเทปการสนทนาด้วยตนเอง 
ข้อควรระวังต้องไม่ร่วมสนทนาด้วย     
     4. บทบาทหน้าที่ของผู้ช่วยทั่วไป      
      จัดเตรียมอุปกรณ์สนามให้พร้อม จัดสถานที่และความพร้อมในการสนทนา
กลุ่ม คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนเทปขณะที่ท าการสนทนา อ านวยความสะดวกแก่
ผู้ด าเนินการสนทนาและผู้จดบันทึก ดูแลบริการเครื่องดื่มและของขบเคี้ยวแก่ผู้ร่วมสนทนา 
อ านวยความสะดวกท่ัวๆ ไป    
   4.2 แนวทางในการสนทนากลุ่ม (Group Discussion Guide)     
    เป็นแนวค าถามที่ใช้ในการด าเนินการสนทนากลุ่ม ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
การวิจัย ควรมีประมาณ 6–10 ค าถาม เป็นค าถามปลายเปิด เช่น “คุณคิดอย่างไรเกี่ยวกับเรื่องของ
จิตวิญญาณ” “คุณรู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับ…” “คุณได้ข้อมูลเกี่ยวกับ…มาอย่างไร”    
   4.3 อุปกรณ์สนาม (Field Instruments)     
    เครื่องบันทึกเสียงและอุปกรณ์ควรมีส ารองเพ่ือป้องกันการผิดพลาด สมุดบันทึก 
และดินสอ    
   4.4 แบบฟอร์มคัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนา     
    ต้องคัดเลือกให้ได้ผู้เข้าร่วมสนทนาที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน (Homogeneous)  
หรืออยู่ในกลุ่มเดียวกัน เช่น เพศ อายุ อาชีพ เชื้อชาติ สถานภาพสมรส   
    การเตรียมตัวการจัดสนทนากลุ่ม    
     1. คัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนา    
     2. ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาแก่กลุ่ม    
     3. นัดหมายวัน เวลา สถานที่    
     4. แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมวิจัย    
      4.1 ก าหนดวัตถุประสงค์และแนวค าถามร่วมกัน     
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      4.2 แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบและเตรียมตัวให้พร้อม    
      5. เลือกและจัดเตรียมสถานที่ส าหรับการสนทนากลุ่ม 
  4.5 สิ่งเสริมสร้างบรรยากาศ (Refreshment and Snack)    
   4.6 ของสมนาคุณแก่ผู้ที่ร่วมสนทนา (Remuneration)    
   4.7 สถานที่และระยะเวลา (Location and Time)  
  5. ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม    
   5.1 การเริ่มด าเนินการสนทนาเริ่มจาก     
    5.1.1 ผู้ด าเนินการแนะน าตัว ชี้แจงวัตถุประสงค์     
    5.1.2 ให้สมาชิกกลุ่มแนะน าตัว  
     5.1.3 อธิบายให้เห็นความส าคัญของกลุ่ม กฎ กติกา มารยาท     
    5.1.4 เริ่มการสนทนาโดยพูดคุยเรื่องทั่ว ๆ ไป เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและบรรยากาศ
ที่ดี    
   5.2 ด าเนินการสนทนา    
   5.3 สิ้นสุดการสนทนา   
  6. ข้อดี และข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม    
   ข้อดี     
    1. ลดความเข้าใจไม่ถูกต้องในประเด็นที่พูดคุย     
    2. สมาชิกกลุ่มมีความเท่าเทียมกัน     
    3. เกิดการแสดงความคิดเห็น ถกเถียง สาระร่วมกัน     
    4. บรรยากาศของกลุ่มกระตุ้นให้มีการให้ข้อมูลที่กว้างขวาง    
   ข้อจ ากัด     
    1. ระวังการผูกขาดการสนทนา     
    2. ไม่กล้าเปิดเผยข้อมูลบางลักษณะ (เรื่องส่วนตัว)   
  7. สิ่งที่พึงป้องกันในการจัดสนทนา    
   กิติพัฒน์ นนทปัทมะดุลย์ (2546) ได้ให้รายละเอียดว่า ในการจัดสนทนากลุ่มมีขั้นตอนที่
นักวิจัยหรือผู้จัดกลุ่มสนทนาจะต้องพิจารณาการด าเนินการ เพื่อหลีกเลี่ยงหรือพึงป้องกันในการจัด
สนทนากลุ่ม ได้แก่       
    1. ปัญหาการคัดเลือกสมาชิกกลุ่ม นักวิจัยเชิงคุณภาพส่วนใหญ่จะเห็นพ้องต้องกันว่า  
ขั้นตอนการคัดเลือกสมาชิก กลุ่มเป็นขั้นตอนที่พบมากที่สุดว่า ท าให้กลุ่มสนทนาล้มเหลวได้มากท่ีสุด  
หากไม่ได้ด าเนินการป้องกันปัญหาอย่างรอบคอบ นักวิจัยมือใหม่ไม่ใคร่ให้ความส าคัญกับการเลือก
สมาชิกมากนัก เห็นว่าใครพอมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับที่ก าหนดไว้ก็เชิญเข้าสู่กลุ่มสนทนา ซึ่งนับว่าเป็น
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อันตรายและเสี่ยงต่อความล้มเหลวของการจัดสนทนากลุ่มอย่างยิ่ง และหากนักวิจัยไม่ได้มีประเด็น
สนทนาที่กระทบผลประโยชน์ของบุคคลที่จะเข้ากลุ่มแล้ว บางทีต้องคาดการณ์ว่าบุคคลที่เชิญมานั้น
อาจจะไม่มา ดังนั้นจึงควรป้องกันด้วยการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ในการคัดเลือกคนเข้าสู่กลุ่มสนทนา  
เช่น การยืนยันซ้ ากับสมาชิกที่เชิญไปเพื่อให้เกิดความรู้สึกว่าต้องมาเข้ากลุ่ม การเชิญในจ านวนที่เกิน 
เล็กน้อย เพื่อเป็นการเผื่อไว้ว่าบางคนอาจจะไม่มา โดยปกติจะมีการเชิญเผื่อเอาไว้ 2 คน การเสนอ
แรงจูงใจ เช่น มีค่าตอบแทน ซึ่งโครงการวิจัยควรจะได้วางแผนงบประมาณในส่วนนี้ไว้ด้วย เป็นต้น      
    2. ปัญหาการสุ่มตัวอย่าง ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง นักวิจัยหรือผู้จัดการสนทนากลุ่ม
ต้องพยายามให้มั่นใจว่าบุคคลที่เชิญเข้ากลุ่มนั้นเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ การตั้งเกณฑ์
ของคุณสมบัติที่ต้องการ เป็นกุญแจของการป้องกันปัญหานี้     
    3. ปัญหาการตั้งค าถาม ปัญหาที่พบบ่อยที่สุดจากการตั้งประเด็นค าถามให้สมาชิก
กลุ่มช่วยกันอภิปราย คือ นักวิจัยตั้งประเด็นค าถามโดยค านึงถึงความสนใจและประโยชน์ของตน 
เป็นส าคัญ และมองข้ามความสนใจและผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มสนทนาไปโดยสิ้นเชิง รูปธรรม
ของการตั้งค าถามที่มาจากความสนใจและประโยชน์ของนักวิจัยฝ่ายเดียวที่พบบ่อยที่สุดคือ 
จ านวนค าถามท่ีตั้งเอาไว้มากเกินไป ซึ่งบางครั้งผู้วิจัยจะต้องผสมผสานประเด็นค าถามหรือจับรวม
ประเด็นค าถามที่คล้าย ๆ กัน เอาไว้ด้วยกันเป็นค าถามเดียว และการใช้ค าถามเริ่มแรกที่เกิดข้ึน 
ในกลุ่มสนทนาที่สมาชิกในกลุ่มเป็นผู้หยิบยกขึ้นมา แม้ว่าอาจจะไม่ตรงกับค าถามของนักวิจัย 
แต่เมื่อสมาชิกเข้าที่เข้าทางพร้อมจะแสดงความเห็นได้อย่างเต็มที่แม้จะเป็นความเห็นที่แตกต่างกัน  
เมื่อกลุ่มมีพลวัตไประยะหนึ่ง นักวิจัยก็มักจะมีจังหวะที่จะขยับค าถามให้เข้าใกล้หรือเป็นค าถามของ
นักวิจัยในที่สุด ซึ่งจะท าให้กลุ่มสนทนาด าเนินไปอย่างราบรื่นและได้ค าตอบเป็นที่น่าพอใจ 
อนึ่งนักวิจัยหรือผู้จัดกลุ่มสนทนาอาจจะท าการทดสอบประเด็นค าถาม (Pretest) ก่อนที่จะโยน
ประเด็นค าถามจริงเข้าสู่กลุ่มสนทนาหรืออาจจะร่างประเด็นค าถามกับบุคคลที่มีคุณสมบัติใกล้เคียง
หรือมีคุณสมบัติเดียวกับสมาชิกกลุ่มสองคน เพ่ือทดสอบดูว่าประเด็นค าถามนั้นมากเกินไปหรือไม่  
ง่ายที่จะตอบหรือไม่ นอกจากนี้อาจจะมี การเตรียมกลุ่มเพ่ิมเติมเพ่ือให้นักวิจัยมีโอกาสที่จะปรับปรุง
ชุดประเด็นค าถามในกลุ่มสนทนาที่ต้องการ      
    4. ปัญหาในการด าเนินการในกลุ่ม  ปัญหาที่จะเกิดขึ้น คือ นักวิจัยหรือผู้ด าเนินการ
ในกลุ่มสามารถท่ีจะกระตุ้นให้สมาชิกได้พูดในประเด็นที่ต้องการได้หรือไม่ ซึ่งทักษะของนักวิจัย 
หรือผู้ด าเนินการเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ กล่าวคือ ในประเด็นค าถามที่มีความสลับซับซ้อนมีตัวแปรที่
เกี่ยวข้องมาก ควรใช้นักวิจัยหรือผู้ด าเนินการที่มีประสบการณ์ในการจัดกลุ่มสนทนาหรือมีความ
เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ โดยปกตินักวิจัยหรือผู้จัดกลุ่มสนทนาไม่ควรคาดหวังผลส าเร็จที่สมบูรณ์แบบ  
เนื่องจากสถานการณ์กลุ่มมักมีพลวัตรสูง และแต่ละกลุ่มสนทนาก็มีลักษณะเฉพาะของแต่ละกลุ่ม 
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ซึ่งบางครั้งก็ไม่สามารถวางแผนให้ครอบคลุมในทุกเรื่องได้ อย่างไรก็ตามการวางแผนที่ดีจะเป็นปัจจัย
หลักในการประสบความส าเร็จในการจัดท ากลุ่มสนทนา    
    5. ปัญหาในการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาในการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มสนทนา 
ที่พบบ่อยคือ การที่นักวิจัยสับสนระหว่างหน่วยการวิเคราะห์รายบุคคลกับหน่วยการวิเคราะห์ที่เป็น
กลุ่มท้ังกลุ่ม ซึ่งที่จริงแล้วการสนทนากลุ่มเป็นการศึกษาท่ีต้องการข้อมูลจากกลุ่ม ไม่ใช่รายบุคคล 
ดังนั้นหน่วยการวิเคราะห์ของการสนทนากลุ่มต้องเป็นของกลุ่มเท่านั้น เมื่อนักวิจัยให้ความสนใจต่อ
ประเด็นความเห็นพ้องหรือความเห็นแตกต่างทุกประเด็นท าให้ลึกลงไปอีกชั้นหนึ่ง นักวิจัยก็จะพบ
ปัญหาในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อมาอีกประการหนึ่งคือ การที่นักวิจัยเกิดปัญหาในการแยกแยะระหว่าง
สิ่งที่สมาชิกกลุ่มเห็นว่ามีความส าคัญ กับสิ่งที่สมาชิกกลุ่มเห็นว่ามีประโยชน์    
   สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นเทคนิคและวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งการวิจัยที่ใช้
แบบสนทนากลุ่มมีข้ันตอนและการออกแบบเหมือนการวิจัยทั่ว ๆ ไป ตั้งแต่เริ่มการก าหนดประเด็น 
ปัญหาจนถึงการเขียนรายงาน เพียงแต่การสนทนากลุ่มมีหลักการเฉพาะในรายละเอียดของ 
แต่ละข้ันตอนการวิจัยเท่านั้น โดยแบ่งขั้นตอนได้ ดังนี้ 1) ก าหนดและนินามปัญหาการวิจัย 
2) ก าหนดกรอบในการคัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 3) คัดเลือกผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม  
4) สร้างและทดลองใช้แนวการสนทนากลุ่ม 5) คัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 6) ด าเนินการสนทนา
กลุ่ม 7) การวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอข้อมูล และ 8) การเขียนรายงาน 
 
การบริหารจัดการโดยใช้ PDCA 
 
 การด าเนินกิจกรรมหรือการบริหารจัดการจะประสบความส าเร็จ และเป็นไปตามนโยบาย
และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต้องมีการน าหลักการบริหารการจัดการเชิง คุณภาพแบบต่อเนื่องตามวงจร 
เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือ PDCA มาจากค าภาษาอังกฤษ 4 ค า ได้แก่ Plan (วางแผน) Do (ลงมือ
ปฏิบัติ) Check/Study (ตรวจสอบ/ศึกษาก าหนดมาตรการปรับปรุงแก้ไข) Act (เน้นให้มีการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องเป็นวงจร)   
  PDCA คือ วงจรที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดค้นโดยวอล์ทเตอร์ ซิวฮาร์ท (Walter Shewhart) 
ผู้บุกเบิกการใช้สถิติส าหรับวงการอุตสาหกรรมและต่อมาวงจรนี้เริ่มเป็นที่รู้จักกันมากขึ้น เมื่อเอดวาร์ด 
เดมม่ิง (W.Edwards Deming) ปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพเผยแพร่ให้เป็นเครื่องมือส าหรับ
การปรับปรุงกระบวนการท างานของพนักงานภายในโรงงานให้ดียิ่งขึ้น และช่วยค้นหาปัญหาอุปสรรค
ในแต่ละข้ันตอนการผลิตโดยพนักงานเอง จนวงจรนี้เป็นที่รู้จักกันในอีกชื่อว่า “วงจรเด็มมิ่ง” 
ต่อมาพบว่า แนวคิดในการใช้วงจร PDCA นั้นสามารถน ามาใช้ได้กับทุกกิจกรรม จึงท าให้เป็นที่รู้จักกัน
อย่างแพร่หลายมากข้ึนทั่วโลก PDCA เป็นอักษรน าของศัพท์ภาษาอังกฤษ 4 ค า คือ  
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   P : Plan         = วางแผน               
  D : DO          = ปฏิบัติตามแผน               
   C : Check      = ตรวจสอบ/ประเมินผลและน าผลประเมินมาวิเคราะห์               
   A : Action      = ปรับปรุงด าเนินการให้เหมาะสมตามผลการประเมิน 
   1. การวางแผน (Plan : P) หมายถึง ส่วนประกอบของวงจรที่มีความส าคัญ 
เนื่องจากการวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้การท างานในส่วนอื่น 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมมิ่งเป็นการหาองค์ประกอบของปัญหา โดยวิธีการ
ระดมความคิด การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การจัดท าตารางการปฏิบัติงาน  
การก าหนดวิธีด าเนินการ การก าหนดวิธีการตรวจสอบ และประเมินผลในขั้นตอนนี้มีการด าเนินการ 
ดังนี้  
     1.1 ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น 
โดยสมาชิกแต่ละคนร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิดในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงาน  
เพ่ือที่จะร่วมกันท าการศึกษาและวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป  
     1.2 เก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการด าเนินงาน 
หรือหาสาเหตุของปัญหา เพ่ือใช้ในการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและ
ด าเนินการ เก็บข้อมูลให้เป็นระบบระเบียบเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการใช้งาน เช่น ตารางตรวจสอบ 
แผนภูมิ แผนภาพ หรือแบบสอบถาม เป็นต้น  
     1.3 อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือกวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือใช้ก าหนดสาเหตุ
ของ ความบกพร่องตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดข้ึน ซึ่งนิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิ
หรือแผนภาพ เช่น แผนภูมิก้างปลา แผนภูมิพาเรโต และแผนภูมิการควบคุม เป็นต้น เพ่ือให้สมาชิก
ทุกคนในทีมงานคุณภาพเกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจนแล้วร่วมกันระดมความคิด 
(Brainstorm)  ในการแก้ปัญหาโดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา 
เพ่ือมาท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกที่เหมาะสมที่สุดมาด าเนินงาน  
          1.4 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการด าเนินงาน โดยร่วมกันวิเคราะห์ 
และ วิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิดและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิก 
เพ่ือตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูลเพิ่มเติมหรือก าหนดทางเลือกใหม่ 
ที่มีความน่าจะเป็นในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม  
    2. การปฏิบัติตามแผน (Do : D) หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ใน
ตารางการปฏิบัติงาน ทั้งนี้สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนนั้น ๆ 
ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก  
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ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ ในขั้นตอนนี้ 
ขณะที่ลงมือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด้วยหากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการปรับแผนใหม่
และเม่ือ แผนนั้นใช้งานได้ก็น าไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป   
    3. การตรวจสอบ (Check: C) หมายถึง การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน 
หรือการแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว ผลลัพธ์เป็นอย่างไร สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตาม
เป้าหมายที่กลุ่มตั้งใจหรือไม่ การไม่ประสบผลส าเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น 
ไม่ปฏิบัติตามแผน ความไม่เหมาะสมของแผน การเลือกใช้เทคนิคที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น  
    4. การด าเนินการให้เหมาะสม (Action : A) หมายถึง การกระท าภายหลังที่
กระบวนการ 3 ขั้นตอน ตามวงจรได้ด าเนินการเสร็จแล้ว ขั้นตอนนี้เป็นการน าเอาผลจากข้ัน 
การตรวจสอบมาด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป  
   การท าปฏิบัติตามวงจร PDCA อย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความมั่นใจในการ
ท างาน เมื่อหมุนวงจร PDCA ซ้ า ๆ จะท าให้เกิดการปรับปรุงและท าให้ระดับของผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ 
ดังนั้น บางครั้งอาจเรียกวงจรนี้ว่า เกลียวของ จู ราน (Juran Spiral) ซึ่งเป็นชื่อผู้เชี่ยวชาญด้าน
คุณภาพของประเทศสหรัฐอเมริกา ดร.เจ เอ็ม จูราน และการท าตามวงจร PDCA นี้จะสร้างคุณภาพที่
น่าเชื่อถือขึ้น  
   การกระท าซ้ าในสิ่งที่เคยท ามาก่อน ถึงแม้ว่างานนั้นจะดูเหมือนว่าเป็นงานใหม่ทั้งหมด 
ก็ยังคงมีส่วนประกอบหลายส่วนที่เหมือนหรือคล้ายกับสิ่งที่เคยท ามาก่อน การปรับปรุงคุณภาพ 
ส่วนใหญ่จะเป็นการพิจารณาวิธีการของงานที่กระท าซ้ าอย่างระมัดระวังและเป็นระบบ ตรวจสอบ
ผลลัพธ์ที่ได้ ตลอดจนมีการแก้ไขความไร้ประสิทธิภาพที่ค้นพบ (ธัญพร ก้อยชูสกุล, 2554) 
   ประโยชน์ของ PDCA  
    สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2552) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ PDCA ไว้ดังนี้  
      1. เพ่ือป้องกัน  
      1.1 การน าวงจร PDCA ไปใช้ท าให้ผู้ปฏิบัติมีการวางแผน การวางแผนที่ดี
ช่วยป้องกันปัญหาที่ไม่ควรเกิด ช่วยลดความสับสนในการท างาน ลดการใช้ทรัพยากรมาก 
หรือน้อยเกินความพอดี ลดความสูญเสียในรูปแบบต่าง ๆ  
      1.2 การท างานที่มีการตรวจสอบเป็นระยะ ท าให้การปฏิบัติงานมีความ
รัดกุมข้ึน และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วก่อนจะลุกลาม  
      1.3 การตรวจสอบที่น าไปสู่การแก้ไขปรับปรุง ท าให้ปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว 
ไม่เกิดซ้ าหรือลดความรุนแรงของปัญหา ถือเป็นการน าความผิดพลาดมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
     2. เพ่ือแก้ไขปัญหา  
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      2.1 ถ้าเราประสบสิ่งที่ไม่เหมาะสม ไม่สะอาด ไม่สะดวก 
ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ประหยัด เราควรแก้ปัญหา 
        2.2 การใช้ PDCA เพ่ือการแก้ปัญหา ด้วยการตรวจสอบว่ามีอะไรบ้าง 
ที่เป็นปัญหา เมื่อหาปัญหาได้ก็น ามาวางแผนเพ่ือด าเนินการตามวงจร PDCA ต่อไป  
     3. เพ่ือปรับปรุง คือ ไม่ต้องรอให้เกิดปัญหาแต่เราต้องเสาะแสวงหาสิ่งต่าง ๆ 
หรือวิธีการที่ดีกว่าเดิมอยู่เสมอ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคม เมื่อเราคิดว่าจะปรับปรุงอะไร 
ก็ให้ใช้วงจร PDCA เป็นขั้นตอนในการปรับปรุง ข้อส าคัญต้องเริ่ม PDCA ที่ตัวเองก่อนมุ่งไปที่คนอ่ืน  
 
บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
  
 1. ข้อมูลทั่วไป 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย จ านวน 52 โรงเรียน แบ่งเป็น 7 สหวิทยาเขต 
ประกอบด้วยโรงเรียนในพ้ืนที่ จังหวัดเลย จ านวน 31 โรงเรยีน จังหวัดหนองบัวล าภู จ านวน 21 
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตั้งอยู่เลขที่ 334 หมู่ 4 บ้านฝากนา 
ต าบลนาอาน อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 42000 (เว็บไซต์ส านักงาน http://www.sesao19.go.th 
โทรศพัท์ 0-4287-0409, 0-4287-0410) 
  2. วิสัยทัศน์ (Vision) 
   ภายในปี 2562 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เป็นองค์กรขับเคลื่อน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายสู่คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐาน
ความเป็นไทย 
  3. พันธกิจ (Mission) 
   3.1 ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐาน
ระดับสากล  
   3.2 ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนบนพื้นฐาน
ความเป็นไทย  
  3.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาค
และท่ัวถึง 
   3.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองตามาตรฐานวิชาชีพ 
  4. เป้าประสงค์ 
   4.1 ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสู่มาตรฐาน
ระดับสากล 
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   4.2 ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสู่มาตรฐาน 
บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
   4.3 ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 
และท่ัวถึง 
   4.4 ครูและบุคลากรทุกคน ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   4.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  
  5. กลยุทธ์ (Strategy) 
   กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานระดับสากล 
   กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้เสมอภาคและทั่วถึง 
   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 
   กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 6. การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หรือ PLC สู่สถานศึกษา 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้ตระหนักถึงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งเป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษา โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 มีบทบาทหลักในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้โรงเรียน
ด าเนินการเพ่ือพัฒนานักเรียนทุกคนอย่างเต็มศักยภาพ มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
จึงได้เกิดแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หรือ PLC ในทุกโรงเรียนจะต้องมีการ
ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางของกลุ่ม และทุกโรงเรียนจะได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
โดยคณะท างานศึกษานิเทศก์ สุดท้ายจะมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลงานการปฏิบัติที่ดี
ทีสุ่ดออกสู่สังคม 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบด้านปัจจัย 
ประกอบด้วย 1) ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ 2) โครงสร้างและสิ่งสนับสนุน องค์ประกอบ
ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การปฏิบัติที่มี
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เป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือรวมพลัง 4) การเปิดรับการชี้แนะในการ
ปฏิบัติงาน 5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และองค์ประกอบด้านผลลัพธ์ คือ 1) ผลการ
ปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง 2) การเป็นสมาชิกและเครือข่าย  หลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยม
ร่วมกัน 2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือรวมพลัง 
4) การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน และ 5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบหลักประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ย่อย ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสินผลการปฏิบัติ 
ก าหนดเป็น 4 ระดับ คือ ต่ ากว่ามาตรฐานทั่วไป เท่ากับมาตรฐานทั่วไป สูงกว่ามาตรฐานทั่วไป  
สูงกว่ามาตรฐานทั่วไปในขั้นเป็นเลิศ และคุณภาพของหลักเทียบ พบว่า 1) มีความตรงเชิงโครงสร้าง
ตามผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์แบบพหุระดับแบ่งเป็นระดับบุคคลและระดับหน่วยงาน 
หรือโรงเรียน 2) มีค่าความเที่ยงอยู่ในระดับสูง และ 3) มีการยอมรับในด้านความตรงประเด็น 
และความสอดคล้องกันอยู่ในระดับสูง 
  ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557) ได้วิจัยรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครู
ประถมศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ประกอบไปด้วยความร่วมมือในการ
เรียนรู้ร่วมกันและความร่วมมือในการท างาน การเรียนรู้เป็นทีม 2) การคิดประกอบไปด้วยลักษณะ
ด้านการคิด 3 ลักษณะ ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดแก้ปัญหา  
3) แบบปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีรูปแบบวิธีการที่ชัดเจน 
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีอย่างเห็นได้ชัด มีส่วนส าคัญท่ีท าให้ผลการจัดการเรียนการสอนเป็นเลิศได้รับการ
ยอมรับจากครูผู้ร่วมงาน และ 4) การพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง วิธีการที่ครูรักษา
ความรู้และทักษะของตนเองไว้ในเชิงวิชาชีพ มี 3 รูปแบบ คือ การพัฒนาแบบเป็นทางการ 
แบบไม่เป็นทางการและแบบกึ่งทางการ การเสวนาสะท้อนคิดเป็นตัวขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้เกิดการรวบรวมความคิดและการสื่อสาร  ขั้นตอนของรูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษาประกอบด้วย ขั้นเตรียมการ ประกอบด้วยประเมิน
สมรรถนะครู วิเคราะห์ความต้องการ สร้างความตระหนักไว้วางใจ ปฐมนิเทศ ชี้แจง ขั้นวางแผน 
ครูจะต้องสามารถอธิบายถึงมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละบทเรียน ค้นหาและแบ่งบันแบบปฏิบัติที่ดี 
ตั้งเป้าหมายในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพร่วมกัน ขั้นด าเนินการ ประกอบด้วยกิจกรรม 
การพัฒนาตนเอง กิจกรรมการท างานเป็นทีม กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ กิจกรรมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง กิจกรรมพัฒนาการคิด 3 ด้าน  
ขั้นประเมินผล ประเมินการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประเมินประสิทธิภาพของกระบวน 
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การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ขั้นสะท้อนผล มีการตั้งค าถามและเสวนาสะท้อนคิดเก่ียวกับ
ผลที่ได้ร่วมกันของทีม การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้        
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กับโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคท่ีมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 5 แห่ง พบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปลี่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มี ด้วยการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็น
เหตุและผลอย่างเป็นล าดับตามองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถี
ไทย ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ท าให้เกิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิด 
แบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท าให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 5) ระบบทีมเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท าให้เกิดเจตจ านงร่วมพัฒนาวิชาชีพ 6) พื้นที่เรียนรู้
แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริงท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง
เมื่อแต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
  เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558) ได้วิจัยแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาเอกชน  พบว่า ลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ดีของสถานศึกษาครอบคลุม 
5 ลักษณะ คือ 1) สถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) สถานศึกษาจัดให้มีการ
เรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สถานศึกษามีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ์ที่สนับสนุน และ 5) สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติที่ดี
ร่วมกัน แนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน มีความจ าเป็นต้องพัฒนาผู้
สถานศึกษา ดังนี้ 1) พัฒนาภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) จัดให้มีการเรียนรู้และประยุกต์
การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สร้างค่านิยม วิสัยทัศน์ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 4) สร้างการมี
เงื่อนไข และสภาพการณ์ที่สนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน และ 5) สร้างแนวปฏิบัติที่
ดีร่วมกัน และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ปรากฏว่าอยู่ในระดับมาก 
  มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ได้วิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ด้วยกรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ 3 ด้าน คือ หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
และกรอบแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ Hord (1997) 5 มิติ คือ การสนับสนุน 
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และการเป็นผู้น าร่วมกัน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การแบ่งปันคุณค่าและวิสัยทัศน์  
การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย และการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified ได้เป็น 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน และ 3) ด้านการวัดและประเมินผล กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู้การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร  
ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ คือ ด้านหลักสูตร ประสานสัมพันธ์ในการพัฒนาหลักสูตรที่
เน้นความร่วมมือระดับสหวิทยาเขต ด้านการจัดการเรียนการสอน เสริมสร้างบทบาทความร่วมมือ 
ในการจัดการเรียนการสอนของครู ผู้ปกครองและนักเรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินผล เปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการวัดและประเมินผลผู้เรียนบนความร่วมมือ
ของโรงเรียนและชุมชน โดยแต่ละกลยุทธ์หลักมีกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ รวมมีกลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ 
และวิธีด าเนินการ 29 วิธีด าเนินการ  
  ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557) ได้วิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า  
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืน 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ การตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ การสืบสาน
ความส าเร็จ การค านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม การให้ความส าคัญต่อประสบการณ์ในอดีต 
การส่งเสริมความหลากหลาย การกระจายภาวะผู้น า การอดทนเพ่ือผลส าเร็จที่แท้จริง การมี
ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร การกระตือรือร้น และการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด กลยุทธ์การพัฒนา 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มี 3 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากร
ครูอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ สร้างการตระหนักถึงความส าคัญและรักษาไว้ซึ่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัด
ทางวิชาชีพที่แตกต่างกัน ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพ่ือนครู 2) กลยุทธ์ 
การพัฒนาผู้บริหารเพ่ือการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
สนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในบุคลากรทุกคน พัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรครูในระดับ
หัวหน้าหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และ 3) กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายภายนอก ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่ สร้างความร่วมมือในระดับโรงเรียน 
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เร่งสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุกเพ่ือสร้างความเข้มแข็งชองชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
  ฑิฆัมพร บุญมาก (2558) ได้วิจัยและพัฒนาระบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาโดยรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ปัญหาการพัฒนาครูโดยรวม
ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ความต้องการพัฒนาครูโดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
และความต้องการวิธีการพัฒนาครูจากความต้องการมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การนิเทศภายใน การพัฒนาทีมงานครู การอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ค าปรึกษา 
การวิจัย การพัฒนาตนเอง การสัมมนา การช่วยเหลือครูโดยตรงและการศึกษาต่อ ระบบการพัฒนา
ครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้ามีองค์ประกอบ
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 วิทยากร 
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ งบประมาณ ด้านกระบวนการมีองค์ประกอบได้แก่ การก าหนด
วัตถุประสงค์ การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ การก าหนดเนื้อหา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผลและการให้ข้อมูลป้อนกลับ ด้านผลผลิตมีองค์ประกอบ
ได้แก่ ครูมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้ และนักเรียนมี
ความพึงพอใจต่อการสอนของครู ด้านข้อมูลป้อนกลับมีองค์ประกอบได้แก่ การรายงานผลและ
ข้อเสนอแนะและการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นหน่วยระบบ ประกอบไปด้วยหน่วยระบบย่อย 7 หน่วยระบบ 
ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน 3) การก าหนดจุดมุ่งหมายของ 
การเรียนรู้ 4) การก าหนดเนื้อหา 5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) การประเมินผล และ 7) การให้
ข้อมูลป้อนกลับ 
 งานวิจัยต่างประเทศ  
  Prytula (2012) ได้ศึกษาอภิปัญญาของครูภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือท าความเข้าใจและอธิบายว่า มีสิ่งใดบ้างท่ีเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดอภิปัญญาของครู และวิธีการที่ 
อภิปัญญาจะมีอิทธิพลต่อการท างานของครูภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นอย่างไร 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้จัดบริบทในการวิจัยเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งเป็นสภาพแวดล้อม
ที่ครูจะได้รับการส่งเสริมให้เกิดอภิปัญญาและการรับรู้และยอมรับการเป็นผู้น าของตนเองด้าน 
อภิปัญญา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการท างานของครูเอง และอาจส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ของคน 
อ่ืน ๆ ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพต้องการให้ครูผู้สอนได้รับการเปลี่ยนแปลงในการท าความเข้าใจว่าการเรียนรู้ไม่ได้มาจาก
ภายนอกสู่ภายในแต่เกิดจากภายในสู่ภายนอก ผลการวิจัยจากการวิจัยนี้เกี่ยวกับอภิปัญญาของครู
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เพ่ือให้ครูนั้นสามารถเตรียมการจัดการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยให้ความส าคัญใน
ด้านการคิดมากกว่าการท่องจ า หรือท าให้นักเรียนเกิดอภิปัญญามากกว่าการเรียนรู้ทักษะ โดยครู 
ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและค้นหาวิธีการที่จะท าให้เกิดอภิปัญญาของนักเรียนเช่นเดียวกับการเกิด
อภิปัญญาของครูภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  Stewart (2014) ได้ศึกษาการปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพสู่วิชาชีพแห่งการเรียนรู้ 
เป็นการวิเคราะห์การท างานของครูที่มีความเชี่ยวชาญและการพัฒนาการท างานที่น าไปสู่การท างาน
ร่วมกันของครู ซึ่งการปฏิบัติงานที่จะเตรียมความพร้อมของครูผู้สอนเพื่อบูรณาการทักษะทางวิชาการ
ของผู้เรียนยังมีไม่เพียงพอต่อความต้องการทั้งทางด้านแรงงานของครู และความพร้อมของสถาบันที่
ผลิตครู ผลการศึกษาพบว่า การปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพมากกว่าวิธีการ
พัฒนาวิชาชีพครูแบบดั้งเดิมจะต้องพัฒนาโดยอาศัยแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู 
ซึ่งจะพัฒนาและเตรียมความพร้อมของครูเพ่ือสู่ไปวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ ผู้เข้าร่วมประชุมในส่วนของ
กิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูสามารถให้โครงสร้างทางการศึกษาที่จ าเป็น 
ในการส่งต่อการเรียนการสอนของครูไปสู่นักเรียน โอกาสในการเรียนรู้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนกัน
เหล่านี้จะสอดคล้องกับความคิดริเริ่มที่กว้างขึ้นช่วยให้การเชื่อมต่อการปฏิบัติกับข้อเสนอแนะ 
และการสะท้อนผลเข้าด้วยกันได้ เพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ครูผู้เข้าร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูควรเป็นครูผู้สอนที่สอนนักเรียนในระดับเดียวกันหรือ
สอนในเนื้อหาเดียวกัน กิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูควรเป็นกิจกรรมเพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการท างานของนักเรียน วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน และช่วงระยะเวลาที่นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ ซึ่งในวงจรของการพัฒนา การด าเนินงานของครูและการประเมินผลผู้เรียนควรเน้นเนื้อหาที่
เฉพาะเจาะจง และมีความสัมพันธ์กับทฤษฎีการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ของการศึกษาชาติ 
เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเป็นแรงงานของประเทศและเป็นการเตรียมมาตรฐานของสถาบันที่
ผลิตครูต่อไป 
  Carpenter (2015) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์กรและภาวะผู้น าของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อส ารวจเกี่ยวกับการสนับสนุน นโยบายและกระบวนการของภาวะผู้น าร่วมใน
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน วิธีการศึกษาเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ด าเนินการศึกษาจากโรงเรียน
มัธยมศึกษาจ านวน 3 โรงเรียน ใน Midwestern สหรัฐอเมริกา โดยท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู  
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคือแบบเก็บข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายของวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนและ
การด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
สนับสนุนและมีภาวะผู้น าร่วมกับครูในองค์กรในเชิงบวก โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะส่งผล
กระทบในการปรังปรุงองค์กร ผู้บริหารโรงเรียนต้องท างานร่วมกันโดยตรงกับครูในการสร้างนโยบาย
และข้ันตอนการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดโครงสร้างความเป็นผู้น า มีครูเข้ามามีส่วนร่วมโดยตรงในการ
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ปรับปรุงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การศึกษาครั้งนี้มีความส าคัญต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นกรณีเฉพาะที่อาจแจ้งผู้น าการศึกษาเกี่ยวกับกลไกการท างานเพ่ือให้การด าเนินงาน 
ประสบความส าเร็จตามนโยบายและขั้นตอนที่ได้วางรูปแบบไว้ในวัฒนธรรมองค์กรและชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน   
  Flores, Bulnes and Quintanilla (2015) ได้ศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ โดยศึกษาวิธีการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนประถมศึกษาของเม็กซิกัน เป็นการศึกษา
กระบวนการการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา 2 แห่ง ในเมือง 
Monterrey ประเทศเม็กซิโก โดยมีครูเข้าร่วมการศึกษาครั้งนี้จ านวน 7 คน คือ ครูผู้สอนผู้ริเริ่ม
กระบวนการ 3 คน และผู้เชี่ยวชาญ 4 คน ใช้การวิเคราะห์กรณีศึกษาจากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน   
ผลการศึกษาพบว่า ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในเมือง Monterrey มองเห็นความเป็นไปได้
ของความสามารถในการสร้างพ้ืนที่ที่ครูสามารถสะท้อน แลกเปลี่ยนให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในขณะที่
ครูร่วมกันปฏิบัติการสอน ซึ่งพ้ืนที่ของการสะท้อนนี้ยังเปิดโอกาสให้ครูสร้างโครงการและพัฒนา
ความรู้สึกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ า ท าให้ครูในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในหลายโครงการของการสอน   
  กล่าวโดยสรุป แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ 5 องค์ประกอบ 
คือ การมีภาวะผู้น าร่วม การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
การสนับสนุน และการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบ 
ผสานวิธ ีโดยด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)   
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ  
  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
   1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
   1.3 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
    1.3.1 น ากรอบแนวคิดในการวิจัยมาใช้สร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)      
    1.3.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากจ านวน 
21 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 210 คน       
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากจ านวน 
19 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 190 คน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  
Krejcie and Morgan (1970) เกณฑ์ข้ันต่ าในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากประชากร  
21 โรงเรียน จ านวน 210 คน กลุ่มตัวอย่างควรมีไม่น้อยกว่า 19 โรงเรียน จ านวน 190 คน  
ผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 19 โรงเรียน จ านวน 190 คน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  
ดังรายละเอียด ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา 19 โรงเรียน จ านวน 38 คน และครู 19 โรงเรียน จ านวน 
152 คน รวมทั้งสิ้น 19 โรงเรียน จ านวน 190 คน ดังปรากฏในตาราง 2  
 

ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

ต าแหน่ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 42 38 

คร ู 168 152 

รวม 210 190 

  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 นี้เป็นแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  
    ตอนที่ 2 ข้อค าถามแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 (หนองบัวล าภู) มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ 
Likert เพ่ือสอบถามระดับการด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
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   3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จาก 
ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยมาเป็นกรอบการสร้าง 
   3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
และให้ค าแนะน า 
   3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า
ปรับปรุงแก้ไข โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
    1) ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหาร
การศึกษา จ านวน 2 คน 
    2) ครู มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน 
หรือสาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา จ านวน 3 คน 
    ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  
     1) นายเฉลิมชัย หรสิทธิ์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส ารักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
     2) นายสุริยันต์ เหล่ามะลึก วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส ารักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
     3) นางสาวสุกันยา สงเคราะห์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต  
(หลักสูตรและการสอน) ต าแหน่ง ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
     4) นางไพจิตรา เนินภู วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต(วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
     5) นายกฤษฎา โพธิ์ชัยรัตน์ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(หลักสูตร
และการสอน) ต าแหน่ง ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
   3.2.5 ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเที่ยวตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถาม แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า IOC (Index of Item-
Objective Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ  
   3.2.6 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 20 คน เพื่อวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .917 
และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .873 และวิเคราะห์หาค่าอ านาจรายข้อ
ตามวิธีการของ Item-Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ได้ค่าอ านาจจ าแนกของ 
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สภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .279-.706 และค่าอ านาจจ าแนกของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง  
.237-.646 
   3.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะ 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อ านวยสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาต
เก็บข้อมูลการวิจัย พร้อมทั้งมีการประสานงานทางโทรศัพท์ถึงผู้ประสานงานการเก็บข้อมูล 
ของแต่ละสถานศึกษา  
  4.2 ช่วงเวลาเก็บข้อมูล เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 โดยการจัดส่งแบบสอบถามถึง 
กลุ่มตัวอย่างและขอรับคืนด้วยตนเองผ่านทางผู้ประสานงานการเก็บข้อมูลของแต่ละสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง  
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา พบว่า 
ทุกฉบับมีความสมบูรณ์ในการตอบ 
   5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน ต่อไปนี้ 
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.2.1 ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 (หนองบัวล าภู) และแปลความค่าเฉลี่ยโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    ค่าเฉลี่ย   การแปลความ 
    4.51 - 5.00  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    3.51 - 4.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
    2.51 - 3.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
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    1.51 - 2.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 - 1.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 
  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index)  
เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณจากสูตร  ต่อไปนี้ 
 
   PNI Modified = (I - D) / D   
   (I = สภาพที่คาดหวัง/สภาพที่พึงประสงค์ ; D = สภาพที่เป็นจริง/สภาพปัจจุบัน)       

 
 ตอนที่ 2 ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  Practice)  
  1. ขั้นการด าเนินการ 
   1.1 ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของสถานศึกษาที่เสนอโครงการ
เพ่ือขอรับเงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประจ าปี 2562 
จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ โรงเรียนมัญจาศึกษา และโรงเรียน 
นางิ้ววิทยาสรรค์ 
     1.1.1 น าผลจากการหาล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมาสร้าง 
แบบสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)      
     1.1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best Practices) โดยใช้แบบสัมภาษณ์      
     1.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best Practices) 
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์จากสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
และครูหัวหน้างานวิชาการ รวมทั้งสิ้นจ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ      
     3.1.1 แบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้มี
ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ที่พัฒนาขึ้นตามขอบข่ายชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 
แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
    3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ      
     3.2.1 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์  ตามขั้นตอนดังนี้         
      3.2.1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารต าราและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) และน ามาเป็น
กรอบแนวคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์        
      3.2.1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา          
      3.2.1.3 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)   
เพ่ือศึกษาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาของโรงเรียน
ต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
     3.2.1.4 น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณา
แก้ไขปรับปรุง 
      3.2.1.5 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบแก้ไข รวมทั้งตรวจสอบส านวนภาษาใช้ เพื่อความถูกต้อง โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน  
(ชุดเดิม)         
      3.2.1.6 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ        
      3.2.1.7 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวม 
ข้อมูล      
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าไปส่ง
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยการเลือกแบบเจาะจง     
    4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ   
(Best Practices) ถึงโรงเรียนต้นแบบด้วยตนเอง พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา และสถานที่     
 



 

 

  74 

    4.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ 
ที่ได้นัดหมายไว้     
    4.4 น าแบบสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าไปประกอบการร่างแนวทาง 
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   น าแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตมาสังเคราะห์ข้อมูล แล้วน ามามาร่างแนวทาง 
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 ตอนที่ 3 ร่างแนวทาง และตรวจสอบ ยืนยันร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) 
  1. ขั้นการด าเนินการ  
    1.1 ร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)     
     น าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การหาล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น และการศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาร่างแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
   1.2 ตรวจสอบ ยืนยันร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
      1.2.1 ตรวจสอบ ยืนยันร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)   
ด้วยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน      
     1.2.2 น าแนวทางท่ีผ่านกระบวนการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) มาปรับปรุง แก้ไข แล้วน าเสนอเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ        
     1.2.3 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1.3 จัดท าแนวทางทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ฉบับสมบูรณ์ 
เพ่ือส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน 
การนิเทศการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน  
รวมทั้งสิ้น จ านวน 5 คน 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย  
    1. นายพรชัย จันทะคุณ ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู 
    2. นาอภิชาติ พรหมพื้น ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
    3. นายพงษ์พิชิต พรมสิทธิ์ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
    4. นางสิริกร เบี้ยวเก็บ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
    5. นายอ านาจ โสภากุล ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ       
     3.1.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบบันทึก 
การสนทนากลุ่ม ตามล าดับดังนี้         
      3.1.1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราและผลงานวิจัยที่
เกีย่วข้องกับแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) และน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการ
สร้างแบบบันทึก         
      3.1.1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่มจากเอกสาร ต ารา           
      3.1.1.3 สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม การพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
      3.1.1.4 น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือพิจารณาแก้ไขปรับปรุง           
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      3.1.1.5 น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่มที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบแก้ไข รวมทั้งตรวจสอบส านวนภาษาใช้ เพ่ือความถูกต้อง โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน (ชุดเดิม)         
      3.1.1.6 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ   
      3.1.1.7 จัดพิมพ์แบบบันทึกการสนทนากลุ่มฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม  ดังนี้       
     4.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือน าไปส่งถึงคณะผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม   
โดยเลือกแบบเจาะจง    
     4.1.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการจัดสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้วยตนเอง พร้อมทั้งนัดหมายวัน  เวลา และสถานที่ 
    4.1.3 ผู้วิจัยบันทึกการสนทนากลุ่ม พร้อมท าการเก็บรวบรวม ข้อมูลโดยการ
สนทนากลุ่มเพ่ือระดมหาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ 
ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) แล้วน ามา
แยกเป็นหมวดหมู่ โดยน าข้อมูลที่จัดเป็นหมวดหมู่มาสร้างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) 
 ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) 
  1. ขั้นการด าเนินการ 
   1.1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) โดยผู้ทู้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ จ านวน 5 คน  
    ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย  
     1. นายพงษ์พิชิต พรมสิทธิ์ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
     2. นางสิริกร เบี้ยวเก็บ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
     3. นายคงเดช นาใต้ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
     4. นางจิตราวดี โฮงค าแก้ว ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
     5. นายสุรินทร์ เลพล ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ      
     3.1.1 แบบประเมินแนวทาง         
      เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน        
       ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม        
       ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
        มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) ก าหนดเป็นค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนนและเกณฑ์การแปลผลคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2543) 
         5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด           
         4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก          
         3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง   
         2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย            
         1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    3.2 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม      
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบประเมินแนวทางตามขั้นตอน ดังนี้       
       3.2.1 น าผลที่ได้จาก ระยะ 2 ตอนที่ 3 มาเป็นข้อค าถาม โดยสร้าง เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)   
     3.2.2 สร้างแบบประเมินแนวทางโดยยึดความมุ่งหมายและจากนิยามศัพท์  
      3.2.3 น าแบบประเมินแนวทางเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
พิจารณาแก้ไข ปรับปรุง น าเครื่องมือที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข         
      3.2.4 น าแบบประเมินแนวทางได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบแก้ไข รวมทั้งตรวจสอบส านวนภาษาใช้ เพื่อความถูกต้อง โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน  
(ชุดเดิม)       
      3.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินแนวทางตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ       
      3.2.6 จัดพิมพ์แบบประเมินแนวทางฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 แบบประเมินแนวทาง       
     4.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือน าไปส่งถึงคณะผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการประเมิน 
แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยเลือกแบบเจาะจง        
     4.1.2 ผู้วิจัยจัดส่งคู่มือแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) และแบบ
ประเมินแนวทางให้กับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง และติดต่อรับแบบประเมินด้วยตนเอง 
   5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูลโดยน าแบบประเมินแนวทางที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์และท าการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งได้รับแบบประเมินแนวทางคืนมา จ านวน 5 ชุด 
แล้วผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินแนวทางตามล าดับ   
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล      
     วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินแนวทางในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยหาค่าเฉลี่ย   
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(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้         
      คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด          
      คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก         
      คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับปานกลาง         
      คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อย         
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด     
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
ล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้  
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  N    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (Important) 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
 
ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลมีล าดับ ดังต่อไปนี้  
  ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
ปรากฏดังตาราง 3-8   
 
ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยรวมและรายด้าน  

 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. การปฏิบัติ X̅ S.D. การปฏิบัติ 

1. การมีภาวะผู้น าร่วม       3.93 0.82 มาก 4.68 0.53 มากที่สุด 

2. การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน   3.84 0.85 มาก 4.72 0.51 มากที่สุด 

3. การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ   3.76 0.88 มาก 4.71 0.52 มากที่สุด 

4. การสนับสนุน   3.82 0.87 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 

5. การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ  3.93 0.80 มาก 4.75 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 3.86 0.85 มาก 4.71 0.52 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด  
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม    

    

การมีภาวะผู้น าร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. การปฏิบัติ X̅ S.D. การปฏิบัติ 

1. มีการเปิดโอกาสให้ครูมีอ านาจในการ
ตัดสินใจด้านการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย และเป็นอิสระ 4.02 0.80 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 

2. มีการกระจายอ านาจความเป็นผู้น าไปสู่
ครู และเสริมสร้างอ านาจให้ครูทั้งทางตรง
และทางอ้อม 3.92 0.80 มาก 4.61 0.57 มากที่สุด 

3. มีการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครู
เติบโตในวิชาชีพด้วยการสร้างความเป็น
ผู้น าร่วม 3.99 0.86 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 

4. มีการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้
ร่วมกันทั้งผู้บริหารและครู เพื่อให้โรงเรียน
เกิดการพัฒนา 3.87 0.81 มาก 4.64 0.57 มากที่สุด 

5. มีการลงมือปฏิบัติร่วมกันอย่างตระหนัก
รู้ในการมีภาวะผู้น า และใส่ใจให้
ความส าคัญกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 3.89 0.78 มาก 4.63 0.56 มากที่สุด 

6. มีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู 
ในการท างาน 3.87 0.83 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 

7. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ
ตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 3.92 0.76 มาก 4.71 0.52 มากที่สุด 

8. ให้การยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและ
กันอย่างเต็มที่ 3.94 0.88 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 3.93 0.82 มาก 4.68 0.53 มากที่สุด 
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 จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 
อยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับการปฏิบัติมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ 
อยู่ในระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

 

การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. การปฏิบัติ X̅ S.D. การปฏิบัติ 

1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.04 0.77 มาก 4.76 0.48 มากที่สุด 

2. มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันที่ต้องการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.96 0.81 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 

3. ทราบและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนร่วมกัน 3.81 0.80 มาก 4.69 0.52 มากที่สุด 

4. มีความเชื่อม่ันในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกัน
และกัน ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ชัดเจน 3.80 0.81 มาก 4.64 0.59 มากที่สุด 

5. มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมกันปรึกษาหาวิธี
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 3.60 0.96 มาก 4.78 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 3.84 0.85 มาก 4.72 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกันอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ 
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การปฏิบัติมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 

 

การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. การปฏิบัติ X̅ S.D. การปฏิบัติ 
1. ร่วมกันก าหนดเปา้หมายในการจัดการ
เรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 3.87 0.77 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 

2. มีการประชุมเพื่อให้เกิดการร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมหา
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ และร่วมหา
แนวทางการวัดและประเมินผล อย่าง
เหมาะสม 3.77 0.84 มาก 4.73 0.52 มากที่สุด 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 
และการด าเนนิการตามแผน 3.75 0.90 มาก 4.72 0.53 มากที่สุด 

4. ท างานเป็นทีมร่วมกันวิเคราะห์ 
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3.76 0.92 มาก 4.68 0.56 มากที่สุด 

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 3.69 0.91 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 

6. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลนักเรียน 
ปัญหาของนักเรียน และร่วมกันหาทาง
แก้ไขปัญหาของนักเรียนเป็นรายบุคคล 3.69 0.92 มาก 4.69 0.54 มากที่สุด 

โดยรวม 3.76 0.88 มาก 4.71 0.52 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีระบบทีมร่วมมือ
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ร่วมใจอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับการปฏิบัติมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ 
อยู่ในระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด  
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการสนับสนุน 

 

การสนับสนุน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. การปฏิบัติ X̅ S.D. การปฏิบัติ 
1. มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 
และให้อิสระในการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายรูปแบบ 4.04 0.80 มาก 4.76 0.50 มากที่สุด 

2. มีจัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการ
เรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 3.79 0.76 มาก 4.72 0.51 มากที่สุด 

3. ส่งเสริมสนับสนนุกิจกรรมช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล 3.76 0.84 มาก 4.69 0.54 มากที่สุด 

4. จัดภาระงานสอนและงานอื่น ๆ ของครู
อย่างเหมาะสม  3.82 0.98 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 

5. จัดเวลาให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพครู (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในทุกมิติ เช่น การบริหารจัดการ การ
จัดการเรียนรู้ ข้อมูลของนักเรียนรายบุคคล 
ปัญหาและการแก้ปัญหาที่เกิดกับนักเรียน 
เป็นต้น 3.95 0.92 มาก 4.75 0.48 มากที่สุด 

6. จัดบุคลากรสายสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 
เพื่อช่วยในการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 3.56 0.85 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 

7. ให้คุณค่ากับการพัฒนาเหนือผลการ
ประเมินหรือผลของการจัดอันดบั 3.81 0.81 มาก 4.70 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 3.82 0.87 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 
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 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการสนับสนุนอยู่ในระดับ
การปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับการปฏิบัติมาก ส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับการ
ปฏิบัติมากที่สุด 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

 

การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. การปฏิบัติ X̅ S.D. การปฏิบัติ 

1. มีการวิเคราะห์ การสังเกต การ
วางแผนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 3.89 0.82 มาก 4.78 0.43 มากที่สุด 

2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ
และพัฒนาโรงเรียน 3.79 0.78 มาก 4.73 0.55 มากที่สุด 

3. มีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหา 
ในการจัดการเรียนรู้ 3.86 0.78 มาก 4.73 0.52 มากที่สุด 

4. มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง 
พร้อมที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4.06 0.76 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 

5. มีความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4.06 0.80 มาก 4.76 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 3.93 0.80 มาก 4.75 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับการปฏิบัติมาก  
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ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ 
อยู่ในระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด   
 
 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) แบ่งออกเป็น 
4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
ปรากฏดังตาราง 9-14  
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 

 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. การมีภาวะผู้น าร่วม 
2. การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
3. การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ   
4. การสนับสนุน  
5. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

4.68 
4.72 
4.71 
4.73 
4.75 

3.93 
3.84 
3.76 
3.82 
3.93 

0.191 
0.229 
0.253 
0.238 
0.209 

5 
3 
1 
2 
4 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ การสนับสนุน 
การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และการมีภาวะผู้น าร่วม 
ตามล าดับ   
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการมีภาวะผู้น า
ร่วม 

 

การมีภาวะผู้น าร่วม I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีการเปิดโอกาสให้ครูมีอ านาจในการ
ตัดสินใจด้านการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
และเป็นอิสระ 4.68 4.02 0.164 8 

2. มีการกระจายอ านาจความเป็นผู้น าไปสู่ครู 
และเสริมสร้างอ านาจให้ครูทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 4.61 3.92 0.176 7 

3. มีการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูเติบโตใน
วิชาชีพด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม 4.73 3.99 0.185 6 

4. มีการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกันทั้ง
ผู้บริหารและครู เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา 4.64 3.87 0.199 4 

5. มีการลงมือปฏิบัติร่วมกันอย่างตระหนักรู้ใน
การมีภาวะผู้น า และใส่ใจให้ความส าคัญกับทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 4.63 3.89 0.190 5 
6. มีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการ
ท างาน 4.7 3.87 0.214 1 
7. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ
ตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 4.71 3.92 0.202 2 

8. ให้การยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและกัน
อย่างเต็มที่ 4.73 3.94 0.201 3 
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 จากตาราง 10 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการสร้างแรง
บันดาลใจให้กับครูในการท างาน/มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อ
การปฏิบัติงานร่วมกัน/ ให้การยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างเต็มที่/ มีการพัฒนาตนเองด้วย
การเรียนรู้ร่วมกันทั้งผู้บริหารและครู เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา/มีการลงมือปฏิบัติร่วมกันอย่าง
ตระหนักรู้ในการมีภาวะผู้น า และใส่ใจให้ความส าคัญกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง/มีการสนับสนุนและเปิด
โอกาสให้ครูเติบโตในวิชาชีพด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม/มีการกระจายอ านาจความเป็นผู้น าไปสู่
ครู และเสริมสร้างอ านาจให้ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม/มีการเปิดโอกาสให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจ
ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และเป็นอิสระ ตามล าดับ 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการมีวิสัยทัศน์
และเป้าหมายร่วมกัน 

 

การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.76 4.04 0.178 5 

2. มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันที่ต้องการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.74 3.96 0.197 4 

3. ทราบและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนร่วมกัน 4.69 3.81 0.231 2 

4. มีความเชื่อม่ันในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและ
กัน ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
ชัดเจน 4.64 3.80 0.221 3 

5. มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมกันปรึกษาหาวิธี 
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันอยู่เสมอ 4.78 3.60 0.328 1 
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 จากตาราง 11 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมกันปรึกษาหาวิธีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
อยู่เสมอ/ทราบและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของแนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนร่วมกัน/ 
มีความเชื่อมั่นในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ชัดเจน 
/มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันที่ต้องการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน/มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามล าดับ  
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการมีระบบทีม
ร่วมมือร่วมใจ  

 

การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. ร่วมกันก าหนดเปา้หมายในการจัดการเรียนรู้ที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 4.73 3.87 0.222 6 

2. มีการประชุมเพื่อให้เกิดการร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมหาแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ และร่วมหาแนวทางการวัดและ
ประเมินผล อยา่งเหมาะสม 4.73 3.77 0.255 4 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน และการ
ด าเนินการตามแผน 4.72 3.75 0.259 3 

4. ท างานเป็นทีมร่วมกันวิเคราะห์ ปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 4.68 3.76 0.245 5 

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ร่วมกัน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 4.72 3.69 0.279 1 

6. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลนักเรียน ปัญหาของ
นักเรียน และร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 3.69 4.69 0.271 2 
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 จากตาราง 12 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง/ 
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลนักเรียน ปัญหาของนักเรียน และร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาของนักเรียนเป็น
รายบุคคล/ มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน และการด าเนินการตามแผน/มีการประชุมเพ่ือให้เกิด
การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมหาแนวทางในการจัดการเรียนรู้ และร่วมหาแนวทาง 
การวัดและประเมินผล อย่างเหมาะสม/ท างานเป็นทีมร่วมกันวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้/ ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ตามล าดับ  
  
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการสนับสนุน  

 

การสนับสนุน I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ และให้
อิสระในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ 4.76 4.04 0.178 7 

2. มีจัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการ
เรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 4.72 3.79 0.245 3 

3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่
มีความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.69 3.76 0.247 2 

4. จัดภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของครูอย่าง
เหมาะสม  4.73 3.82 0.238 4 

5. จัดเวลาให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ในทุกมิติ เช่น การบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนรู้ ข้อมูลของนักเรียนรายบุคคล ปัญหาและ
การแก้ปัญหาที่เกิดกับนักเรียน เป็นต้น 4.75 3.95 0.203 6 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การสนับสนุน I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

6. จัดบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเพียงพอ  
เพ่ือช่วยในการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 4.75 3.56 0.334 1 

7. ให้คุณค่ากับการพัฒนาเหนือผลการประเมิน
หรือผลของการจัดอันดับ 4.7 3.81 0.234 5 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)  
ด้านการสนับสนุน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ จัดบุคลากรสายสนับสนุน
อย่างเพียงพอ เพื่อช่วยในการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ/ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล/มีจัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน/จัดภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของครูอย่างเหมาะสม/ให้คุณค่ากับการพัฒนา
เหนือผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ/จัดเวลาให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
(PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในทุกมิติ เช่น การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ข้อมูลของ
นักเรียนรายบุคคล ปัญหาและการแก้ปัญหาที่เกิดกับนักเรียน เป็นต้น/มีความเป็นอิสระในการบริหาร
จัดการ และให้อิสระในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ ตามล าดับ  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพ  

 

การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีการวิเคราะห์ การสังเกต การวางแผน 
และพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 4.78 3.89 0.229 2 

2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนา
โรงเรียน 4.73 3.79 0.248 1 

3. มีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหาใน 
การจัดการเรียนรู้ 4.73 3.86 0.225 3 

4. มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง พร้อมที่
จะพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4.74 4.06 0.167 5 

5. มีความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 4.76 4.06 0.172 4 

  
 จากตาราง 14 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)  
ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียน/ 
มีการวิเคราะห์ การสังเกต การวางแผน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน/มีการน าแนวคิดและข้อมูล
สารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยน และแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้/ มีความกระตือรือร้น 
ในการมุ่งพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง/มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง พร้อมที่จะพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ  
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  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
    ผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน
ฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูหัวหน้างานวิชาการ 1 คน จ านวน 3 โรงเรียน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
    1. ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 
     1.1 โรงเรียนที่ 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
      “...ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผน แต่งตั้งคณะท างาน และ
ร่วมกันด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ เชื่อมั่นในบุคลากร
ทุกคนว่าสามารถเป็นผู้น าได้ และส่งเสริมภาวการณ์เป็นผู้น าให้เกิดกับทุกคนให้ได้...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ท้ังในบทบาทผู้น าและผู้ตาม ให้เกียรติ
และให้การยอมรับซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     1.2 โรงเรียนที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
      “...มีการวางแผนการด าเนินกิจกรรม plc เพ่ือให้เกิดการพัฒนาผู้เรียน
ตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด โดยร่วมกันวางแผนร่วมกันทั้งผู้บริหารและครู...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการจัดตั้งทีมบุคลากรในกลุ่มงานบริหารวิชาการเป็นผู้น าในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม plc อย่างชัดเจน...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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      “...มีการจัดตั้งกลุ่ม plc ย่อย โดยแต่ละทีมมีครูที่เป็นผู้น าเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมให้ส าเร็จตามที่ร่วมกันวางแผน...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
 

     1.3 โรงเรียนที่ 3 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
      “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าและร่วมเรียนรู้ลงมือท ากับคณะครูในทุก
กระบวนการ และมีการกระจายอ านาจไปสู่คณะครู เพ่ือความคล่องตัวในการท างาน...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ทุกคนต้องตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง ยอมรับฟังซึ่ง
กันและกันอย่างเต็มใจ และท าหน้าที่ทั้งเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ให้อิสระในการจัดการเรียนรู้ โดยให้หัวหน้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
เป็นผู้น าและคอยท าความเข้าใจกับคณะครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือให้การท างานมี
อิสระแต่ยังคงมีทิศทางเดียวกัน...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     สรุปจากการสัมภาษณ์เก่ียวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม  
ได้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผน แต่งตั้งคณะท างาน และร่วมกัน
ด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
     2. เชื่อมั่นในบุคลากรทุกคนว่าสามารถเป็นผู้น าได้ และส่งเสริมภาวะการเป็น
ผู้น าให้เกิดกับทุกคนให้ได้ 
     3. ท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ท้ังในบทบาทผู้น าและผู้ตาม 
     4. ให้เกียรติและให้การยอมรับซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ 
     5. จัดตั้งทีมบุคลากรในกลุ่มงานบริหารวิชาการ และตั้งกลุ่มย่อยของครู 
เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนกิจกรรม PLC อย่างชัดเจน 
     6. มีการกระจายอ านาจไปสู่คณะครู 
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     7. ให้อิสระในการจัดการเรียนรู้ โดยมีทิศทางเดียวกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ 
   2. ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
    2.1 โรงเรียนที่ 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
     “...วิสัยทัศน์และเป้าหมายควรจะเกิดจากการวิเคราะห์ร่วมกันของสมาชิก 
ในกลุ่ม PLC ซึ่งจะเป็นเป้าหมายที่ทุกคนเข้าใจและเป็นความต้องการจ าเป็นจากระดับล่างหรือจาก
ระดับชั้นเรียนขึ้นมาก ซึ่งมีความเป็นไปได้มากกว่าเป้าหมายที่มาจากเบื้องบนหรือระดับนโยบาย...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการสะท้อนคิดจากสภาพปัจจุบันปัญหาและความคาดหวังในอนาคตที่
สมาชิกแต่ละคนในกลุ่ม PLC หลังจากนั้นก็น าประเด็นปัญหาที่วิเคราะห์อย่างมีส่วนร่วมแล้วมา
เรียงล าดับความส าคัญและความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อก าหนดเป็นวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกัน...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ทุกคนรับทราบวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ตระหนักกับสิ่งที่
ตั้งเป้าหมายไว้ และหาวิธีการที่เหมาะสมในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายให้ได้มากที่สุด...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
    2.2 โรงเรียนที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
     “...ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในการด าเนินกิจกรรม PLC เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ติดตามการด าเนินกิจกรรม PLC และสะท้อนผลการด าเนินกิจกรรมตาม
เป้าหมายที่ก าหนดอยู่เป็นระยะ...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมกัน
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียน...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
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    2.3 โรงเรียนที่ 3 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
     “...มีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้เต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล และทุคนต้องตระหนักร่วมกันเสมอ...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ตั้งเป้าหมายคือการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ให้เป็นคนดี มีความสุข
ในการเรียน ส่วนวิธีการสามารถจัดกาเรียนการสอนได้หลากหลายวิธี...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ทุกคนรับทราบวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน หลังจากนั้นครูก็มีหน้าที่
จัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีการรวมกลุ่มและพัฒนาวิธีการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอ...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

     สรุปจากการสัมภาษณ์เก่ียวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกัน ได้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     1. น าประเด็นปัญหาที่วิเคราะห์อย่างมีส่วนร่วมแล้วมาเรียงล าดับความส าคัญ
และความจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือก าหนดเป็นวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ร่วมกัน 
     2. ทุกคนรับทราบวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ตระหนักกับสิ่งที่
ตั้งเป้าหมายไว้ และหาวิธีการที่เหมาะสมในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายให้ได้มากที่สุด 
     3. ติดตามการด าเนินกิจกรรม PLC และสะท้อนผลการด าเนินกิจกรรมตาม
เป้าหมายที่ก าหนดอยู่เป็นระยะ 
     4. จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมกันพัฒนา
แนวทางการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียน 
   3. ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
    3.1 โรงเรียนที่ 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
     “...เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนรวมกลุ่มกันในบริบทที่ใกล้เคียงกัน เช่น  
ครูในระดับชั้นเดียวกัน หรือครูในกลุ่มสาระเดียวกัน เพื่อให้ง่ายต่อการท างานร่วมกันในระยะยาว...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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     “...แสวงหาผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่คอยให้ค าแนะน า ตลอดจนผู้บริหาร  
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาร่วมทีมและด าเนินการจัดตั้งกลุ่ม วางแผนการท างาน ด าเนินงาน และ
ติดตามผล ตามแผนที่วางเอาไว้...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการรวมกลุ่มสมาชิกที่มีความเข้าใจ และมีความสนใจในประเด็น
ใกล้เคียงกัน ตลอดจนเป็นกลุ่มคนที่มีสภาพบริบทใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะเป็นคุณวุฒิ วัยวุฒิ 
ประสบการณ์ และแน่นอนที่สุดคือความเข้าใจกัน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งด้านการพัฒนาวิธีการสอน 
การพัฒนาตนเอง และการแก้ปัญหาของผู้เรียน...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
    3.2 โรงเรียนที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
     “...ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีทั้งการร่วมกัน
คิดรูปแบบการพัฒนานักเรียนตามเป้าหมาย และการพัฒนาการท างานเป็นทีมร่วมกันอย่างมีความสุข
ด้วย...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ให้ก าลังใจ สนับสนุน ช่วยเหลือเพ่ือนครูที่ด าเนินกิจกรรมจนประสบ
ความส าเร็จ...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล และการแก้ปัญหาของผู้เรียนรายบุคคล...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    3.3 โรงเรียนที่ 3 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
     “...มีการประชุม วางแผน ก าหนดแนวทางท างานร่วมกันทั้งระบบ 
โดยไม่แบ่งแยกผู้บริหารและครู โดยผู้บริหารจะท าหน้าที่ส่วนใหญ่ในการรับฟัง พูดคุยแลกเปลี่ยน 
ให้เวลา และให้ก าลังใจครูตลอดเวลา เพ่ือไม่ท าให้รู้สึกโดดเดี่ยวในการท างาน...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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     “...มีการประสานงานกันในทุกระดับ ตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย การวิเคราะห์
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล โดยหลังจากจัดการเรียนรู้จะมีการสะท้อนผล 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการท างานกันเป็นทีมอย่างจริงใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ปัญหาของผู้เรียน 
และมีการสะท้อนผลร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรุปจากการสัมภาษณ์เก่ียวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีระบบทีมร่วมมือ 
ร่วมใจ ได้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     1. เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนรวมกลุ่มกันในบริบทที่ใกล้เคียงกัน เพ่ือให้ง่ายต่อ
การท างานร่วมกันในระยะยาว 
     2. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และการแก้ปัญหาของผู้เรียนรายบุคคล 
     3. ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     4. ผู้บริหารท าหน้าที่ส่วนใหญ่ในการรับฟัง พูดคุยแลกเปลี่ยน ให้เวลา  
และให้ก าลังใจครูตลอดเวลา เพ่ือไม่ท าให้รู้สึกโดดเดี่ยวในการท างาน 
     5. มีการประสานงานกันในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย  
การวิเคราะห์หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล 
     6. มีการท างานกันเป็นทีมอย่างจริงใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ให้ก าลังใจ 
กันและกัน และสนับสนุนกัน  
     7. มีการสะท้อนผลร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในทุกมิติ เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป     
     8. แสวงหาผู้เชี่ยวชาญ และผูท้ี่คอยให้ค าแนะน า ตลอดจนผู้บริหาร  
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาร่วมทีมและด าเนินการจัดตั้งกลุ่ม วางแผนการท างาน ด าเนินงาน และ
ติดตามผล ตามแผนที่วางเอาไว้ 
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   4. ด้านการสนับสนุน 
    4.1 โรงเรียนที่ 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
     “...ผู้บริหารและครูมีการร่วมกันเสนอสิ่งที่ต้องการที่จะท าให้เกิดการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
ที่สุดในการพัฒนาผู้เรียน...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการจัดเวลาให้มีการสะท้อนคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ และเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอย่างเป็นรูปธรรม...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ได้รับขวัญและก าลังใจจากผู้บริหารเป็นระยะ ทั้งด้านงบประมาณ 
ความร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และมีการจัดตั้งกลุ่มย่อยหาเวลาสนทนาเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการลงมือปฏิบัติจริง...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
    4.2 โรงเรียนที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
     “...ผู้บริหารท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนการท างานในทุกมิติ และสร้างความ
ตระหนักในการลงมือท าร่วมกันให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่เข้มแข็ง...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือครูกลุ่ม PLC ที่ด าเนินกิจกรรม 
แล้วมีปัญหา พร้อมที่จะสนับสนุน ร่วมเรียนรู้ไปด้วยกันตลอดการท างาน และจัดสรรบุคลากรฝ่าย
สนับสนุนให้เพียงพอ...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ครูท าหน้าที่ของตัวเองอย่างเต็มท่ีในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 
ตระหนักในการลงมือท าร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และร่วมกันเสนอสิ่งที่ต้องการให้ผู้บริหาร
ช่วยสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมา...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
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    4.3 โรงเรียนที่ 3 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
     “...ทางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากหน่วยงานต้นสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นได้สนับสนุนงบประมาณในโครงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ส่งเสริมให้เข้าร่วมโครงการพัฒนา PLC และมีการนิเทศติดตามจากอาจารย์
มหาวิทยาลัย...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...รับนโยบายและน านโยบายสู่รูปธรรม โดยการจัดสรรสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมต่อการเรียน และจัดสรรเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างเหมาะสม...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการจัดสรรงบประมาณอย่างพอเพียงต่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การจัดเตรียมสื่อการสอน และมีตารางในการสะท้อนผลเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งระดับกลุ่มย่อยและ
ระดับโรงเรียน...” 

      (ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรุปจากการสัมภาษณ์เก่ียวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการสนับสนุน 
ได้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร และสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสมที่สุดในการพัฒนาผู้เรียน 
     2. มีการจัดเวลาให้มีการสะท้อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างเหมาะสม 
     3. ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และมีการจัดตั้ง
กลุ่มย่อยหาเวลาสนทนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 
     4. ครูท าหน้าที่จัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน และร่วมกันเสนอสิ่งที่ต้องการ
ให้ผู้บริหารช่วยสนับสนุนในดา้นต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมา 
     5. สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากหน่วยงานต้นสังกัด  
ทั้งงบประมาณในโครงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และมีการนิเทศติดตามจาก
อาจารย์มหาวิทยาลัย 
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   5. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
    5.1 โรงเรียนที่ 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
     “…ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น  
การอบรม การศึกษาต่อ เป็นต้น...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ร่วมเรียนรู้กับครู
ตลอดเวลา และส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ
...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูมีเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาการวัดและ
ประเมินผล และสามารถน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้ให้เกิดการเรียนรู้ที่ทันสมัย โดยอาศัย 
การสะท้อนคิดผ่านกลุ่มท่ีเรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 11 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
    5.2 โรงเรียนที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
     “...ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาที่
หลากหลายมากขึ้น...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการเขียนแนวปฏิบัติที่ได้ท าเพ่ือน าเสนอในงานประชุมวิชาการในโอกาส
ต่าง ๆ และเสนอโรงเรียนเข้าร่วมโครงการที่จะมีการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ครูมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สร้างแรงจูงใจให้กับ
ตนเองและเพ่ือนครูในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และส ารวจจุดอ่อนของ
ตนเองแล้วตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเองอย่างชัดเจน...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์)   
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    5.3 โรงเรียนที่ 3 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
     “...สร้างก าลังใจและเป็นแบบอย่างให้กับครูในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา ...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ให้การสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ ร่วมเรียนรู้ไปกับครู 
ในทุกกระบวนการ และเข้าร่วมเป็นผู้สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครู...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีความกระตือรือร้นในการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี ให้เกียรติ รับฟัง สังเกต ช่วยเหลือเพ่ือนครู เพื่อเป้าหมายใน
การพัฒนาตัวเองและพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ...” 

(ครูหัวหน้างานวิชาการ, วันที่ 13 ธันวาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรุปจากการสัมภาษณ์เก่ียวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ ได้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     1. ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ร่วมเรียนรู้กับครู
ตลอดเวลา และส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
     3. ครูมีเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาการวัดและ
ประเมินผล และสามารถน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้ให้เกิดการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
     4. ครูมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สร้างแรงจูงใจให้กับ
ตนเองและเพ่ือนครูในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
     5. ให้เกียรติ รับฟัง สังเกต ช่วยเหลือกัน เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาตัวเอง
และพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     6. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา 
     7. มีการเขียนแนวปฏิบัติที่ได้ท าเพ่ือน าเสนอในงานประชุมวิชาการในโอกาส
ต่าง ๆ และเสนอให้โรงเรียนเข้าร่วมโครงการที่จะมีการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง  
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 ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับ 
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา มาท าการสังเคราะห์ร่วมกับ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจากระยะที่ 1 เพื่อน าไปเป็นแนว
ทางการพัฒนาประกอบการยกร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ปรากฏ 
ดังตาราง 15-19 
 
ตาราง 15 การสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างแนวทางการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 

 

ตัวชี้วัด  การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเป็น
ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
2. ผู้บริหารมีการกระจาย
อ านาจ ความเป็นผู้น าไปสู่ครู 
3. ผู้บริหารท าหน้าที่สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ครูเติบโตด้วย
การสร้างความเป็นผู้น าร่วม 
4. ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเอง
ด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน 
5. ผู้บริหารลงมือท าอย่าง
ตระหนักรู้ และใส่ใจให้
ความส าคัญกับครู 
6. ผู้บริหารเสริมสร้างอ านาจให้
ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 
7. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับครูในการท างาน 

1. ผู้บริหารและครูร่วมกัน
ประชุมวางแผน แต่งตั้ง
คณะท างาน และร่วมกัน
ด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 
2. เชื่อมั่นในบุคลากรทุกคนว่า
สามารถเป็นผู้น าได้ และ
ส่งเสริมภาวะการเป็นผู้น าให้
เกิดกับทุกคนให้ได้ 
3. ท าหน้าที่ของตนเองอย่าง
เต็มที่ท้ังในบทบาทผู้น าและผู้
ตาม 
4. ให้เกียรติและให้การยอมรับ
ซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ 
 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเป็น 
ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ  
และให้อิสระในการจัดการเรียนรู้ 
2. ผู้บริหารมีการกระจาย
อ านาจ ความเป็นผู้น าไปสู่ครู 
3. ผู้บริหารท าหน้าที่สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ครูเติบโตด้วย
การสร้างความเป็นผู้น าร่วม 
4. ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเอง
ด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน 
5. ผู้บริหารลงมือท าอย่าง
ตระหนักรู้ และใส่ใจให้
ความส าคัญกับครู 
6. ผู้บริหารเสริมสร้างอ านาจให้
ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด  การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 

8. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครู
ในทุกกระบวนการตัดสินใจ 
และรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
9. ครูและบุคลากรให้การ
ยอมรับและสนับสนุนผู้บริหาร
อย่างเต็มที่ 

5. จัดตั้งทีมบุคลากรในกลุ่มงาน
บริหารวิชาการ และตั้งกลุ่ม
ย่อยของครูเป็นผู้น าในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม PLC อย่าง
ชัดเจน 
6. มีการกระจายอ านาจไปสู่
คณะครู 
7. ให้อิสระในการจัดการเรียนรู้ 
โดยมีทิศทางเดียวกันเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

7. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับครูในการท างาน 
8. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารและครูในทุก
กระบวนการตัดสินใจ และ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
9. ให้เกียรติและให้การยอมรับ
ซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ 
10. ท าหน้าที่ของตนเองอย่าง
เต็มที่ท้ังในบทบาทผู้น าและผู้
ตาม 

   
 จากตาราง 15 พบว่า ผลการสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบ 
การยกร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ และให้อิสระในการจัดการ
เรียนรู้ 
  2. ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจ ความเป็นผู้น าไปสู่ครู 
  3. ผู้บริหารท าหน้าที่สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูเติบโตด้วยการสร้างความเป็น 
ผู้น าร่วม 
  4. ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
  5. ผู้บริหารลงมือท าอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความส าคัญกับครู 
  6. ผู้บริหารเสริมสร้างอ านาจให้ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 
  7. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการท างาน 
  8. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูในทุกกระบวนการตัดสินใจ และรับผิดชอบ
ต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 
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  9. ให้เกียรติและให้การยอมรับซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ 
  10. ท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ท้ังในบทบาทผู้น าและผู้ตาม 
 
ตาราง 16 การสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างแนวทางการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

 

ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารและครมูีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน เพื่อการพฒันาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ผู้บริหารและครมูีการก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน 
3. ผู้บริหารและครูต้องการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
4. ผู้บริหารและครมูีความเชื่อมั่น
ในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและ
กัน ในการบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้
ชัดเจน 
5. ครูมกีารรวมกลุ่ม และ
ช่วยเหลือแบ่งปันกันและกัน 
6. ครูร่วมกันปรึกษาหาวิธี 
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้อยู่
เสมอ 

1. น าประเด็นปัญหาที่วิเคราะห์
อย่างมีส่วนร่วมแล้วมา
เรียงล าดับความส าคัญและความ
จ าเป็นเร่งด่วน เพื่อก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั 
2. ทุกคนรับทราบวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกัน ตระหนักกับสิ่ง
ท่ีต้ังเป้าหมายไว้ และหาวิธีการท่ี
เหมาะสมในการด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายให้ได้มากท่ีสุด 
3. ติดตามการด าเนินกิจกรรม 
PLC และสะท้อนผลการด าเนิน
กิจกรรมตามเป้าหมายท่ีก าหนด
อยู่เป็นระยะ 
4. จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา และ
ร่วมกันพัฒนาแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับผู้เรียน 

1. ผู้บริหารและครมูีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน เพื่อการพฒันาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ผู้บริหารและครมูีการก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน และตระหนัก
กับเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
3. ผู้บริหารและครูต้องการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
4. ผู้บริหารและครมูีความเชื่อมั่น
ในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและ
กัน ในการบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้
ชัดเจน 
5. ครูมกีารรวมกลุ่ม และ
ช่วยเหลือแบ่งปันกันและกัน 
6. ครูร่วมกันปรึกษาหาวิธี 
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้
ทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียน 
7. ติดตามการด าเนินกิจกรรม 
PLC และสะท้อนผลการด าเนิน
กิจกรรมตามเป้าหมายท่ีก าหนด
อยู่เป็นระยะ 
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 จากตาราง 16 พบว่า ผลการสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยก
ร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารและครูมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2. ผู้บริหารและครูมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และตระหนักกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  3. ผู้บริหารและครูต้องการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
  4. ผู้บริหารและครูมีความเชื่อมั่นในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน ในการบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ชัดเจน 
  5. ครูมีการรวมกลุ่ม และช่วยเหลือแบ่งปันกันและกัน 
  6. ครูร่วมกันปรึกษาหาวิธีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 
  7. ติดตามการด าเนินกิจกรรม PLC และสะท้อนผลการด าเนินกิจกรรมตามเป้าหมายที่
ก าหนดอยู่เป็นระยะ 
 
ตาราง 17 การสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างแนวทางการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 

 

ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารและครูท างานร่วมกัน
แบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน 
2. ผู้บริหารและครูมีการคิด การ
วางแผน ข้อตกลง การตัดสนิใจ 
แนวปฏิบัติ การประเมิน และการ
รับผิดชอบร่วมกัน 
 
 

1. เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนรวมกลุ่ม
กันในบริบทที่ใกล้เคียงกัน เพื่อให้
ง่ายต่อการท างานร่วมกันในระยะ
ยาว 
2. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในการจัดการเรียนรู้  
การวัดและประเมนิผล และการ
แก้ปัญหาของผู้เรียนรายบุคคล 
3. ผู้บริหารและครูท างานร่วมกัน
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. ผู้บริหารและครูท างานร่วมกัน
แบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน 
2. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพูดคุย การคิด  
การวางแผน ข้อตกลง การ
ตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การ
ประเมินผล และการรับผิดชอบ
ต่อการด าเนินการตามเป้าหมาย
ร่วมกัน 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด  การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 
3. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพูดคุย ปรึกษาหารอื
กันเก่ียวกับการวางแผน การ
ด าเนินการตามเป้าหมาย 
4. ครูท างานเปน็ทีมที่จะวิเคราะห์ 
ปรับปรุง และพัฒนาการ
ปฏิบัติการสอนในชัน้เรียน 
5. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท างาน 
6. ครูร่วมกันสร้าง ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ และยกระดับ
ความรู้จากประสบการณ์ตรง 
7. ครูมีการพัฒนาความรู้และหา
วิธีการพัฒนาการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. ผู้บริหารท าหน้าที่ส่วนใหญ่ใน
การรับฟัง พูดคุยแลกเปลี่ยน ให้
เวลา และให้ก าลังใจครูตลอดเวลา 
เพื่อไม่ท าให้รู้สึกโดดเดี่ยวในการ
ท างาน 
5. มีการประสานงานกันในทุก
กระบวนการ ตั้งแต่การ
ตั้งเป้าหมาย การวิเคราะห์
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และ
การวัดประเมินผล 
6. มีการท างานกนัเป็นทีมอย่าง
จริงใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ให้
ก าลังใจกันและกัน และสนบัสนนุ
กัน  
7. มีการสะท้อนผลร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
ในทุกมิติ    
8. แสวงหาผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่
คอยให้ค าแนะน า ตลอดจน
ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
มาร่วมทีมและด าเนินการจัดตั้ง
กลุ่ม วางแผนการท างาน 
ด าเนินงาน และติดตามผล ตาม
แผนที่วางเอาไว ้

3. ครูท างานเปน็ทีมที่จะวิเคราะห์ 
ปรับปรุง และพัฒนาการ
ปฏิบัติการสอนในชัน้เรียน 
4. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท างานอยู่เสมอ 
5. ครูร่วมกันออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ออกแบบการวัดและ
ประเมินผล และยกระดบัการ
จัดการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรง 
6. ครูมีการพัฒนาความรู้และหา
วิธีการพัฒนาการท างานร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง 
7. ให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน
ตลอดเวลา ทั้งจากผูบ้ริหารและ
ครู เพื่อไม่ท าให้รู้สึกโดดเดี่ยวใน
การท างาน 
8. มีการสะท้อนผลร่วมกันทั้ง
ผู้บริหารและครู แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในทุกมิติ  
9. แสวงหาผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่
คอยให้ค าแนะน า ตลอดจน
ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
มาร่วมทีมและด าเนินการจัดตั้ง
กลุ่ม วางแผนการท างาน 
ด าเนินงาน และติดตามผล ตาม
แผนที่วางเอาไว ้
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 จากตาราง 17 พบว่า ผลการสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยก
ร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 
  2. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการพูดคุย การคิด การวางแผน ข้อตกลง การ
ตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมินผล และการรับผิดชอบต่อการด าเนินการตามเป้าหมายร่วมกัน 
  3. ครูท างานเป็นทีมที่จะวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 
  4. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานอยู่เสมอ 
  5. ครูร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการวัดและประเมินผล และยกระดับ
การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
  6. ครูมีการพัฒนาความรู้และหาวิธีการพัฒนาการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
  7. ให้ก าลังใจซึ่งกันและกันตลอดเวลา ทั้งจากผู้บริหารและครู เพื่อไม่ท าให้รู้สึกโดดเดี่ยว
ในการท างาน 
  8. มีการสะท้อนผลร่วมกันทั้งผู้บริหารและครู แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในทุกมิติ  
  9. แสวงหาผู้เชี่ยวชาญ และผูท้ี่คอยให้ค าแนะน า ตลอดจนผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย มาร่วมทีมและด าเนินการจัดตั้งกลุ่ม วางแผนการท างาน ด าเนินงาน และติดตามผล ตามแผนที่
วางเอาไว้ 
 
ตาราง 18 การสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างแนวทางการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการสนับสนุน 

 

ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารมีความเป็นอิสระใน
การบริหาร 
2. มีการจัดการสภาพแวดล้อมให้
ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 
3. จัดสรรสิ่งสนบัสนนุกิจกรร
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้า 

1. ผู้บริหารมีการจัดสรร
งบประมาณ บุคลากร และ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุดใน
การพัฒนาผู้เรียน 
2. มีการจัดเวลาให้มีการสะท้อน
ผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างเหมาะสม 

1. ผู้บริหารมีความเป็นอิสระ 
ในการบริหาร 
2. มีการจัดการสภาพแวดล้อมให้
ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 
3. จัดสรรสิ่งสนบัสนนุกิจกรร
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้า 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 

4. จัดสรรภาระงานสอนและ
งานอ่ืน ๆ ของครูให้เหมาะสม 
และมีการจัดสรรเวลาให้ครูได้
พบปะพูดคุยกันในทุกมิติ  
ทั้งการจัดการเรียนรู้  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ปัญหานักเรียน การแก้ไขปัญหา
ของนักเรียนรายบุคคล และเพ่ือ
เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี
ของครู 
5. จัดสรรอัตราก าลังครูให้
เพียงพอ และสนับสนุนให้มี
ก าลังคนสนับสนุนเพื่อช่วยใน
การจัดการข้อมูลและ
สารสนเทศ 
6. มีกระบวนการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง 
7. ผู้บริหารและครูให้คุณค่าต่อ
การพัฒนาเหนือผลการประเมิน
หรือผลของการจัดอันดับ 
 

3. ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก และมีการจัดตั้งกลุ่ม
ย่อยหาเวลาสนทนาเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
การลงมือปฏิบัติจริง 
4. ครูท าหน้าที่จัดการเรียนรู้
และพัฒนาผู้เรียน และร่วมกัน
เสนอสิ่งที่ต้องการให้ผู้บริหาร
ช่วยสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 
อย่างตรงไปตรงมา 
5. สถานศึกษาได้รับการ
สนับสนุนเป็นอย่างดีจาก
หนว่ยงานต้นสังกัด ทั้ง
งบประมาณในโครงการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และมีการนิเทศติดตาม 

4. จัดสรรภาระงานสอนและ
งานอ่ืน ๆ ของครูให้เหมาะสม  
5. จัดสรรอัตราก าลังครูให้
เพียงพอ และสนับสนุนให้มี
ก าลังคนสนับสนุนเพื่อช่วยใน
การจัดการข้อมูลและ
สารสนเทศ 
6. มีกระบวนการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง 
7. ผู้บริหารและครูให้คุณค่าต่อ
การพัฒนาเหนือผลการประเมิน
หรือผลของการจัดอันดับ 
8. จัดสรรเวลาให้ครูได้พบปะ
พูดคุยกันในทุกมิติ ทั้งการ
จัดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและปัญหานักเรียน การ
แก้ไขปัญหาของนักเรียน
รายบุคคล และเพ่ือเป็นการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีของครู 
9. ครูท าหน้าที่จัดการเรียนรู้
เพ่ือ พัฒนาผู้เรียน และร่วมกัน
เสนอสิ่งที่ต้องการให้ผู้บริหาร
ช่วยสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 
อย่างตรงไปตรงมา 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 

  10. สถานศึกษาได้รับการ
สนับสนุนเป็นอย่างดีจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ทั้ง
งบประมาณในโครงการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู และมีการนิเทศ
ติดตาม 

   
 จากตาราง 18 พบว่า ผลการสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบ 
การยกร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการสนับสนุน ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารมีความเป็นอิสระในการบริหาร 
  2. มีการจัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียน 
  3. จัดสรรสิ่งสนับสนุนกิจกรรช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้า 
  4. จัดสรรภาระงานสอนและงานอื่น ๆ ของครูให้เหมาะสม   
  5. จัดสรรอัตราก าลังครูให้เพียงพอ และสนับสนุนให้มีก าลังคนสนับสนุนเพื่อช่วยในการ
จัดการข้อมูลและสารสนเทศ 
  6. มีกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
  7. ผู้บริหารและครูให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ 
  8. จัดสรรเวลาให้ครูได้พบปะพูดคุยกันในทุกมิติ ทั้งการจัดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและปัญหานักเรียน การแก้ไขปัญหาของนักเรียนรายบุคคล และเพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์
อันดีของครู 
  9. ครูท าหน้าที่จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และร่วมกันเสนอสิ่งที่ต้องการให้ผู้บริหาร
ช่วยสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมา 
  10. สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งงบประมาณใน
โครงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และมีการนิเทศติดตาม 
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ตาราง 19 การสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างแนวทางการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

 

ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 

1. ครูมีการฝึกฝน การ
ปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย การ
สังเกต การวิเคราะห์ การ
วางแผนและพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกัน 
2. ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน  
ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า  
ร่วมรับผิดชอบ 
3. ครูมีการไว้วางใจและเคารพ
กัน โดยมีการคอยสะท้อนการ
เรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 
4. ครูมีการสนทนาหรือค้นหา
แนวทางการแก้ปัญหาทางการ
ศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาวิชาชีพและ
พัฒนาโรงเรียน 
5. ครูมีการน าแนวคิดและ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมา
ปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงาน 

1. ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียน
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ร่วม
เรียนรู้กับครูตลอดเวลา และ
ส่งเสริมให้ครูตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
3. ครูมีเห็นถึงความส าคัญใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาการวัดและประเมินผล 
และสามารถน าเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ มาปรับใช้ให้เกิดการเรียนรู้ที่
ทันสมัย 
4. ครูมีความกระตือรือร้นที่จะ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ สร้าง
แรงจูงใจให้กับตนเองและเพ่ือน
ครูในการกระตุ้นให้เกิดการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

1. ครูมีการฝึกฝน  
การปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย 
การสังเกต การวิเคราะห์  
การวางแผนและพัฒนา
หลักสูตรร่วมกัน 
2. ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วม
เห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ 
3. ครูมีการไว้วางใจ เคารพกัน 
ให้เกียรติ รับฟัง สังเกต โดยมี
การคอยสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 
4. ครูมีการสนทนาหรือค้นหา
แนวทางการแก้ปัญหาทางการ
ศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาวิชาชีพและ
พัฒนาโรงเรียน และส่งเสริมให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษา 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices แนวปฏิบัติ 

6. ครูมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
รู้จักตนเอง พร้อมที่จะพัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
7. ครูมีความกระตือรือร้นใน
การมุ่งพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

5. ให้เกียรติ รับฟัง สังเกต 
ช่วยเหลือกัน เพื่อเป้าหมายใน
การพัฒนาตัวเองและพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
6. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษา 
7. มีการเขียนแนวปฏิบัติที่ได้ท า
เพ่ือน าเสนอในงานประชุม
วิชาการในโอกาสต่าง ๆ และ
เสนอให้โรงเรียนเข้าร่วม
โครงการที่จะมีการพัฒนา
วิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 

5. ครูมีการน าแนวคิดและ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมา
ปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงาน 
6. ครูมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
รู้จักตนเอง พร้อมที่จะพัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
7. ครูมีความกระตือรือร้นใน
การมุ่งพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
8. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ร่วม
เรียนรู้กับครูตลอดเวลา และ
ส่งเสริมให้ครูตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
9. มีการเขียนแนวปฏิบัติที่ได้ท า
เพ่ือน าเสนอในงานประชุม
วิชาการในโอกาสต่าง ๆ และ
เสนอให้โรงเรียนเข้าร่วม
โครงการที่จะมีการพัฒนา
วิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 

   
 จากตาราง 19 พบว่า ผลการสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยก
ร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 
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  1. ครูมีการฝึกฝน การปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย การสังเกต การวิเคราะห์ การวางแผน
และพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
  2. ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 
  3. ครูมีการไว้วางใจ เคารพกัน ให้เกียรติ รับฟัง สังเกต โดยมีการคอยสะท้อนผล 
การจัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  4. ครูมีการสนทนาหรือค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาทางการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียน และส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา 
  5. ครูมีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมาปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหา 
ในการปฏิบัติงาน 
  6. ครูมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง พร้อมที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 
  7. ครูมีความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  8. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ร่วมเรียนรู้กับครูตลอดเวลา 
และส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
  9. มีการเขียนแนวปฏิบัติที่ได้ท าเพ่ือน าเสนอในงานประชุมวิชาการในโอกาสต่าง ๆ  
และเสนอให้โรงเรียนเข้าร่วมโครงการที่จะมีการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 
 
  ตอนที่ 3 ร่างแนวทาง และตรวจสอบ ยืนยันร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) 
   3.1 ร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) โดยการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจข้อมูลจาก
แบบสอบถาม แล้วน าผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เพ่ือมาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
แล้วน าไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้  
ผู้วิจัยสามารถร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ได้ดังนี้ 
    1. หลักการและเหตุผล 
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     แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) จัดท าขึ้นเพ่ือน าไปใช้พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) ให้สามารถพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้จากการ
พัฒนาไปด าเนินการให้เกิดเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  
    2. วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
    3. แนวทางการด าเนินงาน 
     แนวทางการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
      3.1 ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
       1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ  
และให้อิสระในการจัดการเรียนรู้ 
       2) ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจ ความเป็นผู้น าไปสู่ครู 
       3) ผู้บริหารท าหน้าที่สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูเติบโตด้วยการ
สร้างความเป็นผู้น าร่วม 
       4) ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนา
โรงเรียน 
       5) ผู้บริหารลงมือท าอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความส าคัญกับครู 
       6) ผู้บริหารเสริมสร้างอ านาจให้ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 
       7) ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการท างาน 
       8) มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูในทุกกระบวนการ
ตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 
       9) ให้เกียรติและให้การยอมรับซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ 
       10) ท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ท้ังในบทบาทผู้น าและผู้ตาม 
      3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน มีแนวทางการด าเนินงาน 
ดังนี้ 
       1) ผู้บริหารและครูมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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       2) ผู้บริหารและครูมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และตระหนักกับ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
       3) ผู้บริหารและครูต้องการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้
เต็มตามศักยภาพ 
       4) ผู้บริหารและครูมีความเชื่อมั่นในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน 
ในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ชัดเจน 
       5) ครูมีการรวมกลุ่ม และช่วยเหลือแบ่งปันกันและกัน 
       6) ครูร่วมกันปรึกษาหาวิธีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับผู้เรียน 
       7) ติดตามการด าเนินกิจกรรม PLC และสะท้อนผลการด าเนิน
กิจกรรมตามเป้าหมายที่ก าหนดอยู่เป็นระยะ 
      3.3 ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
       1) ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน 
       2) ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการพูดคุย การคิด 
การวางแผนข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมินผล และการรับผิดชอบต่อการด าเนินการ
ตามเป้าหมายร่วมกัน 
       3) ครูท างานเป็นทีมที่จะวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติการ
สอนในชั้นเรียน 
       4) ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานอยู่เสมอ 
       5) ครูร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการวัดและ
ประเมินผล และยกระดับการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
       6) ครูมีการพัฒนาความรู้และหาวิธีการพัฒนาการท างานร่วมกัน 
อย่างต่อเนื่อง 
       7) ให้ก าลังใจซึ่งกันและกันตลอดเวลา ทั้งจากผู้บริหารและครู  
เพ่ือไม่ท าให้รู้สึกโดดเดี่ยวในการท างาน 
       8) มีการสะท้อนผลร่วมกันทั้งผู้บริหารและครู แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในทุกมิติ  
       9) แสวงหาผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่คอยให้ค าแนะน า ตลอดจนผู้บริหาร 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาร่วมทีมและด าเนินการจัดตั้งกลุ่ม วางแผนการท างาน ด าเนินงาน และ
ติดตามผล ตามแผนที่วางเอาไว้ 
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      3.4 ด้านการสนับสนุน มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
       1) ผู้บริหารมีความเป็นอิสระในการบริหาร 
       2) มีการจัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน 
       3) จัดสรรสิ่งสนับสนุนกิจกรรช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้า 
       4) จัดสรรภาระงานสอนและงานอื่น ๆ ของครูให้เหมาะสม   
       5) จัดสรรอัตราก าลังครูให้เพียงพอ และสนับสนุนให้มีก าลังคน
สนับสนุนเพื่อช่วยในการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 
       6) มีกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
       7) ผู้บริหารและครูให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผล
ของการจัดอันดับ 
       8) จัดสรรเวลาให้ครูได้พบปะพูดคุยกันในทุกมิติ ทั้งการจัดการเรียนรู้ 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลและปัญหานักเรียน การแก้ไขปัญหาของนักเรียนรายบุคคล และเพ่ือเป็นการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีของครู 
       9) ครูท าหน้าที่จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และร่วมกันเสนอสิ่งที่
ต้องการให้ผู้บริหารช่วยสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมา 
       10) สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากหน่วยงานต้นสังกัด 
ทั้งงบประมาณในโครงการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และมีการนิเทศติดตาม 
      3.5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
       1) ครูมีการฝึกฝน การปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย การสังเกต 
การวิเคราะห์ การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
       2) ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 
       3) ครูมีการไว้วางใจ เคารพกัน ให้เกียรติ รับฟัง สังเกต โดยมีการคอย
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
       4) ครูมีการสนทนาหรือค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาทางการศึกษา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียน และส่งเสริม
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา 
       5) ครูมีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมาปรับเปลี่ยน
และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
       6) ครูมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง พร้อมที่จะพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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       7) ครูมีความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
       8) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ร่วมเรียนรู้
กับครูตลอดเวลา และส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
อยู่เสมอ 
       9) มีการเขียนแนวปฏิบัติที่ได้ท าเพ่ือน าเสนอในงานประชุมวิชาการใน
โอกาสต่าง ๆ และเสนอให้โรงเรียนเข้าร่วมโครงการที่จะมีการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 
    4. กลไกการพัฒนา 
     กลไกการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ให้เกิด
ประสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการ PDCA ดังนี้ 
      4.1 P – Plan การวางแผน 
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
ให้การสนับสนุนการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง มีการวางแผน แต่งตั้งศึกษานิเทศก์เพ่ือนิเทศและติดตามผล และตั้งเป้าหมายให้ชัดเจน 
      4.2 D – Do การปฏิบัติ 
       ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความเข้าใจและลงมือด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
      4.3 C – Check การติดตามและตรวจสอบ 
       มีการสะท้อนการด าเนินงานเป็นระยะ ทั้งภายในสถานศึกษา 
และการนิเทศติดตามจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
เพ่ือให้เป็นการรายงานผลการด าเนินงาน และทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ในการด าเนินงาน 
      4.4 A – Act การปรับปรุงพัฒนา 
       มีการแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อน และพัฒนาจุดแข็ง ของการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และน ากลับไปปรับใช้กับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาเป็นวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
    5. การประเมินผล 
     5.1 การประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวมรายปีการศึกษา  
       5.2 การประเมินความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
     5.3 ประเมินผลความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
     5.4 การน าผลการประเมินมาแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบ ไป
ปรับใช้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   3.2 ตรวจสอบ ยืนยันร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)      
     3.2.1 ผู้วิจัยได้น าร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ไปด าเนินการ
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  5  คน ดังนี้ 
     การจัดสนทนากลุ่มจัดขึ้นเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา  
10.00-11.30 น. ณ โรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู ผู้วิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการด้วยตนเอง  สามารถสรุปผลการสนทนากลุ่ม ปรากฏดังตาราง 20 
 
ตาราง 20 บันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบยืนยันแนวทางการ

ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 

 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

1. หลักการและเหตุผล ปรับการเขียนให้ครอบคลุม
และชัดเจน 

เขียนหลักการและเหตุผลให้
ครอบคลุมและชัดเจน 

2. วัตถุประสงค์ เหมาะสม  คงไว้ 
3. แนวทางการด าเนินงาน   

   3.1 ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม       
        1) ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ครูเป็นผู้มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ และให้อิสระในการ
จัดการเรียนรู้ 

 
 
ข้อ 1), 2) และ 6)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมี
อ านาจในการตัดสินใจ ให้
อิสระในการจัดการเรียนรู้ โดย
การกระจายอ านาจความเป็นผู้
น าไปสู่ครูทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

        2) ผู้บริหารมีการ
กระจายอ านาจ ความเป็นผู้
น าไปสู่ครู 

ข้อ 1) , 2) และ 6)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

        3) ผู้บริหารท าหน้าที่
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครู
เติบโตด้วยการสร้างความเป็น
ผู้น าร่วม 

ตัดค าฟุ่มเฟือย และ
ปรับเปลี่ยนค าที่ไม่เป็นทางการ 

ผู้บริหารสนับสนุนและเปิด
โอกาสให้ครูแสดง
ความสามารถด้วยการสร้าง
ความเป็นผู้น าร่วม 

        4) ผู้บริหารและครู
พัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

ตัดประโยคฟุ่มเฟือย ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเอง
ด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน 

       5) ผู้บริหารลงมือท า
อย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้
ความส าคัญกับครู 

ข้อ 5) และ 7)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

ผู้บริหารสร้างความตระหนัก 
และให้ความส าคัญกับครูใน
การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา เพ่ือเป็นแรง
บันดาลใจให้กับครูในการ
ท างาน 

       6) ผู้บริหารเสริมสร้าง
อ านาจให้ครูทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

ข้อ 1) , 2) และ 6)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

 

       7) ผู้บริหารสร้างแรง
บันดาลใจให้กับครูในการ
ท างาน 

ข้อ 5) และ 7)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

 

       8) มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารและครูในทุก
กระบวนการตัดสินใจ และ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

เรียบเรียงข้อความใหม่ ผู้บริหารและครูมุ่งเน้นการมี
ส่วนร่วมของในทุก
กระบวนการตัดสินใจ และ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

       9) ให้เกียรติและให้การ
ยอมรับซึ่งกันและกันด้วยความ
เต็มใจ 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ และ
ตัดค าฟุ่มเฟือย 

ผู้บริหารและครูให้เกียรติและ
ยอมรับซึ่งกันและกันด้วยความ
เต็มใจ 

       10) ท าหน้าที่ของตนเอง
อย่างเต็มที่ทั้งในบทบาทผู้น า
และผู้ตาม 

ความหมายไม่สอดคล้องกับ
ด้าน 3.1 ให้ย้ายไปอยู่ด้าน 3.3 
และปรับข้อความให้สมบูรณ์ 

ผู้บริหารและครูท าหน้าที่ของ
ตนเองอย่างเต็มที่ทั้งในบทบาท
ผู้น าและผู้ตาม (ย้ายไปอยู่ด้าน 
3.3) 

   3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกัน 
        1) ผู้บริหารและครูมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

 
 
ปรับข้อความให้สมบูรณ์ และ
ตัดประโยคฟุ่มเฟือย 

 
 
ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

        2) ผู้บริหารและครูมีการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และ
ตระหนักกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ และ
ตัดประโยคฟุ่มเฟือย 

ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา 

       3) ผู้บริหารและครู
ต้องการยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ และ
ตัดค าฟุ่มเฟือย 

ผู้บริหารและครูร่วมกัน
ยกระดับคุณภาพด้านการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ 

       4) ผู้บริหารและครูมี
ความเชื่อมั่นในตัวเองและ
เชื่อมั่นซึ่งกันและกัน ในการ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ชัดเจน 

ความหมายซ้ าซ้อนกับด้าน 3.1 ตัดออก 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

        5) ครูมีการรวมกลุ่ม
และช่วยเหลือแบ่งปันกันและ
กัน 

ความหมายซ้ าซ้อนกับด้าน 3.3 ตัดออก 

       6) ครูร่วมกันปรึกษาหา
วิธีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้
ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

ความหมายซ้ าซ้อนกับด้าน 3.3 ตัดออก 

        7) ติดตามการด าเนิน
กิจกรรม PLC และสะท้อนผล
การด าเนินกิจกรรมตาม
เป้าหมายที่ก าหนดอยู่เป็น
ระยะ 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ และ
ตัดค าฟุ่มเฟือย 

ผู้บริหารและครูร่วมกันสะท้อน
ผลการด าเนินกิจกรรมตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

   3.3 ด้านการมีระบบทีม
ร่วมมือร่วมใจ  
        1) ผู้บริหารและครู
ท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจ
ร่วมกัน 

 
 
ปรับข้อความให้สมบูรณ์ และ
ตัดค าฟุ่มเฟือย 

 
 
ผู้บริหารและครูท างานร่วมกัน
ตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 
ตามท่ีก าหนด 

       2) ผู้บริหารและครูมีส่วน
ร่วมในกระบวนการพูดคุย  
การคิด การวางแผนข้อตกลง 
การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ  
การประเมินผล และการ
รับผิดชอบต่อการด าเนินการ
ตามเป้าหมายร่วมกัน 

ปรับข้อความให้กระชับ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมทุก
กระบวนการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา  
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

        3) ครูท างานเป็นทีมที่
จะวิเคราะห์ ปรับปรุง และ
พัฒนาการปฏิบัติการสอนใน
ชั้นเรียน 

ข้อ 3) และ 5)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร 
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้
ทันสมัย และออกแบบการวัด
และประเมินผลให้เหมาะสม 

        4) ครูมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การท างาน
อยู่เสมอ 

ข้อ 4) และ 6)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท างานอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาความรู้
และพัฒนาการท างานร่วมกัน 

       5) ครูร่วมกันออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ออกแบบ
การวัดและประเมินผล และ
ยกระดับการจัดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง 

ข้อ 3) และ 5)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

 

       6) ครูมีการพัฒนาความรู้
และหาวิธีการพัฒนาการ
ท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

ข้อ 4) และ 6)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

 

       7) ให้ก าลังใจซึ่งกันและ
กันตลอดเวลา ทั้งจากผู้บริหาร
และครู เพ่ือไม่ท าให้รู้สึกโดด
เดี่ยวในการท างาน 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์  ผู้บริหารและครูเสริมแรง
ทางบวกซึ่งกันและกันอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือลดความรู้สึก
โดดเดี่ยวในการท างาน 

       8) มีการสะท้อนผล
ร่วมกันทั้งผู้บริหารและครู 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน 
ทุกมิติ 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ ผู้บริหารและครูร่วมกันสะท้อน
ผลอย่างสม่ าเสมอ 
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ตาราง  20  (ต่อ)  
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

       9) แสวงหาผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้ที่คอยให้ค าแนะน า 
ตลอดจนผู้บริหาร หรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย มาร่วมทีมและ
ด าเนินการจัดตั้งกลุ่ม วาง
แผนการท างาน ด าเนินงาน 
และติดตามผล ตามแผนที่วาง
เอาไว้ 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ 
กระชับ และตัดค าฟุ่มเฟือย 

สถานศึกษาสร้างภาคีเครือข่าย
ทั้งภายในและภายนอก 

   3.4 ด้านการสนับสนุน 
        1) ผู้บริหารมีความเป็น
อิสระในการบริหาร 

 
ปรับข้อความให้สมบูรณ์ 

 
ผู้บริหารมีความเป็นเอกภาพใน
การบริหารจัดการ 

        2) มีการจัดการ
สภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อ
การเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ ครูจัดสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริม
ต่อการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน 

       3) จัดสรรสิ่งสนับสนุนกิจ
กรรช่วยเหลือนักเรียนที่เรียน
ช้า 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ ครูจัดสรรสิ่งสนับสนุนกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
แตกต่างระหว่างผู้เรียน 

       4) จัดสรรภาระงานสอน
และงานอ่ืน ๆ ของครูให้
เหมาะสม   

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ ผู้บริหารจัดสรรภาระงานสอน
และงานอ่ืน ๆ ของครูให้
เหมาะสม   

       5) จัดสรรอัตราก าลังครู
ให้เพียงพอ และสนับสนุนให้มี
ก าลังคนสนับสนุนเพื่อช่วยใน
การจัดการข้อมูลและ
สารสนเทศ 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ ผู้บริหารจัดสรรอัตราก าลังครู
ให้เพียงพอ และจัดสรรให้มี
ก าลังคนสนับสนุนเพื่อช่วยใน
การจัดการข้อมูลและ
สารสนเทศ 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
       6) มีกระบวนการพฒันา
ครูอย่างต่อเนื่อง 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ ผู้บริหารมีกระบวนการพฒันา
ครูอย่างต่อเนื่อง 

       7) ผู้บริหารและครูให้
คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผล
การประเมินหรือผลของการจัด
อันดับ 

เหมาะสม ให้คงไว้ ผู้บริหารและครูให้คุณค่าต่อการ
พัฒนาเหนือผลการประเมินหรือ
ผลของการจัดอันดับ 

       8) จัดสรรเวลาให้ครูได้
พบปะพูดคุยกันในทุกมิติ  
ท้ังการจัดการเรียนรู้ การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและปัญหา
นักเรียน การแก้ไขปัญหาของ
นักเรียนรายบุคคล และเพื่อเป็น
การสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ของคร ู

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ 
กระชับ และตัดประโยค
ฟุ่มเฟือย 

ผู้บริหารก าหนดเวลาให้ครูได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างสม่ าเสมอ 

        9) ครูท าหน้าที่จัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน และ
ร่วมกันเสนอสิ่งท่ีต้องการให้
ผู้บริหารช่วยสนับสนุนในด้าน
ต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมา 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ ครูร่วมกันสะท้อนผลการ
ด าเนินงานตามกระบวนการการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูอย่าง
ตรงไปตรงมา เพื่อร่วมกันเสนอ
สิ่งท่ีต้องการได้รับการสนับสนุน 

       10) สถานศึกษาได้รับการ
สนับสนุนเป็นอย่างดีจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ท้ัง
งบประมาณในโครงการการ
ด าเนินงานชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู และมีการนิเทศ
ติดตาม 

เหมาะสม ให้คงไว้ สถานศึกษาได้รับการสนับสนุน
เป็นอย่างดีจากหน่วยงานต้น
สังกัด ท้ังงบประมาณใน
โครงการการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
และมีการนิเทศติดตาม 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   3.5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ 
        1) ครมูีการฝึกฝนการ
ปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย 
การสังเกต การวิเคราะห์ การ
วางแผนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 

 
 
ปรับข้อความให้สมบูรณ์  
และตัดประโยคฟุ่มเฟือย 

 
 
ครูมีการฝึกฝนการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ  

       2) ครูมกีารเรียนรู้ร่วมกนั 
ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า  
ร่วมรับผิดชอบ 

ความหมายซ้ าซ้อนกับด้าน 3.3 ตัดออก 

       3) ครูมกีารไว้วางใจ เคารพ
กัน ให้เกียรติ รับฟัง สังเกต โดย
มีการคอยสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 

ข้อ 3) , 4) และ 5)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

 

        4) ครูมีการสนทนาหรือ
ค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา
ทางการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาวิชาชีพและพฒันา
โรงเรียน และส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษา 

ข้อ 3) , 4) และ 5)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

ครูให้ความไว้วางใจ เคารพซึ่งกนั
และกัน ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้
และช่วยเหลือกันในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ โดยน า
แนวคิดและข้อมูลท่ีทันสมัยมา
ช่วยแก้ปัญหาร่วมกัน 

       5) ครูมกีารน าแนวคิดและ
ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมา
ปรับเปล่ียนและแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

ข้อ 3) , 4) และ 5)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

       6) ครูมีการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง รู้จักตนเอง พร้อมที่จะ
พัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ข้อ 6) และ 7)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

ครูมีความกระตือรือร้นในการ
มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

       7) ครูมีความ
กระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ข้อ 6) และ 7)  
มีความหมายใกล้เคียงกัน  
ให้เรียบเรียงอยู่ในข้อเดียวกัน 

 

       8) ผู้บริหารเป็น
แบบอย่างที่ดีในการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ร่วมเรียนรู้กับ
ครูตลอดเวลา และส่งเสริมให้
ครูตระหนักถึงความส าคัญใน
การพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพอยู่เสมอ 

เหมาะสม ให้คงไว้ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ร่วม
เรียนรู้กับครูตลอดเวลา และ
ส่งเสริมให้ครูตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยู่
เสมอ 

        9) มีการเขียนแนว
ปฏิบัติที่ได้ท าเพ่ือน าเสนอใน
งานประชุมวิชาการในโอกาส
ต่าง ๆ และเสนอให้โรงเรียน
เข้าร่วมโครงการที่จะมีการ
พัฒนาวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 

ปรับข้อความให้สมบูรณ์ สถานศึกษามีแนวทางการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สามารถเผยแพร่ 
และให้ข้อมูลกับสถานศึกษาอ่ืน
หรือผู้ที่สนใจ 

4. กลไกการพัฒนาแนวทาง  
   4.1 P – Plan การวางแผน 

 
เหมาะสม 

 
คงไว้ 

   4.2 D – Do การปฏิบัติ เหมาะสม คงไว้ 
   4.3 C – Check การติดตาม
และตรวจสอบ 

เหมาะสม คงไว้ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

   4.4 A – Act การปรับปรุง
พัฒนา 

เหมาะสม คงไว้ 

5. การประเมินผล  
   5.1 การประเมินความส าเร็จ
ของการด าเนินงานในภาพรวม
รายปีการศึกษา  

 
ควรมีเครื่องมือในการประเมิน 

 
ออกแบบเครื่องมือ 

   5.2 การประเมิน
ความก้าวหน้า และปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงาน 

ควรมีเครื่องมือในการประเมิน ออกแบบเครื่องมือ 

   5.3 การประเมินผลความพึง
พอใจของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู  

ควรมีเครื่องมือในการประเมิน ออกแบบเครื่องมือ 

   5.4 การน าผลการประเมิน
มาแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา
อย่างเป็นระบบ ไปปรับใช้ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ควรมีเครื่องมือในการประเมิน ออกแบบเครื่องมือ 

 
   3.3 จัดท าแนวทางทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ฉบับสมบูรณ์
    ผู้วิจัยน าร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) มาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
     1. หลักการและเหตุผล 
      ชุมชนแห่งการเรียนรูทางวิชาชีพครู (Professional  Learning  
Community : PLC) มีความเชื่อพ้ืนฐานที่ต้องการช่วยเหลือและส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน 
มีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันโดยผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู (Well and Feun, 2007) 
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ซึ่งในบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูนั้น เป็นการพัฒนาความสามารถและสมรรถนะ
ต้องครอบคลุมการพัฒนาทั้งครูและผู้บริหารโรงเรียน หากผู้บริหารโรงเรียนเห็นคุณค่าและให้การ
สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและ
การเรียนของนักเรียนได้เป็นอย่างดี (Vescio and others, 2006) ผู้เรียนที่เก่งย่อมข้ึนกับครูที่เก่ง 
มีความรู้ ทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ด้วยเหตุนี้การพัฒนาคุณภาพและ
ศักยภาพให้แก่ครู จึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งในการน าพาสังคมไปสู่ความก้าวหน้า 
อย่างยั่งยืน ลดการพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรมให้เหลือน้อยที่สุดและเปลี่ยนเป็นการส่งเสริมให้ครูสมัคร 
ใจพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญ ด้วยวิธีการและ
นวัตกรรมที่หลากหลายให้มากข้ึนและต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียนเป็นเครื่องมือของการเปลี่ยน
ชีวิตครู เปลี่ยนจากผู้สอนเป็นนักเรียนท างานร่วมกับเพ่ือน และรวมตัวกันเป็นชุมชนหรือเครือข่าย 
ปรึกษาหารือและช่วยเหลือกัน โรงเรียนจะเปลี่ยนไปเป็นสถานที่ท่ีทุกคนอยู่กันอย่างมีความสุข 
เปลี่ยนแปลงการท างานของครูและเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียนเป็นการสะท้อนความคิด 
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 
2557) 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้ตระหนักถึงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งเป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษา โดยส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีบทบาทหลักในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความ
สะดวกให้โรงเรียนด าเนินการเพ่ือพัฒนานักเรียนทุกคนอย่างเต็มศักยภาพ มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร จึงได้เกิดแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษา โดยมีเป้าหมายร่วมกันสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หรือ PLC 
ในทุกโรงเรียน จะต้องมีการด าเนินการพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางของกลุ่ม และทุกโรงเรียนจะได้รับ
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยคณะท างานศึกษานิเทศก์ สุดท้ายจะมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
น าเสนอผลงานการปฏิบัติที่ดีที่สุดออกสู่สังคม และจากข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) พบว่า คะแนนทดสอบระดับชาติของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (O–NET) ของสถานศึกษา มีผลการสอบที่ต่ า
กว่าเกณฑ์ ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา
ที่ยังขาดการพัฒนาอย่างจริงจัง ดังนั้นหากทางสถานศึกษาสามารถด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้เป็นรูปธรรม จะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และช่วยยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19, 2561) 
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      แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) จัดท าขึ้นเพ่ือน าไปใช้พัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) ให้สามารถพัฒนาการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้จาก
การพัฒนาไปด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  
 
     2. วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
     3. แนวทางการด าเนินงาน 
      แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
       3.1 ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
        1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจ ให้อิสระใน
การจัดการเรียนรู้ โดยการกระจายอ านาจความเป็นผู้น าไปสู่ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 
        2) ผู้บริหารสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูแสดงความสามารถด้วย
การสร้างความเป็นผู้น าร่วม 
        3) ผู้บริหารสร้างความตระหนัก และให้ความส าคัญกับครูในการ
ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้กับครูในการ
ท างาน 
        4) ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน 
        5) ผู้บริหารและครูมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของในทุกกระบวนการ
ตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 
        6) ผู้บริหารและครูให้เกียรติและยอมรับซึ่งกันและกันด้วยความ
เต็มใจ 
        3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน มีแนวทางการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 
        1) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
        2) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
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        3) ผู้บริหารและครูร่วมกันยกระดับคุณภาพด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
        4) ผู้บริหารและครูร่วมกันสะท้อนผลการด าเนินกิจกรรมตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  
       3.3 ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
        1) สถานศึกษาสร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 
        2) ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 
ตามท่ีก าหนด 
        3) ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมทุกกระบวนการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
        4) ผู้บริหารและครูท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ทั้งในบทบาท
ผู้น าและผู้ตาม     
        5) ผู้บริหารและครูเสริมแรงทางบวกซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการท างาน 
        6) ผู้บริหารและครูร่วมกันสะท้อนผลอย่างสม่ าเสมอ 
        7) ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ให้ทันสมัย และออกแบบการวัดและประเมินผลให้เหมาะสม 
        8) ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาความรู้และพัฒนาการท างานร่วมกัน   
       3.4 ด้านการสนับสนุน มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
        1) สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากหน่วยงานต้น
สังกัด ทั้งงบประมาณในโครงการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และมีการนิเทศ 
ติดตาม 
        2) ผู้บริหารมีความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ 
        3) ผู้บริหารจัดสรรภาระงานสอนและงานอื่น ๆ ของครูให้เหมาะสม   
        4) ผู้บริหารจัดสรรอัตราก าลังครูให้เพียงพอ และจัดสรรให้มี
ก าลังคนสนับสนุนเพื่อช่วยในการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 
        5) ผู้บริหารก าหนดเวลาให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างสม่ าเสมอ 
        6) ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
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        7) ผู้บริหารและครูให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการประเมิน
หรือผลของการจัดอันดับ 
        8) ครูจัดสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน 
        9) ครูจัดสรรสิ่งสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
แตกต่างระหว่างผู้เรียน 
        10) ครูร่วมกันสะท้อนผลการด าเนินงานตามกระบวนการการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอย่างตรงไปตรงมา เพื่อร่วมกันเสนอสิ่งที่ต้องการได้รับ
การสนับสนุน 
       3.5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
        1) สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สามารถเผยแพร่ และให้ข้อมูลกับ
สถานศึกษาอ่ืนหรือผู้ที่สนใจ 
        2) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ร่วม
เรียนรู้กับครูตลอดเวลา และส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพอยู่เสมอ 
        3) ครูมีการฝึกฝนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
        4) ครูให้ความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และช่วยเหลือกันในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ โดยน าแนวคิดและข้อมูลที่ทันสมัยมาช่วย
แก้ปัญหาร่วมกัน 
        5) ครูมีความกระตือรือร้นในการมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
     4. กลไกการพัฒนา 
      กลไกการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ให้เกิด
ประสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการ PDCA ดังนี้ 
       4.1 P – Plan การวางแผน 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
ให้การสนับสนุนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง มีการวางแผน แต่งตั้งศึกษานิเทศก์เพ่ือนิเทศและติดตามผล และตั้งเป้าหมายให้ชัดเจน 
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       4.2 D – Do การปฏิบัติ 
        ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความเข้าใจและลงมือด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
       4.3 C – Check การติดตามและตรวจสอบ 
        มีการสะท้อนการด าเนินงานเป็นระยะ ทั้งภายในสถานศึกษาและ
การนิเทศติดตามจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) เพ่ือให้เป็นกา
รายงานผลการด าเนินงาน และทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ในการด าเนินงาน 
       4.4 A – Act การปรับปรุงพัฒนา 
        มีการแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อน และพัฒนาจุดแข็ง ของการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และน ากลับไปปรับใช้กับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานในรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาเป็นวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม 
      5. การประเมินผล 
       5.1 การประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวมรายปี
การศึกษา  
         5.2 การประเมินความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
       5.3 การประเมินผลความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
       5.4 การน าผลการประเมินมาแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็น
ระบบไปปรับใช้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
     เครื่องมือ 
      1) แบบรายงานผลการประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา   
      2) แบบบันทึกการสะท้อนผลการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา   
      3) แบบประเมินผลความพึงพอใจของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
      4) แบบนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา 
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  ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) 
   ผลการประเมินประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏดังตาราง 21 
 
ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนว

ทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการและเหตุผล  3.80 0.40 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.20 0.40 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
3. แนวทางการด าเนินงาน 4.00 0.63 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 

   3.1 ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 4.20 0.40 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
   3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ร่วมกัน 4.20 0.40 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

   3.3 ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 4.00 0.63 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
   3.4 ด้านการสนับสนุน 3.80 0.75 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

   3.5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 3.80 0.75 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
4. กลไกการพัฒนา 3.80 0.75 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

5. การประเมินผล 3.80 0.75 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด    
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) น าเสนอตามล าดับ ต่อไปนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
  
สรุปผล 
 
 แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) พบว่า  
สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปฏิบัติมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปฏิบัติ
มากที่สุด   
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  2. แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ประกอบด้วย 1) หลักการ 
และเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการด าเนินงาน มี 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีภาวะผู้น า
ร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ด้านการสนับสนุน 
และด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4) กลไกการพัฒนา โดยใช้กระบวนการ PDCA และ  
5) การประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวมรายปี
การศึกษา การประเมินความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน การประเมินผล 
ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครู และการน าผลการประเมินมาแก้ไข ปรับปรุง 
และพัฒนาอย่างเป็นระบบไปปรับใช้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลการประเมินแนวทาง
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) มีประเด็นข้อค้นพบที่น่าสนใจ 
เห็นควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
พบว่า  
    สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปฏิบัติมาก เนื่องมาจาก ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554) ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 5 ด้าน  
มี 15 มาตรฐาน 65 ตัวบ่งชี้ เพื่อเป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด 
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน 
ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ให้ใช้กับสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกสังกัด โดยด้านที่ 3 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานที่ 
13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีการสร้าง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
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สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษา รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง  
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว 
ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ได้วิจัย 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา
เขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
และรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปภาวี พิพัฒลักษณ์ (2557) 
ได้วิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียน
ร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  ทั้งนี้โดยภาพรวม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
   สภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมากที่สุด 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน อยู่ในระดับปฏิบัติมากที่สุด เนื่องจากคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ผลักดันหลักการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หรือ PLC น ามาพัฒนาครู 
ใช้เครือข่ายในสถานศึกษาและชุมชน เรียนรู้ด้วยตนเองและจากเพ่ือนครู น าไปสู่การร่วมกันประเมิน
และแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยหลักการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หรือ PLC จะเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาครูได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูได้ตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นในการร่วมกันพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กับโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที่มีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
แนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ านวน 5 แห่ง พบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
สู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปลี่ยนผ่านจากระบบ
ปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มี ด้วยการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผล
ต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นล าดับตามองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 
1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ 
ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ท าให้เกิดพลังเข็มทิศ 
วิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท าให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 
5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท าให้เกิดเจตจ านงร่วมพัฒนา
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วิชาชีพ 6) พื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริงท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริงเมื่อแต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็น
วิถีปกติขององค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Flores, Bulnes and Quintanilla (2015) 
ได้ศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยศึกษาวิธีการการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาของเม็กซิกัน เป็นการศึกษากระบวนการการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนประถมศึกษา 2 แห่ง ในเมือง Monterrey ประเทศเม็กซิโก โดยมีครูเข้าร่วมการศึกษาครั้งนี้
จ านวน 7 คน คือ ครูผู้สอนผู้ริเริ่มกระบวนการ 3 คน และผู้เชี่ยวชาญ 4 คน ใช้การวิเคราะห์
กรณีศึกษาจากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน ผลการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในเมือง 
Monterrey มองเห็นความเป็นไปได้ของความสามารถในการสร้างพ้ืนที่ที่ครูสามารถสะท้อน 
แลกเปลี่ยนให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในขณะที่ครูร่วมกันปฏิบัติการสอน ซึ่งพ้ืนที่ของการสะท้อนนี้ยัง
เปิดโอกาสให้ครูสร้างโครงการและพัฒนาความรู้สึกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
สม่ าเสมอเป็นประจ า ท าให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในหลายโครงการของการสอน 
  2. ผลการศึกษาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ประกอบด้วย 
1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการด าเนินงาน มี 5 ด้าน ประกอบด้วย  
ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
ด้านการสนับสนุน และด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4) กลไกการพัฒนาแนวทาง โดยใช้
กระบวนการ PDCA 5) การประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานใน
ภาพรวมรายปีการศึกษา การประเมินความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  
การประเมินผลความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครู และการน าผลการประเมินมาแก้ไข 
ปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบไปปรับใช้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลการประเมิน 
แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนา
แนวทาง เพ่ือท าการออกแบบแนวทางพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ให้สอดคล้องกับแนวคิดของการวิจัย
และสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาแนวทาง จนได้แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)  
ที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการด าเนินงาน  
4) กลไกการพัฒนาแนวทาง และ5) การประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฑิฆัมพร บุญมาก 
(2558) ได้วิจัยและพัฒนาระบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
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การศึกษา  พบว่า ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
เป็นหน่วยระบบ ประกอบไปด้วยหน่วยระบบย่อย 7 หน่วยระบบ ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์  
การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ การก าหนดเนื้อหา การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผล และการให้ข้อมูลป้อนกลับ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปองทิพย์ 
เทพอารีย์ (2557) พบว่า ขั้นตอนของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา 
ประกอบด้วย ขั้นเตรียมการคือ ประเมินสมรรถนะครู วิเคราะห์ความต้องการ สร้างความตระหนัก
ไว้วางใจ ปฐมนิเทศ ชี้แจง ขั้นวางแผน ครูจะต้องสามารถอธิบายถึงมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละ
บทเรียน ค้นหาและแบ่งบันแบบปฏิบัติที่ดี ตั้งเป้าหมายในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพร่วมกัน 
ขั้นด าเนินการ โดยกิจกรรมการพัฒนาตนเอง กิจกรรมการท างานเป็นทีม กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กิจกรรมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง กิจกรรมพัฒนาการคิด 
3 ด้าน ขั้นประเมินผล ประเมินการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประเมินประสิทธิภาพของ
กระบวนการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ขั้นสะท้อนผล มีการตั้งค าถามและเสวนาสะท้อนคิด
เกี่ยวกับผลที่ได้ร่วมกันของทีม การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Carpenter 
(2015) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์กรและภาวะผู้น าของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส ารวจ
เกี่ยวกับการสนับสนุน นโยบายและกระบวนการของภาวะผู้น าร่วมในวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน  
วิธีการศึกษาเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ด าเนินการศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาจ านวน 3 โรงเรียน 
ใน Midwestern สหรัฐอเมริกา โดยท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคือ
แบบเก็บข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายของวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนและการด าเนินงานของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสนับสนุนและมีภาวะผู้น าร่วมกับครู
ในองค์กรในเชิงบวก โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะส่งผลกระทบในการปรังปรุงองค์กร 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องท างานร่วมกันโดยตรงกับครูในการสร้างนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิดโครงสร้างความเป็นผู้น า มีครูเข้ามามีส่วนร่วมโดยตรงในการปรับปรุงชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การศึกษาครั้งนี้มีความส าคัญต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกรณีเฉพาะที่อาจ
แจ้งผู้น าการศึกษาเกี่ยวกับกลไกการท างานเพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จตามนโยบายและ
ขั้นตอนที่ได้วางรูปแบบไว้ในวัฒนธรรมองค์กรและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
  1.1 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ด้านที่มีความ
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ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 ได้แก่ ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมทั้งในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา เพ่ือสืบเนื่องต่อไปเป็นการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
  1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ควรมีการก าหนด
นโยบายขับเคลื่อนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
เพ่ือให้เกิดการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
  1.3 แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) หน่วยงานต้นสังกัด 
และผู้ที่เก่ียวข้องทุกระดับสามารถน าไปด าเนินการได้ตามความเหมาะสมและความต้องการ  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษากลยุทธ์การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 

 
ค าชี้แจง  : โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-
Objective Congruence : IOC)  โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  
    1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่  
   -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

วัตถุประส
งค์/

เนื้อหา 
ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

ด้านการมี
ภาวะผู้น า
ร่วม 

1. มีการเปิดโอกาสให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจด้าน
การจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และเป็นอิสระ 

   
 

2. มีการกระจายอ านาจความเป็นผู้น าไปสู่ครู และ
เสริมสร้างอ านาจให้ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 

   
 

3. มีการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูเติบโตในวิชาชีพ
ด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม 

   
 

4. มีการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกันทั้งผู้บริหาร
และครู เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา 

   
 

5. มีการลงมือปฏิบัติร่วมกันอย่างตระหนักรู้ในการมี
ภาวะผู้น า และใส่ใจให้ความส าคัญกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

   
 

6. มีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการท างาน     
7. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการตัดสินใจ และ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 

   
 

8. ให้การยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างเต็มที่     
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วัตถุประส
งค์/

เนื้อหา 
ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

ด้านการมี
วิสัยทัศน์
และ
เป้าหมาย
ร่วมกัน 

1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   
 

2. มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันที่ต้องการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

   
 

3. ทราบและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนร่วมกัน 

   
 

4. มีความเชื่อม่ันในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน ใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ชัดเจน 

   
 

5. มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมกันปรึกษาหาวิธีใหม่ ๆ ใน
การจัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 

   
 

ด้านการมี
ระบบทีม
ร่วมมือ
ร่วมใจ 

1. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

   
 

2. มีการประชุมเพ่ือให้เกิดการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมวางแผน ร่วมหาแนวทางในการจัดการเรียนรู้ และ
ร่วมหาแนวทางการวัดและประเมินผล อย่างเหมาะสม 

   

 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน และการ
ด าเนินการตามแผน 

   
 

4. ท างานเป็นทีมร่วมกันวิเคราะห์ ปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   
 

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ร่วมกัน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

   
 

6. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลนักเรียน ปัญหาของนักเรียน 
และร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
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วัตถุประส
งค์/

เนื้อหา 
ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

ด้านการ
สนับสนุน 

1. มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ และให้อิสระ
ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ 

   
 

 2. มีจัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการเรียนรู้
และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

   
 

 3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่มี
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   
 

 4. จัดภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของครูอย่าง
เหมาะสม  

   
 

 5. จัดเวลาให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
(PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในทุกมิติ เช่น 
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ข้อมูลของ
นักเรียนรายบุคคล ปัญหาและการแก้ปัญหาที่เกิดกับ
นักเรียน เป็นต้น 

   

 

 6. จัดบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเพียงพอ เพ่ือช่วยใน
การจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 

   
 

 7. ให้คุณค่ากับการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผล
ของการจัดอันดับ 

   
 

ด้านการ
เรียนรู้
และ
พัฒนา
ทาง
วิชาชีพ 

1. มีการวิเคราะห์ การสังเกต การวางแผนและพัฒนา
หลักสูตรร่วมกัน 

   
 

2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียน 

   
 

3. มีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมา
ปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

   
 

4. มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง พร้อมที่จะ
พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

   
 

5. มีความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
-------------------------------------------- 

ค าชี้แจง : 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 (หนองบัวล าภู)   
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับ 
 ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ ตามความคิดเห็น 
ของท่าน และการตอบแบบสอบถามนี้จะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน  แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
น าไปใช้ออกแบบแนวทางพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) หากท่านต้องการข้อมูลใด ๆ เพ่ิมเติม กรุณา
ติดต่อโดยตรงที่ นายประจักษ์  ยอดเมิน  หมายเลขโทรศัพท์ 087 - 8595658  และ E - mail 
Address : prajak_kla@hotmail.com  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  

นายประจักษ์  ยอดเมิน 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:prajak_kla@hotmail.com
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ตอนที่ 1:   ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง   ที่ตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับตัวท่าน  
  1. ต าแหน่งที่ท่านปฏิบัติงาน 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน 
     รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานวิชาการหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน 
     ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ตอนที่ 2: ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 ในสถานศึกษา 
 
 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตัวเลขท่ีตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
ต่อไปนี้ 
  5 = มากที่สุด  4 = มาก     3 = ปานกลาง  2 = น้อย    1 = น้อยที่สุด   
 

รายการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมีภาวะผู้น าร่วม           
1. มีการเปิดโอกาสให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจด้าน 
การจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และเป็นอิสระ 

          

2. มีการกระจายอ านาจความเป็นผู้น าไปสู่ครู และ
เสริมสร้างอ านาจให้ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 

          

3. มีการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูเติบโตในวิชาชีพ 
ด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม 

          

4. มีการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกันทั้งผู้บริหาร 
และครู เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา 

          

5. มีการลงมือปฏิบัติร่วมกันอย่างตระหนักรู้ในการมีภาวะ
ผู้น า และใส่ใจให้ความส าคัญกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
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รายการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. มีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการท างาน           

7. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการตัดสินใจ และ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 

          

8. ให้การยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างเต็มที่           

การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน           
1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

          

2. มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันที่ต้องการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

3. ทราบและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนร่วมกัน 

          

4. มีความเชื่อม่ันในตัวเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน ในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ชัดเจน 

          

5. มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมกันปรึกษาหาวิธีใหม่ ๆ ในการ
จัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 

          

การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ           

1. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ที่ต้องการ 
ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

          

2. มีการประชุมเพ่ือให้เกิดการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ  
ร่วมวางแผน ร่วมหาแนวทางในการจัดการเรียนรู้  
และร่วมหาแนวทางการวัดและประเมินผล อย่างเหมาะสม 

          

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน และการด าเนินการ 
ตามแผน 

          

4. ท างานเป็นทีมร่วมกันวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

          

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ร่วมกันออกแบบ
การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
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รายการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลนักเรียน ปัญหาของนักเรียน  
และร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

          

ด้านการสนับสนุน           

1. มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ และให้อิสระในการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ 

          

2. มีจัดการสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

          

3. ส่งเสริมสนับสนนุกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่มีความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

          

4. จัดภาระงานสอนและงานอื่น ๆ ของครูอย่างเหมาะสม            

5. จัดเวลาให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในทุกมิติ เช่น การบริหารจัดการ 
การจัดการเรียนรู้ ข้อมูลของนักเรียนรายบุคคล ปญัหาและการ
แก้ปัญหาที่เกิดกับนักเรียน เป็นต้น 

          

6. จัดบุคลากรสายสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ เพื่อช่วยในการ
จัดการข้อมูลและสารสนเทศ 

          

7. ให้คุณค่ากับการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผลของการ
จัดอันดับ 

          

การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ           
1. มีการวิเคราะห์ การสังเกต การวางแผนและพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกัน 

          

2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่เปน็ประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาวชิาชีพและพัฒนาโรงเรียน 

          

3. มีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมา
ปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

          

4. มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง พร้อมที่จะพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง 

          

5. มีความกระตือรือร้นในการมุ่งพัฒนาวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง           

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
ผู้วิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

-------------------------------------- 
 
ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... ........................... 
ต าแหน่ง........................................................โรงเรียน...................................................... ....................... 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน  
    สถานศึกษา 
ผู้สัมภาษณ์  นายประจักษ์  ยอดเมิน 
สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. ...................... 
วันที่............. เดือน........................... พ.ศ. ................... ..  เริม่เวลา.................... น. ถึง.................... น. 
 
เกริ่นน า 
 ท่านมีความคิดเห็นว่า การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
ควรด าเนินการอย่างไร จึงจะน าไปสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในประเด็นค าถามเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 5 ด้าน  ต่อไปนี้   
 
1. การมีภาวะผู้น าร่วม   
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................................... ........... 
....................................................................................................................... ......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน   
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ .................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
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3. การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ   
....................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 
4. การสนับสนุน   
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
5. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................................... ......... 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสัมภาษณ์ 
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แบบประเมินแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งของ
วิทยานิพนธ์ของนายประจักษ์ ยอดเมิน นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
  2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลังจากท่ีท่านได้ศึกษาแนวทางซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 
  3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
19 (หนองบัวล าภู)  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ-สกุล....................................................................................... ..................... 
 2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง..............................................................................  
 3. สังกัดหน่วยงาน...............................................................................................  
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................สาขา..............................................  
 5. ประสบการณ์การท างาน............................ปี 
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
 วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
 (หนองบัวล าภู) 
 
ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ในคู่มือแนวทางว่ามีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด 

 2. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถามโดยข้อความแต่ละช่องมี
ความหมายดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการและเหตุผล           

2. วัตถุประสงค์           
3. แนวทางการด าเนินงาน           

   3.1 ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม           

   3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน           
   3.3 ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ           

   3.4 ด้านการสนับสนุน           
   3.5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ           

4. กลไกการพัฒนา           

5. การประเมินผล           
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

… 
 
 
 

ลงชื่อ............................................................                                                                                
(…………………………………………………)                                                                        

ต าแหน่ง……………………………………………….. 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 22 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู)  

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

(R) 

เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3. ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ   

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

(R) 

เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4. ด้านการสนับสนุน 

1 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 23 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น () 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1.1 .513 .365 .918 .875 

1.2 .671 .646 .914 .868 
1.3 .454 .618 .918 .868 

1.4 .577 .597 .916 .869 

1.5 .279 .312 .922 .876 
1.6 .280 .302 .921 .877 

1.7 .410 .572 .919 .869 

1.8 .484 .496 .918 .871 
2.1 .553 .308 .917 .877 

2.2 .589 .530 .916 .871 
2.3 .644 .537 .916 .870 

2.4 .638 .420 .915 .873 

2.5 .389 .489 .919 .872 
3.1 .558 .537 .917 .870 

3.2 .460 .485 .918 .872 

3.3 .706 .537 .914 .870 
3.4 .513 .365 .918 .875 

3.5 .671 .646 .914 .868 

3.6 .454 .618 .918 .868 
4.1 .660 .439 .915 .873 

4.2 .534 .247 .917 .878 
4.3 .467 .363 .918 .875 

4.4 .579 .237 .917 .877 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น () 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
4.5 .702 .287 .914 .882 

4.6 .567 .344 .916 .875 
4.7 .558 .537 .917 .870 

5.1 .460 .485 .918 .872 

5.2 .706 .537 .914 .870 
5.3 .484 .496 .918 .871 

5.4 .553 .308 .917 .877 

5.5 .589 .530 .916 .871 

 
 จากตาราง 23 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .279 - .706  
และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .237 - .646  
  ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .917 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ 
สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .873 
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ภาคผนวก ค 
คู่มือแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 
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คู่มือแนวทางการด าเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 

 
 
 
 
 

 
 

ที่ปรึกษา 
อาจารย์  ดร. ฐิติวรดา  พลเยี่ยม 

 
 
 
 
 

 
 

ผู้วิจัย 
นายประจักษ์  ยอดเมิน 

 
 

 
 
 

 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
  
 คู่มือแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาสาระ คือ
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ แนวทางการด าเนินงาน กลไกการพัฒนา และการประเมินผล โดย
หน่วยงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกระดับสามารถน าไปใช้ตามความเหมาะสมและตามความ
ต้องการ อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนท าให้คู่มือแนวทางการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
19 (หนองบัวล าภู) ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  
 

     นายประจักษ์  ยอดเมิน 
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แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional  Learning  Community  :  PLC)  
มีความเชื่อพ้ืนฐานที่ต้องการช่วยเหลือและส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กันโดยผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู (Well  and  Feun.  2007  :  141) ซึ่งในบริบทของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูนั้น เป็นการพัฒนาความสามารถและสมรรถนะต้องครอบคลุมการ
พัฒนาทั้งครูและผู้บริหารโรงเรียน หากผู้บริหารโรงเรียนเห็นคุณค่าและให้การสนับสนุนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและการเรียนของ
นักเรียนได้เป็นอย่างดี (Vescio  and  others.  2006) ผู้เรียนที่เก่งย่อมข้ึนกับครูที่เก่ง มีความรู้  
ทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ด้วยเหตุนี้การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพให้แก่
ครู จึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งในการน าพาสังคมไปสู่ความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ลดการ
พัฒนาครูด้วยวิธีการอบรมให้เหลือน้อยที่สุดและเปลี่ยนเป็นการส่งเสริมให้ครูสมัครใจพัฒนาตนเอง
ด้วยกระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญ ด้วยวิธีการและนวัตกรรมที่
หลากหลายให้มากขึ้นและต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การน า
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียนเป็นเครื่องมือของการเปลี่ยนชีวิตครู เปลี่ยน
จากผู้สอนเป็นนักเรียนท างานร่วมกับเพื่อน และรวมตัวกันเป็นชุมชนหรือเครือข่าย ปรึกษาหารือและ
ช่วยเหลือกัน  โรงเรียนจะเปลี่ยนไปเป็นสถานที่ที่ทุกคนอยู่กันอย่างมีความสุข เปลี่ยนแปลงการ
ท างานของครูและเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียนเป็นการสะท้อนความคิด และการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของครู (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน.  2557  :  26)   
 จากข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
พบว่า คะแนนทดสอบระดับชาติของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
(O–NET) ของสถานศึกษา มีผลการสอบท่ีต่ ากว่าเกณฑ์ ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาขาดการพัฒนาอย่างจริงจัง ดังนั้นหากทางสถานศึกษา
สามารถพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้ จะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ และช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 , 2561) 
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 แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) จัดท าขึ้นเพ่ือน าไปใช้พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวล าภู) ให้สามารถด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้ไปด าเนินการ
ให้เกิดเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19 (หนองบัวล าภู) 
 
3. แนวทางการพัฒนา 
 แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  3.1 ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
   1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจ ให้อิสระในการจัดการเรียนรู้  
โดยการกระจายอ านาจความเป็นผู้น าไปสู่ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 
   2) ผู้บริหารสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูแสดงความสามารถด้วยการสร้างความ
เป็นผู้น าร่วม 
   3) ผู้บริหารสร้างความตระหนัก และให้ความส าคัญกับครูในการขับเคลื่อนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา เพ่ือเป็นแรงบันดาลใจให้กับครูในการท างาน 
   4) ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน 
   5) ผู้บริหารและครูมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของในทุกกระบวนการตัดสินใจ และ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 
   6) ผู้บริหารและครูให้เกียรติและยอมรับซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ 
  3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
   1) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
   2) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
   3) ผู้บริหารและครูร่วมกันยกระดับคุณภาพด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ 
   4) ผู้บริหารและครูร่วมกันสะท้อนผลการด าเนินกิจกรรมตามเป้าหมายที่ก าหนด  
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  3.3 ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
   1) สถานศึกษาสร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 
   2) ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ตามที่ก าหนด 
   3) ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมทุกกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา 
   4) ผู้บริหารและครูท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ทั้งในบทบาทผู้น าและผู้ตาม 
  5) ผู้บริหารและครูเสริมแรงทางบวกซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือลดความรู้สึกโดด
เดี่ยวในการท างาน 
   6) ผู้บริหารและครูร่วมกันสะท้อนผลอย่างสม่ าเสมอ 
   7) ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย และออกแบบ
การวัดและประเมินผลให้เหมาะสม 
   8) ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนา
ความรู้และพัฒนาการท างานร่วมกัน   
  3.4 ด้านการสนับสนุน มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
   1) สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งงบประมาณ
ในโครงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และมีการนิเทศ ติดตาม 
   2) ผู้บริหารมีความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ 
   3) ผู้บริหารจัดสรรภาระงานสอนและงานอื่น ๆ ของครูให้เหมาะสม   
   4) ผู้บริหารจัดสรรอัตราก าลังครูให้เพียงพอ และจัดสรรให้มีก าลังคนสนับสนุนเพ่ือ
ช่วยในการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 
   5) ผู้บริหารก าหนดเวลาให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
   6) ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
   7) ผู้บริหารและครูให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผลของการจัด
อันดับ 
   8) ครูจัดสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 
   9) ครูจัดสรรสิ่งสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่าง
ผู้เรียน 
   10) ครูร่วมกันสะท้อนผลการด าเนินงานตามกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือร่วมกันเสนอสิ่งที่ต้องการได้รับการสนับสนุน 
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  3.5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
   1) สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สามารถเผยแพร่ และให้ข้อมูลกับสถานศึกษาอ่ืนหรือผู้ที่สนใจ 
   2) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ร่วมเรียนรู้กับครู
ตลอดเวลา และส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
   3) ครูมีการฝึกฝนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   4) ครูให้ความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือกัน
ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ โดยน าแนวคิดและข้อมูลที่ทันสมัยมาช่วยแก้ปัญหาร่วมกัน 
   5) ครูมีความกระตือรือร้นในการมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
4. กลไกการพัฒนา 
 กลไกการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ให้เกดิประสิทธิภาพโดยใช้
กระบวนการ PDCA ดังนี้ 
  4.1 P – Plan การวางแผน 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) ให้การสนับสนุน
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง มีการ
วางแผน แต่งตั้งศึกษานิเทศก์เพ่ือนิเทศและติดตามผล และตั้งเป้าหมายให้ชัดเจน 
  4.2 D – Do การปฏิบัติ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความเข้าใจและลงมือด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  4.3 C – Check การติดตามและตรวจสอบ 
   มีการสะท้อนการด าเนินงานเป็นระยะ ทั้งภายในสถานศึกษาและการนิเทศติดตาม
จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวล าภู) เพ่ือให้เป็นการายงานผลการ
ด าเนินงาน และทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ในการด าเนินงาน 
  4.4 A – Act การปรับปรุงพัฒนา 
   มีการแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อน และพัฒนาจุดแข็ง ของการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
และน ากลับไปปรับใช้กับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานในรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาเป็นวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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5. การประเมินผล 
 5.1 การประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวมรายปีการศึกษา  
 5.2 การประเมินความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 5.3 การประเมินผลความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 5.4 การน าผลการประเมินมาแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบไปปรับใช้ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
  เครื่องมือ 
   1) แบบรายงานผลการประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา   
   2) แบบบันทึกการสะท้อนผลการด าเนินงานการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา   
   3) แบบประเมินผลความพึงพอใจของการด าเนินงานการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
   4) แบบนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 (เลย-หนองบัวล าภู)  
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      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
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