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ชื่อเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 3) เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 4) เพ่ือศึกษาผล
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  การวิจัย
แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ได้แก่ ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายใน กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะที ่2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 374 คน และการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีเป็นเลิศ จ านวน 5 โรงเรียน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง ระยะท่ี 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบฯ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารใน
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาชุมพลบุรี 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบนิเทศ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 ด้าน 39 
ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้รวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

 



 

 

  จ 

ที่สุด 

2. สภาพปัจจุบันโดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ ล าดับที่ 2 ด้าน
การปฏิบัติการนิเทศ ล าดับที่ 3 ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ และล าดับที่ 4 ด้านการสร้าง
ขวัญและก าลังใจการนิเทศ 

3. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก ่
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีด าเนินการ ส่วนที่ 
3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการ
เข้าร่วมรูปแบบสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมรูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ผลการประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบฯ ก่อนใช้อยู่ในระดับปานกลาง หลังใช้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินระดับความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน, คุณภาพการศึกษา, สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

  
The research aimed 1) to study the components and indicators of 

Internal Supervision to Enhance Educational Quality for Small-Sized Primary School 
Under the Office of the Basic Education Commission. 2) to study a present, desirable 
characteristic and the essential needs of Internal Supervision  to Enhance Educational 
Quality for Small-Sized Primary School Under the Office of the Basic Education 
Commission. 3) to develop of Model for of Internal Supervision  to Enhance 
Educational Quality for Small-Sized Primary School Under the Office of the Basic 
Education Commission. and 4) to Implementing the effect of using of Model for of 
Internal Supervision  to Enhance Educational Quality for Small-Sized Primary School 
Under the Office of the Basic Education Commission. The research was divided into 4 
phases. Phase 1 study the components and indicators of Internal Supervision to 
Enhance Educational Quality for Small-Sized Primary School Under the Office of the 
Basic Education Commission by 9 experts. Phase 2 study a present, desirable 
characteristic and the essential needs. There were 374 samples consisting of 
administrators and teachers administrators and teachers Academic head teacher by 
Stratified Random Sampling. phase 3 develop of Model for of Internal Supervision to 
Enhance Educational Quality for Small-Sized Primary School Under the Office of the 
Basic Education Commission. There were 10 by purposive Sampling of administrators 
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and Academic head teacher and There were 9 experts by purposive Sampling. and 
Phase 4 Implementing the effect of using of Model for of Internal Supervision to 
Enhance Educational Quality for Small-Sized Primary School Under the Office of the 
Basic Education Commission. Used for 10 people by purposive Sampling. Tools used 
in data collection Including questionnaires, assessments form, and interviews form 
Statistics used in data analysis are percentage. Average and standard deviation. 

The results were as follows : 

1. Elements and indicators of Internal Supervision to Enhance Educational 
Quality for Small-Sized Primary School Under the Office of the Basic Education 
Commission. have 4 components. 39 indicators The assessment results were at a 
very high level. 

2. The current circumstances with the whole picture were at high level. 
The desirable characteristics with the whole picture were at high level. the need for 
the development 1) Supervision planning 2) Internal supervision operations 3) 
Supervision evaluation and 4) Building morale and supervision    

3. The results of the development of internal supervision models to 
improve the quality of education for small educational institutions. It is affiliated with 
the Office of the Basic Education Commission consisting of 5 parts: Part 1, Principles, 
Concepts and Objectives, Part 2, Composition of Forms / Methods, Part 3, Applied 
Guidelines, Part 4, Evaluation and Part 5, Conditions for Success. The results of the 
assessments of feasibility and likelihood were at the highest level. 

4. Implementing the effect of using of Model for of Internal 
Supervision  to Enhance Educational Quality for Small-Sized Primary School Under 
the Office of the Basic Education Commission found that before and after using the 
When comparing the results Commission Have scores have higher post-development 
scores than before development there were significant differences at the level of .05 
Before using supervision results at the medium level After using at the very high level 
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and the satisfaction was at a very high level. 

 
Keyword : Development of Internal Supervision Model, Quality Education, Small-
Sized Primary School 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษา 
ในมาตรา 6 ที่ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและมาตรา 8 ไดก้ าหนดหลักการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการ 
3 ประการ คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และกระทรวงศึกษาธิการได้
ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ภายใต้ มีวิสัยทัศน์ 
“คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” โดยประเด็นหลักของเป้าหมายปฏิรูปการศึกษา 
มี 3 ประเด็น คือ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
บริหารและจัดการศึกษา ทั้งนี้ได้ก าหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ 
อย่างเป็นระบบไว้ 4 ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพัฒนาครูยุคใหม่ การพัฒนา
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการพัฒนาการบริหารจัดการใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) 
 การนิเทศภายใน เป็นความพยายามของผู้ท าหน้าที่นิเทศจะช่วยในการให้ค าแนะน าแก่ครู 
และผู้ที่ท าหน้าที่เก่ียวข้องกับการศึกษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น การนิเทศภายใน
จะช่วยให้เกิดความงอกงามด้านวิชาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครูช่วยในการคัดเลือกและ
ปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยในการคัดเลือกอุปกรณ์การสอนช่วยเหลือและปรับปรุง 
วิธีสอนและช่วยในการประเมินผลการเรียนการสอน (กันยา เจริญถ้อย, 2553) การนิเทศภายใน 
ถือเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถส าหรับการสอน 
โดยใช้ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายในการด าเนินงานให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ 
และนวัตกรรมการสอนต่าง ๆ การนิเทศจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา เพราะเป็นความร่วมมือของบุคลากรอันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาให้สูงขึ้น อีกทั้งยังเป็นการให้ก าลังใจสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษาได้ 
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แสดงศักยภาพของตนเองในการจัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่คุณภาพที่สูงขึ้นของผู้เรียน (คมกริช มาตย์วิเศษ
, 2553) ดังนั้น ผู้บริหารและครูจึงต้องทราบภารกิจหลัก และมีความตระหนักในสภาพปัญหาที่ก าลัง
เผชิญอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
กระบวนการ เทคนิควิธี และกิจกรรมการนิเทศเป็นอย่างดี (ชารี มณีศรี, 2542) 
 จากการรายงานสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกัน 
ใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบริหารวิชาการการจัดการเรียนการสอน ด้านความพร้อม
ทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะด้านการบริหาร
วิชาการการจัดการเรียนการสอน มีปัญหาที่เด่นชัดที่สุด คือ ครูไม่ครบชั้นและจ านวนผู้เรียน 
ในแต่ละชั้นมีจ านวนน้อย ท าให้ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้หลากหลายได้ 
ในขณะเดียวกันจากผลการประเมินภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ในรอบแรกพบว่า ร้อยละ 66.67 ของโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับ
มาตรฐานพอใช้ และควรปรับปรุง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) จึงเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน หากโรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารงานที่ดี 
มีผู้บริหารและครูมืออาชีพที่มีความรักความภูมิใจในท้องถิ่น ย่อมส่งผลดีต่อการบริหารงานโรงเรียน
เพ่ือผลปลายทาง คือ คุณภาพผู้เรียน (อ่องจิต เมธยะประภาส, 2557)    
 การพัฒนาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนที่เชื่อมั่นว่า
คุณภาพผู้เรียนจะเกิดได้และบรรลุหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะต้องมีกระบวนการสู่ความส าเร็จในการพัฒนา 
กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา  
ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจาก
บุคคลหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน บุคลากรที่เก่ียวข้อง
ในหน่วยงานจัดการศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือช่วยเหลือ ชี้แนะ และพัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จ ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
อีกท้ังเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียน 
การสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ทั้งยังเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่ต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
เพ่ือเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตลอดทั้งมาตรฐาน
การศึกษาของชาติที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะวิชาการ 
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ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเป็นผู้น า และทักษะการน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
(หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562) 
 สภาพโรงเรียนขนาดเล็กด้านวิชาการจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ของผู้เรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 
ในภาพรวมมีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ในทุกกลุ่มสาระ และทุกชั้น ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนสูงกว่าร้อยละ 50  
และผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2561 พบว่า มีคะแนนสูงขึ้นทุกด้าน แต่มีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ยกเว้นความสามารถ
ด้านภาษา และรายงานผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test) 
ปีการศึกษา 2561 ของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 พบว่า ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 68.44 (คะแนน 
รายสมรรถนะด้านการอ่านออกเสียง ร้อยละ 65.70 ด้านการอ่านรู้เรื่อง ร้อยละ 71.17)  
สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาของแต่ละส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และรายงานผลการนิเทศ
ของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า กระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมีความแตกต่างกัน มีทั้งปัจจัยที่เอ้ือและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการนิเทศ 
การนิเทศยังขาดความต่อเนื่องและความเป็นเอกภาพท่ีสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในยุคประเทศไทย 4.0 และการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของ
พลเมืองไทย มีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 นอกจากนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษายังมีความต้องการให้มี การพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งและต่อเนื่อง 
(หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562) 
 การนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการประกันคุณภาพการศึกษา ในมาตรฐานที่ 18 
ที่ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีระบบการนิเทศการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2545) และเป็นส่วนหนึ่งกระบวนการที่ใช้ใน 
การหาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เพราะการนิเทศการสอนมีความส าคัญอย่างมาก 
ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับครูและโรงเรียน การที่จะท าให้ผู้มีเรียนมีศักยภาพทางการเรียนสูงขึ้น 
ครูที่อยู่ในระบบการศึกษาจะต้องมีคุณภาพที่สูงขึ้นด้วย (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554) การนิเทศภายใน
โรงเรียนจึงมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศ
จึงต้องมีบทบาทส าคัญท่ีจะช่วยให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในภารกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะมุ่งเน้นที่การนิเทศการศึกษาในโรงเรียน (สิทธิชัย เวศสุวรรณ, 
2541) เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคประเทศไทย 4.0 และการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและ
คุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย มีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 นอกจากนั้น 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังมีความต้องการให้มี การพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เข้มแข็งและต่อเนื่อง (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562) 
 สภาพปัญหาของสถานศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผ่านมา พบว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านอาคาร
สถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และด้านการบริหารจัดการ ปัญหาด้านวิชาการ (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 
2555) ได้แก่ ขาดแคลนสื่อ วสัดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ขาดแคลนหนังสืออ่านประกอบ แหล่งเรียนรู้ 
ในโรงเรียนและชุมชน ครูขาดประสบการณ์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการใช้สื่อ ICT นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ต่ ากว่าเป้าหมายและค่าเฉลี่ยระดับชาติ มีปัญหาด้านการคิดวิเคราะห์ 
และการคิดค านวณ นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ นักเรียนขาดเรียนบ่อย มีพ้ืนฐานการเรียน
แตกต่างกัน ท าให้เกิดปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ปัญหาด้านบุคลากร มีครูไม่ครบชั้น ครูสอนไม่ตรง
วิชาเอก มีภาระงานมาก สอนหลายระดับ ครูขาดขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ครูย้ายบ่อย ท าให้มีปัญหาในการปฏิบัติงาน ขาดผู้น าที่เข้มแข็งไม่มีประสิทธิภาพ ท างานตามค าสั่ง 
ปัญหาด้านอาคารสถานที่ สภาพอาคารเก่าช ารุดทรุดโทรม อาคารเรียนอาคารประกอบการ 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ขาดห้องปฏิบัติการ ขาดวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่จ าเป็น ขาดเครื่องมือสื่อสารที่
จ าเป็นต่อการด าเนินงาน ปัญหาด้านการบริหารจัดการ จ านวนนักเรียนต่อห้องน้อย ห่างไกลชุมชน 
ผู้ปกครองมีฐานะยากจน การใช้ข้อมูลสารสนเทศและน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปรับปรุง
พัฒนางานน้อย มีการอพยพเคลื่อนย้ายของประชากร วัยเรยีน ขาดการประสานงานกับหน่วยงาน
หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง ขาดงบประมาณ และขาดการนิเทศ ก ากับติดตาม (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562) 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการนิเทศการศึกษา เห็นว่า ควรมีการศึกษาปัญหา
ส าคัญดังกล่าวที่ชี้เฉพาะเจาะจงในประเด็นที่เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามมาตรฐานการศึกษา สนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
การศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 โดยสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพสูงขึ้น และผลักดัน
ให้โรงเรียนขนาดเล็ก มีรูปแบบนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียนต่อไป  
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ค าถามการวิจัย 
 
 1. การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น การนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับใด 
 3. รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรเป็นอย่างไร         
 4. ผลการน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน            
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบถึงองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน            
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 3. ได้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
 4. ได้ข้อสนเทศให้กับสถานศึกษาต่าง ๆ น าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับแนวทางการนิเทศ
ภายในโรงเรียน อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของสังคม และประเทศชาติ
ต่อไป 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ของ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548), กรองทอง จิรเดชากุล (2550), ส านักงานคณะกรรมการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (2553), วัชรา เล่าเรียนดี (2556), ชวลิต จันทรศ์รี (2550), Acheson และ Gall (2003), 
Carron และ De Grauwe (2011) และ June, Wenger และ Guzzetti (1987) ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   1. องค์ประกอบการวงแผนการนิเทศ 
   2. องค์ประกอบการปฏิบัติการนิเทศ 
   3. องค์ประกอบการประเมินผลการนิเทศ 
   4. องค์ประกอบการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายของการวิจัย จึงได้จ าแนกประชากร 
และกลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยตามระยะของการวิจัยซึ่งแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และใช้เทคนิค 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion : FGD) 
   ระยะที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
    1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จ านวน 7,072 โรงเรียน ผู้บรหิารโรงเรียน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 14,114 คน 
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    2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
หวัหน้างานวิชาการ ปีการศึกษา 2562 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การเปรียบเทียบจาก
ตารางก าหนดขนาด ตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan (1970) กลุ่มตัวอย่างรวมจ านวนทั้งสิ้น 
374 คน   
    3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ศึกษาแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากโรงเรียน  
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 5 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารและครู 
โรงเรียนละ 2 คน รวม 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Selection)   
   ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    1. ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2. น าร่างรูปแบบเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบยืนยันรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยใช้เทคนิคการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship)  
    3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานตะวันออกเฉียงเหนือ 
   ระยะที่ 4 น ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาชุมพลบุรี 
2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection)   
 
ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ระยะเวลาในการศึกษาระหว่างเดือนตุลาคม 2562 ถึง เดือนกุมภาพันธ์ 2564   
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้   
  1. กรอบแนวคิดการนิเทศภายในของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548),  
กรองทอง จิรเดชากุล (2550), ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553), วัชรา เล่าเรียนดี 
(2556), ชวลิต จันทร์ศรี (2550), Acheson และ Gall (2003), Carron และ De Grauwe (2011) 
และ June, Wenger และ Guzzetti (1987) สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมี 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านการวางแผนการนิเทศ 2) องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการนิเทศ  
3) องค์ประกอบด้านการประเมินผลการนิเทศ และ 4) องค์ประกอบด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ
การนิเทศ 
  2. แนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของ 
ฮิโตชิ คูเมะ (2540), สมาน อัศวภูมิ (2541), สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), Deming (1995) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 
4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  
  3. กรอบแนวคิดรูปแบบการพัฒนารูปแบบ ของ ทิศนา แขมมณี (2546), ธีระ รุญเจริญ 
(2544) และ Keeves (1988) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีด าเนินการ 
ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
แสดงดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การนิเทศภายในภายใน หมายถึง กระบวนการการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาจึงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  
1. องค์ประกอบด้านการวางแผนการนิเทศ  
2. องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการนิเทศ  
3. องค์ประกอบด้านการประเมินผลการนิเทศ 
และ 4. องค์ประกอบด้านการสร้างขวัญและ
ก าลังใจการนิเทศ 

แนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

1. P คือ Plan หมายถึง การวางแผน  
2. D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ  
3. C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือ
การเปรียบเทียบ  
4. A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการ
ให้เหมาะสม 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กรอบแนวคิดรูปแบบการพัฒนารูปแบบ  
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวตัถุประสงค์ 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/
วิธีด าเนินการ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้  
ส่วนที่ 4 การประเมินผล  
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 

 
 

บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
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และตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล อันจะส่งผลให้นักเรียนมี
คุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1.1 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป็นเป้าหมายที่ต้องการ เป็นขั้นตอนในการก าหนดทางเลือก แนวปฏิบัติรายละเอียด 
ขอบข่ายการนิเทศ ก าหนดผู้รับผิดชอบ เขียนแผนและโครงการนิเทศภายใน มีการประชุมชี้แจง 
สร้างความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายใน 
  1.2 การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผนงานโครงการนิเทศ 
ปฏิทินการนิเทศ การกระตุ้นและการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูอย่างมีล าดับขั้นตอน 
การสร้างขวัญและก าลังใจเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์ และให้ค าแนะน าใน
การปรับปรุงและพัฒนางาน 
  1.3 การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง เป็นการตรวจสอบหรือประเมินความส าเร็จของ
การนิเทศภายในที่ผ่านมาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีการประเมินผล 
การนิเทศ สรุปผลและจัดท ารายงานผลการนิเทศพร้อมทั้งมีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไข 
  1.4 ด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ หมายถึง การเสริมสร้างให้ครู อาจารย์และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกคน มีขวัญและก าลังใจที่ดี รวมทั้งการยกย่องและเชิดชูเกียรติผลงานที่ได้รับการน าเสนอ
เพ่ือให้เป็นไปแบบอย่างที่ดี เพ่ือที่จะปฏิบัติภาระหน้าที่ที่มีอยู่ให้บรรลุสูงสุดด้วยความรู้สึกส านึกด้วย
ตนเองและมีความพอใจที่จะปฏิบัติต่อภารกิจด้วยความรู้สึกภาคภูมิใจต่อไป 
  2. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง แบบแผน แบบอย่างหรือตัวอย่างของสิ่งใด
สิ่งหนึ่งที่ผู้เสนอรูปแบบได้ศึกษาและพัฒนาขึ้น เพ่ือแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น หรือใช้เป็นแนวทางในการสร้างใช้เป็นแนวทางในด าเนินงาน 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 
วิธีด าเนินการ ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมิน และ ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ  
  4. การยกระดับคุณภาพการศึกษา หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อให้ตอบสนองต่อเป้าหมายที่วางไว้ เป็นการเปรียบเทียบเชิงคุณภาพและเชิงสัมพันธ์ให้
บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่ตั้งไว้ให้ครอบคลุมทุกส่วน ทั้งเป้าหมาย สภาพแวดล้อม 
และการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างรอบด้าน การตรวจสอบ 
นิเทศติดตามเป็นระยะ และการปรับปรุงพัฒนางานเทียบกับเป้าหมาย และท าให้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือให้ 1) ผู้เรียนมีคุณภาพ 2) ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 5. สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล
ไปจนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
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 6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ หรือรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7. คร ูหมายถึง ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด  
หลักการและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. การนิเทศภายใน 
  4. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  5. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  6. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  7. การสนทนากลุ่ม 
  8. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  9. การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
  10. วิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  11. บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  12.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   12.1 งานวิจัยในประเทศ 
   12.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายการบริหารการศึกษา 
  มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้  
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ 
และความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม 
การวัดผลการจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอน
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ในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงาน
เหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมายของ การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรใน
โรงเรียน อธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือ
กันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น  
   Knezevich (1962) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา คือ กระบวนการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างและคงไว้ การกระตุ้นยั่วยุ และการรวมพลังต่าง ๆ ในองค์การทางการศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
   Campbell และ Gregg (1983) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษา คือ 
การจัดการ (Management) ของสถาบันต่าง ๆ ซึ่งออกแบบไว้เพื่ออ านวยการให้เกิดการสอน 
(Teaching) และการเรียน (Learning) และสถาบันเหล่านี้ ได้แก่ โรงเรียนของรัฐมณฑล 
การศึกษาโรงเรียนเอกชน มหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน และอ่ืน ๆ 
   สรุปว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคน
และองค์กรให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความสามารถและเป็นคนดี โดยการอ านวยการ เสริมสร้าง 
สนับสนุน กระตุ้น พัฒนาและรวมพลังองค์การทางการศึกษาด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา   
  ได้มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   ปรัชญา เวสารัชช ์(2554) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน 
และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได้  
   ครรชิต มาลัยวงศ ์(2560) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
การบริหารการศึกษามีความส าคัญมาก เนื่องจากการศึกษาจะส่งผลให้คนในประเทศจะดีหรือเลว 
จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา  
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาคนในชาติที่จะส่งผลให้
ประเทศมีศักยภาพในการแข่งขัน โดยจะต้องมีนักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 
อย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา เพ่ือที่จะมาท าหน้าที่ในการบริหาร 
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จัดการอย่างมีระบบ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานรับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการ มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
 3. หลักการบริหารการศึกษา 
  มีนักวิชาการได้ให้หลักการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้เสนอกระบวนการบริหารการศึกษาตามแนวคิดของ 
Campbell และคณะ มีอยู่ 5 ขั้น ดังนี้ 
    1. Decision Making คือ การตัดสินใจสั่งการเพื่อด าเนินการ 
    2. Programming คือ การปฏิบัติตามโครงการที่ก าหนดไว้ 
    3. Stimulating คือ การกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานตั้งใจท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. Coordinating คือ การประสานงาน 
    5. Appraising คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   Jesse (1999) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า 
    2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ในหน่วยงาน
ให้ชัดเจน 
    3. การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานและต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
    5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
   Koontz และ O.Donnel (1972) ได้เสนอหลักการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
เป็นหลักบริหารของสมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Association of 
School Administration) เรียกชื่อย่อว่า PASCE แบ่งขบวนการบริหารไว้ 5 ประการ คือ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนก าหนดงานที่จะท า 
ก าหนดวัตถุประสงค์และก าหนดวิธีการปฏิบัติ 
    2. การจัดโครงสร้างการบริหาร (Allocation) คือ การจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 
ได้แก่ คน วัสดุ อุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่จ าเป็นเพื่อการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
    3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน (Stimulation) คือ การเสริมก าลัง 
บ ารุงหรือการกระตุ้นบ ารุงขวัญ และส่งเสริมให้บุคคลท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานเข้าใจแนวทางปฏิบัติเป็นทิศทางเดียวกัน สัมพันธ์กัน ไม่ขัดแย้ง 
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    5. การควบคุมและติดตามดูแลการปฏิบัติงาน (Evaluation) คือ การประเมินผล
งานซึ่งจะต้องท าเป็นระยะตั้งแต่ต้นจนกว่างานจะเสร็จ เพ่ือทราบว่าได้ด าเนินไปมากน้องเพียงใด 
และการประเมินผลงานเพ่ือสรุปผลว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้เพียงใด พบปัญหาอะไรบ้าง 
เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนในโอกาสต่อไป 
    สรุปได้ว่า หลักการบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการในการวางแผน 
(Planning) การท างานการจัดองค์การ (Organizing) เพ่ือให้ภาระงานขององค์การเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ การตัดสินใจ และการสั่งการ (Decision Making & Directing) การจูงใจ (Motivating) 
ให้บุคลากรสามารถท างานได้เต็มตามศักยภาพ การประสานงาน (Coordinating) เพ่ือให้การท างาน
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการควบคุมงาน (Controlling) เพ่ือให้งานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โดยอาศัยความรู้เกี่ยวกับหลักและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษา  
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   วิโรจน ์สารรัตนะ (2542) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารที่มุ่งให้สังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้โดยการกระจายอ านาจให้สถานศึกษามีความคล่องตัวและตัดสินใจ
ด าเนินงานในขอบเขตท่ีรับผิดชอบ โดยให้ประชาชนองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม 
   ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กล้าผจัญ และสัมมา รธนิธย์ (2547) ได้ให้ความหมายว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมีความจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ
เป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล
และกลุ่ม ผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้ง 
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติ การประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือมาใช้ในการบริหาร 
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   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่จะท าให้วัตถุประสงค์
ประสบความส าเร็จโดยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลมีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษา ผ่านกระบวนการที่ประยุกต์ศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ เพ่ือให้การศึกษามีคุณภาพ 
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  
ไว้ว่า เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ 
ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ เพราะว่าการ
ด าเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว  
   ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้เสนอความส าคัญการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า ในการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ 
ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ 
สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครแูละบุคลากรทางการศึกษาได้
เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญการบริหารสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหารจัด
การศึกษาให้กับประชาชนของประเทศท้ังของรัฐบาลและเอกชนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
บัญญัติไว้ในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทางด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้น ขอบข่ายงานการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึง
ประกอบด้วย 4 งานหลัก คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารบุคคล และงานการบริหาร
ทั่วไป 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39  
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และกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นสถานศึกษาจึงได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารสถานศึกษาโดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. การบริหารงานวิชาการ 
     ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจ
ในการบริหารจัดการไปให้กับสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการ
ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน
การบริหาร และการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยขอบข่ายและภารกิจงานตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวงฯ ดังนี้ 
      1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      1.9 การนิเทศการศึกษา 
      1.10 การแนะแนว 
      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 
      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานระกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
ของสถานศึกษา 
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      1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2. การบริหารงานงบประมาณ 
     เพ่ือให้สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 
มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิด
คุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
      2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
      2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือ
การศึกษา 
      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      2.11 การวางแผนพัสดุ 
      2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
      2.14 การจัดหาพัสดุ 
      2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      2.19 การน าเงินส่งคลัง 



 

 

  19 

      2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
      2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    3. การบริหารงานบุคคล 
     เป็นภารกิจที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ 
ภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง 
และก้าวหน้าในวิชาชีพที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยขอบข่ายและภารกิจ มีดังนี้ 
      3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
      3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
      3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
      3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
      3.6 การลาทุกประเภท 
      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
      3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
      3.12 การออกจากราชการ 
      3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
      3.14 การจัดท า บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 



 

 

  20 

      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
      3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การด าเนินการที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
    4. การบริหารงานทั่วไป 
     เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ 
บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม 
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหาร และการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามหลักการบริหารงาน ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้น 
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจ 
ดังนี้ 
      4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
      4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
      4.8 การด าเนินงานธุรการ 
      4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
      4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
      4.11 การรับนักเรียน  
      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 
หรือเลิกสถานศึกษา 
      4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
      4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      4.15 การทัศนศึกษา  
      4.16 งานกิจการนักเรียน 
      4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
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      4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
      4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
      4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
      4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน  
   สรุปได้ว่า การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีขอบข่ายงานอยู่ 4 งาน คือ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป เพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระ
และความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้
เสียในพ้ืนที่ และเกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
และให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการนิเทศภายใน 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2546) ได้เสนอความหมายของการนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครู
และนักเรียน เพ่ือการปรับปรุงตัวของเรา (ครูและนักเรียน) และสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้เสนอความหมายของการนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการจัดการบริหารศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของการศึกษา 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2548) ได้เสนอความหมายของการนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการบริหารการศึกษาที่จัดด าเนินการในสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาเป็นหลัก 
ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูอาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาโดยตรง 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้เสนอความหมายของการนิเทศภายใน หมายถึง 
การปฏิบัติงานกันระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอนในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ในการปรับปรุง  
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แก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพและส่งต่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา 
ทุก ๆ ด้าน และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
   สรุปได้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการการท างานร่วมกันระหว่าง 
ผู้บริหารกับครูผู้สอนในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาจึงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล อันจะส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 2. ความส าคัญของการนิเทศภายใน 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ 
   สุรศักดิ์ ปาเฮ (2545) ได้เสนอความส าคัญของการนิเทศภายใน ดังนี้ 
    1. พัฒนาคน เป็นการให้ค าแนะน าช่วยเหลือเมื่อนิเทศแล้วบุคลากรภายใน
โรงเรียนได้รับความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
    2. พัฒนางาน เป็นการสร้างสรรค์วิธีการท างานของบุคลากรในโรงเรียนให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิงข้ึน 
    3. ประสานสัมพันธ์ เป็นการร่วมมือ สร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกัน 
    4. สร้างขวัญและก าลังใจ เป็นการสร้างความมันใจ ความสบายใจและมีก าลังใจ   
ในการท างาน 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้เสนอความส าคัญของการนิเทศภายใน ไว้ว่า 
เป็นกิจกรรมที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ คุณภาพการศึกษาจะประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์มากหรือน้อยส่วนหนึ่งขึ้นอยู่
กับการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 
    1. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
    2. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
    3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและ 
ใกล้ชิดปัญหามากท่ีสุด 
    4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศ 
ได้อย่างต่อเนื่อง  
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้เสนอความส าคัญของการนิเทศภายใน ดังนี้ 
    1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึง 
การเรียนการสอนในห้องเรียน 
    2. ศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอให้ครบตามสาขา ในวิชาชีพความช านาญ ความรู้ 



 

 

  23 

    3. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด เป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอีกด้วย 
    4. การนิเทศการศึกษาจะสร้างความใกล้ชิดคุ้นเคยกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
    5. การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธ์กัน 
อย่างทั่วถึง 
   สรุปได้ว่า การนิเทศภายในมีความส าคัญ คือ เป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ 
มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักวิธีการกระท าและเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานท าให้การจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนางานของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้เสนอองค์ประกอบการด าเนินการนิเทศภายใน 
ดังนี้ 
    1. กระบวนการวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิดวางแผน การจัดท าตารางงาน 
การท าโครงการ การคาดคะเนผลที่เกิดข้ึน และการปรับปรุงแผนงานให้ดีขึ้น 
    2. กระบวนการจัดระเบียบงาน (Organizing) ได้แก่ การจ าแนกหน้าที่งาน 
การประสานงาน การจัดแหล่งทรัพยากร การสร้างสัมพันธ์ต่อเนื่อง และการมอบหมายงาน 
3. กระบวนการการน า (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเสนอแนะ การสร้างแรงจูงใจ 
การสื่อความหมาย การคิดริเริ่ม และการสาธิต 
    4. กระบวนการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การท าให้ถูกต้อง การสร้าง 
ความเจริญงอกงาม การกล่าวโทษ และการก าหนดโทษ 
    5. การประเมินผล (Assessing) ได้แก่ การพิจารณาผลงาน และการวัดผลงาน 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้เสนอองค์ประกอบการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
    1. มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้วางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
    2. มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ 
    3. มีระบบการจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน 
    4. มีระบบการติดตามประเมินผลที่เน้นผลงานครู 
    5. มีระบบเผยแพร่และขยายผล 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอองค์ประกอบของ 
การนิเทศภายในแบบชี้แนะ ไว้ดังนี้ 
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    1. การวางแผนหรือการเตรียมการก่อนให้ค าชี้แนะ ซึ่งประกอบด้วย  
การสร้างองค์ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ การสร้างทีมงาน การจัดท าข้อมูลหรือสารสนเทศของสถานศึกษา
เพ่ือใช้ในกระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะ แผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ 
    2. การด าเนินการให้การชี้แนะ เป็นขั้นตอนที่ผู้ให้การชี้แนะช่วยให้ 
ผู้รับการชี้แนะน าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่ หรือได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จตาม
ศักยภาพ 
    3. การประเมินผลหรือสรุปผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะ เป็นขั้นตอน 
เพ่ือให้ได้หลักการส าคัญไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอองค์ประกอบการนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็น 
การปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ดังนี้ 
    1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
    2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุง และพัฒนา 
    3. น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติ 
    4. ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีสอน และด าเนินการตามแผน 
    5. สรุปและประเมินผล 
   ชวลิต จันทร์ศรี (2556) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า 
องค์ประกอบที่ส าคัญในการนิเทศภายในจะต้องประกอบด้วย มี 3 ประการ ได้แก่ 
    1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนที่เป็นผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และนักการภารโรง ซึ่งต้องสวมบทบาทเป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
    2. วิธีการนิเทศมีวิธีการหลายลักษณะ เช่น การประชุม การปรึกษาหารือ 
อภิปรายชักถาม ประชุมระดมสมอง ประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
    3. สื่อและเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ประกอบด้วย เอกสารความรู้ แบบบันทึก 
แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบ แบบประเมิน เป็นต้น 
   Acheson และ Gall (2003) ได้เสนอกระบวนการในการนิเทศการสอนไว้ 
3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. จัดประชุมเพ่ือวางแผน (Planning Conference) โดยผูน้ิเทศกับครู 
ผู้รับการนิเทศเพ่ือให้ครูได้มีโอกาสนาเสนอความต้องการ ประเด็นที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
และความมุ่งหวังที่จะพัฒนา บทบาทของผู้นิเทศในขั้นตอนนี้ก็คือ ช่วยให้ครูเข้าใจในเรื่องที่ครูสนใจ 
ให้ครูได้มองเห็นภาพการสอนของตนเองในปัจจุบัน ร่วมกันพิจารณาเทคนิคใหม่ ๆ ที่ครูสนใจจะ
น าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
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    2. การสังเกตการสอน (Observation) การสังเกตการสอนต้องด าเนินการด้วย 
กระบวนการที่มีการวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการสอนที่เหมาะสม เวลาที่จะท าการ 
สังเกตการสอนในชั้นเรียน และวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
    3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback Conference) ขั้นตอนนี้ผู้นิเทศ
และครูประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน และร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 
   Carron และ De Grauwe (2011) ได้เสนอการนิเทศเพ่ือคุณภาพโรงเรียน 
ส าหรับการนิเทศติดตามจะมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ซึ่งถือว่าเป็นมุมมองของการปฏิบัติซึ่งเป็นกิจกรรม
ที่ส าคัญเก่ียวกับการนิเทศ ได้แก่ 
    1. การเก็บรวบรวมข้อมูล (Collection of Information) 
    2. การวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis of Information) 
    3. การปฏิบัติซึ่งให้ความส าคัญกับการ (Action) 
   June, Wenger และ Guzzetti (1987) ได้เสนอองค์ประกอบของการนิเทศการสอน
เป็นรายบุคคล 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    1. ตั้งเป้า (Set Goal) เน้นให้ครูตระหนักด้วยตนเองในการท าหน้าที่ที่จะเป็น 
แบบอย่างได้ดี 
    2. ก าหนดวิสัยทัศน์ (Create a Vision) เป็นการสร้างทัศนคติท่ีดีที่น าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ 
    3. ส่งเสริมสนับสนุน (Provide Support) เป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิธีที่ 
เห็นว่ามีการท าแล้วประสบความส าเร็จ อย่างต่อเนื่อง 
    4. จูงใจ (Reinforce) เป็นกิจกรรมส าคัญที่เกิดจากการสังเกตและการสะท้อนผล 
เชิงบวกท่ีจะให้ให้เกิดก าลังใจที่ได้รับการปฏิบัติผ่านการวิจัยที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ 
   ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สรุปผล
โดยน าเสนอเป็นตาราง สังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา ปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายใน 
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ถี่ 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ         8 

2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ         8 

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ         8 

4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ
การนิเทศ         4 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้กรอบแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548), กรองทอง จิรเดชากุล (2550), ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553), วัชรา เล่าเรียนดี (2556), ชวลิต จันทร์ศรี (2550), 
Acheson และ Gall (2003), Carron และ De Grauwe (2011) และ June, Wenger และ 
Guzzetti (1987) สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้าน
การวางแผนการนิเทศ 2) องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการนิเทศ 3) องค์ประกอบด้านการประเมินผล
การนิเทศ และ 4) องค์ประกอบด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ  
 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียนในแต่ละองค์ประกอบมาศึกษาจาก
เอกสารที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดความหมายและตัวบ่งชี้  ดังนี้  
  1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
   1.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายการวางแผนการนิเทศ ไว้ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) 
ได้เสนอความหมายการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
ปัญหา สาเหตุของปัญหาและความต้องการก าหนดเป็นกิจกรรม และแนวทางการนิเทศ การวางแผน 
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การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นขั้นตอนที่น าเอาทางเลือกท่ีจะด าเนินการมาร่วมก าหนดรายละเอียด 
ของกิจกรรม แล้วจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งระบุ
สาระส าคัญ ปฏิทินปฏิบัติงาน ทรัพยากร และการประเมินผลโครงการ 
     สถิตย์ สวนพรหม (2547) ได้เสนอความหมายการวางแผนการนิเทศ หมายถึง 
การเตรียมการในการปฏิบัติงานการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและนโยบายของสถานศึกษา
ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ใครท า ท าท่ีไหน ท าเมื่อไร และท าอย่างไร ได้แก่ การวางแผนในการก าหนด
ขั้นตอนและแผนการนิเทศโดยก าหนดกิจกรรม และรายละเอียดกิจกรรมเขียนเป็นโครงการนิเทศใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     วิไลพร อ่อนภูเขา (2561) ได้เสนอความหมายการวางแผน หมายถึง 
เป็นขั้นตอนในการก าหนดขอบข่ายการนิเทศภายใน ก าหนดผู้รับผิดชอบ เขียนแผนและโครงการ
นิเทศภายใน มีการประชุมชี้แจง สร้างความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศภายใน 
     สรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศ หมายถึง เป็นกระบวนการที่ส าคัญ 
ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป็นเป้าหมายที่ต้องการ เป็นขั้นตอนในการก าหนดทางเลือก 
แนวปฏิบัติรายละเอียด ขอบข่ายการนิเทศ ก าหนดผู้รับผิดชอบ เขียนแผนและโครงการนิเทศภายใน 
มีการประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายใน 
   1.2 ตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนการนิเทศ 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้การวางแผนการนิเทศ ไว้ ดังนี้ 
     จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ควรได้ก าหนดขั้นตอนในการวางแผนไว้ ดังนี้ 
      1. เตรียมจัดท าแผน 
      2. จัดท าแผน ก าหนดงาน/โครงการ 
      3. ปฏิบัติตามแผนหรือด าเนินการตามโครงการที่ก าหนด 
      4. ประเมินงาน/โครงการ 
     วันวิสาข์ สิงห์อุ่น (2560) ได้กล่าวถึงขั้นตอนในการวางแผนการนิเทศภายใน 
ดังนี้  
     1. วิเคราะห์นโยบายของโรงเรียนเพ่ือการวางแผนการนิเทศภายใน 
     2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และปัญหาของโรงเรียนเพ่ือวางแผนการนิเทศ
ภายใน 
     3. จัดท าแผนการนิเทศโดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรมในการนิเทศ
ภายในที่ชัดเจน 
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     4. วางแผนการนิเทศโดยให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและปัญหาโดยจัดท า
เป็นตารางการนิเทศภายใน ระบุ วันเวลา สถานที่ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน 
     5. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในไว้ชัดเจน 
     6. ก าหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 
     7. ร่วมกันวางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบโดยให้สอดคล้องกับ 
สภาพปัจจุบันและปัญหา โดยจัดท าเป็นตารางการนิเทศภายใน ระบุ วันเวลา สถานที่ ผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน 
     8. มีการวางแผนประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายใน
โรงเรียนมอบหมายงานให้คณะครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ  
     9. แต่งตั้งกรรมการท างานเพ่ือประเมินผลในการนิเทศภายในและก าหนด
ขอบเขตและความรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
     10. ใช้ข้อมูลจาการส ารวจการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของบุคลากรมา
จัดท าโครงการนิเทศภายใน 
     11. ขั้นตอนในการวางแผนการนิเทศโดยเชื่อมโยงและสัมพันธ์กับการนิเทศ
ภายในของหน่วยงานต้นสังกัด 
     12. สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร ก่อนด าเนินการ 
     13. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการนิเทศ 
     14. ก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 
    Catt และ Miller (1991) ได้จ าแนกกระบวนการวางแผนไว้ 6 ประการ 
     ขั้นที่ 1 การก าหนดเป้าหมาย (Determine the goal) จุดมุ่งหมายจะต้อง
เฉพาะเจาะจงจ าเพาะเหมาะสมกับเวลา ตอบสนองความต้องการ สามารถท าส าเร็จได้ 
     ขั้นที่ 2 พินิจสถานการณ์ปัจจุบัน (Examine the present situation) 
ศึกษานิเทศก์ควรเข้าใจสถานภาพตนเอง เข้าใจตนเอง รู้ตนเอง 
     ขั้นที่ 3 รู้ข้อจ ากัดและการใช้ประโยชน์ทรัพยากร (Know limitations and 
available resources) ปัจจัยพื้นฐานในการท างานไม่ว่า คน เงิน เครื่องมือ และระบบการจัดการใน
บางครั้งมีปัญหาอุปสรรค เหตุที่คาดไม่ถึงเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเกี่ยวกับก าลังคน “สมองไหล” งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร ภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ปกติเหล่านี้ ล้วนเป็นอุปสรรคต่อระบบการวางแผนทั้งสิ้น 
     ขั้นที่ 4 การพัฒนาแผน (Develop the plan) แผนที่วางไว้อาจไม่ตอบสนอง
วัตถุประสงค์ สามารถบรรลุเป้าหมาย อาจพิจารณาได้จากภาระงาน ความรับผิดชอบ สิทธิประโยชน์
ที่บุคลากรจะได้รับ การปรับเปลี่ยนระบบวีการท างาน ปรับห้วงเวลาการท างานที่เหมาะสม 
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     ขั้นที่ 5 น าแผนสู่การปฏิบัติ (Put the Plan into Action) การน าแผนไป
ปฏิบัตินั้น การสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบนับเป็นสิ่งส าคัญท่ีพึงกระท า 
การให้ข่าวสารข้อมูล ตอบข้อซักถามสร้างความเข้าใจ รวมทั้งจัดปัจจัยสนับสนุนการท างาน วัสดุ
อุปกรณ์ และก าลังคน 
     ขั้นที่ 6 ติดตามผล (Follow up) แผนแม้จะวางไว้ดีแล้ว และน าไปปฏิบัติแล้ว 
คงด่วนสรุปไม่ได้ว่า จะบรรลุในการปฏิบัติจริง “ลงมือท า” อาจประสบกับสิ่งที่คาดไม่ถึง ในวงธุรกิจ
อุตสาหกรรมก็พบบ่อยครั้ง เช่น เครื่องจักรกลช ารุดเสียหายกะทันหัน คนท าผิดพลาด ฝนตก 
ฟ้าคะนอง พัดป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ล้มทับสายไฟฟ้าแรงสูง ไฟฟ้าดับ ไม่สามารถสูบน้ าท่วมขังตาม
ถนนในกรุงเทพฯ ได้ ท าให้น้ าท่วมขังในกรุงเทพฯหลายวัน แม้ในการวางแผนจะจัดหาเครื่องสูบน้ าไว้
อย่างเพียงพอ แต่ไม่สามารถท างานได้เพราะไม่มีกระแสไฟ การติดตามผลโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ
(feedback) นับว่าส าคัญมาก ซึ่งจะน าไปสู่การปรับแผนให้เหมาะสมต่อไป 
    จากองค์ประกอบด้านการวางแผนการนิเทศ ผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์ 
ตัวบ่งชี้ ปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนการนิเทศ 
   

ที ่ ตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนการนิเทศ 
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คว
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1 มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง    3 

2 เตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย    2 

3 มีการจัดท าแผนโครงการนิเทศภายในโดยเน้นกระบวนการ
มีส่วนร่วม    3 

4 มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ    2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ที ่ ตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนการนิเทศ 
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คว
าม

ถี่ 

5 มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    3 
6 มีการก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่าง

ต่อเนื่อง    2 

7 มีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง 
ก่อน ระหว่าง และหลัง ด าเนินการ    2 

 
 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนการนิเทศมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

 1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร เอกสารและงานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้อง 
  2. เตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
  3. มีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
  4. มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผน 
อย่างเป็นระบบ 
  5. มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  6. มีการก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง 
  7. มีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง 
ด าเนินการ 
 2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
  2.1 ความหมาย 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายด้านการปฏิบัติการนิเทศ ไว้ดังนี้ 
    สถิตย์ สวนพรหม (2547) ได้ให้ความหมาย การด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผน โครงการนิเทศของโรงเรียน 
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    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ได้ให้ความหมาย 
การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
    แจ่มนภา ล้ าจุมจัง (2559) ได้ให้ความหมาย ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะ หมายถึง การด าเนินงานการนิเทศภายในแบบชี้นะสถานศึกษา โดยการลงมือปฏิบัติตาม
แผนงานโครงการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศ การกระตุ้นและการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครู 
อย่างมีล าดับขั้นตอน การสร้างขวัญและก าลังใจเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์  
สังเกตความพร้อม การรับรู้ และให้ค าแนะน าเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความแตกต่าง ระหว่างบุคคลและความ
ต้องการที่เป็นอยู่ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
    วิไลพร อ่อนภูเขา (2561) ได้ให้ความหมาย การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง 
การด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก าหนดไว้มีการสังเกตการสอน การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
    สรุป การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผนงานโครงการนิเทศ 
ปฏิทินการนิเทศ การกระตุ้นและการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูอย่างมีล าดับขั้นตอน  
การสร้างขวัญและก าลังใจเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์ และให้ค าแนะน า 
ในการปรับปรุงและพัฒนางาน 
  2.2 ตัวบ่งชี้ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ไว้ดังนี้ 
    หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) การปฏิบัติการ
นิเทศ เป็นการปฏิบัติตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ตามโครงการหรือกิจกรรม และเพ่ือเป็นการเน้นให้มีการ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง ควรท าปฏิทินปฏิบัติงานให้มีขนาดใหญ่น่าสนใจเห็นได้ชัดเจน ดังนี้ 
     1. ประชุมระดมความคิด 
     2. จัดท ารายละเอียดโครงการเสนอผู้บริหารเพ่ืออนุมัติ 
     3. ประชุมปฏิบัติการจัดท าสื่อต้นแบบ 
     4. ทดลองใช้ ปรับปรุงแก้ไข 
     5. ผลิตสื่อ และเผยแพร่ 
     6. น าไปใช้ 
     7. ติดตามประเมินผลและรายงาน 
    สงัด อุทรานันท์ (2548) ได้ก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติการนิเทศ มีข้อเสนอแนะ
ดังนี้ 
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     1. ควรด าเนินการนิเทศตามข้อตกลงที่ท าไว้ร่วมกัน 
     2. ก่อนจะลงมือนิเทศควรมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับ 
ผู้รับการนิเทศ 
     3. ควรท าการนิเทศตามเวลาที่นัดหมาย เมื่อมีการสังเกตการสอนควรต้อง
พิจารณาการนิเทศพร้อมกับครูเข้าสอน และควรออกจากห้องพร้อมกับครู 
     4. ควรใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศหลาย ๆ แบบ มีการเปลี่ยนบทบาทในการ
นิเทศบ้าง เช่น ผู้บอก ผู้ชี้แนะ ผู้ฟัง ผู้ส่งเสริมสนับสนุน เป็นต้น 
     5. ขณะท าการสังเกตพฤติกรรมการสอน ถ้าพบว่าครูท าการสอนผิด 
ไม่ควรทักท้วงทันที ควรปฏิบัติหลังจากการสอนย้อนไปแล้ว 
     6. การให้ข้อมูลย้อนกลับ ให้กับผู้รับการนิเทศ ควรเป็นข้อมูลที่เที่ยวตรง 
ควรคงไว้ ส่วนบกพร่องควรเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 
     7. ควรเลือกใช้รูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมกับครู เช่น การนิเทศแบบคลินิก 
หรือเพ่ือนช่วยเพื่อนโดยยึดวัตถุประสงค์ 
    จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้เสนอขั้นตอนการลงมือปฏิบัติตามโครงการนี้ 
มีการด าเนินงานที่เก่ียวข้องอยู่ 5 ลักษณะ คือ 
     1. การปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดไว้ 
     2. การติดตาม ควบคุมและก ากับงาน 
     3. การประสานสัมพันธ์ 
     4. การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
     5. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    จากองค์ประกอบด้านการปฏิบัติการนิเทศ ผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์ 
ตัวบ่งชี้ ปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
  

ที ่ ตัวบ่งชี้ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
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1 มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม    2 

2 มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศ    2 
3 มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้    3 

4 มีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม    2 

5 มีการผลิตสื่อการนิเทศ    2 
6 มีการเสริมขวัญและก าลังใจ    2 

7 มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ    2 

8 มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ    2 

 
 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ด้านการปฏิบัติการนิเทศ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
  2. มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศ 
  3. มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้ 
  4. มีรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม 
  5. มีการผลิตสื่อการนิเทศ 
  6. มีการเสริมขวัญและก าลังใจ 
  7. มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ 
  8. มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ 
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 3. ตัวบ่งชี้ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
  3.1 ความหมาย 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของด้านการประเมินผลการนิเทศ ไว้
ดังนี้ 
    ชารี มณีศรี (2542) ได้ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง การตีค่าผลงานที่
ได้กระท ามาแล้วว่าบังเกิดผลดีเพียงใด การประเมินผลใช้วัดในรูปปริมาณหรือจ านวนมากน้อย 
แล้วน าผลการวัดมาพิจารณาตีค่าว่าได้ผลดีเพียงใด และจะต้องสร้างเครื่องมือวัดที่เที่ยงตรง 
ก าหนดหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานส าหรับตัดสินคุณค่า 
    สถิตย์ สวนพรหม (2547) ได้ให้ความหมาย การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง 
การตรวจสอบติดตามความก้าวหน้าของโครงการและวัดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา รวมทั้งการน าผลการประเมินเพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
    วิไลพร อ่อนภูเขา (2561) ได้ให้ความหมาย ประเมินผลการนิเทศ หมายถึง 
เป็นขั้นตอนของการก าหนดเกณฑ์และวิธีการประเมินผล มีการประเมินผลการนิเทศ สรุปผลและ
จดัท ารายงานผลการนิเทศการประเมินผลการนิเทศ 
    สรุปได้ว่า การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง เป็นการตรวจสอบหรือประเมิน
ความส าเร็จของการนิเทศภายใน ที่ผ่านมาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
มีการประเมินผลการนิเทศ สรุปผลและจัดท ารายงานผลการนิเทศพร้อมทั้งมีการน าผลการนิเทศมา
ปรับปรุงแก้ไข 
  3.2 ตัวบ่งชี้ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการประเมินผลการนิเทศ ไว้ดังนี้ 
    ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2543) ได้เสนอกระบวนการประเมินดังนี้ 
     1. วางแนวและหลักเกณฑ์ (Criteria) ที่จะใช้ในการประเมินผลขั้นสุดท้าย 
หลักเกณฑ์ในการประเมินจะมาจากตารางเวลาการท างาน การลงทุน และกลุ่มเป้าหมาย ฯลฯ 
จึงต้องแปรออกในสภาพการณ์ท่ีวัดได้ 
     2. ก าหนดเทคนิคในการประเมินผลที่เหมาะสม ว่าจะใช้กลุ่มทดลอง 
หรือใช้วิธีการส ารวจ การวัดข้อมูลพื้นฐานเพ่ือเปรียบเทียบ หรือจะใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 
การส ารวจ ฯลฯ และใช้เมื่อไร ใช้กับใครจ านวนเท่าไร 
     3. ก าหนดตารางท าการประเมิน เช่น 3 เดือน หรือ 6 เดือน หลังเสร็จสิ้น
โครงการฯลฯ ซึ่งในบางครั้งก็จะจะต้องดูผลว่าเกิดขึ้นแล้วหรือยัง 
     4. ก าหนดค่าใช้จ่ายในการประเมินแต่ละครั้ง ก าหนดค่าใช้จ่าย 
และรายละเอียดต่าง ๆ 
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     5. ก าหนดคณะผู้ร่วมงานการประเมิน จ านวนของผู้ปฏิบัติงานความสามารถ
และคุณสมบัติของผู้ร่วมงาน 
     6. ก าหนดระบบและรูปแบบต่างๆของการรายงานผลรวมทั้งการสื่อสาร 
ต่าง ๆ ภายในโครงการ 
    สงัด อุทรานันท์ (2548) ได้เสนอเทคนิควิธีการประเมินผลการนิเทศการศึกษาไว้
ดังนี้ 
     1. การประเมินผลการนิเทศการศึกษา โดยใช้เครื่องมือเป็นการประเมิน 
โดยผู้ด าเนินการน าเครื่องมือไปใช้ให้เหมาะสมไปประเมินกับบุคลที่เกี่ยวข้อง แล้วรวบรวมข้อมูล 
ให้ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
     2. ประเมินผลโดยการประชุม หัวข้อในการประชุมต้องครอบคลุมเรื่องต่อไปนี้ 
ลักษณะหรือสภาพปัจจุบันของการปฏิบัติงาน ลักษณะหรือสภาพการณ์ที่เป็นปัญหาหรืออุปสรรค 
ลักษณะความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน แนวทางในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน และการวางแผน
ปฏิบัติงานในเรื่องช่วงเวลา 
    จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 
     1. การตรวจสอบผลงาน 
     2. การตรวจสอบความสอดคล้องในการด าเนินงานตามโครงการ 
     3. พิจารณาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบโครงการ 
     4. พิจารณาคุณภาพและปริมาณงานท่ีปรากฏ 
     5. พิจารณาเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติการ 
     6. พิจารณางบประมาณท่ีใช้ในโครงการ 
    วันวิสาข์ สิงห์อู่ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 
     1. มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการประเมิน 
และรายงานผลการนิเทศภายใน 
     2. การตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
โรงเรียน มีการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการนิเทศ 
     3. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
     4. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศ ในทุกกลุ่มสาระ 
     5. มีการประเมินผลรวมของการปฏิบัติงานตามโครงการเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
     6. น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 
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     7. สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     8. มีการประเมินผลการนิเทศตามข้ันตอนที่ระบุไว้ในแผนการนิเทศ 
     9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูด าเนินการประเมินผลการนิเทศภายใน 
โดยวิธีที่หลากหลายเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง 
     10. จัดท าเอกสารหลักฐานผลการประเมินการนิเทศภายในให้ถูกต้อง 
และเป็นระบบ 
     11. จัดระบบสารสนเทศด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน
เพ่ือใช้ในการอ้างอิงและตรวจสอบ 
     12. แนวทางในการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยยึดนโยบาย สพฐ และหน่วยงานต้นสังกัด 
     13. รายงานผลการประเมินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นจริง 
เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
     14. เกณฑ์การประเมินผลการนิเทศภายในสอดคล้องกับการนิเทศการศึกษา
ของหน่วยงานต้นสังกัด 
    จากองค์ประกอบด้านการประเมินผลการนิเทศผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์
ตัวบ่งชี้ ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 

ที ่ ตัวบ่งชี้ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

นักวิชาการ 

ไพ
โร

จน
์ ก

ลิ่น
กุห

ลา
บ 

(2
54

3)
 

สง
ัด 

อุท
รา

นัน
ท์ 

(2
54

8)
 

จุไ
รร

ัตน
์ ส

ุดร
ุ่ง (

25
59

) 

วัน
วิส

าข
์ ส

ิงห
์อู่ 

(25
60

) 

คว
าม

ถี่ 

1 มีการวางแนว หลักเกณฑ์ วิธีการหรือเครื่องมือการ
ปฏิบัติการนิเทศให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของหน่วยงาน     3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ที ่ ตัวบ่งชี้ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

นักวิชาการ 

ไพ
โร

จน
์ ก

ลิ่น
กุห

ลา
บ 

(2
54

3)
 

สง
ัด 

อุท
รา

นัน
ท์ 

(2
54

8)
 

จุไ
รร

ัตน
์ ส

ุดร
ุ่ง (

25
59

) 

วัน
วิส

าข
์ ส

ิงห
์อู่ 

(25
60

) 

คว
าม

ถี่ 

2 มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการ
ประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน     3 

3 มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน     4 

4 พิจารณาคุณภาพ ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าของงาน
สอดคล้องกับทรัพยากร     4 

5 มีระยะเวลาการประเมินที่เหมาะสม     2 

6 มีการประเมินผลงานในระดับกลุ่มสาระ     2 
7 มีการประเมินผลงานภาพรวมของโครงการ     3 

8 มีการน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน     3 

9 มีการเสนอปัญหา  อุปสรรค และแนวทางแก้ไข     3 

 
 จากตาราง 4 สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ด้านการประเมินผลการนิเทศ มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
  1. มีการวางแนว หลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
  2. มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการประเมินและรายงานผล 
การนิเทศภายใน เน้นการมีส่วนร่วม 
  3. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน 
  4. พิจารณาคุณภาพ ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าของงานสอดคล้องกับทรัพยากร 
  5. มีระยะเวลาการประเมินที่เหมาะสม 
  6. มีการประเมินผลงานในระดับกลุ่มสาระ 
  7. มีการประเมินผลงานภาพรวมของโครงการ 
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  8. มีการน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน 
  9. มีการเสนอปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
 4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
  4.1 ความหมาย 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ ไว้ดังนี้ 
    ธีรฉัตร กินบุญ (2542) ได้เสนอความหมายด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
หมายถึง สภาพจิตใจของมนุษย์ที่มีพลังสามารถผลักดันให้บุคคลที่มีความรู้ พฤติกรรมอันพึงประสงค์ 
เป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตนแต่มีอยู่ประจ าชีวิตของตนตั้งแต่เกิดมา แสดงออกให้เห็นได้ในรูปพฤติกรรม เช่น 
ความกระตือรือร้น ความมุ่งหวังความมั่นใจ ความกล้าหาญ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวซึ่งเป็นลักษณะ
ของบุคคลผู้มีขวัญก าลังใจดีหรือมีขวัญก าลังใจมาก หรือมีขวัญก าลังใจสูง  
    วันวิสาข์ สิงห์อุ่น (2560) ได้เสนอความหมายด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
หมายถึง การขยายผลต่อยอดและยกย่องเชิดชูเกียรติ หมายถึง การน าเสนอผลงานที่ได้รับเพื่อขยาย
ผลและต่อยอดแนวความคิดเพ่ือให้เกิดการพัฒนาต่อไป รวมทั้งการยกย่องและเชิดชูเกียรติผลงานที่
ได้รับการน าเสนอเพ่ือให้เป็นไปแบบอย่างที่ดีต่อไป 
    สรุปได้ว่า ด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ หมายถึง การเสริมสร้างให้ครู อาจารย์
และผู้เกี่ยวข้องทุกคน มีขวัญและก าลังใจที่ดี รวมทั้งการยกย่องและเชิดชูเกียรติผลงานที่ได้รับการ
น าเสนอ เพ่ือให้เป็นไปแบบอย่างที่ดี เพื่อที่จะปฏิบัติภาระหน้าที่ที่มีอยู่ให้บรรลุสูงสุดด้วยความรู้สึก
ส านึกด้วยตนเองและมีความพอใจที่จะปฏิบัติต่อภารกิจด้วยความรู้สึกภาคภูมิใจต่อไป 
  4.2 ตัวบ่งชี้ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ ไว้ดังนี้ 
    สงัด อุทรานันท์ (2548) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ ดังนี้ 
     1. ผู้ที่มีบทบาทในการสร้างเสริมก าลังใจ คือ ผู้นิเทศซึ่งจะท าการสร้างเสริม
ก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศและอีกผู้หนึ่งที่มีความส าคัญมาก คือ ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งจะต้องสร้าง
เสริมก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศทั้งหมด คือ ทั้งผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 
     2. การสร้างเสริมก าลังใจของผู้นิเทศนั้น จะท าได้โดยหลักมนุษย์สัมพันธ์ 
สร้างความคุ้นเคยเป็นกันเอง และวางตัวอยู่ในฐานะผู้ร่วมงานไม่ใช่ฐานะผู้บังคับบัญชา 
     3. การสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหารโรงเรียน สามารถท าโดยการให้ 
ความสนใจและสนับสนุนการปฏิบัติงาน การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศเท่าท่ีสามารถ 
จะท าได้ 
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     4. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องระวังในการท านุบ ารุงขวัญของผู้ปฏิบัติงานทั้ง 
ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ เมื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศข้ึนแล้วก็ห้ามท าลายขวัญ 
อย่างเด็ดขาด 
    ชารี มณีศรี (2548) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ ดังนี้ 
     1. สร้างทัศนคติที่ดีต่องาน การท างานเพ่ือส่วนรวม ปลูกฝังทัศนคติที่ดี 
ให้ทุกคนมีความหวัง มีโอกาสก้าวหน้า ทุกคนมีความรักงาน กระตือรือร้นในการท างาน 
     2. มีมนุษยสัมพันธ์ดี ให้การยอมรับนับถือระหว่างกันและกัน 
     3. ยกย่องชมเชยให้ก าลังใจแก่ผู้ตั้งใจท าความดี การชมเชยควรค านึงถึง
กาลเทศะ มีเหตุ มีผล มาจากความจริงใจ ไม่ชมเชยพร่ าเพรื่อ ท าให้ค าชมเชยหมดความหมาย 
     4. เอาใจใส่เรื่องสวัสดิภาพ ให้ความสนิทสนมพอสมควร ทักทายปราศรัย 
ไต่ถามข่าวคราวทุกข์สุขในโอกาสอันควร ซึ่งเป็นการปลูกมิตรไมตรีต่อกันนั้นเอง 
     5. ให้สมาชิกมีโอกาสระบายความคับข้องใจในการท างาน เช่น ในโรงเรียน
หนึ่ง ๆ สภาพสิ่งแวดล้อมในการท างานไม่ดี มอบงานไม่ถูกกับคนปกครองไม่ยุติธรรม เป็นต้น 
ค าร้องทุกข ์(Grievance) ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาจะช่วยไม่ให้เกิดช่องว่างทางความคิด เป็นการสกัด 
มิไช่บัตรสนเท่ห์ หนว่ยงานหรือโรงเรียนที่มีบัตรสนเท่ห์ สืบเนื่องมาจากผู้น้อยหรือครูน้อยไม่มีโอกาส
ระบายความคับข้องใจแก่ผู้บริหารได้ 
     6. ควรจะได้มีโอกาสส ารวจ หรือออกแบบสอบถามสภาพการทั่วไปในการ
ท างาน เพื่อจะหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงให้ดีขึ้น รวมทั้งการรักษาน้ าใจในการท างานไว้ด้วย 
     7. มีโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งหรือเงินเดือนสูงขึ้นไป 
มิไช่ท าอยู่ชั่วนาตาปีก็ท าอยู่อย่างนั้น รวมทั้งการได้รับพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม 
จะเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้คนเพียรพยายามกระตุ้นให้เขาเกิดความมั่นใจในการท างานมากข้ึน 
     8. สถานทีท่ างาน (A good place to work) จัดสถานที่ท างานให้ดี 
มีสิ่งอ านวยความสะดวกพอสมควร (Facilities) เพราะห้องท างานดีจะท าให้คนสามารถท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ที่คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีการจัดห้องท างานของอาจารย์
เป็นสัดส่วน ซึ่งสะดวกในการใช้สมาธิในการอ่านค้นคว้าเป็นส่วนตัว และมีห้องส าหรับพบปะพูดคุยกัน
ถือเป็นตัวอย่างที่ดีในข้อนี้ 
     9. ให้ทุกคนมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นปรับปรุงงาน รวมทั้งมีส่วนร่วม 
ในความส าเร็จของงาน หากบุคคลใดมีความคิดริเริ่มที่ดี มีประโยชน์ในการปรับปรุงงาน ควรยกย่อง
ความดีความชอบของบุคคลนั้น เพ่ือให้เป็นตัวอย่างเป็นก าลังใจแก่ผู้ร่วมงานคนอ่ืน 
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    จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ ดังนี้ 
     1. การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
มีความชัดเจนและตรงตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
     2. การยกย่องชมเชยเมื่อปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ มีการให้ก าลังใจ 
อย่างสม่ าเสมอ 
     3. การเอาใจใส่ดูแล เอ้ืออาทรในหมู่คณะครู 
     4. ผู้บริหารมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 
     5. การพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
    จากองค์ประกอบด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศผู้วิจัยได้รวบรวม 
และสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ปรากฏดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
 

ที ่ ตัวบ่งชี้ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 

นักวิชาการ 

สง
ัด 

อุท
รา

นัน
ท์ 

(2
54

8)
 

ชา
รี ม

ณีศ
รี (

25
48

) 

จุไ
รร

ัตน
์ ส

ุดร
ุ่ง (

25
60

) 

คว
าม

ถี่ 

1 การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร    2 
2 ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ    3 

3 ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ    3 

4 ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร    2 
5 สร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน    2 

6 พิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม    2 

7 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อการท างาน    2 

 
 จากตาราง 5 สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
  1. การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
  2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
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  3. ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 
  4. ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร 
  5. สร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
  6. พิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม 
  7. จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อการท างาน 
 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2546) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิด
ที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบายเป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบ 
เป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจ ในปรากฏการณ์
ทั้งหลาย 
    บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดง
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือ 
ระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ  
   Keeves (1988) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง เป็นสิ่งที่แสดงโครงสร้างของ
ความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์
หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องในเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  
   สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง แบบแผน แบบอย่างหรือตัวอย่างของ 
สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ผู้เสนอรูปแบบได้ศึกษาและพัฒนาขึ้น เพ่ือแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ 
ต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น หรือใช้เป็นแนวทางในการสร้างใช้เป็นแนวทางในด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2. ความส าคัญของการพัฒนารูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ดังนี้  
   อุทุมพร จามรมาน (2544) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ว่า มีความส าคัญใน
การแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งรูปแบบมีมากกว่าหนึ่งมิติ 
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หรือหลายตัวแปร โดยจะเชื่อมโยงแสดงความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันของตัวแปรต่าง ๆ 
ในเชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุผล  
   เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ว่า มีความส าคัญในการ
ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ 
ให้ปรากฏโดยการใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง
หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว
หรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ  
   Bardo และ Hartman (1982) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ว่า มีความส าคัญ
ทางสังคมศาสตร์ โดยเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพ่ือใช้ในการ
นิยามคุณลักษณะและ หรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ โดยรูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมา
เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความ
เข้าใจ 
   สรุปได้ว่า รูปแบบมีความส าคัญ คือ เป็นการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ  
ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยเป็นการแสดงโครงสร้างที่
เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ในเชิงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลอย่าง
กระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2546) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
5 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ แนวคิด 2) บริบทและเงื่อนไข 3) ยุทธศาสตร์ 4) กระบวนการ
ด าเนินงาน 5) ผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้  
   ธีระ รุญเจริญ (2544) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ  
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของ
รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  
   Keeves (1988) กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได้ว่าประกอบด้วย 
ส่วนต่าง ๆ ดังนี้  
    1. ส่วนน า ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ 
ตลอดจนการรวบรวมปัญหา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก น าไปสู่การท านาย 
(Prediction) และการทดสอบ 
    2. การจัดร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้  
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    3. การน าไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลังโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้ 
ในปัจจุบัน  
    4. มีเงื่อนไข หรือ มองเห็นภาพแห่งความส าเร็จ  
   จากแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์องค์ประกอบของ
รูปแบบ ปรากฏดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

สถาบัน/หน่วยงาน 

ความถี่ 
ทิศ

นา
 แ

ขม
มณ

ี 
(2

54
6)

 

ธีร
ะ 

รุญ
เจ

ริญ
 (2

54
4)

 

Ke
ev

es
 (1

98
8)

 

1. หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์    3 

2. องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีด าเนินการ    3 
3. แนวทางการน าไปใช้    3 

4. การประเมินผล    3 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ    3 

 
 จากตาราง 6 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีด าเนินการ 
ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบองค์ประกอบของรูปแบบ 5 ส่วนข้างต้นเป็นกรอบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
 4. การพัฒนารูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบ ไว้ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหา 
ที่แท้จริง 
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    2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการภายหลังจากท่ีได้
รวบรวมปัญหาต่าง ๆ แล้วในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง 
และต้องรู้ถึงลักษณะที่ต้องการของผลผลิตต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและควรค านึงค่าใช้จ่าย 
ในการสร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารปูแบบมีค่าใช้จ่ายสูง และไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้
ข้อมูลที่รวบรวมอาจมีโอกาสบกพร่องได้ในระหว่างการด าเนินงานขั้นต่าง ๆ จึงควรมีการให้ค าจ ากัด
ความสภาพการณ์การสุ่มตัวอย่างและท าตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด 
    3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควร 
ทดสอบโดยพิจารณาถึง  
     3.1 ความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างหากมีความ
ใกล้เคียงกับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้น ไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้ 
และควรพิจารณาถึงระดับของความส าเร็จจากการแก้ปัญหา 
     3.2 การน าไปทดลองใช้ เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้มีการ
ปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลัง 
(Retrospective Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน (Pretest) 
    4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรน าไปใช้ 
ให้เกิดความส าเร็จเพราะไม่มีรูปแบบใดที่เรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์ จนกว่าจะได้รับการยอมรับได้รับ 
ความสนใจและมีการน าไปใช้ 
    5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการน า 
รูปแบบไปใช้จนประสบความส าเร็จ แต่ก็ควรมีการปรับปรุง ประยุกต์ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ 
องค์การและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอก และภายในองค์กรด้วย 
   บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้เสนอแนวคิด การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั้นที่สองเป็นการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ โดยสรุปดังนี้ 
    1. การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน 
เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วใน 
เรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนด 
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ 
หรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้น 
จะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
รูปแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจาก 
การศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรือท าการศึกษา 
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องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่ส าคัญ 
ประกอบกันขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 
    2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากท่ีได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรก
แล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่า
จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็น 
เพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลอง 
น าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ 
ตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่ ในขั้นนี้บางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบในการเก็บ 
   Keeves (1998) ได้แนวคิดการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
    1. การศึกษาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การศึกษาสภาพข้อมูลพ้ืนฐาน 
การระบุปัญหาความต้องการและความจ าเป็น การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดหลักการองค์ประกอบ 
และการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
    2. การสร้างแบบร่าง หรือรูปแบบเบื้องต้น หรือการน าเสนอทางเลือก 
    3. การตรวจสอบ หรือการประเมินผล ได้แก่ การหาความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และการทดลองใช้ 
    4. การปรับปรุง และ การพัฒนาและ น าเสนอรูปแบบที่สมบูรณ์ 
   สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การสร้างและพัฒนารูปแบบ และ 3) การน ารูปแบบไปใช้ 
 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการยกระดับคุณภาพการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) ได้ให้ความหมายของการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลผลิตรวมของสถาบันการศึกษาที่ได้ผลงานผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษา
ผลงาน และผลการจัดการศึกษาที่ประกอบด้วยคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของผู้ผลิตนั้น 
อันจะตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้องและมีผลกระทบต่อสังคมโดยรวมในทางที่ดี
น่าปรารถนา 
   ส านักวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (2547) ได้ให้ความหมายของการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง คุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และกระบวนการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการและความจ าเป็นส าหรับ 
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ผู้เรียนและสังคมปัจจุบัน โดยเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ “การพัฒนาคน” 
โดยมีความเชื่อว่ามนุษย์มีศักยภาพที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต 
   สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้ให้ความหมายของการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง นามธรรมที่ตั้งอยู่บนฐานของค่านิยมหรือวิธีการที่คนเห็นว่ามีคุณภาพ มี 2 ลักษณะ คือ 
(1) คุณภาพเชิงสมบูรณ์ (Absolute quality) หมายถึง คุณภาพเชิงสรุปและเป็นคุณค่าเฉพาะบุคคล
หรือกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจจะได้ข้อสรุปจากชื่อเสียง ประวัติ และผลงานตลอดจนการอ้างอิงจากบุคคลอ่ืน
ในสังคมเป็น “คุณภาพตามใจผู้ใช้หรือคุณภาพตามอุดมคติ” (2) คุณภาพเชิงสัมพัทธ์ (Relative 
quality) เป็นคุณภาพเชิงเปรียบเทียบสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่คาดหวัง ซึ่งโดยทั่วไปแล้วจะมีการ
ก าหนดนิยามและมาตรฐานการศึกษาและใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นบรรทัดวัดคุณภาพของหน่วยงานที่
เรียกว่า “คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้”  
   สรุปได้ว่า การยกระดับคุณภาพการศึกษา หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย 
และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ตอบสนองต่อเป้าหมายที่วางไว้ เป็นการเปรียบเทียบเชิงคุณภาพ
และเชิงสัมพนัธ์ให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่ตั้งไว้ 
 2. ความส าคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษาไว้
ดังนี้ 
   จ ารัส นองมาก (2545) ได้เสนอความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไว้ว่า 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกระบวนการคุณภาพ 
มีการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงงาน 
    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ได้เสนอความส าคัญของกการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ไว้ว่า เป็นพัฒนาการเรียนรู้โดยการปฏิรูปทั้งโรงเรียนประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้   
   Whatmough (1994) ได้เสนอความส าคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา ไว้ว่า 
เป็นการรวมคุณภาพจากทัศนะของบุคคล 2 ฝ่าย คือ คุณภาพตามทัศนะของผู้รับบริการเป็น 
การให้ความส าคัญแก่ผู้รับบริการตรงตามแนวคิดเชิงคุณภาพ และคุณภาพตามทัศนะของ 
นักการศึกษา ซึ่งให้ความส าคัญแก่หลักการและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ซึ่งโรงเรียนต้องให้
ความสนใจต่อคุณภาพทั้ง 2 ฝ่ายนี้เนื่องจากนักเรียนคือผู้รับบริการที่ส าคัญและเป็นแหล่งข้อมูลที่ดี
ที่สุดในการสอบถามเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเป็นในการจัดประสบการณ์ให้แก่นักเรียน 
   สรุปได้ว่า การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความส าคัญคือ เป็นพัฒนาการเรียนรู้
โดยการปฏิรูปทั้งโรงเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยรวมคุณภาพจากทัศนะของ
บุคคล 2 ฝ่าย คือ คุณภาพตามทัศนะของผู้รับบริการ และคุณภาพตามทัศนะของนักการศึกษา 
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สู่การประกันคุณภาพการศึกษาตามกระบวนการคุณภาพ มีการวางแผน การปฏิบัติตามแผน 
การตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงงาน 
 3. กระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   อ ารุง จันทวานิช (2547) ได้เสนอกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษา ไว้ดังนี้  
    1. สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนดี มีสังคม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมเอ้ืออ านวย
ต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
    2. ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและจ านวนเพียงพอ  
    3. ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน  
    4. หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น  
    5. สื่อ/อุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย  
    6. แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย  
    7. งบประมาณมุ่งผลงาน  
    8. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด   
    9. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
    10. การบริหารจัดการที่ดี ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม   
    11. การประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหาร
โรงเรียน  
    12. ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข 
ศึกษาต่อและประกอบอาชีพได้   
    13. โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน   
    14. โรงเรียนเป็นแบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและโรงเรียนอื่นได้   
   จ ารัส นองมาก (2545) ได้เสนอกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
    1. การวางแผน เป็นการเตรียมการคิดไว้ล่วงหน้าเพื่อจะท างานให้ส าเร็จ 
อย่างมีประสิทธิภาพในการวางแผนที่ต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายแนวทางการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ และทรัพยากรที่ต้องการใช้เพ่ือท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
    2. การปฏิบัติตามแผน เป็นการด าเนินงานต่อเนื่องจากการวางแผน โดยมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามหน่วยงาน ภารกิจของหน่วยงานโดยมีการนิเทศติดตาม 
ก ากับดูแลเพื่อให้งานเป็นไปตามท่ีก าหนด 
    3. การตรวจสอบประเมินผล เป็นการประเมินผลการด าเนินงานในระยะเวลา
ก าหนดว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ คุณภาพตามที่ก าหนดส าเร็จมากน้อยเพียงใดตรงกับ
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วัตถุประสงค์ที่ก าหนเพ่ือต้องการทราบสภาพการด าเนินงานจริงว่าเป็นอย่างไรจะต้องปรับปรุงแก้ไข
อย่างไร 
    4. การปรับปรุงงาน เป็นการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาหรือการด ารง
คงไว้หรือมีการพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมเพ่ือให้องค์กรนั้นพัฒนาต่อไป 
   Parsons (1994) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไว้ดังนี้ 
    1. คุณภาพของผู้รับบริการ หมายถึง สิ่งที่ผู้รับบริการต้องการจากการศึกษา 
    2. คุณภาพในด้านของนักวิชาการ หมายถึง การบริการทางการศึกษานั้น 
เป็นไปตามที่นักวิชาการศึกษาก าหนด ทั้งยังมีการใช้เทคนิคและข้ันตอนที่เชื่อว่าจะท าให้เกิดผลตามที่
ผู้รับบริการต้องการได้ 
    3. คุณภาพในด้านการจัดการ หมายถึง การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลผลิต และเป็นไปตามแนวทางท่ีผู้บริหารการศึกษาระดับสูงก าหนด 
   สรุปได้ว่า กระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ก าหนดแผนในการ
พัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วน ทั้งเป้าหมาย สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ 
การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างรอบด้าน การตรวจสอบ นิเทศติดตามเป็นระยะ  
และการปรับปรุงพัฒนางานเทียบกับเป้าหมาย และท าให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ 1) ผู้เรียนมีคุณภาพ 
2) ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจานวน 3 มาตรฐาน 
ได้แก่  
   มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
    1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
   มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
   มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้  
   มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
     1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ  
     2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา  
     3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
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     4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
     5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
     6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  
    1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
     1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  
     2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
     3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
     4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม  
   ค าอธิบาย  
    มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน  
     ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
ประกอบด้วยความสามารถใน การอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ การคิดประเภทต่าง ๆ 
การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร 
การมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่เป็น
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยการยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและ จิตสังคม  
      1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
       1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณ ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก าหนดในแต่ละระดับชั้น  
       2) มีความสามารถในกาคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญ
ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล  
       3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนมีความสามารถในการ
รวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและการทางานเป็นทีม เชื่อมโยงองค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ใน
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต  
       4) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม 
ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทางาน อย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม  
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       5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนบรรลุ 
และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมในด้านความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะ กระบวนการต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอ่ืนๆ  
       6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ ผู้เรียนมี
ความรู้ ทักษะพ้ืนฐานในการจัดการ เจตคติที่ดีพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น การทางานหรือ
งานอาชีพ  
     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
      1) มีคุณลักษณะและค่ านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตสานึกตามที่
สถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  
      2) มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ผู้เรียนมีความภูมิใจใน
ท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย 
รวมทั้งภูมิปัญญาไทย  
      3) ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนยอมรับ
และอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม 
ประเพณี  
      4) มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืน
อย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อ่ืน 
 
วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 
 1. ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ดังนี้ 
   วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) ได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง 
ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเป็นที่รู้จักแพร่หลายระดับหนึ่ง 
   กรมวิชาการ (2546) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง  
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง หรือวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-
Check-Action) ซึ่งเป็นวงจรการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง 
ระบบคุณภาพที่ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการพัฒนาและการวางแผน 
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การด าเนินงาน ขั้นกระท า การตรวจสอบหรือการประเมินผลการด าเนินงาน และการปรับปรุงงาน  
ทั้งนี้กระบวนการด าเนินงานทั้งหมดต้องท าเป็นวงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีการปรับปรุงทั้งระบบ
คุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง ระบบการด าเนินงานที่มีคุณภาพ
เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) 
 2. ความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูมะ (2540) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ว่า  
การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง และได้น ามาใช้กับทุกกิจกรรม จึงรู้จักกันอย่างแพร่หลาย PDCA  
การบริหารงาน การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
   สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ (2544) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
(PDCA) ไว้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ
ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do or 
implementation) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือประเมิน (Check or Evaluation)  
การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act or adjust) เรียกย่อ ๆ ว่า วงจรการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA)  
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้เสนอความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
ไว้ว่า มีความส าคัญเป็นกระบวนการด าเนินงานทั้งหมดต้องท าเป็นวงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
และมีการปรับปรุงทั้งระบบคุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) คือ เป็นกระบวนการด าเนินงานให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ และต้องท าเป็นวงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีการปรับปรุงทั้งระบบ
คุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น 
 3. ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูมะ (2540) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. Plan คือ การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการ หรืองาน 
เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าเมื่อเกิดการผิดพลาดมีความสามารถรับมือได้ เพ่ือให้การปรับปรุงงานและ
แก้ปัญหาอุปสรรค ท างานอย่างรอบคอบเป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน แผนที่ดีประกอบด้วย SMART 
มีลักษณะ ดังนี้ 
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     S = Specific เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 
     M = Measurable สามารถวัดได้ 
     A = Attainable สามารถบรรลุผลได้ส าเร็จ 
     R = Realistic พ้ืนฐานของความเป็นจริง 
     T = Timely มีกรอบเวลาก าหนดการวางแผนที่ดี 
    2. Do คือ ปฏิบัติตามแผน การปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามข้ันตอน 
ตามแนวทางที่วางแผนไว้ โดยพิจารณาใคร่ครวญก่อนลงมือปฏิบัติ 
    3. Check คือ ตรวจสอบ การท างานนั้นนอกจากจะท าให้เสร็จแล้วจะต้องมีการ
ตรวจสอบว่า ผลที่ปฏิบัตินั้นได้ผลคุ้มค่าเพียงไร มีข้อมูลใหม่ ๆ เกิดขึ้นบ้าง 
    4. Act คือ การด าเนินการให้เหมาะสมหลังจากท่ีได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
ตามข้ันตอน กรณีผลที่เกิดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้วิเคราะห์และพิจารณาว่าจะด าเนินการ 
อย่างไรโดยมองทางเลือกใหม่ ใช้ความพยายามให้มากข้ึน ขอความร่วมมือจากผู้อ่ืน  
หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
   สมาน อัศวภูมิ (2541) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  
มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 คือ P-Planning (การวางแผน) คือ การก าหนดขึ้นล่วงหน้าว่าเป้าหมาย
เป็นอย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น หน้าที่ของการวางแผนจะต้องระบุ
ผลงานที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้น การวางแผนเป็นการตัดสินใจของปัจจุบันจะเลือก
วิธีการกระท าเพ่ือให้ได้ผลตามความต้องการของอนาคต 
    ขั้นที่ 2 คือ D-Do (สภาพตามแผน) คือ การน าเอาแผนมาปฏิบัติให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและก าหนดของเวลา เพ่ือให้เกิดผลตามที่ก าหนดไว้ของแผน 
    ขั้นที่ 3 คือ C-Check (การตรวจสอบประเมินผล) คือ กระบวนการตรวจสอบ
สภาพงานเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ติดตามก ากับดูแลความก้าวหน้า
ของงาน 
    ขั้นที่ 4 คือ A-Action (การปรับปรุงงาน) คือ การน าผลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงงานแก้ไขงานเพ่ือพัฒนาให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) ไดเ้สนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    P คือ Plan หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกัน 
ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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    D คือ Do หมายถึง การน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน 
ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการน าแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 
    C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงานและหลังการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน 
    A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  
   Deming (1995) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
    Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
    Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
    Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
   สรุปได้ว่า ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) นักวิชาการ นักการศึกษา 
ได้เสนอขั้นตอนไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน D คือ Do หมายถึง 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ A คือ Act 
หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังนี้ 
   วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว (2548) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม 
เป็นรูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้ส าหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็ก ๆ มักใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
ในกรณีที่ต้องการได้ข้อมูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับปัญหา ผู้ที่น ามาใช้ในการท า
สนทนากลุ่มจะเป็นบุคคลที่ผู้ศึกษาคาดว่าจะเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการ
ศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยปกติจะใช้ผู้เข้าร่วมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช้จ านวนน้อยกว่า 8 คน 
จะถือว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่เป็นตัวแทน แต่ถ้าใช้มากกว่า 12 คน จะท าให้เกิดปัญหายุ่งยาก 
ในการด าเนินงาน 
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   เกษมสิงห์ เฟ่ืองฟู (2551) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม คือ การที่จัดให้มี
กลุ่มคนที่เป็นผู้รู้มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลักษณะภูมิหลังต่าง ๆ ที่ใกล้เคียงกัน
ที่สุด และคาดว่าเป็นกลุ่มที่สามารถตอบประเด็นค าถามท่ีนักวิจัยสนใจได้ดีที่สุด มีสมาชิกที่เข้าร่วม
กลุ่ม มีจ านวน 7-8 คน เป็นกลุ่มที่มีลักษณะโต้ตอบและโต้แย้งกันดีที่สุดก่อให้เกิดการสนทนาที่เปิด
กว้างที่จะให้ทุกคนไม่อายคน วิพากษ์วิจารณ์ได้ดีที่สุด ส่วนในกรณีทีมีสมาชิก 9-12 คน ซึ่งเป็น 
กลุ่มใหญ่วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มย่อย หันหน้าเข้าสนทนากันเอง แต่ในกรณีนี้อาจจะล าบาก 
ในการนั่งสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็นปัญหาหรือวิเคราะห์ข้อมูล 
   สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสนทนาของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในประเด็นที่ต้องการศึกษาได้ โดยจัดให้มี
กลุ่มสนทนาประมาณ 7-12 คน ซึ่งกลุ่มที่จะมีลักษณะโต้ตอบโต้แย้งกันดีที่สุดคือ 7-8 คน และจะต้อง
มีผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงให้กลุ่มเกิด
แนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซ้ึงและ
รอบด้าน 
 3. ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่มดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายกลุ่ม 
    2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
    3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    4. สร้าง/ทดสอบแนวค าตอบ 
    5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
    6. จัดการสนทนากลุ่ม 
    7. จัดระเบียบข้อมูล 
    8. วิเคราะห์ข้อมูล 
    9. เขียนรายงาน 
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549) ได้เสนอขั้นตอนในการจัด 
การสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 
    2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายองผู้ให้ข้อมูล 
    3. ตัดสินใจว่าจะท ากี่กลุ่ม 
    4. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา 



 

 

  55 

    5. ออกแบบแนวค าถาม 
    6. ทดสอบแนวค าถามที่สร้างขึ้น 
    7. ท าความเข้าใจกับผู้ด าเนินการสนทนา 
    8. คัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา 
    9. การจัดเตรียมการท าสนทนากลุ่ม 
    10. จัดกลุ่มสนทนา 
    11. ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ผู้ร่วมสนทนา หรือสมาชิกท่ีได้รับตามคุณสมบัติ หรือตามตัวแปรที่สอดคล้อง
กับเงื่อนไขตามท่ีผู้วิจัยต้องการ 
    2. ผู้จดบันทึก และผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่จะบันทึกข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนาทั้งข้อมูลที่เป็นค าพูดของสมาชิกในกลุ่มสนทนาทุกค าพูดเท่าที่จะจดได้ทัน และข้อมูลที่
ไม่ใช่ค าพูดแต่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นขณะสนทนา เช่น อากัปกิริยา ท่าทาง 
การแสดงสีหน้าของผู้สนทนาเมื่อท าการโต้ตอบ หรือการนั่งเงียบ เป็นต้น ข้อมูลดังกล่าวจะช่วยในการ
ตีความสรุปรายงานวิจัยต่อไป ทั้งนี้ในการจดบันทึก ผู้จดบันทึกจะต้องใส่ชื่อสมาชิกท่ีผู้พูด หรือผู้แสดง
อากัปกิริยาดังกล่าวด้วยเพื่อป้องกันการลืม ผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรกรณีลืมประเด็นค าถาม
บางประเด็น ตลอดจนการช่วยให้พิธีกรแจกค าถามได้ทั่วถึงกับสมาชิกทุกคน 
    3. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้บริการในด้านต่าง ๆ ในการสนทนา
เพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นโดยไม่ติดขัด เช่น การให้บริการน้ าดื่ม กาแฟ ขนม 
หรือของขบเคี้ยว การบันทึกเทป และการเปลี่ยนเทปบันทึก รวมทั้งการป้องกันบุคคลที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
   สรุปได้ว่า ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม เริ่มต้นจากการก าหนดวัตถุประสงค์ 
สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ นัดหมาย 
การสนทนา ด าเนินการสนทนากลุ่ม จดบันทึกข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ และวิเคราะห์สรุปรายงาน
ข้อมูลจากการสนทนา 
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การประเมินความต้องการความจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง 
และประเภทที่สอง ปารนิยามโมเดลการแก้ปัญหา 
    1. การนิยามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง 
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มแรกก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่า
ต้องมีความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็น “ความต้องการจ าเป็น” กลุ่มท่ีสอง ก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดข้ึนก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาจะเป็น
ความต้องการจ าเป็นหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับ หากความต้องการจ าเป็นได้รับการ
ตอบสนองหรือความเสียหาย หรือผลเสียที่เกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนอง 
นิยามตามโมเดลนี้เรียกว่า “Performance Needs” 
    2. การนิยามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง สิ่งที่ต้องการและ
จ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์นิยาม
โมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment Needs” 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ 
ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น 
ในองค์กรหรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อหาความสามารถท่ีต้องพัฒนาของ
บุคลากรโดยน าความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะเป็น) ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถที่
บุคลากรมีอยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู่) จะได้ความสามารถท่ีต้องการพัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่ 
การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
   สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ คาดหวังให้เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนางานต่อไป  
 
 



 

 

  57 

 2. ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการความ
จ าเป็น ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับ 
สภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่า 
มีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลง
อะไรบ้าง การประเมินความต้องการความจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
จัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน
ความต้องการความจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
   Witkin และ Altschuld (1995) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ
ความจ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
และการตัดสินใจ 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น เป็นกระบวนการประเมิน 
เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่า 
มีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์
ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
 3. ขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็นไว้
ว่า 3 ขั้นตอน คือ 
    1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification)  
    2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis)  
    3. การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs 
Solution) 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็นไว้
ดังนี้ 
    1. ขั้นก่อนการประเมิน (Reassessment) ในขั้นแรกนี้เป็นขั้นตอนของ 
การส ารวจ (Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1.1 การวางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
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     1.2 การนิยามหรือการก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไป ส าหรับการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น 
     1.3 ก าหนดขอบเขตหลักของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/ 
หรือประเด็นที่ต้องการประเมิน 
     1.4 ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน 
ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
     1.5 ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้น
ส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น และน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
    2. ขั้นประเมิน (Assessment) หลังจากส ารวจความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ  
แล้ว ในขั้นนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล (data gathering) ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
     2.1 สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้อง 
ในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นนี้ย่อมท าให้ทราบ 
ความต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
     2.3 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
     2.4 วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการจ าเป็นหรือประเด็นปัญหา 
     2.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด ผลที่ได้ในขั้นประเมินคือ 
ความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการแก้ไขตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
    3. ขั้นหลังการประเมิน (Post assessment) เมื่อได้ผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นแล้ว ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญข้ันตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมิน 
ไปใช้ (Utilization) ประกอบด้วย 
     3.1 จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญและท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ 
     3.2 พิจารณาทางเลือกส าหรับการแก้ปัญหาจากข้อที่ 1 ท าให้ทราบปัญหาที่
เร่งด่วนที่สุด ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมิน ดังนั้น จึงต้องช่วยกัน
พิจารณาหาทางเลือกส าหรับแก้ปัญหา 
     3.3 พัฒนาแผนการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
     3.4 ประเมินผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     3.5 รายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
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   Witkin และ Altschuld (1995) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ก่อนการประเมิน (การส ารวจ) เป็นระยะการเตรียมการก่อนประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การก าหนดแผนการด าเนินการ การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการ 
ก าหนดขอบเขตหรือประเด็นของความต้องการจ าเป็น รวมถึงการก าหนดข้อมูลที่จะรวบรวม 
แหล่งที่มาของข้อมูล วิธีการ ระดับความสามรถในการใช้ข้อมูล 
    ระยะที่ 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมข้อมูล) เป็นระยะการเก็บข้อมูล 
และความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นก่อนหลังขั้นแรก 
การวิเคราะห์สาเหตุ ระดับที่ 1,2 และ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
    ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (การน าไปใช้ประโยชน์) เป็นระยะของการใช้ 
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นก่อนหลังในทุกระดับที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ การพิจารณา
แนวทางการแก้ปัญหา การพัฒนาแผนปฏิบัติงานในการแก้ปัญหา การประเมินความต้องการจ าเป็น 
การเผยแพร่ผลที่ได้รับ 
   สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น เริ่มจากการก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดขอบเขตหรือประเด็นในการประเมิน ก าหนดวิธีการประเมินความต้องการจ าเป็น 
น าข้อมูลมาวิเคราะห์สังเคราะห์จัดเรียงล าดับ รายงานและน าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นไป
ใช้ประโยชน์ต่อไป 
 
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 
 1. ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542) ได้ให้ความหมายการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง วิธีการ
ประเมินรูปแบบหนึ่งของวิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) ตามแนวคิดของ 
Eisner ซึ่งมีความเชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่าง ๆ เป็นคุณลักษณะพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   Eisner (1975) ได้ให้ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง 
การประยุกต์มโนทัศน์ของศิลปะวิจารณ์ (Art Criticism) มาใช้เป็นรูปแบบของการประเมิน 
โดยให้แนวคิดการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา 
(Descriptive Aspect) ตีความหมายของคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (Interpretive Aspect)  
ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญและตัดสินคุณค่าของสิ่งนั้น (Evaluative Aspect)  
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   Conrad และ Wilson (1985) ได้ให้ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
หมายถึงรูปแบบหนึ่งของการประเมินซึ่งถือว่า รูปแบบนี้เป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ 
การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิธีที่นิยมใช้มากทางอุดมศึกษา 
และมีความเชื่อถือได้ เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ 
หรือในวิชาชีพเป็นสิ่งที่ยอมรับได้ 
   สรุปได้ว่า การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) หมายถึง รูปแบบหนึ่งของ
การประเมินซึ่งถือว่าเป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัย
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิธีที่นิยมใช้มากทางอุดมศึกษาและมีความเชื่อถือได้ เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ  
 2. ความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ว่าเป็น
วิธีการประเมินรูปแบบหนึ่งเชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่าง ๆ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   Eisner (1975) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ว่าเป็น รูปแบบ
ของการประเมินโดยให้แนวคิดการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพ 
ตีความหมายของสิ่งที่ศึกษา ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญ 
   Conrad และ Wilson (1985) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
ว่าเป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความเชื่อถือได้ เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ  
 3. กระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอกระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542) ได้เสนอกระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
มีลักษณะแนวคิด ดังนี้ 
    1. เป็นรูปแบบการประเมินให้ความส าคัญกับผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ในการใช้
วิจารณญาณวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งในประเด็นหนึ่งที่น าขึ้นมาให้พิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้อง
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องใด ๆ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ข้อสรุป ประสิทธิภาพ 
หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 
    2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที่เน้นผลที่เน้นความเฉพาะทาง (Specialization) 
เนื่องจากรูปแบบนี้พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Arts Criticism) ที่มีความ
ละเอียดอ่อนลึกซ้ึงและต้องอาศัยผู้ทางคุณวุฒิระดับสูงมาวินิจฉัย เนื่องจากไม่สามารถวัดคุณค่าได้จาก
เครื่องมือวัดใด ๆ นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเท่านั้น ต่อมามีการประยุกต์ใช้กับ
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การศึกษาระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ในเรื่องนั้น ๆ จริง รูปแบบนี้จึงเป็นที่นิยมน ามาใช้
ประเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
    3. เป็นรูปแบบการประเมินที่ใช้ค าตัดสิน (Judgment) ของบุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นเครื่องมือในการประเมินผล โดยให้ความเชื่อถือในภูมิหลัง ประสบการณ์ ความคิดวิจารณญาณที่ดี
และความเที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในการบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคนนับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะพิจารณาการบ่งชี้
ข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอการเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ(High Credibility) 
ของวิชาชีพนั้น ๆ เป็นส าคัญ 
   Eisner (1975) ได้เสนอกระบวนการของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ มีรายละเอียด 
6 ข้อ ที่สนับสนุน Educational Criticism ไว้ดังนี้ 
    1. การวิพากษ์วิจารณ์และช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างสาระและรูปแบบของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
    2. การวิพากษ์วิจารณ์จะช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างส่วนประกอบย่อยและองค์รวมของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
    3. การวิพากษ์วิจารณ์เป็นเรื่องการสะท้อนจากการหยั่งรู้สู่การก าหนด
วัตถุประสงค์หรือรูปแบบที่เป็นการออกแบบอย่างมีความสมบูรณ์และมีความซับซ้อน 
    4. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยธรรมชาติของประสบการณ์ท่ีลึกซึ้ง 
(เป็นแก่นแท้) โดยไม่มีรูปแบบรับความรู้สึกได้ง่ายและการสะท้อนกลับของการวิพากษ์ทั้งส่วนที่เป็น
กระบวนการและผลผลิตของการปฏิบัติงาน 
    5. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยโดยยึดหลักการพ้ืนฐานด้วยการแปลความและ
ตัดสินกระบวนการและวัตถุประสงค์ซ่ึงจะอาศัยผลลัพธ์จากการสรุปความเก่ียวข้องจากประสบการณ์
โดยรวมของความมีมนุษยธรรม 
    6. การวิพากษ์วิจารณ์ใช้การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการทางวิจัยที่
แตกต่างกันของทฤษฎีการหยั่งรู้ 
   สรุปได้ว่า การสัมมนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) มีกระบวนการ คือ 
น าประเด็นขึ้นมาให้พิจารณาเพ่ือให้ข้อสรุป ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 
และผู้ทรงคุณวุฒิถือเป็นเครื่องมือในการประเมินผล โดยให้ความเชื่อถือใน ประสบการณ์ 
ความคิดวิจารณญาณ และความเที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้ข้อมูลหรือตัดสิน 
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วิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 

 1. กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  
  นักการศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้  
   พิภพ วชังเงิน (2547) ได้เสนอวิธีการฝึกอบรมไว้ ดังนี้  
    1. การสาธิต (Demonstration  Method)   
    2. การบรรยาย (Lecture)   
    3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop)   
    4. การศึกษากรณีตัวอย่าง (Case Method)   
    5. วิธีระดมความคิด (Brainstorming)   
    6. การอภิปรายเป็นหมู่คณะ (Panel Discussion)   
    7. การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing)   
    8. การนิเทศติดตาม (Supervision) 
   กิติมา ปรีดีดิลก (2548) ได้ให้ความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรไว้หลายวิธี ดังนี้   
    1. การปฐมนิเทศ   
    2. การสอนงาน   
    3. การมอบอ านาจให้ปฏิบัติงานให้รู้จักรับผิดชอบงาน  
    4. การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่    
    5. การหาพ่ีเลี้ยงช่วยสอนงาน     
    6. ให้ท าหน้าที่ผู้ช่วยแทน   
    7. การให้รักษาการแทน   
    8. การอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    9. จัดประชุมสัมมนา 
    10. การนิเทศของครูใหญ่ 
   ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ (2550) ได้ให้ความ
คิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรไว้หลายวิธี ดังนี้ 
    1. การมอบหมายให้อ่านหนังสือและการศึกษาด้วยตนเอง (Assigns reading 
self-study) 
    2. การฝึกอบรมในงาน (On the job Training-OJT)   
    3. การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop)  
    4. การสอนงาน (Coaching)  
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    5. การให้ดูงานนอกสถานที่ (Visiting)  
    6. การนิเทศติดตาม (Supervision)  
   พิไลวรรณ อินทรักษา (2550) ได้ให้ความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรไว้หลายวิธี
ดังนี้ กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรแบ่งได้ ดังนี้ 
    1. การฝึกอบรม    
    2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
    3. การนิเทศติดตามจากหัวหน้า 
    4. การเพ่ิมความรับผิดชอบ   
    5. การจัดตั้งกลุ่มกิจกรรมคุณภาพ   
    6. การให้มีคู่มือในการปฏิบัติงาน 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร มีวิธีการพัฒนา 2 วิธี คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการนิเทศติดตาม 
 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  2.1 ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ดังนี้ 
    จรัส เขียวเขว้า (2548) ได้ให้ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ว่า การ
ฝึกอบรมเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติท่ีดีต่อ
งาน โดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการสร้างประสบการณ์จากการปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เป็นการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
    สุกัลยา สารศาสตร์บัญชา (2552) ได้ให้ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ไว้ว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่องค์การหรือหน่วยงานจัดขึ้นอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการ
ด าเนินการที่แน่นอนและชัดเจนเพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ
ในการท างานในด้านต่าง ๆ ตลอดจนปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์การไป
ในทางท่ีต้องการ 
    ละเอียด เอ่ียมสุวรรณ (2556) ได้ให้ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้
ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่มส าหรับระยะเวลาหนึ่ง เน้นการฝึก
หรือลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดทักษะ/ความเชี่ยวชาญ ลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการ ช่วงแรก 
วิทยากรบรรยาย เกี่ยวกับทฤษฎีต่าง ๆ ช่วงถัดไป มีการฝึกปฏิบัติ โดยน าทฤษฎีที่วิทยากรบรรยาย มา
ใช้เพื่อให้เกิดความเช้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้ การฝึกปฏิบัติ อาจมีการแบ่งกลุ่ม หรือไม่ก็ได้  
    Alston (2018) ได้ให้ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ว่า การประชุมอีก
แบบหนึ่งที่ใช้กันมากในบริษัทในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม และในองค์การต่าง ๆ เนื่องจาก 
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การประชุมแบบนี้จะต้องมีการฝึกปฏิบัติ ส าหรับผู้เข้าร่วมประชุมเป็นหลักส าคัญ การประชุมแบบนี้ 
ปกติแล้วจะมีสมาชิกท่ีร่วมประชุมจ านวนไม่มากนัก คือมักจะมีจ านวนแต่เพียงพอเหมาะกับอุปกรณ์ 
และ เครื่องอ านวยความสะดวกในการฝึกปฏิบัติการ ในเรื่องที่จัดประชุมนั้น ๆ ขึ้น เนื่องจากเน้นการ
ฝึกปฏิบัติเป็นส่วนที่ส าคัญมาก 
    จากความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการที่นักการศึกษา นักวิชาการได้ให้
ความหมายในข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมร่วมกัน
เป็นกลุ่มส าหรับระยะเวลาหนึ่ง เน้นการฝึกหรือลงมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดทักษะ/ความเชี่ยวชาญ  
ลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการ ช่วงแรก วิทยากรบรรยาย เกี่ยวกับทฤษฎีต่าง ๆ ช่วงถัดไป 
มีการฝึกปฏิบัติ โดยน าทฤษฎีที่วิทยากรบรรยาย มาใช้เพื่อให้เกิดความเช้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้   
  2.2 ความส าคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ใช้ทรัพยากรในการจัด
ค่อนข้างน้อยและผู้รับการพัฒนามีการเรียนรู้ที่มีดี มีนักวิชาการนักการศึกษาได้ให้ความส าคัญ
ดังต่อไปนี้ 
    สุกัลยา สารศาสตร์บัญชา (2548) ได้ให้ความส าคัญของการประชุมเชิง
ปฏิบัติการไว้ดังนี้ 
     1. ลดเวลาการเรียนรู้ เพ่ือให้บรรลุการปฏิบัติงานอันเป็นที่ยอมรับกัน 
การมีผู้สอนที่มีคุณสมบัติและการควบคุมสถานการณ์การเรียน ฝ่ายบริหารสามารถรับการเรียนรู้ 
ในช่วงสั้น ๆ และได้รับผลผลิตที่สูงจากพนักงานใหม่ 
     2. ปรับปรุงการปฏิบัติงานในปัจจุบัน การฝึกอบรมไม่ใช่จัดให้กับพนักงาน 
ใหม่เท่านั้น แต่จัดให้กับพนักงานที่มีประสบการณ์เช่นเดียวกัน การฝึกอบรมสามารถช่วยให้พนักงาน
เพ่ิมระดับการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
     3. การสร้างเจคติ จุดมุ่งหมายของโปรแกรมการฝึกอบรมของบริษัท 
และเพ่ือให้ได้รับความร่วมมือที่ดีกว่าและความซื่อสัตย์ต่อองค์การมากข้ึน 
     4. ช่วยเหลือการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมจะช่วยลดการลาออก 
จากงาน การขาดงาน อุบัติเหตุ และอัตราการร้องทุกข์ 
     5. สนองความต้องการของแรงงาน 
     6. เป็นประโยชน์ต่อตัวพนักงานเอง เมื่อพนักงานได้รับความรู้ทักษะใหม่ 
ก็สามารถเพ่ิมคุณค่าการตลาด และก าลังในการหารายได้ การมีทักษะที่มีประโยชน์จะท าให้บุคลากร 
มีคุณค่าเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งจะท าให้เขามีความมั่นคงในงานและสามารถเลื่อนต าแหน่งได้สูง 
    ละเอียด เอ่ียมสุวรรณ (2556) ได้ให้ความส าคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ไว้ว่า เป็นวิธีสมาชิกในห้องประชุมต้องร่วมกันศึกษา ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้า 
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และฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามหัวข้อประชุมในครั้งนั้น หัวใจส าคัญของการประชุมใน
รูปแบบนี้ คือ เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ พร้อมน าไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง เช่น ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือสร้างแบบทดสอบแก่บุคลลากร เป็นต้น 
    ส านักงานพัฒนาบุคคลและถ่ายทอดเทคโนโลยีสหกรณ์ (2560) ได้ให้ความส าคัญ
ของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีจุดเน้นอยู่ที่การปฏิบัติได้เป็นการ
แก้ปัญหาด้วยภาคปฏิบัติ เน้นการปฏิบัติการมากกว่าการบรรยายหรือการอภิปราย มุ่งปรับปรุง
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของสมาชิกแต่ละคน ส่วนใหญ่มักจะเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการงานหรือวิชาชีพ 
    จากการให้ความส าคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ที่นักการศึกษา นักวิชาการ
ได้เสนอไว้สามารถสรุปได้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นวิธีที่สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถน าความรู้ที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการน าไปปฏิบัติได้ 
  2.3 ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   การประชุมเชิงปฏิบัติการ สามารถจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้
ความสามารถ และสามารถปฏิบัติการงานบรรลุวัตถุประสงค์ของภารงานที่ตั้งไว้ ได้มีการนักวิชาการ
นักการศึกษาได้เสนอขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ดังนี้ 
    จรัส เขียวเขว้า (2548) ได้เสนอข้ันตอนของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1. วางแผนด าเนินการฝึกอบรม โดยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
      1.1 ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงาน และความต้องการของ 
การฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงาน 
      1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการฝึกอบรม 
      1.3 ก าหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่จะใช้ฝึกอบรม 
      1.4 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการฝึกอบรม 
      1.5 ก าหนดแนวทางประเมินผลการฝึกอบรม 
     2. ด าเนินการฝึกอบรม โดยด าเนินตามล าดับ ดังนี้ 
      2.1 เตรียมการด้านอาคารสถานที่ เอกสารประกอบการฝึกอบรม วิทยากร 
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม 
      2.2 ด าเนินการฝึกอบรมตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งบันทึกข้อมูล 
ต่าง ๆ เช่น พฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผลงานที่ปฏิบัติในขณะฝึกอบรม สัมภาษณ์ด้าน 
ความรู้ความเข้าใจเนื้อหาสาระในการฝึกอบรม เป็นต้น 
     3. ประเมินผลการฝึกอบรม โดยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
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      3.1 รวบรวมข้อมูลจากการบันทึกระหว่างฝึกอบรม 
      3.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้ประเมินค่าแล้วสรุปผลเป็นระดับ 
ของคุณภาพในการด าเนินการ 
      3.3 รายงานผลการประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญทราบ 
     4. สะท้อนผลและปรับปรุงการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาต่อไป 
    ละเอียด เอ่ียมสุวรรณ (2556) ได้เสนอขั้นตอนการประชุมปฏิบัติการไว้ 
3 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ขั้นเตรียมการ ผู้รับผิดชอบจัดการฝึกอบรมเขียนโครงการที่ระบุ 
ความเป็นมา วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับ การประเมินผล บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งก าหนดการประชุม 
เสนอผู้อ านวยการฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ 
     2. ขั้นด าเนินการ เมื่อโครงการได้รับอนุมัติให้ด าเนินการ กรณีท่ีโครงการมิได้
ระบุวัน เวลา และสถานที่ท่ีชัดเจน ให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดท าหนังสือขออนุมัติจัดประชุม ที่ระบุวัน 
เวลา และสถานที่อีกครั้ง ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดท าหนังสือเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการประชุม 
อบรม พร้อมทั้งแนบก าหนดการประชุม จัดประชุมอบรมตามวัน เวลา และสถานที่ตามที่ได้รับอนุมัติ 
     3. ขั้นสิ้นสุดการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบโครงการ ท าการประเมินผล 
การฝึกอบรมและรายงานผลต่อผู้อ านวยการฯ ภายใน 60 วันนับแต่สิ้นสุดการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม จัดท ารายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมเสนอผู้อ านวยการฯ ต้นสังกัดภายใน 60 วันนับแต่
วันเดินทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติงาน 
    สถานบันวิจัยองค์ความรู้ส านักงานโรคอุบัติใหม่ (2557) ได้เสนอขั้นตอน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ขั้นตอนก่อนการประชุม คือ ขั้นตอนการเขียนโครงการอนุมัติ 
เมื่อโครงการอนุมัติก็มีการจัดสรรงบประมาณ จัดการเตรียมการวางแผนกับคณะท างาน 
ติดต่อประสานวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ สถานที่การจัดประชุม 
     2. ขั้นตอนระหว่างการประชุม คือขั้นตอนที่จัดด าเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ มีผู้เชี่ยวชาญ วิทยากรให้ความรู้และฝึกปฏิบัติ 
     3. ขั้นตอนหลังการประชุม คือ ขั้นที่ประเมินความพึงพอใจของผู้ร่วมประชุม 
ประเมินคุณภาพของการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ รายงานผลต่อผู้บริหาร 
    จาการศึกษาข้ันตอนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ที่นักวิชาการ นักการศึกษา
ข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ขั้นตอนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการมี 4 ขั้นตอน ได้แก่   
     1. วางแผนด าเนินการฝึกอบรม โดยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
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      1.1 ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงาน และความต้องการของ 
การฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงาน 
      1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการฝึกอบรม 
      1.3 ก าหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่จะใช้ฝึกอบรม 
      1.4 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการฝึกอบรม 
      1.5 ก าหนดแนวทางประเมินผลการฝึกอบรม 
     2. ด าเนินการฝึกอบรม โดยด าเนินตามล าดับ ดังนี้ 
      2.1 เตรียมการด้านอาคารสถานที่ เอกสารประกอบการฝึกอบรม วิทยากร 
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม 
      2.2 ด าเนินการฝึกอบรมตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งบันทึกข้อมูล 
ต่าง ๆ เช่น พฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผลงานที่ปฏิบัติในขณะฝึกอบรม สัมภาษณ์ด้าน 
ความรู้ความเข้าใจเนื้อหาสาระในการฝึกอบรม เป็นต้น 
     3. ประเมินผลการฝึกอบรม โดยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
      3.1 รวบรวมข้อมูลจากการบันทึกระหว่างฝึกอบรม 
      3.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้ประเมินค่าแล้วสรุปผลเป็นระดับของ
คุณภาพในการด าเนินการ 
      3.3 รายงานผลการประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญทราบ 
      3.4 สะท้อนผลและปรับปรุงการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาต่อไป 
 3. การนิเทศติดตาม 
  3.1 ความหมายการนิเทศติดตาม 
   ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการนิเทศ ติดตามไว้ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ให้ความหมายการนิเทศ
ติดตามไว้ว่า หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ที่อยู่ในโรงเรียน ตั้งแต่ผู้บริหารลงมาในการที่จะ
ปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ขึ้น ซึ่งเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ปฏิบัติ
หน้าที่ในการจัดการประสบการณ์การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล 
    ชารี มณีศรี (2538) ได้ให้ความหมายการนิเทศติดตามไว้ว่า การนิเทศติดตาม 
หมายถึง กระบวนการส่งเสริม แนะน า ชี้น า ปรึกษา หรือประสานมอบหมายความรับผิดชอบและ
ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือคุณภาพของผู้เรียน 
    จากการศึกษาจากนักวิชาการนักการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศติดตามไว้
ว่า หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ที่อยู่ในโรงเรียน ตั้งแต่ผู้บริหารลงมาในการที่จะปรับปรุง
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ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ขึ้น ซึ่งเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ปฏิบัติหน้าที่ใน
การจัดการประสบการณ์การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล 
  3.2 ความส าคัญของการนิเทศติดตาม 
   ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความส าคัญของการนิเทศ ติดตามไว้ดังนี้ 
    แสน สมนึก (2541) ได้ให้ความส าคัญของการนิเทศติดตามไว้ว่า 
การนิเทศติดตาม มีความส าคัญดังนี้ 
     1. เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการปฏิบัติการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถน าหลักการ แนวคิดและกระบวนการนิเทศมาใช้ด าเนินการบริหาร
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2. เพ่ือส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียน 
แล้วน ามาด าเนินการวางแผนการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนได้ถูกต้อง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอนได้ดี โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ก าลังใจ 
รวมทั้งให้ร่วมมือแก่ครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
     3. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนโดยใช้
เทคนิคการสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือ รวมทั้งการท างานเป็นทีม มีการวางแผนและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 
    กิติมา ปรีดีดิลก (2548) ได้ให้ความส าคัญของการนิเทศติดตามไว้ว่า 
เป็นการนิเทศ โดยบุคลากรในโรงเรียนเองจะต้องกระท าอย่างมีข้ันตอนและกระบวนการในอันที่จะท า
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
    กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความส าคัญของการนิเทศติดตามไว้ว่า 
การนิเทศติดตาม มีความส าคัญดังนี้ 
     1. จ านวนศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอและสมดุลกับความต้องการของโรงเรียน
และงานที่รับผิดชอบ จึงท าให้มีการนิเทศจากศึกษานิเทศก์ไม่ทั่วถึง และการนิเทศไม่มีคุณภาพ 
     2. การนิเทศติดตามโรงเรียนจะช่วยท าให้เกิดประสบความส าเร็จในการรวม
พลังครูผู้สอนเพ่ือให้มีความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ตนเองให้ตอบสนองต่อหลักสูตรยิ่งขึ้น 
     3. การนิเทศติดตามโรงเรียนจะช่วยท าให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และร่วมมือกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และครูเกิดความมั่นใจ มีขวัญและก าลังใจ รวมทั้ง
เกิดความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง 
    จากการศึกษาความส าคัญของการนิเทศติดตาม จากนักวิชาการนักการศึกษา 
สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศติดตามโรงเรียนจะช่วยท าให้เกิดประสบความส าเร็จในการรวมพลัง
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ครูผู้สอนเพื่อให้มีความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ตนเองให้ตอบสนองต่อหลักสูตรยิ่งขึ้น  อีกทั้งจะช่วยท าให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ร่วมมือกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และครูเกิดความม่ันใจ มีขวัญและก าลังใจ รวมทั้งเกิด
ความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง 
  3.3 ขั้นตอนการนิเทศติดตาม 
   การนิเทศติดตามมีความส าคัญต่อการด าเนินงาน และพัฒนาการท างานของบุคลากร
ให้มีคุณภาพ ได้มีนักวิชา นักการศึกษาเสนอขั้นตอนการนิเทศติดตามไว้ดังนี้ 
    Harris (1985) ได้เสนอขั้นตอนการนิเทศติดตามไว้ดังนี้ 
     1. ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์ การคาดการณ์
ล่วงหน้าการก าหนดตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน และการวางโปรแกรมงาน 
     2. ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐาน 
การรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน 
 การประสานงาน การกระจายอ านาจตามหน้าที่ โครงสร้างขององค์การ และการพัฒนานโยบาย 
     3. ขั้นการน าเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรร
บุคคล การเร้าจูงใจให้มีก าลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้ค าแนะน า การสื่อสาร 
การกระตุ้น ส่งเสริมก าลังใจ การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวกในการท างาน 
     4. ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ 
การให้โอกาสการต าหนิ การไล่ออก และการบังคับให้กระท าตาม 
     5. ขั้นประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย 
และการวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่ส าคัญ คือ พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ผล 
มากน้อยเพียงใด และวัดผลด้วยการประเมินอย่างมีแบบแผน มีความเท่ียงตรง ทั้งนี้ควรจะมีการวิจัย
ด้วย 
    แสน สมนึก (2560) ได้เสนอขั้นตอนการนิเทศภายในมีข้ันตอนดังนี้ 
     ขั้นตอนที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
เป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดก่อนที่ผู้นิเทศจะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศจะต้องทราบปัญหา 
และความต้องการของผู้รับการนิเทศ 
     ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตาม
ลักษณะงานนิเทศติดตามโรงเรียน หมายถึง วิธีการอาศัยหลักการ และเหตุผลและข้อมูลที่จะได้จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้าน
ใดบ้างแล้วมาจัดท าแผน และโครงการต่อไป ในการวางแผนยังก าหนดวิธีการว่าจะท าอย่างไร 
โดยก าหนดเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน 
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     ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินงาน การด าเนินงานนิเทศเป็นการน าแผนงาน 
หรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียด 
แต่ละข้ันตอนดังนี้ 
      ก. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ
ด าเนินการว่า จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินงานอย่างไร 
และจะท าอย่างไรที่จะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ เป็นความจ าเป็นส าหรับการนิเทศที่จะ
จัดขึ้นใหม ่เพ่ือจะได้สร้างความเข้าใจกันและท าให้การนิเทศนั้นได้ผล 
      ข. การปฏิบัติงานประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจาก 
ทุกฝ่าย คือ 
       1. ผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้
ความสามารถที่ได้รับ 
       2. ผู้ให้การนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ และดูแลให้
ผู้รับการนิเทศได้ท างานส าเร็จตามท่ีวางไว้ 
       3. ผู้บริหาร เป็นผู้ที่สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะให้การ
สนับสนุนในเรื่องงบประมาณ ค่าใช้จ่าย วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ 
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
     ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นสุดท้ายในการ
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล ได้แก ่ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ท า 
การประเมินผล หลักการที่ใช้ในการประเมินผลมีดังนี้ 
      1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ โดยการตั้งจุดมุ่งหมายที่
ชัดเจน การใช้เครื่องมือและการรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นที่
ยอมรับของฝ่ายนิเทศ ครูอาจารย์และผู้เรียน นักศึกษา 
      2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจ าเป็นต้องท า 
เมื่อได้จัดท าโครงการนิเทศแล้ว 
      3. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหาร 
ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
      4. การประเมินผลสามารถท าได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่าง
โครงการ เพ่ือจะได้พิจารณาวิธีด าเนินการเพื่อปรับปรุงโครงการ ส่วนการประเมินผลสรุป 
เป็นการประเมินผลเพ่ือการตัดสินใจถึงผลที่ได้รับจากโครงการ 
      5. การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ 
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       ก. การประเมินผลที่ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การประเมินผลที่มุ่งตัวผู้เรียน
นักศึกษา เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสอน รวมทั้งคุณสมบัติและความสามารถของครูผู้สอน 
       ข. การประเมินผลที่กระบวนการ เป็นการประเมินขณะด าเนิน
โครงการเพื่อการปรับปรุงโครงการ 
       ค. การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผลหลังจากด าเนินโครงการ
แล้วพิจารณาผลที่ได้จากโครงการว่า บรรลุจุดมุ่งหมายตั้งไว้หรือไม่ 
    Harris (1985) ได้เสนอขั้นตอนการนิเทศติดตามไว้ดังนี้ 
     1. ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์ การคาดการณ์
ล่วงหน้าการก าหนดตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน และการวางโปรแกรมงาน 
     2. ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐาน 
การรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน 
การประสานงาน การกระจายอ านาจตามหน้าที่ โครงสร้างขององค์การ และการพัฒนานโยบาย  
     3. ขั้นการน าเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรร
บุคคล การเร้าจูงใจให้มีก าลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้ค าแนะน า 
การสื่อสาร การกระตุ้น ส่งเสริมก าลังใจ การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวกในการ
ท างาน 
     4. ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ 
การให้โอกาสการต าหนิ การไล่ออก และการบังคับให้กระท าตาม 
     5. ขั้นประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย 
และการวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่ส าคัญ คือ พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ผลมากน้อย
เพียงใด และวัดผลด้วยการประเมินอย่างมีแบบแผนมีความเที่ยงตรง ทั้งนี้ควรจะมีการวิจัยด้วย 
    สรุปได้ว่า การนิเทศติดตามมีขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการนิเทศ
ติดตามโรงเรียน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการนิเทศติดตาม ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและประเมินผล
การนิเทศติดตาม และขั้นตอนที่ 4 การสรุปและรายงานผลการด าเนินการนิเทศติดตาม 
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บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้เสนอบริบทส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ 
   ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
  2. พันธกิจ 
   2.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และเทียบเท้าระดับสากล 
   2.2 สร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   2.3 ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนให้มีความพร้อมรองรับ 
การพัฒนาประเทศ 
   2.4 วิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
   2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  3. เป้าประสงค์รวม 
   3.1 ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติและส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
   3.2 ประชาชนทุกช่วงวัยและกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงเสมอภาค 
   3.3 ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 
   3.4 ผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ สามารถ 
น าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
   3.5 ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมี 
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอขอบข่าย/ภารกิจ ดังนี้ 
  ขอบข่าย/ภารกิจ 
   (ก) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   (ข) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
ชุมชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
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   (ค) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา 
สอดคลเองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
   (ง) ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถ
พิเศษ 
   (จ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ 
ยุวกาชาด เนตรนารีผู้บ าเพ็ญประโยชน์นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์
สิทธิเด็กเยาวชนและงานกิจการนักเรียนอื่น 
   (ฉ) ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   (ช) ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
   (ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติดและส่งเสริมป้องกัน แก้ไข 
และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   (ฌ) ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
   (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
   (ฏ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
   (ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
  สรุปได้ว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 
คือ ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน มีพันธกิจ เป้าหมายรวมและขอบข่าย/ภารกิจ ในการ
ส่งเสริมและจัดการศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้เสนอสภาพปัญหาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ไว้ว่าส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกัน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียน
การสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
ซ่ึงแต่ละ ดา้นมีรายละเอียดพอสังเขป ดังน้ี 
   1. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
    โรงเรียนขนาดเล็กมีอัตราส่วนครูต่อนักเรียน และนักเรียนต่อห้องต ่ากว่า
มาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คน สูงกว่าโรงเรียนอ่ืน ๆ และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่
ยังขาด ทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งมีบริบทที่ต่างไปจากโรงเรียนขนาดอื่น ๆ การใช้ข้อมูล 
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สารสนเทศ และน าผลของการประเมินงาน/โครงการมาใช้วางแผน ปรับปรุง พัฒนางาน ยังมีน้อย 
นอกจากนั้นยังมีการอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ย้ายตามครอบครัวไปรับจ้าง 
งานต่างพ้ืนที่ ท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 
   2. ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
    พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพที่ครู
ไม่ครบชั้น และนักเรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลาและเต็มความสามารถ 
เพราะมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนที่ครูจ าเป็นต้องปฏิบัติทั้งจากสังกัด
เดียวกันและต่างสังกัด หลักสูตรและแผนการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มีจ านวนจ ากัด สาเหตุมาจากงบประมาณน้อย สื่อเทคโนโลยี
และการ สื่อสารมีใช้อย่างจ ากัด และที่โรงเรียนมีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต ่าไปด้วย 
   3. ปัญหาด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน 
    โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
สิ่งก่อสร้างเป็นจ านวนน้อย สภาพอาคารเก่า ช ารุดทรุดโทรม เนื่องจากก่อสร้างมาเป็นเวลานาน 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ยังมีไม่เพียงพอ โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองและชุมชน 
ได้มากนัก เนื่องจากผู้ปกครองและชุมชนดังกล่าวมีความยากจน ส าหรับตัวปอนด้านนักเรียนนั้น 
พบว่า นักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กมาจากครอบครัวที่ยากจน 
   4. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
    ที่ผ่านมา ถึงแม้ว่าจะมีตัวแทนของชุมชน และองค์การต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็ตาม แต่บทบาทของคณะกรรมการ 
ดังกล่าวยังมีไม่มากนัก และหากกล่าวถึงการประสานงานกับหน่วยงาน องค์การอ่ืนทั้งภาครัฐและ 
เอกชนด้วยแล้วเกือบจะกล่าวได้ว่ามีน้อยมาก หรือไม่มีเลยในบางพื้นท่ี ชุมชน ผู้ปกครอง มีฐานะ 
ยากจน ไม่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้ 
เท่าท่ีควร 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ได้สรุปสภาพปัญหา 
การด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ด าเนินการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กอย่างหลากหลายเรื่อยมา เช่น การสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี 
การจัดเครือข่ายโรงเรียน การรวมโรงเรียนเพื่อการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ฯลฯ 
อย่างไรก็ตามการด าเนินงานของโรงเรียนโดยทั่วไปมักประสบสภาพปัญหาที่ใกล้เคียงกัน นั่นคือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต ่าและจากการส ารวจความคิดเห็นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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พบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน มีข้อสังเกตและประเด็นอภิปราย 3 ประเด็น คือ ด้านการเรียน 
การสอน การบริหารจัดการโรงเรียน ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
  สรุปได้ว่า สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ปัญหาด้านการบริหารจัดการปัญหา
ด้านการเรียนการสอน ปัญหาด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน และปัญหาด้านการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 งานวิจัยในประเทศ 
  ภัณฑิรา สุปการ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ
การศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) องค์ประกอบการบริหาร
จัดการการนิเทศการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส าหรับศตวรรษที่ 21 2) รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 และ 3) อันดับความส าคัญของ
องค์ประกอบและผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่างคือ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 127 เขตพ้ืนที่ ผู้ให้ข้อมูลเขตพ้ืนที่ละ 4 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการโรงเรียน และ
ครูผู้สอน ผู้ให้ข้อมูลรวมทั้งสิ้น 508 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบจัดอันดับความส าคัญ สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ 
และสถิติวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบรูปแบบการบริหาร
จัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนร่วม 
3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลย ีและ 5) การประเมินผล 2. รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ
การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส าหรับ 
ศตวรรษท่ี 21 เป็นพหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน โดยองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม 
มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบด้าน
การประเมินผล การใช้เทคโนโลย ีและการนิเทศ 3. จัดอันดับความส าคัญแต่ละองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษา ส าหรบัศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์เรียงล าดับได้ ดังนี้ 
1) การบริหารจัดการ 2) การประเมินผล 3) การมีส่วนร่วม4) การนิเทศ และ 5) การใช้เทคโนโลยี 
4. ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ ส าหรับศตวรรษที่ 21 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องกันว่า รูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับ
กรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
  นิตยา เทพอรุณรัตน์ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลในประเทศไทย การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานโดยใช้วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล (2) ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพพิเศษ (3) พัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รุ่นที่ 1 จ านวน 500 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 203 โรงเรียน โดยวิธสีุ่มแบบแบ่งชั้น จ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,421 คน (1 โรงเรียน 
ต่อผู้ให้ข้อมูล 7 คน) ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ และแบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI 
Modified) แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือยกร่างรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 ท่าน ผลการวิจัยพบว่า (1) รปูแบบที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด
ปัจจุบันของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ รูปแบบก ากวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
รูปแบบที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ รูปแบบการมีส่วนร่วม รูปแบบที่มีค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด คือ รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ของรูปแบบ 8 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด  
แต่ละองค์ประกอบดังนี้ 1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ ที่ก าหนดโดยผู้รับผิดชอบแต่ละงาน 
2) กระบวนการในการก าหนดเป้าประสงค์ ซึ่งเป็นแนวทางที่ผู้บริหารใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์/
วัตถุประสงค์ของ โรงเรียนโดยใช้ข้อตกลงร่วมกันของทุกฝ่าย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับ
การตัดสินใจ ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้เป้าหมายที่ตกลงร่วมกัน 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
ด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยได้รับความเห็นชอบจากสมาชิก
เสียงส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้อง 5) ลักษณะของโครงสร้างที่การก าหนดสายการบังคับบัญชาเป็นแบบ 
แนวขวางหรือแนวนอน 6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่ลักษณะการติดต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์กับ ชุมชนและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนโดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการ
ประสานงาน 7) แบบของการน า ความสามารถในการน าที่ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาฉันทามติ 
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8) รูปแบบภาวะผู้น า พฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหาร เป็นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนการบริหารด้วยระบบคุณภาพ TQA ความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด 3 ด้าน คือ 
1) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรที่เน้นความผูกพันของบุคลากร 2) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติการที่เน้น
กระบวนการท างาน 3) ด้านการน าองค์การ โดยผู้น าระดับสูง (2) รูปแบบที่มีระดับการปฏิบัติปัจจุบัน
สูงสุดของโรงเรียนคุณภาพพิเศษ คือ รูปแบบก ากวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด รูปแบบที่มี
ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุดคือ รูปแบบเพ่ือนร่วมงานและรูปแบบเน้นวัฒนธรรม มีการปฏิบัติ
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด คือ 
รูปแบบเพื่อนร่วมงาน (3) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นส าหรับโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทยคือ 
“รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการที่เน้นเพ่ือนร่วมงาน” จุดเน้นของรูปแบบ เน้นบูรณาการระหว่าง
การบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและการบริหารแบบเน้นวัฒนธรรม ลักษณะส าคัญของรูปแบบ 
มีองค์ประกอบของการบริหารจัดการ 8 ด้าน และการบริหารด้วยระบบคุณภาพ TQA ที่เน้นบุคลากร 
การปฏิบัติการและการน าองค์กร 
  ณัฐพงศ์ ทับสุลิ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ทีมงานเป็นฐาน ส าหรบัโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ทีมงานเป็นฐาน ส าหรบัโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของระบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมงาน
เป็นฐาน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
3) เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมงานเป็นฐาน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) เพ่ือประเมินผลการใช้ระบบการนิเทศภายใน
โดยใช้ทีมงานเป็นฐาน ส าหรบัโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาและการวิเคราะห์ระบบ เป็นการศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากโรงเรียน
ประถมศึกษาจ านวน 380 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบประเมินและแบบสอบถาม ระยะที่ 2 การออกแบบระบบ เป็นการสร้างและพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในโดยใช้ทีมงานเป็นฐานกับคู่มือการใช้ระบบโดยผ่านผู้เชี่ยวชาญประเมินระบบ เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่แบบประเมิน ระยะที่ 3 การน าระบบไปใช้ เป็นการนาระบบไปทดลองใช้กับโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2 โรงเรียน ที่มีขนาด
โรงเรียนแตกต่างกันเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ คู่มือการใช้ระบบ และระยะที่ 4 การประเมินผลระบบ 
เป็นการสรุปภาพรวมผลการใช้ระบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ผลการวิจัยเป็นดังนี้ 
1. ระบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมงานเป็นฐานส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถแบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบหลัก และ17 องค์ประกอบ
ย่อย ประกอบด้วย ด้านปัจจัยนาเข้ามี 6 องค์ประกอบย่อย ด้านกระบวนการมี 6 องค์ประกอบย่อย 
ด้านผลผลิตและผลลัพธ์มี 3 องค์ประกอบย่อย และด้านข้อมูลย้อนกลับมี 2 องค์ประกอบย่อย 
  จรัญ น่วมมะโน (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ สาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) เพ่ือประเมินผลการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษสาหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน แบบสอบถาม 
แบบทดสอบ แบบประเมิน และแบบสอบถามสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2) ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 7 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กลไกการดาเนินงาน องค์ประกอบที่ 4 
เนื้อหาการนิเทศภายใน องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย การศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analyzing : A) การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) การปฏิบัติการนิเทศ 
(Doing : D) และประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) องค์ประกอบที่ 6 การประเมินรูปแบบ  
และองค์ประกอบที่ 7เงื่อนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ 3) ผลการประเมินการใช้รูปแบบ 
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศ 
ในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศภายใน 
2) ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หลังได้รับการนิเทศภายใน
มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศภายใน และครูผู้รับการนิเทศ 
มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครู 
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ผู้รับการนิเทศที่มีต่อการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ผลการประเมินความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 5) ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  รัศมี ภูกันดาน (2562) ได้ท าวิจัยชื่อเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีม
เป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของ 
การนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีม
เป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่  
แบบสัมภาษณ์ แบบศึกษาเอกสาร แบบสังเกตการสอน แบบประเมิน และคู่มือการใช้รูปแบบ 
การนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย
เป็นดังนี้ 1. องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สามารถแบ่ง
ออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย ด้านหลักการมี 4 องค์ประกอบ
ย่อย ด้านจุดมุ่งมายมี 3 องค์ประกอบย่อย ด้านกระบวนการมี 6 องค์ประกอบย่อย ด้านผลลัพธ์ 
มี 3 องค์ประกอบย่อย และด้านข้อมูลย้อนกลับ มี 1 องค์ประกอบย่อย 2. การพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย ด้านหลักการ
นิเทศภายใน ได้แก่ มุ่งให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู 
ต้องมาจากภายในตัวครูเอง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุน
จากทีมนิเทศ บุคลที่เป็นหัวใจของการพัฒนาการเรียนการสอน คือครู หลักด้านจุดมุ่งหมายการนิเทศ
ภายใน ได้แก่ เพ่ือให้ทีมใช้หลักการเชื่อมโยงเนื้อหาไปสู่กระบวนการนิเทศ เพ่ือให้ทีมใช้วิธีการนิเทศที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการนิเทศภายใน เพ่ือให้ทีมใช้การโค้ชที่แนวความคิดเชิงบวก 
ด้านกระบวนการนิเทศภายใน ได้แก่ การวางแผนการนิเทศภายในการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
การปฏิบัติการตรวจสอบ ประเมินผลการนิเทศภายใน การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน ด้านปัจจัย
ความส าเร็จของการนิเทศภายใน ได้แก่ ภาวะผู้น าพลังร่วม ความไว้วางใจการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง การมีส่วนร่วม การร่วมมือ ด้านผลลัพธ์ ได้แก่ ทีมงานมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
นิเทศภายใน ทีมนิเทศสามารถนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐาน ทีมนิเทศและผู้รับการนิเทศ 
มีความพึงพอใจในการน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ ด้านข้อมูลย้อนกลับ ได้แก่ ปัญหาอุปสรรคใน
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐาน 3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็น 
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ฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีผลการใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และครูผู้รับการนิเทศภายใน 
มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐาน 
  สมหวัง พันธะลี (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูสาหรับศึกษานิเทศก์ งานวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ  
1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ 
3) เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครู 
ส าหรับศึกษานิเทศก์ 4) เพ่ือประเมินผลการใช้ระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูสาหรับศึกษานิเทศก์ การด าเนินการวิจัยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของระบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูของศึกษานิเทศก์ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) จุดมุ่งหมายการนิเทศ 2) บุคลากรนิเทศ 3) วิธีนิเทศ 4) ความรู้วิชาการ 5) เครื่องมือนิเทศ 
และ 6) การประเมินผล ประเมินองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่ 
พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 3. ระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย ด้านปัจจัย (Input) ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายการนิเทศ 2) บุคลากรนิเทศ 3) ความรู้วิชาการ 
4) เครื่องมือนิเทศด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย วิธีนิเทศ ซึ่งประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การเตรียม 2) การวิเคราะห์ 3) ตั้งเป้าหมาย 4) ก าหนดบทบาท 
5) การฝึกปฏิบัติ 6) การสื่อสาร 7) การสรุปและสะท้อนผล ด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 
1) ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 2) ความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ของศึกษานิเทศก์ ผลการประเมินระบบการนิเทศฯ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการน าระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ไปใช้ พบว่า ศึกษานิเทศก์ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครู หลังการพัฒนาสูงกว่า 
ก่อนพัฒนาเพิ่มข้ึน ร้อยละ 22.60 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อความสามารถในการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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  อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย กลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 1 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 280 คน 
และระยะที่ 3 เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 38 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
แบบประเมินการปฏิบัติงาน และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน PNImodified และสถิติทดสอบที (Paired t-test) ผลการวิจัยพบว่า 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการด าเนินการนิเทศภายในและการใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2. รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การเตรียมการ 
การวางแผน การปฏิบัติการ การสะท้อนผล ปรับปรุงและประเมินผล และการสรุปและการรายงานผล
ส่วนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน และรูปแบบฯ มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 3. รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มีคะแนนความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังการพัฒนามากกว่า 
ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.001) โดยมีคะแนนความรู้เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 9.57 
คะแนน มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบโดยรวมหลังการพัฒนา มากกว่าก่อนการพัฒนา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p <0.001) และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  วิรัลพัชร นิลแก้วบวรวิชญ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือพัฒนางานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนางานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาเป็น 3 ระยะ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนางานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
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เพ่ือพัฒนางานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนรู้และความต้องการในการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับน้อย 2. รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีชื่อเรียกว่า “CoPDA Model” มีองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) การนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development : Co) 2) การวางแผนการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนของครู (Plan : P) 3) การลงมือปฏิบัติมีการสังเกตการณ์สอนของครู 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Do: D) และ 4) การประเมินผลการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
(Assessment : A) 3. ผลการน ารูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนางานวิชาการด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ 
และการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบว่า ทีมนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพมีความรู้ความเข้าใจ 
มีคะแนนหลังอบรมสูงกว่าก่อนการอบรม ครูผู้รับการนิเทศ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนางานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Risso (2004) ได้ศึกษาเรื่อง มุมมองของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับแนวคิดในการ
นิเทศการศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน โดยใช้แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า ความแตกต่าง
ระหว่างแนวคิดของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกับงานนิเทศในปัจจุบันอย่างมีนัยส าคัญความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันคือ การเข้าใจพ้ืนที่ดูแล การรู้จักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของโรงเรียน การเป็นที่
ปรึกษาท่ีชาญฉลาดไว้ใจได้ ใช้ความหลากหลายของการนิเทศ ความสัมพันธ์ของครูและผู้นิเทศ 
การมีส่วนร่วมของครู ผลที่ออกมาเป็นตัวบ่งชี้ความแตกต่างของการพัฒนาการนิเทศการเข้าถึงความ
หลากหลายของโรงเรียน การมาเยี่ยมที่บ่อยครั้งมากขึ้น ท าให้โรงเรียนมองมาตรฐานการปฏิบัติที่เป็น
ข้อแตกต่างชัดเจน และดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนิเทศ 
  Wallace, Wilcoxon และ Satcher (2010) ได้ศึกษาถึงผลดีและผลเสียจาก
ประสบการณ์ของการนิเทศและผู้ที่มีส่วนร่วมในการนิเทศ จากการวิจัยพบว่า การนิเทศก่อให้เกิด
ประโยชน์ในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามก็มีบ้างทีผลออกมาอยู่ในด้านที่ล้มเหลว 
มีการวิเคราะห์จากรายงานที่ได้จากประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมการนิเทศต่างก็เห็นว่า วิธีนี้เป็นวิธีที่
ยอดเยี่ยมในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เป็นการได้มาซึ่งข้อสรุปที่ลงตัวร่วมกัน คุณภาพของงานวิจัยนี้ 
เป็นการรวบรวมจากข้อแนะน า หน้าที่ และภาระงานต่าง ๆ ที่ส าคัญต่องานด้านการสอน อันส่งผล 
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ไปสู่กุญแจแห่งความส าเร็จ อีกด้านหนึ่งส าหรับผลการวิเคราะห์จาก ประสบการณ์ด้านลบของ 
ผู้ที่เข้าร่วมการนิเทศพบปัญหาใหญ่ ๆ อยู่สองประการได้แก่ อย่างแรกได้รับค าแนะน าในการแก้ไข
จุดบกพร่องน้อยเกินไปอย่างที่สองคือ ความแตกต่างกันของการปฏิบัติงาน 
  Hismanoglu และ Hismanoglu (2010) ได้วิจัยความเข้าใจในความสัมพันธ์ 
ของการนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูภาษาอังกฤษ กรณีศึกษาของไซปรัส
เหนือ ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการส่งเสริมประสิทธิภาพของ 
ครูภาษาอังกฤษสะท้อนให้เห็นจุดอ่อนและน าไปแก้ไข ในการศึกษานี้แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างที่
โดดเด่นระหว่างความเชื่อและประสบการณ์จริงในการนิเทศการศึกษา และอีกด้านหนึ่งคือความ
คาดหวังเกี่ยวกับประสิทธิผลของการนิเทศโดยผู้นิเทศ 
  Baffour-Awuah (2011) ได้วิจัยการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ของรัฐในประเทศกานาตามทัศนะของครูและผู้อ านวยการสถานศึกษา วัตถุประสงค์ของการศึกษาใน
ครั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจการปฏิบัติงานนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยตรวจสอบทัศนะคติ
ของครูและผู้อ านวยการสถานศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์ และแนวคิดการนิเทศการเรียนการสอน 
พบว่า การนิเทศการเรียนการสอนเน้นด้านการก ากับติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการสร้างความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน ระบบสนับสนุนการนิเทศการเรียนการสอนมี
ผลกระทบต่อการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ครูและผู้อ านวยการโรงเรียน 
ได้รับด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนจากประสบการณ์และแนวคิด ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย 
“ประเพณี” ในขณะที่ผู้มีส่วนร่วมส่วนใหญ่มีความสุขกับการด าเนินการแบบเดิม พวกเขายังคิดว่า 
การนิเทศในสมัยนี้ควรจะได้รับการด าเนินการมากกว่าการใช้ประสบการณ์ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
  Abdulkareem (2011) ได้วิจัยการปฏิบัติการนิเทศตามแนวความคิดเห็นของครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนริยาดประเทศซาอุดีอาระเบีย จุดมุ่งหมายการศึกษาในครั้งนี้ 
เพ่ือศึกษาแนวความคิดของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศที่มักเกิดข้ึน
ภายในโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดทางบวกต่อการปฏิบัติการนิเทศ ส่วนคร ู
มีแนวความคิดต้องการได้รับการนิเทศและฝึกฝนตนเองให้มากข้ึนจากเดิมจากการสอบถามปลายเปิด
ท าให้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศที่ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 1) ประสิทธิภาพการท างาน
ของครู 2)ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและผู้บริหารสถานศึกษา 3) ไม่มองหาแต่ข้อผิดพลาด 
4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงให้เห็นถึงประสบการณ์ในการสอนที่ประสบความส าเร็จ 
  Colette (2014) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลภาวะผู้น าและการนิเทศการเรียนการสอน : 
กรณีความล้มเหลวทั้งคู่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบประสิทธิผลภาวะผู้น าในการด าเนินการ 
เมื่อเทียบกับการไม่มีประสิทธิผลของผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา ทีมาของกรณีนี้เกี่ยวข้องกับ
ครูเกรดสี่ 2 คน ครูแต่ละคนมีการจัดการสอนและจัดล าดับแตกต่างกันส่งผลให้เกิดความล้มเหลว 
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ทางหนึ่ง การเลือกตัดสินใจของผู้อ านวยการโรงเรียนในการท างาน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ครูและส านักงานงานกลาง เรียกร้องการด าเนินการจากผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลกระทบต่อ 
การด าเนินการแสดงให้เห็นว่าผู้อ านวยการมีหน้าที่ในการนิเทศการเรียนการสอน และก ากับติดตาม
ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ ช่วยลดความไม่เสมอภาคทางการเรียนการสอน 
  จากงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียนทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ
สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมีบทบาทส าคัญต่อการจัดการเรียนสอนของครู อันส่งผลให้มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น แต่เนื่องจากสภาพปัญหาในแต่ละโรงเรียนในประเทศต่าง ๆ 
มีความแตกต่างกัน วิธีการด าเนินการในแก้ปัญหาจึงมีลักษณะแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ 
แต่สิ่งหนึ่งที่มีความเหมือนกันนั้นก็คือ การนิเทศภายในโรงเรียนผู้ที่มีบทบาทมากที่สุดจะเป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีฐานะเป็นผู้นิเทศและครูผู้สอนภายในโรงเรียนที่มีฐานะเป็นผู้ถูกนิเทศ 
สิ่งส าคัญอีกอย่างหนึ่งในการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานของผู้ถูกนิเทศ 
ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศด้วย ซึ่งสิ่งที่ได้จาการศึกษางานวิจัยในครั้งนี้
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากข้ึนได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  85 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย  
เป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 4 การศึกษาผลใช้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปรากฏดังภาพประกอบ 2 
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ระยะการวิจัย                          ขั้นตอนการด าเนินการ              ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่ 2 
       การศึกษาสภาพปัจจุบัน
สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์ 
3. เก็บขอ้มูลจากลุม่ตัวอย่าง 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความตอ้งการ (PNI) 
5. ศึกษา Best Practices โรงเรียนที่ประสบความส าเรจ็ 
 

1. ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพือ่ยกระดับคุณภาพ
การศกึษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (ฉบับที ่1) 
2. ตรวจสอบ ยืนยัน แนวทางการพฒันา รปูแบบการนเิทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาส าหรับสถานศกึษา
ขนาดเลก็สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
โดย ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดยวิธีการสมัมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ 
3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 

รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการ
จ าเป็นการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาฯ 
 

ระยะที่ 3 
       การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

ระยะที่ 1 
       การศึกษาองค์ประกอบตัว
บ่งชี้การนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
2. ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบตัวบ่งชี ้  จัดสนทนา
กลุ่ม  

องค์ประกอบตัวบ่งชี้การ
นิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ระยะที่ 4 
ทดลองใชรู้ปแบบการนเิทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศกึษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเลก็สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน 

1. น ารูปแบบฯไปใช้กับเป้าหมาย 
2. ประเมินผลการใช้รูปแบบฯ ประเมินความพึงพอใจ
การใช้รูปแบบฯ 
3. สรุปและรายงานผลการวิจยั 
 
 
 

1. ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ 
ความเข้าใจและน า 
รูปแบบฯ ไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง 
2. ผู้ร่วมวิจัยมีความพึง
พอใจต่อการใช้รูปแบบฯ 
ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนในระดับ
มากถึงมากที่สุด       
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ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 1. วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสังเคราะห์วิเคราะห์องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ และยกร่างองค์ประกอบ 
ตัวบ่งชี้ของการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการดังนี้ 
   2.1 ผู้วิจัยน าร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง แก้ไข  
   2.2 ผู้วิจัยน าร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้เทคนิค 
จัดสัมมนากลุ่ม (Focus group) เพ่ือ ตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ ของการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
   1. นักบริหารการศึกษา ที่จบการศึกษารับปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา  
จ านวน 3 คน 
   2. นักบริหารสถานศึกษาท่ีจบการศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา/ 
วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน 
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   3. คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญา
เอก สอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีผลงานทางวิชาการหนังสือต าราและงานวิจัยที่เก่ียวกับ
การบริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ดังนี้ 
    3.1 ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
และอดีตคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
      3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
    3.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยัยุทธ ศิริสุทธิ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยการจัดการ
และเทคโนโลยีอีสเทิร์น 
    3.4 ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1 
    3.5 นายเดชา การรัมย์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 
    3.6 ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
    3.7 ดร.สมหวัง บุญสิทธิ์ ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการ 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 
      3.8 นางสาวชญากาญจธ์ ศรีเนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนเหลื่อมหัวขัว 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
      3.9 นายพศวัต สาระอาวาส ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านศรีราชา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   3.1.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
   3.1.2 แบบประเมิน 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตามล าดับ ดังนี้ 
    3.2.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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    3.2.1.2 สร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่มการศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
    3.2.1.3 น าเครื่องมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจข้อเสนอแนะ 
และปรับปรุงแก้ไข 
    3.2.1.4 น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ 
    3.2.1.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.2.1.6 จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.2.2 แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
    3.2.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    3.2.2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    3.2.2.3 น าเครื่องมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจข้อเสนอแนะ 
และปรับปรุงแก้ไข 
    3.2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
    3.2.2.6 จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
   4.2 ผู้วิจัยด าเนินการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
   4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินฯ ความเหมาะสมความเป็นไปได้
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
   คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดังนี้ 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
   1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จากนักการศึกษาหลายท่าน 
   1.2 น าผลการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ได้องค์ประกอบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
และสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการวิจัย 
แล้วน าไปตรวจสอบค่าดัชนีความเท่ียงตรงของข้อค าถาม 
   1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
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   1.4 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
จ านวน 7,072  แห่ง โรงเรียนละ 2 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ 
จ านวน 14,114 คน 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ       
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
โรงเรียนละ 2 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 374 คน  
โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามข้ันตอน  ดังนี้ 
    1. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด 
กับตารางส าเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 374 คน   
    2. ค านวณหาค่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาจากวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random sampling) ให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้  
ปรากฏดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 
ผู้บริหารสถานศึกษา 7,072 187 

คร ู 7,072 187 
รวม 14,114 374 

 
 จากนั้นท าการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
สถานศึกษาสู่โรงเรียนพระราชทานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 

ที ่ จังหวัด 
จ านวน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 กาฬสินธุ์ 3 339 18 
2 ขอนแก่น 5 673 36 

3 ชัยภูมิ 3 445 24 

4 นครพนม 2 248 12 
5 นครราชสีมา 7 678 36 

6 บึงกาฬ 1 82 4 
7 บุรีรัมย์ 4 370 20 

8 มหาสารคาม 3 388 22 

9 มุกดาหาร 1 139 8 
10 ยโสธร 2 260 14 

11 ร้อยเอ็ด 3 508 28 

12 เลย 3 313 16 
13 ศรีสะเกษ 4 437 24 

14 สกลนคร 3 268 14 
15 สุรินทร์ 3 290 16 

16 หนองคาย 2 149 8 

17 หนองบัวล าภู 2 177 10 
18 อ านาจเจริญ 1 171 8 

19 อุดรธานี 4 427 24 

20 อุบลราชธานี 5 589 32 
รวม 61 6,951 374 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือ 
   แบบสอบถาม 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน   
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประเภทต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการต าแหน่ง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้องค์ประกอบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ด้าน 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนน
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
    1. น าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2. สร้างแบบสอบถามโดยยึดความมุ่งหมายและจากนิยามศัพท์เป็นหลัก 
    3. น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้าน
เนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
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     3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนิิรนี ทัศนะเทพ อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ คุณวุฒิ ปร.ด. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารการศึกษา 
     3.2 ดร.ศุภธนกฤษ ยอดสละ อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร ์คุณวุฒิ กศ.ด. การบริหารและการพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
     3.3 ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศ วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ คุณวุฒิ คุณวุฒิ ปร.ด. หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การนิเทศการศึกษา 
     3.4 ดร.ธัญลักษณ์ จันทร์ศรี ศึกษานิเทศ ช านาญการพิเศษ ศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร์ คุณวุฒิ ปร.ด. ภาวะผู้น าด้านการบริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ผู้เชีย่วชาญด้าน
การนิเทศการศึกษา 
     3.5 ดร.ปัทมา ภู่สวาสดิ์ ครู วิทยฐานะช านาญพิเศษ โรงเรียนตากพิทยาคม  
คุณวุฒิ กศ.ด. การวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ประเมินผล                    
      ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ค่า IOC 
เท่ากับ 0.96 
    4. น าเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
    5. น าเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนและครูกับกลุ่มที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ านวน 30 ชุด จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 15 คน 
ครจู านวน 15 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบประเมินเป็น 
รายข้อ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  
และน าแบบสอบถามแต่ละข้อที่มีที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาวิเคราะห์หา
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) เกณฑ์ท่ีก าหนดคือตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับโดยรวมของสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.97  
    6. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
    7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
    1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือน าไปส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษา
ของกลุ่มตัวอย่าง 
    2. ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามไปให้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยน าส่งด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์แนบ
พร้อมซองสีน้ าตาลติดแสตมป์เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียนในการส่งแบบสอบถามคืน 
จ านวน 74 ฉบับ และผู้วิจัยด าเนินการด้วยตนเองโดยใช้โปรแกรม Google form จ านวน 300 ฉบับ 
รวม 374 ฉบับ 
    3. กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืน โดยทางไปรษณีย์ จ านวน 70 ฉบับ 
และโดยการติดตามของผู้วิจัย จ านวน 280 ฉบับ ได้แบบสอบถามคืน จ านวน 350 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 93.58 
    4. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
     5.1.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
     5.1.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
            คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับมาก 
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      คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     5.1.1.2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูล
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในตอนที่ 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNImodified 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
     สถิติพ้ืนฐาน (Percentage) 
      1. ร้อยละ (Percentage) 
      2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 
      3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D.) 
   5.3 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    5.3.1 การหาค่าความเที่ยงตรงและค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC: 
Index of item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    5.3.2 การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) การวิเคราะห์ 
ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) ได้น าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในระยะที่ 1 มาหาดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับ 
ความต้องการความจ าเป็น 
 ตอนที่ 2 ศึกษาการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ปฏิบัติเป็นเลิศ  (Best Practice) 
จ านวน 5 โรงเรียน มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ที่มีการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ปฏิบัติดีเด่น (Best Practice) จ านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ รวมทั้งสิ้น 10 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
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(Purposive  Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์โรงเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานเฉลี่ย 
(O-NET) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ในปีการศึกษา 2560-2562 ได้แก่  
    1. โรงเรียนบ้านจ าปาโนนสะอาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  
    2. โรงเรียนบ้านโนนอุดม ต าบลไร่ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
    3. โรงเรียนบ้านเหล่าเขืองโนนเสียววิทยา ต าบลสามัคคี อ าเภอร่องค า 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
    4. โรงเรียนบ้านจักจรูก ต าบลแกใหญ่ อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
    5. โรงเรียนบ้านป่าตอง ต าบลโพธิ์ไทร อ าเภอป่าติ้ว จังหวัดยโสธร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 เครื่องมือ 
    แบบสัมภาษณ์ 
   2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      แบบสัมภาษณ์ 
  3. ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอน ดังนี้ 
   3.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
   3.2 สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความต้องจ าเป็น
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ระยะที่ 2)   
   3.3 น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา 
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
   3.4 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
   3.5 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือน าไปส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยเลือกแบบเจาะจง  
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(Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน 
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และนัดหมายวันสัมภาษณ์ 
    4.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    4.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาสรุปประเด็น
และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 
ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ตอนที่ 1 ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1. ขั้นการด าเนินการ 
   1.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและหลักการในการร่างรูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้สังเคราะห์ประเด็นหลักของแนวคิดหลักการและนโยบายที่เกี่ยวข้องจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
   1.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่ 
พ่ึงประสงค์ความต้องการการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
(Best Practices) ในการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.3 น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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(ฉบับที ่1) ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบสาระของร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นแนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครอบคลุมภารกิจการการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ และ 3) ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 
4) ด้านขวัญและก าลังใจ ประกอบด้วย 5 ส่วน ทิศนา แขมมณี (2546), ธีระ รุญเจริญ (2550) 
และ Brown และ Moberg (1980) คือ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 
องค์ประกอบของรูปแบบ ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล ส่วนที่ 5 
เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 การนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 
เงื่อนไขความส าเร็จ 
 ตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  3. การด าเนินการวิจัยในขั้นนี้เพ่ือตรวจสอบยืนยันรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ โดยการใช้เทคนิคการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้เชี่ยวชาญ   
   1. ขั้นการด าเนินการ  
    น าร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 9 คน ใช้วิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ าแนกเป็น
นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
     2.1 นักวิชาการบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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      2.1.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา  
       2.1.2 ปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
      2.1.3 มีผลงานทางวิชาการหนังสือต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา     
     2.2 ผู้บริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      2.2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหาร
การศึกษา 
       2.1.2 ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
      2.1.3 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
     2.3 ผู้บริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      2.2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหาร
การศึกษา 
       2.1.2 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
ประกอบด้วย 
       1) รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
       2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์ชัย กากแก้ว อาจารย์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุรินทร ์
       3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทีป แขรัมย์ อาจารย์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุรินทร์     
       4) นายกิตติภัทท์ ไกรเพชร ศึกษาธิการจังหวัดยโสธร 
       5) นางวิมลมาลย์ รินไธสงค์ ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ 
         6) ดร.จ ารัส สอนกล้า ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
         7) ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
       8) นายเดชา การรัมย์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 
       9) ดร.ศุภณัฐ อินทร์งาม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนครก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
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   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 เครื่องมือ 
     ร่างรูปแบบฯ 
    3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตามล าดับ ดังนี้ 
        1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      2. สร้างแบบบันทึกจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      3. น าเครื่องมือที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม  
ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
      4. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      5. จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
     4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 
     4.2 ผู้วิจัยด าเนินการ การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน มีขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
      4.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 
      4.2.2 สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (ยกร่างรูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับที่ 1) 
      4.2.3 ก าหนดคุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญ รายละเอียดตามตอนที่ 2 ข้อ 2.3 
      4.2.4 จัดเตรียมนัดหมายการสนทนา 
      4.2.5 ด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ร่วมสัมมนา 
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      4.2.6 จดข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ โดยผู้วิจัย และมีผู้ให้บริการทั่วไป 
ท าหน้าที่บริการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การสนทนาด าเนินไปอย่างราบรื่น 
      4.2.7 วิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูล ข้อเท็จจริง จากการสนทนา 
ได้แนวทางฉบับปรับปรุง 
     4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
   5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 3 ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการ ดังนี้ 
  ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญได้ 
รูปแบบฯ ฉบับปรับปรุง 
 ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ขั้นการด าเนินการ         
   น ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ฉบับปรับปรุง) ให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ  
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน (ชุดเดิม) 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 เครื่องมือ 
    แบบประเมินรูปแบบฯ 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบประเมินรูปแบบฯ 
    3.2.2 สร้างแบบประเมินรูปแบบฯ 
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    3.2.3 น าแบบประเมินเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบ 
    3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ   
      3.2.5 ได้แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
     4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 
     4.2 ผู้วิจัยด าเนินการ การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
    4.3 ผู้วิจัยน าแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแบบประเมิน
รูปแบบฯ มาด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จ านวน 9 ฉบับ แล้วน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์หาค่าค่าเฉลี่ย (Mean)  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินฯ ความเหมาะสมความเป็นไปได้ใน
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับน้อย 
 



 

 

  104 

      คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 4 การศึกษาผลใช้การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ตอนที่ 1 การพัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 2 การประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
   จากการด าเนินงานในระยะที่ 3 ได้รูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นรูปเล่ม ผู้วิจัยน าไปทดลองดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  2. กลุ่มเป้าหมาย 
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา จ านวน 
1 ศูนย ์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาชุมพลบุรี 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 เครื่องมือ 
    3.1.1 รูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.1.2 แบบทดสอบวัดความรู้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.1.3 แบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.1.4 แบบประเมินความพึงพอใจ 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
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    3.2.1 แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3.2.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     3.2.1.2 ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจ านวน 30 ข้อ แบบทดสอบก่อน-หลังการพัฒนา เป็นชุดเดียวกันแต่สลับข้อค าถาม 
     3.2.1.3 เสนอแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
     3.2.1.4 น าแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้รับ
การแก้ไขเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(IOC : Index of Item-Objective Congruence) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.95 
     3.2.1.5 น าแบบทดสอบไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูโรงเรียนใน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
     3.2.1.6 น าผลที่ได้ จาก 3.2.1.5 ไปวิเคราะห์หาคุณภาพแบบทดสอบ 
โดยหาค่าความยาก (p) อ านาจจ าแนก (r) เป็นรายข้อ โดยใช้วิธีของ Pemberton A. Johnson 
พบว่า ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.60-1.00 ค่าความยากง่ายรายข้อตั้งแต่ 0.44-0.70 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.37-0.79 จ านวน 30 ข้อ  
     3.2.1.7 น าข้อสอบมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรง (Validity) และความ 
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบทั้งฉบับ ใช้วิธีของ Kuder และ Richardson แบบทดสอบต้อง 
มีค่าความเชื่อมั่น 0.75 ขึ้นไป พบว่า และความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.87 
    3.2.2 แบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3.2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบประเมิน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     3.2.2.2 สร้างแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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     3.2.2.3 เสนอแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
     3.2.2.4 น าแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ที่ได้รับการแก้ไข เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) ตรวจสอบความตรงตามเชิงเนื้อหาจากค่าดัชนี 
ความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) 
ของแบบสอบถามเป็นรายข้อแล้ว พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป  
     3.2.2.5 จัดท าแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ประเมินในขั้นตอนต่อไป 
    3.2.3 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     3.2.3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบประเมิน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     3.2.3.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
     3.2.3.3 เสนอแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
     3.2.3.4 น าแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
ได้รับการแก้ไข เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) ตรวจสอบความตรงตามเชิงเนื้อหาจากค่าดัชนีความ
สอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ของแบบสอบถาม
เป็นรายข้อแล้ว พิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป  
     3.2.3.5 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ประเมินในขั้นตอนต่อไป 
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงโรงเรียน 
กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือขอความร่วมมือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4.2 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ไปทดสอบผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนการพัฒนาในวันปฐมนิเทศและหลังการพัฒนาทดสอบพร้อมกัน
หลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการใช้รูปแบบฯ ภายใน 12 สัปดาห์ตามวัน เวลาที่นัดหมายกับ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
   4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินก่อนการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยรับแบบประเมิน
ก่อนการใช้รูปแบบกลับคืนภายใน 1 สัปดาห์ ด้วยตนเอง ตามวัน เวลา ที่นัดหมายกับกลุ่มตัวอย่าง 
    4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินหลังการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยรับแบบประเมิน 
หลังการใช้รูปแบบคืน หลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการใช้รูปแบบภายใน 12 สัปดาห์ด้วยตนเอง ตามวัน 
เวลาที่นัดหมายกับกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นตรวจสอบและคัดแยกแบบประเมินที่สมบูรณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ 
ได้รับจากแบบประเมินไปจัดกระท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1.1 แบบทดสอบ น าข้อมูลที่ได้จาก 5.1 ทั้งผลการทดสอบก่อนพัฒนาและหลัง 
พัฒนา มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย เพ่ือเปรียบเทียบแตกต่างโดยวิธีทางสถิติที (T-test) 
    5.1.2 แบบประเมิน น าข้อมูลที่ได้จาก 5.1 จากแบบประเมินทุกฉบับมาวิเคราะห์
หาค่าทางสถิติ ดังนี้ 
     5.1.2.1 แบบประเมินความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      1) ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบข้อมูล 
สถานะภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  
      2) ข้อมูลจากผลการตอบแบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ความเหมาะสม ออกเป็นช่วง ดังนี้  
(บญุชม ศรีสะอาด, 2545) 
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       ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความรู้การบริหารโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ ระดับมากที่สุด 
       ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความรู้การบริหารโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ ระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 มีหมายถึง มีความรู้การบริหารโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ ระดับปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความรู้การบริหารโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ ระดับน้อย 
       ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความรู้การบริหารโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ ระดับน้อยที่สุด  
     5.1.2.2 แบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห์ 
เพ่ือให้ทราบข้อมูลสถานะภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าความถี่และค่าร้อยละ 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
      2) วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์ความเหมาะสม 
ออกเป็นช่วง ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
       ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
       ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.51–3. 50 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ย 1.51–2. 50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 
       ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
   5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
     5.2.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
      5.2.1.1 ค่าความเท่ียงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับ
จุดมุ่งหมายโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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     IOC =
∑R

N
 

 
     เมื่อ IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย 
       R    แทน ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
       ∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
       N    แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  
 
      5.2.1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตร
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) การค านวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     rXY =
N∑XY−∑X∑Y

√[N∑X2−(∑X2)][N∑Y2−(∑Y)2]
 

 
     เมื่อ rXY     แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อ 
            กับคะแนนรวม 
       ∑X    แทน คะแนนรวมที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
       ∑Y    แทน ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
       N    แทน จ านวนทั้งหมดของแบบสอบถาม 
       ∑XY  แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
       ∑X2  แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนน 

            แต่ละข้อ 
       ∑Y2   แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนรวม 
 
      5.2.1.3  หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วธิีหา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
 

      α = (
k

k−1
) (1 −

∑st
2

st
2 ) 

 
     เมื่อ α   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
       k  แทน จ านวนข้อค าถาม 
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       ∑st
2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของข้อค าถามแต่ละข้อ 

       st
2  แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 
     5.2.2 สถิติพ้ืนฐาน 
      5.2.2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

      P =
f

N
× 100 

 
     เมื่อ P  แทน ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 
       f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
       N  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 
      5.2.2.2  ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

      X̅ =
∑X

N
 

 
     เมื่อ X̅  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 
       ∑X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
       N  แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 
      5.2.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     S. D = √
N∑X2−(∑X)2

N(N−1)
 

 
     เมื่อ S. D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       ∑X  แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม  
       ∑X2  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
       N   แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
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     5.3 สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
      ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นการหาความต้องการ
จ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควร
จะเป็นแล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ มีสูตรในการค านวณ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
 

    PNIModified =
(I−D)

D
 

 
    เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
      I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
      D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้น าเสนอ ดังนี้  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 
  X̅    หมายถึง ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N      หมายถึง จ านวนประชากร 
  n      หมายถึง จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D      หมายถึง สภาพปัจจุบัน 
  I       หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNI   หมายถึง ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 4 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากเอกสารต าราของ วัชรา เล่าเรียนดี (2556), ชวลิต จันทร์ศรี (2556), ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553), กรองทอง จิรเดชากุล(2550), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548), 
Acheson และ Gall (2003), Carron และ De Grauwe (2011) และ June, Wenger และ 
Guzzetti (1987) ไดอ้งค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายใน 4 องค์ประกอบ 38 ตัวบ่งชี้ 
ปรากฏดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านการวางแผนการ
นิเทศ 

1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. เตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
3. มีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการ 
มีส่วนร่วม 
4. มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้ 
ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

 5. มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
6. มีการก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง 
7. มีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน 
ระหว่าง และหลัง ด าเนินการ 

2. ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศ 

1. มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
2. มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศ 
3. มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้ 
4. มีรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม 
5. มีการผลิตสื่อการนิเทศ 
6. มีการเสริมขวัญและก าลังใจ 
7. มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ 
8. มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ 

3. ด้านการประเมินผล
การนิเทศ 

1. มีการวางแนว หลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
2. มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการประเมินและ
รายงานผลการนิเทศภายใน เน้นการมีส่วนร่วม 
3. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน 
4. พิจารณาคุณภาพ ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าของงานสอดคล้องกับ
ทรัพยากร 
5. มีระยะเวลาการประเมินที่เหมาะสม 
6. มีการประเมินผลงานในระดับกลุ่มสาระ 
7. มีการประเมินผลงานภาพรวมของโครงการ 
8. มีการน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน 
9. มีการเสนอปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

4. ด้านการสร้างขวัญ
และก าลังใจการนิเทศ 

1. การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ ตัวบ่งชี้ 

 3. ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 
4. ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร 
5. สร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
6. พิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม 
7. จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อการท างาน 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้จากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง มี 4 องค์ประกอบ 31 ตัวบ่งชี้ ด้านวางแผนการนิเทศมี 7 ตัวบ่งชี้ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
มี 8 ตัวบ่งชี้ ด้านการประเมินผลการนิเทศ มี 9 ตัวบ่งชี้ และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ
มี 7 ตัวบ่งชี้ ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้ไปตรวจสอบยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
 
  ตอนที่ 2 ผลตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   2.1 การตรวจสอบยืนยัน ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้องประชุม ประภาภักดิ์โพธิ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 มีข้อเสนอแนะ ปรากฏดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ข้อเสนอแนะองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการวาง
แผนการนิเทศ 
1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
ความต้องการจากบุคลากร 
เอกสารและงานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้อง 
2. เตรียมการวางแผนการนิเทศ 
จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
3. จัดท าแผนแบบมีส่วนร่วม 
4. มีการปฏิบัติการตามแผนหรือ
ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
ร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ 
5. มีการประสานบุคลากรและหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
6. มีการก ากับ ติดตาม การ
วางแผนนิเทศภายใน อย่าง
ต่อเนื่อง 
7. ตรวจสอบผลการวางแผนและ
ปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และ
หลัง ด าเนินการ 

-ควรเพิ่มข้อความและปรับปรุง
ข้อความให้มีความชัดเจนและ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เช่น  
เติมค าว่า มีการ ในข้อ 4,5,6 
และ 7 
ส่วนข้อ 2 ,ข้อ 6 ,ข้อ 7 
เพ่ิมเติมเพ่ือความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 

1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
ความต้องการ จากบุคลากร 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. เตรียมการวางแผนการนิเทศ 
จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
3. มีการจัดท าแผน โครงการ
นิเทศภายใน แบบมีส่วนร่วม 
4. มีการปฏิบัติการตามแผน
ร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ 
5. มีการประสานบุคลากรหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
6. มีการก ากับ ติดตาม การ
วางแผนนิเทศภายใน อย่าง
ต่อเนื่อง 
7. ตรวจสอบผลการวาง
แผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง 
ก่อน ระหว่าง และหลัง 
ด าเนินการ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศ 
1. มีการเตรียมการปฏิบัติการ
นิเทศโดยเน้นกระบวนการ 
มีส่วนร่วม 
2. มีการให้ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติการนิเทศ 
3. มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผน
ที่วางไว้ 
4. มีรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม 
5. มีการผลิตสื่อการนิเทศ 
6. มีการเสริมขวัญและก าลังใจ 
7. มีการก ากับ ติดตาม 
การปฏิบัติการนิเทศ 
8. มีการประเมินผลการปฏิบัติการ
นิเทศ 

- ควรทบทวนตัวบ่งชี้ 
- ควรเรียงล าดับความส าคัญ 
ตัวบ่งชี้ 
- ควรปรับปรุงข้อความ 
- ควรเพิ่มเติมตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
9. มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติการนิเทศ 
10. มีการผลิตสื่อการนิเทศ 
11. มีการผลิตสื่อการนิเทศ 
12. มีการสรุปผลการนิเทศและ
น าข้อมูลไปใช้ 
 

1. มีการเตรียมการปฏิบัติการ
นิเทศโดยเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม 
2. มีการให้ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติการนิเทศ 
3. มีการสร้างเครื่องมือ
นวัตกรรมเพ่ือด าเนินการนิเทศ
และมีระบบการนิเทศทางไกล 
4. มีระบบการนิเทศทางไกล 
มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผน
ที่วางไว้ 
5. มีการกระตุ้นอ านวยความ
สะดวก 
6. มีการทบทวนการปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอน 
7. มีการเสริมขวัญและก าลังใจ 
8. มีรูปแบบการนิเทศท่ี
เหมาะสม 
9. มีการก ากับ ติดตาม 
การปฏิบัติการนิเทศ 
10. มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติการนิเทศ 
11. มีการผลิตสื่อการนิเทศ 
12. มีการสรุปผลการนิเทศและ
น าข้อมูลไปใช้ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศ 
1. มีการวางแนว หลักเกณฑ์ 
หรือเครื่องมือการประเมินที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
2. มีประชุม ชี้แจง ท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการ
ประเมินและรายงานผลการ
นิเทศภายใน เน้นการมีส่วนร่วม 
3. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่
เหมาะสม ตามข้ันตอน 
4. พิจารณาคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าของ
งานสอดคล้องกับทรัพยากร 
5. มีระยะเวลาการประเมินที่
เหมาะสม 
6. มีการประเมินผลงานในระดับ
กลุ่มสาระ 
7. มีการประเมินผลงานภาพรวม
ของโครงการ 
8. มีการน าผลประเมินไปใช้
ปรับปรุงพัฒนางาน 
9. มีการเสนอปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

-ควรเพิ่มเติมค าบางค าให้
ชัดเจนยิ่งขึ้น หรือเขียนอธิบาย
ค าต่อเนื่องหรือปรับปรุง
ข้อความให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
-ควรเพิ่มเติมตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
10.สรุปผลและจัดท ารายงาน
การประเมินผลการนิเทศ
ภายใน 
 

1. มีการวางแนว หลักเกณฑ์ 
หรือเครื่องมือการประเมินที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
2. มีประชุม ชี้แจง 
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง
หลักเกณฑ์ ในการประเมินและ
รายงานผลการนิเทศภายใน 
3. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่
เหมาะสม ตามข้ันตอน 
4. มีระยะเวลาการประเมินที่
เหมาะสม 
5. มีการประเมินผลงานตาม
สภาพจริง และผู้นิเทศ  
ผู้รับการนิเทศ ผู้บริหารมีส่วน
ร่วมในการประเมิน 
6. มีการประเมินผลงาน
ภาพรวมของการนิเทศภายใน 
7. มีการน าผลประเมินไปใช้
ปรับปรุงพัฒนางาน 
8. มีการเสนอปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 
9. สรุปผลและจัดท ารายงาน
การประเมินผลการนิเทศ
ภายใน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการสร้าง
ขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
1. การมอบหมายงานอย่าง
เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากร 
2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล 
และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
3. ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงาน
ส าเร็จ ให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 
4. ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด 
ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกของ
องค์กร 
5. สร้างโอกาสที่จะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
6. พิจารณาความดีความชอบ
อย่างเป็นธรรม 
7. จัดสภาพแวดล้อม บริบท 
เอ้ือต่อการท างาน 

- ควรเรียงล าดับตัวบ่งชี้ใหม่ 
- ควรปรับข้อความตัวบ่งชี้ข้อ 6
ให้เหมาะสมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
เป็น มีการประเมินผลตาม
สภาพจริง 
- ควรเพิ่มตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
9. ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและ
อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. การมอบหมายงานอย่าง
เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากร 
2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล 
และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
3. ยกย่องชมเชย เมื่อ
ปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจ
อย่างสม่ าเสมอ 
4. ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด 
ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกของ
องค์กร 
5. สร้างโอกาสที่จะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
6. พิจารณาความดีความชอบ
อย่างเป็นธรรม 
7. จัดสภาพแวดล้อม บริบท 
เอ้ือต่อการท างาน 
8. มีการส ารวจความพึงพอใจ 
หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะ
แก้ไข 
9. ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและ
อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ได้ 4 องค์ประกอบ 38 ตัวบ่งชี้ 
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ด้านการวางแผนการนิเทศ มี 9 ตัวบ่งชี้ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ มี 10 ตัวบ่งชี้ ด้านการประเมินผล
การนิเทศ มี 12 ตัวบ่งชี้ และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ มี 7 ตัวบ่งชี้ 
 
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ปรากฏดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัว

บ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

ด้านการวางแผนการนิเทศ 
1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.44 0.50 มาก 
2. เตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 4.44 0.50 มาก 

3. มีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม 4.44 0.50 มาก 
4. มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้ 
ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ 4.11 0.31 มาก 
5. มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4.56 0.50 มากที่สุด 

6. มีการก ากับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง 4.00 0.00 มาก 

7. มีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน 
ระหว่าง และหลัง ด าเนินการ 4.56 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.36 0.40 มาก 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

1. มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 4.44 0.50 มาก 

2. มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศ 4.44 0.50 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

3. มีการสร้างเครื่องมือนวัตกรรมเพื่อด าเนินการนิเทศ 4.44 0.50 มาก 
4. มีระบบการนิเทศทางไกล 4.11 0.31 มาก 

5. มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้ 4.56 0.50 มากที่สุด 
6. มีการกระตุ้นอ านวยความสะดวก 4.00 0.00 มาก 

7. มีการทบทวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอน 4.56 0.50 มากที่สุด 

8. มีการเสริมขวัญและก าลังใจ 4.44 0.50 มาก 
9. มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ 4.44 0.50 มาก 

10. มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ 4.11 0.31 มาก 

11. มีการผลิตสื่อการนิเทศ 4.56 0.50 มากที่สุด 
12. มีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม 4.58 0.45 มาก 

13. มีการสรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ 4.56 0.50 มากที่สุด 
รวม 4.40 0.43 มาก 

ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

1. มีการวางแนว หลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 4.11 0.31 มาก 

2. มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการ
ประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน 4.56 0.50 มากที่สุด 

3. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน 4.00 0.00 มาก 

4. มีการเก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล 4.56 0.50 มากที่สุด 
5. มีระยะเวลาการประเมินที่เหมาะสม 4.44 0.50 มาก 

6. มีการประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้นิเทศ,ผู้รับการนิเทศ 
ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการประเมิน 4.44 0.50 มาก 

7. มีการประเมินผลงานภาพรวมของโครงการ 4.11 0.31 มาก 

8. มีการน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน 4.56 0.50 มากที่สุด 
9. มีการเสนอปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 4.58 0.45 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

10. สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน 4.56 0.50 มากที่สุด 
รวม 4.39 0.41 มาก 

ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ    
1. การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 4.56 0.50 มากที่สุด 

2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ 4.00 0.00 มาก 

3. ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 4.56 0.50 มากที่สุด 
4. ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร 4.44 0.50 มาก 

5. สร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 4.56 0.50 มากที่สุด 

6. พิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม 4.11 0.31 มาก 
7. จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อการท างาน 4.56 0.50 มากที่สุด 

8. มีการส ารวจความพึงพอใจ หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะแก้ไข 4.58 0.45 มาก 
9. ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 4.56 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.44 0.42 มาก 
โดยรวม 4.38 0.42 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก รวม 4 องค์ประกอบ 39 ตัวบ่งชี้ (X̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
มี 7 ตัวบ่งชี้ (X̅ = 4.44) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ มี 13 ตัวบ่งชี้ (X̅ = 4.40) ด้านการประเมินผล 
การนิเทศ มี 10 ตัวบ่งชี้ (X̅ = 4.39) และด้านการวางแผนการนิเทศ มี 9 ตัวบ่งชี้ (X̅ = 4.36)  
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 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
แบ่งเป็น 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 2 ตอน ปรากฏดังตาราง 12-17 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 12 แสดงความถี่ และค่าร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน n = 374 ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
194 
156 

 
51.87 
41.71 

รวม 350 93.58 

2. วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
217 
123 
10 

 
58.02 
32.89 
2.67 

รวม 350 93.58 

3. ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายวชิาการ 

 
175 
175 

 
46.79 
46.79 

รวม 350 93.58 

4. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
น้อยกว่า 6 ป ี
6 - 10 ปี 
11 - 15 ปี 
16 - 20 ปี 
21 - 25 ปี 
26 ปี ขึ้นไป 

 
119 
87 
45 
39 
30 
30 

 
31.82 
23.26 
12.03 
10.43 
8.02 
8.02 

รวม 350 93.58 
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 จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศเป็น เพศชาย จ านวน 194 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.87 เพศหญิง จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 41.71 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
แบ่งเป็น ปริญญาตรี จ านวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 58.02 ปริญญาโท จ านวน 123 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.89และปริญญาเอก จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.67 จ าแนกตามต าแหน่ง
แบ่งเป็น ผู้บริหาร จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 46.79 และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 175 คน 
คิดเป็นร้อยละ 46.79 และจ าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งแบ่งเป็น ระยะเวลาน้อยกว่า 
6 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 31.82 ระยะเวลา 6-10 ปี จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 23.26 
ระยะเวลา 11-15 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.03 ระยะเวลา 16-20 ปี จ านวน 39 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.43ระยะเวลา 21 - 25 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.02 ระยะเวลา  
26 ปีขึ้นไป จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.02 
 
   ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
และค่าความต้องการจ าเป็น การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน  

 

การนิเทศภายในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 3.77 0.94 มาก 4.48 0.62 มาก 0.17 1 
2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 3.79 0.88 มาก 4.32 0.72 มาก 0.14 2 

3. ด้านการสรุปและ
ประเมินผลการนิเทศ  3.90 0.76 มาก 4.35 0.66 มาก 0.11 3 

4. ด้านขวัญและก าลังใจการ
นิเทศ 4.13 0.76 มาก 4.54 0.61 

มาก
ที่สุด 0.10 4 

โดยรวม 3.90 0.84 มาก 4.42 0.61 มาก   
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.90) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านองค์ประกอบด้านขวัญและก าลังใจ 
(X̅ = 4.13) ด้านองค์ประกอบด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ (X̅ = 3.90) ด้านองค์ประกอบ
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ (X̅ = 3.79) และด้านองค์ประกอบด้านการวางแผนการนิเทศ (X̅ = 3.77) 
สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.42) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านองค์ประกอบ
ด้านขวัญและก าลังใจ (X̅ = 4.54) และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านองค์ประกอบด้านการวางแผนการนิเทศ (X̅ = 4.48) 
ด้านองค์ประกอบด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ (X̅ = 4.35) และด้านองค์ประกอบด้าน 
การปฏิบัติการนิเทศ (X̅ = 4.32) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 
ด้านการวางแผนการนิเทศ (PNImodified = 0.17) ล าดับที่ 2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
(PNImodified = 0.14) ล าดับที่ 3 ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ (PNImodified = 0.11) 
และล าดับที่ 4 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ (PNImodified = 0.10) 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวางแผนการนิเทศ 

 

ด้านการวางแผนการนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
ความต้องการ จากบุคลากร 
เอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง  3.47 1.12 ปานกลาง 4.29 0.69 มาก 0.24 3 

2. เตรียมการวางแผนการนิเทศ 
จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 3.48 1.24 ปานกลาง 4.52 0.61 มากที่สุด 0.30 2 

3. มีการจัดท าแผน โครงการ
นิเทศภายใน โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม  4.13 0.71 มาก 4.51 0.61 มากที่สุด 0.90 1 
4. มีการปฏิบัติการตามแผน
หรือด าเนินงานตามที่ก าหนด
ไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่าง
เป็นระบบ 3.98 0.72 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 0.15 5 

5. มีการประสานบุคลากรและ
หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 4.03 0.75 มาก 4.41 0.62 มาก 0.09 6 

6. มีการก ากับ ติดตาม 
การวางแผนนิเทศภายใน 
อย่างต่อเนื่อง  3.81 0.91 มาก 4.50 0.60 มาก 0.18 4 
7. มีการตรวจสอบผลการวาง
แผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง 
ก่อน ระหว่าง และหลัง
ด าเนินการ 3.47 1.17 มาก 4.52 0.61 มากที่สุด 0.30 2 

โดยรวม 3.77 0.94 มาก 4.48 0.62 มาก   
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 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบัน การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวาง
แผนการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม (X̅ = 4.13) มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (X̅ = 4.03) 
มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ  
(X̅ = 3.98) มีการก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 3.81) เตรียมการ
วางแผนการนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย (X̅ = 3.48) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมีจ านวน 2 ข้อ ได้แก่ 
มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และมีการ
ตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง ด าเนินการ (X̅ = 3.47) 
สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านที่ 1 องค์ประกอบด้านการวางแผนการนิเทศ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 5 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.59) เตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุก
ฝ่าย และมีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลังด าเนินการ 
(X̅ = 4.52) และมีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม (X̅ = 4.51) 
และอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการก ากับ ติดตาม 
การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.50) มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (X̅ = 4.41) และมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (X̅ = 3.47) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการวางแผนการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
(PNImodified = 0.90) ล าดับที่ 2 เตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
(PNImodified = 0.30) และมีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง 
และหลัง ด าเนินการ (PNImodified = 0.30) และล าดับที่ 3 มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ 
จากบุคลากร เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (PNImodified = 0.24) ล าดับที่ 4 มีการก ากับ ติดตาม 
การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.18) ล าดับที่ 5 มีการปฏิบัติการตามแผน 
หรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ (PNImodified = 0.15) 
และล าดับที่ 6 มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (PNImodified = 0.09) 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นการนิเทศภายใน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

                

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. มีการเตรียมการปฏิบัติการ
นิเทศโดยเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม  4.00 0.75 มาก 4.45 0.65 มาก 0.15 5 

2. มีการให้ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติการนิเทศ  3.79 0.90 มาก 3.97 1.11 มาก 0.09 6 

3. มีการสร้างเคร่ืองมือ
นวัตกรรมเพื่อด าเนินการ
นิเทศและมีระบบการนิเทศ
ทางไกล  3.50 1.00 ปานกลาง 4.30 0.75 มาก 0.18 4 
4. มีระบบการนิเทศทางไกล 3.24 1.23 ปานกลาง 4.05 0.88 มาก 0.09 6 

5. มีการปฏิบัติการนิเทศตาม
แผนที่วางไว ้ 3.47 1.14 ปานกลาง 4.34 0.66 มาก 0.18 4 

6. มีการกระตุ้นอ านวยความ
สะดวก  4.02 0.72 มาก 4.34 0.69 มาก 0.30 2 

7. มีการทบทวนการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอน 3.72 0.96 มาก 4.54 0.62 มากที่สุด 0.30 2 

8. มีการเสริมขวัญและ
ก าลังใจ  4.15 0.73 มาก 4.52 0.63 มากที่สุด 0.30 2 
9. มีการก ากับ ติดตาม การ
ปฏิบัติการนิเทศ  3.97 0.83 มาก 4.43 0.65 มาก 0.30 2 
10. มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติการนิเทศ  4.00 0.73 มาก 4.36 0.66 มาก 0.30 2 
11. มีการผลิตสื่อการนิเทศ 3.43 1.02 ปานกลาง 4.21 0.77 มาก 0.30 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

12. มีรูปแบบการนิเทศที่
เหมาะสม 3.96 0.68 มาก 4.33 0.66 มาก 0.30 2 
13. มีการสรุปผลการนิเทศ
และน าข้อมูลไปใช้  3.97 0.74 มาก 4.36 0.67 มาก 0.30 2 

โดยรวม 3.79 0.88 มาก 4.32 0.72 มาก   

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบัน การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านที่ 2 
องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมาก จ านวน 9 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการเสริมขวัญและ
ก าลังใจ (�̅� = 4.15) มีการกระตุ้นอ านวยความสะดวก (�̅� = 4.02) มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศ
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม และมีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ (�̅� = 4.00) มีการก ากับ 
ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ และมีการสรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ (�̅� = 3.97) มีรูปแบบ 
การนิเทศที่เหมาะสม (�̅� = 3.96) มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศ (�̅� = 3.79) 
มีการทบทวนการปฏิบัติงานตามข้ันตอน (�̅� = 3.72) และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการสร้างเครื่องมือนวัตกรรมเพ่ือ
ด าเนินการนิเทศและมีระบบการนิเทศทางไกล (�̅� = 3.50) มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้ 
(�̅� = 3.47) มีการผลิตสื่อการนิเทศ (�̅� = 3.43) มีระบบการนิเทศทางไกล (�̅� = 3.24) สภาพที่ 
พึงประสงค์ การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านที่ 2 องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการทบทวนการปฏิบัติงานตามข้ันตอน (�̅� = 4.54) 
และมีการเสริมขวัญและก าลังใจ (�̅� = 4.52) อยู่ในระดับมาก จ านวน 11 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม (�̅� = 4.45) 
มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ (�̅� = 4.43) มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ 
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และมีการสรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ (�̅� = 4.36) มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้ 
และ มีการกระตุ้นอ านวยความสะดวก (�̅� = 4.34) มีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม (�̅� = 4.33) 
มีการสร้างเครื่องมือนวัตกรรมเพ่ือด าเนินการนิเทศและมีระบบการนิเทศทางไกล (�̅� = 4.30) 
มีการผลิตสื่อการนิเทศ (�̅� = 4.21) มีระบบการนิเทศทางไกล (�̅� = 4.05) และมีการให้ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศ (�̅� = 3.97) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีระบบการนิเทศทางไกล (PNImodified = 0.25)  
และมีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้ (PNImodified = 0.25) ล าดับที่ 2 มีการสร้างเครื่องมือ
นวัตกรรมเพ่ือด าเนินการนิเทศและมีระบบการนิเทศทางไกล (PNImodified = 0.23) และมีการผลิตสื่อ
การนิเทศ (PNImodified = 0.23) ล าดับที่ 3 มีการทบทวนการปฏิบัติงานตามข้ันตอน 
(PNImodified = 0.22) ล าดับที่ 4 มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ (PNImodified = 0.12) 
ล าดับที่ 5 มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม (PNImodified = 0.11) 
ล าดับที่ 6 มีการสรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ (PNImodified = 0.10) ล าดับที่ 7 มีการเสริมขวัญ
และก าลังใจ (PNImodified = 0.09) มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ (PNImodified = 0.09)  
และมีรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม (PNImodified = 0.09) ล าดับที่ 8 มีการกระตุ้นอ านวยความสะดวก 
(PNImodified = 0.08) และล าดับที่ 9 มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศ 
(PNImodified = 0.05) 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นการนิเทศภายใน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

 

ด้านการประเมินผล 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. มีการวางแนว หลักเกณฑ์ 
หรือเคร่ืองมือการประเมินที่
สอดคล้องกับการปฏิบัตงิาน
ของหน่วยงาน 3.90 0.70 มาก 4.32 0.67 มาก 0.11 3 

2. มีประชุม ชี้แจง ท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง
หลักเกณฑ์ ในการประเมิน
และรายงานผลการนิเทศ
ภายใน 3.82 0.94 มาก 4.38 0.65 มาก 0.15 2 

3. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่
เหมาะสม ตามขั้นตอน  3.95 0.65 มาก 4.35 0.65 มาก 0.10 4 

4. มีการเก็บรวบรวม และ
วิเคราะห์ข้อมูล 3.92 0.71 มาก 4.31 0.68 0.10 4 6 

5. มีระยะเวลาการประเมินที่
เหมาะสม 3.97 0.66 มาก 4.35 0.64 0.09 5 4 

6. มีการประเมินผลงานตาม
สภาพจริง และผู้นิเทศ,ผู้รับ
การนิเทศ ผู้บริหารมีส่วนร่วม
ในการประเมิน 3.65 1.04 มาก 4.37 0.66 0.20 1 2 

7. มีการประเมินผลงาน
ภาพรวมของการนิเทศภายใน 3.94 0.79 มาก 4.34 0.65 0.10 4 2 

8. มีการน าผลประเมินไปใช้
ปรับปรุงพฒันางาน 4.01 0.71 มาก 4.40 0.66 0.10 4 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ด้านการประเมินผล 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

9. มีการเสนอปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 3.95 0.69 มาก 4.32 0.68 0.09 5 2 
10. สรุปผลและจัดท ารายงาน
การประเมินผลการนิเทศ
ภายใน 3.94 0.71 มาก 4.34 0.64 0.10 4 2 

โดยรวม 3.90 0.76 มาก 4.35 0.66 มาก   

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบัน การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การประเมินผล 
การนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 10 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน (�̅� = 4.01) 
มีระยะเวลาการประเมินที่เหมาะสม (�̅� = 3.97) มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามขั้นตอน 
และมีการเสนอปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข (�̅� = 3.95) มีการประเมินผลงานภาพรวมของ
การนิเทศภายใน และสรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน (�̅� = 3.94)  
มีการเก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล (�̅� = 3.92) มีการวางแนวหลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือ 
การประเมินที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน (�̅� = 3.90) มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน (�̅� = 3.82)  
และมีการประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้นิเทศ, ผู้รับการนิเทศ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน (�̅� = 3.65) สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการประเมินผลการ
นิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 10 ข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน (�̅� = 4.40) มีประชุม 
ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน 
(�̅� = 4.38) มีการประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้นิเทศ,ผู้รับการนิเทศ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ 
ประเมิน (�̅� = 4.37) มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน และมีระยะเวลาการประเมิน 
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ที่เหมาะสม (�̅� = 4.35) มีการประเมินผลงานภาพรวมของการนิเทศภายใน และสรุปผล 
และจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน (�̅� = 4.34) มีการวางแนว หลักเกณฑ์ 
หรือเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน และมีการเสนอปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางแก้ไข (�̅� = 4.32) และมีการเก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล (�̅� = 4.31) 
และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 
มีการประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้นิเทศ,ผู้รับการนิเทศ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการประเมิน 
(PNImodified = 0.20) ล าดับที่ 2 มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ 
ในการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน (PNImodified = 0.15) ล าดับที่ 3 มีการวางแนว 
หลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
(PNImodified = 0.11) ล าดับที่ 4 มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน 
(PNImodified = 0.10) มีการเก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล (PNImodified = 0.10) มีการประเมินผล
งานภาพรวมของการนิเทศภายใน (PNImodified = 0.10) มีการน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน 
(PNImodified = 0.10) และสรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน 
(PNImodified = 0.10) และล าดับที่ 5 มีระยะเวลาการประเมินที่เหมาะสม (PNImodified = 0.09) 
และมีการเสนอปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข (PNImodified = 0.09) 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จ าเป็นการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 

 

ด้านการประเมินผล 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. การมอบหมายงานอย่าง
เหมาะสมกับความสามารถ
ของบุคลากร 4.13 0.70 มาก 4.47 0.62 มาก 0.08 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านการประเมินผล 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล 
และมีสวัสดิภาพอย่าง
สม่ าเสมอ 4.14 0.72 มาก 4.59 0.61 มากที่สุด 0.11 3 

3. ยกย่องชมเชย เมื่อ
ปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจ
อย่างสม่ าเสมอ 4.24 0.69 มาก 4.50 0.64 มากที่สุด 0.06 7 

4. ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด 
ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิก
ขององค์กร 4.24 0.68 มาก 4.53 0.60 มากที่สุด 0.07 6 
5. สร้างโอกาสที่จะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 4.13 0.81 มาก 4.52 0.60 มากที่สุด 0.09 4 
6. พิจารณาความดีความชอบ
อย่างเป็นธรรม 4.09 0.92 มาก 4.52 0.63 มากที่สุด 0.11 3 
7. จัดสภาพแวดล้อม บริบท 
เอ้ือต่อการท างาน 4.18 0.66 มาก 4.53 0.61 มากที่สุด 0.08 5 

8. มีการส ารวจความพึงพอใจ 
หาสภาพปญัหา ข้อเสนอแนะ
แก้ไข  4.07 0.72 มาก 4.55 0.63 มากที่สุด 0.12 2 
9. ผู้บริหารติดตาม กระตุ้น
และอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน  3.97 0.92 มาก 4.64 0.56 มากที่สุด 0.17 1 

โดยรวม 4.13 0.76 มาก 4.54 0.61 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบัน การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการสร้างขวัญ
และก าลังใจการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
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ทั้ง 9 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจ 
อย่างสม่ าเสมอ และทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร (�̅� = 4.24) 
จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อการท างาน (�̅� = 4.18) ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล  
และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ (�̅� = 4.14) การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากร และสร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (�̅� = .13) พิจารณาความดีความชอบ
อย่างเป็นธรรม (�̅� = 4.09) มีการส ารวจความพึงพอใจ หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะแก้ไข 
(�̅� = 4.07) และผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน (�̅� = 3.97) 
สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 8 ข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
(�̅� = 4.64) ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ (�̅� = 4.59) มีการส ารวจ
ความพึงพอใจ หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะแก้ไข (�̅� = 4.55) ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดท างาน 
ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร และจัดสภาพแวดล้อมบริบท เอื้อต่อการท างาน (�̅� = 4.53) 
สร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และพิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม 

(�̅� = 4.52) ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ (x̅ = 4.50) และอยู่ใน
ระดับมาก จ านวน 1 ข้อ ได้แก่ การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
(�̅� = 4.47) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.17) 
ล าดับที่ 2 มีการส ารวจความพึงพอใจ หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะแก้ไข (PNImodified = 0.12) 
ล าดับที่ 3 ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ (PNImodified = 0.11) 
และพิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม (PNImodified = 0.11) ล าดับที่ 4 สร้างโอกาสที่จะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (PNImodified = 0.09) ล าดับที่ 5 การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคลากร (PNImodified = 0.08) และจัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อการท างาน 
(PNImodified = 0.08) ล าดับที่ 6 ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร 
(PNImodified = 0.07) และล าดับที่ 7 ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 
(PNImodified = 0.06) 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) 
  จากผลการศึกษาค่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ซึ่งเรียงจากด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมาก 
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ และ 3) ด้านการสรุป
และประเมินผลการนิเทศ 4) ด้านขวัญและก าลังใจ ผู้วิจัยได้น าทั้ง 4 ด้าน ไปสร้างแบบสัมภาษณ์ 
โดยเรียงตามล าดับความส าคัญจ าเป็นตามล าดับ เพ่ือใช้ศึกษาแนวทาง การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาด โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูวิชาการ ของโรงเรียน
ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการยกคุณภาพการศึกษา จนได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานเฉลี่ย (O-NET) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ในปีการศึกษา 2560-2562  
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสรุปแนวการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้ดังนี้ 
   1. โรงเรียนบ้านจ าปาโนนสะอาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งหมด จ านวน 90 คน ข้าราชการ
ครู จ านวน 5 คน ได้รับรางวัลโรงเรียนที่ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2561 ได้คะแนน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกว่าระดับประเทศ 
ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ ผู้บริหาร และคนที่ 2 คือ ครูวิชาการ  
   2. โรงเรียนบ้านโนนอุดม ต าบลไร่  อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งหมด จ านวน 70 คน 
ข้าราชการครู จ านวน 3 คน ได้รับรางวัลโรงเรียนได้รับ คือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(O-NET) โรงเรียนที่มีคะแนนรวมเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 6 ปีซ้อน (57-61) ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนว
ทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้ให้สัมภาษณ์ 
คนที่ 1 คือ ผู้บริหาร และคนที่ 2 คือ ครูวิชาการ  
   3. โรงเรียนบ้านเหล่าเขืองโนนเสียววิทยา ต าบลสามัคคี อ าเภอร่องค า 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งหมด 
จ านวน 75 คน ข้าราชการครู จ านวน 4 คน ได้รับรางวัลโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ประจ าปี 2559 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทาง 
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การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 
คือ ผู้บริหาร และคนที่ 2 คือ ครูวิชาการ  
   4. โรงเรียนบ้านจักจรูก ต าบลแกใหญ่ อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งหมด จ านวน 103 คน 
ข้าราชการครู จ านวน 4 คน ได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีคะแนนรวม ผลการการสอบ O-NET เฉลี่ยสูง
กว่าระดับประเทศ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ ผู้บริหาร และคนที่ 2 คือ ครูวิชาการ 
   5. โรงเรียนบ้านป่าตอง ต าบลโพธิ์ไทร อ าเภอป่าติ้ว จังหวัดยโสธร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งหมด จ านวน 70 คน ข้าราชการครู 
จ านวน 4 คน ได้รับรางวัลโรงเรียนได้รับโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการยกคุณภาพ
การศึกษา จนได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานเฉลี่ย (O-NET) 
ปีการศึกษา 2562 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ โดยใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ ผู้บริหาร และคนที่ 2 คือ ครูวิชาการ  
  ผู้วิจัยสรุปแนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กได้ดังนี้ 
   1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
    โรงเรียนที่ 1  
     “...มีการวางแผนเตรียมการท างานอย่างมีระบบ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...มีการพูดคุยกันในการวางแผนแก้ปัญหาผู้เรียน...” 
(ครูวิชาการ, วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
    โรงเรียนที่ 2 
     “...ครูมีการวางแผนการสอน เกริ่นน าก่อน 1 วัน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เมื่อสอนเนื้อหาจบแล้ว ครูกลับมาทบทวนใหม่อีกอย่างน้อย 1 ครั้ง...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    โรงเรียนที่ 3 
     “...มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศก์ทุกปีการศึกษา...” 

 (ผู้บริหาร, วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการตรวจสอบและประเมินแผนการนิเทศก่อนนิเทศทุกครั้ง...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
    โรงเรียนที่ 4 
     “...มีการวิเคราะห์ วิจัย นักเรียนทุกปีการศึกษา...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 3 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการประสานบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือรับทราบแนวทางการ
นิเทศทุกครั้ง...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 3 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 5 
     “...ในการวางแผนการนิเทศ เน้นการมีส่วนร่วม...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 4 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...คณะกรรมการนิเทศก์ต้องสามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้ 
เหมาะสม...” 

 (ครูวิชาการ, วันที่ 3 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
  
ตาราง 18 การสังเคราะห์ความถ่ีการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา

ขนาดเล็ก จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
 

แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ความถี่ 

1. ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนเตรียมการนิเทศ อย่างเป็นระบบ 9 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศก์ทุกปีการศึกษา 10 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ความถี่ 

3. มีการตรวจสอบและประเมินแผนการนิเทศก่อนนิเทศทุกครั้ง 6 
4. มีการวิเคราะห์วิจัย นักเรียนทุกปีการศึกษา 8 

5. คณะกรรมการนิเทศก์ต้องสามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้เหมาะสม 5 
6. มีการประสานบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือรับทราบแนวทางการนิเทศทุกครั้ง 6 

 
 จากตาราง 18 พบว่า แนวทางด้านการวางแผนการนิเทศ มีดังนี้ 
  1. ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนเตรียมการนิเทศ อย่างเป็นระบบ 
  2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศก์ทุกปีการศึกษา 
  3. มีการตรวจสอบและประเมินแผนการนิเทศก่อนนิเทศทุกครั้ง 
  4. มีการวิเคราะห์วิจัย นักเรียนทุกปีการศึกษา 
  5. คณะกรรมการนิเทศต้องสามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้เหมาะสม 
  6. มีการประสานบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือรับทราบแนวทางการนิเทศทุกครั้ง 
 
   2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
    โรงเรียนที่ 1  
     “...มีการประชุมคณะกรรมการนิเทศก์ก่อนการนิเทศทุกครั้ง...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ด าเนินการนิเทศตามเกณฑ์ปราศจากอคติ...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 2 
     “...ด าเนินการนิเทศตามแผนและมีการยืดหยุ่นตามความเหมาะสม...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เน้นย้ าเรื่องระเบียบวินัยเป็นส าคัญ...” 
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(ครูวิชาการ, วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
    โรงเรียนที่ 3 
     “...มีการพัฒนานักเรียนที่เรียนรู้ได้เร็วให้เต็มที่...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 3 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูหาวิธีการสอนเสริมให้นักเรียนที่เรียนรู้ช้าได้มีพัฒนาการตาม 
ศักยภาพ...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 3 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์)) 
 
    โรงเรียนที่ 4 
     “...เข้าใจบริบท กระบวนการและวิเคราะห์เหตุปัจจัยได้...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 4 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูมีเครื่องมือวัดจุดประสงค์หรือสุ่มถามนักเรียนเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจ
ในเนื้อหา...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 4 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
  
    โรงเรียนที่ 5 
     “...ครูต้องท าให้นักเรียนไม่เครียดจนเกินไปและต้องมีกิจกรรมผ่อนคลายหรือ
กิจกรรมรื่นเริงในแต่ละวัน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 5 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์ 
 
     “...ผู้บริหารเสริมแรงทางบวกและชี้จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 5 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 19 การสังเคราะห์ความถ่ีการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 

 

แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ความถี่ 

1. มีการประชุมคณะกรรมการนิเทศก์ก่อนการนิเทศทุกครั้ง 10 

2. ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ และมีการยืดหยุ่นตาม 
ความเหมาะสม 8 

3. เน้นย้ าเรื่องระเบียบวินัยเป็นส าคัญ 5 
4. มีการพัฒนานักเรียนที่เรียนรู้ได้เร็วให้เต็มที่ และครูหาวิธีการสอนเสริมให้นักเรียนที่
เรียนรู้ช้าได้มีพัฒนาการตามศักยภาพท่ีพึงจะเป็น 5 
5. มีเครื่องมือการนิเทศเพ่ือตรวจสอบตามเกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 7 

6. ผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 9 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ด้านการปฏิบัติการนิเทศ มีดังนี้ 
  1. มีการประชุมคณะกรรมการนิเทศก์ก่อนการนิเทศทุกครั้ง 
  2. ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ และมีการยืดหยุ่น 
ตามความเหมาะสม 
  3. เน้นย้ าเรื่องระเบียบวินัยเป็นส าคัญ 
  4. มีการพัฒนานักเรียนที่เรียนรู้ได้เร็วให้เต็มที่ และครูหาวิธีการสอนเสริมให้นักเรียนที่
เรียนรู้ช้าได้มีพัฒนาการตามศักยภาพท่ีพึงจะเป็น 
  5. มีเครื่องมือการนิเทศเพ่ือตรวจสอบตามเกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 
  6. ผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 
 
   3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
    โรงเรียนที่ 1  
     “...มีการประเมินตามสภาพจริงทุกครั้ง...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...ข้อมูลการประเมินจะต้องเป็นข้อมูลที่ได้จากการประเมินจริง...” 
(ครูวิชาการ, วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
    โรงเรียนที่ 2 
     “...มีค่าคะแนนส าหรับเปรียบเทียบผลประเมินและมีเป้าหมายที่เหมาะสม...” 

 (ผู้บริหาร, วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
  
     “...ครูสามารถตรวจสอบผลการประเมินได้ทุกตัวชี้วัด...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์ 
 
    โรงเรียนที่ 3 
     “...ผู้บริหารมีการประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทุกครั้งที่มีการ
ประเมิน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูทุกคนได้ทราบจุดเด่น จุดด้อยของตนเองจากผลคะแนน...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 4 
     “...น าผลการประเมินตลอดปีการศึกษามาวิเคราะห์จุดเด่น...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 3 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูมีการน าผลการประเมินไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 3 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 5 
     “...มีการแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมินทุกครั้ง...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 4 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการแจ้งทุกส่วนทราบหลังจากประเมินผลทุกครั้ง...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 4 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 



 

 

  143 

ตาราง 20 การสังเคราะห์ความถ่ีการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 

 

แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ความถี่ 

1. มีค่าคะแนนส าหรับเปรียบเทียบผลประเมินและมีเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยที่เหมาะสม 6 

2. ผู้บริหารมีการประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทุกครั้งที่มีการประเมิน 5 
3. น าผลการประเมินตลอดปีการศึกษามาวิเคราะห์จุดเด่น 5 

4. ครูมีการน าผลการประเมินไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 10 

5. มีการแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมินทุกครั้ง 8 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศ มีดังนี้ 
  1. มีค่าคะแนนส าหรับเปรียบเทียบผลประเมินและมีเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยที่เหมาะสม 
  2. ผู้บริหารมีการประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทุกครั้งที่มีการประเมิน 
  3. น าผลการประเมินตลอดปีการศึกษามาวิเคราะห์จุดเด่น 
  4. ครูมีการน าผลการประเมินไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 
  5. แจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมินทุกครั้ง 
 
   4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
    โรงเรียนที่ 1  
     “...บรรจุการนิเทศเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการจัดอันดับและมอบรางวัลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 2 
     “...ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์ 
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     “...มีการมอบรางวัลเป็นสายชั้น...” 
(ครูวิชาการ, วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์ 

 
    โรงเรียนที่ 3 
     “...ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มีการท าสื่อประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศ...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    โรงเรียนที่ 4 
     “...ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูอย่างใส่ใจ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 3 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์ 
 
     “...ครูได้รับการชมเชยผ่านสื่อต่าง ๆ ...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 3 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์ 
 
    โรงเรียนที่ 5 
     “...ตรวจสอบเชิงประจักษ์จากการประเมินการคงสภาพ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 4 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์ 
 
     “...มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ ...” 

(ครูวิชาการ, วันที่ 4 สิงหาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 21 การสังเคราะห์ความถ่ีการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 

 

แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ความถี่ 

1. บรรจุการนิเทศเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 8 

2. มีการจัดอันดับและมอบรางวัลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง 10 
3. ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ 6 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 10 

5. มีการท าสื่อประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศ 8 
6. ตรวจสอบเชิงประจักษ์จากการประเมินการคงสภาพ 7 

7. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 6 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ มีดังนี้ 
  1. บรรจุการนิเทศเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  2. มีการจัดอันดับและมอบรางวัลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง 
  3. ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ 
  4. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  5. มีการท าสื่อประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศ 
  6. ตรวจสอบเชิงประจักษ์จากการประเมินการคงสภาพ 
  7. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 
 
  ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ครูวิชาการ เกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก มาสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็น 
แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ปรากฏดังตาราง 22-25 
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ตาราง 22 ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการวางแผนการนิเทศ 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ การศึกษา Best practices แนวปฏิบัติ 

ด้านการวางแผนการนิเทศ 
1. มีการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา ความต้องการ จาก
บุคลากร เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. เตรียมการวางแผนการ
นิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุก
ฝ่าย 
3. มีการจัดท าแผน โครงการ
นิเทศภายใน โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม 
4. มีการปฏิบัติการตามแผน
หรือด าเนินงานตามที่ก าหนด
ไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่าง
เป็นระบบ 
5. มีการประสานบุคลากร
และหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
6. มีการก ากับ ติดตาม การ
วางแผนนิเทศภายใน อย่าง
ต่อเนื่อง 
7. มีการตรวจสอบผลการวาง
แผนการนิเทศและปรับปรุง
ทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง 
ด าเนินการ 

ด้านการวางแผนการนิเทศ 
1. ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
วางแผนเตรียมการนิเทศ 
อย่างเป็นระบบ 
2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศก์ทุกปี
การศึกษา 
3. มีการตรวจสอบและ
ประเมินแผนการนิเทศก่อน
นิเทศทุกครั้ง 
4. มีการวิเคราะห์วิจัย 
นักเรียนทุกปีการศึกษา 
5. คณะกรรมการนิเทศก์ต้อง
สามารถปรับแผนตาม
สถานการณ์ให้เหมาะสม 
6. มีการประสานบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือ
รับทราบแนวทางการนิเทศ
ทุกครั้ง 
 
 

ด้านการวางแผนการนิเทศ 
1. วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา 
ความต้องการ จากบุคลากร
,นักเรียน  เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
2. เตรียมการวางแผนการนิเทศ
และแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศก์
ทุกปีการศึกษา จากการมีส่วนร่วม
ทุกฝ่ายเพ่ือรับทราบแนวทางการ
นิเทศทุกครั้ง 
3. จัดท าแผน โครงการนิเทศ
ภายใน แบบมีส่วนร่วม 
4. ปฏิบัติการตามแผนหรือ
ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
ร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ 
และคณะกรรมการนิเทศก์สามารถ
ปรับแผนตามสถานการณ์ให้
เหมาะสม 
5. ประสานบุคลากรและหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
6. ก ากับ ติดตาม การวางแผน
นิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง 
7. ตรวจสอบผลการวางแผนการ
นิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน 
ระหว่าง และหลัง ด าเนินการ 
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 จากตาราง 22 พบว่า ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการวางแผนการนิเทศ มีดังนี้   
  1. มีการวิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร นักเรียน เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2. เตรียมการวางแผนการนิเทศและแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศทุกปีการศึกษา 
จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายเพื่อรับทราบแนวทางการนิเทศทุกครั้ง 
  3. มีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
  4. มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผน 
อย่างเป็นระบบ และคณะกรรมการนิเทศก์สามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้เหมาะสม 
  5. มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  6. มีการก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง 
  7. มีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง 
ด าเนินการ 
 
ตาราง 23 ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ การศึกษา Best practices แนวปฏิบัติ 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
1. มีการเตรียมการปฏิบัติการ
นิเทศโดยเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม 
2. มีการให้ความรู้ความเขา้ใจใน
การปฏิบัติการนิเทศ 
3. มีการสร้างเครื่องมือ
นวัตกรรมเพื่อด าเนินการนิเทศ
และมีระบบการนิเทศทางไกล 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
1. มีการประชุมคณะกรรมการ
นิเทศก์ก่อนการนิเทศทุกครั้ง 
2. ด าเนินการนิเทศตามแผน 
ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ และมี
การยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 
3. เน้นย้ าเรื่องระเบียบวินัยเป็น
ส าคัญ 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
1. เตรียมการปฏิบัติการนิเทศ
ประชุมคณะกรรมการนิเทศก์
ก่อนการนิเทศทุกครั้งโดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม 
2. ให้ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติการนิเทศและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทุกวัน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ การศึกษา Best practices แนวปฏิบัติ 

4. มีระบบการนิเทศทางไกล 
5. มีการปฏิบัติการนิเทศตาม
แผนที่วางไว้ 
6. มีการกระตุ้นอ านวยความ
สะดวก 
7. มีการทบทวนการปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอน 
8. มีการเสริมขวัญและก าลังใจ 
9. มีการก ากับ ติดตาม การ
ปฏิบัติการนิเทศ 
10. มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติการนิเทศ 
11. มีการผลิตสื่อการนิเทศ 
12. มีรูปแบบการนิเทศที่
เหมาะสม 
13. มีการสรุปผลการนิเทศ
และน าข้อมูลไปใช้ 

4. มีการพัฒนานักเรียนที่
เรียนรู้ได้เร็วให้เต็มที่ และครู
หาวิธีการสอนเสริมให้
นักเรียนที่เรียนรู้ช้าได้มี
พัฒนาการตามศักยภาพ 
5. มีเครื่องมือการนิเทศเพ่ือ
ตรวจสอบตามเกณฑ์การ
นิเทศทุกครั้ง 
6. ผู้บริหารเสริมแรงทางบวก
แก่นักเรียนและครู และชี้
จุดบกพร่องอย่าง
กัลยาณมิตร 
 

3. มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ 
หรือระบบการนิเทศทางไกล 
เพ่ือตรวจสอบตามเกณฑ์การ
นิเทศทุกครั้งเน้นย้ าเรื่องระเบียบ
วินัยเป็นส าคัญ 
4. ด าเนินการนิเทศตามแผน 
ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ และมี
การยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 
5. กระตุ้นอ านวยความสะดวก
เพ่ือให้ครูท าหน้าที่ได้เต็มที่ 
6. เสริมขวัญและก าลังใจ
ผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่
นักเรียนและครู และชี้
จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 
7. ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ 
8. มีรูปแบบการนิเทศท่ี
เหมาะสม 
9. มีการสรุปผลการนิเทศและน า
ข้อมูลไปใช้ 
10. พัฒนานักเรียนที่เรียนรู้ได้
เร็วให้เต็มที่ และครูหาวิธีการ
สอนเสริมให้นักเรียนที่เรียนรู้ช้า
ได้มีพัฒนาการตามศักยภาพท่ีพึง
จะเป็น 
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 จากตาราง 23 พบว่า ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ มีดังนี้  
  1. มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุมคณะกรรมการนิเทศก์ก่อนการนิเทศทุกครั้ง
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
  2. มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
ทุกวัน 
  3. มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือระบบการนิเทศทางไกล เพื่อตรวจสอบตามเกณฑ์
การนิเทศทุกครั้งเน้นย้ าเรื่องระเบียบวินัยเป็นส าคัญ 
  4. ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ และมีการยืดหยุ่น 
ตามความเหมาะสม 
  5. มีการกระตุ้นอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ครูท าหน้าที่ได้เต็มที่ 
  6. มีการเสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนและครู 
และชี้จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 
  7. มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ 
  8. มีรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม 
  9. มีการสรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ 
  10. มีการพัฒนานักเรียนที่เรียนรู้ได้เร็วให้เต็มที่ และครูหาวิธีการสอนเสริมให้นักเรียนที่
เรียนรู้ช้าได้มีพัฒนาการตามศักยภาพท่ีพึงจะเป็น 
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ตาราง 24 ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ การศึกษา Best practices แนวปฏิบัติ 

ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
1. มีการวางแนว หลักเกณฑ์ 
หรือเครื่องมือการประเมินที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
2. มีประชุม ชี้แจง ท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง
หลักเกณฑ์ ในการประเมิน
และรายงานผลการนิเทศ
ภายใน 
3. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่
เหมาะสม ตามข้ันตอน 
4. มีระยะเวลาการประเมินที่
เหมาะสม 
5. มีการประเมินผลงานตาม
สภาพจริง และผู้นิเทศ,ผู้รับ
การนิเทศ ผู้บริหารมีส่วนร่วม
ในการประเมิน 
6. มีการประเมินผลงาน
ภาพรวมของการนิเทศภายใน 

ด้านการประเมินผลนิเทศ 
1. มีค่าคะแนนส าหรับ
เปรียบเทียบผลประเมินและ
มีเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยที่
เหมาะสม 
2. ผู้บริหารมีการประชุมสรุป
ภาพรวมการประเมินทั้ง
โรงเรียนทุกครั้งที่มีการ
ประเมิน 
3. น าผลการประเมินตลอดปี
การศึกษามาวิเคราะห์จุดเด่น 
4. ครูมีการน าผลการ
ประเมินไปพัฒนาด้านต่าง ๆ 
ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 
5. แจ้งผู้ปกครองนักเรียน
ทราบผลการประเมินทุกครั้ง 
 

ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
1. วางแนว หลักเกณฑ์ ค่าคะแนน
ส าหรับเปรียบเทียบผลประเมิน
และมีเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยที่
เหมาะสม หรือเครื่องมือการ
ประเมินที่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
2. ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ใน
การประเมินและรายงานผลการ
นิเทศภายใน 
3. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่
เหมาะสม ตามข้ันตอน 
4. มีระยะเวลาการประเมินที่
เหมาะสม 
5. ประเมินผลงานตามสภาพจริง 
และผู้นิเทศ,ผู้รับการนิเทศ 
ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการประเมิน
และน าผลการประเมินตลอดปี
การศึกษามาวิเคราะห์จุดเด่น 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ การศึกษา Best practices แนวปฏิบัติ 

7. มีการน าผลประเมินไปใช้
ปรับปรุงพัฒนางาน 
8. มีการเสนอปัญหา  
อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
9. สรุปผลและจัดท ารายงาน
การประเมินผลการนิเทศ
ภายใน 
 

 
 

6. ผู้บริหารมีการประชุมสรุป
ภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียน
ทุกครั้งที่มีการประเมิน และแจ้ง
ผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการ
ประเมินทุกครั้ง 
7. น าผลการประเมินไปพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป  
8. เสนอปัญหา  อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไข 
9. สรุปผลและจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ มีดังนี้   
  1. มีการวางแนว หลักเกณฑ์ ค่าคะแนนส าหรับเปรียบเทียบผลประเมินและมีเป้าหมาย
คะแนนเฉลี่ยที่เหมาะสม หรือเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  2. มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการประเมินและ
รายงานผลการนิเทศภายใน 
  3. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน 
  4. มีระยะเวลาการประเมินที่เหมาะสม 
  5. มีการประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้นิเทศ, ผู้รับการนิเทศ ผู้บริหารมีส่วนร่วม
ในการประเมินและน าผลการประเมินตลอดปีการศึกษามาวิเคราะห์จุดเด่น 
  6. ผู้บริหารมีการประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทุกครั้งที่มีการประเมิน 
และแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมินทุกครั้ง 
  7. มีการน าผลการประเมินไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป  
  8. มีการเสนอปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
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  9. สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน 
 
ตาราง 25 ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ การศึกษา Best practices แนวปฏิบัติ 

ด้านการสร้างขวัญและ
ก าลังใจการนิเทศ 
1. การมอบหมายงานอย่าง
เหมาะสมกับความสามารถ
ของบุคลากร 
2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่
ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่าง
สม่ าเสมอ 
3. ยกย่องชมเชย เมื่อ
ปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจ
อย่างสม่ าเสมอ 
4. ทุกคนมีส่วนร่วม ในการ
คิด ท างาน ในฐานะเป็น
สมาชิกขององค์กร 
5. สร้างโอกาสที่จะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
6. พิจารณาความดี
ความชอบอย่างเป็นธรรม 
7. จัดสภาพแวดล้อม บริบท 
เอ้ือต่อการท างาน 
 

ด้านการสร้างขวัญและ
ก าลังใจการนิเทศ 
1. บรรจุการนิเทศเป็น
โครงการในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
2. มีการจัดอันดับและมอบ
รางวัลหลังจากการนิเทศทุก
ครั้ง 
3. ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพิจารณาความดี
ความชอบ 
4. ผู้บริหารสนับสนุนให้มี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
5. มีการท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศ 
6. ตรวจสอบเชิงประจักษ์
จากการประเมินการคง
สภาพ 
7. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 
 
 

ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการ
นิเทศ 
1. บรรจุการนิเทศเป็นโครงการใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบให้เหมาะสม
กับความสามารถของบุคลากร 
2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล 
และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
3. มีการจัดอันดับและมอบรางวัล
หลังจากการนิเทศทุกครั้ง ยกย่อง
ชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ มีการ
ท าสื่อประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศ
เพ่ือให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 
4. ทุกคนมีส่วนร่วม ในฐานะเป็น
สมาชิกขององค์กรและรับรู้ในเรื่อง
ความดีความชอบเป็นธรรม 
5. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือสร้าง
โอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 
6. ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
การพิจารณาความดีอย่างเป็นธรรม 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ การศึกษา Best practices แนวปฏิบัติ 

8. มีการส ารวจความพึงพอใจ 
หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะ
แก้ไข 
9. ผู้บริหารติดตาม กระตุ้น
และอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน 
 

 
 

7. จัดสภาพแวดล้อม บริบท 
เอ้ือต่อการท างานและมีการ
ตรวจสอบเชิงประจักษ์จากการ
ประเมินการคงสภาพ 
8. ส ารวจความพึงพอใจ 
หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะแก้ไข 
9. ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและ
อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 
10. พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ มีดังนี้   
  1. บรรจุการนิเทศเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
  2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
  3. มีการจัดอันดับและมอบรางวัลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง ยกย่องชมเชย 
เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ มีการท าสื่อประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศเพ่ือให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 
  4. ทุกคนมีส่วนร่วม ในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กรและรับรู้ในเรื่อง
ความดีความชอบเป็นธรรม 
  5. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือสร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน 
  6. ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีอย่างเป็นธรรม 
  7. จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อการท างานและมีการตรวจสอบเชิงประจักษ์จากการ
ประเมินการคงสภาพ 
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  8. มีการส ารวจความพึงพอใจ หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะแก้ไข 
  9. ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
  10. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 
 
 ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 4 ตอน 
  ตอนที่ 1 การยกร่างรูปแบบและเอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ
(Connoisseurship) 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลจากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 (2.1) มายกร่างการยกร่างรูปแบบ 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดของ 
ทิศนา แขมมณี (2546), ธีระ รุญเจริญ (2550) และ Brown และ Moberg (1980) ประกอบด้วย 
5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ                                                                                                     
 

(ร่าง) 
การยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์  
 1. หลักการแนวคิด 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ถึง มาตรา 30  
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ การจัดการต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่อง ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง 
และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความรู้
เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬาภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา ความรู้ 
และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง ทักษะในการประกอบ
อาชีพและการดารงชีวิตอย่างมีความสุข การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่
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เกี่ยวข้องด าเนินการ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง
แบบบูรณาการ และส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิต ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณา
จากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและ 
การทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ  
ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ 
ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ หลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ ต้องมีลักษณะ
หลากหลาย ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์นั้น ต้องอาศัยกระบวนการ 
อย่างน้อย 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ
การศึกษาโดยจะต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องสอดคล้องและควบคู่กันไป โดยเฉพาะการนิเทศ
การสอนของครูให้มีการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ การนิเทศมี
ความส าคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง ในบางครั้งแม้ครูจะได้ใช้ความสามารถในการจัด
กิจกรรมตามที่วางแผนไว้แล้วก็ตาม อาจจะมีบางสิ่งบางอย่างขาดตกบกพร่อง ท าให้การสอนขาด
ความสมบูรณ์ดังนั้น หากมีบุคคลอ่ืนได้ชี้แนะ แนะน า ให้ความช่วยเหลือ ก็ย่อมเกิดผลดี การนิเทศจึง
เปรียบเหมือนกระจกเงาที่คอยส่องให้เห็นภาพการสอนของครูและเป็นระบวนการที่เสริมสร้าง 
การสอนของครูให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสร้างสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและยังเป็นการสร้างความตระหนักให้กับครูถึงปัญหา
เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูผู้สอน 
อีกด้วย นอกจากนี้ ยังมุ่งให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายใต้ระบบ 
การบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
การนิเทศการศึกษาเป็นวิธีการที่เหมาะสมในการสนับสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ 
ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยู่กับความสามารถของครูและผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก
โดยเฉพาะครูและผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้
บรรลุเป้าหมายได้ดังนั้นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้เกิดการขับเคลื่อนการจัดการเรียน 
การสอนให้บรรลุเป้าหมายได้คือครูและผู้บริหารโรงเรียนเพราะต้องเป็นทั้งผู้น าและเป็นทั้งผู้ประสาน
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย นั้นก็คือชุมชนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ
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สถาบันศาสนาสถานประกอบการสถาบันอ่ืน ๆ ร่วมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กรมวิชาการ, 2543) 
  การนิเทศการศึกษามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพให้กับโรงเรียน และ
สถาบันการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้สอนหลักในระบบโรงเรียนส าหรับความหมาย
ของการนิเทศการศึกษาตั้งแต่อดีตจนกระทั่งถึงปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนจุดเน้นที่แตกต่างกันซึ่ง
ขึ้นอยู่กับยุคสมัยการปรับเปลี่ยนแต่ละยุคนั้นมีจุดมุ่งหมายที่ตรงกันนั่นก็คือต้องการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการสอนของครูให้มีคุณภาพมากข้ึนโดยอาศัยการนิเทศการศึกษาที่เป็นกระบวนการ
ช่วยเหลือครู จึงท าให้ครูผู้สอนเป็นครูผู้มีคุณภาพและประสิทธิภาพซึ่งมีงานวิจัยจ านวนมากที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่สามารถชี้ให้เห็นว่าครูผู้สอนมีการปรับปรุงการสอนอยู่เสมออันมีอิทธิพล 
อย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (สุทธนู ศรีไสย์, 2549) 
  ความต้องการ การนิเทศของโรงเรียนต้องอาศัยกระบวนการและเทคนิคของการนิเทศ 
เข้ามาให้ความช่วยเหลือในการแนะน าและปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพในการส่งเสริมคุณภาพด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยอาศัย
ข้อมูลจากการนิเทศในการจ าแนกประสิทธิภาพของครู เพ่ือช่วยเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในบางกรณี 
เนื่องจากการนิเทศสามารถกระตุ้น ความคิดให้เกิดกับครู ดังนั้นโรงเรียนจึงมีความต้องการได้รับการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน ทั้งด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
ความก้าวหน้าทางวิชาการ และการนิเทศจะก่อให้เกิดความรู้สึกท่ีเป็นกันเอง นั้นก็หมายถึง ความรู้สึก
ที่ปลอดภัยในการท างานเกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยความรัก
และความภูมิใจในอาชีพครู (ไพโรจน ์กลิ่นกุหลาบ, 2542) 
  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา สนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
การศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 โดยสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพสูงขึ้น และผลักดัน
ให้โรงเรียนขนาดเล็ก มีรูปแบบนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะส่งผล
ต่อผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 2. วัตถุประสงค์  
  2.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
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  2.2 เพ่ือให้มีรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
 
ส่วนที่ 2 วิธีด าเนินการ  
 
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  1. ด้านการวางแผนการนิเทศ แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย 
   1.1 วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร นักเรียน เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1.2 เตรียมการวางแผนการนิเทศและแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศทุกปีการศึกษา 
จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายเพื่อรับทราบแนวทางการนิเทศทุกครั้ง 
   1.3 จัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
   1.4 ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผน 
อย่างเป็นระบบ และคณะกรรมการนิเทศสามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้เหมาะสม 
   1.5 ประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   1.6 ก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง 
   1.7 ตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง 
ด าเนินการ  
  2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ แนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ประกอบด้วย 
   2.1 เตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุมคณะกรรมการนิเทศก่อนการนิเทศทุกครั้ง
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
   2.2 ให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
ทุกวัน 
   2.3 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือระบบการนิเทศทางไกล เพ่ือตรวจสอบตาม
เกณฑ์การนิเทศทุกครั้งเน้นย้ าเรื่องระเบียบวินัยเป็นส าคัญ 
   2.4 ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ และมีการยืดหยุ่น 
ตามความเหมาะสม 
   2.5 กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ครูท าหน้าที่ได้เต็มที่ 
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   2.6 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนและครู และชี้
จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 
   2.7 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ 
   2.8 มีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม 
   2.9 สรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ 
   2.10 พัฒนานักเรียนที่เรียนรู้ได้เร็วให้เต็มที่ และครูหาวิธีการสอนเสริมให้นักเรียนที่
เรียนรู้ช้าได้มีพัฒนาการตามศักยภาพท่ีพึงจะเป็น  
  3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย   
   3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ ค่าคะแนนส าหรับเปรียบเทียบผลประเมินและมีเป้าหมาย
คะแนนเฉลี่ยที่เหมาะสม หรือเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
   3.2 ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการประเมินและ
รายงานผลการนิเทศภายใน 
   3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน 
   3.4 มีระยะเวลาการประเมินที่เหมาะสม 
   3.5 ประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ ผู้บริหารมีส่วนร่วมใน
การประเมินและน าผลการประเมินตลอดปีการศึกษามาวิเคราะห์จุดเด่น 
   3.6 ผู้บริหารมีการประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทุกครั้งที่มีการ
ประเมิน และแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมินทุกครั้ง 
   3.7 น าผลการประเมินไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป  
   3.8 เสนอปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
   3.9 สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน  
  4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ แนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย   
   4.1 บรรจุการนิเทศเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
   4.2 ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
   4.3 จัดอันดับและมอบรางวัลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง ยกย่องชมเชย 
เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ มีการท าสื่อประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศเพ่ือให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 
   4.4 ทุกคนมีส่วนร่วม ในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร 
และรับรู้ในเรื่องความดีความชอบเป็นธรรม 
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   4.5 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือสร้างโอกาสที่จะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
   4.6 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีอย่างเป็นธรรม 
   4.7 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อการท างานและมีการตรวจสอบเชิงประจักษ์
จากการประเมินการคงสภาพ 
   4.8 ส ารวจความพึงพอใจ หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะแก้ไข 
   4.9 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
   4.10 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 
 
สวนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้  
 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ (2540), 
ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), สมาน อัศวภูมิ (2541), สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), Deming 
(1995) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) เพ่ือให้สถานศึกษาน ารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล พิจารณาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยค่าดัชนี PNImodified จัดล าดับความส าคัญได้ดังนี้ 
ก าหนดเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และจะต้องการปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
อะไรบ้าง การวางแผนตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินงานจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการจัดท า และการด าเนินงาน
จัดท าและปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี การวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางการท างานใน
อนาคตซึ่งจะต้องมีการก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี เป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัย
ข้อมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินจุด
แข็งจุดอ่อนของโรงเรียน ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
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จึงควรมีการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งจะครอบคลุมการวางแผนการบริหารโรงเรียน และน าไปสู่การก าหนด
กลยุทธ์สถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปเป็นประเด็นด้านการวางแผนเพื่อน าไปสร้างรูปแบบ ดังนี้ 
   1.1 การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าเป็นต้องอาศัยการ
วางแผนกลยุทธ์ เนื่องด้วยการวางแผนกลยุทธ์จะมุ่งเน้นการคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคต 
และหากกลยุทธ์ก ากับการท างานขององค์การเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การวางแผนกลยุทธ์มีข้ันตอน ดังนี้ 
    1) การวิเคราะห์สภาพโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือที่จะท าให้รู้ว่าโรงเรียนมีจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) อะไรบ้าง 
    2) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal) 
    3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) ของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับ
องค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงานและกลยุทธ์ระดับโครงการ 
   1.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
จากการวางแผนกลยุทธ์ โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี
โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท า ในการจัดท าแผนต้องน ากลยุทธ์ระดับองค์การ ระดับแผนงาน 
และระดับโครงการ มาก าหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรม โดยการเขียนโครงการเชิงเหตุผล
สัมพันธ์  (Logical Framework) ซึ่งประกอบด้วย จุดมุ่งหมายระดับแผนงาน (Program Goal) 
วัตถุประสงค์ระดับโครงการ (Project Purpose) ผลผลิต (Outputs) ทรัพยากรและกิจกรรม 
(Input and Activities) ตัวชี้วัดแสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ สถานที่แหล่งข้อมูลการอ้างอิง 
ฐานคติท่ีส าคัญในแผนปฏิบัติการ จะก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานและงบประมาณของ 
ทุกโครงการ มีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (DO-D) การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน 
แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคนตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบัติ
ภารกิจตามท่ีได้เตรียมการ หรือวางแผนล่วงหน้าไว้แล้วในงานของตนที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปจัดการด าเนินการตามแผนที่ได้รับมอบหมาย ตามแนวทาง 
โดยมีการประชุมหารือเพ่ือมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน ตามตัวบ่งชี้ที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อเป็นการขับเคลื่อนการบริหารการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องคอยส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวก รวมทั้ง 
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การก ากับติดตามเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีการนิเทศเพ่ือช่วยเหลือแนะน าในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคอยก ากับดูแลการด าเนินงานเรื่องไหน ขั้นตอนใดยังล่าช้า 
หรือท าไม่ถูกต้อง ก็สามารถช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขหรือปรับเปลี่ยนวิธีการท างานได้ทันท่วงที 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบและประเมินผล
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงานประสบผลส าเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ท างานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานที่ก าลังปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในหน่วยงาน การตรวจสอบและประเมินผลเป็นการหาข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน กิจกรรมนี้จึงถือเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนางาน ถ้าท างานโดยไม่มุ่งหวังที่จะท าให้
ดีขึ้นต่อไปก็คงไม่ต้องตรวจสอบและประเมินผลให้เสียเวลา จึงต้องใช้ผลจากการตรวจสอบและ
ประเมินผลเป็นข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานต่อ ๆ ไป ซึ่งในการด าเนินงานในการตรวจสอบ
และประเมินผลมีกิจกรรมที่ควรปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน คือ 
   1. การระบุสภาพความส าเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมีข้อมูลที่บอกให้เรารู้ว่างานนั้นมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามแผนที่วางไว้ ในการระบุ
ความส าเร็จของงานในขั้นตอนนั้นก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะท าการตรวจสอบ 
   2. การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน เป็นการตรวจสอบวัดผลการปฏิบัติงาน 
จริง ๆ ณ วันที่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจสอบวัดก็อาศัยเครื่องมือ 
และวิธีการในการตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม 
และการทดสอบเป็นลายลักษณ์อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 
   3. การประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบ เพ่ือตีค่าการด าเนินงานว่าดี
มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์ 
(Criteria) ก็คือหลักการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่า 
สภาพความส าเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์ ผลการด าเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้น เมื่อจะท าการ
ประเมินเรื่องใดก็ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4. ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจาก 
ผลการประเมินในข้อ 3 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไข ท าให้การด าเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดี 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้ว ก็อาจจะยกย่องชมเชย
หรือให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการด าเนินงานให้สูงขึ้น ให้ยากข้ึน ถ้าผลการประเมินยังไม่ดี
ยังไม่เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน เพิ่มคน เพ่ิมอุปกรณ์ หรือแนะน า
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วิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม  ซึ่งข้อมูลจากการชี้แนะของผู้ประเมินจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบัติงาน (Act-A) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ ถ้าผลการประเมินพบว่างาน
ยังไม่ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัดปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน หรือใช้เวลาในการท างานให้
มากขึ้น เพ่ือจะสามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จตาม
เป้าหมายแล้ว ให้การด าเนินงานต่อไปก็จะได้ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้นจะได้เป็นการท้าทาย 
ผู้ปฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าการปรับปรุงการปฏิบัติงานสามารถท าได้ตลอดเวลา ไม่ว่างานที่ท ามาแล้วจะ
ส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ผลจากการปฏิบัติในลักษณะนี้ก็จะเกิดผลดีต่อสถานศึกษา ท าให้
สถานศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางที่ดีท่ีพึงประสงค์มากยิ่งขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
 การบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ  (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan)  
การด าเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการ
ลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องท า
การทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไป 
เรื่อย ๆ จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามา
ปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 
สวนที่ 4 การประเมินผล 
 
 การประเมินการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศ ว่า 
สนองต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ 
 ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมก่อนการด าเนินงาน
ของผู้บริหารหรือคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 
   1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
   1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 
   1.3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
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   1.4 การสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้ครอบคลุม
สาระส าคัญ ต่อไปนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประเมิน 
    2.1.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   2.2 วิธีการประเมิน 
   2.3 เครื่องมือประเมิน 
   2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 
   2.5 ผลการประเมิน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ เป็นการประเมินผลส าเร็จของการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งประเมินได้จากสาระส าคัญ 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
    3.1.1 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณ สูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  
    3.1.2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าเป้าหมาย
ที่สถานศึกษาก าหนด  
    3.1.3 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้  
    3.1.4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้  
    3.1.5 ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีการน าไปใช้และเผยแพร่  
    3.1.6 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน อย่างสร้างสรรค์ 
และมีคุณธรรม  
    3.1.7 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีพร้อมที่จะศึกษาต่อ 
ในระดับชั้นที่สูงขึ้น และการท างานหรืองานอาชีพ  
   3.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
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    3.2.1 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด
เป็นแบบอย่างได้  
    3.2.2 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาไทย  
    3.3.3 ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
    3.3.4 ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคมสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึก 
 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ  
 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบด้านคุณภาพ
การศึกษา ควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในด้านการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ที่ก าหนด มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ การพัฒนาการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
 5. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยยึดตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานที่ 1 ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 
  ตอนที่ 2 การตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปด าเนินการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
   การจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2563 
เวลา 09.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมของโรงแรมสวนป่ารีสอร์ท อ าเภอเมืองสุรินทร์ 
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จังหวัดสุรินทร์ ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเอง สามารถสรุปผลสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) ปรากฏดังตาราง 26 
 
ตาราง 26 บทสรุปรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์  

หลักการแนวคิด  ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

วัตถุประสงค์   ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 
ส่วนที่ 2 วิธีด าเนินการ 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 

  1.1 มีการวิเคราะห์ วิจัย  
สภาพปัญหา ความต้องการ 
จากบุคลากร นักเรียน เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 1.1 วิเคราะห์ วิจัย สภาพ
ปัญหา ความต้องการ จาก
บุคลากร นักเรียน เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 เตรียมการวางแผนการนิเทศ
และแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศก์
ทุกปีการศึกษา จากการมีส่วนร่วม
ทุกฝ่ายเพ่ือรับทราบแนวทางการ
นิเทศทุกครั้ง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

  1.3 มีการจัดท าแผน โครงการ
นิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการ
มีส่วนร่วม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอคงไว้ และ
ให้เป็นข้อ 1.2 

1.2 จัดท าแผน โครงการ
นิเทศภายใน โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

  1.4 มีการปฏิบัติการตามแผน
หรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซ่ึง
ร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ 
และคณะกรรมการนิเทศก์สามารถ
ปรับแผนตามสถานการณ์ให้
เหมาะสม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัด 
“และคณะกรรมการนิเทศ” 
ออก และให้เป็นข้อ 1.3 

1.3 ปฏิบัติการตามแผนหรือ
ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็น
ระบบ สามารถปรับแผนตาม
สถานการณ์ให้เหมาะสม 

  1.5 มีการประสานบุคลากรและ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เปลี่ยน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เป็น องค์กรที่เก่ียวข้อง และ
ให้เป็นข้อ 1.4 

1.4 ประสานบุคลากรและ
หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

  1.7 มีการตรวจสอบผลการวาง
แผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง 
ก่อน ระหว่าง และหลัง 
ด าเนินการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ และให้เป็นข้อ 
1.6 

1.6 ตรวจสอบผลการวาง
แผนการนิเทศและปรับปรุง 
ให้เหมาะสม 

2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
  2.1 มีการเตรียมการปฏิบัติการ
นิเทศประชุมคณะกรรมการนิเทศ
ก่อนการนิเทศทุกครั้งโดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 2.1 เตรียมการปฏิบัติการ
นิเทศประชุมคณะกรรมการ
นิเทศก่อนการนิเทศทุกครั้ง
โดยเน้นกระบวนการมีส่วน
ร่วม 

  2.2 มีการให้ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติการนิเทศและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทุกวัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

  2.3 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือ
สื่อ หรือระบบการนิเทศทางไกล 
เพ่ือตรวจสอบตามเกณฑ์การนิเทศ
ทุกครั้งเน้นย้ าเรื่องระเบียบวินัย
เป็นส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัด
ข้อความ “เน้นย้ าเรื่อง
ระเบียบวินัยเป็นส าคัญ” และ
ให้เป็นข้อ 2.2 

2.2 มีเครื่องมือนวัตกรรม 
หรือสื่อ หรือระบบการนิเทศ
ทางไกล เพ่ือตรวจสอบตาม
เกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 
 

  2.4 ด าเนินการนิเทศตามแผน 
ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ และมี
การยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัด
ข้อความ “และมีการยืดหยุ่น
ตามความเหมาะสม”และให้
เป็นข้อ 2.3 

2.3 ด าเนินการนิเทศตาม
แผน ตามเกณฑ์ปราศจาก
อคติ 

  2.5 มีการกระตุ้นอ านวยความ
สะดวกเพ่ือให้ครูท าหน้าที่ได้เต็มที่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 2.5 

2.5 กระตุ้นอ านวยความ
สะดวกเพ่ือให้ครูท าหน้าที่ได้
เต็มที่ 

  2.6 มีการเสริมขวัญและก าลังใจ
ผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่
นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่อง
อย่างกัลยาณมิตร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 2.7 

2.7 เสริมขวัญและก าลังใจ
ผู้บริหารเสริมแรงทางบวก
แก่นักเรียนและครู และชี้
จุดบกพร่องอย่าง
กัลยาณมิตร 

  2.7 มีการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้รวมกับ
ข้อ 2.8 และปรับข้อความ 
และให้เป็นข้อ 2.4 

2.4 ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลตามรูปแบบการ
นิเทศท่ีเหมาะสม 

  2.8 มีรูปแบบการนิเทศท่ี
เหมาะสม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้รวมกับ
ข้อ 2.7 (2.4) และปรับ
ข้อความ 

  2.9 มีการสรุปผลการนิเทศและ
น าข้อมูลไปใช้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 2.8 

2.8 มีการสรุปผลการนิเทศ
และน าข้อมูลไปใช้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

2.10 มีการพัฒนานักเรียนท่ีเรียนรู้
ได้เร็วให้เต็มท่ี และครูหาวิธีการ
สอนเสริมให้นักเรียนท่ีเรียนรู้ช้าได้มี
พัฒนาการตามศกัยภาพท่ีพึงจะเป็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัด
ข้อความ และให้เป็นข้อ 2.6 

2.6 พัฒนานักเรียนให้เรียนรู้
ได้อย่างเต็มท่ี 

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
  3.1 มีการวางแนว หลักเกณฑ์ ค่า
คะแนนส าหรับเปรียบเทียบผล
ประเมินและมีเป้าหมายคะแนน
เฉลี่ยท่ีเหมาะสม หรือเครื่องมอืการ
ประเมินท่ีสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับและ
ตัดข้อความบางส่วน 

3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ และ
เครื่องมือการประเมินท่ี
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
 
 

  3.2 มีประชุม ชี้แจง ท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ 
ในการประเมินและรายงานผลการ
นิเทศภายใน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 3.2 ประชุม ชี้แจง ท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง
หลักเกณฑ์ ในการประเมิน
และรายงานผลการนิเทศ
ภายใน 

  3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินท่ี
เหมาะสม ตามขั้นตอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้รวมกับ
ข้อ 3.4 

3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมิน
ท่ีเหมาะสม ตามขั้นตอน และ
มีระยะเวลาที่เหมาะสม   3.4 มีระยะเวลาการประเมินท่ี

เหมาะสม 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้รวมกับ
ข้อ 3.3 

  3.5 มีการประเมินผลงานตาม
สภาพจริง และผู้นิเทศ, ผู้รับการ
นิเทศ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ
ประเมินและน าผลการประเมิน
ตลอดปีการศึกษามาวิเคราะห์
จุดเด่น 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ และให้เป็นข้อ 3.4 

3.4 ประเมินผลงานตาม
สภาพจริง และผู้เกี่ยวข้อง น า
ข้อมูลตลอดปีการศึกษามา
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

  3.6 ผู้บริหารมีการประชุมสรุป
ภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียน
ทุกครั้งที่มีการประเมิน และแจ้ง
ผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการ
ประเมินทุกครั้ง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 3.5 

3.5 ผู้บริหารประชุมสรุป
ภาพรวมการประเมินทั้ง
โรงเรียนทุกครั้งที่มีการ
ประเมิน และแจ้งผู้ปกครอง
นักเรียนทราบผลการ
ประเมินทุกครั้ง 

  3.7 มีการน าผลการประเมินไป
พัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบ
ต่อไป 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 3.6 

3.6 น าผลการประเมินไป
พัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นใน
รอบต่อไป 

  3.8 มีการเสนอปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข  มีประชุม 
ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางหลักเกณฑ์ ในการ
ประเมินและรายงานผลการนิเทศ
ภายใน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก  ตัดออก 

  3.9 สรุปผลและจัดท ารายงาน
การประเมินผลการนิเทศภายใน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 3.7 

3.7 สรุปผลและจัดท า
รายงานการประเมินผลการ
นิเทศภายใน 

4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 

  4.1 บรรจุการนิเทศเป็นโครงการ
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
และมอบหมายผู้รับผิดชอบให้
เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ 

4.1 แต่งตั้งและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคลากร 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

  4.2 ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล 
และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

  4.3 มีการจัดอันดับและมอบ
รางวัลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง 
ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงาน
ส าเร็จ มีการท าสื่อประชาสัมพันธ์
ผลการนิเทศเพ่ือให้ก าลังใจอย่าง
สม่ าเสมอ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ และให้เป็นข้อ 
4.2 

4.2 มีการจัดอันดับและมอบ
รางวัล และประชาสัมพันธ์
ผลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง  

  4.4 ทุกคนมีส่วนร่วม ในการคิด 
ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกของ
องค์กรและรับรู้ในเรื่องความดี
ความชอบเป็นธรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ รวมกับข้อ 4.6 
และให้เป็นข้อ 4.3 

4.3 ใช้การนิเทศเป็นส่วน
หนึ่งของการพิจารณาความดี
อย่างเป็นธรรม และทุกคน
รับรู้ในผลการพิจารณา 

  4.5 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือสร้าง
โอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 4.4 

4.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้มี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
เพ่ือสร้างโอกาสที่จะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ 
การงาน 

  4.6 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพิจารณาความดีอย่างเป็น
ธรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้รวมกับ
ข้อ 4.3 

รวมกับข้อ 4.4 (ข้อ 4.3) 

  4.7 จัดสภาพแวดล้อม บริบท 
เอ้ือต่อการท างานและมีการ
ตรวจสอบเชิงประจักษ์จากการ
ประเมินการคงสภาพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 4.5 

4.5 จัดสภาพแวดล้อม 
บริบท เอ้ือต่อการท างาน
และมีการตรวจสอบเชิง
ประจักษ์จากการประเมิน
การคงสภาพ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

  4.8 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและ
อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 4.6 

4.6 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้น
และอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน 

  4.9 มีการส ารวจความพึงพอใจ 
หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะ
แก้ไข 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

4.10 มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่
การแข่งขันระดับต่าง ๆ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และให้เป็นข้อ 4.7 

4.7 มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับ
ต่าง ๆ 

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ 

แนวทางการน าไปใช้ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
การประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
เงื่อนไขความส าเร็จ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

 
  ตอนที่ 3 การปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าผู้เชี่ยวชาญ 
   ผู้วิจัยน าผลจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาปรับแก้ไขและได้จัดท ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
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(ฉบับปรับปรุง) 
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
 1. หลักการแนวคิด 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ถึง มาตรา 30 
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ การจัดการต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่อง ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง 
และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความรู้เกี่ยวกับ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬาภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา ความรู้ และทักษะ
ด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง ทักษะในการประกอบอาชีพและ
การดารงชีวิตอย่างมีความสุข การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงแบบ
บูรณาการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและการทดสอบ
ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ ให้คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็น
พลเมืองที่ดีของชาติ หลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ ต้องมีลักษณะหลากหลาย ให้สถานศึกษาร่วมกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์นั้น ต้องอาศัยกระบวนการอย่าง
น้อย3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศการศึกษา
โดยจะต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องสอดคล้องและควบคู่กันไป โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของ
ครูให้มีการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ การนิเทศมีความส าคัญต่อ 
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การเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง ในบางครั้งแม้ครูจะได้ใช้ความสามารถในการจัดกิจกรรมตามท่ีวางแผน
ไว้แล้วก็ตาม อาจจะมีบางสิ่งบางอย่างขาดตกบกพร่อง ท าให้การสอนขาดความสมบูรณ์ดังนั้น 
หากมีบุคคลอ่ืนได้ชี้แนะ แนะน า ให้ความช่วยเหลือ ก็ย่อมเกิดผลดี การนิเทศจึงเปรียบเหมือนกระจก
เงาที่คอยส่องให้เห็นภาพการสอนของครูและเป็นระบวนการที่เสริมสร้างการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสร้างสื่อและนวัตกรรมการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญและยังเป็นการสร้างความตระหนักให้กับครูถึงปัญหาเกี่ยวกับ
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูผู้สอนอีกด้วย 
นอกจากนี้ ยังมุ่งให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายใต้ระบบการบริหารงานของ
โรงเรียน เพ่ือควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพการนิเทศการศึกษาเป็น
วิธีการที่เหมาะสมในการสนับสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยู่
กับความสามารถของครูและผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมากโดยเฉพาะครูและผู้บริหารโรงเรียนที่เป็น
ตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายได้ดังนั้นบุคคลที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้เกิดการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายได้คือครูและ
ผู้บริหารโรงเรียนเพราะต้องเป็นทั้งผู้น าและเป็นทั้งผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย นั้นก็คือชุมชน
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการสถาบัน 
อ่ืน ๆ ร่วมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(กรมวิชาการ, 2543) 
  การนิเทศการศึกษามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพให้กับโรงเรียน 
และสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้สอนหลักในระบบโรงเรียนส าหรับ
ความหมายของการนิเทศการศึกษาตั้งแต่อดีตจนกระทั่งถึงปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนจุดเน้นที่
แตกต่างกันซึ่งขึ้นอยู่กับยุคสมัยการปรับเปลี่ยนแต่ละยุคนั้นมีจุดมุ่งหมายที่ตรงกันนั่นก็คือต้องการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการสอนของครูให้มีคุณภาพมากข้ึนโดยอาศัยการนิเทศการศึกษาที่เป็น
กระบวนการช่วยเหลือครู จึงท าให้ครูผู้สอนเป็นครูผู้มีคุณภาพและประสิทธิภาพซึ่งมีงานวิจัยจ านวน
มากที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่สามารถชี้ให้เห็นว่าครูผู้สอนมีการปรับปรุงการสอนอยู่เสมออันมี
อิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (สุทธนู ศรีไสย์, 2549) 
  ความต้องการ การนิเทศของโรงเรียนต้องอาศัยกระบวนการและเทคนิคของการนิเทศ 
เข้ามาให้ความช่วยเหลือในการแนะน าและปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพในการส่งเสริมคุณภาพด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยอาศัย
ข้อมูลจากการนิเทศในการจ าแนกประสิทธิภาพของครู เพ่ือช่วยเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในบางกรณี 
เนื่องจากการนิเทศสามารถกระตุ้น ความคิดให้เกิดกับครู ดังนั้นโรงเรียนจึงมีความต้องการได้รับการ
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นิเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน ทั้งด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
ความก้าวหน้าทางวิชาการ และการนิเทศจะกอให้เกิดความรู้สึกท่ีเป็นกันเอง นั้นก็หมายถึง ความรู้สึก
ที่ปลอดภัยในการท างานเกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยความรัก
และความภูมิใจในอาชีพครู (ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ, 2542) 
  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานการศึกษา สนอง
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ( ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 
โดยสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีโยบายที่จะ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพสูงขึ้น และผลักดันให้โรงเรียนขนาดเล็ก มีรูปแบบนิเทศ
ภายในที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีประสิทธิผลต่อไป 
 2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
  2.2 เพ่ือให้มีรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
 
ส่วนที่ 2 วิธีด าเนินการ 
 
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีด าเนินการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
  1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
   1.1 วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร นักเรียน เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1.2 จัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
   1.3 ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็น
ระบบ สามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้เหมาะสม 
   1.4 ประสานบุคลากรและหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง 
   1.5 ก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง 
   1.6 ตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุง ให้เหมาะสม 
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 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA  
ด้านการวางแผนการนิเทศ ปรากฏดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 แผนภาพ PDCA ด้านการวางแผนการนิเทศ 
 

  2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
   2.1 เตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุมคณะกรรมการนิเทศก่อนการนิเทศทุกครั้ง
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
   2.2 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือระบบการนิเทศทางไกล เพื่อตรวจสอบตาม
เกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 
   2.3 ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ 
   2.4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม 
   2.5 กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ครูท าหน้าที่ได้เต็มที่ 

PLAN: 1.1 วิเคราะห์ วิจยั สภาพปัญหา  
ความต้องการ จากบุคลากร นักเรยีน เอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
         1.2 จัดท าแผน โครงการนเิทศภายใน 
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 

DO: 1.3 ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงาน
ตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็น
ระบบ สามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้
เหมาะสม 
      1.4 ประสานบุคลากรและหรอืองค์กรที่
เกี่ยวข้อง 

CHECK: 1.5 ก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศ
ภายใน อย่างต่อเนื่อง 

ACTION: 1.6 ตรวจสอบผลการวางแผนการ
นิเทศและปรับปรุง ให้เหมาะสม 

การวางแผนการนิเทศ 
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   2.6 พัฒนานักเรียนให้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ 
   2.7 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนและครู และชี้
จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 
   2.8 สรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ 
    การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ปรากฏดังภาพประกอบ 4 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 แผนภาพ PDCA ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
 

  3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
   3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 

PLAN: 2.1 เตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุม
คณะกรรมการนิเทศก่อนการนเิทศทุกครั้งโดย
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
        2.2 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือ
ระบบการนเิทศทางไกล เพื่อตรวจสอบตาม
เกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 

DO: 2.3 ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์
ปราศจากอคต ิ
 2.5 กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพื่อใหค้รูท าหน้าที่ได้
เต็มที่ 
 2.6 พัฒนานักเรียนให้เรียนรู้ได้อยา่งเต็มที่ 
 2.7 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวก
แก่นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่องอยา่งกัลยาณมิตร 

CHECK: 2.4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ตามรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม 

ACTION: 2.8 สรุปผลการนเิทศและน าข้อมลู
ไปใช้ 

การปฏิบัติการนิเทศ 
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   3.2 ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการประเมินและ
รายงานผลการนิเทศภายใน 
   3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน และมีระยะเวลาที่เหมาะสม 
   3.4 ประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลตลอดปีการศึกษามา
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
   3.5 ผู้บริหารมีการประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทุกครั้งที่มีการ
ประเมิน และแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมินทุกครั้ง 
   3.6 น าผลการประเมินไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 
   3.7 สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน 
    การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ ปรากฏดังภาพประกอบ 5 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 แผนภาพ PDCA ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

PLAN: 3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการ
ประเมินที่สอดคล้องกับการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 
     3.2 ประชุม ชีแ้จง ท าความเข้าใจเกีย่วกบัแนวทาง
หลักเกณฑ์ ในการประเมินและรายงานผลการนิเทศ
ภายใน 
     3.3 มีเทคนิค วิธกีารประเมินที่เหมาะสม ตาม
ขั้นตอน และมีระยะเวลาที่เหมาะสม 

DO: 3.4 ประเมินผลงานตามสภาพจริง และ
ผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลตลอดปีการศกึษามา
วิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อย 

CHECK: 3.5 ผู้บรหิารประชุมสรุปภาพรวมการ
ประเมินท้ังโรงเรียนทุกครั้งท่ีมีการประเมิน 
และแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการ
ประเมินทุกครั้ง 

ACTION: 3.6 น าผลการประเมินไปพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 
            3.7 สรุปผลและจดัท ารายงานการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 

การประเมินผลการนิเทศ 
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  4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
   4.1 แต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
   4.2 จัดอันดับและมอบรางวัล และประชาสัมพันธ์ผลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง  
   4.3 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีอย่างเป็นธรรม และทุกคน
รับรู้ในผลการพิจารณา 
   4.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือสร้างโอกาสที่จะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
   4.5 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อการท างานและมีการตรวจสอบเชิงประจักษ์
จากการประเมินการคงสภาพ 
   4.6 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
   4.7 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 
    การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการนิเทศ ปรากฏดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 แผนภาพ PDCA ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
 
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในภาพรวม 
ปรากฏดังภาพประกอบ 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLAN: 4.1 แต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 

DO: 4.2 จัดอันดับและมอบรางวัล และประชาสัมพันธ์
ผลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง  
      4.3 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา
ความดีอยา่งเป็นธรรม และทกุคนรับรู้ในผลการ
พิจารณา 
    4.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอเพื่อสร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหนา้ในหน้าที่ 
การงาน 

CHECK: 4.5 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อ
การท างานและมีการตรวจสอบเชิงประจักษ์
จากการประเมินการคงสภาพ 
    4.6 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวย
ความสะดวกในการปฏบิัติงาน 

ACTION: 4.7 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การ
แข่งขันระดับต่าง ๆ 

การสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการนิเทศ 
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ภาพประกอบ 7 แผนภาพ PDCA ภาพรวม 

การนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก 

PLAN 
การวางแผนการนิเทศ 
- วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร, นักเรียน  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
- จัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมการ
ปฏิบัติการนิเทศ 
-เตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุมคณะกรรมการนิเทศก่อนการนิเทศ
ทุกครั้งโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
-มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือระบบการนิเทศทางไกล เพื่อ
ตรวจสอบตามเกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 
การประเมินผลการนิเทศ 
-วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
- ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการ
ประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน 
- มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน และมีระยะเวลาที่
เหมาะสม 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
-แต่งต้ังและมอบหมายผู้รับผิดชอบให้เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากร  

DO 
การวางแผนการนิเทศ 
-ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซ่ึงร่วมกนั
วางแผนอย่างเป็นระบบ สามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้
เหมาะสม 
- ประสานบุคลากรและหรือองค์กรทีเ่กี่ยวขอ้ง 
การปฏิบัติการนิเทศ 
-ด าเนนิการนเิทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ 
-กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพื่อให้ครทู าหน้าที่ได้เตม็ที่ 
-พัฒนานกัเรียนให้เรียนรู้ไดอ้ย่างเต็มที่ 
-เสริมขวญัและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นกัเรียนและครู 
และชี้จุดบกพรอ่งอย่างกัลยาณมิตร 
การประเมินผลการนิเทศ 
-ประเมนิผลงานตามสภาพจริง และผูเ้กี่ยวข้อง น าขอ้มูลตลอดปี
การศกึษามาวเิคราะห์จุดเดน่ จดุด้อย 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
-จัดอนัดับและมอบรางวัล และประชาสัมพนัธ์ผลหลังจากการนิเทศทกุ
ครั้ง  
-ใช้การนิเทศเป็นสว่นหนึ่งของการพิจารณาความดีอย่างเป็นธรรม และ
ทุกคนรับรู้ในผลการพิจารณา 
-ผู้บริหารสนับสนุนให้มกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอเพื่อสร้างโอกาสที่จะ
เจรญิก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน-มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ 
มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 

 

ACTION 
การวางแผนการนิเทศ 
-ตรวจสอบผลการวางแผนการนเิทศและปรบัปรุง ให้เหมาะสม
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
-สรุปผลการนเิทศและน าข้อมูลไปใช้ 
การประเมินผลการนิเทศ 
-น าผลการประเมนิไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบตอ่ไป 
-สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 

-พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดบัต่าง ๆ 

CHECK 
การวางแผนการนิเทศ 
-ก ากับ ติดตาม การวางแผนนเิทศภายใน อย่างต่อเนือ่ง 
การปฏิบัติการนิเทศ 
-ก ากับ ติดตาม และประเมนิผลตามรูปแบบการนิเทศทีเ่หมาะสมดา้น
การประเมินผลการนิเทศ 
-ผู้บริหารประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทกุครั้งที่มกีาร
ประเมนิ และแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมนิทุกครั้ง 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
-จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อตอ่การท างานและมีการตรวจสอบเชิง
ประจักษ์จากการประเมินการคงสภาพ 
-ผู้บริหารติดตาม กระตุน้และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  
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สวนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ 
 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ (2540), 
ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), สมาน อัศวภูมิ (2541), สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), 
Deming (1995) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) เพ่ือให้สถานศึกษาน ารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล พิจารณาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยค่าดัชนี PNImodified จัดล าดับความส าคัญได้ดังนี้ 
ก าหนดเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม การ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และจะต้องการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอะไรบ้าง 
การวางแผนตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท า และการด าเนินงานจัดท าและ
ปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี การวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางการท างานในอนาคตซึ่ง
จะต้องมีการก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี เป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูล
สารสนเทศ มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินจุดแข็ง
จุดอ่อนของโรงเรียน ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโรงเรียน จึงควรมีการ
วางแผนกลยุทธ์ ซึ่งจะครอบคลุมการวางแผนการบริหารโรงเรียน และน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์
สถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปเป็นประเด็นด้านการวางแผนเพ่ือน าไปสร้างรูปแบบ ดังนี้ 
   1.1 การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าเป็นต้องอาศัยการ
วางแผนกลยุทธ์ เนื่องด้วยการวางแผนกลยุทธ์จะมุ่งเน้นการคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคต 
และหากกลยุทธ์ก ากับการท างานขององค์การเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การวางแผนกลยุทธ์มีข้ันตอน ดังนี้ 
    1) การวิเคราะห์สภาพโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือที่จะท าให้รู้ว่าโรงเรียนมีจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) อะไรบ้าง 
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    2) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal) 
    3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) ของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับ
องค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงานและกลยุทธ์ระดับโครงการ 
   1.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีจากการ
วางแผนกลยุทธ์ โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท า ในการจัดท าแผนต้องน ากลยุทธ์ระดับองค์การ ระดับแผนงาน และระดับ
โครงการ มาก าหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรม โดยการเขียนโครงการเชิงเหตุผลสัมพันธ์  
(Logical Framework) ซึ่งประกอบด้วย จุดมุ่งหมายระดับแผนงาน (Program Goal) วัตถุประสงค์
ระดับโครงการ (Project Purpose) ผลผลิต (Outputs) ทรัพยากรและกิจกรรม (Input and 
Activities) ตัวชี้วัดแสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ สถานที่แหล่งข้อมูลการอ้างอิง ฐานคติท่ีส าคัญใน
แผนปฏิบัติการ จะก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานและงบประมาณของทุกโครงการ มีรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (DO-D) การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน 
แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคนตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบัติ
ภารกิจตามท่ีได้เตรียมการ หรือวางแผนล่วงหน้าไว้แล้วในงานของตนที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปจัดการด าเนินการตามแผนที่ได้รับมอบหมาย ตามแนวทาง 
โดยมีการประชุมหารือเพ่ือมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน ตามตัวบ่งชี้ที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อเป็นการขับเคลื่อนการบริหารการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องคอยส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวก รวมทั้งการ
ก ากับติดตามเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีการนิเทศเพ่ือช่วยเหลือแนะน าในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคอยก ากับดูแลการด าเนินงานเรื่องไหน ขั้นตอนใดยังล่าช้าหรือท า
ไม่ถูกต้องก็สามารถช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขหรือปรับเปลี่ยนวิธีการท างานได้ทันท่วงที 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบและประเมินผล
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงานประสบผลส าเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ท างานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานที่ก าลังปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในหน่วยงาน การตรวจสอบและประเมินผลเป็นการหาข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน กิจกรรมนี้จึงถือเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนางาน ถ้าท างานโดยไม่มุ่งหวังที่จะท าให้
ดีขึ้นต่อไปก็คงไม่ต้องตรวจสอบและประเมินผลให้เสียเวลา จึงต้องใช้ผลจากการตรวจสอบและ
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ประเมินผลเป็นข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานต่อ ๆ ไป ซึ่งในการด าเนินงานในการตรวจสอบ
และประเมินผลมีกิจกรรมที่ควรปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน คือ 
   1. การระบุสภาพความส าเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมีข้อมูลที่บอกให้เรารู้ว่างานนั้นมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามแผนที่วางไว้ ในการระบุ
ความส าเร็จของงานในขั้นตอนนั้นก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะท าการตรวจสอบ 
   2. การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน เป็นการตรวจสอบวัดผลการปฏิบัติงาน 
จริง ๆ ณ วันที่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจสอบวัดก็อาศัยเครื่องมือและ
วิธีการในการตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และการ
ทดสอบเป็นลายลักษณ์อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 
   3. การประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบ เพ่ือตีค่าการด าเนินงานว่าดี
มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์ 
(Criteria) ก็คือหลักการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่าสภาพ
ความส าเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์ ผลการด าเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้น เมื่อจะท าการประเมินเรื่อง
ใดก็ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4. ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ 3 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไข ท าให้การด าเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้ว ก็อาจจะยกย่องชมเชย
หรือให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการด าเนินงานให้สูงขึ้น ให้ยากข้ึน ถ้าผลการประเมินยังไม่ดี
ยังไม่เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน เพิ่มคน เพ่ิมอุปกรณ์ หรือแนะน า
วิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม  ซึ่งข้อมูลจากการชี้แนะของผู้ประเมินจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ ถ้าผลการประเมินพบว่างาน
ยังไม่ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัดปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน หรือใช้เวลาในการท างานให้
มากขึ้น เพ่ือจะสามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จตาม
เป้าหมายแล้ว ให้การด าเนินงานต่อไปก็จะได้ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้นจะได้เป็นการท้าทาย 
ผู้ปฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าการปรับปรุงการปฏิบัติงานสามารถท าได้ตลอดเวลา ไม่ว่างานที่ท ามาแล้วจะ
ส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ผลจากการปฏิบัติในลักษณะนี้ก็จะเกิดผลดีต่อสถานศึกษา ท าให้ถาน
ศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางท่ีดีที่พึงประสงค์มากยิ่งขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
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 การบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ  (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan)  
การด าเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการ
ลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องท า
การทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อย 
ๆ จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามาปรับใช้
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 
ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
 
 การประเมินการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศ ว่าสนองต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ 
 ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมก่อนการด าเนินงาน
ของผู้บริหารหรือคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 
   1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
   1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 
   1.3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
   1.4 การสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้ครอบคลุม
สาระส าคัญ ต่อไปนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประเมิน 
    2.1.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   2.2 วิธีการประเมิน 
   2.3 เครื่องมือประเมิน 
   2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 
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   2.5 ผลการประเมิน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ เป็นการประเมินผลส าเร็จของการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งประเมินได้จากสาระส าคัญ 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
    3.1.1 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณ สูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  
    3.1.2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าเป้าหมาย
ที่สถานศึกษาก าหนด  
    3.1.3 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้  
    3.1.4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้  
    3.1.5 ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีการนาไปใช้และเผยแพร่  
    3.1.6 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทางาน อย่างสร้างสรรค์ 
และมีคุณธรรม  
    3.1.7 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีพร้อมที่จะศึกษาต่อ 
ในระดับชั้นที่สูงขึ้น และการทางานหรืองานอาชีพ  
   3.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
    3.2.1 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด
เป็นแบบอย่างได้  
    3.2.2 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาไทย  
    3.3.3 ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
    3.3.4 ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคมสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษา 
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ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบด้านคุณภาพ
การศึกษา ควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในด้านการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ที่ก าหนด มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ การพัฒนาการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
 5. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยยึดตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานที่ 1 ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 
  ตอนที่ 4 ผลประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
   ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม  ไปปรับปรุงแก้ไขรูปแบบแล้วหลังจาก
นั้นด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ตรวจสอบและประเมินของรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ปรากฏดังตาราง 27 
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ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ 4.90 0.44 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

1.1 หลักการแนวคิด 4.90 0.44 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
1.2 วัตถุประสงค์  4.95 0.42 มากที่สุด 4.88 0.40 มากที่สุด 

ส่วนที่ 2 วิธีด าเนินการ 4.93 0.28 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด 

2.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ
ภายใน 4.90 0.44 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน 4.95 0.42 มากที่สุด 4.88 0.40 มากที่สุด 
2.3 ด้านการประเมินการนิเทศ

ภายใน 4.88 0.26 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.4 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ

นิเทศ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.33 มากที่สุด 

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ 4.95 0.12 มากที่สุด 4.90 0.29 มากที่สุด 
3.1 การวางแผน 4.88 0.26 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2 การปฏิบัติตามแผน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.33 มากที่สุด 
3.3 การตรวจสอบและประเมินผล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.82 0.49 มากที่สุด 

3.4 การปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงาน 4.95 0.22 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 

ส่วนที่ 4 การประเมินผล 4.88 0.26 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 การประเมินผล 4.88 0.26 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.88 0.26 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.90 0.44 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.92 0.33 มากที่สุด 4.88 0.32 มากที่สุด 
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 จากตาราง 27 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของของรูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.92)  
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88) 
 
 ระยะที่ 4 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การพัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา จ านวน 10 คน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดย แบ่งการด าเนินการเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม ขั้นที่ 2 การพัฒนา โดยใช้คู่มือการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 วัน คือ วันที่ 22-24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ตั้งแต่เวลา 07.30–17.30 น.  
ณ โรงเรียนบ้านขามโพนทัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ขั้นที่ 3 
การบูรณาการการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการศึกษา
แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ขั้นเตรียมการ 
     1.1 ประชุมผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าสายชั้นหรือหัวหน้าระดับ เพื่อชี้แจง
ท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และความจ าเป็นที่น ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มาใช้  
     1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้สอดคล้องกับรูปแบบ 
     1.3 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จัดเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสถานศึกษาสู่การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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    2. ขั้นด าเนินการ 
     2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์
และความจ าเป็นที่น าเอารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้ 
      2.1.1 การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ านวน 3 วัน ในรูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล โดยวิทยากร คือ ดร.ธัญลักษณ์ จันทร์ศรี 
ศึกษานิเทศก์ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ ปรากฏดังตาราง 28 
 
ตาราง 28 การพัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 

วันที่ 
09.00 – 
10.00 

10.00 – 
11.00 

11.00 – 
12.00 

12.00 – 
13.00 

13.00 – 
14.00 

14.00 – 
15.00 

15.00 – 
16.00 

16.00 – 
17.00 

1 ปฐมนิเทศ 

Pretest 
การวางแผนการนิเทศ พักกลางวัน 

การวางแผนการนิเทศ (ต่อ)  

2 การปฏิบัติการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ (ต่อ)  

2 การสรุปและการประเมินผล 
การนิเทศ 

การสร้างขวัญและก าลังใจ พิธีปิด 

 
      2.1.2 การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
       ผลประเมินการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังการพัฒนา
ประกอบด้วยแบบวัดความรู้ความเข้าใจรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 
4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ปรากฏดังตาราง 29 
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ตาราง 29 เปรียบเทียบผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ของผู้ร่วมวิจัย ก่อนและหลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

ผู้ร่วมวิจัย 
(10 คน) 

คะแนนก่อนประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(30) 

คะแนนหลังประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(30) 

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 

คนที่ 1 13 43.33 26 86.67 

คนที่ 2 9 30.00 26 86.67 
คนที่ 3 19 63.33 28 93.33 

คนที่ 4 21 70.00 30 100.00 

คนที่ 5 12 40.00 29 96.67 
คนที่ 6 8 26.67 25 83.33 

คนที่ 7 18 60.00 23 76.67 

คนที่ 8 8 26.67 26 86.67 
คนที่ 9 18 60.00 29 96.67 

คนที่ 10 10 33.33 28 93.33 
คะแนนเฉลี่ย (X̅) 13.60 45.33 27.00 90.00 

t 10.79 

p 0.00* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 29 พบว่า ร้อยละของคะแนนก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ (ร้อยละ 45.44) 
และคะแนนหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีค่าเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 90.00) คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ (X̅ = 27.00) มีค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมก่อนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (X̅ = 13.60) เมื่อพิจารณารายบุคคล พบว่า หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ร่วมวิจัยมี
คะแนนเพ่ิมขึ้นทุกคน แสดงว่าผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายในดีขึ้นทุกคน 
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      2.1.3 การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนด 
       ผลการประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดผู้เข้ารับการ
พัฒนาหลังจากที่เข้าร่วมรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยการนิเทศแบบมีส่วนร่วมจากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศจากวิทยากร  
วันที่ 1-5 มีนาคม 2564 ปรากฏดังตาราง 30-34 
 
ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ก่อนและหลังการพัฒนา โดยรวมรายด้าน 

 

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 3.52 0.67 มาก 4.72 0.46 มาก

ที่สุด 2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 3.49 0.62 ปานกลาง 4.79 0.42 มาก
ที่สุด 3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 3.40 0.50 ปานกลาง 4.70 0.45 มาก
ที่สุด 4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการ

นิเทศ 
3.39 0.56 ปานกลาง 4.74 0.44 มาก

ที่สุด โดยรวม 3.45 0.59 ปานกลาง 4.74 0.44 มาก
ที่สุด  

 จากตาราง 30 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจเข้า
รับการพัฒนาในการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้านก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.45) และหลังการพัฒนา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.74)   
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ตาราง 31 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ก่อนและหลังการพัฒนา ด้านการวางแผนการนิเทศ 

 

ด้านการวางแผนการนิเทศ 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.1 วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา 
ความต้องการ จากบุคลากร นักเรียน  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 3.40 0.52 ปานกลาง 4.90 0.32 มากที่สุด 
1.2 จัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน 
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 3.70 0.67 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 
1.3 ปฏิบัติการตามแผนหรือ
ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกัน
วางแผนอย่างเป็นระบบ สามารถปรับ
แผนตามสถานการณ์ให้เหมาะสม 3.40 0.84 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
1.4 ประสานบุคลากรและหรือองค์กร
ที่เก่ียวข้อง 3.60 0.97 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 
1.5 ก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศ
ภายใน อย่างต่อเนื่อง 3.40 0.52 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

1.6 ตรวจสอบผลการวางแผนการ
นิเทศและปรับปรุง ให้เหมาะสม 3.60 0.52 มาก 4.80 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 3.52 0.67 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 31 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจเข้า
รับการพัฒนาในการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวางแผนการนิเทศ ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.52) และหลังการ
พัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72)   
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ตาราง 32 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ก่อนและหลังการพัฒนา ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2.1 เตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุม
คณะกรรมการนิเทศก่อนการนิเทศทุก
ครั้งโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 3.40 0.52 ปานกลาง 4.80 0.42 มากที่สุด 
2.2 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือ
ระบบการนิเทศทางไกล เพ่ือตรวจสอบ
ตามเกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 3.70 0.67 มาก 4.80 0.42 มากที่สุด 

2.3 ด าเนินการนิเทศตามแผน ตาม
เกณฑ์ปราศจากอคติ 3.40 0.84 ปานกลาง 4.80 0.42 มากที่สุด 

2.4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ตามรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม 3.70 0.95 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 

2.5 กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพ่ือให้
ครูท าหน้าที่ได้เต็มที่ 3.40 0.52 ปานกลาง 4.80 0.42 มากที่สุด 

2.6 พัฒนานักเรียนให้เรียนรู้ได้อย่าง
เต็มที่ 3.60 0.52 มาก 4.80 0.42 มากที่สุด 
2.7 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหาร
เสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนและครู 
และชี้จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 3.20 0.42 ปานกลาง 4.90 0.32 มากที่สุด 

2.8 มีการสรุปผลการนิเทศและน า
ข้อมูลไปใช้ 3.50 0.53 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 3.49 0.62 ปานกลาง 4.79 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 32 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจเข้า
รับการพัฒนาในการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 



 

 

  194 

ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.49)  
และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.79)   

 
ตาราง 33 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ก่อนและหลังการพัฒนา ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

 

ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือ
การประเมินท่ีสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 3.50 0.53 ปานกลาง 4.40 0.52 มากท่ีสุด 
3.2 ประชุม ชี้แจง ท าความเขา้ใจ
เกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการ
ประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน 3.60 0.70 มาก 4.70 0.48 มากท่ีสุด 
3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินท่ี
เหมาะสม ตามขั้นตอน และมีระยะเวลา
ท่ีเหมาะสม 3.60 0.84 มาก 4.70 0.48 มากท่ีสุด 
3.4 ประเมินผลงานตามสภาพจริง และ
ผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลตลอดปีการศึกษา
มาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 3.50 0.53 ปานกลาง 4.60 0.52 มากท่ีสุด 
3.5 ผู้บริหารประชุมสรุปภาพรวมการ
ประเมินท้ังโรงเรียนทุกครั้งท่ีมีการ
ประเมิน และแจ้งผู้ปกครองนักเรียน
ทราบผลการประเมินทุกครั้ง 3.40 0.52 ปานกลาง 4.80 0.42 มากท่ีสุด 
3.6 น าผลการประเมินไปพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 3.20 0.42 ปานกลาง 4.90 0.32 มากท่ีสุด 
3.7 สรุปผลและจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 3.00 0.00 ปานกลาง 4.80 0.42 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.40 0.50 ปานกลาง 4.70 0.45 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 33 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจเข้า
รับการพัฒนาในการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการประเมินผลการนิเทศ ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.40) 
และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70)   

 
ตาราง 34 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ก่อนและหลังการพัฒนา ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 

 

ด้านการสรา้งขวัญและก าลังใจ 
ในการนิเทศ 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4.1 แต่งต้ังและมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ให้เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากร 3.40 0.52 ปานกลาง 4.60 0.52 มากท่ีสุด 
4.2 มีการจัดอันดับและมอบรางวัล 
และประชาสัมพันธ์ผลหลังจากการ
นิเทศทุกครั้ง  3.50 0.71 ปานกลาง 4.70 0.48 มากท่ีสุด 
4.3 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 
การพิจารณาความดีอย่างเป็นธรรม 
และทุกคนรับรู้ในผลการพิจารณา 3.40 0.70 ปานกลาง 4.80 0.42 มากท่ีสุด 

4.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอเพื่อสร้างโอกาสท่ีจะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.40 0.52 ปานกลาง 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

4.5 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อ
การท างานและมีการตรวจสอบเชิง
ประจักษ์จากการประเมินการคงสภาพ 3.30 0.48 ปานกลาง 4.80 0.42 มากท่ีสุด 
4.6 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 3.40 0.52 ปานกลาง 4.90 0.32 มากท่ีสุด 
4.7 มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 3.30 0.48 ปานกลาง 4.80 0.42 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.39 0.56 ปานกลาง 4.74 0.44 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 34 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจ 
เข้ารับการพัฒนาในการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (X̅ = 3.39) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.74)   

 
  ตอนที่ 2 การประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
  ผลการประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากผู้ร่วมวิจัยเชิงปฏิบัติการ ปรากฏดังตาราง 35 
 
ตาราง 35 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

1. หลักการแนวคิด 4.85 0.35 มากที่สุด 

   1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 4.80 0.40 มากที่สุด 
   1.2 ความจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 4.90 0.30 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.77 0.41 มากที่สุด 

   2.1 มีความชัดเจน 4.80 0.40 มากที่สุด 
   2.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา 4.70 0.43 มากที่สุด 

   2.3 สามารถบรรลุผลได้ 4.80 0.40 มากที่สุด 
3. องค์ประกอบการนิเทศภายในฯ 4.77 0.39 มากที่สุด 

   3.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ 4.70 0.43 มากที่สุด 

   3.2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 4.90 0.30 มากที่สุด 
   3.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 4.90 0.30 มากที่สุด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

   3.4 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 4.80 0.40 มากที่สุด 
4. แนวทางการน าไปใช้ 4.73 0.43 มากที่สุด 

   4.1 การวางแผน 4.60 0.49 มากที่สุด 
   4.2 การปฏิบัติตามแผน 4.70 0.43 มากที่สุด 

   4.3 การตรวจสอบและประเมินผล 4.80 0.40 มากที่สุด 

   4.4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 4.80 0.40 มากที่สุด 
5. การประเมิน 4.65 0.46 มากที่สุด 

   5.1 ตรงตามวัตถุประสงค์รูปแบบ 4.60 0.49 มากที่สุด 

   5.2 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผล
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 4.70 0.43 มากที่สุด 
6. เงื่อนไขความส าเร็จ 4.85 0.35 มากที่สุด 

   6.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.90 0.30 มากที่สุด 
   6.2 ครอบคลุมวิธีด าเนินการมีความเป็นไปได้ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 4.70 0.43 มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 4.77 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 35 พบว่า ระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.77) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักการและเหตุผล และเงื่อนไขความส าเร็จ (X̅ = 4.85) 
ความมุ่งหมายและองค์ประกอบการนิเทศภายในฯ (X̅ = 4.77) กลไกลในการบริหารจัดการ 
(X̅ = 4.73) และการประเมิน (X̅ = 4.65) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครั้งนี้ สรุปผลการวิจัยตาม
หัวข้อ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผลการวิจัย 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย 
ดังนี้ 
  1. ผลศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
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มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 39 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.66)  
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน 
อยู่ในระดับ สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
  3. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีด าเนินการ 
มี 4 องค์ประกอบ 28 แนวทาง ดังนี้ ด้านการวางแผนการนิเทศ มี 6 แนวทาง ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศ มี 8 แนวทาง ด้านการประเมินผลการนิเทศ มี 7 แนวทาง และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการนิเทศ มี 7 แนวทาง ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 
เงื่อนไขความส าเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมรูปแบบสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วม 
รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลการประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบ 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ โดยรวม ก่อนใช้อยู่ในระดับ 
ปานกลาง หลังใช้อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
 



 

 

  200 

อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถ 
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. ผลศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
มี องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 39 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสังเคราะห์ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
อีกท้ังน าผลที่ได้เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 ท่าน ที่มีแนวคิด ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษาด้วยวิธีการ
สนทนากลุ่ม ดังที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอแนวคิดของ 
การนิเทศแบบชี้แนะ ดังนี้ 1) การวางแผนหรือการเตรียมการก่อนให้ค าชี้แนะ 2) การด าเนินการให้
การชี้แนะ 3) การประเมินผลหรือสรุปผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะ อีกท้ัง Acheson และ Gall 
(2003) ได้เสนอกระบวนการในการนิเทศการสอนไว้ ดังนี้ 1) จัดประชุมเพ่ือวางแผน (Planning 
Conference) 2) การสังเกตการสอน (Observation) 3) การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback Conference)  
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   2.1 สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่ากระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นภารกิจจ าเป็นต่อ 
การจัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้าน การพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน บุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษา จ าเป็นต้องพัฒนาและ
ปรับปรุง ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบ
ผลส าเร็จ ทันต่อสภาพ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุน
ให้กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ 
ทั้งยังเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา ที่ต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562) ดังที่ จรัญ น่วมมะโน (2562)  
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ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย
เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า  
สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง อีกทั้งสอดคล้องกับ สมหวัง พันธะลี (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์  
ผลศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครู
ส าหรับศึกษานิเทศก์ พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
   2.2 สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จ ทันต่อสภาพ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
อีกท้ังเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียน 
การสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ทั้งยังเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา ที่ต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
เพ่ือเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตลอดทั้งมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะวิชาการ ทักษะ
อาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเป็นผู้น า และทักษะการน าไปสู่การสร้างนวัตกร (หน่วยศึกษานิเทศก์, 
2562) ดังที่ จรัญ น่วมมะโน (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด อีกทั้ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหวัง พันธะลี (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ ได้ศึกษา 
สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครู 
ส าหรับศึกษานิเทศก์ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
   2.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการวางแผนการนิเทศ 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ 
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การนิเทศ ดังที่ ภัณฑิรา สุปการ (2557) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา 
ส าหรับศตวรรษที่ 21  พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษท่ี 21 เรียงล าดับ
ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ได้ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ 2) การประเมินผล 3) การมีส่วนร่วม
4) การนิเทศ และ 5) การใช้เทคโนโลยี 4. ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ ส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา เทพอรุณรัตน์ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบ 
ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด แต่ละองค์ประกอบดังนี้ 1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 
2) กระบวนการในการก าหนดเป้าประสงค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ 
4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 5) ลักษณะของโครงสร้างที่การก าหนดสายการบังคับบัญชา 
เป็นแบบแนวขวางหรือแนวนอน 6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่ลักษณะการติดต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์กับ ชุมชนและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนโดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการ
ประสานงาน 7) แบบของการน า ความสามารถในการน าที่ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาฉันทามติ 8) 
รูปแบบ 
ภาวะผู้น า 
  3. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   3.1 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 วิธีด าเนินการ ประกอบด้วย 4  
องค์ประกอบ 28 แนวปฏิบัติ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 
เงื่อนไขความส าเร็จ เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์แนวความคิดนักวิชาการในการพัฒนา
รูปแบบของของ ทิศนา แขมมณี (2546), ธีระ รุญเจริญ (2544) และ Keeves (1988) ดังที ่
ภัณฑิรา สุปการ (2557) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษ 
ที่ 21 พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลยี และ 5) การ
ประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัลพัชร นิลแก้วบวรวิชญ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนางานวิชาการด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบของรูปแบบ
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ประกอบด้วย 1) การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development : 
Co) 2) การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู (Plan : P) 3) การลงมือปฏิบัติ 
มีการสังเกตการณ์สอนของครูการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Do: D) และ 4) การประเมินผลการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Assessment : A) 
   3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้น าข้อสนเทศที่ได้จากการด าเนินการวิจัยมา
วิเคราะห์สังเคราะห์อีกท้ังน าเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบยืนยันด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
เมื่อให้ได้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์และน าไปใช้ได้จริง ดังที่ สมหวัง พันธะลี (2562)  
ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ พบว่า ผลการประเมินระบบการนิเทศฯ มีความเหมาะสม
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัญ น่วมมะโน (2562) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผลการประเมินผล 
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4.1 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า  
คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมรูปแบบสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วม 
รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลการประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบ 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ โดยรวม ก่อนใช้อยู่ในระดับ 
ปานกลาง หลังใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ดังที่ รัศมี ภูกันดาน (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีผลการใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สมหวัง พันธะลี (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ ผลการน าระบบการนิเทศ 
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การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ไปใช้ พบว่า 
ศึกษานิเทศก์ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยงครู หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนาเพิ่มข้ึน ร้อยละ 22.60 
   4.2 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังที่ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัลพัชร นิลแก้วบวรวิชญ์ (2563) 
ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนางานวิชาการด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ครูผู้รับการ
นิเทศ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนางานวิชาการด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ด้านการวาง
แผนการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเม่ือน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นปรากฏว่า 
มีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 แสดงให้เห็นว่า การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยพัฒนาให้บุคลากรและนักเรียนตลอดจน 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษามีความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น 
ผู้บริหารในระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีการก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน 
  1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรขับเคลื่อนนโยบายการบริหารสถานศึกษาสู่
โรงเรียนพระราชทานขนาดเล็กอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน านโยบายการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มาปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสร้างการบริหาร ในสถานศึกษา 
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และส่งเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง   
  2.2 ควรน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้และพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 
 3. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ด้านการวาง
แผนการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเม่ือน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นปรากฏว่า 
มีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 ควรมีการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปในเชิงลึกเพ่ือการนิเทศภายในด้าน
ดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางที่ดีข้ึน อาจเป็นการวิจัยในลักษณะโปรแกรมหรือกลยุทธ์ในการพัฒนา 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบด้วย 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วินรินี ทัศนะเทพ อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ คุณวุฒิ ปร.ด. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารการศึกษา 
  2. ดร.ศุภธนกฤษ ยอดสละ อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
คุณวุฒิ กศ.ด. การบริหารและการพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา 
  3. ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ คุณวุฒิ 
คุณวุฒิ ปร.ด. หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
  4. ดร.ธัญลักษณ์ จันทร์ศรี ศึกษานิเทศ ช านาญการพิเศษ ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ 
คุณวุฒิ ปร.ด. ภาวะผู้น าด้านการบริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ
การศึกษา 
  5. ดร.ปัทมา ภู่สวาสดิ ์ครู วิทยฐานะช านาญพิเศษ โรงเรียนตากพิทยาคม  
คุณวุฒิ กศ.ด. การวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ประเมินผล 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันและประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานประกอบด้วย 
 1. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ   อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
        และอดีตคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
        มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง  คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
       ราชภัฏอุบลราชธาน ี
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์  อาจารย์มหาวิทยาลัยการจัดการและ 
        เทคโนโลยีอีสเทิร์น 
 4. ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1 
 5. นายเดชา การรัมย์   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 6. ดร.สมหวัง พันธะลี     ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์  
        วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 7. ดร.สมหวัง บุญสิทธิ์    ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
        ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ 
        ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงาน 
        เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
        เขต 1 
 8. นายพศวัต สาระอาวาส    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านศรีราชา  
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        สุรินทร์ เขต 1 
 9. นางสาวชญากาญจธ์  ศรีเนตร  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนเหลื่อม 
        หัวขัว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ขอนแก่น เขต 3 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร  ปะโคทัง  คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
       ราชภัฏอุบลราชธาน ี
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์ชัย  กากแก้ว   อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทีป  แขรัมย์   อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 4. นายกิตติภัทท์  ไกรเพชร    ศึกษาธิการจังหวัดยโสธร 
 5. นางวิมลมาลย์  รินไธสงค์   ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ 
 6. ดร.จ ารัส   สอนกล้า    ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ  
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        สุรินทร์ เขต 1 
   7. ดร.สมหวัง  พันธะลี      ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์  
        วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 8. นายเดชา การรัมย์   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 9. ดร.ศุภณัฐ  อินทร์งาม   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนครก  
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       สุรินทร์ เขต 2 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
  
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่ละข้อ โดยก าหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
         นายทองค า อ าไพ 
       นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ      
1.1 มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     

1.2 เตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย      

1.3 มีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วน
ร่วม 

     

1.4 มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกัน
วางแผนอย่างเป็นระบบ 

     

1.5 มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      

1.6 มีการก ากับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง      

1.7 มีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง ก่อน 
ระหว่าง และหลัง ด าเนินการ 

     

2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ      
2.1 มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม      

2.2 มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศ      

2.3 มีการสร้างเครื่องมือนวัตกรรมเพ่ือด าเนินการนิเทศ      
2.4 มีระบบการนิเทศทางไกล      

2.5 มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้      
2.6 มีการกระตุ้นอ านวยความสะดวก      

2.7 มีการทบทวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอน      

2.8 มีการเสริมขวัญและก าลังใจ      
2.9 มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ      

2.10 มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ      

2.11 นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร      
2.12 มีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม      

2.13 มีการสรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้      
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องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ      
3.1 มีการวางแนว หลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

     

3.2 มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการ
ประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน 

     

3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน      
3.4 มีการเก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล      

3.5 มีระยะเวลาการประเมินที่เหมาะสม      
3.6 มีการประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้นิเทศ,ผู้รับการนิเทศ 
ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการประเมิน 

     

3.7 มีการประเมินผลงานภาพรวมของโครงการ      
3.8 มีการน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน      

3.9 มีการเสนอปัญหา  อุปสรรค และแนวทางแก้ไข      
3.10 สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน      

4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ      

4.1 การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร      
4.2 ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่างสม่ าเสมอ      

4.3 ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ      

4.4 ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร      
4.5 สร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน      

4.6 พิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม      

4.7 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อการท างาน      
4.8 มีการส ารวจความพึงพอใจ หาสภาพปัญหา ข้อเสนอแนะแก้ไข      

4.9 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน      
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
.................................................................................................... ............................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
 4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
......................................................................................................................................................... .......
............................................................................................................................ ....................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 
 

       ลงชื่อ................................................................. 
       (................................................................. ......) 

       ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  

ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความ
เหมาะสมของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. โปรดพิจารณาคามสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่ามี
ความสอดคล้องกันอย่างไร  โดยพิจารณาจาก 
  +1  หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
 
 
 
 
              ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
           นายทองค า อ าไพ 
      นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
                    สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
1.1 มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จาก

บุคลากร เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    

1.2 เตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย     

1.3 มีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม 

    

1.4 มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่
ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ 

    

1.5 มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     

1.6 มีการก ากับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง     

1.7 มีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและ
ปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง ด าเนินการ 

    

2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
2.1 มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศโดยเน้นกระบวนการ

มีส่วนร่วม 
    

2.2 มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศ     

2.3 มีการสร้างเครื่องมือนวัตกรรมเพ่ือด าเนินการนิเทศ     

2.4 มีระบบการนิเทศทางไกล     
2.5 มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้     

2.6 มีการกระตุ้นอ านวยความสะดวก     

2.7 มีการทบทวนการปฏิบัติงานตามข้ันตอน     
2.8 มีการเสริมขวัญและก าลังใจ     

2.9 มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศ     
2.10 มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ     

2.11 มีการผลิตสื่อการนิเทศ     

2.12 มีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม     
2.13 มีการสรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้     
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
3.1 มีการวางแนว หลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือการประเมินท่ี

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
    

3.2 มีประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง
หลักเกณฑ์ ในการประเมินและรายงานผลการนิเทศ
ภายใน 

    

3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินท่ีเหมาะสม ตามขั้นตอน     
3.4 มีการเก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล     
3.5 มีระยะเวลาการประเมินท่ีเหมาะสม     
3.6 มีการประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้นิเทศ,ผู้รับ

การนิเทศ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการประเมิน 
    

3.7 มีการประเมินผลงานภาพรวมของโครงการ     
3.8 มีการน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน     
3.9 มีการเสนอปัญหา  อุปสรรค และแนวทางแก้ไข     
3.10 สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศ

ภายใน 
    

4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
4.1 การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถของ

บุคลากร 
    

4.2 ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพอย่าง
สม่ าเสมอ 

    

4.3 ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจอย่าง
สม่ าเสมอ 

    

4.4 ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ท างาน ในฐานะเป็นสมาชิก
ขององค์กร 

    

4.5 สร้างโอกาสท่ีจะเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน     
4.6 พิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม     

4.7 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อการท างาน     
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

4.8 มีการส ารวจความพึงพอใจ หาสภาพปัญหา 
ข้อเสนอแนะแก้ไข 

    

4.9 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุง่หมายของการวิจัย  
  (1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  (2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น การนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน    
  (3) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  (4) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับระดบัความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ สภาพปัจจุบนั
และสภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการวางแผนการนิเทศ ดา้นการปฏิบัตกิารนิเทศ 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ ดา้นการสรา้งขวัญและก าลังใจการนิเทศ   
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 3. กรุณาตอบค าถามให้ครบทุกข้อ เพราะค าตอบของท่านเปน็ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครงันี้ 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกลา่ว การตอบค าถามของท่านถือเป็นความลับ ซึง่จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและ
หน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ทา่นได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นายทองค า อ าไพ 
นิสิตระดบัปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ (   ) ชาย   (   ) หญิง 
 2. วุฒิการศึกษา (   ) ปริญญาตรี   (   ) ปริญญาโท   (   ) ปริญญาเอก 
 3. ต าแหน่ง (   ) ผู้บริหาร   (   ) ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
 4. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
      (   ) น้อยกว่า 6 ปี (   ) 6 - 10 ปี    (   ) 11 - 15 ปี 
       (   ) 16 - 20 ปี (   ) 21 - 25 ปี (   ) 26 ปี ขึ้นไป 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ตามระดับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมากที่สุด 
        4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ  
1 มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ 

จากบุคลากร เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
          

2 เตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วน
ร่วมทุกฝ่าย 

          

3 มีการจัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดย
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 

          

4 มีการปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่
ก าหนดไว ้ซึ่งร่วมกันวางแผนอยา่งเป็นระบบ 

          

5 มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

          

6 มีการก ากับ ติดตาม อยา่งต่อเนือ่ง           
7 มีการตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและ

ปรับปรุงทัง้ ก่อน ระหว่าง และหลัง 
ด าเนินการ 

          

2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  
1 มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศโดยเน้น

กระบวนการมีส่วนร่วม 
          

2 มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการ
นิเทศ 

          

3 มีการสร้างเคร่ืองมือนวัตกรรมเพื่อด าเนินการ
นิเทศ 

          

4 มีระบบการนิเทศทางไกล           
5 มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้           

6 มีการกระตุ้นอ านวยความสะดวก           
7 มีการทบทวนการปฏิบตัิงานตามขั้นตอน           

8 มีการเสริมขวัญและก าลังใจ           

9 มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัตกิารนิเทศ           
10 มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ           
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 มีการผลิตสื่อการนิเทศ           
12 มีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม           

13 มีการสรุปผลการนิเทศและน าขอ้มูลไปใช้           
3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ  

1 มีการวางแนว หลักเกณฑ์ หรือเครื่องมือการ
ประเมินที่สอดคล้องกับการปฏบิัติงานของ
หน่วยงาน 

          

2 มีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการ
นิเทศ 

          

3 มีการสร้างเคร่ืองมือนวัตกรรมเพื่อด าเนินการ
นิเทศ 

          

4 มีระบบการนิเทศทางไกล           
5 มีการปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่วางไว้           

6 มีการกระตุ้นอ านวยความสะดวก           

7 มีการทบทวนการปฏิบตัิงานตามขั้นตอน           
8 มีการเสริมขวัญและก าลังใจ           

9 มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัตกิารนิเทศ           
10 มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ           

11 มีการผลิตสื่อการนิเทศ           
12 มีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม           

13 มีการสรุปผลการนิเทศและน าขอ้มูลไปใช้           
4. ด้านการสร้างขวัญและก าลงัใจการนิเทศ  

1 การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคลากร 

          

2 ให้ความสนใจ เอาใจใส่ดูแล และมีสวัสดิภาพ
อย่างสม่ าเสมอ 

          

3 ยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ ให้ก าลังใจ
อย่างสม่ าเสมอ 
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

4 ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ท างาน ในฐานะเป็น
สมาชิกขององค์กร 

          

5 สร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหนา้ในหน้าที่การงาน           

6 พิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม           
7 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อการท างาน           

8 มีการส ารวจความพงึพอใจ หาสภาพปัญหา 
ข้อเสนอแนะแก้ไข 

          

9 ผู้บริหารติดตาม กระตุน้และอ านวยความ
สะดวกในการปฏบิัติงาน 

          

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
ค าชี้แจง ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... .................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
................................................................................................................................................ ................
................................................................................................................... .............................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
.................................................................................................................................................. ..............
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ................................... 
 4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
.......................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ................................................... 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practices) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบแนวทางการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ ด้านขวัญ
และก าลังใจการนิเทศ  
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
 
 
      นายทองค า อ าไพ 
    นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
                สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
             คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ชื่อ-นามสกุล...................................................................................................................... . 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด........................................................................................................... .. 
  สาขาวิชา..................................................................................................................... ...... 
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน.............................................................................................................. ... 
 4. สถานที่ท างาน..................................................................................................... ............... 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้สัมภาษณ์ นายทองค า อ าไพ 
สถานที่................................................................................ ................................................................... 
วันที่..........เดือน......................................พ.ศ. .......................เริ่มเวลา...................น. ถึง.... ...............น. 
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ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านการ
นิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านมีแนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประเด็นที่
ก าหนดให้ อย่างไร 
 1. ด้านการวางแผนการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
........................................................................................................................................ ........................
........................................................................................................... .....................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
....................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................................... ............
....................................................................................................................... ......................................... 
 3. ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................... ......................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 4. ด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................. ..............................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................... ................................. 
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แบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
ประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลังจากท่ีท่านได้ศึกษารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
 2. โปรดพิจารณารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ครบทุกด้าน 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
        4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
         นายทองค า อ าไพ 
      นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
                สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค ์
1.1 หลักการแนวคิด           

1.2 วัตถุประสงค ์           
ส่วนที่ 2 วิธีด าเนินการ 

2.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ 
 2.1.1 วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา ความต้องการ 

จากบุคลากร, นักเรียน  เอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง  

          

 2.1.2 จัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเนน้
กระบวนการมีส่วนร่วม 

          

 2.1.3 ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่
ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอยา่งเป็นระบบ 
สามารถปรบัแผนตามสถานการณ์ให้เหมาะสม 

          

 2.1.4 ประสานบุคลากรและหรือองค์กรที่
เก่ียวข้อง 

          

 2.1.5 ก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน 
อย่างต่อเนื่อง 

          

 2.1.6 ตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและ
ปรับปรุง ให้เหมาะสม  

          

2.2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
 2.2.1 มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุม

คณะกรรมการนิเทศก่อนการนิเทศทุกครั้งโดย
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม  

          

 2.2.2 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือระบบ
การนิเทศทางไกล เพื่อตรวจสอบตามเกณฑ์การ
นิเทศทุกครั้ง 

          

 2.2.3 ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์
ปราศจากอคต ิ
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2.2.4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามรูปแบบ
การนิเทศที่เหมาะสม 

          

 2.2.5 กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพื่อให้ครูท า
หน้าที่ได้เต็มที ่

          

 2.2.6 พัฒนานักเรียนให้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่           

 2.2.7 เสริมขวัญและก าลังใจผูบ้ริหารเสริมแรง
ทางบวกแก่นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่อง
อย่างกัลยาณมิตร 

          

 2.2.8 สรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้           

2.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 2.3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการ

ประเมินที่สอดคล้องกับการปฏบิัติงานของ
หน่วยงาน 

          

 2.3.2 ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางหลักเกณฑ์ ในการประเมินและรายงาน
ผลการนิเทศภายใน 

          

 2.3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตาม
ขั้นตอน และมีระยะเวลาที่เหมาะสม 

          

 2.3.4 ประเมินผลงานตามสภาพจริง และ
ผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลตลอดปีการศึกษามา
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 

          

 2.3.5 ผู้บริหารมีการประชุมสรุปภาพรวม 
การประเมินทั้งโรงเรียนทุกคร้ังที่มีการประเมิน 
และแจ้งผูป้กครองนักเรียนทราบผลการประเมิน
ทุกคร้ัง 

          

 2.3.6 น าผลการประเมินไปพฒันาดา้นตา่ง ๆ 
ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 

          

 2.3.7 สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผล
การนิเทศภายใน  
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
 2.4.1 แต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบให้

เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
          

 2.4.2 จัดอันดับและมอบรางวัล และ
ประชาสัมพนัธ์ผลหลงัจากการนเิทศทุกครั้ง 

          

 2.4.3 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา
ความดีอย่างเปน็ธรรม และทุกคนรับรู้ในผลการ
พิจารณา 

          

 2.4.4 ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอเพื่อสร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหนา้ที่
การงาน 

          

 2.4.5 จัดสภาพแวดล้อม บรบิท เอ้ือต่อการ
ท างานและมีการตรวจสอบเชงิประจักษ์จากการ
ประเมินการคงสภาพ 

          

 2.4.6 ผู้บริหารติดตาม กระตุน้และอ านวยความ
สะดวกในการปฏบิัติงาน 

          

 2.4.7 พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับ
ต่าง ๆ 

          

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช ้
3.1 การวางแผน           

3.2 การปฏิบัติตามแผน           
3.3 การตรวจสอบและประเมินผล           

3.4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน           
ส่วนที่ 4 การประเมินผล 

 การประเมินผล           
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 

 เงื่อนไขความส าเร็จ           
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 36 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ด้านการวางแผนการนิเทศ 
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.6 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

2.1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.6 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
2.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 
3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

3.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
ด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 

4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
ค่าเฉลี่ยรวม 0.96  
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ตาราง 37 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) ค่าความเชื่อมั่น  (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านการวางแผนการนิเทศ 
1.1 0.624 0.418 0.889 0.881 

1.2 0.294 0.280 0.908 0.886 

1.3 0.624 0.418 0.889 0.881 
1.4 0.485 0.412 0.903 0.881 

1.5 0.622 0.520 0.899 0.878 

1.6 0.294 0.280 0.908 0.886 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

2.1 0.420 0.269 0.906 0.885 
2.2 0.596 0.509 0.900 0.878 

2.3 0.672 0.644 0.897 0.872 

2.4 0.420 0.269 0.906 0.885 
2.5 0.596 0.509 0.900 0.878 

2.6 0.672 0.644 0.897 0.872 

2.7 0.663 0.689 0.897 0.871 
2.8 0.663 0.689 0.897 0.871 

ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 

3.1 0.671 0.644 0.897 0.872 
3.2 0.662 0.689 0.897 0.870 

3.3 0.295 0.280 0.908 0.885 
3.4 0.662 0.689 0.897 0.870 

3.5 0.485 0.412 0.903 0.881 

3.6 0.671 0.644 0.897 0.872 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) ค่าความเชื่อมั่น  (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

3.7 0.662 0.689 0.897 0.870 
ด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 

4.1 0.672 0.644 0.897 0.872 

4.2 0.663 0.689 0.896 0.870 
4.3 0.672 0.644 0.897 0.872 

4.4 0.663 0.689 0.896 0.870 

4.5 0.687 0.694 0.896 0.869 
4.6 0.671 0.644 0.897 0.872 

4.7 0.662 0.689 0.897 0.870 

 
 จากตาราง 37 พบว่า ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

 
 

โดย 
นายทองค า อ าไพ 

 
 
 
 
 
 

อาจารย์ท่ีปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 
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ค าน า 
 
 รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เล่มนี้ ผู้วิจัยจัดท าข้ึนส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้น าแนวทางไปใช้ตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ในรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 รูปแบบฉบับนี้ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
ส่วนที่ 2 วิธีการด าเนินการ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล ส่วนที่ 5 
เงื่อนไขความส าเร็จ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน าไปใช้ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 
 

ทองค า อ าไพ 
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ค าชี้แจง 
 

การใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

................................................................................................................... 
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ถือเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษาใน
ปัจจุบัน โดยเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมทางด้านการบริหารจัดการในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ถือเป็นสิ่งส าคัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้อง
สร้างความรู้และความเข้าใจในองค์ประกอบ ขอบข่าย เนื้อหาและหลักการของการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงได้จัดท า “คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ที่สนใจหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง 
สามารถน าไปนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้อย่างมี
ประสิทธิผล โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 สาระส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและ
วัตถปุระสงค์ ส่วนที่ 2 วิธีการด าเนินงาน ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล  
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
การใช้คู่มือรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาท าความเข้าใจ ความหมาย ความส าคัญ และแนวทางการ
นิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. ด าเนินการตามขอบข่ายแต่ละด้านของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามรายละเอียดในคู่มือ 
  3. ประเมินผลและสรุปการพัฒนา 



 

 

 255 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ส่วนที่  1  หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
 1. หลักการแนวคิด 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ถึง มาตรา 30  
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ การจัดการต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และ
บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่อง ความรู้เรื่องเก่ียวกับตนเอง และ
ความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความรู้เกี่ยวกับ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬาภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา ความรู้ และทักษะ
ด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง ทักษะในการประกอบอาชีพและ
การดารงชีวิตอย่างมีความสุข การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงแบบ
บูรณาการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและการทดสอบ
ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ ให้คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็น
พลเมืองที่ดีของชาติ หลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ ต้องมีลักษณะหลากหลาย ให้สถานศึกษาร่วมกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553).  
  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์นั้น ต้องอาศัยกระบวนการอย่าง
น้อย3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศการศึกษา
โดยจะต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องสอดคล้องและควบคู่กันไป โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของ
ครูให้มีการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ การนิเทศมีความส าคัญต่อการ
เรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง ในบางครั้งแม้ครูจะได้ใช้ความสามารถในการจัดกิจกรรมตามที่วางแผนไว้
แล้วก็ตาม อาจจะมีบางสิ่งบางอย่างขาดตกบกพร่อง ท าให้การสอนขาดความสมบูรณ์ดังนั้น หากมี
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บุคคลอื่นได้ชี้แนะ แนะน า ให้ความช่วยเหลือ ก็ย่อมเกิดผลดี การนิเทศจึงเปรียบเหมือนกระจกเงาที่
คอยส่องให้เห็นภาพการสอนของครูและเป็นระบวนการที่เสริมสร้างการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและยังเป็นการสร้างความตระหนักให้กับครูถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูผู้สอนอีกด้วย นอกจากนี้ 
ยังมุง่ให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายใต้ระบบการบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือ
ควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพการนิเทศการศึกษาเป็นวิธีการที่
เหมาะสมในการสนับสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยู่กับ
ความสามารถของครูและผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมากโดยเฉพาะครูและผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นตัว
จักรส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายได้ดังนั้นบุคคลที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งที่ท าให้เกิดการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายได้คือครูและผู้บริหาร
โรงเรียนเพราะต้องเป็นทั้งผู้น าและเป็นทั้งผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย นั้นก็คือชุมชนองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการสถาบันอื่นๆ
ร่วมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กรมวิชาการ. 
2543 : 1) 
  การนิเทศการศึกษามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพให้กับโรงเรียน และ
สถาบันการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้สอนหลักในระบบโรงเรียนส าหรับความหมาย
ของการนิเทศการศึกษาตั้งแต่อดีตจนกระทั่งถึงปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนจุดเน้นที่แตกต่างกันซึ่ง
ขึ้นอยู่กับยุคสมัยการปรับเปลี่ยนแต่ละยุคนั้นมีจุดมุ่งหมายที่ตรงกันนั่นก็คือต้องการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการสอนของครูให้มีคุณภาพมากข้ึนโดยอาศัยการนิเทศการศึกษาที่เป็นกระบวนการ
ช่วยเหลือครู จึงท าให้ครูผู้สอนเป็นครูผู้มีคุณภาพและประสิทธิภาพซึ่งมีงานวิจัยจ านวนมากที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่สามารถชี้ให้เห็นว่าครูผู้สอนมีการปรับปรุงการสอนอยู่เสมออันมีอิทธิพลอย่าง
มากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (สุทธนู ศรีไสย์. 2549 : 1-10) 
  ความต้องการ การนิเทศของโรงเรียนต้องอาศัยกระบวนการและเทคนิคของการนิเทศ 
เข้ามาให้ความช่วยเหลือในการแนะน าและปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพในการส่งเสริมคุณภาพด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยอาศัย
ข้อมูลจากการนิเทศในการจ าแนกประสิทธิภาพของครู เพ่ือช่วยเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในบางกรณี 
เนื่องจากการนิเทศสามารถกระตุ้น ความคิดให้เกิดกับครู ดังนั้นโรงเรียนจึงมีความต้องการได้รับการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน ทั้งด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
ความก้าวหน้าทางวิชาการ และการนิเทศจะกอให้เกิดความรู้สึกท่ีเป็นกันเอง นั้นก็หมายถงึ ความรู้สึก
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ที่ปลอดภัยในการท างานเกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยความรัก
และความภูมิใจในอาชีพครู (ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ. 2542 : 179)                                                           
  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานการศึกษา สนอง
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ( ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 โดย
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีโยบายที่จะพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพสูงขึ้น และผลักดันให้โรงเรียนขนาดเล็ก มีรูปแบบนิเทศภายใน
ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีประสิทธิผลต่อไป 
  
 2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
  2.2  เพ่ือให้มีรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
 
ส่วนที่ 2 วิธีด าเนินการ 
 
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีด าเนินการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
  1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
   1.1 วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร, นักเรียน  เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1.2 จัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
   1.3 ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็น
ระบบ สามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้เหมาะสม 
   1.4 ประสานบุคลากรและหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง 
   1.5 ก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง 
   1.6 ตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุง ให้เหมาะสม 
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 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการวางแผนการ
นิเทศ ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 แผนภาพ PDCA ด้านการวางแผนการนิเทศ 
 

  2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
   2.1 เตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุมคณะกรรมการนิเทศก่อนการนิเทศทุกครั้ง
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
  2.2 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือระบบการนิเทศทางไกล เพื่อตรวจสอบตาม
เกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 
  2.3 ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ 
  2.4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม 
  2.5 กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ครูท าหน้าที่ได้เต็มที่ 

PLAN: 1.1 วิเคราะห์ วิจยั สภาพปัญหา ความ
ต้องการ จากบุคลากร, นักเรียน  เอกสารและ
งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
         1.2 จัดท าแผน โครงการนเิทศภายใน 
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 

DO: 1.3 ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงาน
ตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็น
ระบบ สามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้
เหมาะสม 
      1.4 ประสานบุคลากรและหรอืองค์กรที่
เกี่ยวข้อง 

CHECK: 1.5 ก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศ
ภายใน อย่างต่อเนื่อง 

ACTION: 1.6 ตรวจสอบผลการวางแผนการ
นิเทศและปรับปรุง ให้เหมาะสม 

การวางแผนการนิเทศ 
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  2.6 พัฒนานักเรียนให้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ 
  2.7 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนและครู และชี้
จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 
  2.8 สรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ 
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศดังภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แผนภาพ PDCA ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
 

  3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
   3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 

PLAN: 2.1 เตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุม
คณะกรรมการนิเทศก่อนการนเิทศทุกครั้งโดย
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
        2.2 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือ
ระบบการนเิทศทางไกล เพื่อตรวจสอบตาม
เกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 

DO: 2.3 ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์
ปราศจากอคต ิ
 2.5 กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพื่อใหค้รูท าหน้าที่ได้
เต็มที่ 
 2.6 พัฒนานักเรียนให้เรียนรู้ได้อยา่งเต็มที่ 
 2.7 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวก
แก่นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่องอยา่งกัลยาณมิตร 

CHECK: 2.4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ตามรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม 

ACTION: 2.8 สรุปผลการนเิทศและน าข้อมลู
ไปใช้ 

การปฏิบัติการนิเทศ 
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   3.2 ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการประเมินและ
รายงานผลการนิเทศภายใน 
   3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน และมีระยะเวลาที่เหมาะสม 
   3.4 ประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลตลอดปีการศึกษามา
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
   3.5 ผู้บริหารมีการประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทุกครั้งที่มีการ
ประเมิน และแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมินทุกครั้ง 
   3.6 น าผลการประเมินไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 
   3.7 สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน 
 
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการประเมินผล
การนิเทศดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 แผนภาพ PDCA ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 
  4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
   4.1 แต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
   4.2 จัดอันดับและมอบรางวัล และประชาสัมพันธ์ผลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง  
   4.3 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีอย่างเป็นธรรม และทุกคน
รับรู้ในผลการพิจารณา 
   4.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือสร้างโอกาสที่จะ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
   4.5 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อการท างานและมีการตรวจสอบเชิงประจักษ์
จากการประเมินการคงสภาพ 
   4.6 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
   4.7 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 
 

PLAN: 3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการ
ประเมินที่สอดคล้องกับการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 
     3.2 ประชุม ชีแ้จง ท าความเข้าใจเกีย่วกบัแนวทาง
หลักเกณฑ์ ในการประเมินและรายงานผลการนิเทศ
ภายใน 
     3.3 มีเทคนิค วิธกีารประเมินที่เหมาะสม 
ตามขั้นตอน และมีระยะเวลาที่เหมาะสม 

DO: 3.4 ประเมินผลงานตามสภาพจริง และ
ผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลตลอดปีการศกึษามา
วิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อย 

CHECK: 3.5 ผู้บรหิารประชุมสรุปภาพรวมการ
ประเมินท้ังโรงเรียนทุกครั้งท่ีมีการประเมิน 
และแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการ
ประเมินทุกครั้ง 

ACTION: 3.6 น าผลการประเมินไปพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 
            3.7 สรุปผลและจดัท ารายงานการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 

การประเมินผลการนิเทศ 



 

 

 262 
 
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการนิเทศ ดังภาพประกอบ 4 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 แผนภาพ PDCA ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
 
 การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในภาพรวม 
ดังภาพประกอบ 5 
 
 
 
 
 

PLAN: 4.1 แต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 

DO: 4.2 จัดอันดับและมอบรางวัล และประชาสัมพันธ์
ผลหลังจากการนิเทศทุกคร้ัง  
      4.3 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา
ความดีอยา่งเป็นธรรม และทกุคนรับรู้ในผลการ
พิจารณา 
    4.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอเพื่อสร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหนา้ในหน้าที่การ
งาน 

CHECK: 4.5 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอ้ือต่อ
การท างานและมีการตรวจสอบเชิงประจักษ์
จากการประเมินการคงสภาพ 
    4.6 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวย
ความสะดวกในการปฏบิัติงาน 

ACTION: 4.7 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การ
แข่งขันระดับต่าง ๆ 

การสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการนิเทศ 
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ภาพประกอบ 5 แผนภาพ PDCA ภาพรวม 

การนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก 

PLAN 
การวางแผนการนิเทศ 
- วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร, นักเรียน  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
- จัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม
การปฏิบัติการนิเทศ 
-เตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุมคณะกรรมการนิเทศก่อนการ
นิเทศทุกครั้งโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
-มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือระบบการนิเทศทางไกล เพื่อ
ตรวจสอบตามเกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 
การประเมินผลการนิเทศ 
-วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
- ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการ
ประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน 
- มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน และมีระยะเวลา
ที่เหมาะสม 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
-แต่งต้ังและมอบหมายผู้รับผิดชอบให้เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากร  

DO 
การวางแผนการนิเทศ 
-ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซ่ึงร่วมกนั
วางแผนอย่างเป็นระบบ สามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้
เหมาะสม 
- ประสานบุคลากรและหรือองค์กรทีเ่กี่ยวขอ้ง 
การปฏิบัติการนิเทศ 
-ด าเนนิการนเิทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ 
-กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพื่อให้ครทู าหน้าที่ได้เตม็ที่ 
-พัฒนานกัเรียนให้เรียนรู้ไดอ้ย่างเต็มที่ 
-เสริมขวญัและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นกัเรียนและครู 
และชี้จุดบกพรอ่งอย่างกัลยาณมิตร 
การประเมินผลการนิเทศ 
-ประเมนิผลงานตามสภาพจริง และผูเ้กี่ยวข้อง น าขอ้มูลตลอดปี
การศกึษามาวเิคราะห์จุดเดน่ จดุด้อย 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
-จัดอนัดับและมอบรางวัล และประชาสัมพนัธ์ผลหลังจากการนิเทศทกุ
ครั้ง  
-ใช้การนิเทศเป็นสว่นหนึ่งของการพิจารณาความดีอย่างเป็นธรรม และ
ทุกคนรับรู้ในผลการพิจารณา 
-ผู้บริหารสนับสนุนให้มกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอเพื่อสร้างโอกาสที่จะ
เจรญิก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน-มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ 
มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 

 

ACTION 
การวางแผนการนิเทศ 
-ตรวจสอบผลการวางแผนการนเิทศและปรบัปรุง ให้
เหมาะสมด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
-สรุปผลการนเิทศและน าข้อมูลไปใช้ 
การประเมินผลการนิเทศ 
-น าผลการประเมนิไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบตอ่ไป 
-สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 

-พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดบัต่าง ๆ 

CHECK 
การวางแผนการนิเทศ 
-ก ากับ ติดตาม การวางแผนนเิทศภายใน อย่างต่อเนือ่ง 
การปฏิบัติการนิเทศ 
-ก ากับ ติดตาม และประเมนิผลตามรูปแบบการนิเทศทีเ่หมาะสมดา้น
การประเมินผลการนิเทศ 
-ผู้บริหารประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทกุครั้งที่มกีาร
ประเมนิ และแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมนิทุกครั้ง 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
-จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อตอ่การท างานและมีการตรวจสอบเชิง
ประจักษ์จากการประเมินการคงสภาพ 
-ผู้บริหารติดตาม กระตุน้และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  
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สวนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ 
 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ (2540), 
ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), สมาน อัศวภูมิ (2541), สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), Deming 
(1995) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) เพ่ือให้สถานศึกษาน ารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล พิจารณาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยค่าดัชนี PNImodified จัดล าดับความส าคัญได้ดังนี้ 
ก าหนดเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม การ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และจะต้องการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอะไรบ้าง 
การวางแผนตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท า และการด าเนินงานจัดท าและ
ปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี การวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางการท างานในอนาคตซึ่ง
จะต้องมีการก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี เป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูล
สารสนเทศ มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินจุดแข็ง
จุดอ่อนของโรงเรียน ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโรงเรียน จึงควรมีการ
วางแผนกลยุทธ์ ซึ่งจะครอบคลุมการวางแผนการบริหารโรงเรียน และน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์
สถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปเป็นประเด็นด้านการวางแผนเพ่ือน าไปสร้างรูปแบบ ดังนี้ 
   1.1 การวางแผนกลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าเป็นต้องอาศัยการ
วางแผนกลยุทธ์ เนื่องด้วยการวางแผนกลยุทธ์จะมุ่งเน้นการคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคตและหาก
กลยุทธ์ก ากับการท างานขององค์การเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การวางแผนกลยุทธ์มีข้ันตอน ดังนี้ 
    1) การวิเคราะห์สภาพโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือที่จะท าให้รู้ว่าโรงเรียนมีจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) อะไรบ้าง 
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    2) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal) 
    3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) ของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับ
องค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงานและกลยุทธ์ระดับโครงการ 
   1.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีจากการ
วางแผนกลยุทธ์ โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท า ในการจัดท าแผนต้องน ากลยุทธ์ระดับองค์การ ระดับแผนงาน และระดับ
โครงการ มาก าหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรม โดยการเขียนโครงการเชิงเหตุผลสัมพันธ์  
(Logical Framework) ซึ่งประกอบด้วย จุดมุ่งหมายระดับแผนงาน (Program Goal) วัตถุประสงค์
ระดับโครงการ (Project Purpose) ผลผลิต (Outputs) ทรัพยากรและกิจกรรม (Input and 
Activities) ตัวชี้วัดแสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ สถานที่แหล่งข้อมูลการอ้างอิง ฐานคติท่ีส าคัญใน
แผนปฏิบัติการ จะก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานและงบประมาณของทุกโครงการ มีรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (DO-D) การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน 
แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคนตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบัติ
ภารกิจตามท่ีได้เตรียมการ หรือวางแผนล่วงหน้าไว้แล้วในงานของตนที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปจัดการด าเนินการตามแผนที่ได้รับมอบหมาย ตามแนวทาง 
โดยมีการประชุมหารือเพ่ือมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน ตามตัวบ่งชี้ที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อเป็นการขับเคลื่อนการบริหารการนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องคอยส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวก รวมทั้งการ
ก ากับติดตามเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีการนิเทศเพ่ือช่วยเหลือแนะน าในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคอยก ากับดูแลการด าเนินงานเรื่องไหน ขั้นตอนใดยังล่าช้าหรือท า
ไม่ถูกต้องก็สามารถช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขหรือปรับเปลี่ยนวิธีการท างานได้ทันท่วงที 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบและประเมินผล
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงานประสบผลส าเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ท างานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานที่ก าลังปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในหน่วยงาน การตรวจสอบและประเมินผลเป็นการหาข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน กิจกรรมนี้จึงถือเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนางาน ถ้าท างานโดยไม่มุ่งหวังที่จะท าให้
ดีขึ้นต่อไปก็คงไม่ต้องตรวจสอบและประเมินผลให้เสียเวลา จึงต้องใช้ผลจากการตรวจสอบและ
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ประเมินผลเป็นข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานต่อ ๆ ไป ซึ่งในการด าเนินงานในการตรวจสอบ
และประเมินผลมีกิจกรรมที่ควรปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน คือ 
   1. การระบุสภาพความส าเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมีข้อมูลที่บอกให้เรารู้ว่างานนั้นมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามแผนที่วางไว้ ในการระบุ
ความส าเร็จของงานในขั้นตอนนั้นก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะท าการตรวจสอบ 
   2. การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน เป็นการตรวจสอบวัดผลการปฏิบัติงาน 
จริง ๆ ณ วันที่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจสอบวัดก็อาศัยเครื่องมือและ
วิธีการในการตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และการ
ทดสอบเป็นลายลักษณ์อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 
   3. การประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบ เพ่ือตีค่าการด าเนินงานว่าดี
มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์ 
(Criteria) ก็คือหลักการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่าสภาพ
ความส าเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์ ผลการด าเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้น เมื่อจะท าการประเมินเรื่อง
ใดก็ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4. ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ 3 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไข ท าให้การด าเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้ว ก็อาจจะยกย่องชมเชย
หรือให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการด าเนินงานให้สูงขึ้น ให้ยากข้ึน ถ้าผลการประเมินยังไม่ดี
ยังไม่เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน เพิ่มคน เพ่ิมอุปกรณ์ หรือแนะน า
วิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม  ซึ่งข้อมูลจากการชี้แนะของผู้ประเมินจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ ถ้าผลการประเมินพบว่างาน
ยังไม่ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัดปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน หรือใช้เวลาในการท างานให้
มากขึ้น เพ่ือจะสามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จตาม
เป้าหมายแล้ว ให้การด าเนินงานต่อไปก็จะได้ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้นจะได้เป็นการท้าทายผู้
ปฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าการปรับปรุงการปฏิบัติงานสามารถท าได้ตลอดเวลา ไม่ว่างานที่ท ามาแล้วจะ
ส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ผลจากการปฏิบัติในลักษณะนี้ก็จะเกิดผลดีต่อสถานศึกษา ท าให้ถาน
ศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางท่ีดีที่พึงประสงค์มากยิ่งขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
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 การบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ  (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan)  
การด าเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการ
ลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องท า
การทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อย 
ๆ จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามาปรับใช้
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 
สวนที่ 4 การประเมินผล 
 
 การประเมินการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศ ว่าสนองต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ 
  ขั้นที่ 3 ประเมนิหลังด าเนินการ 
 ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมก่อนการด าเนินงาน
ของผู้บริหารหรือคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 
   1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
   1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 
   1.3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
   1.4 การสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศ
ภายในเพือ่ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้ครอบคลุม
สาระส าคัญ ต่อไปนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประเมิน 
    2.1.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   2.2 วิธีการประเมิน 
   2.3 เครื่องมือประเมิน 
   2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 
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   2.5 ผลการประเมิน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ เป็นการประเมินผลส าเร็จของการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งประเมินได้จากสาระส าคัญ ตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิช าการของผู้เรียน  
    3.1.1 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณ สูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  
    3.1.2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าเป้าหมาย
ที่สถานศึกษาก าหนด  
    3.1.3 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้  
    3.1.4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้  
    3.1.5 ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีการนาไปใช้และเผยแพร่  
    3.1.6 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
พัฒนาตนเอง และสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทางาน อย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม  
    3.1.7 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีพร้อมที่จะศึกษาต่อใน
ระดับชั้นที่สูงขึ้น และการทางานหรืองานอาชีพ  
   3.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
    3.2.1 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด
เป็นแบบอย่างได้  
    3.2.2 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาไทย  
    3.3.3 ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
    3.3.4 ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคมสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึก 
 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบด้านคุณภาพ
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การศึกษา ควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในด้านการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ที่ก าหนด มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ การพัฒนาการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
 5. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยยึดตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานที่ 1 ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 
การด าเนินการพัฒนา 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานน าไปใช้ ดังนี้ 
   1.  การพัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารที่สมัครใจเข้าร่วม โดย แบ่งการด าเนินการเป็น 5 
ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม  ขั้นที่ 2 การพัฒนา โดยใช้คู่มือการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 ขั้นที่ 3 การบูรณาการการแบบสอดแทรกกับการ
ปฏิบัติงาน ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการศึกษาแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม   
     เป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด าเนินการดังนี้ 
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     1. การลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ผู้บริหาร และคณะครู จ า ที่สมัครใจเข้าร่วม
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนา และ
ความส าคัญจ าเป็นในการพัฒนา 
     2. การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ประกอบด้วย แบบวัดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
     3. การศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเองจากเอกสารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสารรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ด้วยตนเอง ระยะเวลา 5 วัน โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุป
บทเรียนที่ได้ศึกษาเอกสารจ านวน 3 หน้า ส่งก่อนเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    ขั้นที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 3 วัน ในรูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล ดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนา 
  คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 

วันที่ 
09.00 – 
10.00 

10.00 – 
11.00 

11.00 – 
12.00 

12.00 – 
13.00 

13.00 – 
14.00 

14.00 – 
15.00 

15.00 – 
16.00 

16.00 – 
17.00 

1 ปฐมนิเทศ 

Pretest 
การวางแผนการนิเทศ พักกลางวัน 

การวางแผนการนิเทศ (ต่อ)  

2 การปฏิบัติการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ (ต่อ)  
2 การสรุปและการประเมินผล 

การนิเทศ 
การสร้างขวัญและก าลังใจ พิธีปิด 
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    ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
     1. การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควบคู่กับการ
ปฏิบัติงานหลังอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท างานที่โรงเรียนตามปกติผ่านการเรียนรู้โดยการใช้
ปัญหาเป็นฐาน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้ร่วมกันก าหนดสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาและเป็นการพัฒนา
ให้สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลังจากการ
เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันตามกิจกรรมคู่มือรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการพัฒนา 1) แบ่งกลุ่ม 2) ก าหนดปัญหา 3) ศึกษา
ความหมาย 4) หลากหลายวิธีการ 5) ระดมความคิด 6) น าเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 2 ชั่วโมง 
ต้ังแต่เวลา 15.30 น.-17.-30 น. คือวัน พุธ พฤหัสบดี และศุกร์ เป็นเวลา 10 สัปดาห์ 
     2. การนิเทศ แบบมีส่วนร่วมจากผู้วิจัย วิทยากร และนิเทศจากส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยใช้แบบนิเทศนิดตาม 
    ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
     1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
     2. การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนด 
      การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดผู้เข้ารับการพัฒนา
หลังจากท่ีเข้าร่วมรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการนิเทศแบบมีส่วนร่วมจากผู้วิจัย วิทยากร และนิเทศจากส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
   2. การประเมินความพึงพอใจการพัฒนาตามรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจ 
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หน่วยที ่1 

  

ด้านการวางแผนการนิเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 273 
 

 
หน่วยที่ 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ 

(เวลาในการพัฒนา 5 ชั่วโมง) 
 
 

หลักการ 
 
 การวางแผนการนิเทศ เป็นกระบวนการที่ส าคัญ ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป็น
เป้าหมายที่ต้องการ เป็นขั้นตอนในการก าหนดทางเลือก แนวปฏิบัติรายละเอียด ขอบข่ายการนิเทศ 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ เขียนแผนและโครงการนิเทศภายใน มีการประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการนิเทศภายใน 
 
จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านการวางแผนการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
เนื้อหา  
 

1.1 วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร, นักเรียน  เอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง 

1.2 จัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
1.3 ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ 

สามารถปรับแผนตามสถานการณ์ให้เหมาะสม 
1.4 ประสานบุคลากรและหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง 
1.5 ก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง 
1.6 ตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุง ให้เหมาะสม 
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กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจด้านการวางแผนการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สรุป ความหมายและความส าคัญของ
ความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถการบริหารจัดการหรือจัดกิจกรรมการวางแผนการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถการบริหารจัดการ
หรือจัดกิจกรรมการวางแผนการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
  -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
  -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
  -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
  -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 
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หน่วยที ่2 

  

ด้านการปฏบิัติการนิเทศ 
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หน่วยที่ 1 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

(เวลาในการพัฒนา 6 ชั่วโมง) 
 
 

หลักการ 
 
 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนงานโครงการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศ การ
กระตุ้นและการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูอย่างมีล าดับขั้นตอน การสร้างขวัญและก าลังใจ
เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์  และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงและพัฒนา
งาน 
 
จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
เนื้อหา  
 
 2.1 มีการเตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุมคณะกรรมการนิเทศก่อนการนิเทศทุกครั้งโดย
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
 2.2 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือระบบการนิเทศทางไกล เพื่อตรวจสอบตามเกณฑ์
การนิเทศทุกครั้ง 
 2.3 ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ 
 2.4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม 
 2.5 กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ครูท าหน้าที่ได้เต็มที่ 
 2.6 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่อง
อย่างกัลยาณมิตร 
 2.7 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่อง
อย่างกัลยาณมิตร 
 2.8 สรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ 
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กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สรุป ความหมายและความส าคัญของความรู้ความ
เข้าใจ และการมีความสามารถการบริหารจัดการหรือจัดกิจกรรมการปฏิบัติการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถการบริหารจัดการ
การปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
  -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
  -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
  -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
  -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 

 
 
 
 



 

 

 278 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยที ่3 

  

ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
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หน่วยที่ 3 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

(เวลาในการพัฒนา 3 ชั่วโมง) 
 
 

หลักการ 
 
 การประเมินผลการนิเทศ เป็นการตรวจสอบหรือ ประเมินความส าเร็จของการนิเทศภายใน 
ที่ผ่านมาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  มีการประเมินผลการนิเทศ สรุปผลและ
จัดท ารายงานผลการนิเทศพร้อมทั้งมีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไข 
 
จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านการประเมินผลการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
เนื้อหา  
 
 3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
 3.2 ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ ในการประเมินและรายงาน
ผลการนิเทศภายใน 
 3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน และมีระยะเวลาที่เหมาะสม 
 3.4 ประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลตลอดปีการศึกษามาวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อย 
 3.5 ผู้บริหารมีการประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทุกครั้งที่มีการประเมิน และ
แจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการประเมินทุกครั้ง 
 3.6 น าผลการประเมินไปพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 

 3.7 สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน 
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กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจด้านการประเมินผลการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สรุป ความหมายและความส าคัญของ
ความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถการบริหารจัดการหรือจัดกิจกรรมการประเมินผลการ
นิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถการบริหารจัดการ
หรือจัดกิจกรรมการประเมินผลการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
  -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
  -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
  -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
  -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 
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หน่วยที ่4 

  

ด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
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หน่วยที่ 4 ด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 

(เวลาในการพัฒนา 3 ชั่วโมง) 
 
 

หลักการ 
 
 การวางแผนการนิเทศ เป็นกระบวนการที่ส าคัญ ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป็น
เป้าหมายที่ต้องการ เป็นขั้นตอนในการก าหนดทางเลือก แนวปฏิบัติรายละเอียด ขอบข่ายการนิเทศ 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ เขียนแผนและโครงการนิเทศภายใน มีการประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการนิเทศภายใน 
 
จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
 
เนื้อหา  
 
 4.1 แต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
 4.2 จัดอันดับและมอบรางวัล และประชาสัมพันธ์ผลหลังจากการนิเทศทุกครั้ง  
 4.3 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีอย่างเป็นธรรม และทุกคนรับรู้ในผล
การพิจารณา 
 4.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือสร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน 
 4.5 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อการท างานและมีการตรวจสอบเชิงประจักษ์จากการ
ประเมินการคงสภาพ 
 4.6 ผู้บริหารติดตาม กระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 4.7 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ 
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กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สรุป ความหมายและความส าคัญของ
ความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถการบริหารจัดการหรือจัดกิจกรรมด้านขวัญและก าลังใจ
การนิเทศ ภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถการบริหารจัดการ
หรือจัดกิจกรรมด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
  -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
  -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
  -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
  -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 
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แบบทดสอบก่อนการพัฒนาการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ค าชี้แจง แบบทดสอบนี้เป็นแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก มีข้อค าถามทั้งหมด 20 ข้อ 
ให้ผู้เข้าอบรมเลือกค าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงค าตอบเดียว เมื่อเลือกตอบได้แล้ว ให้ใช้ปากกา 
กากบาท (X) ที่มีอักษรตรงกับตัวเลือกที่ต้องการลงในกระดาษค าตอบ ใช้เวลาท าแบบทดสอบ   

……………………………………………………………………… 
1. ข้อใดไม่ถูกต้องเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ก. กระบวนการบริหาร 
 ข. กระบวนการนิเทศศึกษา 
 ค. กระบวนการเรียนการสอน 
 ง. กระบวนการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
2. ผู้ท าหน้าที่ในกระบวนการนิเทศศึกษาในสถานศึกษาคือใคร 
 ก. ผู้บริหาร 
 ข. หัวหน้าวิชาการ 
 ค. หัวหน้ากลุ่มสาระ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
3. ผู้ท าหน้าที่ในกระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษาคือใคร 
 ก. ผู้บริหาร 
 ข. ครู 
 ค. เจ้าหน้าที่ธุรการ 
 ง. นักการ 
4. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ก. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
 ข. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
 ค. ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
 ง. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
5. กลุ่มงานใด ในสถานศึกษาเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา 
 ก. การบริหารงานวิชาการ 
 ข. การบริหารงานงบประมาณ 
 ค. การบริหารงานบุคคล 
 ง. การบริหารงานทั่วไป 
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6. ข้อใดเป็นความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ก. พัฒนาคน 
 ข. พัฒนางาน 
 ค. สร้างขวัญและก าลังใจ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
7. ข้อใดไมใ่ช่ความหมายของการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ก. เป็นขั้นตอนในการก าหนดขอบข่ายการนิเทศภายใน 
 ข. การเตรียมการในการปฏิบัติงานการนิเทศท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและนโยบาย 
 ค. การคิดที่จะท าบางสิ่งบางอย่างในอนาคต 
 ง. การลงมือปฏิบัติอย่างทุ่มเท 
8. ข้อใด ไมใ่ช่ความส าคัญ ของการวางแผนการนิเทศภายใน 
 ก. ช่วยลดความสูญเสียจากการท างานที่ซ้ าซ้อน 
 ข. ท าให้งานขององค์การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
 ค. ประหยัดเวลาและแรงงานท าให้งานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ง. ได้จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อการท างาน 
9.ข้อใดควรพิจาณาล าดับแรกในการวางแผนการนิเทศภายใน 
 ก. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ 
 ข. เตรียมการวางแผน 
 ค. ด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ 
 ง. ก ากับ ติดตาม 
10. ข้อใดเป็นความหมายของด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
 ก. การด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 ข. การด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
 ค. การปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผน 
 ง. ถูกทุกข้อ 
11. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องต่อความส าคัญของการปฏิบัติการนิเทศ 
 ก. ช่วยให้ครูมีความเชื่อม่ันในตนเอง 
 ข. สนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง 
 ค. ช่วยสร้างความแตกแยก 
 ง. เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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12 ข้อใดไมใ่ช่ผลดีของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ก. สร้างความสามัคคี 
 ข. ทุกคนส าคัญ 
 ค. งานมีประสิทธิภาพ 
 ง. ความส าเร็จของานไม่ตามก าหนดเวลา 
13. ข้อใดไมใ่ช่ความหมายของด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 ก. เป็นกระบวนการพิจารณาตัดสินใจหาทางเลือกต่างๆ 
 ข. เป็นการตรวจสอบติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
 ค. เป็นการประเมินความส าเร็จของการนิเทศภายใน 
 ง. เป็นขั้นตอนแรกในการด าเนินการนิเทศ 
14. ข้อใดไมใ่ช่ความส าคัญของการประเมินผลการนิเทศ 
 ก. ท าให้เราทราบว่า การปฏิบัติงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 ข. ท าให้ทราบว่ามีความเบี่ยงเบนจากการวางแผนไว้หรือไม่ 
 ค. เป็นกระจกเงาส่องตนเอง 
 ง. น าไปจัดล าดับเพื่อความดีความชอบ 
15. ข้อใดเป็นคุณลักษณะการประเมินผลการนิเทศที่ไม่ดี 
 ก. ประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
 ข. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน 
 ค. บุคลากรทุกคนไม่จ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ 
 ง. มีการเสนอ อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
16. ข้อใดเป็นความหมายด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
 ก. การเสริมสร้างให้มีขวัญและก าลังใจที่ดี 
 ข. การยกย่องและเชิดชูเกียรติ 
 ค. ความพอใจที่จะปฏิบัติภารกิจด้วยความภาคภูมิ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
17. ข้อใดไมใ่ช่ความส าคัญของด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
 ก. ก่อให้เกิดความรู้สึกปลอดภัย 
 ข. เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
 ค. ได้ความรู้และทักษะที่ดี 
 ง. เป็นการร่วมมือที่ดี 
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18. ข้อใดเป็นคุณลักษณะด้านการสร้างขวัญและก าลังใจที่ดี 
 ก. จัดสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการท างาน 
 ข. ยกย่องชมเชยเมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ 
 ค. สร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่งาน 
 ง. ถูกทุกข้อ 
19. ถ้า PDCA เป็นกระบวนการคุณภาพ แล้ว A คืออะไร 

 ก. การวางแผน 

 ข. การปฏิบัติ 

 ค. การติดตาม 

 ง. การปรับปรุงงาน 

20. ข้อใดไม่สอดคล้อง  ค าว่า “ นักเรียนเป็นคนดี และคนเก่ง ” 

 ก. มีความรู้คู่คุณธรรม 

 ข. ผลการเรียนดีและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผ่านดีเยี่ยม 

 ค. คะแนน O-NET สูง 

 ง. 3R 8C 

21. ข้อใดอาจเป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. นักเรียนเกิดการแข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศ 
 ข. นักเรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้และมีความสนุก 
 ค. นักเรียนสามารถอ่านหนังสือและสรุปเป็นฉบับตนเอง 
 ง. นักเรียนมีขวนขวายให้เป็นจุดเด่นในการเรียนรู้เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ 
22. ข้อใดไม่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. ครูมีความรู้ความเข้าใจลึกซึ้งในวิชาที่สอน 
 ข. มอบหมายงานที่หลากหลายและสร้างสรรค์ 
 ค. ให้เวลานักเรียนได้ฝึกปฏิบัติแก้ไขปัญหา ท างานเป็นกลุ่ม 
 ง. เรียนรู้ร่วมกันกับทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู   
23. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญข้อใดควรท าเป็นอันดับแรก 
 ก. จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนการสอนที่ออกแบบไว้ 
 ข. ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลรวมถึงการใช้สื่อได้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
 ค. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญให้สอดมาตรฐานและตัวชี้วัดของ

หลักสูตร 
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 ง. กระตุ้นให้นักเรียนกระตือรือร้นที่จะพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์เชิง

บวกและการยอมรับความแตกต่างทั้งด้านความคิดและด้านอื่น ๆ 
24. ข้อใดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
 ก. เหมาะสมกับผู้เรียน 
  ข. ตรงตามนโยบายรัฐบาล 
 ค. ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 ง. ถูกต้องตามแบบแผนทั่วไป 
25. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและประยุกต์ใช้ได้ 
  ข. ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้จากนอกห้องเรียน 
 ค. เน้นการจ าเนื้อหาเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์การท าข้อสอบ 
  ง. สนับสนุนให้มีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน 
26. ห้องเรียนที่ส่งเสริมบรรยากาศทางจิตใจ ตรงกับข้อใด 
 ก. ครูและนักเรียนแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
 ข. ห้องเรียนมีสื่อที่ทันสมัย 
  ค. ห้องเรียนกว้างขวาง 
  ง. มีความสะอาด 
27. การพัฒนาคุณภาพนักเรียนข้อใดส าคัญเป็นอันดับแรก 
 ก. อ่านออก เขียนได้ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 ข. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)   
 ค. ท างานตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ  
 ง. ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
28. โรงเรียนใดมีการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนครบถ้วน 
 ก. โรงเรียน A มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายทางวิชาการทุกปี 
 ข. โรงเรียน B ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 
 ค. โรงเรียน C มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเก่ียวกับการพัฒนานักเรียน 
 ง. โรงเรียน D ก าหนดแนวปฏิบัติในแผนปฏิบัติราชการพัฒนาความรู้และคุณธรรม 
29. ข้อใดไม่เกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน 
 ก. สามารถอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้ 
 ข. ยอมรับเหตุผลและความคิดเห็นของผู้อ่ืนสามารถท างานเป็นทีม   
 ค. พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
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 ง. ส านึกถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   
30. การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ มีความหมายตามข้อใด 
 ก. การด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
 ข. การบริหารและการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ค. การสร้างความรู้สึกอบอุ่นแบบครอบครัว ลดการท างานแบบการบังคับบัญชา 
 ง. การท างานประสานความร่วมมือของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วยบรรยากาศ 

ต่างคนต่างช่วยเหลือเกื้อกูล 
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เฉลย 
 

     1. ง      2. ง 
     3. ข     4. ค 
     5. ก     6. ง 
     7. ง     8. ง 
     9. ก     10. ง 
     11. ค     12. ง 
     13. ง     14. ง 
     15. ค     16. ง 
     17. ค     18. ง 
     19. ง     20. ค 
     21. ข     22. ง 
     23. ค     24. ก 
     25. ค     26. ง 
     27. ก     28. ง 
     29. ค     30. ข 
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แบบทดสอบหลังการพัฒนาการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ค าชี้แจง แบบทดสอบนี้เป็นแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก มีข้อค าถามทั้งหมด 20 ข้อ 
ให้ผู้เข้าอบรมเลือกค าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงค าตอบเดียว เมื่อเลือกตอบได้แล้ว ให้ใช้ปากกา 
กากบาท (X) ที่มีอักษรตรงกับตัวเลือกที่ต้องการลงในกระดาษค าตอบ ใช้เวลาท าแบบทดสอบ   

……………………………………………………………………… 
1. ผู้ท าหน้าที่ในกระบวนการนิเทศศึกษาในสถานศึกษาคือใคร 
 ก. ผู้บริหาร 
 ข. หัวหน้าวิชาการ 
 ค. หัวหน้ากลุ่มสาระ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
2. ข้อใดไม่ถูกต้องเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ก. กระบวนการบริหาร 
 ข. กระบวนการนิเทศศึกษา 
 ค. กระบวนการเรียนการสอน 
 ง. กระบวนการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
3. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ก. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
 ข. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
 ค. ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
 ง. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
4. ผู้ท าหน้าที่ในกระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษาคือใคร 
 ก. ผู้บริหาร 
 ข. ครู 
 ค. เจ้าหน้าที่ธุรการ 
 ง. นักการ 
5. กลุ่มงานใด ในสถานศึกษาเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา 
 ก. การบริหารงานวิชาการ 
 ข. การบริหารงานงบประมาณ 
 ค. การบริหารงานบุคคล 
 ง. การบริหารงานทั่วไป 
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6. ข้อใดเป็นความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ก. พัฒนาคน 
 ข. พัฒนางาน 
 ค. สร้างขวัญและก าลังใจ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
7. ข้อใดไมใ่ช่ความหมายของการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ก. เป็นขั้นตอนในการก าหนดขอบข่ายการนิเทศภายใน 
 ข. การเตรียมการในการปฏิบัติงานการนิเทศท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและนโยบาย 
 ค. การคิดที่จะท าบางสิ่งบางอย่างในอนาคต 
 ง. การลงมือปฏิบัติอย่างทุ่มเท 
8. ข้อใด ไมใ่ความส าคัญ ของการวางแผนการนิเทศภายใน 
 ก. ช่วยลดความสูญเสียจากการท างานที่ซ้ าซ้อน 
 ข. ท าให้งานขององค์การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
 ค. ประหยัดเวลาและแรงงานท าให้งานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ง. ได้จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อการท างาน 
9.ข้อใดควรพิจาณาล าดับแรกในการวางแผนการนิเทศภายใน 
 ก. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ 
 ข. เตรียมการวางแผน 
 ค. ด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ 
 ง. ก ากับ ติดตาม 
10. ข้อใดเป็นความหมายของด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
 ก. การด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 ข. การด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
 ค. การปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผน 
 ง. ถูกทุกข้อ 
11. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องต่อความส าคัญของการปฏิบัติการนิเทศ 
 ก. ช่วยให้ครูมีความเชื่อม่ันในตนเอง 
 ข. สนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง 
 ค. ช่วยสร้างความแตกแยก 
 ง. เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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12 ข้อใดไมใ่ช่ผลดีของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ก. สร้างความสามัคคี 
 ข. ทุกคนส าคัญ 
 ค. งานมีประสิทธิภาพ 
 ง. ความส าเร็จของานไม่ตามก าหนดเวลา 
13. ข้อใดไมใ่ช่ความหมายของด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 ก. เป็นกระบวนการพิจารณาตัดสินใจหาทางเลือกต่างๆ 
 ข. เป็นการตรวจสอบติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
 ค. เป็นการประเมินความส าเร็จของการนิเทศภายใน 
 ง. เป็นขั้นตอนแรกในการด าเนินการนิเทศ 
14. ข้อใดไมใ่ช่ความส าคัญของการประเมินผลการนิเทศ 
 ก. ท าให้เราทราบว่า การปฏิบัติงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 ข. ท าให้ทราบว่ามีความเบี่ยงเบนจากการวางแผนไว้หรือไม่ 
 ค. เป็นกระจกเงาส่องตนเอง 
 ง. น าไปจัดล าดับเพื่อความดีความชอบ 
15. ข้อใดเป็นคุณลักษณะการประเมินผลการนิเทศที่ไม่ดี 
 ก. ประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
 ข. มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน 
 ค. บุคลากรทุกคนไม่จ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ 
 ง. มีการเสนอ อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
16. ข้อใดเป็นความหมายด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
 ก. การเสริมสร้างให้มีขวัญและก าลังใจที่ดี 
 ข. การยกย่องและเชิดชูเกียรติ 
 ค. ความพอใจที่จะปฏิบัติภารกิจด้วยความภาคภูมิ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
17. ข้อใดไมใ่ช่ความส าคัญของด้านขวัญและก าลังใจการนิเทศ 
 ก. ก่อให้เกิดความรู้สึกปลอดภัย 
 ข. เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
 ค. ได้ความรู้และทักษะที่ดี 
 ง. เป็นการร่วมมือที่ดี 
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18. ถ้า PDCA เป็นกระบวนการคุณภาพ แล้ว A คืออะไร 

 ก. การวางแผน 

 ข. การปฏิบัติ 

 ค. การติดตาม 

 ง. การปรับปรุงงาน 

19. ข้อใดเป็นคุณลักษณะด้านการสร้างขวัญและก าลังใจที่ดี 
 ก. จัดสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการท างาน 
 ข. ยกย่องชมเชยเมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ 
 ค. สร้างโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่งาน 
 ง. ถูกทุกข้อ 
20. ข้อใดไม่สอดคล้อง  ค าว่า “ นักเรียนเป็นคนดี และคนเก่ง ” 

 ก. มีความรู้คู่คุณธรรม 

 ข. ผลการเรียนดีและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผ่านดีเยี่ยม 

 ค. คะแนน O-NET สูง 

 ง. 3R 8C 

21. ข้อใดอาจเป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. นักเรียนเกิดการแข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศ 
 ข. นักเรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้และมีความสนุก 
 ค. นักเรียนสามารถอ่านหนังสือและสรุปเป็นฉบับตนเอง 
 ง. นักเรียนมีขวนขวายให้เป็นจุดเด่นในการเรียนรู้เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ 
22. ข้อใดไม่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. ครูมีความรู้ความเข้าใจลึกซึ้งในวิชาที่สอน 
 ข. มอบหมายงานที่หลากหลายและสร้างสรรค์ 
 ค. ให้เวลานักเรียนได้ฝึกปฏิบัติแก้ไขปัญหา ท างานเป็นกลุ่ม 
 ง. เรียนรู้ร่วมกันกับทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู   
23. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญข้อใดควรท าเป็นอันดับแรก 
 ก. จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนการสอนที่ออกแบบไว้ 
 ข. ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลรวมถึงการใช้สื่อได้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
 ค. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญให้สอดมาตรฐานและตัวชี้วัดของ

หลักสูตร 
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 ง. กระตุ้นให้นักเรียนกระตือรือร้นที่จะพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์เชิง

บวกและการยอมรับความแตกต่างทั้งด้านความคิดและด้านอื่น ๆ 
24. ข้อใดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่ด ี
 ก. เหมาะสมกับผู้เรียน 
  ข. ตรงตามนโยบายรัฐบาล 
 ค. ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 ง. ถูกต้องตามแบบแผนทั่วไป 
25. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและประยุกต์ใช้ได้ 
  ข. ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้จากนอกห้องเรียน 
 ค. เน้นการจ าเนื้อหาเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์การท าข้อสอบ 
  ง. สนับสนุนให้มีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน 
26. ห้องเรียนที่ส่งเสริมบรรยากาศทางจิตใจ ตรงกับข้อใด 
 ก. ครูและนักเรียนแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
 ข. ห้องเรียนมีสื่อที่ทันสมัย 
  ค. ห้องเรียนกว้างขวาง 
  ง. มีความสะอาด 
27. การพัฒนาคุณภาพนักเรียนข้อใดส าคัญเป็นอันดับแรก 
 ก. อ่านออก เขียนได้ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 ข. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)   
 ค. ท างานตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ  
 ง. ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
28. การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ มีความหมายตามข้อใด 
 ก. การด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
 ข. การบริหารและการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ค. การสร้างความรู้สึกอบอุ่นแบบครอบครัว ลดการท างานแบบการบังคับบัญชา 
 ง. การท างานประสานความร่วมมือของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วยบรรยากาศต่าง

คนต่างช่วยเหลือเกื้อกูล 
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29. ข้อใดไม่เกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน 
 ก. สามารถอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้ 
 ข. ยอมรับเหตุผลและความคิดเห็นของผู้อ่ืนสามารถท างานเป็นทีม   
 ค. พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 ง. ส านึกถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   
30. โรงเรียนใดมีการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนครบถ้วน 
 ก. โรงเรียน A มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายทางวิชาการทุกปี 
 ข. โรงเรียน B ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 
 ค. โรงเรียน C มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเก่ียวกับการพัฒนานักเรียน 
 ง. โรงเรียน D ก าหนดแนวปฏิบัติในแผนปฏิบัติราชการพัฒนาความรู้และคุณธรรม 
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เฉลย 
 

     1. ง      2. ง 
     3. ค     4. ข 
     5. ก     6. ง 
     7. ง     8. ง 
     9. ก     10. ง 
     11. ค     12. ง 
     13. ง     14. ง 
     15. ค     16. ง 
     17. ค     18. ง 
     19. ง     20. ค 
     21. ข     22. ง 
     23. ค     24. ก 
     25. ค     26. ง 
     27. ก     28. ข 
     29. ค     30. ง 
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แบบประเมินการนิเทศการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินก่อนใช้-หลังใช้ การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบประเมินก่อนใช้-หลังใช้ การนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
ตอนที่ 1 แบบประเมินก่อนใช้-หลังใช้ การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาประเด็นตามการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือประเมินระดับสภาพ
ปัจจุบัน/การปฏิบัติระดับพฤติกรรมของผู้รับการนิเทศแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความ
เหมาะสมของแต่ละข้อ โดยก าหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
           นายทองค า อ าไพ 
       นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ชื่อผู้รับการประเมิน......................................................................................................... ...................... 
 

การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก   

ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

1 ด้านการวางแผนการนิเทศ 
 1.1 วิเคราะห์ วิจัย สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร, 

นักเรียน  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
     

 1.2 จัดท าแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

     

 1.3 ปฏิบัติการตามแผนหรือด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
ร่วมกันวางแผนอย่างเป็นระบบ สามารถปรับแผนตาม
สถานการณ์ให้เหมาะสม 

     

 1.4 ประสานบุคลากรและหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง      

 1.5 ก ากับ ติดตาม การวางแผนนิเทศภายใน อย่างต่อเนื่อง      
 1.6 ตรวจสอบผลการวางแผนการนิเทศและปรับปรุง ให้

เหมาะสม 
     

รวม (30)  

2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

 2.1 เตรียมการปฏิบัติการนิเทศประชุมคณะกรรมการนิเทศ
ก่อนการนิเทศทุกครั้งโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 

     

 2.2 มีเครื่องมือนวัตกรรม หรือสื่อ หรือระบบการนิเทศ
ทางไกล เพ่ือตรวจสอบตามเกณฑ์การนิเทศทุกครั้ง 

     

 2.3 ด าเนินการนิเทศตามแผน ตามเกณฑ์ปราศจากอคติ      

 2.4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามรูปแบบการนิเทศที่
เหมาะสม 

     

 2.5 กระตุ้นอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ครูท าหน้าที่ได้เต็มที่      
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก   

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

 2.6 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่
นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 

     

 2.7 เสริมขวัญและก าลังใจผู้บริหารเสริมแรงทางบวกแก่
นักเรียนและครู และชี้จุดบกพร่องอย่างกัลยาณมิตร 

     

 2.8 สรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้      

รวม (40)  
3 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

 3.1 วางแนว หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการประเมินที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

     

 3.2 ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์ 
ในการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายใน 

     

 3.3 มีเทคนิค วิธีการประเมินที่เหมาะสม ตามข้ันตอน และมี
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

     

 3.4 ประเมินผลงานตามสภาพจริง และผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูล
ตลอดปีการศึกษามาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 

     

 3.5 ผู้บริหารประชุมสรุปภาพรวมการประเมินทั้งโรงเรียนทุก
ครั้งที่มีการประเมิน และแจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบผลการ
ประเมินทุกครั้ง 

     

 3.6 น าผลการประเมินไปพัฒนาด้าน 
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นในรอบต่อไป 

     

 3.7 สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน      

รวม (35)  
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การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก   

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

4 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศ 
 4.1 แต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของบุคลากร 
     

 4.2 มีการจัดอันดับและมอบรางวัล และประชาสัมพันธ์ผล
หลังจากการนิเทศทุกครั้ง  

     

 4.3 ใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีอย่าง
เป็นธรรม และทุกคนรับรู้ในผลการพิจารณา 

     

 4.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือสร้าง
โอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

     

 4.5 จัดสภาพแวดล้อม บริบท เอื้อต่อการท างานและมีการ
ตรวจสอบเชิงประจักษ์จากการประเมินการคงสภาพ 

     

 4.7 มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สู่การแข่งขันระดับต่าง ๆ      

รวม (35)  
โดยรวม (140)  

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

ลงชื่อ.................................................................. 
    (...................................................................) 

      ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
ตอนที ่1 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาประเด็นตามรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อประเมินความพึงพอใจ
ของท่านแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่ละข้อ โดยก าหนดระดับเกณฑ์
คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
           นายทองค า อ าไพ 
       นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 



 

 

 305 
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. หลักการแนวคิด 
   1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา      

   1.2 ความจ าเป็นในการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

     

2. วัตถุประสงค์ 

   2.1 มีความชัดเจน      
   2.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา      

   2.3 สามารถบรรลุผลได้      

3. วิธีด าเนินการ 
   3.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ      

   3.2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ      

   3.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศ      
   3.4 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศ      

4. กลไกลการบริหารจัดการ 
   4.1 การวางแผน      

   4.2 การปฏิบัติตามแผน      

   4.3 การตรวจสอบและประเมินผล      
   4.4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน      

5. การประเมินผล 

   5.1 ตรงตามวัตถุประสงค์รูปแบบ      
   5.2 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผลสอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

     

6. เงื่อนไขความส าเร็จ 

   6.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์      

   6.2 ครอบคลุมวิธีด าเนินการมีความเป็นไปได้ในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจง ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
..................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................... ............................................................................................  
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว104                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      3 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วินิรนี ทัศนะเทพ 
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างด ีจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว104                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      3 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
เรียน ดร.ศุภธนกฤษ ยอดสละ 
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างด ีจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                   รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว104                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      3 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
เรียน ดร.สมหวัง พันธะล ี
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างด ีจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                   รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว104                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      3 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
เรียน ดร.ธัญลักษณ์ จันทร์ศร ี
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างด ีจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                    รองคณบดี ปฏิบตัิราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว104                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      3 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
เรียน ดร.ปัทมา ภูส่วาสดิ ์
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหนึ่งของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างด ีจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                   รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว217                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      26 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ รญุเจริญ 
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                  รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว217                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      26 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                    รองคณบดี ปฏิบตัิราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว217                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      26 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศริิสุทธ์ิ 
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                    รองคณบดี ปฏิบตัิราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว217                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      26 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.ภมูิพัทธ เรืองแหล ่
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                   รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว217                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      26 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน นายเดชา การรัมย ์
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                    รองคณบดี ปฏิบตัิราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว217                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      26 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.สมหวัง พันธะล ี
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                             (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                    รองคณบดี ปฏิบตัิราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว217                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      26 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.สมหวัง บุญสิทธ์ิ 
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                          รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว217                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      26 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน นายพศวัต สาระอาวาส 
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                    รองคณบดี ปฏิบตัิราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว217                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      26 กุมภาพันธ์ 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน นางสาวชญากาญจธ์  ศรเีนตร 
  ด้วย นายทองค า อ าไพ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                          รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 



 

 

 322 
 

 
ที่ อว 0605.5(2) / 1223                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      8 มิถุนายน 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครือ่งมือเพื่อการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้  
นายทองค า อ าไพ ท าการทดลองใช้เครื่องมือเพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                

            (รองศาสตราจารย์ ดร.รงัสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / 1232                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
  
      16 มิถุนายน 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการจดัท าวิทยานิพนธ ์
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิต ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านโปรดอนุญาตให้  
นายทองค า อ าไพ เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไปด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                

            (รองศาสตราจารย์ ดร.รงัสรรค์  โฉมยา)  
                                                   รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 1612                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      14 กรกฎาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน โรงเรียนบ้านจ าปาโนนสะอาด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice) เพื่อนิสิตจะ
น าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                              (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 1612                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      14 กรกฎาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน โรงเรียนบ้านโนนอุดม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice) เพื่อนิสิตจะ
น าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                                (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                      รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 1612                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      14 กรกฎาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    โรงเรยีนบ้านเหล่าเขืองโนนเสียววิทยาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเ์ขต 1   
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice) เพื่อนิสิตจะ
น าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                                (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                      รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 1612                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      14 กรกฎาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน โรงเรียนบ้านจักจรูก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice) เพื่อนิสิตจะ
น าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                                (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2612                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
       14 กรกฎาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน โรงเรียนบ้านป่าตอง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเปน็ผู้มีความรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice) เพื่อนิสิตจะ
น าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                                (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                      รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                       คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2121                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      20 ตุลาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน รองศาสตราจารย์.ดร.จณิณวตัร  ปะโคทัง 
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                   รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2121                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      20 ตุลาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ชัย  กากแก้ว    
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                                   รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2121                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      20 ตุลาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทีป  แขรัมย์   
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                         รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2121                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      20 ตุลาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นายกิตตภิัทท์  ไกรเพชร 
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วมสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                        รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 



 

 

 333 
 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2121                                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      20 ตุลาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นางวิมลมาลย์  รินไธสงค ์    
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                        รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2121                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      20 ตุลาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ดร.จ ารัส   สอนกล้า  
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                        รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2121                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      20 ตุลาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ดร.สมหวัง  พันธะลี   
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                        รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2121                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      20 ตุลาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นายเดชา การรัมย ์
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                        รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2121                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      20 ตุลาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ดร.ศุภณัฐ  อินทร์งาม 
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                        รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ที่ อว 0605.5(2) / 3253                                   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
      10 พฤศจิกายน 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการจดัท าวิทยานิพนธ ์
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนในศูนย์พัฒนาเครือข่ายคณุภาพการศึกษาชุมพลบุรี 2  
 
  ด้วย นายทองค า อ าไพนิสิต ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบรหิารโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสตูร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนา
นนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้  
นายทองค า อ าไพเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไปด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                 

            (รองศาสตราจารย์ ดร.รงัสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0868736703 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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การสนทนากลุ่มเพื่อวิเคราะห์และประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
29 กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้องประชุม ประภาภักดิ์โพธิ์  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  
 

 
 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 1 
 

 

 
 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 2 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 3 
 
 

 
 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 4 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 5 
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การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

24 ตุลาคม 2563 ณ ห้องประชุมโรงแรมสวนป่ารีสอร์ท อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 
 

 
 

 
 

 



 

 

 345 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการวันที่ 22-24 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 ณ โรงเรียนบ้านขามโพนทัน  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

 

 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายทองค า อ าไพ 
วันเกิด วันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2520 
สถานที่เกิด อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 63/2 หมู่ที่ 5 ต าบลทุ่งกุลา  

อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ รหัสไปรษณีย์ 32120 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์  

ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ รหัสไปรษณีย์ 32000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2537  มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านปอหมัน  

      จังหวัดสุรินทร์  
พ.ศ. 2540  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสิรินธร  
      จังหวัดสุรินทร์  
พ.ศ. 2544  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
      สาขาวิชาเอกฟิสิกส์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา  
พ.ศ. 2551  ปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร  
พ.ศ. 2556  ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา  
      (ป.บัณฑิตทางการบริหารการศึกษา)  
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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