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ชื่อเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

ผู้วิจัย ชินกฤต ศรีสุข 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประสงค์ สายหงษ์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา หลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการส าหรับ

การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 3) เพื่อทดลองใช้และประเมินหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ นักศึกษาปริญญาตรี ปีที่ 1 
สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ปี
การศึกษา 2561 จ านวน 30 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ 2) แบบสอบส ารวจ 3) หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 4) แบบทดสอบก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 5) แบบทดสอบหลังเข้ารับการฝึกอบรม 6) 
แบบประเมินการน าเสนอผลงาน 7) แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 8) แบบประเมิน
ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยครั้งนี้ ใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 
1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ระยะที่ 2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินหลักสูตร 

ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 

1. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่ควร
ปลูกฝังให้กับเยาชนทุกคน เพื่ออนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อัน
เป็นเอกลักษณ์ของชาติ และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชน ในท้องถ่ิน ระดับชาติ และ
นานาชาติเนื่องจากศิลปวัฒนธรรมนั้น เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความเป็นชาติไทย  และองค์ประกอบ
คุณลักษณะของภาวะผู้น า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ 2)มีวุฒิภาวะทาง

 



 

 

  จ 

อารมณ์ 3) มีความรับผิดชอบ 4) มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีม 5) มีความสามารถในการ
วางแผน และมีความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรบเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.60, S.D. = 0.53) 

2. หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีทั้งหมด 5 ข้ันตอน ดังนี ้1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
และความต้องการในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 3) 
คัดเลือกเนื้อหาและกิจกรรมการฝึกอบรม 4) การจัดกิจกรรมฝึกอบรม 5) การประเมินผลการใช้
หลักสูตรฝึกอบรมและมีองค์ประกอบของหลกัสตูรฝกึอบรม ทั้งหมด 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) 
หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม 4) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 5) 
กิจกรรมการเรียนรูห้ลกัสตูรฝกึอบรม 6) สื่อการฝึกอบรม 7) การวัดและประเมินผล ผลการตรวจสอบ
คุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ เห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม มีความ
สอดคล้อง ที่ค่าดัชนีความสอดคล้องในระดับ 1.0 และมีความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตร

ฝึกอบรม พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.68, S.D. = 0.16) 

3. ดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่ เข้าร่วมการฝึกอบรม  เท่ากับ  0.3984 คิดเป็นร้อยละ 39.84 
คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรมจากการน าเสนอผลงานของนักศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.58, S.D. = 0.06) พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของ

นักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.40, S.D. = 0.52) และความคิดเห็น
ของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̄ = 3.74, S.D. = 0.53) 

 
ค าส าคัญ : หลักสูตรฝึกอบรม, ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were 1) to study basic information and 

needs for the development of arts and culture leadership enhancement training 
curriculum, 2) to develop arts and culture leadership enhancement training 
curriculum for students, and 3) to try out and evaluate the developed arts and 
culture leadership enhancement training curriculum for students in Faculty of Arts 
Education, Bunditpatanasilpa Institute. The sample of this study was 30 first-year 
undergraduate students in Thai Drama Education Program, College of Dramatic Arts, 
Faculty of Arts Education, Bunditpatanasilpa Institute in academic year of 2018. The 
sample was selected based on a purposive sampling. The research instruments 
consisted of 1) interview form, 2) survey, 3) arts and culture leadership enhancement 
training curriculum, 4) pretest, 5) posttest, 6) work assessment scale, 7) Arts and 
Culture Leadership assessment scale, and 8) opinions towards Arts and Culture 
Leadership Enhancement Training Curriculum assessment scale. Data collected were 
then analyzed using statistics, including percentage, mean, and standard deviation. 
This study was the three-phase research and development, namely: Phase 1 was 
conducted by studying basic information; Phase 2 was conducted by developing the 
training curriculum; and Phase 3 was to conduct the try-out and the evaluation of 
training curriculum. 
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The results of this research could be summarized as follows: 

1. The development of arts and culture leadership enhancement training 
curriculum was important as a mechanism to cultivate all youths in order to 
conserve, preserve, create, nourish, and disseminate arts and culture as a national 
identity in various forms at local, national and international levels. Arts and culture 
are the representation of Thai nationality. The characteristics of leadership consisted 
of 5 components, namely: 1) vision, 2) emotional maturity, 3) responsibility, 4) 
human relations and teamwork, and 5)Ability to plan. Furthermore, the need for the 
development of arts and culture leadership enhancement training curriculum was at 

the highest level (x̄ = 4.60, S.D. = 0.53). 

2. The developed arts and culture leadership enhancement training 
curriculum consisted of five steps, namely: 1) studying basic information and needs 
for development of the training curriculum, 2) defining the objectives of the training 
curriculum, 3) selecting the content and training activities, 4) organizing the training 
activities, 5) evaluating the training curriculum. In addition, the components of 
developed training curriculum included 1) Principles, 2) Purposes, 3) Structure, 4) 
Content, 5) Learning activities, 6) Training media, and 7) Measurement and evaluation. 
From the quality assessment by experts, the developed training curriculum was 
consistent with the consistence index of 1.0. The suitability of the developed training 

curriculum was at the highest level (x ̄ = 4.68, S.D. = 0.16). 

3. The effectiveness index (E.I.) of the attendees in the arts and culture 
leadership enhancement training curriculum was 0.3984, accounting for 39.84 %. 
From Leadership characteristics of students observation form, overall student 

presentation was at the highest level (x ̄ = 4.58, S.D. = 0.06). Attendees’ overall arts 

and culture leadership behavior was at the high level (x ̄ = 4.40, S.D. = 0.52) and their 

opinions towards the developed training curriculum was at the high level (x ̄ = 3.74, 
S.D. = 0.53). 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความเมตตาอย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร. 
ประสงค์ สายหงษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ที่ให้ค าปรึกษาตลอดจนข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ในการท า
วิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จ กราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จิระพร ชะโน ประธานกรรมการสอบ 
อาจารย ์ดร.เหมมิญช์ ธนปัทมีมณี อาจารย์ ดร. ดนิตา ดวงวิไล กรรมการสอบ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร. สมาน เอกพิมพ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่ให้ความกรุณาเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และ
ข้อเสนอแนะที่มีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณ นางสาวนันทวัน พนมเขต ครูช านาญการพิเศษ นางสาวชนานันท์ สู่เสน ครู
ช านาญการพิเศษ ดร.นพรัตน์ บัวพัฒน์ ครูช านาญการ ดร.ชัยณรงค์ ต้นสุข ครูช านาญการ และ นาง
เพชร ค าแหง ครูช านาญการ  ที่ได้เสียสละเวลาในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย  ให้
ค าแนะน า ช้ีแนะวิธีการท าวิจัย และปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
อันเป็นประโยชน์และคุณค่าย่ิงต่อการท าวิจัยเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณอาจารย์ นักวิชาการศึกษา และ นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
  
 การศึกษาของโลกท่ามกลางกระแสดการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดอุตสาหกรรม 4.0 
ซึ่งเป็นแนวคิดที่น าเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในกระบวนการผลติสินค้าและบริการ โดยเช่ือมต่อทาง
เครือข่ายในรปูแบบของ Internet of Thigs หรือ IoT เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในกระบวนการผลิต 
น าไปสู่การเกิดข้ึนของการศึกษา 4.0 เพื่อเป็นทางเลือกและทางรอดของสงัคมในยุคปจัจบุัน  
เพราะการศึกษา 4.0 เป็นการศึกษาที่เน้นทักษะการคิด ทักษะการออกแบบ ทักษะการเรียนรู้ทีเ่น้น
การปฏิบัติ เพื่อให้ได้ผลผลิตและนวัตกรรมใหม่ ๆ ควบคู่ไปกับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ เช่น 
ความรับผิดชอบ ความกระตือรือร้น คุณธรรมจริยธรรม รวมไปถึงภาวะผู้น าและผู้ตามที่ดีไปพร้อมกัน
อีกด้วย (ธนภัทร จันทรเ์จริญ, 2562) กรอบทิศทางตามนโยบายการพฒันาสูป่ระเทศไทย 4.0  
กรอบทิศทางตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติกบัการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
งานวัฒนธรรมมีความเกี่ยวข้องกับแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ใน 2 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ กระทรวงวัฒนธรรมจะด าเนินการเพื่อสนองเป้าหมายดังกล่าวโดยการปลูกฝงัคุณธรรม 
จริยธรรม อนรุักษ์ และสร้างค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม การสบืสาน สร้างสรรค์มรดก ศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย รวมทัง้การด าเนินการเพือ่ประชาชนกลุ่มเป้าหมายน าหลกัธรรมทาง
ศาสนาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต การพัฒนาวัฒนธรรมระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อให้ประเทศ
ไทยสามารถพฒันาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมระยะ 20 ปี 
กระทรวงวัฒนธรรมร่วมกบัภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมทุกระดับจะด าเนินการพัฒนาตามกรอบทิศ
ทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรมระยะ 20 ปี ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) เสรมิสร้างค่านิยม อัตลักษณ์ไทยและ
ความเป็นไทย 2) พัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ด้นศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 3) สง่เสรมิ
อุตสาหกรรมวัฒนธรรมเพื่อสร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ 4) พฒันาความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมและน า
ภาพลักษณ์ไทยสูส่ากล 5) พฒันากฎหมายและยะรับการบรหิารการจัดการวัฒนธรรมสู่ระดับสากล 
ซึ่งได้วิเคราะห์ จากกรอบทิศทางยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบกบั (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม        
ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมจัดการศึกษาอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ตลอดจนและส่งเสริมภูมิปญัญา
ท้องถ่ินด้านศิลปะ โดยใช้ระบบและหลักเกณฑ์ทีส่ามารถเผยแพร่ศาสตร์ทางศิลปะได้อย่างมีศักยภาพ 
ถูกต้อง เหมาะสมกับความเป็นชาติไทย และเป็นศูนย์กลางทางศิลปะ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
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ของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมจงึก าหนดนโยบายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 1) อนุรกัษ์ เผยแพร่ และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมให้แกอ่งค์กรและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในระดับชาติและนานาชาติ 2) ส่งเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม   
3) รวบรวมข้อมลูและผลิตสือ่ด้านศิลปวัฒนธรรม 4) ให้บริการวิชาการทางด้านศิลปวัฒนธรรมอัน
ทรงคุณค่าแก่สงัคม 5) การท านบุ ารงุศิลปวัฒนธรรมน ามาบรูณาการกบัการเรียนการสอนและ
กิจกรรมนกัศึกษา (สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป,์ 2560) และเปน็สถาบันผลิตบัณฑิตทางศิลปะ  
เพื่อน าศิลปะมาพฒันาตนเอง สังคม และประเทศชาติ ท าการสอน การแสดง การวิจัย และให้บริการ
ทางวิชาการ ตลอดจนอนุรกัษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ สง่เสรมิ ท านุบ ารงุ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอัน
เป็นเอกลกัษณ์ของชาติ รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุนชนในท้องถ่ิน โดยมีอัตลักษณ์ของ
สถาบัน คือ สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ และอัตลักษณ์ทีโ่ดดเด่น คือ ผู้น าด้านงานศิลป์ นอกจากนี้ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังพึงตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมไทยว่า ต้องเป็นรากฐานที่
หยั่งลึกในการสร้างความสามัคคีและความมั่นคงของชาติ เปน็สิ่งที่แสดงถึงศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ 
ตลอดจนความภาคภูมิใจร่วมกันของคนไทยเป็นหลักให้คนในชาติประพฤติในทางที่ดีงาม กล่อมเกลา
จิตใจให้ออ่นโยน มีคุณธรรม สร้างความเจริญทางปญัญาและจิตใจ ซึ่งเป็นเหตผุลและองค์ประกอบ
ของความเจริญในทกุ ๆ ด้าน ที่ส าคัญอย่างยิง่ คือ เป็นปจัจยัที่ช่วยให้รักษาและด ารงความเป็นไทยไว้
ได้สืบไป (สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป,์ 2559) ดังนั้นการผลิตบณัฑิตให้เป็นผู้น าด้านงานศิลป์ของ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ตามอัตลักษณ์ข้างต้นนั้น ฝ่ายกจิการนักศึกษามสี่วนร่วมอย่างยิ่งในการ
พัฒนานักศึกษา ในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตที่พงึประสงค์ใหเ้ป็นไปตาม      
อัตลักษณ์ของสถาบัน การเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิง่ที่
จะต้องสร้างและอาศัยประสบการณ์นอกช้ันเรียน โดยฝ่ายกจิการนกัศึกษาและกจิกรรมพัฒนา
นักศึกษา 
 ในด้านของสถาบันอุดมศึกษาน้ัน มีมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 มาตรฐานที่ 4 
ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย โดยก าหนดใหส้ถาบนัอุดมศึกษาต้องมีการจัดการเรียนรู้  
การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสบืสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม 
การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทัง้ของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสมตามศักยภาพ
และอัตลกัษณ์ของสถาบัน ผลลัพธ์ของการบรหิารจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย หรอืการสร้างโอกาสและมลูค่าเพิ่มให้กบัผูเ้รียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2561) ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญเ่ป็นกจิกรรมที่เกิดข้ึนใน
ระดับคณาจารย์ บุคลากร ส่วนกลุ่มนสิิตนักศึกษาน้ันมีกจิกรรมจ านวนน้อย และนิสิตนักศึกษาไมเ่ห็น
ความส าคัญมากพอที่จะเข้าร่วมกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม ซึง่นิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่ที่ให้ความ
สนใจเป็นนิสิตินักศึกษาทางด้านศิลปกรรมศาสตร์เฉพาะกลุม่เท่านั้น อาจจะเป็นเพราะการสื่อสาร
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ความหมายในเรือ่งของศิลปวัฒนธรรมที่ยังไม่ชัดเจน หรือความไม่ชัดเจนในการบริหารจัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ซึง่ก่อใหเ้กิดความสับสนในบทบาทหน้าที่ของนิสิตนักศึกษา ท าให้นสิิตนักศึกษา
โดยเฉพาะศาสตร์ทางวิทยาศาสตร์มองว่าศิลปวัฒนธรรมเปน็เรื่องไกลตัว ทั้งที่ในความเป็นจรงิ
ศิลปวัฒนธรรมไม่ใช่เรื่องของนิสิตนักศึกษาเฉพาะกลุ่ม แต่ศิลปวัฒนธรรมคือเรือ่งของวิถีชีวิต  
การด าเนินชีวิตในชุมชน สังคม ซึ่งเกี่ยวข้องกบับุคคลทุกกลุม่ในสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น
สถาบันอุดมศึกษาควรมีแนวทางสนบัสนุนให้นิสิตนักศึกษาเห็นความส าคัญ เข้าถึง เข้าใจใน
ศิลปวัฒนธรรม มสี่วนร่วมอย่างทั่วถึง และเข้าใจบทบาทของความเป็นนิสิตนักศึกษาต่องานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดยสนับสนุนให้นสิิตนักศึกษามสี่วนร่วมอยา่งแท้จริงในการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา คือ การเข้ามามสี่วนร่วมตั้งแต่เริม่ต้นจนจบกระกวนการบรหิาร
จัดการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ไม่เพียงแค่เปน็ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น โดยให้นิสิต
นักศึกษามีส่วนร่วมในด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการติดตามประเมินผลและด้านการ 
ร่วมใช้ประโยชน์และคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมทีเ่กิดข้ึนกับตวันิสิตนักศึกษาเอง และนิสิตนักศกึษาจะ
เป็นผู้สร้างบรรยากาศ สร้างแจงจูงใจ และเกิดการสื่อสารระหว่างกลุม่นิสิตนักศึกษาด้วยกัน ก่อให้เกิด
การเห็นความส าคัญของงานด้านศิลปวัฒนธรรม (ณิชาภัทร จาวิสูตร, 2563) ภาวะผู้น ามีส่วนส าคัญยิ่ง
ในการด าเนินกจิกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในสงัคมหรือองค์กร ซึ่งผู้น าจ าเป็นต้องมีการจูงใจให้
ผู้อื่นคล้อยตามเพือ่ปฏิบัติกจิกรรมให้บรรลเุป้าหมายร่วมกัน พลังของกลุ่มจะท างานส าเรจ็มากนอ้ย
เพียงใดย่อมข้ึนอยูก่ับความสามารถของผู้น าทีจ่ะท าให้สมาชิกเกิดความศรัทธายอมรบัและพร้อมที่จะ
ร่วมปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ ให้ส าเรจ็ได้ การเสริมสร้างภาวะผูน้ าให้แก่บุคคลควรเริม่เสียต้ังแต่เยาว์วัย 
เพื่อใหเ้ยาวชนได้เกิดการเรียนรู้และไดร้ับประสบการณ์ทีเ่หมาะสม ท าให้เป็นผู้น าที่มีศักยภาพ
สามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มเกิดพฤติกรรมที่ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง จนกระทั่งบรรลจุุดหมายที่
วางไว้ และสามารถสร้างหรอืรักษาวัฒนธรรมองค์กรใหส้ามารถธ ารงอยู่ได้รวมทั้งพฒันาองค์กรใหม้ี
ความก้าวหน้ามากขึ้น (สุเวศ กลบัศร,ี 2557) 
 จากปญัหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรฝ่ายกจิการนกัศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ทีเ่น้นเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมในด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะทางอามรณ์ ความรับผิดชอบ มนุษย์สมัพันธ์
และการท างานเป็นทมี และความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้นักศึกษา     
มีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมที่ดี สามารถสร้างสรรค์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลตอ่ 
การสบืทอด เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และได้รบัการพัฒนาใหเ้ป็นบัณฑิตที่มีภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในสังคมได้สบืต่อไป  
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ค าถามของการวิจัย   
 
 1. ข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม เป็นอย่างไร 
 2. หลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา        
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  
 3. ผลการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันกัศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป 
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นอย่างไร 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการส าหรับการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 2. เพื่อพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์  
 3. เพื่อทดลองใช้และประเมินหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์  
  3.1 เพื่อศึกษาค่าดัชนีประสทิธิผลของการเรียนรู้ ตามหลกัสตูรฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 
  3.2 เพื่อศึกษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมการฝึกอบรม 
  3.3 เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนกัศึกษาที่เข้าร่วม 
การฝกึอบรม  
  3.4 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้หลักสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา      
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์  
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 2. ได้วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ทีส่ามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือหรือ
แนวทางในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมส าหรับนักศึกษา ในสงักัดสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป ์
 3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางส าหรับอาจารยผ์ู้สอนและผู้ทีเ่กี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยเพื่อพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยและ
พัฒนา (Research and development) โดยมีวิธีการด าเนนิการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้
   ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  
    ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
     แหล่งข้อมูล เอกสาร ต ารา หนังสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การสง่เสรมิทางด้านศิลปวัฒนธรรม ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาหลกัสูตร และหลักสูตร
ฝึกอบรม และการหาค่าดัชนีประสิทธิผล 
     วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการสงัเคราะห์ข้อมูล       
    ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยใช้วิธีการส ารวจและการสัมภาษณ์ 
     กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการส ารวจความต้องการในการเสริมสรา้งภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์        
รวมทั้งสิ้น จ านวน 35 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย 
      1. อาจารย์และนักวิชาการศึกษาผูเ้ช่ียวชาญด้านการสอนทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 5 คน โดยพิจารณาคัดเลอืกจากเป็นผู้สอน หรือนกัวิชาการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับศิลปวัฒนธรรม 
      2. นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
ช้ันปีที่ 1-4 จ านวน 30 คน โดยพิจารณาคัดเลือกจากเป็นผูท้ี่ก าลงัศึกษาอยู่ในวิทยาลัยนาฏศิลป            
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
     โดยใช้ สถิติพื้นฐาน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   ระยะที่ 2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 1) สร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และ 2) ประเมินความสอดคลอ้งและ 
ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 
    กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นผู้เช่ียวชาญให้ข้อมลูเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพ 
ความเป็นไปได้ของหลักสูตรฝึกอบรมและประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วยผูเ้ช่ียวชาญด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 2 คน ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 1 คน ผู้เช่ียวชาญด้าน
การวัดและประเมินผล จ านวน 1 คน และผู้เช่ียวชาญด้านจติวิทยาและการให้ค าปรกึษา จ านวน  
1 คน โดยการประเมินเพือ่ตรวจสอบความตรง ของประเด็นค าถามและความตรงตามโครงสร้าง และ
ให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงแก้ไขหลักสูตรที่สร้างขึ้นให้มคีวามสมบรูณ์ที่สุด 
   ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินหลกัสูตร 
    ผลการทีเ่กิดจากการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
โดยด าเนินการทดลองด้วยการน าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ เพือ่ศึกษา 
ค่าดัชนีประสทิธิผลของการเรียนรู้ เรื่อง ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม การน าเสนอผลงาน  
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอ่หลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
    กลุ่มเป้าหมาย นักศึกษาปริญญาตรี ปีที่ 1 สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 30 คน  
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 2. เนื้อหาที่ใช้ในวิจัย 
  เป็นเนือ้หาผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนในการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ได้แก่  
   หน่วยที่ 1 ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
   หน่วยที่ 2 ภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
   หน่วยที่ 3 การเขียนโครงการเพื่อการอนรุักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
 3. ระยะเวลาที่ใช้ในการทดลอง 
  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561  
 4. ตัวแปรที่ศึกษา 



 

 

  7 

  4.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  
   หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
  4.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย 
   4.2.1 ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
   4.2.2 คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษา 
   4.2.3 พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา 
   4.2.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 5. การวิเคราะห์ผลการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยใช้วิเคราะหผ์ลการวิจัย ประกอบด้วยการวิเคราะห์ผลการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) ในการศึกษาข้อมลูพื้นฐาน และการสอบถามความคิดเห็น  
และการวิเคราะห์ผลการวิจัยเชิงปรมิาณ (Quantitative research) เก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถาม   
แบประเมิน 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ภาวะผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง บุคคลคลที่มวิีสัยทัศน์ มีวุฒิภาวะทาง 
อารมณ์ มีความรบัผิดชอบ มนุษยส์ัมพันธ์และการท างานเปน็ทีม รวมถึงมีความสามารถในการ
วางแผน การฟื้นฟู อนรุักษ์ สืบสานพฒันาและเผยแพร่ ทัศนศิลป์ ดนตรี การละครและนาฏศิลป ์
 2. การเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การเสริมสร้างใหบุ้คคลคล 
มีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมจากการจัดกิจกรรมฝกึอบรม โดยศึกษาภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
นักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม ดังนี ้
  2.1 ศึกษาค่าดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรมของนกัศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม โดยใช้แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรมของนกัศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรมก่อนและหลังการฝึกอบรม 
  2.2 ศึกษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น า จากการน าเสนอผลงานโดยใช้แบบประเมิน 
การน าเสนอผลงานระหว่างการฝึกอบรม ประกอบด้วย การสื่อสารและการน าเสนอ การน าความรู้ 
ไปใช้ในการจัดท าโครงการ การท างานเป็นทีม ระหว่างการฝกึอบรม 
  2.3 ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝกึอบรม 
โดยใช้แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมส าหรบันักศึกษา ระหว่างการฝึกอบรม 
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  2.4 ศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดยใช้สอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาทีม่ีหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม หลังสิ้นสุดกิจกรรมการฝึกอบรม 
 3. การพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง            
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยด าเนินการพฒันา 
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง 
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยการทบทวน เอกสาร การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และ   
การส ารวจความต้องการจ าเพื่อใช้เป็นข้อมลูพื้นฐานในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  3.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการก าหนดสิ่งที่คาดหวังกับผูเ้รียน
ให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ เจตคติและทักษะ และใช้เป็นแนวทางส าหรับ 
การออกแบบและพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมและการประเมิน  
  3.3 คัดเลือกเนือ้หาและกิจกรรมการฝึกอบรม หลังจากได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรฝึกอบรม เพื่อช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งเนื้อหา ประกอบไปด้วย 
   หน่วยที่ 1 ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
   หน่วยที่ 2 ภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
   หน่วยที่ 3 การเขียนโครงการเพื่อการอนรุักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
  3.4 การจัดกจิกรรมฝึกอบรม เป็นการน าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้พัฒนาข้ึนมาไปใช้ในกิจกรรมฝึกอบรมตามที่ได้วางแผนไว้ 
  3.5 การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมนิผลของหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม หลงัจากการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมไปแล้ว 
ว่าผู้ที่เข้าร่วมหลกัสูตรนั้นมีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ตามวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรหรือไม่   
 4. ดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ หมายถึง ความก้าวหน้าจากพื้นฐานความรู้เดมิ และ
หลงัจากที่ได้เรียนจากนักศึกษาที่เข้มร่วมฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
 5. ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอ่หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม หมายถึง ความรู้สกึหรือความคิดเห็นของบุคคลที่มีต่อหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

 



 

 

  9 

บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการด าเนินการวิจัย โดยได้น าเสนอ
ตามล าดับ ดังนี ้
  1. แนวคิดเกี่ยวกับการสง่เสรมิทางด้านศิลปวัฒนธรรม  
   1.1 ความหมายของศิลปวัฒนธรรม 
   1.2 ประเภทของศิลปวัฒนธรรม 
   1.3 กรอบทิศทางการสง่เสรมิทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
   1.4 การส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
   2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
   2.2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
   2.3 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
   2.4 การพัฒนาภาวะผู้น า 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตร 
   3.1 ความหมายของหลักสูตร 
   3.2 องค์ประกอบของหลักสูตร 
   3.3 รูปแบบการพฒันาหลักสูตร 
   3.4 การประเมินหลกัสูตร 
  4. แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
   4.1 ความหมายของการฝึกอบรม  
   4.2 ประเภทของการฝึกอบรม 
   4.3 ข้ันตอนของการฝกึอบรม 
   4.4 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  5. การหาค่าดัชนีประสิทธิผล 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 



 

 

  10 

แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสรมิทางดา้นศิลปวัฒนธรรม 
 
 1. ความหมายของศิลปวัฒนธรรม 
  ค าว่า “ศิลปวัฒนธรรม” มาจากการรวมค าว่า “ศิลปะ” และ “วัฒนธรรม” เพื่อให้เกิด
ค าที่มีความหมายมากยิ่งข้ึน ดังต่อไปนี ้
   กรมศลิปากร (2547) ให้ความหมายว่า ศิลปะ หมายถึง สิง่ที่มนุษย์สร้างสรรค์ข้ึน 
มีรูปแบบ มีความงามตามจินตนาการ ผนวกกบัประโยชน์การใช้สอย เกิดเป็นงานหลายสาขา ได้แก่ 
สถาปัตยกรรม ประตมิากรรม จิตกรรม ประณีตศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี 
   กรมศลิปากร (2542) ให้ความหมายว่า ศิลปะ หมายถึง วรรณคดี ดนตรี จิตรกรรม 
ประติมากรรม และสถาปัตยกรรม ซึ่งศิลปะเหล่าน้ีท าให้มวลมนุษย์เป็นพี่น้องกัน ศิลปะไม่มีขอบเขต
ไม่มีเช่ือชาติ ไม่มีการแกง่แย่งแข่งขันกันในผลประโยชน์ ศิลปะเป็นสื่อส าคัญที่จะยกระดบัจิตใจของ
เราใหอ้ยู่ในอาณาจักรทีสู่งส่ง และให้ความหวังในอนาคตอันเป็นอุดมคติแกเ่รา  
   ไชยยงยศ ทวีเกียรติ (2538) ให้ความหมายศิลปะ หมายถึง การแสดงออกเกี่ยวกับ
ความศรัทธา เช่ือถือของแต่ละสมัย 
   ชลูด นิ่มเสมอ (2534) ให้ความหมายว่าศิลปะ หมายถึง ศิลปะ คือสิ่งที่มนุษย์
สร้างสรรค์ข้ึน เพื่อแสดงออกซึง่อารมณ์ ความรู้สึก สตปิัญญา ความคิด และ/หรือความงาม  
  ส่วนค าว่า วัฒนธรรม คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2558) 
ให้ความหมายวัฒนธรรม หมายถึง ทุกสิ่งทกุอย่างที่เป็นแบบแผนในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ 
ในสังคมที่ได้ยึดถือปฏิบัติสบืต่อกันมา โดยเกิดจากการเรียนรู้ การสร้างสม มทีั้งทีเ่ป็นวัตถุ เช่น ศิลปะ 
สิ่งก่อสร้าง และที่ไม่ใช่วัตถุ เช่น ความเช่ือ ธรรมเนียมประเพณี 
   ยุบลวรรณ ตั่นเธียรรัตน์ (2557) ให้ความหมายวัฒนธรรม หมายถึง ทุกสิง่ทุกอย่าง 
ที่มนุษย์สร้างขึ้น ไม่ว่าจะเป็นวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งสัมผสัได้หรอืวัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุซึ่งมนุษย์ได้สร้าง
ข้ึนมาในฐานะที่เป็นสมาชิกของสงัคม และวัฒนธรรมของแตล่ะสงัคมกจ็ะมลีักษณะเฉพาะแตกต่างกัน
ไปในแต่ละยุคสมัยของสงัคม และเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตของมนุษย์น่ันเอง 
   สุเทพ สุวีรางกูร (2556) ให้ความหมายวัฒนธรรม หมายถึง รูปแบบการเป็นอยู ่
ที่ซับซ้อน ที่มนุษยส์ร้างสรรค์พฒันาข้ึน และถ่ายทอดสบืต่อจากรุ่นสู่รุ่น สังคมประกอบไปด้วยผู้คน
ทั้งหลายทีม่ีวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่แตกต่างกัน ไม่เพียงแต่เป็นเรือ่งของบรรทัดฐาน ขนบธรรมเนียม 
ลักษณะนิสัย ความเช่ือ และภาษาอย่างเดียว ซ้ ายังเป็นเรื่องวัตถุสิ่งของทีม่นุษย์สร้างข้ึน ดังนั้น 
วัฒนธรรมจึงประกอบไปด้วยสิ่งที่เป็นวัตถุและไม่ใช่วัตถุ 
   พระมหาสนอง ปจัโจปการี (2553) ให้ความหมายวัฒนธรรม หมายถึง สิง่ที่มนุษย์ได้
สร้างสรรค์ข้ึนมาทัง้หมดเพื่อเป็นแนวทางในการด ารงชีวิตอยู่ในโลกนี้ อาจเป็นวัตถุสิง่ของต่าง ๆ        
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ที่มนุษย์สร้างขึ้นมาใช้สอย รวมทั้งข้อบังคับความประพฤติต่าง ๆ ขนบธรรมเนียม ค่านิยม จริยธรรม 
ความคิด ความเช่ือ เป็นต้น ที่มีการยอมรับปฏิบัติกันมาเป็นแบบแผนจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อกีรุ่นหนึ่ง 
  จากการศึกษาความหมายของศิลปวัฒนธรรม จึงหมายถึง สิง่ที่มนุษย์ได้เรียนรู้ 
และสร้างขึ้นรวมถึงการแสดงเอกลักษณ์ของชาติทีส่ะท้อนถึงความเช่ือความศรัทธาและวิถีการ
ด ารงชีวิต ค่านิยมในเรื่องต่าง ๆ ที่มีการปฏิบัติ สบืทอด ยกย่อง ช่ืนชม และอนุรักษ์สืบต่อกัน 
เพื่อคงความเฉพาะตัวของชาติไว้ผ่านทางวรรณคดี ดนตรี นาฏศิลป์ จิตรกรรม ประติมากรรม 
และสถาปัตยกรรม 
 2. ประเภทของศิลปวัฒนธรรม 
  ประเภทของศิลปวัฒนธรรม โดยภาพร่วมส่วนใหญจ่ะถูกก าหนดไว้ในการแบ่งประเภท
ของวัฒนธรรม เพราะฉะนั้นจงึมีความจ าเป็นที่ต้องท าความเข้าใจในประเภทของวัฒนธรรมก่อน 
จึงจะสามารถวิเคราะห์ประเภทของศิลปวัฒนธรรมได้ 
  กระทรวงวัฒนธรรม (2554) แผ่นแมบ่ทวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550-2559 
ได้แบ่งประเภทของวัฒนธรรม ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
   1. วัฒนธรรมทีส่ัมผัสได้ (Tangible culture) หมายถึง สิ่งประดิษฐ์หรือสิ่งสร้างที่
มนุษย์คิดค้นข้ึน เช่น สิ่งของเครื่องใช้ในครัวเรือน อาคารบ้านเรือน เสื้อผ้า เครื่องประดับตกแตง่ 
บางครัง้วัฒนธรรมทีส่ัมผัสได้ถูกเรียกขานว่า วัฒนธรรมวัตถุ (Material culture) 
   2. วัฒนธรรมทีส่ัมผัสไม่ได้ (Intangible culture) หรือที่เรียกว่าวัฒนธรรมที่ไม่ใช่
วัตถุ (Nonmaterial culture) หมายถึง แบบแผนในการด าเนินชีวิตหรือประพฤติปฏิบัติทีเ่กิดจาก
ความคิด ความเช่ือ ซึ่งปรากฏในรูปของกระท า เช่น การใช้ภาษา การยึดถือศีลธรรม จารีตต่าง ๆ  
  นอกจากนีวั้ฒนธรรมได้ถูกจัดประเภทให้ละเอียดมากขึ้น โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 
   1. วัฒนธรรมทางความคิด (Ideas-thinking) หมายถึง วัฒนธรรมทีเ่กี่ยวข้องกับ
ความคิดเห็น ความรู้สึกผิด หรอืความเช่ือ ซึ่งอาจถูกหรืออาจผิด เช่น การเช่ือโชคลาง การท าบญุ  
ท าทาน 
   2. วัฒนธรรมทางบรรทัดฐาน (Norms) คือ การปฏิบัติของคนในสังคมที่ยึดถือ 
แบบแผนหรอืประเพณีร่วมกัน ซึง่ประกอบด้วย 
    2.1 วิถีชาวบ้าน (Folkways) คือ ระเบียบแบบแผนที่บุคคลในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติ เช่น การบวชทดแทนคุณบิดามารดาของลูกชาย การต้อนรับแขก ใครมาถึงเรอืนชานต้อง
ต้อนรับ หากมีใครไมป่ฏิบัติตามจะถูกติฉินนินทา 
    2.2 จารีต (Mores) คือ ระเบียบแบบแผนที่บุคคลในสังคมตอ้งปฏิบัติตาม 
หากฝ่าฝืนจะเป็นการกระท าทีผ่ิดศีลธรรมหรือถูกรังเกียจ เช่น การเลี้ยงดูพ่อแม่ในยามแก่เฒ่า 
นอกจากนี้ข้อห้ามาทางศาสนา (Taboos) ถือเป็นจารีตอย่างหนึ่ง เช่น ห้ามค้าอาวุธ เสพยาเสพติด 
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    2.3 กฎหมาย (Laws) คือ ระเบียบแบบแผนที่ทุกคนในสงัคมต้องปฏิบัติ          
หากฝ่าฝืนจะได้รับโทษตามบทกฎหมายหรือระเบียบข้อบงัคับ เช่น การหยุดรถเมื่อมีสญัญาณไฟแดง
ตามกฎจราจร 
   3. วัฒนธรรมทางวัตถุ (Material-having) ได้แก่ สิ่งของเครือ่งใช้ที่มนุษย์สร้างขึ้น 
เช่น เสื้อผ้า อาหาร ยา ที่อยู่อาศัย 
  ในปี 2485 ตามประกาศตั้งกระทรวงวัฒนธรรม ได้แบ่งประเภทของวัฒนธรรม ไว้         
4 ประเภท คือ 
   1. คติธรรม คือ วัฒนธรรมทีเ่กี่ยวกบัหลักในการด าเนินชีวิต ส่วนใหญเ่ป็นเรื่องจิตใจ 
ได้มาจากหลักคิดทางศาสนา 
   2. เนติธรรม คือ วัฒนธรรมทางกฎหมาย ซึง่หมายรวมถึงระเบียบประเพณีที่ยอมรับ
นับถือว่ามีความส าคัญพอ ๆ กบักฎหมาย 
   3. สหธรรม คือ วัฒนธรรมทางสังคม ซึง่หมายถึงคุณธรรมตา่ง ๆ ที่ท าให้คน 
อยู่ร่วมกันอย่างผาสุก เช่น การแสดงความเคารพ การแต่งกายในโอกาสต่าง ๆ 
   4. วัตถุธรรม คือ วัฒนธรรมทางวัตถุ เช่น เครื่องนุ่งหม่ บ้านเรือน ยารกัษาโรค 
เครื่องมือ เครือ่งใช้ต่าง ๆ 
  ในปัจจบุันกระทรวงวัฒนธรรมอธิบายว่า “วัฒนธรรม คือ วิถีชีวิตซึ่งมีทั้งทีเ่ป็นนามธรรม
และรปูธรรมเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นต้องมองเห็นได้ วัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรมจะปรากฏในรปูของวัตถุส่วน
วัฒนธรรมที่เป็นนามธรรม คือ พฤติกรรมและที่จบัต้องหรอืยากที่จะมองเห็นได้ในทันที ได้แก่ 
ความรู้สึก คุณค่า ปรัชญา ความเช่ือและสิ่งศักดิส์ิทธ์ิ ซึ่งทั้ง 2 ส่วนจะประกอบอยู่ในวิถีชีวิตของคน 
ในสังคม” ส าหรับการด าเนินงานวัฒนธรรมได้แบ่งประเภทของวัฒนธรรมออกเป็น 5 สาขา อ้างอิง  
ตามยูเนสโกที่ได้มีการประชุมระหว่างชาติ เรื่อง นโยบายวัฒนธรรมของส านักงานคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแห่งชาติ จัดโยองค์การยเูนสโก ณ กรุงเวนสิ ปี พ.ศ. 2513 ดังนี้ 
   1. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ วัฒนธรรมที่ว่าด้วยขนมธรรมเนียมประเพณี คุณธรรม 
ศีลธรรม จริยธรรม ค่านิยม ศาสนา ปรัชญา ประวัติศาสตร์ โบราณคดี มารยาทในสังคม การปกครอง 
กฎหมาย ฯลฯ 
   2. สาขาศิลปะ ได้แก่ วัฒนธรรมในเรื่องภาษา วรรณคดี ดนตรี ฟ้อนร า จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปัตยกรรม 
   3. สาขาการช่างฝมีือ ได้แก่ วัฒนธรรมในเรื่องการเย็บปักถักร้อย การแกะสลัก 
การทอผ้า การจักสาน การท าเครื่องเงิน เครื่องทอง เครื่องถม การจัดดอกไม้ การท าตุ๊กตา 
การทอเสือ่ การประดิษฐ์ การทอเครื่องปั่นดินเผา ฯลฯ 
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   4. สาขาคหกรรมศิลป์ ได้แก่ วัฒนธรรมในเรื่องอาหาร เสื้อผา้ การแต่งงาน บ้าน ยา 
การดูแลเด็ก ครอบครัว การรูจ้ักประกอบอาชีพช่วยเศรษฐกจิในครอบครัว ฯลฯ 
   5. สาขากีฬาและนันทนาการ ได้แก่ วัฒนธรรมในเรื่องการละเล่น มวยไทย ฟันดาบ
สองมือ กระบี่ กระบอง กีฬาพื้นบ้าน 
  พระมหาสนอง ปจัโจปการี (2553) ได้แบ่งวัฒนธรรม ออกเป็น 7 ประเภท คือ 
   1. ภาษา เป็นวัฒนธรรมประเภทหนึง่ ประเทศต่าง ๆ ในโลกต้องมีภาษา 
ถึงแม้ว่าจะไม่มีภาษาเขียนก็ต้องมีภาษาพูด 
   2. ศาสนาและอุดมการณ์ เป็นวัฒนธรรมที่ก าหนดจุดมุง่หมายในการด าเนินชีวิตของ
มนุษย์และจุดหมายปลายทางของมนุษย์ด้วย 
   3. ระบบเศรษฐกจิ เป็นวัฒนธรรมทีเ่กี่ยวข้องกบัการผลิต การแลกเปลี่ยนและ          
การบริโภคของประชากรในสังคม เพื่อใหรู้้จกัจัดการกบัสิง่เหล่าน้ันให้ดทีี่สุด ตามทรัพยากรทีม่ีอยู่  
   4. จริยธรรม เป็นวัฒนธรรมที่ได้วางระเบียบกฎเกณฑ์ในสงัคมให้สมาชิกได ้
ปฏิบัติตาม เพื่อความสงบสุขสบายภายในสังคม เช่น บุตรจะปฏิบัติต่อบิดามารดาและครู อาจารย์ 
อย่างไร เป็นต้น 
   5. ค่านิยม เป็นวัฒนธรรมที่แสดงใหเ้ห็นถึงคุณค่าที่ก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์
ค่านิยมแต่ละสงัคมอาจจะแตกต่างกันได้ เช่น สังคมไทยมีค่านิยมยกย่องผู้มีอาวุโสมากกว่าสังคม
อเมริกา 
   6. อ านาจ เป็นวัฒนธรรมที่ได้ก าหนดวิธีการจัดการปกครองและการใช้อ านาจ 
ให้เหมาะสม 
   7. ศิลปะและสุนทรียศาสตร์ เป็นวัฒนธรรมแบบหนึ่งที่แสดงถึงศิลปะและ
สุนทรียศาสตร์ของสมาชิกภายในสังคม และสังคมส่วนร่วม เช่น ศิลปะในการฟ้อนร าจะมีความ 
อ่อนช้อยและงดงาม เป็นต้น  
  ประภาศรี สหีอ าไพ (2550) ได้สรปุวัฒนธรรมประเภทต่าง ๆ โดยเฉพาะวัฒนธรรมไทย 
ไว้ดังนี ้
   1. วัฒนธรรมทางวัตถุหรือวัฒนธรรมสสาร คือ เครือ่งใช้ที่คนไทยประดิษฐ์ข้ึน 
เป็นเครื่องอุปโภคบริโภค เช่น เครื่องแต่งกายแบบไทย บ้านทรงไทย การจกัสาน การแกะสลักไม้  
การเยบ็ปักถกัร้อย การทอผ้า การร้อยกรองดอกไม้ ท าเครือ่งหอมอบร่ าอาหารไทย เครื่องปั้นดินเผา 
   2. วัฒนธรรมทางศิลปกรรม คือ ความเจริญทางด้านศิลปะทีบ่รรพบรุุษไทยแสดง
อัจฉริยะในด้านจิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม นาฏศิลป์และดนตรี เกิดผลงานวิจิตรบรรจง
มีคุณค่าทั้งทางวัตถุและจิตใจ ส่วนได้รบัจากศาสนา เช่น ภาพวาดจิตรกรรมฝาผนัง พระพุทธรปู   
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เจดีย์ วิหาร นอกจากนี้ยังมีศิลปะเพื่อความบันเทิง เช่น โขน ละคร การละเล่นพื้นเมือง เพลงไทย 
รวมถึงศัพทเ์ฉพาะที่แสดงศิลปกรรมนั้น ๆ เช่น กราวนอก กราวใน ไม้สิบสอง ช่อฟ้าบราลี  
   3. วัฒนธรรมทางจิตใจหรือวัฒนธรรมทางคติธรรม คติธรรมนี้เป็นค่านิยมของคนไทย
สัมพันธ์กบัแนวปรัชญาของพุทธศาสนา คือ ไม่ท าช่ัวเบียดเบยีนผู้อื่น ท าความดีตามหลักของศลี 
และช าระจิตใจใหบ้รสิุทธ์ิ มีวรรณคดีหลายเรื่องที่แสดงศาสนธรรม พุทธประวัติ ชาดก และศาสนพิธี 
เช่น ไตรภูมิพระร่วง ปฐมสมโพธิกถา พระมาลัย ค าหลวง พระราชพิธีสบิสองเดือน นิราศพระบาท 
สะท้อนค่านิยมของคนไทย เช่น ความกตัญญูกตเวทีต่อบิดามารดา ความจงรักภักดี ความเอื้อเฟื้อ 
เผื่อแผ่ ความเคารพเช่ือฟังครบูาอาจารย์ ความอ่อนน้อมถ่อมตน ความกล้าหาญเสียสละ 
   4. วัฒนธรรมทางเนติธรรม การปกครองตัง้แต่สมัยพอ่ขุนรามค าแหงมลีักษณะแบบ
พ่อปกครองลูก ดังในศิลาจารึกหลักที่ 1 อาจกล่าวได้ว่า ศิลาจารึกนีเ้ป็นธรรมนญูฉบบัแรกของไทย     
“ให้ฝงูท่วยลกูเจ้าลูกขุน ฝงูท่วยถือบ้านถือเมืองกัน” “ใครจกัใคร่ค้าช้างค่า ใครจักใคร่ค้าม้าค้า”   
จนถึงในกฎหมายตราสามดวงและรัฐธรรมนญู ประมวลกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  
   5. วัฒนธรรมทางสหธรรม คือ การวางตัวรักษากริิยามารยาทให้เหมาะสมกบั
กาลเทศะและบุคคล ประพฤติปฏิบัติตนในพิธีการต่าง ๆ ถูกต้องตามขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณี           
รู้จักเคารพผู้ทีม่ีอาวุโสกว่า เคารพสถานทีปู่ชนียสถาน การแต่งกายสุภาพตามสมัยนิยม การไหว้          
การกราบ การส ารวมรักษากริิยามารยาท  
   6. วัฒนธรรมทางภาษาและวรรณคดี คนไทยมีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาสุภาพและ
เหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล มรีะดับภาษา เช่น ราชาศัพท์ และการใช้ถ้อยค าเพื่อจุดประสงค์  
ต่าง ๆ คือ การสื่อสาร การสั่งสอน ได้แก่ ภาษิตส านวนต่าง ๆ รวมทั้งการสร้างสรรค์ ได้แก่         
ภาษาในวรรณคดี ที่มีรสถ้อยค าและเสียงสมัผสั 
  งามพิศ สัตว์สงวน (2538) ได้แบ่งวัฒนธรรมออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ วัฒนธรรม
ทางวัตถุ (Material culture) และ วัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุ (Non–material culture) 
   1. วัฒนธรรมทางวัตถุ หมายถึง ส่วนของวัฒนธรรมที่จบัต้องสัมผัสได้ เพราะมันคือ
สิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่มีรปูร่างมีขนาดและน้ าหนักแตกต่างกันไป ตั้งแต่ จอบ เสียม มีด หม้อ บ้าน 
รถยนต์ รถไฟ ไปจนถึงเครื่องจักรกลประเภทต่าง ๆ มนุษย์ไม่สามารถมีชีวิตอยู่ได้โยปราศจากสิง่ของ
เครื่องใช้บางอย่างได้ เช่น เสือ้ผ้า อาหาร ยารักษาโรค เป็นต้น แต่สิ่งของบางอย่างไมจ่ าเป็นนัก เช่น 
เครื่องส าอาง และบางอย่างยงัเปน็อันตรายต่อสุขภาพด้วย เช่น ฝิ่น กัญชา และเฮโรอีน แต่ยังมีกลุ่ม
คนผลิตมันข้ึนมาด้วยเหตผุลต่าง ๆ แม้ว่าจะผิดกฎหมายก็ตาม 
   2. วัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุ คือ ส่วนของวัฒนธรรมที่จบัต้องสมัผสัได้ เพราะไมม่ี 
รูปร่าง ขนาด หรือน้ าหนัก แต่มีอิทธิพลต่อชีวิตมนุษย์มาก วัฒนธรรมประเภทนี้แบ่งออกเป็น  
5 ประเภทย่อย คือ 
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    2.1 สถาบันสังคม : คือส่วนต่าง ๆ ของวัฒนธรรมทีเ่ข้าจัดการกับปัญหาพื้นฐาน
ของสังคม สถาบันสังคมทีส่ าคัญ ได้แก่ สถาบันครอบครัว เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง การศึกษา 
ศาสนา การแพทย์ และสาธารณสุข เป็นต้น สถาบันสังคมคอืหัวใจของวัฒนธรรม 
    2.2 วัฒนธรรมประเภทที่เกี่ยวกับการควบคุมทางสงัคม คือ วัฒนธรรมที่ช่วยท า
ให้เกิดระเบียบในสังคม ซึง่บางอย่างจะเป็นการควบคุมอย่างเป็นทางการและบางอย่างไมเ่ป็นทางการ
วัฒนธรรมประเภทนี้ 5 ประเภทย่อย คือ 
     2.2.1 ศาสนา : ในหลกัศาสนาจะมีข้อห้ามต่าง ๆ เช่น ศาสนาพุทธมีศีล 5  
ที่ห้ามฆ่าสัตว์ พูดปด ลกัทรัพย์ ดื่มของมึนเมา ศาสนาจึงเปน็เครื่องมือช่วยควบคุมทางสังคมที่ส าคัญ
อย่างยิ่ง 
     2.2.2 ความเช่ือทางาสังคม คือ ระบบความคิดเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นของ
คนจ านวนมากในสังคม เช่น ในสังคมไทยคนจ านวนมากเช่ือในนรก สวรรค์ บุญ บาป การท าบุญและ
โลกหน้า ความเช่ือต่าง ๆ ดังกล่าวจะช่วยควบคุมพฤติกรรมของคนให้อยู่ในระเบียบได้ 
     2.2.3 ค่านิยม คือ มาตรฐานที่ใช้วัดว่าสิ่งใดมีค่าในสังคมบ้าง เมื่อสิง่ใดมีค่า        
คนก็อยากมีอยากเป็นอยากได้ ความเช่ือในค่านิยมของสังคม ท าให้เกิดความมรีะเบียบในสังคมขึ้นได้ 
     2.2.4 ประเพณีต่าง ๆ : แต่ละสงัคมมปีระเพณีต่าง ๆ ทีป่ฏิบตัิต่อกันมาเป็น
เวลาอันยาวนาน ประเพณีบางอย่างของไทยมีอายุหลายร้อยปี เช่น สงกรานต์ ลอยกระทง เข้าพรรษา 
เฉลิมพระชนม์พรรษา และการบวชนาค เป็นต้น เมื่อคนท าตามประเพณี จะให้เกิดความมรีะเบียบใน
สังคมได้ 
     2.2.5 กฎหมาย คือ การควบคุมทางสังคมโดยตรง กฎหมายมีความส าคัญ
มากในสังคมสมัยใหม่ เพราะมันท าใหเ้กิดความมรีะเบียบในสังคมได้อย่างดี 
    2.3 ศิลปะ : นักวิชาการยังถกเถียงกันว่า ศิลปะเป็นวัฒนธรรมทางวัตถุ 
หรือไม่ใช่ ในสายตาของศิลปินมกัมองศิลปะเป็นวัฒนธรรมทีไ่ม่ใช่วัตถุ ความจริงมันเป็นได้ทัง้
วัฒนธรรมทางวัตถุและไม่ใช่ด้าน ศิลปะในที่นี้ หมายถึง การสร้างสรรค์ผลงานในด้านต่าง ๆ เช่น 
จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม หัตกรรม ดนตรี การละคร นาฏศิลป์และวรรณกรรม เป็นต้น 
    2.4 ภาษา : คือ ระบบสญัลักษณ์ที่ใช้สื่อสารติดต่อกัน ภาษาในที่นี้ หมายถึง       
ภาษาพูด ภาษาเขียน รวมทั้งกิริยาท่าทางต่าง ๆ ด้วย 
    2.5 พิธีกรรม : เน้นเฉพาะพิธีที่ต้องท าในแต่ละข้ันตอนของประเพณีต่าง ๆ เช่น     
งานศพประกอบไปด้วยพิธีต่าง ๆ ที่ท าในช่วงเวลาที่ต่างกันออกไป พิธีบางอย่างท าก่อนพิธีอื่น ๆ เช่น           
การอาบน้ าและแต่งตัวศพมากอ่นการรดน้ าศพ เป็นต้น ดูแผนภูมิข้างล่างแสดงประกอบประเภทของ
วัฒนธรรม 
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  จากผลการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับประเภทวัฒนธรรม ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ เพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ต่อไป ซึง่เสนอรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ตาราง 1 การสงัเคราะหป์ระเภทวัฒนธรรม 
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1. สังคมศาสตร ์ / / / / / 
2. ศิลปะ / / / / / 
3. การช่างฝีมอื/หัตถกรรม / /  / / 
4. กีฬาและนันทนาการ /     
5. ภาษาและวรรณกรรม   / / / 

 
 จากผลการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับประเภทวัฒนธรรม ผู้วิจัยได้สงัเคราะห์ 
ในแต่ละด้านจ านวน 5 ประเภท ซึง่มรีายละเอียดจ าแนกในแต่ละด้านดังนี้  
  1. ด้านสังคมศาสตร์ เป็นวัฒนธรรมที่ก าหนดจุดมุง่หมายในการด าเนินชีวิตของมนุษย์
และจุดหมายปลายทางของมนุษย์ด้วยวัฒนธรรม เช่น สถาบนัครอบครัว วิถีชีวิต ขนมธรรมเนียม
ประเพณี คุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม ค่านิยม ศาสนา ปรชัญา ประวัติศาสตร์ โบราณคดี มารยาทใน
สังคม การปกครอง กฎหมาย การศึกษา เศรษฐกจิ ฯลฯ 
  2. ด้านศิลปะ เป็นวัฒนธรรมของความเจรญิทางด้านศิลปะที่บรรพบุรุษไทยแสดง
อัจฉริยะ ในด้านต่าง ๆ เช่น ทัศนศิลป์ (จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม) ดนตรี การละคร
และนาฏศิลป์        
  3. การช่างฝีมอื/หัตถกรรม เป็นวัฒนธรรมในเรื่องการเยบ็ปกัถักร้อย การแกะสลัก          
การทอผ้า การจักสาน การท าเครื่องเงิน การประดิษฐ์ เครือ่งอุปโภคบริโภค ยารักษาโรค  
  4. กีฬาและนันทนาการ เป็นวัฒนธรรมในเรื่องการละเล่น มวยไทย ฟันดาบสองมอื 
กระบี่ กระบอง กีฬาพื้นบ้าน 
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  5. ภาษาและวรรณกรรม เป็นวัฒนธรรมประเภทหนึ่ง ประเทศต่าง ๆ ในโลกต้อง        
มีภาษาถึงแม้ว่าจะเป็นภาษาพูด ภาษาเขียน เพื่อใช้ในการสือ่สาร การสัง่สอน รวมทั้งกิริยาท่าทาง         
ต่าง ๆ ด้วย รวมทั้งการสร้างสรรค์ ได้แก่ ภาษาในวรรณคดี  
 ทั้งนี้ประเภทของศิลปวัฒนธรรม ตามที่ได้สงัเคราะห์ ด้านศิลปะทางวัฒนธรรม ได้แก่ 
ทัศนศิลป์ (จิตรกรรม ประตมิากรรม สถาปัตยกรรม) ดนตรี การละครและนาฏศิลป์ และผู้วิจัยจะน า
ประเภทของศิลปวัฒนธรรม ที่ได้สังเคราะห์ไปก าหนดในเนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ต่อไป 
 3. กรอบทิศทางการสง่เสรมิทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560 (ราชกิจจานุเบกษา, 2561)  
ที่ระบุไว้ในหมวดที่ 5 มาตรา 57 ได้ระบุไว้ว่า รัฐต้อง  
   1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู และสง่เสรมิภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
และจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถ่ินและของชาติ และจัดให้มีพื้นทีส่าธารณะส าหรับกจิกรรมที่
เกี่ยวข้อง รวมทัง้สง่เสรมิและสนับสนุนใหป้ระชาชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ใช้สิทธิ
และมสี่วนร่วมในการด าเนินการด้วย  
   2. อนุรักษ์ คุ้มครอง บ ารุงรักษา ฟื้นฟู บรหิารจัดการ และใช้หรือจัดให้มีการใช้
ประโยชนจ์ากทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพ ให้เกิดประโยชน์
อย่างสมดลุและยั่งยืน โดยต้องให้ประชาชนและชุมชนในท้องถ่ินที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมด าเนินการและ
ได้รับประโยชน์จากการด าเนินการดงักล่าวด้วยตามที่กฎหมายบัญญัติ  
  กระทรวงวัฒนธรรม (2559) ได้ก าหนดกรอบทิศทางการพฒันาวัฒนธรรมระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถพฒันาใหเ้ปน็ไปตามเป้าหมายของกรอบทิศทาง
ยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมระยะ 20 ปี กระทรวงวัฒนธรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
ทุกระดบัจะด าเนินการพัฒนาตามกรอบทิศทางการพัฒนาดา้นวัฒนธรรมระยะ 20 ปี ใน 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) เสริมสร้างค่านิยม อัตลักษณ์ไทยและความเป็นไทย 2) พัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ด้าน
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 3) ส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ                     
4) พัฒนาความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมและน าภาพลักษณ์ไทยสู่สากล 5) พัฒนากฎหมายและยกระดับ
การบริหารการจัดการวัฒนธรรมสู่ระดบัสากล ซึง่ได้วิเคราะห์จากกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ประกอบกบักรอบทิศทางตามนโยบายการพฒันาสูป่ระเทศไทย 4.0 กรอบทิศทางตามแผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมทั้งข้อเสนอของสภาขับเคลือ่น 
การปฏิรปูประเทศทีเ่กี่ยวข้องงานวัฒนธรรมเพื่อจัดท ากรอบทิศทางยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมระยะ 
20 ปี โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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   1. เกี่ยวกับกรอบทิศทางตามนโยบายการพัฒนาสู่ประเทศไทย 4.0 กับการส่งเสริม
ทาง ด้านศิลปวัฒนธรรม   
    ประเทศไทย 4.0 เป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกจิไปสูเ่ศรษฐกจิที่ขบัเคลือ่นด้วนนวัตกรรม สร้างความเข้มแข็งจากภายใน เช่ือมเศรษฐกิจไปสู่
โลกด้วยความสมดลุสร้างคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบรูณ์” ทั้งด้านพุทธิศึกษา ศิลปศึกษา พลศึกษา
และจริยศึกษา สร้างสงัคมไทยเป็น “สังคมทีเ่กื้อกลูและแบง่ปัน” โดยน้อมน าปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง มาใช้ในการด าเนินชีวิต และผนึกก าลงัสานพลังประชารัฐ เน้นการพึ่งพาตนเอง พึ่งพากันเอง 
และรวมกนัเป็นกลุม่อย่างมีพลงั โยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพฒันา ต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ  
5 กลุ่มอุตสาหกรรม เป้าหมาย ประกอบด้วย 1) กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร เกษตร และไปโอเทคโนโลยี        
2) กลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อสุขภาพ 3) กลุม่อุตสาหกรรมอุปกรณ์อัจฉริยะและหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม
4) กลุ่มอุตสาหกรรมดิจทิัล ระบบการสื่อสารและเทคโนโลยสีมัยใหม่ และ 5) กลุม่อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการทีม่ีมลูค่าสูง  
    ภารกิจด้านวัฒนธรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 ได้แก่  
การสง่เสรมิการพัฒนาอสุาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรมและบริการทีม่ีมลูค่าสูง โดยเริ่มจากสินค้า
และการบรกิารทางวัฒนธรรมทีม่ีศักยภาพ 5 F คือ 1) อาหาร (Food) 2) ภาพยนตร์และวีดีทัศน์ 
(Film) 3) การออกแบบและแฟช่ัน (Fashion) 4) มวยไทย (Fighting) และศิลปะการป้องกันตัว     
แบบไทย และ 5) เทศกาล ประเพณี (Festival)  
   2. กรอบทิศทางตามแผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
กับการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม งามวัฒนธรรมมีความเกี่ยวข้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ใน 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ กระทรวงวัฒนธรรมจะด าเนินการเพื่อสนอง
เป้าหมายดังกล่าวโยการ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม อนุรกัษ์ และสร้างค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม 
การสบืสาน สร้างสรรค์มรดก ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญาไทย รวมทั้งการด าเนินการ 
เพื่อประชาชนกลุม่เป้าหมายน าหลกัธรรมทางศาสนาเพือ่พฒันาคุณภาพชีวิต  
   3. ข้อเสนอของสภาขับเคลื่อนการปฏิรปูประเทศที่เกี่ยวข้องการสง่เสรมิ 
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม   
  สภาขับเคลือ่นการปฏิรูปประเทศ (สปท.) ได้มีข้อเสนอการขับเคลือ่นและปฏิรูปประเทศ
ที่เกี่ยวข้องด้านวัฒนธรรม โดยการพฒันาและบรรจหุลกัสูตรการเรียนการสอนด้านกีฬา ศิลปะ 
วัฒนธรรม การศาสนา คุณธรรม จริยธรรมเพื่อมุง่เน้นให้เด็กเป็นเดก็ดี โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่
ส าคัญ ได้แก่  
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   1. บรรจุหลักสูตรภูมปิัญญาท้องถ่ิน เพื่อเป็นวิชาบังคับและวิชาบังคับแกนใน
สถานศึกษา ต้องเกิดจากการประสานความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการกบักระทรวง
วัฒนธรรม โดยมกีารก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน อาทิ กระทรวงศึกษาเป็นผูก้ าหนดหลักสูตร 
การเรียนการสอน ระยะเวลาการเรียน การสอนที่เหมาะสม กระทรวงวัฒนธรรมด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลองค์ความรู ้
   2. ส่งเสรมิให้มกีารวางหลกัสูตรการเรียนรู้เสริมภายในท้องถ่ินอกเหนอืจากหลักสูตร 
การเรียนรูห้ลกัที่ใหเ้ด็กเยาวชนในสถานศึกษาได้ไปศึกษาองค์ความรู้และมรดกภูมิปญัญาทาง
วัฒนธรรม ณ พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน บ้านครูภูมปิัญญา บ้านปราชญ์ชาวบ้านโดยผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นปราชญ์
ชาวบ้าน เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ มรดกภูมปิัญญาทางวัฒนธรรม      
  จากการศึกษาการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม พบว่า การสง่เสริมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเป็นนโยบายของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญในการท านุบ ารุง อนุรกัษ์ พัฒนา ส่งเสริม 
รวมถึงน าไปพฒันาและบรรจอุยู่ในหลักสูตรการเรียนการสอนในด้านศิลปวัฒนธรรมทีเ่ป็นเอกลักษณ์
ประจ าชาติให้คงอยู่ต่อไป  
 4. การส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรมของสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (2560) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเ์ป็นสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมจัดการศึกษาอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ไทย ตลอดจนและสง่เสรมิภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านศิลปะ โดยใช้ระบบและหลักเกณฑ์ทีส่ามารถเผยแพร่
ศาสตร์ทางศิลปะได้อย่างมีศักยภาพ ถูกต้อง เหมาะสมกับความเป็นชาติไทย และเป็นศูนย์กลางทาง
ศิลปะ เพือ่เป็นแนวทางในการปฏิบัติของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมจงึก าหนดนโยบายด้านศิลปวัฒนธรรม ดงันี้ 1) อนุรักษ์ เผยแพร่และสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมให้แก่องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ในระดับชาติและนานาชาติ 2) ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 3) รวบรวมข้อมูลและผลิตสื่อด้านศิลปวัฒนธรรม 
4) ให้บริการวิชาการทางด้านศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าแก่สังคม 5) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
น ามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (2559) เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตทางศิลปะ เพื่อน าศิลปะมา
พัฒนาตนเอง สังคม และประเทศชาติ ท าการสอน การแสดง การวิจัย และให้บริการทางวิชาการ 
ตลอดจนอนุรักษ์ สบืสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม ท านบุ ารงุ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็น
เอกลักษณ์ของชาติรวมทัง้ศิลปวัฒนธรรมทีห่ลากหลายของชุนชนในท้องถ่ิน โดยมีอัตลักษณ์ของ
สถาบัน คือ สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ และอัตลักษณ์ทีโ่ดดเด่น คือ ผู้น าด้านงานศิลป์ นอกจากนี้ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ยังพงึตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมไทยว่า ต้องเป็นรากฐานที่
หยั่งลึกในการสร้างความสามัคคีและความมั่นคงของชาติ เปน็สิ่งที่แสดงถึงศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ 
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ตลอดจนความภาคภูมิใจร่วมกันของคนไทยเป็นหลักให้คนในชาติประพฤติในทางที่ดีงาม กล่อมเกล่า
จิตใจให้ออ่นโยน มีคุณธรรม สร้างความเจริญทางปญัญาและจิตใจ ซึ่งเป็นเหตผุลและองค์ประกอบ 
ของความเจริญในทกุ ๆ ด้าน ที่ส าคัญอย่างยิง่ คือ เป็นปจัจยัที่ช่วยให้รักษาและด ารงความเป็นไทยไว้
ได้สืบไป 
  ราชกิจจานุเบกษา (2561) ในด้านของสถาบันอุดมศึกษาน้ันมีมาตรฐานการอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2561 มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเปน็ไทย โดยก าหนดใหส้ถาบันอุดมศึกษา
ต้องมีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสบืสาน การสร้างความรู้  
ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศ
อย่างเหมาะสมตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของสถาบัน ผลลพัธ์ของการบรหิารจัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมลูค่าเพิม่ให้กบั
ผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) ได้ก าหนดตัวบ่งช้ีในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ตามองค์ประกอบคุณภาพ 9 ด้าน ในองค์ประกอบที่ 6 ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้การท านบุ ารงุศิลปะและวัฒนธรรมโดยสถาบันอุดมศึกษาต้องมีระบบและกลไกการด าเนินงาน
ด้านน้ีให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและคุณภาพ โดยอาจมจีุดเน้น เฉพาะที่แตกต่างกันตามปรัชญา  
และธรรมชาติของแต่ละหน่วยงาน และมีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่น ๆ โดยเฉพาะการผลิต
บัณฑิต รวมทั้งมีการจัดกจิกรรมที่พื้นฟู อนรุักษ์ สืบสานพฒันา เผยแพร่ ศิลปะและวัฒนธรรม 
สร้างสรรค์ สง่เสรมิภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีข้ึน  
  ส านักรบัรองมาตรฐานและประเมินผลการศึกษา (2554) ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามในเรือ่งของการท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี 
ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี ้
   ตัวบ่งช้ีที่ 10 การส่งเสริมและสนบัสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยเห็นว่าศิลปะ  
และวัฒนธรรมเป็นตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพ วิถีชีวิต และจิตใจที่ดีงามของบุคคลและสังคม เป็นพันธกิจหลัก 
ประการหนึ่งทีห่น่วยงานพึงตระหนักทีจ่ะต้องให้ความส าคัญในการสง่เสรมิ สนับสนุน เพื่อให้สงัคมใน 
หน่วยงานอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีคุณค่า สามารถเป็นแบบอย่างที่น่าศรัทธา และเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม  
   ตัวบ่งช้ีที่ 11 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิตทิางศิลปะและวัฒนธรรม เนื่องจาก 
ความสุนทรีย์ รสนิยม รปูแบบวิถีชีวิตและสังคม มลีักษณะเป็นพลวัต มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
จ าเป็นต้องรู้ทันอย่างมีปญัญา โดยมีแผนในการพฒันาให้ความรู้และประสบการณ์ด้านสุนทรีย์ภาพ    
ในบริบทของศิลปะและวัฒนธรรม สามารถเลือกรับรักษาและสร้างตนเอง และสังคมให้อยู่ร่วมกัน
อย่างรู้คุณค่าความงาม อย่างมสีุนทรีย์ทีม่ีรสนิยม  
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  ราชกิจจานุเบกษา (2554) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรือ่ง มาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานยอ่ยในด้านที่ 4 คือ ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
สถาบันอุดมศึกษามกีารด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ทั้งในระดับหน่วยงานและ
ระดับสถาบัน มีระบบและกลไกในการสง่เสรมิและสนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึง่ของ
การจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ผูเ้รียนและบุคลากรของสถาบันได้รับการปลูกฝัง
ให้มีความรู้ ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความซาบซึ้งและมสีุนทรยีะต่อศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพมีวิถีชีวิตที่ปรารถนา
และเรียนรู้วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้ สถาบันมีการควบคุมการ
ด าเนินงานด้านน้ีอย่างมีคุณภาพและประสทิธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
ด้านการท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน 
  จากการศึกษาการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรมในระดบัอดุมศึกษา พบว่า สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปเ์ป็นสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึง่มีหน้าที่หลักในด้านการ
ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในการอนุรกัษ์ สืบสานพัฒนา เผยแพร่ ซึ่งสอดคล้องกบั
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา เพื่อตอบสนองตามนโยบายของรัฐบาล และใช้เป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมและสนบัสนุน การจัดการเรียนการสอนในด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ประจ าชาติ ซึ่ง
ผู้วิจัยได้น าแนวทางการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม สถาบันบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทีป่ระกอบด้วย 
การฟื้นฟูอนรุักษ์ สบืสานพฒันา เผยแพร่ มาใช้ในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าด้านศลิปวัฒนธรรม 

 
 1. ความหมายของภาวะผู้น า 
  พัรชา วาณิชวศิน (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการทีผู่้น า
โน้มน้าวและใช้อิทธิพล (อ านาจ/บารม)ี ต่อคน (ผู้ตาม/ผู้อื่น) ผ่านสายสมัพันธ์อันเหนียวแน่น 
ด้วยความไว้วางใจและใหก้ารสนับสนุนตามความเหมาะสมของบริบทที่เป็นอยู่เพื่อบรรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กร 
  ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของ
ผู้มีอิทธิพลในการชักน า การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเช่ือมั่น การสร้างแรงบันดาลใจ        
ให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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โดยดูได้จากประสทิธิภาพประสิทธิผลของงานเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพล สามารถ
จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นและความต้องการของตนเองด้วยความเต็มใจทีจ่ะให้
ความร่วมมือ เพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็และบรรลุเป้าหมายของกลุม่หรือองค์การตามที่ก าหนดไว้ ดังนั้น 
ผู้บริหารหรือผู้น าที่ดีจงึต้องมีภาวะผู้น า เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ยงยุทธ เกษสาคร (2555) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง ศิลปะหรอื
ความสามารถของบุคคลหนึ่งทีจ่ะกระตุ้นจูงใจหรอืใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ผู้ร่วมงาน หรอื
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพือ่ปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อ
ความหมาย การติดต่อซึง่กันและกัน ให้เกิดมีใจร่วมกันด าเนนิการจนกระทั่งบรรลผุลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การด าเนินการจะเปน็ไปในทางดีหรือช่ัวก็ได้ ฉะนั้น 
ไม่ว่าคนน้ันจะเป็นอธิบดี ประธานกรรมการ ผู้อ านวยการ หรือผูจ้ัดการบริษัท แม้แต่หัวหน้าโจร 
แต่ละคนจะต้องมีภาวะผู้น าทัง้นั้น ซึ่งมีลักษณะของผู้น าที่มรีูปแบบต่าง ๆ กัน 
  จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น า พบว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการพูดโน้มน้าวจงูใจใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติตามที่ได้รบัมอบหมาย รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจ 
และความเช่ือมั่นจนกระทั่งบรรลุผลส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2. คุณลักษณะของภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) กล่าวถึงคุณสมบัติของการเปน็ผู้น าว่า ผู้น าควรมี
คุณสมบัติควรมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี ้
   1. เฉลียวฉลาด (Intelligence) ผู้น าที่ดีจะต้องมีความสามารถทางด้านสติปัญญา
และคุณภาพทางสมอง ซึง่เป็นสิง่จ าเป็นมากส าหรบัผูท้ี่จะเปน็ผู้น า คนที่มีความเฉลียวฉลาดยอ่มท าให้
หน่วยงานประสบความส าเรจ็ได้ไม่ยาก 
   2. มีการศึกษาอบรมดี (Good educations) การศึกษาเป็นส่วนช่วยในการที่จะเป็น
ผู้น าที่ความรู้ ความเช่ียวชาญ ช านาญงาน 
   3. มีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) ต้องมีก าลังใจที่เข้มแข็ง สามารถ
ตัดสินใจท ากจิการใด ๆ ไปก็จะตอ้งมีความเช่ือมั่นว่างานน้ันจะต้องส าเร็จ ไมห่ว่ันไหวต่อเหตกุารณ์ที่
จะเกิดข้ึน ไม่หว่ันเกรงต่ออปุสรรคในการด าเนินงานนั้น พจิารณาหาช่องทางแก้ไขได้  
   4. เป็นคนมีเหตุผลที่ดี (Reasonable) คือ ความสามารถทางด้านการตีความหมาย
อย่างมีเหตผุล จะหาเหตุผลจากสาเหตุได้ สามารถใช้ทักษะทางด้านการวิเคราะห์ได้ 
   5. มีประสบการณ์สงู (Good experience) ผู้น าเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างาน
เคยผ่านงาน ผ่านปัญหาต่าง ๆ มาก่อน ท าให้ทราบปญัหาทราบแนวทางแก้ไขปญัญา ท าให้ไมเ่กิด
ความผิดพลาดหรือบกพร่องซ้ าอีก 
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   6. มีช่ือเสียงเกียรติคุณดี (Prestige’s) เกี่ยวกับช่ือเสียงวงศ์ตระกลู มีช่ือเสียงดี 
เกียรติคุณดีก็ย่อมเป็นที่รูจ้ักของคนทั่วไป การสั่งสมคุณงามความดีจนเป็นที่ประจกัษ์ 
   7. มีมนุษยสัมพันธ์ดี (Good human relations)  
   8. มีสุขภาพอนามัยร่างกายสมบรูณ์ดี (Good health) 
   9. มีความสามารถเหนือบุคคลในระดบัเดียวกัน เช่น มีความรู้ ความช านาญมากกว่า        
มีมนุษยสัมพันธ์ดีกว่า มีประสบการณ์มากกว่า เป็นต้น 
   10. มีความรู้เกี่ยวกับงานทั่ว ๆ ไป ขององค์การหรือหน่วยงานที่ตนปฏิบัติอยู่ 
เป็นอย่างด ี
   11. มีความสามารถเผชิญปญัหาเฉพาะหน้าที่จะเกิดข้ึนในขณะที่ปฏิบัติหน้าที่ได้
ทันท่วงท ี
   12. มีความสามารถคาดการณ์ พิจารณาเหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดข้ึนล่วงหน้า
และหาทางปอ้งกันไม่ให้เหตุการณ์หรือปัญหาน้ันเกิดข้ึนได้ เป็นการท างานในเชิงรุกกอ่นที่จะเกิด
ปัญหา 
   13. มีความรู้ เช่ียวชาญ มีความช านาญในเรื่องเทคนิคเกี่ยวกับงานทีร่ับผิดชอบ 
   14. มีความสนใจ และเอาใจใสป่กป้องรักษาผลประโยชน์ของผู้ใต้บงัคับบญัชา 
   15. มีความยุติธรรม และมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผูร้่วมงานและทุกฝ่าย 
  ยงยุทธ เกษสาคร (2555) กล่าวว่า คุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารหรือผู้น าในการ
ที่จะท าให้การบริหารงานในองค์การประสบความส าเรจ็ควรประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
   1. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Maturity) มีความสุขุม เยือกเย็น แก้ปัญหา ด้วยเหตผุล            
มีความมั่นคงทางอารมณ ์
   2. มีวิสัยทัศน์ (Vision) ที่กว้างและไกล คาดการณ์และประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ  
ได้อย่างถูกต้อง ตลอดทัง้การเตรียมการเพือ่รบักับสถานการณ์ที่เป็นปัญหาในอนาคต 
   3. ความสามารถในการบรหิารความขัดแย้ง (Conflict management) มีทางออก      
ในการจัดการกบัสภาวการณ์ที่ขัดแย้งได้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เป็นปญัหาในอนาคต 
   4. ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision making) ตัดสนิใจได้ถูกต้องรวดเร็ว 
และทันต่อเหตุการณ์โดยมเีหตผุลเพียงพอ ความสามารถในการตัดสินใจแสดงถึงความกล้าหาญ          
กล้าเสี่ยงของผู้น าด้วย 
   5. ความสามารถในการสื่อสาร (Communication skill) สือ่สารได้กบัคนทุกระดับ      
ในองค์กร มีความสามรถในการพูดโน้มน้าวจงูใจ การพูดในที่ชุมชน การเจรจาต่อรอง ตลอดทัง้
ความสามารถในการน าประชุม 
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   6. ความรอบรู้ในงานที่รบัผิดชอบและเรือ่งอื่น ๆ ใส่ใจในการศึกษาและพฒันาความรู้    
ในงานที่รบัผิดชอบ และข่าวสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
   7. ความขยันขันแข็ง มีความมานะอดทนบากบั่นไม่ย่อท้อง่าย ๆ ทนต่อความ
ยากล าบากได้ คุณสมบัติในข้อนี้แสดงถึงการเป็นผู้มสีุขภาพร่างกายที่แข็งแรง สมบรูณ์ด้วย 
ซึ่งเป็นคุณลักษณะทีจ่ าเป็นส าหรบัผู้น า 
   8. การเป็นผูร้ิเริ่มสร้างสรรค์ ริเริ่มในสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์อยู่เสมอ ไม่ยึดติดกับ
รูปแบบและวิธีการท างานแบบเก่า ๆ ที่ท าให้ตนรู้สกึมั่นคง 
   9. ความสามารถในการท างานเป็นทีม มีความพร้อมที่จ าท างานร่วมกบัผู้อื่น         
เปิดรบัความเห็นจากส่วนรวม และตัดสินใจร่วมกบักลุ่มได้ รูจ้ักประสานผลประโยชน์ 
   10. ความสามารถในการวิเคราะห์วินิจฉัย มีความสามารถในการคาดเดาเหตุการณ์    
ต่าง ๆ มีวิธีการคิดและวิเคราะห์ปญัหา ตลอดทั้งแนวทางแกไ้ขได้อย่างลึกซึ้ง 
   11. มีมนุษย์สัมพันธ์ มีทักษะทางสังคม ทักษะการประสานงาน ปรับตัวได้ดี 
มีความเป็นมิตร ยืดหยุ่น รูจ้ักใหอ้ภัย มีอารมณ์แจม่ใสเบิกบานน่าคบหา อดทนต่อค าวิจารณ์ได้ 
   12. ท างานภายในสภาวการณ์ที่กดดัน (Work under pressure) สามารถบริหาร
ความเครียดและความกดดันทีเ่กิดข้ึนและกลบัเข้าสู่สภาพปกติโดยเร็ว อดทนต่อค าวิจารณ์ได้ 
   13. มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีความคิดไปในทิศทางเดียวกบัเป้าหมายหลกัของ
องค์กร แม้มีความเห็นที่แตกต่างกันบ้างก็ไมเ่กิดความคับข้องใจทีจ่ะปฏิบัติไปตามแนวทางของ
องค์การ 
   14. มีความสามารถในการวางแผนและประสานแผนได้ดี สามารก าหนดแผนงาน       
ได้อย่างเหมาะสม และด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
   15. การมีสมัพันธภาพ (Connection) ที่เอื้อประโยชน์ต่องานในส่วนที่รบัผิดชอบ
หน่วยงานขององค์การ 
   16. การรู้จกัใช้ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้อย่างเกิดประโยชน์
สูงสุด 
   17. มีเชาว์ปัญญาและการใช้วิจารณญาณที่ด ี
   18. เป็นผู้มอีุดมการณ์และหลกัการที่ด ี
  สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552) ได้กล่าวถึงความต้องการผู้น าที่มคุีณสมบัติอย่างที่คนไทย 
ช่ืนชอบ ประกอบไปด้วยคุณลักษณะ ดังนี ้
   1. มีความซื่อสัตว์ คนไทยมองว่าความซื่อสัตว์สุจริตควรจะเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญ
ประการแรกของผู้น าไทย เพราะความซื่อสัตว์สุจริตถือเป็นตัวช้ีวัดการพัฒนาของประเทศ ดังจะสังเกต
ได้ว่า การจัดล าดับความน่าเช่ือถือและสถิติการคอรร์ัปช่ันน้ัน ประเทศพัฒนาแล้วทั้งหมดจะมผีลการ
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ยอมรบัในล าดับต้น ๆ ทัง้สิ้น ในขณะที่ประเทศก าลังพฒันาต้องแข่งขันกันเพือ่ไม่ให้ตกเป็นอันดบั      
รั้งท้าย 
   2. มีความยุติธรรม คนไทยให้ความส าคัญกบัความยุติธรรม เพราะความยุติธรรมของ
ผู้น าช่วยให้ผู้ปฏิบัติเกิดก าลังใจในการท างาน โดยมุ่งหวังว่า เมื่อมีความมุง่มั่นความขยันขันแข็งในการ
ปฏิบัติงานแล้ว จะไดร้ับความดีความชอบและการสนับสนุนจากผู้น าอย่างยุติธรรม 
   3. มีความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้น าโดยธรรมชาติที่
กลุ่มคนต้องการผู้น า ก็เพราะการใหผู้้น าแสดงบทบาทในการรบัผิดชอบและตัดสินใจแทนตน 
ดังนั้นคนไทยจึงต้องการผู้น าทีม่ีความรับผิดชอบ เช่นกัน 
   4. มีวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ของผู้น ามีส่วนส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความก้าวหน้าและ
ความส าเรจ็ในหน่วยงานขนาดใหญ่อาจตอ้งใช้วิสัยทัศน์ทีเ่กดิจากการระดมความคิดเห็นของสมาชิกใน
องค์กรร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตามวิสัยทัศน์ของผู้น าองค์กรก็ยงัเป็นคุณสมบัตสิ าคัญทีเ่ป็นที่ต้องการ
เสมอ 
   5. มีความคิดสร้างสรรค์ ความคิดสร้างสรรค์ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ 
ดีข้ึน หรืออย่างน้อยก็ช่วยก่อให้เกิดสิง่ใหม่ ๆ ข้ึนในองค์กร บางครัง้ความคิดสร้างสรรค์กส็ามารถช่วย
แก้ปัญหาซ้ าซาก ท าให้เกิดวิธีการหรือผลงานใหม่ ๆ ข้ึนในองค์กร ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์จึงเป็น
คุณสมบัติประการหนึง่ของผู้น าที่คนไทยต้องการ 
   6. มีการท างานเป็นทีม โดยลกัษณะนิสัยด้ังเดิมของคนไทยมกัไม่ค่อยประสบ
ความส าเรจ็ในการท างานเป็นทมีนัก แต่เมื่อสังคมมีการพัฒนาข้ึนเราจงึเรียนรู้และมองเห็น
ความส าคัญของการท างานเป็นทีมว่า การใหทุ้กคนเข้ามามสี่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมรบัผิดชอบ
ย่อมใหผ้ลลัพธ์ที่ดีกว่า การท างานเป็นทีมของผู้น าจึงเป็นคุณสมบัตทิี่ต้องการของคนไทยยุคใหม่ 
   7. มีความเป็นผู้น า การสื่อความของค าว่า มีความเป็นผู้น าในความหมายที่แทจ้รงิ 
คือ การที่ผู้น ามีภาวะผู้น า (Leadership) นั่นเอง ดังได้เคยกล่าวแล้ว่า ภาวะผู้น า คือ ศิลปะในการท า
ให้ผู้ปฏิบัติท าในสิง่ทีผู่้น าต้องการใหส้ าเร็จลลุ่วงได้ด้วยความเต็มใจของผูป้ฏิบัติ ซึ่งผู้น าจะใช้เทคนิค 
บารมหีรอืคุณลักษณะเพื่อการจูงใจอย่างไรนั้นข้ึนอยู่กับผู้น าเอง แต่สรุปแล้วสิ่งที่คนไทยต้องการคือ 
ผู้น าที่มีความเป็นผู้น า หรือมีภาวะผู้น าอย่างเต็มเปี่ยมนั่นเอง 
   8. มีความเสียสละ มีค ากล่าวเตือนสติผู้น าเสมอว่า เป็นผู้ต้องท างานหนักกว่าผูอ้ื่น 
อดทนกว่าผู้อื่น และเสียสละกว่าผูอ้ื่น ผู้น าทีเ่ห็นแกป่ระโยชน์ส่วนตนมากว่าประโยชน์ส่วนรวม 
ย่อมไม่ได้รับความร่วมมือในการท างาน ดังนั้น จะหวังผลส าเร็จได้ยาก คนไทยจึงเช่ือว่าคุณสมบัตทิี่ดี
อีกประการหนึ่งของผู้น าคือ เป็นผู้มีความเสียสละ 
   9. มีการวางแผน ผู้น าตอ้งท างานเป็นระบบ มีการวางแผนการท างานเป็นข้ันตอน    
มีการแบง่งานกันรับผิดชอบ การท างานที่มีการวางแผนจะช่วยให้การติดตามงาน การจัดสรร
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งบประมาณ และการประเมินผลงานชันเจนเป็นระบบ และถ้ามีปัญหาซ้ าซากได้อกีในอนาคต 
คุณสมบัติของผู้น าทีท่ างานอย่างมีการวางแผน จงึเป็นที่ต้องการของคนไทยอกีประการหนึ่ง 
   10. มีวุฒิภาวะ วุฒิ หมายถึง ความเจริญงอกงามความบริบรูณ์ ดังนั้น วุฒิภาวะ คือ 
สภาพหรอืสภาวะทีส่่อใหเ้ห็นว่าสมบรูณ์ว่าสมบูรณ์ทกุด้าน ทั้งทางด้านอายุ การศึกษา สติปญัญา 
จิตใจ อามรณ์ และการตัดสินใจเป็น คนไทยต้องการผู้น าที่มคีวามสมบรูณ์ดังกล่าว เพราะคาดหวังว่า 
วุฒิภาวะของผู้น าจะช่วยให้คุณสมบัติข้ออื่น ๆ ของผู้น า โดดเด่นและสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้น าทีมุ่่งคนจะมีลกัษณะส าคัญ  
9 ประการ ดังนี ้
   1. การมุ่งที่บุคคล (Aligning of people) คือ มุ่งที่ความสมัพันธ์ระหว่างบุคลากร  
ให้ความส าคัญกบัการสื่อสาร การพูดคุยกัน 
   2. สร้างความร่วมมือระหว่างกัน (Concert building and collaboration) 
เป็นการสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
   3. แรงดลใจและวิสัยทัศน์ (Creating inspiration and visibility) คือ  
การเป็นแรงดลใจความกระตือรือร้นใหเ้กิดกับสมาชิกในกลุ่ม อันจะน าไปสูก่ารยอมรบัและช่วยเหลือ
จากบุคคลอื่น 
   4. ตอบสนองความพึงพอใจของบุคคลอื่นในระดับทีสู่งข้ึน (Satisfying higher-level 
needs) ท าให้กลุ่มสมาชิกเกิดพลัง เกิดความรู้สกึการเป็นเจา้ของ ต้องการท าในสิ่งที่ดียิ่งขึ้น 
   5. ท าให้คนมีความรู้สกึว่างานมีความส าคัญ (Making work meaningful for 
people) ช่วยให้สมาชิกในกลุ่มบรรลุเป้าหมาย พนักงานเหน็คุณค่าของงาน 
   6. ให้ความสนับสนุนด้านอารมณ์ (Emotional support and encouragement) 
คือการกระตุ้น สร้างขวัญก าลงัใจ และยกย่องให้พนักงานมสีว่นร่วมในการตัดสินใจ 
   7. การส่งเสริมหลักการและค่านิยมของบุคคล (Promotion of principles and 
values) ส่งเสริมค่านิยมและหลักการที่ดจีัดสวัสดิการให้แกบุ่คคลและองค์กร 
   8. การระดมพล (Mobilization) รวมคนที่ทักษะความคิดแตกต่างกันมารวมกลุม่กัน 
   9. เป็นผู้น าที่ท าหน้าที่รบัใช้ (Being a servant leader) คือการช่วยเหลือผู้อื่นให้
บรรลเุป้าหมายของเขา 
  จากผลการศึกษาแนวคิดของนักศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น า ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
มาเป็นองค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น า เพื่อใช้เป็นคุณลักษณะผู้น าในการวิจัยในครั้งนี้ต่อไป 
ซึ่งเสนอรายละเอียดดังต่อไปนี ้
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ตาราง 2 การสงัเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
 

คุณสมบัติของการเป็นผู้น า 
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1. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์   / / / 3 
2. มีวิสัยทัศน์   / / / 3 
3. ความสามารถในการบรหิารความขัดแย้ง   /   1 
4. ความสามารถในการตัดสินใจ   /   1 
5. ความสามารถในการสื่อสาร   /  / 2 
6. ความรับผิดชอบ / / / / 4 
7. ความขยันขันแข็ง   /   1 
8. การเป็นผูร้ิเริ่มสร้างสรรค์   / /  2 
9. ความสามารถในการท างานเป็นทีม   / / / 3 
10. ความสามารถในการวิเคราะห์วินิจฉัย  /   1 
11. มีมนุษย์สัมพันธ์  / /  / 3 
12. ท างานภายในสภาวการณ์ที่กดดัน   /   1 
13. มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  /  / 2 
14. มีความสามารถในการวางแผน   / / / 3 
15. การมีสมัพันธภาพ   /   1 
16. การรู้จกัใช้ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลย ี  /   1 
17. มีเชาว์ปัญญาและการใช้วิจารณญาณที่ด ี / /   2 
18. เป็นผู้มอีุดมการณ์และหลกัการที่ด ี  /  / 2 
19. มีช่ือเสียงเกียรติคุณดี /    1 
20. มีสุขภาพอนามัยร่างกาย /    1 
21. มีความสามารถเหนือบุคคลในระดบัเดียวกัน /    1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

คุณสมบัติของการเป็นผู้น า 
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22. มีความสามารถเผชิญปญัหาเฉพาะหน้า /    1 
23. มีความสนใจ และเอาใจใสป่กป้องรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ใตบ้ังคับบัญชา /    1 
24. เฉลียวฉลาด /    1 
25. มีความเช่ือมั่นในตนเอง /    1 
26. เป็นคนมีเหตุผลที่ด ี /    1 
27. มีประสบการณ์สงู /    1 
28. มีความสามารถคาดการณ์ /    1 
29. มีความรู้เกี่ยวกับงานทั่ว ๆ ไป ขององค์การ /    1 
30. มีความซื่อสัตว์   /  1 
31. มีความยุติธรรม /  /  2 
32. มีความเป็นผู้น า   /  1 
33. มีความเสียสละ   /  1 

รวม 15 18 10 9 52 

 
 จากตารางผลการสังเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น า เมื่อพจิารณา 
ความสอดคล้องปรากฏว่า องค์ประกอบที่สอดคล้องกันมากที่สุด ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) มีวิสัยทัศน์ 2) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 3) มีความรับผิดชอบ 4) มนุษย์สัมพันธ์และการท างาน 
เป็นทมี 5) มีความสามารถในการวางแผน น ามาหลวมรวมกบัแนวทางการส่งเสริมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทีป่ระกอบด้วย การฟื้นฟูอนรุักษ์ สืบสานพฒันา 
เผยแพร่ และประเภทของศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ ทัศนศิลป์ (จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม) 
ดนตรี การละครและนาฏศิลป์ จากนั้นผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น าด้าน
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ศิลปวัฒนธรรม สิง่ที่ช่วยเสริมสร้างใหบุ้คคลคลมีภาวะผู้น าดา้นศิลปวัฒนธรรมในการฟื้นฟู อนรุักษ์ 
สืบสานพัฒนาและเผยแพร่ ทัศนศิลป์ ดนตรี การละครและนาฏศิลป์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ สิ่งที่เกิดจากการระดมความคิดเห็นของ
สมาชิกในองค์กรร่วมกัน เพื่อคาดการณ์และประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างกว้างและไกล  
ตลอดทั้งการเตรียมความพร้อมรบักับสถานการณ์ทีเ่ป็นปัญหาในอนาคตของศิลปวัฒนธรรม           
  2. วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ บุคคลที่มีความมั่นคง 
ทางอารมณ์ มีความสุขุม เยือกเย็น แก้ปญัหา ด้วยเหตผุล ผูน้ าที่มีความสมบูรณ์ดังกล่าวจะช่วยให้
คุณสมบัติข้ออื่น ๆ ของผู้น าโดดเด่นและสมบรูณ์มากยิง่ข้ึน 
  3. ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ บุคคลมคีวามใส่ใจในการศึกษาและ
พัฒนาความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
  4. มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ บุคคลที่มี
ทักษะทางสังคม ทกัษะการประสานงาน ปรบัตัวได้ดี เปิดรบัความเห็นจากส่วนรวม และตัดสินใจ
ร่วมกับกลุม่ได้ มีความเป็นมิตร ยืดหยุ่น รู้จกัให้อภัย มีอารมณ์แจ่มใสเบิกบานน่าคบหา รูจ้ักประสาน
ผลประโยชน์อดทนต่อค าวิจารณ์ได ้
  5. ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ บุคคลที่มีสามารถ
ก าหนดแผนงาน ด าเนินการท างานเป็นข้ันตอน มีการแบ่งงานกันรับผิดชอบ และการประเมินผลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมอย่างชันเจนและเป็นระบบ  
   ดังนั้น ภาวะผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง บุคคลคลที่มีวิสัยทัศน์ มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ มีความรับผิดชอบ มนุษย์สมัพันธ์และการท างานเป็นทมี รวมถึงมีความสามารถในการ
วางแผน การฟื้นฟู อนรุักษ์ สืบสานพฒันาและเผยแพร่ ทัศนศิลป์ ดนตรี การละครและนาฏศิลป ์
 3. ทฤษฎีภาวะผู้น า 
  ปริยากร กิลาวัลย์ (2561) แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า แบ่งออกได้ 2 ยุค คือ ยุคคลาสสิก
และยุดร่วมสมัย ดังนี ้
   1. ทฤษฎีภาวะผู้น ายุคคลาสสิก ยุคคลาสสิกมีแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าที่ส าคัญอยู่         
3ทฤษฎี คือ ภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait leadership theories) ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
(Behavioral leadership theories) ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situation leadership theories) 
    1.1 ภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait leadership theories) ประกอบด้วย  
3 ทฤษฎี ได้เก่ 
     1) Greatmen theory ถูกดันพบในปี 1840 โดย Thomas Carilye 
ซึ่งเช่ือว่าภาวะผู้น าติดตัวมาแต่ก าเนิด (bo to be) หรือเป็นผู้มีความฉลาดมปีัญญา มีบารมีและมี
ความสามารถสูง 
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     2) Traits theory ถูกค้นพบในปี 1974 โดย Stogdill และคณะ (1974)  
ซึ่งเช่ือว่า ผู้น าทีป่ระสบความส าเร็จควรมีการศึกษา มีความมุ่งมั่น มั่นใจในตนเอง เฉลียวฉลาด  
ซื่อสัตย์และเข้าสังคมได้ดี และพวกเขายังได้แยกองค์ประกอบคุณลักษณะการเป็นผู้น าออกเป็น  
6 กลุ่ม คือ ด้านความสามารถ ด้นความรับผิดชอบ ด้นสถานภาพ ด้นสถานการณ์ ด้านการมีส่วนร่วม
และด้านผลส าเรจ็ แต่ก็มีข้อสรุปจากนกัวิชาการว่า ไม่มีคุณลักษณะใดเพียงคุณลักษณะเดียวทีร่ะบุชัด
ถึงความต่างระหว่างคนที่เป็นผู้น า (Leaders) กับคนที่ไมใช่ผู้น า (Non-Leadors) 
     3) 7 habits theory ถูกค้นพบในปี 1989โดย Stephen, R. Covey 
ซึ่งรวบรวมจากงานวิจัยของผูท้ี่ประสบความส าเรจ็จากหลายแขนง และสรุปเป็นลักษณะของผู้ที่มี
ประสิทธิผลสูง7 อย่าง คือ 1) คิดเชิงรุก 2) เริ่มต้นด้วยจุดมุง่หมายในใจ 3) ท าสิง่ทีส่ าคัญก่อน  
4) คิดแบบชนะ 5) เข้าใจผู้อื่นกอ่นใหผู้้อื่นเข้าใจเรา 6) รวมพลังประสานความต่าง 7) ลับเลื่อยให้คม
อยู่เสมอ ซึ่งใน 3 ลักษณะแรกเปน็การชนะใจตนเอง แล้วค่อยเคลื่อนไปชนะใจผู้อื่นด้วยการท างาน
เป็นทมีและสื่อสารอย่างมปีระสิทธิผล และ 3 ลักษณะต่อมาเป็นการเริ่มชนะใจผู้อื่นและลกัษณะ
สุดท้ายเป็นการรวมลักษณะที่ 1-6 ให้คงความสมดุลตอ่ไป 
    1.2 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral leadership theories) เป็นการช้ีถึง 
การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลและผู้น าที่ไม่มีประสิทธิผล ซึ่งรวบรวมไว้ 5 ทฤษฎี ดังนี้ 
     1) Ohio State Leadership Studies ถูกค้นพบในปี 1940 โดย Ohio 
State University โดยช้ีถึงภาวะผู้น า 2 มิติ คือ ผู้น าที่ค านึงถึงตนเองเป็นหลกั (Initiating) และผู้น าที่
ค านึงถึงผู้อื่นเป็นหลกั (Consideration) ซึ่งแยกอิสระจากกนั 
     2) Michigan Leadership Studies ถูกค้นพบในปี 1950 โดย Michigan 
University ซึ่งได้ระบุแบบภาวะผู้น าเป็น 2 แบบ คือ Job Centered และ Employee Centered 
ซึ่งผู้น าที่มปีระสิทธิผลจะมีคุณลกัษณะส าคัญ ได้แก่ มีพฤติกรรมมุ่งงาน (Task-oriented behavior)          
มีพฤติกรรมมุง่งาน (Relationship-oriented behavior) และมุง่การมีส่วนร่วม (Participative 
leadership) ที่เน้นการสร้างความสัมพันธ์ของกลุม่ (team-oriented behavior)  
     3) Continuum of Leadership Behavior ถูกค้นพบในปี 1973 โดย 
Tannen baum และ Schmidt ที่พัฒนามาจากแนวคิดของ Kurt Lewin ในปี 1930 โดยแยกเป็น
ช่วงพฤติกรรมผู้น า เน้นความส าคัญตั้งแต่ผูบ้ังคับบัญชาไปจนถึงผู้ใต้บังคับบญัชา แบ่งเป็น 7 ระดับ 
คือ 1) ผู้น าใช้ความคิดตนเองตัดสินใจเป็นส าคัญและประกาศให้ผู้อื่นรู้ 2) ผู้น าตัดสินใจแล้วจงึอธิบาย 
การตัดสินใจให้ทมีานข้าใจ 3) ผู้น าเสนอแนวทางการตัดสินใจและหลกัฐานที่มาแล้วชวนให้สอบถาม       
4) ผู้น าช้ีแนะตัดสินใจแล้วเชิญร่วมอภิปรายการตัดสินใจ 5) ผู้น าเสนอสถานการณ์ของปัญหา 
แล้วรับฟงัข้อเสนอต่าง ๆ แล้วจึงตัดสินใจ 6) ผู้น าอธิบายสถานการณ์ของปญัหา ตัวแปรต่าง ๆ ปัจจัย  



 

 

  31 

สอบถามความคิดเห็นของทีมงานเกี่ยวกับวิธีการแก้ปญัหา 7) ผู้น าให้ทมีงานพฒันาทางเลอืกและ
ตัดสินใจ แล้วด าเนินการตามกรอบที่ผู้น าก าหนด 
     4) Managerial Grid of Leadership ถูกค้นพบในปี 1964, 1991  
โดย Blake และ Muton ซึ่งได้แบ่งพฤติกรรมการน าออกเปน็สเกล ตามตาราง 2 แกน ที่มี 9 x 9 
สเกล คือมุ่งงานและมุ่งคน โดยมีแบบภาวะผู้น า 5 แบบ ได้แก่ (1, 9) มุ่งคนสูง คือ ผู้น าโอนอ่อนตาม 
ความต้องการของคน โดยหวังว่าเขาจะเพิ่มพฤติกรรมการท างาน (9, 1) มุ่งงานสงู คือ ผู้น าที่มุง่
ความส าเรจ็ของงานให้ตรงเป้าหมาย (9, 9) มุ่งทีมงานคือ มุง่ทั้งคนและงาน เช่ือว่าเป็นผู้น าทีม่ี
ประสิทธิผล (1, 1) มุ่งคนงานต่ า คือ ผู้น าที่รักษาระดับตัวเองไว้ให้อยู่รอดไปวัน ๆ หนปีัญหา 
และไม่รบัผิดชอบความผิดพลาดที่เกิดข้ึน (5, 5) ทางสายกลาง คือ ผู้น าที่ให้ความสนใจทั้งคน 
และงานปานกลาง เป็นผู้น าที่คงระดับเดิมตนเองไว้ ไม่ต้องการการเปลี่ยนแปลง 
     5) 3-D Management theory ถูกค้นพบในปี 1983 โดย Reddin  
มีพื้นฐานมาจากภาวะผู้น าที่มพีฤติกรรมมุง่คนและมุ่งงาน แต่ได้น าประสทิธิผลมาคิดรวมด้วยจงึ
กลายเป็นภาวะผู้น าที่มปีระสทิธิผลสงูและภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลต่ า ดังนี้  
      5.1) ผู้น าแบบทั่วไป ได้แก่ 1) ผู้น าแบบเสียสละ คือทุ่มเทใหก้ับงาน 
แต่ไม่มีความสัมพันธ์กบัผู้อื่น 2) ผู้น าแบบมิตสิัมพันธ์ คือเน้นความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานแต่คิดถึง
งานเพียงส่วนน้อย 3) ผู้น าแบบแยกตัว คือท างานไปวัน ๆ ไม่มุ่งคนหรือไมมุ่่งงาน 4) ผู้น าแบบ
ผสมผสาน คือมุ่งทัง้คนและงาน 
      5.2) ผู้น าที่มปีระสิทธิผลสูง ได้แก่ 1) ผู้น าแบบทีม พัฒนามาจากผู้น าแบบ
ผสมผสาน 2) ผู้น าแบบนกัพัฒนาเปลี่ยนมาจากผู้น้ าแบบมิตรสัมพันธ์มุ่งการพฒันาคน 3) ผู้น าแบบ 
บุกงานพฒันามาจากผู้น าแบบเสียสละ มีความมั่นใจสูงและมีทักษะในการสัง่การ 4) ผู้น าแบบผู้คุม 
ระเบียบ พยายามท าให้องค์การมีความเรียบร้อย แต่ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ 
      5.3) ผู้น าที่มปีระสิทธิผลสูง ได้แก่ 1) ผู้น าแบบหนีงาน ไมส่นใจทั้งคนและ
งาน ขวางการท างานของผู้อื่น 2) ผู้น าแบบเผดจ็การ เอาแต่ใจตัวเองไมม่ีมิตรสัมพันธ์กบัลกูน้อง 
3) ผู้น าแบบประนปีระนอม ไม่กล้าตัดสินใจ 4) ผู้น าแบบผู้ใจบุญ เกรงใจลูกน้อง ไม่สนใจ 
    1.3 ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situational leadership theories) 
     เป็นการเช่ือว่าในสถานการณ์ต่างกันย่อมใช้น าที่ต่างกัน ซึ่งทฤษฎีภาวะผู้น า
เชิงสถานการณ์นี้มักมองข้ามจุดเด่นเฉพาะของผู้น า แต่ให้ความส าคัญทางสถานการณ์ด้านสังคม
มากกว่าซึ่งมีงานวิจัยช้ีว่าบุคคลหนึ่ง ๆ สามารถเป็นได้ทั้งผู้น า (Leader) และผู้ตาม (Follower) 
ข้ึนอยูก่ับสภาวการณ์นั้น ๆ และนกัวิจัยได้ระบุคุณลักษณะเฉพาะของผู้น าที่มีประสิทธิผลของแตล่ะ
สถานการณ์ ได้แก่ 
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      1. Contingency Theory of Leadership ถูกค้นพบในปี 1964 โดย 
Fiedler ซึ่งได้แบง่ภาวะผู้น าออกเป็น มุง่คนและมุง่งาน เป็นอ านาจในต าแหน่งและโครงสร้างงาน 
และเช่ือว่ารปูแบบการน าของผู้น าจะตายตัว คือผู้น าต้องอยูใ่นสถานการณ์ทีเ่หมาะสมกับแบบการน า
ของตน โดยผู้น าที่มุง่คนจะเหมาะกบัสถานการณ์ที่มบีวกบ้าง ลบบ้าง สลับกันไป และผู้น าที่มุง่งานจะ
เหมาะกับสถานการณ์ความสมัพันธ์ผู้น ากับสมาชิก โครงสร้างงานและอ านาจที่ตรงกันข้ามทั้งทางบวก
และทางลบ 
      2. Hersey and Blanchard's Model of Situational Leadership  
ถูกค้นพบในปี 1969 โดย Hersey and Blanchard มีลักษณะภาวะผู้น าแบบมง่งานและมุ่งคน 
      3. Path Goal Theory ถูกค้นพบในปี 1971 โดย House ที่ได้พัฒนามา
จาก Expectancy Theory มีลักษณะภาวะผู้น า 4 แบบ ไดแ้ก่ 
       3.1 ผู้น าแบบ Supportive ตอบสนองความต้องการของลูกน้อง 
เละเน้นความสัมพันธ์ เหมาะส าหรบังานที่ด่วนมาก 
       3.2 ผู้น าแบบ Directive เน้นงานที่ส าเรจ็และถูกต้อง โดยการสั่งการ
เหมาะกับงานที่โครงสร้างไมเ่ป็นระบบและคนท างานขาดความรู้และประสบการณ์ 
       3.3 ผู้น าแบบ Achievement-oriented เน้นความคาดหวังที่สูงและ
เป้าหมายที่ท้าทาย เช่ือความสามารถของทมี เหมาะกับทีมงานที่มีความสามารถแต่เป้าหมาย 
ไม่ท้าทาย 
       3.4 Participative เน้นการมสี่วนร่วมของลกูน้อง ร่วมคิดร่วมปรกึษา
กับทีมก่อนตัดสินใจ เหมาะกบัลกูน้องทีม่ีประสบการณ์และงานที่ท้าทายซบัข้อน 
      4. The Normative Leadership Model ถูกค้นพบในปี 1973 โดย 
Vroom and Yetton ซึ่งเป็นการเน้นการตัดสินใจของผู้น ามี 3แบบ คือ Autocratic, Consultative 
และ Group โดยมีสถานการณ์ที่ผู้น าต้องถามตัวเอง 8 ข้อคือ 1) การยอมรบัของลูกน้องในการ
ตัดสินใจ ส าคัญอย่างไร 2) คุณภาพการตัดสินใจส าคัญอย่างไร 3) ผู้น ามีข้อมลูในการตัดสินใจทีม่ี
คุณภาพ เพียงพอหรือไม่ 4) ถ้าผู้น าตัดสินใจด้วยตัวเอง มีเหตุผลเพียงพอที่ลูกน้องจะยอมรบัหรือไม่ 
5) ปัญหาในการตัดสินใจมีโครงสร้างชัดเจนหรือไม่ 6) มีความขัดแย้งของลกูน้องเกี่ยวกับแนวทาง
แก้ปัญหาหรือไม่ 7) ลูกน้องร่วมก าหนดจุดมุ่งหมายทีจ่ะท าให้บรรลุการแก้ไขปัญหาหรือไม่ และ 8) 
ลูกน้องมีข้อมลูเพียงพอต่อการตัดสินใจทีม่ีคุณภาพสูงหรือไม่ 
   2. ทฤษฎีภาวะผู้น าร่วมสมัย 
    ทฤษฎีภาวะผู้น าร่วมสมัย (Contemporary leadership theories)  
มีฐานความคิดว่า ผู้น าที่มีประสิทธิผล จะสามารถประยุกต์คุณลักษณะของผู้น าและพฤติกรรมผู้น าที่
เหมาะสมกับสภาวการณ์ไว้ในตนเองได้ ดังทฤษฎีที่จะกล่าวต่อไปนี้ 
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     2.1 Servant Leadership ถูกค้นพบในปี 1970 โดย Robert, K. Greenleaf 
เป็นภาวะผู้น าใฝบ่รกิารมุ่งเน้นที่ผู้ตามที่เป็นผูส้ร้างผลงานแก่องค์การ ประกอบด้วย 10 คุณลักษณะ 
ได้แก่ 1) การฟัง คือ ฟังผู้อื่นอย่างตั้งใจเพื่อให้ทราบเจตนารมณ์และท าให้เจตนารมณ์น้ันชัดเจน  
2) การมีความรูส้ึกรวม คือ พยายามเข้าใจความรูส้ึกของผู้อืน่ แสดงความปรารถนาดีต่อผู้อื่น 
ไม่ปฏิเสธที่ตัวบุคคลเขาจะมีผลการท างานและพฤติกรรมที่ยอมรบัไม่ได้ 3) การเยียวยารักษา คือ  
ผู้น าสามารถเยียวยาความเจ็บปวดทางอารมณ์ของตนเองและผู้อื่นได้ 4) การตระหนักรู้ คือรู้ในเรื่อง
ทั่วไปและตนอง ซึง่เป็นการช่วยให้เข้าใจศีลธรรมและค่านิยมที่ท าใหผู้้ตามสามารถมองภาพเป็น 
องค์รวมมากขึ้น 5) การโน้มน้าวใจ เพือ่ท าใหผู้้อื่นคลอ้ยตามมากว่าการขมขู่ 6) การสร้าง 
กระบวนทัศน์ คือ สร้างความฝันที่ยิ่งใหญ่ทีเ่หนือไปจากระดบัจริงในแต่ละวัน ซึง่ผูบ้รหิารต้องมีวินัย
และฝกึฝนแตผู่้น าต้องคันหาความสมดลุระหว่างการคิดที่เปน็กระบวนการและแนวคิดวันต่อวัน 
7) การมองการณ์ไกล เป็นการช่วยให้เข้าใจบทเรียนในอดีต ความจริงในปัจจุบันและเช่ือมโยงไปถึง
อนาคต 8) การรับผิดชอบ ซึ่ง Block (1993) กล่าวว่า เป็นการรับผิดชอบตอ่บางสิ่งบางอย่างเพือ่ผู้อื่น 
ซึ่งผู้น าเป็นผู้มหีน้าที่ดูแลและอทุิศตนเพื่อสนองต่อความต้องการของผู้อื่น และเปิดใจโน้มน้าวมากกว่า
การบงัคับ 9) มุ่งมั่นพัฒนาบุคคล คือผู้น าใฝบ่รหิารจะเช่ือว่าบุคคลมีคุณค่าด้านในที่สูงกว่าด้านนอก 
จึงอุทิศตนในการสร้างความเจริญในแต่ละบุคคลของผู้ตาม 10) การสร้างชุมชน เป็นการสง่กลุ่มหรือ
ชุมชนในองค์การและคอยช้ีแนะด้วยการแสดงให้เห็นถึงแนวทางที่ไมจ่ ากัดของกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับ
ชุมชน Servant leadership เป็นผู้น าผู้รบัใช้ในลักษณะการดูแลเพื่อนร่วมงานหรือผู้ตาม เพื่อใหเ้ขา
พัฒนาตนองและสร้างเสริมให้เขาได้พบความสามารถที่แท้จริงของตนเองจากประสบการณ์การเรียนรู้
ต่าง ๆ  
     2.2 Transformational leadership ถูกค้นพบในปี 1978 โดย Bus และ
ปรับปรงุโดย Ass ปี 1995 เป็นลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะเน้นที่เป้าหมายขององค์การ 
เป็นส าคัญ โดยการให้อ านาจแกผู่้ตามและสร้างแรงกระตุ้นใจเพื่อการปฏิบัติงานทีบ่รรลุผล 
โดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าอยู่ 3 อย่าง คือ 
      1) ความสามารถในการมองการณ์ไกล และรู้ถึงภารกิจที่ต้องท าเป็นผู้กล้า
สู้กับปัญหา สามารถวางแผนเพื่ออนาคต โน้มน้าวใจผูอ้ื่นและจูงใจได้เหมาะสมมีความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นมิตรและเป็นตัวอย่างที่ดีให้กบัผู้อื่น  
      2) มุ่งพัฒนาผู้ตามรายบุคคลโดยการเอาใจใส่ตามความต้องการและ
ความสามารถจากความแตกต่างของผู้ตามแต่ละคนและจะสามารถท าใหท้ั้งสองฝ่ายได้ข้อมูลอยู่
ตลอดเวลา 
      3) การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อแก้ปญัหาที่เกิดข้ึน โดยเน้นการป้องกันมากกว่าการแก้ปญัหาผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผูท้ี่ 
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ก าหนดวิสัยทัศน์ และสร้างกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กรพร้อมส่งเสริมใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ 
ไม่ใช้วัตถุเป็นแรงจงูใจ แต่จะใช้แรงจงูใจทีเ่ป็นรูปธรรมมากกว่า โดยจะเน้นถึงความมปีระสิทธิผล 
ของงานในลกัษณะของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อนของโลกปจัจบุัน ซึ่งคุณลักษณะผู้น า
แบบนี้จะข้ึนอยู่กับความมบีารมีของผู้น าหรือความเสน่หา 
     2.3 Transactional Leadership ถูกค้นพบในปี 1985 โดย Bass ให้แนวคิด
ว่า ผู้น าคือ ผู้บังคับบัญชาที่ก าหนดบทบาทผู้ใต้บังคับบญัชาอย่างชัดเจน ซึง่ผู้ใต้บงัคับบัญชาเช่ือมั่น
ตัวเองว่าจะท างานทีผู่้บังคับบญัชาก าหนดใหบ้รรลุ และผูบ้ังคับบัญชารู้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ
อะไรจงึแนะน าว่าจะต้องท าอย่างไรเพือ่ให้เป้าหมายบรรลุผล ผู้บงัคับบญัชาท าใหผู้้ใต้บังคับบญัชาเกิด
แรจูงใจและเห็นคุณค่าของงาน ซึ่งจ าแนกเป็น 2 แบบ ได้แก่ 
      1) ผู้น าแบบวางรูปแบบใหป้ฏิบัติ แล้วใหร้างวัล (Contingent reward) 
คือให้ผู้ตามยอมรบัและปฏิบัติงาน โดยการกระตุ้นด้วยรางวัล พร้อมให้ความภูมิใจในผลงานนั้น 
ซึ่งท าใหผู้้ตามเห็นคุณค่าของงานและท างานต่อไปแมจ้ะไม่มรีางวัล  
      2) ผู้น าแบบสนับสนุนตามสถานการณ์ (Contingent aversive 
reinforcement) คือ เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจึงจะเข้าไปแก้ไข ซึ่งจะเป็นลกัษณะการลงโทษ 
โดยการบริหารงานลักษณะนี้แบง่เป็น 2 แบบ คือ 
       2.1) ภาวะผู้น าแลกเปลี่ยนเชิงรกุ คือ ผู้น าคอยดูแลสอดส่อง 
ความผิดพลาด ถ้าการปฏิบัติงานไมเ่ป็นไปตามแผนกจ็ะเข้าไปแก้ไข 
       2.2) ภาวะผู้น าแลกเปลี่ยนเชิงรบั คือ ผู้น าจะวางเฉย ถ้างานยังด าเนิน
ไปได้ตามแผน แต่จะเข้าไปแก้ไขเมื่องานไม่ได้มาตรฐานแล้ว  
       2.3) ภาวะผู้น าลักษณะแลกเปลี่ยนแบบนี้ จะเน้นการแลกเปลี่ยน
ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เน้นการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ ผู้น าไม่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างกันและ
กันนัก ซึ่งจะเป็นลกัษณะผู้บริหารมากกว่าการเป็นผู้น า และจะมีความสามารถด้านการจัดการองค์การ
การวางแผนและการติดตามงานเป็นอย่างดี  
     2.4 Instructional Leadership ถูกค้นพบในปี 1985 โดย Phillip 
Hallinger เป็นภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ซึ่งเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยรูจ้ักในช่ือ PIMRS Model of 
Instructional Leadership ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การระบุพันธกิจของโรงเรียน ได้แก่  
การวางขอบเขตเป้าหมายของโรงเรียน การสื่อเป้าหมายที่ชัดเจน การจัดการหลักสูตรการเรียน 
การสอน และการเสรมิสร้างบรรยากาศวิชาการเชิงบวก เช่นการควบคุมเวลา การปรากฏตัวให้พบ
เห็นอยูเ่สมอ การสร้างแรงจูงใจและสง่เสริมความเป็นมอือาชีพให้ครู 
     2.5 Super leadership ถูกค้นพบในปี 1989 โดย Manz และ Sms 
ให้แนวคิดว่าผู้น า เป็นผู้น าที่น าผู้อื่นใหผู้้อื่นน าตนเองได้ (Leading Other to Lad Themselves)  
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โดยผู้น าจะเป็นผู้แนะน าและสอนใหผู้้ตามเกิดการพฒันาแนวคิดที่สร้างสรรค์และเป็นวิธีการพัฒนา
ตนเองจนมีความเช่ือมั่นในการเป็นผู้น าเกิดข้ึนในตนเอง ซึ่งผู้น าช้ันยอดน้ีจะให้การสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับผู้อื่น ให้เขากระตุ้นใจตัวเอง และถ้าเขาน าตนเองได้ บคุคลเหล่าน้ีก็ไมจ่ าเป็นต้องถูกควบคุมจาก
ภายนอก 
      สิ่งส าคัญในการเป็นผู้น าช้ันยอด คือ มีความสามารถในการสอน 
และให้ขอบเขตแนวคิดที่ชัดเจนถูกต้องแก่ผู้ตาม โดย Maz และ Sms ได้เสนอวิธีการในการสร้าง
ขอบเขตแนวคิดที่พึงประสงค์ คือ การพูดในด้านบวกเกี่ยวกบัตนเอง การไม่คิดด้านลบ 
และการมีมุมมองการปฏิบัติงานทีส่ัมฤทธ์ิผล   
      ผู้น าหรือบุคคลทั่วไปสามารถสร้างทักษะเหล่นี้ได้ด้วยตนเอง  
โดยการเสริมสร้างมุมมองและพฤติกรรมของตัวเอง คือ ค้นหนทางปรบัปรุงความเช่ือเชิงลบแล้ว
ทดแทนมุมมองทีเ่ป็นบวก เช่น พูดในด้านบวกเกี่ยวกบัตัวเองและมองหาแนวทางต่าง ๆ  
เพื่อการท างานที่มีประสิทธิผล 
     2.6 Collective Leadership ถูกค้นพบในปี 2001 โดย Kellogg ซึ่งเป็น
ภาวะผู้น าแบบรวมหมู่ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของระบอบประชาธิปไตยในประเทศสงัคมนิยมที่มีการรบัฟัง
เสียงของประชาชน และคณะผู้น ามกีารตัดสินใจร่วมกัน Collective Leadership ได้ถูกน ามาใช้ใน
งานพัฒนาองค์การและชุมชนในหลายประเทศ ที่สมาชิกเปน็การมสี่วนร่วมที่แทจ้ริง ซึ่งบางครั้งใช้ค า
ว่า Share Leadership, Co-intelligence, Co-Management, Group Mind และ Team Synergy  
      Collective Leadership ได้ถูกน ามาใช้ในหลายกลุ่มตามแต่ความเข้าใจ
ซึ่งมีแนวคิดในส่วนที่คล้าย ๆ กัน ได้แก่ กลุ่ม องค์กรหรอืชุมชน ควรได้รับการสง่เสรมิให้พฒันาตนเอง
และมสี่วนร่วมในการออกความคิดเห็น ตัดสินใจในเรื่องของส่วนรวม เพื่อที่หมู่คณะจะได้แนวคิดที่ดี
ของปัญญาโดยรวม พร้อมทั้งท างานอย่างเป็นทมีมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและท างานอย่างมีจิตส านึก     
ท าให้องค์การพฒันาอย่างมปีระสทิธิภาพมากข้ึน ซึ่ง Kelogg ได้ระบุถึงผู้น าแบบรวมกลุ่มว่า  
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) รู้จักชุมชน (Know community) 2) พัฒนาเพื่อนร่วมทีมรายบุคคล 
(Develop the individual) 3) สร้างความเข้มแข็งของทมี (Builda strong team) 4) สร้างการ
เปลี่ยนแปลง (Make the change) ซึ่งองค์ประกอบแตล่ะอย่างม ี4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) สร้าง
จุดมุ่งหมายและกลยุทธ์ร่วม 2) สร้างความไว้ใจ 3) ร่วมกันปฏิบัติ 4) สร้างใหเ้ป็นวิถีลกึและตอ่เนื่อง 
      กลุ่มจิตตปญัญา ใช้จิตตปัญญาศึกษาเป็นเครื่องมือในการพฒันาผู้น าร่วม 
(Collective leadership) และเช่ือว่าคนทุกคนมพีื้นฐานเทา่เทียมกัน และการเปลี่ยนแปลงภายใน
เป็นเส้นทางระดบับุคคลที่เป็นกระบวนการเกิดข้ึนทั้งแผง เปน็การเรียนรู้ไปพร้อมกันทัง้กลุ่มคณะ     
ซึ่งจะละเลยหรือขาดเพื่อนผู้สนบัสนุนไม่ได้ ดังนั้นความเป็นผู้น าร่วมจึงเป็นสิ่งทีทุ่กคนให้ความส าคัญ 
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แก่กลุ่ม ด้วยคุณลักษณะทีห่ลากหลาย ไม่ใช่การตัดสินใจพรอ้มกันหรือท าอะไรพร้อมกัน  
แต่เป็นลกัษณะการแบ่งงานกันท าตามความถนัด 
     2.7 Quantum leadership ยังไม่สามารถกล่าวได้ว่าอย่างชัดเจนว่าเป็น 
ภาวะผู้น าที่สมบูรณ์ แต่ก าลงัอยู่ในการศึกษาที่กว้างขวางและต่อเนื่อง โดยเฉพาะการประยุกต์ทฤษฎี
ที่มีอยู่แล้วท าให้เกิดมุมมองใหม่ เพื่อส่งความเปลี่ยนแปลงของสงัคมส่วนรวมให้มากขึ้น  
      ภาวะผู้น าแบบทฤษฎีควอนตัมได้พัฒนามาจากแนวคิดของวิชา 
ควอนตัมพิสิกส์ที่ปจัจัยภายในและภายนอกมีความซบัซ้อน ไม่แน่นอน แต่มีความสัมพันธ์โดยรวม 
เปลี่ยนจากแนวคิดของบุคคลให้แนวคิดกลุม่ทั้งชุมชน เพือ่เป็นพลงัขับเคลื่อนใหม้ีการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมให้มากขึ้น 
      ลักษณะของผู้น าแบบควอนตัมจะเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ (Spiritual 
quotient) เน้นการเรียนรู้ให้เข้าใจและรู้จักตัวเองและการพฒันาภายในของตนเอง เห็นคุณค่าของ
ผู้อื่น รับฟังและช่วยเหลือผูอ้ื่นสามารถรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดี โดยใช้ความสามารถของคนใน
กลุ่มหรือองค์การร่วมมือกันพฒันาและแก้ปัญหางานอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งมีเครื่องมือ 7 ประการทีเ่ป็น
ฟั่นเฟื่องให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของผู้น าแบบควอนตัม ได้แก่ 1) สร้างสมัพันธภาพของ
ชุมชนให้เข้มแข็ง 2) สร้างโอกาสให้ชุมชนได้รเิริม่สิง่ใหม่ ๆ 3) ค้นหาจุดแข็งของชุมชน 4) สามารถ
เผชิญพายุหรอืปัญหาได้อย่างดี 5) สร้างสายสัมพันธ์หรอืเครอืข่ายด้านนอก 6) กระตุ้นใหเ้กิดการ
เรียนรู้อย่างมเีป้าหมาย และน าอนาคตมาสูป่ัจจุบันซึ่งนักวิชาการหรือนักวิจัยท าความข้าใจกับทฤษฎี
ผู้น าแบบควอนตัมที่เกิดผลดี คือ การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participation action research : PAR) 
เพื่อช่วยเสาะหาหลักการ ขอบเขตแนวคิดพฤติกรรมค่านิยมและวิธีการทีเ่หมาะสมที่สามารถท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทีส่ร้างประโยชน์ต่อส่วนรวมของภาวะผู้น าแบบควอนตัม 
  จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า พบว่า แนวทางในการศึกษาภาวะผู้น า กระท าได้  
3 แนวทาง คือ การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น า การศึกษาพฤติกรรมผู้น า และการศึกษาสถานการณ์ 
ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ คือ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบั
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปะ คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยสนใจจะศึกษา 
ภาวะผู้น าจาก 2 แนวทาง คือ คุณลักษณะภาวะผู้น าและพฤติกรรมภาวะผู้น า ของนักศึกษาทีเ่ข้ารับ
การฝกึอบรม 
 4. การพัฒนาภาวะผู้น า 
  พัรชา วาณิชวศิน (2560) ได้กล่าวถึงการพฒันาภาวะผู้น าสามารถแบ่งออกได้เป็น  
3 รูปแบบใหญ่ ๆ ทีป่ระกอบไปด้วยวิธีการพฒันาภาวะผู้น าที่หลากหลายในแต่ละรูปแบบโดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ คือ 
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   1. การพัฒนาภาวะผู้น าผ่านการศึกษาและการจัดฝึกอบรม (Education and 
training) โดยการพฒันารูปแบบนีส้ามารถจัดท าข้ึนโดยสถานศึกษา เช่น วิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
เป็นต้น หรือองค์กรต่าง ๆ ทีร่ับจัดฝกึอบรม ไม่ว่าจะเป็นบรษัิทที่ปรกึษาหรือศูนย์ฝึกอบรม เป็นต้น  
ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบนี้อาจใช้วิธีการสอดแทรกและส่งเสริมความเป็นผู้น าผ่านกจิกรรรม 
โครงการหรือหลักสูตรต่าง ๆ ที่ประกอบไปด้วยการบรรยาย กรณีศึกษา กิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้
ต่าง ๆ รวมทั้งการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อช่วยพฒันาภาวะผู้น าให้กับผู้ทีเ่ข้าเรียนภายใน
สถานศึกษา ซึ่งการเรียนภาวะผู้น าในสถานศึกษาก าลงัเป็นที่ต้องการ (Gill, 2011) เพื่อเตรียม 
ความพร้อมใหผู้เ้รียน มีกรอบแนวคิด ทักษะและประสบการณ์ภายในห้องเรียนก่อนจบการศึกษา 
ไปรับบทบาทผู้น าในอนาคต หรืออาจมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น าในรปูแบบของการจัดฝึกอบรม
เพื่อใหผู้้เข้าอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ และพฒันาทักษะการเป็นผู้น าตามวัตถุประสงค์ของ 
การฝกึอบรมที่ไดก าหนดเอาไว้หลาย ๆ สถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ ที่ฝกึอบรมจัดให้มหีลักสูตรปกติ 
หลักสูตรพิเศษ หลักสูตรระยะยาว หลักสูตรระยะสั้น หลักสตูรแบบมีวุฒิการศึกษาหรอื 
ใบประกาศนียบัตรหรือไม่มีวุฒกิารศึกษาหรือใบประกาศนียบัตร กิจกรรมนอกหลักสูตรและกจิกรรม
เสริมหลักสูตรที่เกี่ยวกับผู้น ามากมายให้เรียนรู้ตามระบบการเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
โดยมีก าหนดเวลาเรียนที่ชัดเจนหรือจัดฝึกอบรม โดยมีวัตถุประสงค์การจัดฝึกอบรมที่ชัดเจน 
บางองค์การมสีถานศึกษาของตนเอง หรือมหาวิทยาลัยบรรษัทคอยจัดการพัฒนาภาวะผู้น าภายใน
องค์กรเลยด้วยซ้ าเพื่อช่วยเสริมสร้างพื้นฐานความรู้ภาคทฤษฎี เติมความรู้ใหม่ ๆ หรือระบุปญัหาใน
การท างาน รวมทั้งให้แนวทางการแก้ปญัหาในการท างานในบทบาทผู้น า 
    ส าหรับการพฒันาผู้น า ผ่านการศึกษาและการจัดฝกึอบรมนัน้ในบางกรณี 
การจัดฝึกอบรมอาจจะช่วยพัฒนาภาวะผู้น าได้ดีกว่า การศึกษาที่จัดการพัฒนาภาวะผู้น าใน
สภาพแวดล้อมทีเ่ป็นวิชาการ เพราะการจัดฝึกอบรมสามารถปรับเปลี่ยนหลักสูตรการพฒันา 
ภาวะผู้น าให้สอดคล้องและตรงกบัความต้องการขององค์กรหรือผู้เรียนได้มากกว่าหลักสูตรของ
สถานศึกษาที่ค่อนข้างยากต่อการปรับเปลี่ยนตามความต้องการขององค์กรหรอืผูเ้รียน 
    จุดเน้นของการพฒันาภาวะผู้น า รูปแบบนีจ้ะเน้นการพฒันาผ่านการเรียนรู้ 
อย่างเป็นทางการกบัสถานศึกษาและองค์กรจัดฝึกอบรมผ่านการเรียนรู้ภายในหอ้งเรียนหรือ
ห้องฝึกอบรม เพื่อปูพื้นฐานใหผู้้เรียนได้พื้นฐานส าคัญทางทฤษฎีและหลักการของภาวะผู้น าเมือ่ผู้น า
ได้ความรู้จดจ าหลักการมกีารฝึกทกัษะในบางกรณีจนเกิดเปน็แนวปฏิบัติจากความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 
และทราบขั้นตอนการปฏิบัติอย่างชัดเจน ผู้เรียนก็จะสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้              
นอกห้องเรียนได้ดีข้ึน 
    จุดดีของรปูแบบนี้คือ การปพูื้นฐานส าคัญทางทฤษฎีภายในห้องเรียนหรือ
ห้องฝึกอบรมการได้ทราบแนวทางการเช่ือมโยงระหว่างภาคทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติ รวมทั้งการฝกึทักษะ
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ในห้องเรียนหรือห้องอบรมในบางกรณีและสามารถสร้างการยอมรับได้ดีกว่า เมื่อใช้ภาวะผู้น าอย่างมี
ทฤษฎีหลักการเป็นฐานจากจุดอ่อนของรปูแบบนี้ คือความคงทนของสิ่งที่ได้เรียนรู้จะอยู่ได้ไม่นาน 
ถ้าไม่เปิดโอกาสใหป้ระยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนรู้นอกห้องเรียนหรือห้องฝึกอบรม เพราะเมือ่ไม่มีการ
ประยุกต์ใช้สิ่งทีเ่รียนรู้ไปกม็ีแนวโน้มว่าจะไม่อยู่คงทนรวมทัง้การถ่ายโอนการเรียนรู้กับไปยังงั้นอาจต่ า 
ถ้าเรียนไปแล้วมีแต่การทดลองฝึกปฏิบัติภายในห้องเรียนหรอืห้องฝึกอบรมแต่ไม่มีการน ากลับไป
ประยุกต์ใช้ในบริบทงานจริง 
   2. การพัฒนาภาวะผู้น าผ่านผู้อื่น (Exposure) โดยการพฒันารูปแบบนี้สามารถ
จัดท าได้หลากหลายวิธี ไม่ว่าจะเป็นการพบปะพูดคุยสังสรรค์ การให้ข้อมลูป้อนกลบัการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การแบง่ปันโอกาส การสร้างเครือข่ายและการให้ความช่วยเหลอืในวงสังคม เพื่อสร้างพลงั
สามัคคีสร้างสรรค์สิ่งใหม่และสร้างแรงบันดาลใจใหผู้้น าได้เตบิโตเป็นผู้น าอย่างมีคุณภาพ ผ่านการ
เรียนรู้จากผู้อื่นโดยไม่ต้องลองผิดลองถูกหรือมีประสบการณ์ด้วยตัวเองเสมอไป อีกทั้งยังเป็นการช่วย
เสริมสร้าง เครือข่ายที่แข็งแกร่งให้กับผู้น าได้อีกทางด้วย 
    จุดเน้นของการพฒันาภาวะผู้น ารปูแบบนี้จะเน้นการพัฒนาผ่ายสายสัมพันธ์อันดี
กับผูอ้ื่นเพื่อประโยชน์ในหลาย ๆ ด้าน ผ่านกรณีการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นไม่ว่าจะจากภายในหรือ
ภายนอกองค์กรและพยายามเรียนรูจ้ากประสบการณ์ผู้อื่น โดยไม่ต้องลองผิดลองถูกด้วยตนเองหรอื
ต่อยอดจากประสบการณ์ผูอ้ื่นเพือ่ประหยัดเวลาและใช้เวลาท าสิ่งส าคัญและจ าเป็นจรงิ ๆ 
    จุดดีของรปูแบบนี้คือ การได้รบัประโยชน์จากผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นการแกป้ัญหา            
การสนบัสนุนการสร้างแรงบันดาลใจหรือการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ผู้อื่น เพื่อหลีกเลี่ยงการลองผิด
ลองถูก แต่จุดออ่นรปูแบบยิง่คือโครงสร้างการพฒันาภาวะผูน้ าไม่ชัดเจนการวัดผลการพฒันาเป็นไป
ได้ยากและการที่จะเรียนรู้จากประสบการณ์ผู้อื่น หรือหลกีเลี่ยงการเรียนรูซ้ึ่งกันและกันได้ จ าเป็นต้อง
มีสายสมัพันธ์อันดีเสียก่อนถึงจะไว้ใจให้ข้อมลูส าคัญต่าง ๆ ที่ช่วยพัฒนาและยกระดับความเป็นผู้น า  
ให้ดีข้ึน 
   3. การพัฒนาภาวะผู้น าผ่านประสบการณ์ท างาน (Experience) โดยการจัดให้ผู้น า
ได้มีประสบการณ์ในการท างานผ่านการมอบหมายความรับผิดชอบใหม่ หรอืความรับผิดชอบอัน
ยิ่งใหญท่ี่ผู้น าไม่คุ้นเคย เพื่อใหฝ้ึกบรหิารสถานการณ์นั้น ๆ หรือลองจัดการกับความซับซอ้นทางธุรกิจ
และสะท้อนการเรียนรูท้ี่ได้รับจากประสบการณ์งานนั้นดงัที่ Masciulli, Molchanov และ Knight 
(2009) ได้กล่าวไว้ว่า โดยพื้นฐานน้ันการพัฒนาภาวะผู้น าเกีย่วข้องกับการทดสอบภาวะผู้น า                        
ในสถานการณ์ที่โหดร้ายหรอืยุ่งยาก ด้วยการสร้างสภาพแวดล้อมทีท่ าใหผู้้น าได้รับประสบการณ์       
ที่แปลกใหม่ไปจากเดิม ทั้งนีส้ภาพแวดล้อมนั้นอาจจะเป็นสถานที่ท างานของผู้น าหรือผู้อื่น
สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติทีเ่ป็นจรงิหรือสถานที่จ าลองที่เหมือนในเกมการจ าลองสถานการณ์ก็ได้ 
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    จุดเน้นของการพฒันาภาวะผู้น ารปูแบบนี้ จะเน้นการพฒันาผ่านการท างานจริง
ด้วยการสร้างประสบการณ์จริงและประสบการณ์ตรง เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้น าได้พิสจูน์ตนเองใน
สถานการณ์ต่าง ๆ และช่วยใหผู้้น าได้สั่งสมประสบการณ์หลอ่หลอมความเป็นผู้น าให้แข็งแกรง่ 
มากยิ่งข้ึน ดังที่ Piaget (1970) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้จากประสบการณ์ได้รบัการมองว่าเป็น
กระบวนการทีเ่น้นการลงมือปฏิบัติอย่างกระตือรือร้น เพื่อหล่อลอ้มระบบความคิดและความเช่ือของ
ผู้เรียนผ่านประสบการณ์ในสถานการณ์เฉพาะเจาะจงทีผู่้เรียนได้เรียน และลงมอืปฏิบัตจิรงิ 
จนเกิดการเรียนรู ้
    ข้อดีของรูปแบบนี้ คือการเน้นการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้ได้ประสบการณ์ 
การท างานและการเรียนรูจ้ากสิ่งที่ได้ท าลงไป แต่จุดอ่อนของรูปแบบนี้ คือบทเรียนการเป็นผู้น าอาจ
ไม่ชัดเจนเพราะมุง่เน้นผลงานมากกว่าการพฒันาภาวะผู้น าและเนื่องจากการเป็นการเรียนรูจ้ากการ
ท างานจริงหากผู้น าประสบความล้มเหลวในการเป็นผู้น าความเสียหายก็อาจจะเกิดข้ึนกบังานจรงิถ้า
ขาดการควบคุม ระดับความเสียหายที่ยอมรับไดเ้อาไว้กอดย่ิงถ้าระดับความเสียหายสงูองค์กรกจ็ะยิ่ง
เสี่ยงที่จะสญูเสียทรัพยากรไปกับการเรียนผู้ทีจ่ะเป็นผู้น าสูงตามไปด้วย ในขณะที่ผู้น าอาจจะสญูเสีย
ความมั่นใจในการท างานในบทบาทของผู้น าไปเลยก็ได ้
  กวี วงศ์พุฒ (2550) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งกระท าได้ 2 วิธี ดังนี้ 
   1. การศึกษา อบรม สัมมนา ซึง่ได้รับความรู้ วิทยาการใหม่ ๆ การพิจารณาเข้า
ฝึกอบรมหรือสมัมนาควรยึดหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    1.1 หัวข้อเรื่องฝึกอบรมและสัมมนา ควรเลอืกหัวข้อทีเ่ป็นประโยชน์ต่อหน้าที่ 
การงาน และน ากลบัมาใช้ในการบังคับบัญชาได้อย่างแทจ้รงิ 
    1.2 ผู้บรรยายหรือผู้สัมมนา ควรเป็นบุคคลทีม่ีช่ือเสียง มีความรู้ดี เป็นที่ยอมรับ 
สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถได้อย่างไม่น่าเบื่อ เพราะจะท าให้ไม่เสียเวลาในการเข้ารับ 
การอบรมหรอืสมัมนาในครั้งนั้น  
    1.3 ผู้ฝึกอบรมหรือผูส้ัมมนา ควรมีอาชีพพื้นฐานในระดับเดยีวกัน เพื่อจะได้
ประโยชน์ในการประสานงาน รวมทัง้ได้เพื่อนในวงอาชีพเดียวกัน 
   2. การศึกษา เป็นการเรียนเพิม่เติม เพื่อใหม้ีวุฒิเพิม่ขึ้น เพราะผู้ใต้บังคับบญัชา 
บางคนมีวุฒิความรูสู้งกว่าหากสามารถไปเรียนในช้ันเรียนไดย้่อมเป็นประโยชน์ต่อตนเอง  
แต่ทั้งนี้ไม่ควรเสียงาน หรือมองหาหลักสูตรที่ใช้เวลานอกเวลางาน และควรพจิารณาเลือกศึกษา 
เพื่อพฒันาตนเอง ดังนี ้
    2.1 วิชาที่เรียน ควรเลือกเรียนวิชาที่เกิดประโยชน์ต่อตนเอง เกิดความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน สามารถน าความรู้มาใช้ปรับปรุงงาน ปรบัปรุงองค์การ ตลอดจนพัฒนางานอื่น ๆ 
ได้มากข้ึน 
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    2.2 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน ควรอยู่ในระดบัทีส่ามารถเรียนได้ 
โดยไม่ท าความเดือดรอ้นให้แก่ตนเองและครอบครัว 
  จากการศึกษาการพฒันาภาวะผู้น า พบว่า สามารถพัฒนาภาวะผู้น าโดยการฝึกอบรม 
และรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น าสรปุได้ 4 วิธี ดังนี้ 1) การบรรยาย 2) การอภิปราย 3) การศึกษา
ด้วยตนเอง 4) การปฏิบัตกิารกลุ่ม จะเห็นได้ ทั้ง 4 วิธีการนี้เป็นที่นิยมน ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า 
คือ การฝึกอบรม ดังนั้นผู้วิจัยจึงจะน าการฝึกอบรม เพิ่งสร้างสร้างภาวะผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อไป  
 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร   

 
 1. ความหมายของหลักสูตร 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้อธิบายว่า การจัดการศึกษา 
ในประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานทีร่ับผิดชอบดูแลการจัดระบบการศึกษา 
ได้ให้ค านิยามความหมายของหลกัสูตรไว้ว่า “หลักสูตร” เปน็ข้อก าหนดว่าด้วยจุดมุ่งหมาย แนวทาง 
วิธีการ และเนื้อหาสาระในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน เพื่อผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ 
ทัศนคติ และพฤติกรรมตามทีก่ าหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  ชวลิต ชูก าแพง (25553) ได้สรุปความหมายของหลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์
ทุกอย่างทีเ่กี่ยวข้องกับการเรียนการสอน มทีั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่าง ๆ ที่จัดข้ึน เพือ่ให้ผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายที่พงึปรารถนา 
  ประสาท เนืองเฉลิม (2554) ได้สรปุความหมายของหลักสูตร หมายถึง เอกสารและ
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ การจัดกจิกรรม
หรือประสบการณ์ทีจ่ะให้แก่ผูเ้รียนและกระบวนการประเมนิผลการเรียนรู้ที่จะเกิดข้ึนแกผู่้เรียน 
ที่ก าหนดข้ึนโดยผู้พัฒนาหรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องกับหลักสตูรนั้นๆ 

  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ความหมายที่แคบของหลักสูตร คือ วิชาที่สอน ส่วนความหมายที่
กว้างของหลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ทัง้หลายทีจ่ัดใหผู้้เรียนทั้งภายในแลภายนอกสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นทั้งทางตรงและทางอ้อม เมื่อพจิารณาความหมายของหลักสูตรแบบกว้างจะมีความเหมาะสม
กับการจัดการศึกษาของประเทศไทยในปจัจบุันน้ี เพราะการจัดประสบการณ์การเรียนจะต้องมีความ
หลากหลาย ใหส้อดคล้องกบัสังคมข่าวสาร ซึ่งเป็นสังคมของการเรียนรู้ มกีารน านวัตกรรมเทคโนโลยี
ที่เอื้ออ านวยความสะดวกที่ทางสถานศึกษาสามารถจัดได้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม สามารถจัดได้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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  จากการศึกษาความหมายของหลกัสูตร พบว่าหลักสูตร หมายถึง แนวทางหรือวิธีการ 
ตลอดจนมวลประสบการณ์ทีส่ถานศึกษาได้จัดให้แก่ผูเ้รยีนอย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อใหผู้้เรียนมีความรู้และความสามารถตามศกัยภาพที่พึงประสงค์ 

 2. องค์ประกอบของหลักสูตร 
  ไพบูลย์ อ่อนมัง่ และคณะ (2557) กล่าวว่า ในการจัดท าหลกัสูตรจะต้องก าหนด 
องค์ประกอบทีส่ าคัญเพือ่ให้หลักสูตรมีความสมบูรณ์ สามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้    
เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึง่องค์ประกอบของหลักสูตรทีส่ าคัญมีดงันี้ 
   1. แนวคิดของหลักสูตร ด าเนินการระบุแนวคิดส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ด าเนินการระบุความมุ่งหมายที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่
ต้องการให้เกิดข้ึนกบัผู้เรียน 
   3. โครงสร้างเนื้อหาหลกัสูตร ด าเนินการส่วนทีร่ะบุโครงสร้างเนื้อหาที่เป็นสาระ 
การเรียนรูเ้พื่อให้ผูเ้รียนเกิดคุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของหลกัสูตร 
   4. กิจกรรมการเรียนรู้ ด าเนินการระบุวิธีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน              
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะตามทีก่ าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   5. สื่อการเรียนรู้ ด าเนินการระบุสือ่หรืออุปกรณ์ที่ใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้      
เพื่อสง่เสรมิใหก้ารจัดการเรียนรู้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
   6. การวัดและประเมินผล เป็นการระบกุระบวนการรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบว่า 
ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ อย่างไร  
และน าข้อมลูได้ไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตรใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
  บุญเลี้ยง ทมุทอง (2554) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรจะช่วยใหผู้้ใช้หลกัสูตร 
สามารถน าหลกัสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบทีส่ าคัญของหลกัสูตร มีดังนี้ 
   1. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร หมายถึง ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนในตัวผู้ที่จะ
ผ่านหลักสูตร จุดมุง่หมายของหลกัสูตรมีความส าคัญเพราะเป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการ
ให้การศึกษาแกผู่้เรียน ช่วยในการเลอืกเนือ้และกจิกรรม ตลอดจนเป็นมาตรการอย่างหนึง่ใน 
การประเมินผล จุดมุง่หมายของการศึกษามีอยูห่ลายระดับ ได้แก่ จุดมุ่งหมายระดบัหลักสูตรซึ่งเป็น 
จุดมุ่งหมายทีบ่อกให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องรูเ้ป้าหมายของหลกัสูตรนัน้ ๆ จุดมุ่งหมายของกลุ่มวิชา วิชาแต่ละ
กลุ่มจะสร้างคุณลักษณะที่แตกต่างกันให้กบัผูเ้รียน ดังนั้น แต่ละกลุ่มวิชาจึงมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย     
ไว้ต่างกัน จุดมุ่งหมายรายวิชาเป็นจุดมุง่หมายที่ละเอียดจ าเพาะเจาะจงกว่าจุดมุง่หมายกลุม่วิชา 
ผู้สอนรายวิชาจะก าหนดจุดมุง่หมายในการสอนเนื้อหาแตล่ะบท แต่ละตอนข้ึนในรูปของจุดมุง่หมาย           
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เซิงพฤติกรรม แม้ว่าจุดมุง่หมายของการศึกษาจะมหีลายระดับดังกล่าวแล้ว จุดมุ่งหมายทกุระดบัย่อม 
สอดคล้องกันและน าไปสูจ่ดหมายปลายทางเดียวกัน 
   2. เนื้อหา เมื่อก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้ว กิจกรรมขั้นต่อไป คือ การเลือก
เนื้อหา ประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะช่วยใหผู้้เรียนพัฒนาไปสูจุ่ดมุ่งหมายทีก่ าหนดไว้              
โดยด าเนินการตัง้แต่การเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณ์ การเรียงล าดับเนื้อหา พร้อมทั้ง               
การก าหนดเวลาเรียนทีเ่หมาะสม 
   3. การน าหลักสูตรไปใช้ เน้นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดท าเอกสารประกอบการใช้หลกัสตูร การจัดเตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากรและ สิ่งแวดล้อม การด าเนินการสอน ด าเนินกจิกรรมทีส่ าคัญทีสุ่ดในข้ันตอนการน าหลักสูตร
ไปใช้ เพราะหลักสูตรจะได้ผลหรือไม่ขึ้นอยู่กบัพฤติกรรมการสอนของครู ครผูู้สอนจะต้องมีความรู้ใน
ด้านการถ่ายทอดเนือ้หาความรู้ การวัดและประเมินผล จงึท าให้การเรียนบรรลเุป้าหมายของหลักสูตร 
   4. การประเมินหลักสูตร คือ การหาค าตอบว่าหลกัสูตรเนินไปตามที่ก าหนดไว้ใน
จุดมุ่งหมาย หรือไม่มากน้อยเพียงใด และอะไรเนินสาเหต ุ
  นิรมล ศตวุฒิ (2554) กล่าวว่า ในการจัดท าหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นหลกัสูตรระดบัใจก็
ตาม จะต้องก าหนดรายละเอียดของหลกัสูตรตามองค์ประกอบหลักหรือองค์ประกอบทีส่ าคัญที่ขาด
ไม่ได้ ดังนี ้
   1. หลักการ เป็นเป้าหมายปลายทางของหลกัสูตรนั้น จะบอกให้รู้ว่าหลักสูตรนั้นๆ     
จัดข้ึนเพื่ออะไร ซึ่งก าหนดไว้ในลักษณะเชิงปรัชญาของหลักสูตร 
   2. จุดมุ่งหมาย แสดงความคาดหวังของหลักสูตรว่าผูท้ี่เรียนจบหลักสูตรนี้แล้วจะมี
คุณลักษณะอย่างไร 
   3. จุดประสงค์ของกลุม่วิชาหรือรายวิชา ระบุเฉพาะเจาะจงถึงคุณลักษณะของผู้เรียน
เมื่อเรียนจบแต่ละกลุ่มวิชา และแต่ละรายวิชา 
   4. โครงสร้างหลกัสูตร แสดงภาพรวมของทัง้หลักสูตรว่าได้จดัเนื้อหาและ
ประสบการณ์ของหลกัสูตรในลักษณะใดหรือรูปแบบใด สัดสว่นของเนื้อหาและประสบการณ์ทีจ่ะให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้เป็นอย่างไร ระยะเวลาการจัดการเรียนการสอนแสดงการแบ่งเวลาที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนแต่ละเนื้อหาความรู้และประสบการณ์เรียนรู้ และเวลาโดยรวมที่ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนตลอดหลกัสูตร 
   5. เนื้อหาหลักสูตร ประกอบด้วย ขอบเขตเนือ้หาความรูท้ี่จะให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ 
ประสบการณ์การเรียนรู้ทีผู่เ้รียนจะได้รบัจากการได้ลงมือท าหรือปฏิบัติ 
   6. แนวทางการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน เป็นแนวทางหรือวิธีการทีจ่ะช่วยให้
ผู้เรียนเรียนรูเ้นื้อหาและประสบการณ์ต่าง ๆ 
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   7. แนวทางการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ประกอบดว้ย แนวทางหรือวิธีการ
วัดและประเมินผลว่าผู้เรียนได้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ จดุประสงค์รายวิชา จุดประสงค์กลุ่มวิชา 
และจุดมุง่หมายของหลกัสูตรแล้วยัง รวมถงึระยะเวลาการประเมินผล และเกณฑ์การจบหลักสูตร 
   8. แนวทางการใช้หลกัสูตร ให้ค าแนะน าแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรให้ใช้
หลักสูตรได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
  จากผลการศึกษาแนวคิดของนักศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตร ผู้วิจัยได้
สังเคราะหอ์งค์ประกอบของหลักสูตร ซึ่งเสนอรายละเอียดดงัต่อไปนี้ 
 

ตาราง 3 การสงัเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร 
 

ไพบูลย์ อ่อนมัง่ และ
คณะ (2557) 

บุญเลี้ยง ทมุทอง  
(2554) 

นิรมล ศตวุฒ ิ
(2554) 

ผลการสังเคราะห ์

1) แนวคิดของหลักสูตร
2) วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

1) จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

1) หลักการ 
2) จุดมุ่งหมาย 
3) จุดประสงค์ของ
กลุ่มวิชาหรือรายวิชา 

1) จุดมุ่งหมาย/
วัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตร 

3) โครงสร้างเนื้อหา
หลักสูตร 

2) เนื้อหา 4) โครงสร้างหลกัสูตร 
5) เนื้อหาหลักสูตร 

2) โครงสร้าง/
เนื้อหาของ
หลักสูตร 

4) กิจกรรมการเรียนรู ้
5) สื่อการเรียนรู ้

3) การน าหลักสูตรไปใช้ 6) แนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียน 
การสอน 

3) กิจกรรม 
การเรียนรู ้

6) การวัดและ
ประเมินผล 

4) การประเมิน
หลักสูตร 

7) แนวทางการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
8) แนวทางการใช้
หลักสูตร 

4) การวัดและ
ประเมินผล 

 
 จากตารางผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร ผู้วิจยัสังเคราะห์และสรปุ
องค์ประกอบของหลักสูตร 4 องค์ประกอบหลกั 7 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  
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  1. จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ได้ก าหนดข้ึนตามความคาดหวังที่ต้องการ
ให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ประกอบด้วย 1) หลักการ และ 2) จุดมุง่หมาย   
  2. โครงสร้าง/เนื้อหาของหลักสูตร ก าหนดข้ึนเพื่อให้บรรลุจดุมุ่งหมาย ประกอบด้วย 
1) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม และ 2) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 
  3. กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามความต้องการของหลักสูตร 
ประกอบด้วย 1) กิจกรรมการเรียนรูห้ลักสูตรฝึกอบรม และ 2) สื่อการฝึกอบรม 
  4. การวัดและประเมินผล เพื่อตัดสินว่าบรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตรหรือไม่ 
ด้วยการวัดและประเมินผล 
 3. รูปแบบการพฒันาหลักสูตร 
  3.1 รูปการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของไทเลอร์ (Tyler) 

   ไทเลอร์ (Tyler, 1971) ได้น าเสนอแนวคิดพื้นฐาน เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไว้ใน
หนังสือ เรือ่ง Basic Principles of Curriculum and Instruction โดยระบุว่า ในการพฒันา
หลักสูตรนัน้ต้องตอบด าถามให้ได้ทั้ง 4 ข้อ คือ 
    1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษา อะไรบ้างที่ตอ้งการใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ 
    2. ประสบการณ์ทางการศึกษา อะไรบ้างทีจ่ะต้องจัดให้ เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมาย 
    3. จะจัดประสบการณ์ทางการศึกษาอย่างไร จึงจะท าให้การสอนมปีระสิทธิภาพ 
    4. ประเมินประสิทธิภาพของการจัดประสบการณ์การเรียนอย่างไร จึงจะทราบ
ได้ว่า ผู้เรียนได้บรรลจุุดมุง่หมายทางการศึกษา 
   จากค าถามพื้นฐานทัง้ 4 ข้อ ช้ีให้เห็นว่า การพัฒนาหลักสูตรในแต่ละข้ันตอน 
ต้องค านึงถึงการก าหนดจุดมุง่หมาย การก าหนดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ 
และการประเมินผลการเรียนรู ้
   ไทเลอร์ (Tyler) มีความเห็นว่า ในการจัดหลักสูตรนั้นควรจะตอบค าถามที่เป็น
พื้นฐาน 4 ประการให้ได้เสียก่อน และจะต้องถามเรียงกันทลีะข้อตามล าดับ ฉะนั้นการตัง้จุดประสงค์
ในข้อแรกจงึส าคัญที่สุด เพราะค าถามอีก 3 ข้อนั้นข้ึนอยู่กับจุดประสงค์ข้อแรกที่ก าหนด 

   การก าหนดจุดประสงค์นั้น ไทเลอร์ไดเ้สนอแนะว่าควรศึกษาสภาพสังคมด้วย สังคม
ต้องการอะไร และมีความคาดหวังว่าต้องการใหผู้้เรียนมีคุณลักษณะอย่างไร ซึ่งปจัจบุันแนวคิด      
วิธีการศึกษา สังคมเป็นไปอย่างกว้างขวาง ซึ่งนักพฒันาหลักสูตรและการสอนสามารถเลือกและน ามา
ปรับใช้ใหเ้หมาะสมกบัสิง่ที่ต้องการจะศึกษา 

   การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนที่คาดหวังว่าจะใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์       
นั้นอย่างไร มีกจิกรรมที่จัดทัง้ในการเรียนการสอนและส่วนเสริมหลักสูตรนั้นอย่างไร ทั้งนี้กเ็พื่อจะให้
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กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปเพื่อตอบสนองจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ไทเลอร์เสนอเกณฑ์      
ในการพิจารณาเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนควรได้มโีอกาสจัดกจิกรรมและเรียนรู้เนื้อหาตามทีร่ะบุไว้ในจุดประสงค์ 
    2. กิจกรรมและประสบการณ์นั้นควรจะท าใหผู้้เรียนพอใจทีจ่ะพึงปฏิบัติตาม
พฤติกรรมที่ได้ระบุไว้ในจุดประสงค์ 
    3. กิจกรรมและประสบการณ์นั้นควรจะอยู่ในข่ายความพอใจและความสามารถที่
จะพึงปฏิบัติได ้
    4. กิจกรรมและประสบการณ์หลาย ๆ ด้านของการเรียนรู้อาจน าไปสูจุ่ดประสงค์        
ที่ก าหนดไว้เพียงข้อเดียวก็ได ้
    5. ในท านองเดียวกัน กิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้เพียงหนึง่อย่าง 
อาจตอบสนองวัตลุประสงค์หลาย ๆ ข้อได้ 

   นอกจากนี้ไทเลอร์ยงัเน้นเกี่ยวกับการพจิารณาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้           
ว่าต้องค านึงถึงความสัมพันธ์ในด้านเวลาต่อเวลาและเนือ้หาต่อเนื้อหา เรียกว่าเน้นความสัมพันธ์แบบ
แนวตั้ง (Vertical) กับแนวนอน (Horizontal) ซึ่งมเีกณฑ์การจัดดังนี ้
    1. ความต่อเนื่อง (Continuity) หมายถึง ความสัมพันธ์ในแนวตั้งของส่วน
องค์ประกอบหลักสูตร จากระดบัหนึง่ไปยังอกีระดบัหนึง่ทีส่งูข้ึนไป เช่น ในวิชาทักษะ ต้องเปิดโอกาส
ให้มีการฝึกทักษะในกจิกรรมและประสบการณ์บอ่ย ๆ และต่อเนื่องกนั  
    2. การจัดช่วงล าดับ (Sequence) หมายถึง ความสมัพันธ์แนวตั้งของส่วน
องค์ประกอบหลักของตัวหลักสูตร จากสิง่ทีม่ีความง่ายไปสูส่ิง่ที่มีความยาก ดังนั้นการจัดกจิกรรมและ
ประสบการณ์ใหม้ีการเรียงล าดับก่อนหลงั เพื่อให้ได้เรียนเนือ้หาทีล่ึกซึง่ยิ่งขึ้น 
    3. การบูรณาการ (Integration) หมายถึง ความสัมพันธ์กับแนวนอนและ
องค์ประกอบหลักของตัวหลักสูตร จากหัวข้อเนื้อหาหนึ่งไปยังอีกหัวข้อเนื้อหาหนึ่งของรายวิชา 
หรือจากรายวิชาหนึ่งไปยังรายวิชาอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกัน การจัดประสบการณ์จงึควรเป็นใน
ลักษณะที่ช่วยให้ผูเ้รียนได้ เพิม่พูนความคิดเห็นและได้แสดงพฤติกรรมทีส่อดคล้องกัน เนื้อหาทีเ่รียน
เป็นการเพิม่ความสามารถ ทั้งหมดของผู้เรียนทีจ่ะได้ใช้ประสบการณ์ได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ กัน 
ประสบการณ์การเรียนรูจ้ึงเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกบัสถานการณ์สิ่งแวดล้อม 

   การประเมินผลไทเลอร์ ระบุว่าจะต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์และเพื่อทีจ่ะ
ตรวจสอบดูว่าการจัดการเรียนการสอนได้บรรลุตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรอืไม่ สมควรจะมกีาร
ปรับแก้ในส่วน ใดบ้าง โดยพิจารณาจากสิ่งตอ่ไปนี ้
    1. ก าหนดจุดประสงค์ทีจ่ะวัดและพฤติกรรมที่คาดหวัง 
    2. วัดและวิเคราะหส์ถานการณ์ทีจ่ะท าให้เกิดพฤติกรรมเหลา่น้ัน 
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    3. ศึกษาส ารวจข้อมลูเพือ่สร้างเครื่องมือทีจ่ะวัดพฤติกรรมเหล่าน้ันได้อย่าง
เหมาะสม 
    4. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดโดยใช้เกณฑ์พจิารณาดังนี้ 
     4.1 ความเป็นปรนัย (Objectivity) 
     4.2 ความเช่ือมั่นหรือความเที่ยง (Reliability) 
     4.3 ความเที่ยงตรงหรอืความตรง (Validity) 
    5. การพิจารณาผลการประเมินให้เป็นประโยชน์ เพื่ออธิบายผลการเรียนรู้เป็น
รายบุคคลหรือกลุม่ การอธิบายถึงส่วนดีของหลกัสูตรหรือสิ่งที่จะต้องปรับแก้ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับปรงุหลักสูตรให้มีคุณภาพย่ิงข้ึน 
  3.2 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของทาบา (Taba) 

   แนวคิดของทาบา ในการพัฒนาหลกัสูตรมีความเช่ือว่าหลักสูตรควรได้รบัการ
ออกแบบโดยครผูู้สอนมากกว่าพฒันาจากองค์กรที่อยู่ในระดบัสูง การพฒันาหลักสูตรมีขึ้นตอนดงันี้ 
(Taba, 1962) 

    1. การวินิจฉัยความต้องการจ าเป็น (Diagnosis needs) โดยผู้ที่ท าการพฒันา
หลักสูตรจะต้องศึกษาความต้องการจ าเป็นของผูเ้รียนและสงัคม เช่น พื้นฐานของผูเ้รียน ทุนทางสงัคม 
และวัฒนธรรมเป็นต้น ทั้งนีเ้พื่อน าข้อมลูมาก าหนดเนือ้หาของหลักสูตร และป้องกันปญัหาการสอนใน
สิ่งทีผู่้เรียนได้มีความรู้ในประเด็นนั้น ๆ แล้ว 

    2. การก าหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งทาบาได้จ าแนกวัตถุประสงค์ออกเป็น 2 ชนิด คือ 
วัตถุประสงค์ที่เป็นผลลัพธ์อย่างกว้าง ๆ และวัตถุประสงค์เฉพาะ ซึ่งจะเขียนอธิบายพฤติกรรมของ 
ผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในรายวิชา และให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรียนและสังคม 

    3. การคัดเลือกเนื้อหาสาระ จะตอ้งใหส้อดคล้องลับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  
และมีความตรงตามวัตถุประสงค์ ทัง้เลือกเนื้อหาที่มีความหมายต่อผู้เรียน โดยผูส้อนจะต้องค้นหา
แนวทางในการก าหนดสาระทีส่ าคัญทีท่ าใหผู้้เรียนสามารถเช่ือมโยงสาระความรู้ในหลกัสูตรได้ 

    4. การจัดองค์ประกอบของเนือ้หา จะตอ้งจัดให้สอดคล้องกบัล าดับในการเรียนรู้      
วุฒิภาวะ และความสามารถในการเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกจากนี้จะต้องก าหนดเกณฑ์ในการสอนที่ 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ตลอดจนการสะท้อนกลับใหก้ับผู้เรียนเพื่อใหเ้กิดการพัฒนา 
ดังนั้น ในการเตรียมการสอนจ าเป็นทีผู่้สอนจะต้องเตรียมวิธีการสอนที่หลากหลาย 

    5. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นข้ันตอนในการสรรหาวิธีการจัด
ประสบการณ์ การเรียนรู้ทีส่อดคล้องกบัเนื้อหาและลักษณะของผู้เรียน 

    6. การจัดองค์ประกอบของประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้พฒันาหลักสูตรจะต้อง
ค านึงถึงยุทธศาสตร์การสอนทีส่ าคัญ คือ การพฒันากระบวนการสร้างมโนทัศน์ และค านึงถึง 
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ความสอดคล้องของเนือ้หาสาระกับประสบการณ์การเรียนรูแ้ละความสนใจของผูเ้รียน ตลอดจน
สามารถตอบสนองต่อความแตกต่างของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

    7. การประเมินผลและวิธีการประเมินผล เป็นข้ันตอนทีม่ีความจ าเป็นอย่างยิง่ต่อ          
การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งผูส้อนสามารถน าข้อมลูในการประเมนิผลโปใช้เพื่อการวิเคราะหผ์ู้เรียน    

   ทั้งนี้เพือ่ประโยชน์ในการก าหนดกจิกรรมการเรียนรู้ และตัดสินใจเลือกวิธีการสอนที่
ส่งเสริมความส าเรจ็ในการเรียนรู้และสอดคล้องกับผู้เรียน ดังนั้นนักพัฒนาหลักสูตรและผูส้อนจะต้อง
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ของหลักสตูร โดยพิจารณาวิธีการประเมินคุณภาพ
ของการเรียนรู้ และ เครือ่งมอืที่ใช้ในการประเมิน  
  3.3 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ 

   การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ ได้เสนอรูปแบบและแนวคิด
ข้ันตอนกระบวนการพฒันาหลักสูตรไว้ดังนี้ (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554) 
    1. คณะกรรมการพฒันาหลักสูตรก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ และโครงสร้าง
และการออกแบบหลักสูตรข้ึนมา โดยอาศัยข้อมูลจากสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม
ปัจจุบัน โดยปรึกษาหารือกบัผูเ้ช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาอย่างสม่ าเสมอ 
    2. ยกร่างเนือ้หาสาระ แต่ละกลุม่ประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน  
และแต่ละรายวิชาโดยปรึกษาหารือจากผู้เช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชา คณะกรรมการพฒันาหลักสูตร
ร่วมกับผู้เช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาเป็นผูก้ าหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  
หรือจุดประสงค์การเรียนรู้ วางแผนการสอน ท าบันทกึการสอน ผลิตสื่อการสอน จัดกิจกรรม 
การเรียนรูเ้ป็นกลุ่มหรือรายบุคคล 
    3. น าหลักสูตรทีพ่ัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ในสถานศึกษาน าร่อง (สถานศึกษาทอ
ลองใช้หลักสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรก าหนดไว้ ถ้ามีข้อบกพร่องกท็ าการแก้ไข 
ปรับปรงุ โดยปรึกษาหารือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขาอยู่ตลอดเวลา   
    4. อบรมผู้สอน ผู้บริหารทุกระดบั และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจหลักสูตร
ใหม่ เพื่อจะได้ใช้หลกัสูตรใหม่ให้ถูกต้องเหมาะสม ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร รวมทั้งการ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทราบ 
    5. น าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัตกิารสอนทีส่ถานศึกษาก่อนประกาศใช้หลักสูตร 
สนับสนุนใหผู้้บริหารและผูส้อนน าหลักสูตรไปปฏิบัติใหเ้กิดประโยชน์ในสถานศึกษาต่อไป  
กิจกรรมการใช้หลักสูตรใหม่มี 4 ประการ คือ 
     5.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือ จัดท าวัสดุหลักสูตร ได้แก่  
เอกสารหลักสูตร สื่อและอุปกรณ์การสอนที่จ าเป็นที่จะต้องใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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     5.2 ผู้บรหิารจัดเตรียมสิ่งต่าง ๆ เช่น บุคลากร วัสดหุลักสูตร  
และบริการต่าง ๆ เริม่ตั้งแต่อบรมผูส้อน และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการใช้หลักสูตร จัดหอ้งสมุด 
ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการสอนทุกชนิด รวมทั้งจัดงบประมาณสนบัสนุน 
การบริหารหลักสูตร 
     5.3 การสอน เป็นหน้าที่ของผูส้อนประจ าทั่วไปที่จะต้องด าเนินการจัด 
การเรียนการสอนให้ประสบความส าเรจ็ ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร 
     5.4 การประเมินผล เพื่อใหท้ราบข้อบกพร่องของหลกัสูตร แล้วด าเนินการ
แก้ไขปรับปรงุต่อไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คือ การประเมินผลการเรียนของผู้เรียน และ 
การประเมินผลหลักสูตร การประเมินผลของหลักสูตร ได้แก่ การประเมินเอกสารหลักสูตร 
ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ ประเมินผลสัมฤทธ์ิของผู้เรยีน ประเมินผลการใช้หลกัสูตรในการ
ประเมินผลหลกัสูตรนั้นจะตอ้งประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง เพราะว่าทุกสิ่งทุกอย่างใน
สังคมปัจจุบันย่อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ การเมือง การปกครอง 
สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร เครือ่งอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินชีวิต และการประกอบอาชีพแต่ละสาขาวิชาก็มีการเปลี่ยนแปลงและพฒันาอยู่ตลอดเวลา  
   จากผลการศึกษาแนวคิดของนักศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันาหลักสูตร 
ได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยได้ท าการสงัเคราะหร์ูปแบบการพฒันาหลักสูตรที่นักวิชาการศึกษา ได้
น าเสนอไว้และสรปุรปูแบบการพัฒนาหลกัสูตร จากการสงัเคราะห์ ซึ่งเสนอรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ตาราง 4 การสงัเคราะหร์ูปแบบการพัฒนาหลกัสูตร 

 
Tyler 
(1971) 

Taba  
(1962) 

วิชัย วงษ์ใหญ่ 
(2554) 

ผลการสังเคราะห์ 

1) จดุมุ่งหมาย 
ที่ตอ้งการให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ 

1) การวินิจฉยัความ
ต้องการจ าเป็น 
2) การก าหนด
วัตถุประสงค ์

1) ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
หลักการ และโครงสร้าง
และการออกแบบ
หลักสูตร 

1) การก าหนด
วัตถุประสงค ์

2) ประสบการณ์ 
ที่จะตอ้งจดัให้ เพื่อให้
บรรลุจดุมุ่งหมาย 

3) การคัดเลือกเน้ือหา
สาระ 
4) การจดัองค์ประกอบ 
ของเน้ือหา 

2) ยกร่างเน้ือหาสาระ แต่
ละกลุ่มประสบการณ์ 

2) คัดเลือกเน้ือหา
และจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

Tyler 
(1971) 

Taba  
(1962) 

วิชัย วงษ์ใหญ่ 
(2554) 

ผลการสังเคราะห์ 

 5) การคดัเลือก
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

2) ยกร่างเน้ือหาสาระ แต่
ละกลุ่มประสบการณ์ 

2) คัดเลือกเน้ือหา
และจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3) การจดัประสบการณ์ 
จะท าให้การสอนมี
ประสิทธิภาพ 

6) การจดัองค์ประกอบ
ของประสบการณ์การ
เรียนรู้ 

3) น าหลักสูตรที่พัฒนาได้
แล้วไปทดลองใช้ 
4) อบรมผู้สอน ผู้บริหาร
ทุกระดับ และบุคลากร
ทางการศึกษา 
5) น าหลักสูตรไปใช้
ปฏิบตัิการสอน 

3) การน าหลักสูตร
ไปใช้ในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4) ประเมิน
ประสิทธิภาพของการ
จดัประสบการณ์ 
การเรียน 

7) การประเมินผลและ
วิธีการประเมินผล 

4) การประเมินผล
หลักสูตร 

 
 จากตารางผลการสังเคราะห์รปูแบบของการพฒันาหลักสูตรที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้ึน พบว่า 
รูปแบบของการพฒันาหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ คือ การก าหนดสิ่งที่
คาดหวังกับผู้เรียนใหเ้กิดข้ึนกับผู้เรียน 2) คัดเลือกเนื้อหาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คือ การคัดเลือก
เนื้อหาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพือ่ช่วยพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 3) การน า
หลักสูตรไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน คือ การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนตามที่ได้ ในข้อที่ 2 
และ 4) การประเมินผลหลักสูตร คือ เลือกวิธีการประเมินให้สอดคล้องกับกจิกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดกับการพฒันาหลักสูตรของไทเลอร์ 
ผู้วิจัยได้น ารูปแบบของการพัฒนาหลกัสูตรที่สังเคราะห์ข้ึนไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษาต่อไป 
 4. การประเมินหลักสูตร 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ได้กล่าวถึงจุดมุง่หมายของการประเมนิหลักสูตรไว้ดังนี้ 
   1. เพื่อหาคุณค่าของหลักสูตร โดยตรวจสอบว่าหลักสูตรทีพ่ฒันาข้ึนมาน้ันบรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือไม ่
   2. เพื่อวัดผลดูว่าการวางเค้าโครงและรปูแบบระบบของหลักสูตร รวมทั้งวัสดุ
ประกอบ หลักสูตร และการบรหิารและบริการหลักสูตรเป็นไปในทางที่ถูกต้องหรือไม่ 
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   3. การประเมินจากผู้เรียนเอง หรือการประเมินผลผลิตเพื่อตรวจสอบดูว่ามีลกัษณะ        
ที่พึงประสงค์ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไมเ่พยีงใด 
  บุญเลี้ยง ทมุทอง (2554) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการประเมนิหลักสูตรไว้ ดังนี ้
   1. เพื่อหาคุณค่าของหลักสูตรนั้น โดยดูว่าหลักสูตรทีจ่ัดท าข้ึนน้ันสามารถสนอง
วัตถุประสงค์ ที่หลักสูตรนั้นต้องการหรือไม่ สนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมอย่างไร 
   2. เพื่ออธิบายและพิจารณาว่าลักษณะของส่วนประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรในแง่
ต่าง ๆ เช่น หลักการ จุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระ การเรียนรู้ กจิกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียน
การสอนและการวัดผล ว่าสอดคล้องต้องกันหรือไม่ หรือสนองความต้องการหรือไม่ 
   3. เพื่อตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่ดี เหมาะสมหรือไม่เหมาะสมกับ 
การน าไปใช้ มีข้อบกพร่องที่จะต้องปรบัปรุงแก้ไขอะไรบ้าง การประเมินผลในลกัษณะนี้มักจะด าเนิน
ไปในช่วงที่การพฒันาหลักสูตรยังคงด าเนินการอยู่ เพื่อที่จะพิจารณาว่าองค์ประกอบต่าง ๆ  
ของหลักสูตร เช่น จุดหมาย โครงสร้างเนื้อหา การวัดผล ฯลฯ มีความสอดคล้องและเหมาะสมหรือไม่
สามารถน ามาปฏิบัติในช่วงการน าหลกัสูตรไปทดลองใช้หรือในขณะที่การใช้หลกัสูตร และ
กระบวนการเรียนการสอนก าลงัด าเนินอยู่ได้มากนอ้งเพียงใด ได้ผลพียงใดและมีอปุสรรคอะไรจะได้
เป็นประโยชน์แก่นักพัฒนาหลกัสูตร และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการปรับเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ของหลกัสูตรใหม้ีคุณภาพดีข้ึนได้ทันท่วงที 
   4. เพื่อตัดสินว่า การบรหิารงานด้านวิชาการและการบริหารงานด้านหลกัสูตร 
เป็นไปในทางที่ถูกต้องหรือไม่ เพือ่หาทางแก้ไขระบบการบรหิารหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
   5. เพื่อติดตามผลผลิตจากหลักสูตร คือผูเ้รียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลกัจาก
การผ่านกระบวนการทางการศึกษามาแล้วตามหลักสูตรว่าเป็นไปตามความมุ่งหวังหรือไม่ 
   6. เพื่อหาแนวทางปรบัปรุงแก้ไขสิง่บกพรอ่งที่พบในองค์ประกอบต่าง ๆ ในหลักสูตร 
   7. เพื่อช่วยในการตัดสินว่าควรใช้หลกัสูตรต่อไปหรือควรปรบัปรงุพฒันาในสิ่งใด 
สิ่งหนึ่ง หรือยกเลิกการใช้หลักสูตรทั้งหมด การประเมินผลเพื่อสรุปผลตัดสินว่าหลกัสูตรมีคุณภาพดี
หรือไม่ บรรลุตามเป้าหมายทีห่ลกัสูตรก าหนดไว้มากน้อยเพยีงใด สนองความต้องการของสังคม
เพียงใดและเหมาะสมกบัการน าไปใช้ต่อไปหรือไม่ 
  นิรมล ศตวุฒิ (2554) ได้กล่าวว่า การประเมินหลักสูตรมจีุดมุ่งหมาย เพื่อ 
   1. หาคุณค่าของหลักสูตร : หลักสูตรนั้นสนองจุดมุง่หมายของหลักสูตรหรือไม่ 
และสนองความต้องการของสังคมเพียงใด 
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   2. ตัดสินเกี่ยวกับรูปแบบการสอนและการบรหิารหลกัสูตร : การวางเค้าโครงและ
รูปแบบของหลกัสูตร การสอนตามหลกัสูตร และการบริหารงานเกี่ยวกบัหลักสูตรเป็นไปในทางที่
ถูกต้องหรือไม ่
   3. วัดคุณภาพผลผลิต : ผู้ทีเ่รียนจบตามหลักสูตรมีคุณภาพเพียงใด 
   4. ปรับปรงุหลักสูตร : หลักสูตรมีข้อบกพร่องทั้งหมดอะไรบา้ง และระหว่าง 
การด าเนินการใช้หลักสูตรมปีัญหาอุปสรรคในแต่ละส่วนของหลักสูตรอะไรบ้าง น าข้อมลูที่ได้จากการ
ประเมินมาปรบัปรุงแก้ไขหลักสูตร หรือพจิารณาว่าควรจะใช้หลักสูตรนี้ต่อไปอีกหรือไม่  
  จากการศึกษาการประเมินหลักสูตร พบว่า การประเมินหลกัสูตร มจีุดมุง่หมาย 
เพื่อปรุงปรบัแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ที่พบในองค์ประกอบของหลกัสตูร และตอบสนองวัตถุประสงค์ทีห่ลักสูตร   
นั้นหรือไม่ รวมถึงติดตามผลของผูเ้รียนว่ามีการเปลี่ยนแปลงหลักจากที่ได้รับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ของหลักสูตรว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพื่อช่วยในการตัดสินว่าควรใช้หลักสูตร
ต่อไป หรือควรปรบัปรุงพฒันาในสิง่ใดสิง่หนึ่ง หรือเพื่อยกเลกิการใช้หลักสูตรนั้นทัง้หมด 
 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสรา้งภาวะผู้น าดา้นศลิปวัฒนธรรม 
 
 1. ความหมายของการฝึกอบรม 
   ยุทธ ไกวรรณ์ (2559) การฝึกอบรม เป็นเครื่องมือชนิดหนึง่ของการพฒันาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ปฏิบัตงิานได้ มีทักษะมีควมช านาญหรือเสริมสร้างวิสัยทัศน์
ให้กว้างไกลและทันสมัยทันเหตุการณ์ของการเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งทั้งหลาย 
  สมคิด บางโม (2556) การฝกึอบรม หมายถึง กระบวนการเพิ่มประสทิธิภาพ 
ในการท างานเฉพาะด้านของบุคคลโดยมุง่เพิม่พูนความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) อันจะน าไปสู่การยกมาตรฐานการท างานใหสู้งข้ึน ท าให้บุคคลมีความเจริญก้าวหน้าใน
หน้าที่ การงานและองค์การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
  ชูชัย สมิทธิไกร (2554) การฝึกอบรม (Training) คือ กระบวนการจัดการเรียนรู ้
อย่างเป็นระบบ เพือ่สร้างความรูห้รือเพิม่พูนความรู้ ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) 
และเจตคติ (Attitude) ของบุคลากร อันจะช่วยปรับปรงุใหก้ารปฏิบัตงิานมีประสิทธิภาพสงูข้ึน 
  จากการศึกษาความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง การพฒันาบุคคลให้มีความรู้         
ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดความช านาญ และมีความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
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 2. ประเภทของการฝึกอบรม  
  ไพบูลย์ อ่อนมัง่ และคณะ (2557) การจัดฝึกอบรม สามารถจ าแนกได้หลายประเภท 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กบัรปูแบบในการฝึกอบรม ดังนี้  
   1. จ าแนกตามลักษณะของการฝึกอบรม 
    1.1 การฝึกอบรมในการปฏิบัติงานปกติ (On the job training หรอื Desk 
training) เป็นการฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงานจรงิ เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมเข้าใจวิธีการท างานที่ถูกต้อง
เหมาะสม โดยมีผู้ให้ค าแนะน า ซึ่งอาจเป็นหัวหน้างานหรอืครูฝึก 
    1.2 การฝึกอบรมนอกสถานที่ท างาน (Off the job training) เป็นการอบรมที่มี 
ลักษณะแบบห้องเรียน (Classroom training) มีผู้อบรมจ านวนมาก ใช้เทคนิคการอบรมเป็นแบบ
บรรยาย อภิปราย หรืออาจมีการสาธิต หรอืเทคนิคแบบกลุม่ 
    1.3 การฝึกอบรมแบบผสมผสาน เป็นการจัดฝึกอบรมทั้งในขณะทางานในที่
ท างาน และฝึกอบรมนอกสถานที ่
   2. จ าแนกตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
    2.1 การฝึกอบรมเพือ่แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนแล้ว ซึ่งอาจพบปญัหาจากการส ารวจ 
หรือปัญหาที่เห็นโดยแจ้งชัด 
    2.2 การฝึกอบรมเพือ่ป้องกันปญัหาในอนาคต เป็นการฝึกอบรมที่มักมีแผน     
หรือมีความคาดหมายว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลหรือวิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงาน          
ซึ่งบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันไมส่ามารถรองรบังานใหม่ได้ จึงจ าเป็นต้องจัดฝึกอบรมเพื่อป้องกันปัญหา
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
    2.3 การฝึกอบรมเพือ่พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สงูข้ึน ซึ่งเป็นการมุ่งผล    
การพัฒนาในระยะยาวทีจ่ะพฒันางานและพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศขององค์กรโดยรวม 
   3. จ าแนกตามช่วงเวลาในการปฏิบัตงิาน 
    3.1 การฝึกอบรมก่อนการปฏิบัติงาน (Pre-service training) เป็นการฝึกอบรม
ให้กับบุคลากรก่อนเริม่เข้าท างาน หรือก่อนปฏิบัตงิานบางประเภทที่ต้องใช้ความรู้ ความช านาญและ
ความสามารถพเิศษ การฝึกอบรมก่อนปฏิบัติงาน แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
     3.1.1 การปฐมนเิทศ (Orientation) การฝึกอบรมทีจ่ัดข้ึนเพื่อต้อนรบั  
หรือแนะน าบุคคลใหรู้้จกัหน่วยงาน หรือองค์การ เพื่อใหท้ราบถึงวัตถุประสงค์ นโยบายขององค์กร 
หรือหน่วยงาน กฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนการแนะน าให้รูจ้ักผู้บังคับบญัชา และผูร้่วมงาน 
     3.1.2 การแนะน างาน (Induction training) การฝึกอบรมกึง่ปฐมนเิทศ 
โดยสอนวิธีการปฏิบัติงานในต าแหนง่หน้าที่ใดหน้าที่หนึง่โดยเฉพาะ เพื่อพฒันาความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการขององค์การ และถึงแมบุ้คคลทีเ่คย          
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ผ่านงานมาแล้ว ก็อาจจ าเป็นต้องแนะน างาน เพือ่สร้างทัศนคติต่องานใหม่ใหเ้กิดความรูส้ึกว่าตน       
เป็นส่วนหนึ่งขององค์การนั้น ๆ 
    3.2 การฝึกอบรมระหว่างการท างาน (In-service training) เป็นการฝกึอบรม
หลงัจาก ทีบุ่คคลได้เข้าปฏิบัตงิานในองค์การแล้ว จึงเรียกอกีอย่างหนึง่ว่า การฝกึอบรมบุคลากร 
ประจ าการ การฝกึอบรมประเภทนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่เพิม่พนูความรู้ความสามารถของบุคลากร 
ทั้งนี้เนื่องจากแนวทางและวิธีการท างานขององค์กรจะมีการปรับเปลี่ยนใหส้อดคล้องกบัการพัฒนา
องค์กรอยูเ่สมอ หรือบุคลากรอาจต้องเปลี่ยนบรบิทในการท างานใหม่ เช่น การโยกย้าย เลื่อนข้ัน          
เลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น จึงจ าเป็นต้องพฒันาสมรรถนะของบคุลากรให้สามารถเพิม่ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน ซึ่งอาจเป็นการฝึกอบรมในขณะปฏิบัตงิาน (On the job training)  
หรือการฝึกอบรมนอกทีท่ าการ (off the job training) 
   4. จ าแนกตามจ านวนผูเ้ข้ารับการอบรม 
    4.1 การฝึกอบรมเป็นรายบุคคล เป็นการฝึกอบรมตามความจ าเป็นของบุคคล 
รายนั้น เช่น การปฐมนิเทศรายบุคคล การฝกึอบรมขณะปฏิบัติงาน เป็นต้น 
    4.2 การฝึกอบรมเป็นคณะ เป็นการจัดการอบรมให้กบับุคลากรเป็นรายกลุ่ม 
ที่มีความต้องการจ าเป็นในการฝกึอบรมเหมือน ๆ กัน ซึ่งส่วนใหญ่จะจัดการอบรมแบบห้องเรียน 
   5. จ าแนกตามลักษณะของเนื้อหาของหลกัสูตรการฝึกอบรม เป็นการจัดอบรมที่แบ่ง
เนื้อหาของหลักสูตรออกเป็นด้านต่าง ๆ เช่น ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการบริหาร เป็นต้น 
   6. จ าแนกตามกลุม่เป้าหมาย การจัดฝึกอบรมลกัษณะนี้จะมคีวามเช่ือมโยงกบั
เนื้อหาในการ จัดอบรม ได้แก ่
    6.1 การฝึกอบรมบุคลากรตามระดบัแนวนอน เป็นการให้ความรู้ทั่วไป 
เพื่อสร้างกรอบแนวคิดและแนวทางในการปฏิบัติกว้าง ๆ เช่น การปฐมนเิทศบุคลากรใหม่           
การฝกึอบรมเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากรระดับบรหิาร เป็นต้น 
    6.2 การฝึกอบรมเพือ่พัฒนาบุคลากรในแนวตั้ง เป็นการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้ 
ความสามารถ เฉพาะบุคคล ในแต่ละต าแหนง่หรือสายงาน โดยใช้หลักสูตรที่ก าหนดข้ึนตาม 
ความจ าเป็น ซึง่มุ่งเน้นเกี่ยวกับแนวทางในการปฏิบัตงิาน เพือ่ให้ผูท้ี่ได้รับการอบรมน าไปประยุกต์ใช้
กับการปฏิบัติงานได ้
  ทวีป อภิสิทธ์ิ (2551) ได้จ าแนกประเภทของการฝึกอบรม ออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ ๆ 
ดังนี ้
   1. การฝึกอบรมก่อนการท างาน (Pre promotional training) เป็นการฝึกอบรมที่
จัดให้แก่บุคคลก่อนจะเข้าปฏิบัติหน้าที่การงาน เพื่อใหผู้เ้ข้ารับการฝกึอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ลักษณะงานทีจ่ะท า โดยไมเ่กิดความกังวลใจว่าตนเองจะเริม่ต้นท างานอะไร อย่างไร กับใคร จะต้อง
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พบปะกับผู้ใดบ้าง เป็นต้น การฝึกอบรมก่อนการท างานนีป้กตินิยมท ากันในช่วงที่ข้าราชการหรือ
พนักงานบริษัท ห้างร้าน ผ่านการสอบคัดเลือกได้แล้ว ก่อนจะเริ่มเข้าปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 
หรือบริษัทห้างร้านนั้น ๆ ก็จะจัดการฝกึอบรม หรือใหก้ารปฐมนิเทศแก่ข้าราชการและพนักงาน
เหล่าน้ันก่อนส่งไปปฏิบัติงาน 
   2. การฝึกอบรมในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ (In-service training) เป็นการฝึกอบรมที่
จัดให้กบับุคคลประจ าการทีป่ฏิบัติหน้าที่ไปแล้วเป็นระยะเวลาพอสมควร ซึ่งบุคคลเหล่าน้ีจ าเป็นต้อง
ได้รับการเสริมความรู้ ความเข้าใจ หรอืพัฒนาด้านเทคนิคใหม่ ๆ ในการปฏิบัตงิาน เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน หรือบางหน่วยงานก็อาจต้องการแกป้ัญหาและความขัดแย้ง 
หรือความเข้าใจผิดที่บุคลากรของหน่วยงานน้ันมอียู่ใหห้มดไป ทั้งนี้เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของหน่วยงานน้ัน ๆ ก็จะให้วิธีการฝกึอบรมประเภทนี้เท่ากับเป็นการ
เคาะสนิมบุคลากรของหน่วยงานน้ัน ๆ 
   3. การฝึกอบรมเป็นกรณีพิเศษเฉพาะกิจ (Specialized training) การฝึกอบรมแบบ
นี้จะจัดข้ึนเป็นกรณีพิเศษเฉพาะกลุม่เป้าหมาย และตามความต้องการเฉพาะของผูท้ี่จะเข้ารบัการ
ฝึกอบรมแต่ละครัง้ ส่วนใหญจ่ะเป็นเรื่องเฉพาะของแต่ละวิชาชีพ หรือตามความจ าเป็นเร่งด่วนของ
ปัญหาส าคัญ ๆ ทีเ่กิดข้ึนและมีความจ าเป็นจะตอ้งจัดฝึกอบรมใหเ้ป็นกรณีพเิศษ 
   4. การฝึกอบรมประเภทการสัมมนา (Seminar) เป็นการเปลี่ยนแปลงความรู ้
ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกันในระหว่างผูเ้ข้าร่วมสัมมนา ผลจากการสัมมนาจะช่วย
สร้างความเข้าใจที่ดี สร้างความชัดเจนและถูกต้องผูเ้ข้าร่วมสัมมนา ซึง่จะส่งผลให้การปฏิบัตงิาน 
ในเรื่องที่สมัมนากันนั้น ๆ มปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน การจัดการสมัมนาดังกล่าวนี้จัดว่าเป็นการ
ฝึกอบรมประเภทหนึ่งเช่นกัน 
  จากการศึกษาประเภทของการฝึกอบรม พบว่า ประเภทของการฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 
2 ประเภท คือ 1) การฝึกอบรมก่อนปฏิบัตงิาน เป็นการปฐมนิเทศหรือการแนะน างาน เพื่อเป็นการ
สร้างทัศนคติที่ดีต่อองค์กรใหก้ับบุคคลทีเ่ริม่เข้าท างานใหม่ และ 2) การฝกึอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงาน เป็นการอบรมเพือ่ใหบุ้คลากร มีความรู้ ความสามารถรวมถึงเป็นแนวทางในการแกป้ัญหา
และป้องกันปัญหาที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต 

 3. ข้ันตอนของการฝกึอบรม 
  ไพบูลย์ อ่อนมัง่ และคณะ (2557) ในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมสามารถน า
กระบวนการพฒันาหลักสูตรทั่วไปมาประยุกต์ใช้กับการพฒันาหลักสูตรในรูปแบบอื่น ๆ เช่น  
การพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมซึ่งเป็นหลักสูตรระยะสั้น โดยก าหนดข้ันตอนการพัฒนาใหส้อดคล้อง
กับปรัชญาแนวคิดของการฝึกอบรม ดังนี้  
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   1. วิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม เพื่อศึกษาปัญหาของหน่วยงาน        
ที่จะต้องปรับปรงุหรือเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับบุคลากร การวิเคราะห์หาความจ าเป็นน้ี
จะต้องวิเคราะหอ์ย่างรอบคอบและครอบคลุม กล่าวคือ ต้องพิจารณาถึงสภาพปจัจุบันทีม่ีปญัหา
เกิดข้ึน และคาดการณ์อนาคตได้อย่างถูกต้องใกลเ้คียง เพือ่จะได้วางแผนการฝกึอบรมได้อย่าง
เหมาะสมโดยผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่ายจะเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์งาน (Task analysis) เช่น 
ผู้ปฏิบัติทีม่ีความเช่ียวชาญในงานนั้น ผู้ปฏิบัตงิานทีป่ระสบความส าเรจ็ในงานของตน ผู้ที่ปฏิบัติงาน
ตามภารกิจในงานย่อยที่มีความเกี่ยวข้องกันโดยตรง ทั้งนี้เพือ่ให้ได้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจ    
ในการพัฒนาหลกัสูตรอย่างแท้จริง ข้อมลูที่ได้จากการวิเคราะห์ควรสรุปประเด็นส าคัญเพือ่ใช้เป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการพฒันาหลักสูตร ได้แก่ ความรู้พื้นฐาน ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในงานน้ัน 
ความรู้ ความสามารถและทักษะของผูเ้รียนในปจัจุบัน และแนวทางในการตัดสินความต้องการจ าเป็น           
ในการท างาน 
    นอกจากนี้ ในการศึกษาข้อมูลพื้นฐานอาจใช้วิธีการเก็บข้อมลูโดยวิธีอื่น ๆ เช่น           
การทบทวน เอกสาร การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การสงัเกต การประชุม การวิจัย การสงัเกต 
การบันทึกการประเมินผลการปฏิบัตงิานและการส ารวจความต้องการจ าเป็น 
   2. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรมจะต้องก าหนดใหส้ะท้อนเป้าหมายและ      
ความต้องการทีจ่ะแก้ไขปญัหาของหน่วยงาน โดยทั่วไปวัตถุประสงค์ในการฝกึอบรมจะมุง่ให้เกิด   
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน 3 ด้าน คือ ความรู้ เจตคติและทักษะ ดังนั้น ในการก าหนด
วัตถุประสงค์จึงควรก าหนดให้ครอบคลุมคุณลกัษณะที่คาดหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้อบรม 
   3. เลือกเนื้อหาในการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับการพฒันา และการแก้ไขปัญหา        
ของหน่วยงาน และควรเป็นเนื้อหาที่มีคุณค่าในตัวเอง สง่เสริมเจตคติ และการฝึกทักษะ นอกจากนี้
ควรพิจารณาเลือกเนื้อหาที่มีความทันสมัย ทันต่อเหตกุารณ์ น่าสนใจและเหมาะสมกับระดบัผูเ้ข้ารับ
การฝกึอบรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 
   4. ออกแบบการเรียนการสอนเป็นข้ันตอนที่จะตอ้งก าหนดข้ันตอนต่าง ๆ 
ให้เช่ือมโยงสอดคล้องกันในทุกองค์ประกอบ ดังนี ้
    4.1 การก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนการสอน จะต้องก าหนดให้สอดคล้องกบั   
ความต้องการของผูเ้รียน และค านึงถึงข้อจ ากัดของหน่วยงานหรือองค์การ 
    4.2 การออกแบบแผนการสอน จะต้องก าหนดเนื้อหาสาระ กิจกรรม และ           
วิธีการสอนรวมทั้งสื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ ทีจ่ะใช้ในการจัดการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกบั 
วัตถุประสงค์ ทั้งนี้เนื่องจากกิจกรรมและสือ่ในการฝึกอบรมถือว่าเป็นตัวกลางส าคัญทีจ่ะถ่ายทอด 
เช่ือมโยง ความรู้ ทักษะ เจตคติ ให้กับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 
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    4.3 การเลอืกและพัฒนาเครื่องมือหรือวิธีการในการประเมินผลจะต้องสอดคล้อง   
กับผลลัพธ์ในข้ันน้ีเป็นการเลือกวิธีการ รวมทั้งการพฒันาเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะใช้ในการวัดและ 
ประเมินผลดูว่าผูเ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
   5. การประเมินผล เป็นข้ันตอนทีม่ีความส าคัญ เพราะท าใหผู้้พัฒนาหลกัสูตรและ 
ผู้ที่น าหลักสูตรไปใช้ทราบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิภาพของหลักสูตร 
ในการประเมินผลจะต้องประเมินพฒันาการของผู้เรียนว่ามพีฤติกรรมเปลี่ยนแปลงตามผลลัพธ์ 
การเรียนรูท้ี่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึง่จะต้องประเมินมากกว่า 1 ครั้ง ทั้งนี้เพื่อศึกษา
พัฒนาการ และใช้เป็นข้อมูล ประกอบการช่วยเหลือผูเ้รียนให้สามารถพัฒนาตนเองไดบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ 
  สถาบันพฒันาข้าราชการพลเรือน (2532) กระบวนการฝึกอบรม เป็นข้ันตอนการปฏิบัติ
ในการฝึกอบรมทีเ่ป็นระบบและต่อเนือ่ง ซึ่งมีขั้นตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 
   1. การหาความจ าเป็นในการฝกึอบรม เป็นการค้นหาปญัหาที่เกิดข้ึนในองค์กรหรือ
หน่วยงาน ที่สามารถแก้ปญัหาได้ด้วยการฝึกอบรม ในข้ันตอนน้ีจะรวมถงึการวิเคราะหง์าน หรอื
วิเคราะห์ภารกิจ วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายทีจ่ าเป็นต้องฝึกอบรม ซึ่งสภาพการณ์ที่เป็นปัญหาอาจเห็นได้
ชัดแจ้ง หรือเป็นสภาพการณ์ที่ซับซ้อน จ าเป็นต้องวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา ซึ่งสามารถใช้วิธี
การศึกษา และ วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นทีห่ลากหลาย เช่น การส ารวจ การสงัเกตการณ์          
การทดสอบ และการประชุม เป็นต้นในข้ันน้ีควรก าหนดตัวบุคคลทีจ่ะต้องเข้ารบัการฝึกอบรมด้วย 
   2. การพัฒนาหลกัสูตรการฝึกอบรม เป็นข้ันตอนที่น าข้อมลูที่ได้จากการวิเคราะห์      
ความต้องการจ าเป็นมาก าหนดหลักสูตร โดยก าหนดองค์ประกอบ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
หมวดวิชา หัวข้อวิชา เนื้อหาสาระ การเรียงหัวข้อการอบรม แนวทางหรือวิธีการอบรม ระยะเวลา      
ในการอบรม ตลอดจนการก าหนดลักษณะของวิทยากร ทัง้นี้ เพื่อให้ผูเ้ข้ารบัการอบรมได้เกิดการเรียน
อย่างเป็นข้ันตอน และสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้ 
   3. การก าหนดโครงการการฝึกอบรม เป็นการวางแผนการด าเนินการฝึกอบรมอย่าง
เป็นระบบ เป็นลายลกัษณ์อักษร ระบุข้ันตอนและรายละเอยีดที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานที่ชัดเจน       
ทั้งนี้ เนื่องจากการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมทีผู่้เกี่ยวข้องหลายฝา่ยในหน่วยงานต้นสังกัดของผู้เข้ารบั      
การอบรม วิทยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารซึ่งมีอ านาจในการอนุมัติโครงการและค่าใช้จ่าย 
   4. การด าเนินการฝึกอบรม ซึ่งโดยทั่วไปเจ้าหน้าทีผู่จ้ัดโครงการอบรมจะมบีทบาท
หลักในการอ านวยความสะดวก และจัดการฝกึอบรม ให้ด าเนินไปโดยเรียบรอ้ย ตลอดจนเอื้ออ านวย          
ต่อการเรียนส าหรับผู้เข้ารบัการอบรม ใหส้ามารถปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมได้ตามความคาดหวัง           
ของหลักสูตรฝึกอบรม 
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   5. การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม ซึ่งเป็นข้ันตอนในการประเมินผล          
การฝกึอบรมและจัดท ารายงานเสนอผูบ้ังคับบัญชา ตลอดจนน าผลการประเมินโครงการมาเป็นข้อมลู
ย้อนกลบั ประกอบการตัดสินใจในการจัดฝึกอบรมครั้งต่อไป 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2556) ได้น าเสนอข้ันตอนของการฝกึอบรมไว้ ดังนี้      
   ข้ันตอนที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม (Needs assessment)  
การวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม เป็นข้ันตอนแรกของการจัดการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ 
การวิเคราะห์ดังกล่าวจะช่วยใหท้ราบข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการออกแบบและพฒันาโครงการฝึกอบรม
เพื่อใหก้ารฝึกอบรมสอดคล้องกบัความต้องการขององค์การและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยข้ันตอน 
การวิเคราะห์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 3 ประการ คือ การวิเคราะห์องค์การ การวิเคราะห์ภารกจิ
และคุณสมบัติ และการวิเคราะห์บุคคล 
    1. การวิเคราะห์องค์การ (Organization analysis) เป็นการวิเคราะห์ทีเ่ริ่มต้น
ด้วยการตรวจสอบเป้าหมายทัง้ในระยะสั้นและระยะยาวขององค์การ รวมทั้งแนวโนม้ต่าง ๆ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายเหล่าน้ีข้อมูลเกี่ยวกบัเป้าหมายขององค์การจะเป็นสิ่งก าหนดทิศทาง
และการวางแผนการฝกึอบรม การวิเคราะห์องค์การยังเป็นการตรวจสอบบรรยากาศการท างาน
ภายในองค์การ การฝึกอบรมไมอ่าจจะก่อให้เกิดประโยชน์ใด ๆ ได้ หากผู้บังคับบัญชาไม่ได้สนบัสนุน
ให้ผูร้ับการอบรมน าส่งที่เรียนรู้มาใช้ในการท างานจรงิ นอกจากนี้การวิเคราะห์องค์การยังเป็นการ
ส ารวจทรัพยากรทีม่ีอยู่ภายในองค์การ ซึ่งจ าเป็นต่อการจัดโครงการฝึกอบรมใหบ้รรลผุลส าเรจ็ 
    2. การวิเคราะห์งาน (Job analysis) ข้ันตอนที่สองของการวิเคราะห ์
ความต้องการในการฝกึอบรมคือ การวิเคราะห์ภารกจิซึ่งผูร้บัการอบรมจะต้องปฏิบัติภายหลงั 
การฝกึอบรม การวิเคราะห์นี้จะบ่งบอกว่าผูป้ฏิบัติงานจะต้องท าอะไร อย่างไร และเพราะเหตุใด 
นอกจาน้ันยังบ่งบอกอกีด้วยว่าผู้ปฏิบัติงานนั้น จะต้องมีความรู้ ทักษะ และความสามารถ อะไรบ้าง
ส าหรับเนื้อหาของการฝึกอบรมควรจะประกอบด้วยสิ่งใดบ้าง 
    3. การวิเคราะห์บุคคล (Person analysis) การวิเคราะห์ข้ันตอนนี้จะช่วยให้
ทราบว่า ผูป้ฏิบัติงานแต่ละคนมีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการท างาน 
อยู่ในระดับใด การวิเคราะห์บุคคลจึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้น
แต่การวิเคราะห์บุคคลจะมุง่เน้นไปที่ระดับความดีเลวของการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
เพื่อพจิารณาว่าพนักงานคนน้ัน ๆ จ าเป็นทีจ่ะต้องได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมหรือไม่ 
   ข้ันตอนที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมข้อมลูต่าง ๆ ที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความต้องการในข้ันตอนแรกจะเป็นสิ่งที่จะน ามาใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
การฝกึอบรม ซึง่เป็นเสมือนเข็มทิศส าหรับการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมต่อไป 
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และยังเป็นสิ่งทีก่ าหนดแนวทางการประเมินผลโครงการฝึกอบรมอีกด้วย วัตถุประสงค์ของ 
การฝกึอบรมที่ดีนั้นควรจะเป็นแบบทีเ่รียกว่า วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
   ข้ันตอนที่ 3 คัดเลือกและออกแบบโครงการฝึกอบรม เมือ่ทราบแล้วว่าวัตถุประสงค์
ของการฝึกอบรมคืออะไร ข้ันตอนทีส่ามนี้กจ็ะเป็นการคัดเลอืกและออกแบบโครงการฝึกอบรม 
ซึ่งจะน าไปสูเ่ป้าหมายทีก่ าหนดไว้ กระบวนการในข้ันตอนน้ีนับได้ว่ามีความละเอียดออ่น  
และต้องอาศัยการพจิารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบเป็นอย่างมาก นักจัดการการฝกึอบรมจะต้องมี 
ความรู้ทั้งในด้านหลักการเรียนรู้ และการเลือกสรรสือ่การสอนที่เหมาะสมกบัผูร้ับการฝึกอบรม 
เพื่อให้พวกเขามีการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นในด้านความรู้ ทักษะ หรอืความสามารถตามที่ได้มุ่งหวัง
ไว้ ดังนั้นจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่นกัจัดการการฝกึอบรมจะต้องรู้ว่า ภารกิจและความรู้ ทกัษะ  
และความสามารถส าหรบัภารกจินั้นคืออะไร และการฝึกอบรมแบบใดที่จะช่วยให้ผู้รบัการอบรม 
มีการเรียนรู้และการพฒันาตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดว่าการออกแบบและพฒันาโครงการฝึกอบรมจึง
จ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นหัวข้อวิชา เนื้อหา รูปแบบ วิธีการอบรม 
สื่อการสอน วิทยาการ และเวลาส าหรบัการฝึกอบรม เป็นต้น 
   ข้ันตอนที่ 4 สร้างเกณฑ์ส าหรบัการประเมิน การสร้างเกณฑ ์ส าหรบัการประเมินผล
ควรที่จะได้กระท าควบคู่ไปกบัการคัดเลอืกและออกแบบโครงการฝึกอบรม โดยเกณฑ์ทีส่ร้างขึ้น
จะต้ององิหรือสอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมทีไ่ด้ก าหนดไว้ เนื่องจากเกณฑส์ าหรับ 
การประเมินผลคือมาตรฐานใช้วัดพฤติกรรม ดังนั้น เกณฑจ์งึควรจะระบุว่าพฤติกรรมอะไรที่ผูร้ับการ
อบรมจะต้องมีการพฒันา ไม่ว่าจะเป็นความรู้หรือทกัษะ หรอืความสามารถระดับต่ าสุดของพฤติกรรม
ที่จัดว่าผ่านเกณฑ์อยู่ตรงไหน และพฤติกรรมนั้นแสดงออกมาภายใต้สภาวการณ์อย่างไร 
   ข้ันตอนที่ 5 จัดการฝึกอบรม หลังจากการวางแผนและเตรียมการฝึกอบรม 
เรียบร้อยแล้วข้ันตอนต่อมาคือ การด าเนินการฝึกอบรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ นักจัดการ 
การฝกึอบรมจะต้องด าเนินการเกี่ยวกบัสถานที่ของการฝึกอบรมให้เรียบร้อย ไม่ว่าจะเป็นในด้านของ
โต๊ะ เก้าอี้ หาอปุกรณ์และสือ่การสอนต่าง ๆ แสงสว่าง อุณหภูมิ อาหาร หรือที่พักส าหรับรับผู้รบัการ
อบรม นอกจากนั้นยงัต้องคอยดูแลและประสานงานกับวิทยากรของการฝึกอบรมด้วย ในระหว่าง 
การฝกึอบรมนักจัดการการฝึกอบรมอาจจะต้องประสบกบัปญัหาและอุปสรรคต่าง ๆ ซึ่งเกิดข้ึน 
เฉพาะหน้า ดังนั้นจึงควรทีจ่ะได้มีการตระเตรียมแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ด้วยเช่นกัน 
   ข้ันตอนที่ 6 ประเมินผลการฝึกอบรม กระบวนการของการประเมินผล การฝึกอบรม
ประกอบด้วยกระบวนการ 2 ชนิด ด้วยกันคือ การสร้างเกณฑ์ส าหรับการประเมินผล และการวัดผล
โดยใช้วิธีการทดลอง หรือวิธีการที่ไม่ใช่การทดลอง เพื่อตรวจสอบว่ามีความเปลี่ยนแปลงใด ๆ  
เกิดข้ึนหรือไม่ ภายหลงัการฝึกอบรม การประเมินจะบง่ชีว่า ผลที่ได้รบัจากการฝึกอบรมนั้นมีความ
ตรงมากนอ้ยเพียงไร การฝึกอบรมทีจ่ัดว่าประสบความส าเรจ็นั้นจะต้องใหป้ระโยชน์และคุณค่า 
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ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หากผลที่ได้รบัไม่ตรงและต่ ากว่าความคาดหวังขององค์การจัก
จัดการฝึกอบรมจะตอ้งน าข้อมลูต่าง ๆ ที่ได้รบัจากการประเมินผลไปใช้ประกอบการวิเคราะห์ 
และการวางแผนการฝกึอบรมในอนาคตต่อไป ผลของการประเมินจึงเป็นเสมือนข้อมลูย้อนกลบัซึ่งจะ
ไปปรบัเปลี่ยนการลงทุน เพื่อการฝึกอบรมใหม้ีความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 
  สมคิด บางโม (2556) ได้เสนอข้ันตอนในการฝึกอบรมมี 5 ข้ันตอน ดังนี้      
   1. การหาความจ าเป็นในการฝกึอบรม (Training needs) การที่องค์การมปีัญหา
และอุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดแล้วสามารถแก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม ปัญหาขององค์การมมีากมาย
หลายอย่าง การฝึกอบรมมิใช่จะสามารถแก้ไขปญัหาได้ทกุอย่าง เช่น ผลผลิตตกต่ าเพราะเครือ่งจกัร
เก่าและล้าสมัย ปัญหาน้ีไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยการฝกึอบรมต้องแก้ด้วยการปรบัปรุงเครื่องจกัรหรือ
สั่งซือ้เครือ่งจักรใหมจ่ึงจะแก้ได้ ดังนั้นก่อนทีจ่ะฝึกอบรมใด ๆ จึงต้องหาความจ าเป็นของการฝึกอบรม
เสียกอ่นว่าจ าเป็นต้องฝึกอบรมหรือไม ่
   2. การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม (Training curriculum) เมื่อหาความจ าเป็นใน
การฝกึอบรมได้แล้วว่าจ าเป็นต้องจัดใหม้ีการฝึกอบรมและจะต้องฝกึอบรมให้แก่ใครและเรื่องใดบ้าง 
ต่อมาก็จะตอ้งสร้างหลักสูตรในการฝึกอบรมขึ้น หลักสูตรในการฝกึอบรมย่อยมีหลายหลักสูตร  
เพื่อใหเ้หมาะต่อปญัหาขององค์การและเหมาะต่อพนกังาน ซึ่งมหีลายระดับและหน้าที่ต่าง ๆ กัน 
   3. การออกแบบโครงการฝึกอบรม (Training project) การวางแผนว่าจะฝกึอบรม
อะไร เมื่อไหร่และให้ใครนั้น จะต้องเขียนเป็นโครงการอย่างละเอียด เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ปกติจะท าโครงการไว้ล่วงหน้า 1 ปีถึง 3 ปี โดยใช้หลักสูตรที่เตรียมไว้แล้ว 
   4. การด าเนินการฝึกอบรม (Training) การด าเนินการฝึกอบรมเป็นการน าโครงการ
ที่ได้รับอนมุัติแล้วมาด าเนินการฝึกอบรม ซึง่จะต้องบรหิารโครงการเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะ
เตรียมการ การเตรียมการก่อนฝกึอบรม 2) ระยะฝกึอบรม ตั้งแต่วันแรกของการฝกึอบรมจนถึง 
วันสิ้นสุดของการฝึกอบรม และ 3) ระยะหลงัการฝึกอบรมแล้ว ทั้ง 3 ระยะมีภารกจิและงานทีจ่ะต้อง
ด าเนินการหรือปฏิบัติมากมายหลายประการ 
   5. การประเมินผลการฝึกอบรม (Training evaluation) เปน็การวัดและประเมินว่า
การอบรมเป็นไปตามที่ก าหนดไว้และบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่เพียงใด มีปญัหาอปุสรรคอะไรบ้าง 
การประเมินอาจใช้การวัดหลายวิธี อาจประเมินครัง้เดียวเมือ่สิ้นสุดการฝึกอบรม หรือประเมิน 
ครึ่งระยะเวลาของการฝึกอบรมและเมือ่สิ้นสุดการฝึกอบรมรวมเป็น 2 ครั้ง แล้วแต่ความเหมาะสม
และความต้องการ 
  ทวีป อภิสิทธ์ิ (2551) ได้เสนอรปูแบบและข้ันตอนการฝึกอบรมมี 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ข้ันวิเคราะห์ความต้องการก่อนที่จะจัดการฝึกอบรมใด ๆ ผู้จัดการฝกึอบรม 
จะต้องวิเคราะห์ เพื่อใหท้ราบถึงสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการของบุคลกรในหน่วยงานหรือ
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องค์กรที่ต้องการจัดการฝึกอบรมให้ชัดเจนเสียก่อน ทั้งนีเ้พือ่จะได้น าข้อมลูที่ได้ไปใช้ในการก าหนด
วัตถุประสงค์และวางแผนในการฝึกอบรมใหส้อดคล้องกบัความต้องการในการแกป้ัญหาที่เกิดข้ึนกับ
บุคลากร หน่วยงานและองค์กรต่อไป 
   2. ข้ันก าหนดวัตถุประสงค์ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการของบคุลาการในหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ต้องการจัดการฝึกอบรมได้ชัดเจนแล้ว จึงน าข้อมูลที่ได้มาประกอบในการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมแต่ละครั้งตอ่ไป การก าหนดวัตถุประสงค์โดยทั่วไปนิยมก าหนดเป็น 
ข้อ ๆ และเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทีส่ามารถวัดประเมินได้เมื่อจัดการฝึกอบรมผ่านไปแล้ว 
   3. ข้ันสร้างหลักสูตรฝึกอบรม การสร้างหลักสูตรในการฝกึอบรมนั้นจะเกี่ยวข้องกบั
การก าหนดวัตถุประสงค์ เนื้อหาวิชาความรู้และกจิกรรมต่าง ๆ ที่จะใช้ฝึกอบรม ระยะเวลา 
สื่อ/อุปกรณ์และการประเมินผลทีจ่ะใช้ในการฝึกอบรม ซึง่หลักสูตรทีส่ร้างข้ึนจะต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมทีก่ าหนดไว้ด้วย 
   4. ข้ันเลือกกจิกรรมและเทคนิควิธีฝึกอบรม การเลือกเทคนิควิธีจะต้องเลือกให้
สอดคล้องกบัเนื้อหาวิชากิจกรรม และสือ่อุปกรณ์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรด้วย ซึ่งโดยปกตินักฝึกอบรม
จะแปลงเนื้อหาที่จะใช้ฝกึอบรมให้เป็นกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมท าและเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าการฟังการบรรยายจากวิทยากรเท่านั้น การจะเลอืกเทคนิควิธีใด ๆ เช่น 
การบรรยาย การอภิปรายกลุม่ใหญ่ กลุ่มย่อย การแบง่กลุม่ท ากิจกรรม การแสดงบทบาทสมมติ  
การระดมพลังสมองก็จะต้องสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์และเนื้อหาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรฝึกอบรม
ด้วย 
   5. ข้ันออกแบบการวัดประเมินผลการฝึกอบรม การวัดประเมินผลการฝึกอบรมที่ดี
จะต้องให้รู้ได้ว่า การฝกึอบรมหลกัสูตรทีส่ร้างข้ึนน้ันประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามทีก่ าหนด
ไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใด แต่การจะทราบได้ชัดเจนเช่นน้ันก็ขึ้นอยู่กับเครื่องมือทีจ่ะใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการฝึกอบรมตามหลักสูตรทีจ่ัดท าข้ึนทกุเนื้อหาและกจิกรรม 
   6. ข้ันการด าเนินการฝึกอบรม ในข้ันการด าเนินการฝกึอบรมนี้แบ่งออกเป็นข้ันตอน
ได้ 2 ข้ัน คือ 1) ข้ันเตรียมการ เป็นข้ันการเขียนโครงการฝึกอบรม เสนอโครงการเพื่อขออนมุัต ิ
และจัดประชุมคณะผู้ด าเนินการฝกึอบรม และ 2) ข้ันการฝกึอบรมตามตาราง เป็นข้ันเริ่ม 
การฝกึอบรมตามตารางการฝกึอบรมที่ก าหนดไว้ มีพิธีเปิด-ปิดการฝึกอบรม 
   7. ข้ันการวัดและประเมินผล ในข้ันน้ีเป็นการน าผลจากการวัดและประเมินผล 
ทั้งหมดที่สรปุรวมมาใช้เป็นข้อมลูเพือ่การปรบัปรุงแก้ไขทกุ ๆ ส่วนที่ยังบกพร่องทกุขั้นตอน 
ทั้งนี้เพือ่ให้การจัดฝึกอบรมดียิ่งขึ้นต่อไป 
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  จากผลการศึกษาแนวคิดของนักศึกษาเกี่ยวกับข้ันตอนของการฝึกอบรม ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ข้ันตอนของการฝกึอบรม ที่นักวิชาการศึกษา ได้น าเสนอไว้และสรปุ
ข้ันตอนของการฝึกอบรม จากการสงัเคราะห์ ซึง่เสนอรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ตาราง 5 การสงัเคราะห์ข้ันตอนของการฝึกอบรม 
 
ไพบูลย์ อ่อนม่ัง 

และคณะ 
(2557) 

สถาบันพัฒนา
ข้าราชการ ฯ 

(2532) 

ชูชัย สมิทธิไกร 
(2556) 

สมคิด บางโม 
(2556) 

ทวีป อภิสิทธ์ิ 
(2551) 

ผลการ
สังเคราะห์ 

1) วิเคราะห์หา
ความต้องการ
จ าเป็นในการ
ฝึกอบรม 

1) การหาความ
จ าเป็นใน 
การฝึกอบรม 

1) วิเคราะห์
ความต้องการ
ในการฝึกอบรม 

1) การหาความ
จ าเป็นในการ
ฝึกอบรม 

1) วิเคราะห์
ความต้องการ
ก่อนที่จะ
จัดการ
ฝึกอบรม 

1) ศึกษาข้อมูล
พื้นฐานและความ
ต้องการส าหรับ 
การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรม 

2) ก าหนด
วัตถุประสงค์ใน
การฝึกอบรม 

 2) ก าหนด
วัตถุประสงค์ 

 2) ก าหนด
วัตถุประสงค์ 

2) การก าหนด
วัตถุประสงค์ของ
การฝึกอบรม 

3) เลือกเน้ือหา
ใน 
การฝึกอบรม 
ที่สอดคล้องกับ
การพัฒนา4) 
ออกแบบการ
เรียน 
การสอน 

2) การพัฒนา
หลักสูตร 
การฝึกอบรม 
3) การก าหนด
โครงการการ
ฝึกอบรม 

3) คัดเลือกและ
ออกแบบ
โครงการ 
ฝึกอบรม 

2) การสร้าง
หลักสูตร 
การฝึกอบรม3) 
การออกแบบ
โครงการ 
ฝึกอบรม 

3) สร้าง
หลักสูตร 
ฝึกอบรม 

3) การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรม 

4) เลือก
กิจกรรมและ
เทคนิค 
วิธีการฝึกอบรม 

4) สร้างเกณฑ์
ส าหรับการ
ประเมินผล 

5) ออกแบบการ
วัดประเมินผล
การฝึกอบรม 

 
4) การ
ด าเนินการ
ฝึกอบรม 

5) จัดการ 
ฝึกอบรม 

4) การด าเนิน 
การฝึกอบรม 

6) การ
ด าเนินการ 
การฝึกอบรม 

4) การ
ด าเนินการ
จัดการฝึกอบรม 

5) การ
ประเมินผล 

5) การประเมิน
และติดตามผล
การฝึกอบรม 

6) การ
ประเมินผลการ
ฝึกอบรม 

5) การ
ประเมินผลการ
ฝึกอบรม 

7) การวัดและ
ประเมินผล 

5) การ
ประเมินผลการ
ฝึกอบรม 
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 จากตารางผลการสังเคราะห์ข้ันตอนของการฝึกอบรม ทีผู่้วิจยัสังเคราะห์ พบว่า ข้ันตอน
ของการฝึกอบรมส าหรบัการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
และความต้องการในการฝึกอบรม 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 3) การพฒันา
หลักสูตรฝึกอบรม 4) การด าเนินการจัดการฝึกอบรม 5) การประเมินผลการฝึกอบรม ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี ้
  1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการ
ฝึกอบรม สามารถใช้วิธีการทดสอบ การสมัภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การประชุม การวิจัย  
แลการส ารวจความต้องการจ า เพือ่เป็นการวิเคราะหห์าความต้องการจ าเป็นในการฝกึอบรม              
ใช้ในการศึกษาสภาพปัญหาทาจะต้อง ปรับปรงุ หรอืเสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร 
ทั้งนี้เพือ่ให้ได้ข้อมลูทีจ่ าเป็นต่อการตัดสินใจเพื่อใช้เป็นข้อมลูพื้นฐานในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม   
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม คือ การน าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความต้องการในข้ันตอนแรกมาใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางส าหรับ 
การออกแบบและพฒันาหลักสูตรการฝกึอบรมต่อไป และยังเป็นแนวทางการประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรมอีกด้วย ทั้งนี้การก าหนดวัตถุประสงค์จงึควรก าหนดให้ครอบคลุมลักษณะที่คาดหวังให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงกับผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ เจตคติและทักษะ 
  3. การพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม เมือ่ได้วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม การพฒันา
หลักสูตรฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การออกแบบและพฒันาหลักสูตร โดยก าหนด
องค์ประกอบ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ การเรียงหัวข้อการอบรม แนวทางหรือ
วิธีการอบรม ระยะเวลาในการอบรม ตลอดจนการพัฒนาเครื่องมอืหรือวิธีการในการประเมินผล 
เพื่อใหผู้้เข้ารับการอบรมได้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นข้ันตอน และสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้จาก
กิจกรรมและสื่อ ในการฝึกอบรมถือว่าเป็นตัวกลางส าคัญทีจ่ะถ่ายทอด เช่ือมโยง ความรู้ ทักษะ      
เจตคติ ให้กับผูเ้ข้าร่วมการฝึกอบรม 
  4. การด าเนินการจัดการฝกึอบรม หลังจากการก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
และ การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม เรียบร้อยแล้ว ต่อมาคือ การด าเนินการฝกึอบรมตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ในหลักสูตรฝึกอบรม  
  5. การประเมินผลการฝึกอบรม เป็นข้ันตอนที่มีความส าคัญ เพราะท าใหผู้้พัฒนา
หลักสูตรและผู้ที่น าหลักสูตรไปใช้ทราบผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนและประสิทธิภาพของหลักสูตร                 
ในการประเมินผล จะต้องประเมินพฒันาการของผูเ้รียน  
 ส าหรับการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าผลการสงัเคราะห์ข้ันตอนของ
การฝกึอบรม 5 ข้ันตอนที่กล่าวมาหลอมรวมกับองค์ประกอบของหลักสูตรที่สงัเคราะห์ 
และสรุปองค์ประกอบของหลกัสูตร 7 องค์ประกอบยอ่ย ประกอบด้วย 1) หลกัการ และ  
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2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างของหลกัสูตรฝึกอบรม 4) เนื้อหาของหลกัสูตรฝกึอบรม 5) กิจกรรม
การเรียนรูห้ลกัสูตรฝกึอบรม 6) สื่อการฝึกอบรม และ 7) การวัดและประเมินผล ผู้วิจัยสรุปเป็น
แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ได้ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 แสดงแนวคิดในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม 
 
 จากแนวคิดในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม ทีผู่้วิจัยและจะน าไปใช้ในการหลกัสูตรฝกึอบรม
ในครั้งนี้ มีทั้งหมด 5 ข้ันตอน ซึ่งสามารถน าเสนอรายละเอียดการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรม  
โดยมีขั้นตอนดังนี้  
  1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการสร้างหลักสตูรฝึกอบรม จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม โดยการทบทวน 
เอกสาร การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และการส ารวจความต้องการจ าเพื่อใช้เป็นข้อมลูพื้นฐาน
ในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตร  
1) การก าหนดวัตถุประสงค์  
2) คัดเลือกเนื้อหาและจัดกิจกรรม 
   การเรียนรู้  
3) การน าหลักสูตรไปใช้ในกิจกรรม 
   การเรียนการสอน  
4) การประเมินผลหลักสูตร 

 
ขั้นตอนของการฝึกอบรม 

1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความ
ต้องการในการฝึกอบรม  

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
   การฝึกอบรม  
3) การพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม  
4) การด าเนินการจัดการฝกึอบรม  
5) การประเมินผลการฝึกอบรม 
 

การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการ 
ในการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม   
2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรฝกึอบรม 
  ประกอบด้วย 1) หลักการ และ 2)  จุดมุ่งหมาย   
3) คัดเลือกเนื้อหาและกิจกรรมการฝึกอบรม  
   ประกอบด้วย 
    1) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม และ  
    2) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 
4) การจัดกิจกรรมฝึกอบรม 
   ประกอบด้วย  
   1) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม และ    
   2) สื่อการฝึกอบรม 
5) การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
   1) การวัดและประเมินผล 
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  2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรฝกึอบรม เป็นการก าหนดสิ่งที่คาดหวังกับผู้เรียนให้
เกิดข้ึนกับผู้เรียน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ เจตคติและทักษะ และใช้เป็นแนวทางส าหรับการออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมและการประเมิน  
  3. คัดเลือกเนือ้หาและกจิกรรมการฝึกอบรม หลงัจากได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรฝึกอบรม เพื่อช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์  
  4. การจัดกจิกรรมฝึกอบรม เป็นการน าหลักสูตรฝึกอบรมที่ได้พัฒนาข้ึนมาไปใช้ใน
กิจกรรมฝึกอบรมตามที่ได้วางแผนไว้ 
  5. การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรม 
หลงัจากการจัดกิจกรรมตามหลกัสูตรการฝึกอบรมไปแล้วนั้นว่าผู้ที่เข้าร่วมหลกัสูตรนั้น เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรอืไม่  
 4. การพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  ในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใช้วิธีการศึกษา       
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ทีเ่กี่ยวข้องกบั การส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาหลกัสูตร และหลักสูตรฝึกอบรม แล้วน าผลจากการสงัเคราะหก์ารพฒันา
หลักสูตรการฝึกอบรม ประกอบด้วย 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรม 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝกึอบรม 3) คัดเลือกเนื้อหาและกจิกรรมการฝึกอบรม  
4) การจัดกจิกรรมฝึกอบรม 5) การประเมินผลการใช้หลักสตูรฝึกอบรม และองค์ประกอบคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
2) วุฒิภาวะทางอามรณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 3) ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
4) มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 5) ความสามารถในการวางแผน
ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม มาเป็นแนวความคิดในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพือ่เสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการสร้างหลักสตูรฝึกอบรม หมายถึง 
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยการทบทวน เอกสาร การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และ   
การส ารวจความต้องการจ าเพื่อใช้เป็นข้อมลูพื้นฐานในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
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   2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรฝกึอบรม เป็นการก าหนดสิ่งที่คาดหวังกับ
ผู้เรียนให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ เจตคติและทักษะ และใช้เป็นแนวทางส าหรับ          
การออกแบบและพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมและการประเมิน  
   3. คัดเลือกเนือ้หาและกจิกรรมการฝึกอบรม หลงัจากได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรฝึกอบรม เพื่อช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งเนื้อหาประกอบไปด้วย 
    หน่วยที่ 1 ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
    หน่วยที่ 2 ภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
    หน่วยที่ 3 การเขียนโครงการเพื่อการอนรุักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
   4. การจัดกจิกรรมฝึกอบรม เป็นการน าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้พัฒนาข้ึนมา ไปใช้ในกิจกรรมฝกึอบรมตามที่ได้วางแผนไว้ 
   5. การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมินผลของหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม หลังจากการจัดกจิกรรมตามหลักสูตรการฝึกอบรม
ไปแล้วนั้นว่าผู้ที่เข้าร่วมหลักสูตรนั้นมีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมตามวัตถุประสงค์ของหลกัสูตร
หรือไม่   
 
การหาคา่ดัชนปีระสิทธผิล 
 
 ประสาท เนืองเฉลิม (2560) ดัชนีประสิทธิผล หมายถึง ตัวเลขหรอืค่าที่แสดง 
การพัฒนาการของนักเรียน พิจารณาว่าก่อนและหลงัเรียนเรื่องใด ๆ นักเรียนได้พัฒนาหรือมีความรู้
ความสามารถเพิ่มข้ึนอย่างเช่ือถือได้หรอืไม่ หรอืเพิม่ขึ้นเท่าใด การหาพฒันาการทางทีเ่พิ่มข้ึนของ
นักเรียนโดยอาศัยการหาค่าดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index : E.I.) มีสูตรดังนี ้
 

E.I.        = 
P1 - P2 

Total - P1 
 
  เมื่อ  E.I.   แทน  ค่าดัชนีประสทิธิผล 
    P1  แทน  ผลรวมของคะแนนกอ่นเรียนทุกคน 
    P2  แทน  ผลรวมของคะแนนหลงัเรียนทุกคน 
    Total  แทน  ผลคูณของจ านวนนักเรียนกับคะแนนเต็ม 
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 ดัชนีประสทิธิผลเป็นเรื่องของอัตราส่วนของผลต่างจะมีค่าสงูสุดเป็น 1.00 ส่วนค่าต่ าสุด 
ไม่สามารถก าหนดได้ เพราะมีค่าต่ ากว่า –1.00 ก็ได้ และถ้าเป็นค่าลบแสดงว่าคะแนนผลสอบ 
ก่อนเรียนมีค่ามากกว่าหลงัเรียน ซึ่งหมายความว่ากระบวนการเรียนการสอนหรือนวัตกรรมการเรียน
การสอนที่ใช้ไม่มีคุณภาพ 
  1. ถ้าหลังเรียนนักเรียนได้คะแนนเตม็ทุกคน ค่า E.I. จะเป็น 1.00 ไม่ว่าผลการสอบ 
ก่อนเรียนจะได้เท่าไหรก่็ตาม (ยกเว้นได้คะแนนเต็มทุกคน) หรืออาจกล่าวได้ว่านักเรียนมี
ความก้าวหน้าในเรื่องที่เรียนคิดเป็นร้อยละ 100 หรือบรรลวัุตถุประสงค์ของการเรียนตามที่ต้องหา 
  2. ถ้าผลสอบก่อนเรียนมากกว่าหลังเรียน ค่า E.I. จะเป็นลบ ซึ่งต่ ากว่า –1.00 ก็ได้
ลักษณะเช่นน้ีถือว่า การเรียนการสอนหลังการใช้สื่อล้มเหลว และเหตุการณ์เช่นน้ีไม่น่าเกิดข้ึน  
เพราะค่า E.I. ต่ า หรือเป็นลบ แสดงว่าคะแนนหลงัสอนต่ าหรือน้อยกว่าคะแนนก่อนสอนและ 
ก่อนจะหาค่า E1 มาก่อนค่า E2 คือ คะแนนวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนซึ่งจะเป็นค่าเดียวกับคะแนน
หลงัเรียนของการหาค่า E.I. ดังนั้น คะแนนหลังสอนต่ าหรือน้อยกว่าคะแนนก่อนสอน ค่า E2  
จะไม่ถึงเกณฑ์ที่ก าหนด 
  3. การแปลความหมายของค่า E.I. ไม่น่าจะแปลความหมายเฉพาะค่าที่ค านวณได้ว่า
นักเรียนมีพัฒนาการข้ึนเท่าไรหรือคิดเป็นรอ้ยละเท่าไร แต่ควรจะดูข้อมลูเดมิประกอบด้วยว่านักเรียน
มีคะแนนเพิ่มข้ึนเท่าไร ในบางครั้งคะแนนหลงัสอนเพิ่มข้ึนน้อย เป็นเพราะว่ากลุ่มนั้นมีความรู้เดิม 
ในเรื่องนั้นมาก่อนอยู่แล้ว ซึ่งไม่ใช่เรื่องเสียหายค่าดัชนีประสทิธิผลสามารถนามาประยุกต์  
โดยการน าคะแนนที่ได้จากการวัดมาแปลงเป็นค่าร้อยละและหาค่าคะแนนสูงสุดที่ได้ 
มาหาค่าประสทิธิผลด้วยการน าคะแนนก่อนเรียนไปลบจาก 
 บุญชม ศรีสะอาด และคณะ (2553) การหาประสทิธิผลของสื่อหรือนวัตกรรม เพื่อใหท้ราบ
ว่าสื่อหรอืนวัตกรรมทีผู่้วิจัยสร้างข้ึนมีประสิทธิ (Effectiveness) เพียงใดก็จะน าสื่อทีพ่ัฒนาข้ึนน้ัน 
ไปทดลองใช้กับผู้เรียนที่อยู่ในระดับที่เหมาะสมกบัที่ได้สร้างออกแบบมา แล้วน าผลจากการทดลองมา
วิเคราะหห์าประสทิธิผล หมายถึง ความสามารถในการให้ผลอย่างชัดเจน แน่นอน ซึ่งนิยมวิเคราะห์
และแปลผล 2 วิธี คือ 1) พิจารณาผลของการพัฒนา วิธีนี้เปน็การเปรียบเทียบระหว่างจุดเริ่มต้นกบั
จุดท้าย เช่น ระหว่างก่อนเรียน 2) จากการหาดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness index)  
กรณีรายบุคคลตามแนวคิดของ Holfland โดยใช้สูตรในการค านวณ 
 

ดัชนีประสิทธิผล E.I. = 
ผลรวมของคะแนนทดสอบหลังเรียน - ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 

(จ านวนนักเรียน x คะแนนเต็ม) - ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 
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  ข้อสังเกตบางประการที่เกี่ยวกับ E.I. 
   1. E.I. เป็นเรียนของอัตราส่วนของผลต่างจะมีค่าสูงสุดเป็น 1.00 ส่วนค่าต่ าสุด 
ไม่สามารถก าหนดได้เพราะมีค่าต่ ากว่า -1.00 ก็ได้ และถ้าเป็นค่าลบแสดงว่าคะแนนผลสอบกอ่นเรียน
มากกว่าหลังเรียน ซึ่งมีความหมายว่าระบบการเรียนการสอนหรือสื่อที่ใช้ไม่มีคุณภาพ 
    1.1 ถ้าผลสอบก่อนเรียนของนักเรียนทกุคนได้คะแนนรวมเท่าไหร่ก็ได้  
(ยกเว้นคะแนนเต็มทุกคน) แต่ผลสอบหลงัเรียนของนักเรียนทุกคนท าถูกหมดทุกข้อ (ได้คะแนนเต็ม
ทุกคน) ค่าของ E.I. จะเป็น 1 
    1.2 ถ้าผลสอบก่อนเรียนมากกว่าหลังเรียนค่า E.I. จะเป็นลบ ซึ่งต่ ากว่า -1 ก็ได้ 
ลักษณะเช่นน้ีถือว่าระบบการเรียนการสอนหลังการใช้สื่อล้มเหลว และเหตุการณ์นี้ไม่น่าจะเกิดข้ึน
เพราะค่า E.I. ต่ าหรือเป็นลบ แสดงว่าคะแนนหลังสอนต่ ากว่าคะแนนก่อนสอน และก่อนจะหาค่า E.I. 
ต้องหาค่า E1 มาก่อนค่า E2 คือ คะแนนวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซึ่งจะเป็นค่าเดียวกับคะแนน 
หลงัเรียนของการหาค่า E.I. ดังนั้นหากคะแนนหลงัสอนต่ า หรือมากกว่าคะแนนก่อนสอบค่า E2  
จะไม่ถึงเกณฑ์ที่ก าหนด 
    1.3 การแปลความหมายของค่า E.I. ไม่น่าจะแปลความหมายเฉพาะค่าที่ค านวณ
ได้ว่านักเรียนมีพฒันาการข้ึนเท่าไหร่ หรอืคิดเป็นร้อยละเท่าไร แต่ควรดูข้อมูลเดิมประกอบด้วยว่าหลัง
เรียนนักเรียนมีคะแนนเพิม่ขึ้นเท่าไร ในบางครั้งคะแนนหลงัสอนเพิม่ขึ้นน้อย เป็นเพราะว่ากลุม่นั้นมี
ความรู้เดิมในเรื่องนั้นมากอยู่แล้ว ซึ่งไม่ใช่เรือ่งเสียหาย สรปุได้ว่าค่า E.I. ที่เกิดจากนักเรียนแตล่ะกลุ่ม
ไม่สามารถน ามาเปรียบเทียบกัน เพราะไม่ได้เริ่มจากรากฐานความรู้ที่เท่ากัน ค่า E.I. ของแต่ละกลุม่ก็
ควรอธิบายพัฒนาการเฉพาะกลุม่เท่านั้น การหาค่า E.I. ต้องมีการสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 
เช่นเดียวกับการเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและหลงัเรียน โดยทดสอบสมมติฐานด้วย t-test ดังนั้น
จึงหาค่า E.I. หรือ t-test อย่างใดอย่างหนึ่งกเ็พียงพอแล้ว 
   2. การแปลผล ผลการวิเคราะห์ข้อมูลวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระมักจะใช้
ข้อความไม่เหมาะสม ท าให้ผู้อ่านเข้าใจความหมายของ E.I. ผิดไปจากความเป็นจรงิ เช่น E.I. มีค่า
เท่ากับ 0.6240 ก็มักจะกล่าวว่า “ค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากบั 0.6240 ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีความรู้
เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 62.40” ซึ่งในความเป็นจริงค่า E.I. เท่ากับ 0.6240 เพราะคิดเทียบกับค่า E.I. สูงสุด
เป็น 1 ดังนั้นถ้าคิดเทียบเป็นร้อยละ ก็คือเทียบค่าสงูสุดเป็น 100 E.I. จะมีค่า 62.40 จึงควรใช้
ข้อความว่า “ค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.6240 ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีความรู้เพิ่มข้ึน 0.6240 หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 62.40” ไม่ใช่แสดงว่านักเรียนมีความรูเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 62.40) 
  จากการศึกษาดัชนีประสิทธิผล พบว่า เป็นค่าที่แสดงอัตราการเรียนรู้ ที่มีความก้าวหน้า
ของผู้เรียนจากพื้นฐานความรูเ้ดิม หลังจากทีผู่้เรียนได้เรียนจากสือ่หรือนวัตกรรมหรือแผนการจัดการ
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เรียนรู้ที่น ามาทดลองเพื่อหาประสิทธิผล ดังนั้น การหาค่าดัชนีประสทิธิผลผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาที่
เข้มร่วมฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม สามารถท าได้ ดังนี้  
 

ดัชนีประสทิธิผล E.I. = 
ผลรวมของคะแนนทดสอบหลังเรียน - ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 

(จ านวนนักเรียน x คะแนนเต็ม) - ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ณภัทร ทองมัง่ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยทีม่ีผลต่อภาวะผู้น าของนิสิตระดับปรญิญาตรี 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดล้อม คณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น า และปัจจัยที่มผีลต่อภาวะผู้น าของนสิิต 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดล้อม คณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ประชากร ได้แก่ นิสิตหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอ้ม ปีการศึกษา 2558 ช้ันปีที่ 1-4 จ านวน 269 คน เก็บข้อมูล 
โดยใช้สอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะหส์ัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
ผลการวิจัย พบว่า นิสิตสาขาเกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษามภีาวะผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ตัวแปรที่เป็นความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าของนิสิตสาขาเกษตรและสิ่งแวดลอ้มศึกษา มีทั้งหมด  
5 ตัวแปร ได้แก่ ความฉลาดทางอามรณ์ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมนิสิต  
ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า รายได้ต่อเดือนของนสิิต ตัวแปรทีม่ีผลต่อภาวะผู้น าของนสิิตสาขาวิชา
เกษตรและสิง่แวดล้อมศึกษา ได้แก่ ความฉลาดทางอามรณ์ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ และการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมนสิิต โดยสามารถร่วมกันอภิปรายความแปรปรวนของภาวะผู้น านิสิต ได้ร้อยละ 70.6 
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
  เพรชสุดา ภูมิพันธ์ุ และคณะ (2559) ได้ศึกษาผลการฝกึอบรมภาวะผู้น าตนเองของ
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) พัฒนาชุดฝึก
ภาวะผู้น าตนเองของนกัศึกษาสาขาวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
2) หาประสิทธิภาพของชุดฝึกภาวะผู้น าตนเองของนกัศึกษาสาขาวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 3) เพือ่ศึกษาผลการใช้ชุดฝึกภาวะผู้น าตนเองของนักศึกษาในระยะสั้น (วัดผลหลังอบรม
ทันที) 4) ศึกษาผลการใช้ชุดฝึกภาวะผู้น าตนเองของนักศึกษาในระยะยาว (วัดผลหลงัทดลอง 3 เดือน) 
และ 5) ศึกษาความคงทนหลงัใช้ชุดฝึกภาวะผู้น าตนเองของนักศึกษาในระยะสั้น (วัดผลหลงัอบรม
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ทันที) กับระยะยาว (วัดผลหลังทดลอง 3 เดือน) กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาภาคปกติ สาขาวิชา
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 ได้มา
จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึ่งเป็นหมู่เรียนที่คณะผู้วิจัยรบัผิดชอบในการสอน 
มีจ านวน 76 คน สุ่มนักศึกษาเข้ากลุ่มทดลอง 3 กลุ่มและกลุม่ควบคลุม 1 กลุ่ม โดยการสุม่อย่างง่าย
เข้ากลุ่ม (Simple random assignment) แบบแผนการวิจยั (Research design) ได้แก่ 
Randomized posttest only control group design มีการวัดผลหลังทดลอง 2 ครั้ง คือ  
วัดระยะสั้น (วัดผลหลังทดลองทันที) และวัดระยะยาว (วัดผลหลังทดลอง 3 เดือน) นวัตกรรมที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ชุดฝึกภาวะผู้น าตนเอง จ านวน 4 แบบวัด โดยคณะผู้วิจัยเป็นผูส้ร้างข้ึน 3 แบบวัดส่วน
แบบวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าตนเองของข้าพเจ้าขออนุญาตใช้จาก Jeffery D. Houghton และ 
Christopher P. Neck วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รปู สถิติข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติเพื่อเปรียบเทียบได้แก่ t-test ผลการวิจัยพบว่า 1. ได้ชุดอบรม 
ภาวะผู้น าตนเอง จ านวน 7 เล่ม 8 กิจกรรม 2. ประสิทธิภาพของชุดฝึกภาวะผู้น าตนเองในภาพ 
การทดลองครั้งที่ 1 ทดลองรายบุคคล เท่ากับ 81.60/81.43, การทดลองครัง้ที่ 2 ทดลองกลุ่มเล็ก 
เท่ากับ 86.08/86.57 และทดลองครั้งที่ 3 ทดลองภาคสนาม เท่ากับ 81.64/82.44 3. ผลการใช้
ชุดฝึกภาวะผู้น าตนเองของนักศึกษาในระยะสั้น (วัดผลหลงัอบรมทันท)ี พบว่า กลุ่มที่ 1 
ฝึกจิตลักษณะและภาวะผู้น าตนเอง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.91กลุม่ที่ 2 ฝึกจิตลักษณะแบบบรูณาการ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.7 กลุม่ที่ 3 ฝึกภาวะผู้น าตนเอง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.7 และ กลุม่ที่ 4 ไม่ได้รับการฝึก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 4. ผลการใช้ชุดฝึกภาวะผู้น าตนเองของนักศึกษาระยะยาว (วัดผลหลังทดลอง  
3 เดือน) พบว่า กลุ่มที่ 1 ฝึกจิตลักษณะและภาวะผู้น าตนเอง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 กลุ่มที่ 2  
ฝึกจิตลักษณะแบบบรูณาการ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 กลุ่มที่ 3 ฝึกภาวะผู้น าตนเอง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.91 และ กลุ่มที่ 4 ไม่ได้รับการฝกึ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 และ 5. ความคงทนหลังใช้ชุดฝึกภาวะผู้น า
ตนเองของนกัศึกษาสาขาวิชาการศึกษาในระยะสั้น (วัดผลหลังอบรมทันท)ี กับระยะยาว (วัดผลหลงั
ทดลอง 3 เดือน) ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยคะแนนเฉลี่ยของ
ภาวะผู้น าตนเองวัดระยะยาว (วัดผลหลงัทดลอง 3 เดือน) มคีะแนนเฉลี่ยสงูกว่าระยะสั้น (วัดผล 
หลงัทดลองทันที) ในกลุม่ที่ 2 นักศึกษาฝึกชุดฝกึจิตลักษณะบูรณาการเพียงชุดเดียว กลุ่มที่ 3 
นักศึกษาฝึกชุดฝึกภาวะผู้น าตนเองเพียงชุดเดียว และกลุม่ที ่4 นักศึกษาที่ไม่ได้รับการฝึก  
(กลุม่ควบคุม) มีเพียงกลุ่มที่ 1 นักศึกษาฝึกทั้งชุดฝึกจิตลักษณะแบบบรูณาการและชุดฝึกภาวะผู้น า
ตนเองที่วัดระยะสั้น (วัดผลหลงัทดลองทันที) มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระยะยาว (วัดผลหลงัทดลอง 
3 เดือน) 
  จตุรงค์ ธนะสลีังกูร (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ส าหรบันักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อพฒันาและ
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ประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนกัศึกษาครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา การวิจัยได้ด าเนินการในลกัษณะการวิจัยและพัฒนา โดยก าหนด
ข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ข้ันตอนที่ 2 การสร้าง
หลักสูตร ข้ันตอนที่ 3 การน าหลกัสูตรไปปฏิบัตจิรงิ ข้ันตอนที่ 4 การประเมินติดตามผลหลักสูตร 
ผลการวิจัย จากการศึกษาข้อมลูพื้นฐาน พบว่า  ควรมีการพฒันาคุณลักษณะนักศึกษาครู                
3 ด้าน คือ ด้านการบริการ ด้านสังคม และด้านการพัฒนาตนเอง น าไปสู่ข้ันตอนการสร้างหลักสูตร 
ประกอบด้วยการพัฒนาทักษะการท างานเป็นทมี ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
และทักษะการติดต่อสื่อสาร ผลของการใช้และประเมินหลกัสูตร พบว่า ผลสมัฤทธ์ิจากแบบทดสอบ
ความเป็นผู้น าของผูเ้ข้ารับการอบรมหลังการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรมมีค่าสงูกว่าผลสมัฤทธ์ิ      
จากแบบทดสอบกอ่นการทดลองใช้หลักสูตรฝกึอบรม โดยผลสมัฤทธ์ิดังกล่าวมีความแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 และผลการเปรียบเทยีบเจตคติต่อความเป็นผู้น าของผู้เข้ารบั
ฝึกอบรม กอ่นและหลงัทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพือ่เสรมิสร้างความเป็นผู้น า พบว่า เจตคติต่อ
ความเป็นผู้น าของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมหลังการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมมีค่าสูงกว่าก่อน         
การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม โดยมีค่าเฉลี่ยดังกล่าวมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 และสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตร ดังนี้ (1) ผลการประเมินความคิดเห็นใน        
การด าเนินการฝกึอบรมตามหลักสูตรเพื่อเสรมิสร้างความเปน็ผู้น า พบว่า การมสี่วนร่วมในกจิกรรม 
แต่ละหน่วยการเรียนรู้ และการมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝกึอบรมมีความ
เหมาะสนในระดับมากทีสุ่ด ส าหรับวิทยากร การน าเสนอของวิทยากรแตล่ะหน่วยการเรียนรู้    
เอกสารการฝกึอบรม สือ่ สถานที่ กิจกรรม และระยะเวลาในการฝกึอบรมมีความเหมาะสม 
ในระดับมาก (2) ผลการติดตามผลหลักสูตรหลงัการทดลองใช้ 1 เดือน พบว่า มีคุณลักษณะความเป็น
ผู้น าเปลี่ยนแปลงเพิ่มจากเดิมในระดับมากทุกด้าน (3) ผลปรับปรุงแก้ไขหลกัสูตร พบว่า  
ควรเน้นกระบวนการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ โดยใช้กิจกรรมแบบมสี่วนร่วม เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
ผู้เข้ารบัฝกึอบรมอย่างแทจ้ริง 
  ชบา ข่ีทอง (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพศศึกษาด้วยเทคนิค 
การเรียนรู้แบบร่วมมือของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา มวัีตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการจ าเป็นในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเพศศึกษาของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารยผ์ูส้อนรายวิชาเพศศึกษา 17 คน ผู้บรหิาร 17 คน และนักศึกษา 392 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบส ารวจความต้องการ
จ าเป็น วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์เนือ้หา (2) สร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมเพศศึกษาด้วยเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือของนกัศึกษาสถาบันการพลศึกษากลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้เช่ียวชาญ 6 คน นักศึกษา 30 คน เครื่องมือทีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย หลกัสูตรและคู่มอื
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ฝึกอบรม แบบประเมินทักษะ แบบทดสอบความรู้เรื่องเพศศึกษา แบบประเมินเจตคติต่อเรื่อง
เพศศึกษาแบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรม และแบบประเมินความเหมาะสมของ
หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยเทียบกบัเกณฑ์ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหารายข้อ (I-CVI) 
ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทัง้ฉบับ (S-CVI) ความยากง่าย ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมัน 
(3) ทดลองใช้และประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรมเพศศึกษาด้วยเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือของ
นักศึกษาสถาบันพลศึกษาในกลุม่ทดลองน าร่องและกลุ่มสถานการณ์จริง เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย หลักสูตรและคู่มือฝึกอบรม แบบประเมินทักษะแบบทดสอบความรู้เรื่องเพศศึกษา 
แบบประเมินเจตคติต่อเรื่องเพศศึกษา แบบประเมินความพงึพอใจต่อหลักสูตรฝกึอบรมวิเคราะห์
ข้อมูล โดยใช้ค่าร้อยละ่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบ Dependent sample 
t-test แบบ One-sample t-test แบบ independent sample t-test และค่าดัชนีประสทิธิผล 
(E.I.) ผลการวิจัยพบว่าสภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเพศศึกษาในสถาบันพลศึกษา 
ผู้สอนส่วนใหญ่จะสอนตามค าอธิบายรายวิชาและเน้นการสอนแบบบรรยาย ปัญหาที่พบคือ ผู้เรียนให้
ความสนใจน้อย สถานทีเ่รียนไมเ่อื้ออ านวย ขาดสื่อและเทคโนโลยี และมีกิจกรรมอื่น ๆ ซึง่สง่ผลให้
เวลาในการเรียนการสอนน้อยลง ในส่วนของเนื้อหาพบว่า นักศึกษาผู้สอนและผู้บริหารมีความ
ต้องการที่ใกลเ้คียงกัน โดยหลักสูตรฝึกอบรมทีส่ร้างข้ึน ใช้เทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือมี  
9 องค์ประกองดังนี้ (1) หลักการของหลักสูตร (2) จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (3) ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม (4) คุณสมบัติและจ านวนของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (5) สื่อประกอบการฝกึอบรม  
(6) การประเมินผลการฝกึอบรม (7) โครงสร้างหลักสูตร (8) ก าหนดการฝึกอบรม และ 
(9) แนวทางการจัดกิจกรรมฝึกอบรม ซึ่งเมื่อน าหลักสูตรไปทดลองใช้น าร่อง และทดลองใน
สถานการณ์จริงพบว่า ทั้งสองกลุ่มมีความรูเ้รื่องเพศศึกษา เจตคติ และทักษะทีจ่ าเป็นต่อเรื่อง
เพศศึกษาเพิ่มข้ึน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 และมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมสงู
กว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และมีค่าดัชนีประสิทธิผลของความรู้ในแต่ละกลุม่เท่ากับ 0.2887 และ 0.3692 
ตามล าดับ  
  สุปราณีว์ิ ขวัญบุยจันทร์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น านสิิต
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
ภาวะผู้น านิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ การวิจัยแบง่เป็น 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และการส ารวจ 
ความคิดเห็นความต้องการพัฒนาภาวะผู้น านสิิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
จากอาจารย์ทีป่รกึษาทางวิชาการ อาจารย์ประจ าคณะพลศึกษา พบว่าภาวะผู้น าของนิสิตคณะ 
พลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทีจ่ าเป็นต้องพฒันา 4 อันดับแรก ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าและบทบาทหน้าที่ของผู้น า การสื่อสาร การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการท างานเป็นทีม        
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ข้ันตอนที่ 2 การร่างหลักสูตร โดยน าผลจากข้ันตอนที่ 1 มาร่างหลักสูตรตามเกณฑม์าตรฐาน คือ   
การประเมินสภาพปัญหา และความจ าเป็นของหลักสูตร หลกัการของหลักสูตร จุดมุง่หมายของ
หลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรม กระบวนการฝึกอบรม สื่อ และการวัดและประเมินผล ข้ันตอนที่ 3 
การประเมินโครงร่างหลักสูตร น าหลักสูตรทีพ่ัฒนาข้ึนไปใหผู้้เช่ียวชาญด้านการพฒันาหลักสูตร     
ด้านภาวะผู้น า และด้านการฝกึอบรม จ านวน 5 คน ท าการประเมิน ปรากฏว่า หลักสูตรมีความ
เหมาะสมและสอดคล้อง ข้ันตอนที่ 4 การทดลองใช้หลักสูตรน าหลักสูตรฝึกอบรมไปทดลองใช้กลับ
กลุ่มตัวอย่าง คือ นิสิตการศึกษาบัณฑิต สาขาสุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 45 คน พบว่า 
ประสิทธิภาพของหลักสูตรแต่ละหน่วยฝึกอบรมผ่านเกณฑ์ ผลการทดสอบความรู้และเจตคติ 
ภาวะผู้น าก่อนและหลงัการฝึกอบรม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ผลการสังเกตภาวะผู้น า พบว่า อยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม
จากกลุ่มตัวอย่าง พบว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ข้ันตอนที่ 5 การประเมินและ
ปรับปรงุหลักสูตรแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อใหม้ีความเหมาะสมกบัการน าไปประยุกต์ใช้พัฒนา 
ภาวะผู้น านิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  เกรียงไกร ธุระพันธ์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้น านักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพือ่ 
1) เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักทีจ่ าเป็นและสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาของผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัย     
ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลกัผู้น า
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน และ3) เพื่อพัฒนาและประเมินผล
การพัฒนาสมรรถนะหลักผู้น านกัศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
ประเทศไทย แบ่งเป็น 3 ข้ันตอน 6 ระยะ ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะหลกัทีจ่ าเป็นของนักศึกษา 
มีจ านวนสมรรถนะหลัก 5 ด้าน 26 สมรรถนะย่อย สมรรถนะที่ต้องการพฒันา คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมด้านภาวะผู้น าและการปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่น ด้านการวางแผนและบริหารจัดการโครงการ และ
ด้านสถิติและทกัษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และด้านการสื่อสารและการประสารงานตามล าดับ                   
2. แนวทางการพัฒนาสรรมถนะหลักของผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย ที่เหมาะสมคือการจัดท าหลกัสูตรฝกึอบรม ประกอบด้วย 
8 หน่วยการเรียนรู้ ระยะเวลาการพฒันา 125 ช่ัวโมง ในการพัฒนาเน้นการน าไปสู่การปฏิบัติจริง      
มีวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 11 วิธี 3. การประเมินสมรรถนะหลักก่อนการพฒันาโดยรวมทั้ง 3 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านภาวะผู้น าและการปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่น และด้านการ
วางแผนและบรหิารจัดการโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง และหลังการพฒันาโดยรวมอยู่ในระดบั
มากทุกด้าน แสดงว่าหลงักระบวนการฝึกอบรมตามข้ันตอนต่าง ๆ มีการพฒันาเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมดีข้ึนกว่าก่อนการพัฒนา 
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 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Grossman (2018) ได้ศึกษาการทดสอบการพจิารณาคดีในสถานการณ์และภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง: การตรวจสอบการตัดสินใจความเป็นผู้น าและประสบการณ์ในการพฒันาความเป็น
ผู้น าระดบัปริญญาตรี พบว่า ราได้ตรวจสอบโปรแกรมการพฒันาความเป็นผู้น าระดบัปริญญาตรี 
หลายปี (LDP) ในเจ็ดมหาวิทยาลัยและใช้กรอบการท างานแบบบรูณาการในการเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงและการทดสอบการตัดสินสถานการณ์ (SJTs) ในช่วงพัฒนาการเป็นผู้น าที่ส าคัญและ
เป็นรปูแบบ การศึกษาครัง้นี้เป็นครั้งแรกที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่มีนัยส าคัญระหว่าง
ประสบการณ์กบัรปูแบบการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในนักเรียนระดับปรญิญาตรีในระดับปรญิญาตรี
โดยใช้ SJTs และแบบสอบถามความเป็นผู้น าแบบ Multifactor (MLQ) ผลการวิจัยพบว่า
ประสบการณ์ทีเ่พิ่มข้ึนมีความสัมพันธ์กบัรปูแบบการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงที่เพิม่ขึ้นและคะแนน
การตัดสินใจโดยรวมสูงข้ึนในทกุกลุ่มนักเรียนทีม่ีรปูแบบการเป็นผู้น าที่แตกต่างกันและระดบั
ประสบการณ์และความสามารถในการตัดสินใจแตกต่างกัน รวมทั้งค าแนะน าส าหรับนักการศึกษา 
ที่เป็นผู้น าเพื่อพัฒนาคุณภาพในการตัดสินใจใน LDPs 
  Cleverley-Thompson (2018) ได้ศึกษาการเล่านิทานให้เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นผู้น า 
พบว่า ความสามารถในการบอกเล่าเรือ่งราวสามารถเป็นคุณลักษณะความเป็นผู้น าทีส่ าคัญและทักษะ
ในการมาสเตอร์ เพื่อเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ (Baldoni, Grice and Paulsen, 2003 ; 
Denning, 2004 ; Kouzes and Posner, 2012) การเล่าเรือ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการสื่อสาร
ที่มีประสทิธิภาพส าหรับผู้น าและทักษะในการควบคุมส าหรบัความเป็นผู้น าในอนาคต บทความนี้
สนับสนุนการเรียนรู้การอภิปรายกลุม่และปฏิบัตสิะท้อนเปน็วิธีการเล่าเรื่องเล่าเป็นทักษะความเป็น
ผู้น า การศึกษาความเป็นผู้น าจ าเป็นต้องมเีพื่อช่วยให้นักเรียนเข้าใจวิธีการพัฒนาเรือ่งราว
สถานการณ์อัตลักษณ์ในการเล่าเรื่องและฝึกการเล่าเรื่องการเป็นผู้น า บทสรุปความคิดน้ีน าเสนอ   
การสอนหลายเรื่องวิธีการสอนการเล่าเรื่องให้เป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็นผู้น าแก่นักศึกษาในโครงการ
ความเป็นผู้น า 
  Balikçi (2018) ได้การศึกษาปัจจัยการศึกษาและครอบครัวในการพัฒนาภาวะผู้น า 
พบว่า ในการศึกษาครั้งนี้ทัศนคติและพฤติกรรมของครอบครัวพร้อมกับปัจจัยทางการศึกษาในช่วงปี
การศึกษาซึ่งเช่ือว่าจะมผีลต่อการพัฒนาความเป็นผู้น ามีการวิจัย ในการศึกษาคุณภาพวิธีการวิจัยและ
รูปแบบ Phenomenological ได้รับประยกุต์ ผู้เข้าร่วมการวิจัยได้รับการระบุว่าเป็นหญงิ 1 รายและ
นักเรียนชายคนหนึง่โดยใช้ก้อนหมิะและวิธีการสุม่ตัวอย่างสะดวก ในการศึกษาสองปัจจัยพื้นฐานคือ
ครอบครัวและการศึกษาปัจจัยที่ก าหนดใหส้นับสนุนการพัฒนาความเป็นผู้น าในนักศึกษา ในบริบทนีก้็
สังเกตได้ว่าครอบครัวมทีัศนคติต่อประชาธิปไตยต่อเด็กว่าพวกเขาแสดงพฤติกรรมทีส่นับสนุนพวกเขา 
และพวกเขาให้ค าแนะน าแกพ่วกเขาอย่างมีสุขภาพดี สภาพแวดล้อมในการสื่อสาร ส าหรบัในโรงเรียน
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ก็คือ สังเกตเห็นว่าครูให้นักเรียนท าหน้าทีก่ารศึกษา การออกก าลังกายทางสังคมและการกีฬาและ
พวกเขาสนับสนุนใหพ้วกเขามสี่วนร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ 
  Kiersch และ Peters (2017) ได้ศึกษาความเป็นผู้น าจากภายในสู่ภายนอก: การพฒันา
ภาวะผู้น าของนักศึกษาภายใต้ภาวะผู้น าที่แท้จริงและกรอบความเป็นผู้น าของผูร้ับใช้พบว่า  
การพัฒนาผู้น านักศึกษาระดับปรญิญาตรทีี่มีความถูกต้องในการเป็นผู้น าของพวกเขาและผูท้ี่มี
แรงผลักดันที่จะให้บริการและสนับสนุนผูท้ี่อยูร่อบตัวพวกเขาไม่เพียง แต่เป็นประโยชน์ส าหรบั
นักเรียนและโรงเรียนทีเ่ป็นเจ้าภาพเท่านั้น แต่อาจเป็นประโยชน์ส าหรบันายจ้างในอนาคตของ
นักเรียนและแม้แต่อนาคตของสังคมของเรา เป้าหมายของเราคือเพื่อก าหนดวิธีการทีผู่้น านักศึกษา
ดังกล่าวสามารถพฒันาได้ภายในหลักสูตรหรอืหลักสูตรการศึกษาที่สูงข้ึน เราใช้วิธีการหลายทางวินัย
และตรวจสอบงานวิจัยเกี่ยวกับการพฒันาความเป็นผู้น าโดยใช้ตัวอย่างทั้งของนักเรียนและพนักงาน
เพื่อทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้น าและความเป็นผู้น าที่แท้จริงรวมถึงแนวทางปฏิบัติที่ดีทีสุ่ดใน
การเรียนรู้และการฝกึอบรม จากนั้นเราสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมเพื่อให้ค าแนะน าที่เป็น
รูปธรรมส าหรับการพฒันาความเป็นผู้น าของนกัเรียนที่ก่อตัง้ข้ึนในหลกัการเป็นผู้น าที่แทจ้รงิและเป็น
ประโยชน์และใช้การเรียนรู้จากประสบการณ์..........................................................................                                                           
  Bradley, Grice และ Paulsen (2017) ได้ศึกษาการส่งเสรมิความเป็นผู้น าใน
มหาวิทยาลัยในออสเตรเลีย พบว่า ในปัจจบุันส าหรบัการพฒันาและส่งเสริมความเป็นผู้น าทาง
วิชาการในมหาวิทยาลัย เราพจิารณารปูแบบของความเป็นผู้น าที่เหมาะสมกับองค์กรทางวิชาการใน
ขณะที่ส ารวจประเภทของความเป็นผู้น าซึง่ได้รับกาสนบัสนนุจากการสรรหาและการส่งเสริม
คณะกรรมการ การใช้บรบิทการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของออสเตรเลียเป็นกรณีศึกษาเราจะ
วิพากษ์วิจารณ์สถานการณ์ปัจจุบันในฐานะการส่งเสริมรูปแบบที่ จ ากัดของผู้น ามุ่งเน้นไปทีก่ารเป็น
ผู้น าด้านเทคนิคภายในสาขาวิชาทางวิชาการแทนทีจ่ะเป็นทกัษะการเป็นผู้น าที่กว้างขึ้น เพื่อความเป็น
ผู้น าด้านวิชาการที่มปีระสิทธิภาพ เราจะพจิารณาหลายวิธีในการพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าที่
หลากหลายและพฒันาข้ึนภายในสถาบันการศึกษา 
  จากการศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องท าให้ทราบว่า การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม  
เป็นปจัจัยส าคัญอย่างหนึง่ทีจ่ าเปน็อย่างยิ่งที่น ามาใช้ในการจัดกิจกรรม ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ให้กับนักศึกษา รวมทั้งเป็นเครื่องมือหรือการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้นกัศึกษาความรู้ ความเข้าใจ มีการแปลงเปลี่ยนทางดา้นพฤติกรรม และการสะท้อน 
ความคิดเห็นของนักศึกษาทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรม ผู้วิจัยจึงเหน็ถึงความส าคัญและน าไปเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 กรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 
 

ภาพประกอบ 2 กรอบแนวความคิดในการวิจัยการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์

องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม 
ตามทฤษฏีของไพบูลย์ อ่อนมั่ง และคณะ (2557) 
บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) นิรมล ศตวุฒิ (2554) 
1) หลักการ 
2) จุดมุ่งหมาย  
3) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม  
4) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 
5) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม  
6) สื่อการฝึกอบรม  
7) การวัดและประเมินผล 

รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
ตามทฤษฏีของ Tyler (1971) ; Taba (1962) ; วิชัย วงษ์
ใหญ่ (2554) และข้ันตอนการฝึกอบรมของไพบูลย์ อ่อนมั่ง 
และคณะ (2557) สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฯ (2532) ชูชัย 
สมิทธิไกร (2556) สมคิด บางโม (2556) และทวีป อภิสิทธิ์ 
(2551) 
1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและ 
ความต้องการในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม  
2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม  
3) คัดเลือกเนื้อหาและกิจกรรมการฝึกอบรม  
4) การจัดกิจกรรมฝึกอบรม  
5) การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม  

ผลการที่เกิดจากการใช้หลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป      
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
ได้แก่ 
     1. ความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
     2. คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของ
นักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 
     3. พฤติกรรมภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา 
     4. ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป 

รูปแบบและกระบวนการจัดการฝึกอบรม 
ตามทฤษฏีของพัรชา วาณิชวศิน (2560)  

และณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560) 
1) การบรรยาย  2) การอภิปราย  
3) การศึกษาด้วยตนเอง 4) การปฏิบัติการกลุ่ม 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเพื่อพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบั
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยและ
พัฒนา (Research and development) เพื่อตอบค าถามการวิจัยอย่างครอบคลุมตามความมุง่หมาย
ของการวิจัย โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน แบง่เป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ ความส าคัญของการส่งเสริมทาง  
ด้านศิลปวัฒนธรรม ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม การพฒันาหลักสูตร และหลักสูตรฝึกอบรม  
   ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  ระยะที่ 2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  
   น าข้อมูลจากการสังเคราะห์ในระยะที่ 1 มาสร้างหลักสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ตามจุดมุง่หมายและกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม จัดท าเอกสารประกอบ
หลักสูตร เครื่องมือวัดและประเมินผล และเครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลวิจัย ตรวจสอบโดย
อาจารย์ทีป่รึกษาและผ่านการประเมินคุณภาพจากผูเ้ช่ียวชาญ แบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
    ข้ันตอนที่ 1 สร้างหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
    ข้ันตอนที่ 2 ประเมินความสอดคลอ้งและความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินหลกัสูตร 
   น าหลักสูตรฝึกอบรมและเครือ่งมอืที่ผ่านการประเมินคุณภาพและปรับปรงุแก้ไขแล้ว      
ไปใช้กับกลุม่เป้าหมาย เพื่อประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
แบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
    ข้ันตอนที่ 1 น าหลักสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
    ข้ันตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูล 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 
 จากข้ันตอนการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ การด าเนินการวิจัย 
ทั้ง 3 ระยะ สามารถสรุปการด าเนินการวิจัย ดังภาพต่อไปนี้ 
 
ระยะด าเนินการ        วิธีด าเนินการ        ผลที่ได้ 
 

 
ภาพประกอบ 3 ข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมส าหรับ

นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ระยะที่ 1 
ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

ระยะที่ 2 
พัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรม 

ระยะที่ 3 
ทดลองใช้และ

ประเมินหลักสูตร 

1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2 ศึกษาความต้องการและความจ าเป็นใน
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

1 กรอบแนวคิดในการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
2 ทราบถึงความต้องการและความ
จ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

ผลการที่เกิดจากการใช้
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏ
ศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1 สร้างหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
2 ประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสม
ของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

1 น าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
2 วิเคราะห์ข้อมูล 
2.1 ดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้  ตาม
หลักสูตรฝึกอบรม เสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
2.2 คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษา 
2.3 พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม
ของนักศึกษา 
2.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 



 

 

  78 

  ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
   การศึกษาข้อมลูพื้นฐาน ส าหรับการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า       
ด้านศิลปวัฒนธรรม ผู้วิจัยด าเนินการเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
    ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ ความส าคัญของการส่งเสริมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา ความส าคัญของภาวะผูน้ าด้านศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา
หลักสูตร และหลักสูตรฝึกอบรม โดยใช้วิธีการสังเคราะห์  
     1. ค าถามการวิจัย 
      แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นอย่างไร 
     2. ความมุ่งหมาย 
      เพื่อศึกษาข้อมลูพื้นฐานแนวคิดและทฤษฎี ส าหรับการพฒันาหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
     3. แหล่งข้อมลู 
      เอกสาร ต ารา หนงัสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัการส่งเสริมทาง       
ด้านศิลปวัฒนธรรม ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม การพฒันาหลักสูตร และหลักสูตรฝึกอบรม 
     4. วิธีการเก็บข้อมลู 
      ศึกษาเอกสาร ต ารา หนังสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัการส่งเสริม
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตรฝึกอบรม  
      วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมลูในข้ันตอนน้ี ใช้วิธีการสังเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับ
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
    ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
     1. ค าถามการวิจัย 
      ความต้องการในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเป็นอย่างไร 
     2. ความมุ่งหมาย 
      เพื่อศึกษาความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นอย่างไร 
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     3. กลุ่มเป้าหมาย 
      กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการส ารวจความต้องการในการเสริมสรา้งภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์        
รวมทั้งสิ้น จ านวน 35 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย 
       1) อาจารย์และนักวิชาการศึกษาผูเ้ช่ียวชาญด้านการสอนทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 5 คน โดยพิจารณาคัดเลอืกจากเป็นผู้สอน หรือนกัวิชาการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับศิลปวัฒนธรรม   
        ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.00 และเป็นเพศหญงิ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 วุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท จ านวน 
5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนต าแหน่งปจัจบุัน ต าแหนง่อาจารย์ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.00 และเป็นต าแหนง่นักวิชาการศึกษา จ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.00 
       2) นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ช้ันปีที่ 1-4 จ านวน 30 คน โดยพิจารณาคัดเลือกจากเป็นผู้ทีก่ าลงัศึกษาอยู่ในวิทยาลัยนาฏศิลป            
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
        ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
43.33 และเป็นเพศหญงิ จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 ด้านช้ันปีที่ก าลังศึกษา ช้ันปีที่ 1 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00  ช้ันปีที่ 2 จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ช้ันปีที่ 3 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และ ช้ันปีที่ 4 จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00  
     4. เครื่องมอื 
      4.1 แบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น า       
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
      4.2 แบบสัมภาษณ์ส าหรบัพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เสรมิสรา้งภาวะผู้น า       
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
     5. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      5.1 แบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
       5.1.1 น าข้อมูลที่ได้ศึกษาจากข้ันที่ 1 มาก าหนดเป็นแนวทางในการ
สร้างกรอบของแบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์         
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       5.1.2 ศึกษาเอกสารและต าราที่เกี่ยวกับวิธีการสร้างแบบสอบถาม 
       5.1.3 สร้างแบบสอบถามตามกรอบและประเด็นการส ารวจความ
ต้องการและความจ าเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทีผู่้วิจัยก าหนดข้ึน จ านวน 5 ข้อค าถาม 
       5.1.4 น าแบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ทีผู่้วิจัยได้พัฒนาข้ึน เสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษา เพือ่ตรวจสอบความถูกต้องและความ
เหมาะสมของแบบส ารวจ และน าไปปรบัปรุงแก้ไข 
       5.1.5 น าแบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ปรับแก้และน าเสนออาจารย์อกีครั้ง                
ก่อนจะน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 
       5.1.6 น าแบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ได้รับการตรวจแก้ไขแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คนประเมิน ตรวจสอบความตรงของ
ประเด็นค าถามและความตรงตามโครงสร้าง เพื่อพจิารณาความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างรายการ
ประเมินกบัเกณฑ์การประเมิน (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) โดยใช้เกณฑ์การประเมินผล ดังนี้  
         +1  หมายถึง แน่ใจว่าแบบประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การ
ประเมิน 
          0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การ
ประเมิน 
         -1 หมายถึง แน่ใจว่าประเมินนั้นไม่ตรงตรงตามเกณฑก์ารประเมิน 
เกณฑ์ทีเ่หมาะสมในการตัดสินทีจ่ะน าไปใช้ในการพจิารณาพิจารณาความสอดคล้อง (IOC)  คือ      
ค่าคะแนนเฉลี่ยของผู้เช่ียวชาญอยู่ระหว่าง 0.5-1.00 และใช้ได้ต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป ได้แก่ 
         1) นางสาวนพรัตน์ บัวพฒัน์ วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร)์ 
ครูช านาญการ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผูเ้ช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
         2) นายชัยณรงค์ ต้นสุข วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร์)  
ครูช านาญการ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผูเ้ช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
         3) นางเพชร ค าแหง วุฒิ กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน)  
ครูช านาญการ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผูเ้ช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
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         4) นางสาวชนานันท์ สู่เสน ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา) ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
         5) นางสาวนันทวัน พนมเขต วุฒิ กศ.ม. (จิตวิทยา) ครูช านาญ
การพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผูเ้ช่ียวชาญด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ข้อเสนอแนะ 
       5.1.7 ปรับปรงุแก้ไขแบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ จากผลการตรวจสอบ พบว่า ความสอดคล้องของ
ข้อค าถาม ทั้ง 5 ข้อค าถาม มีค่าความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 
       5.1.8 น าแบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
      5.2 แบบสัมภาษณ์ส าหรบัพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เสรมิสรา้งภาวะผู้น า           
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
       5.2.1 น าข้อมูลที่ได้ศึกษาจากข้ันที่ 1 มาก าหนดเป็นแนวทางในการ
สร้างกรอบของแบบสัมภาษณ์ส าหรับพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม เสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์       
       5.2.2 ศึกษาเอกสารและต าราที่เกี่ยวกับวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
       5.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบและประเด็นสัมภาษณ์ส าหรับ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป    
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 8 ข้อค าถาม 
       5.2.4 น าแบบสัมภาษณ์ส าหรบัพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ที่ผู้วิจัยได้พฒันาข้ึน เสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
และความเหมาะสม และน าไปปรบัปรุงแก้ไข 
       5.2.5 น าแบบสัมภาษณ์ส าหรบัพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ปรับแก้และน าเสนออาจารย์อกีครั้ง                
ก่อนจะน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 
       5.2.6 น าแบบสัมภาษณ์ส าหรบัพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
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พัฒนศิลป์ได้รับการตรวจแก้ไขแล้ว เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คนประเมินเพื่อตรวจสอบความตรง
ของประเด็นค าถามและความตรงตามโครงสร้าง เพื่อพจิารณาความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 
รายการประเมินกับเกณฑ์การประเมิน (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) โดยใช้เกณฑ์การประเมินผล ดังนี้  
         +1  หมายถึง แน่ใจว่าแบบประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ ์
การประเมิน 
           0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ ์
การประเมิน 
          -1 หมายถึง แน่ใจว่าประเมินนั้นไม่ตรงตรงตามเกณฑ ์
การประเมิน 
       เกณฑ์ทีเ่หมาะสมในการตัดสินทีจ่ะน าไปใช้ในการพจิารณาพิจารณา
ความสอดคล้อง (IOC) คือ ค่าคะแนนเฉลี่ยของผูเ้ช่ียวชาญอยู่ระหว่าง 0.5-1.00 และใช้ได้ต้ังแต่ 0.50 
ข้ึนไป ได้แก่ 
        1) นางสาวนพรัตน์ บัวพฒัน์ วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร)์ 
ครูช านาญการ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผูเ้ช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
        2) นายชัยณรงค์ ต้นสุข วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร์) ครูช านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
        3) นางเพชร ค าแหง วุฒิ กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) ครชู านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
        4) นางสาวชนานันท์ สู่เสน ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา) ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
        5) นางสาวนันทวัน พนมเขต วุฒิ กศ.ม. (จิตวิทยา) ครูช านาญการ
พิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ข้อเสนอแนะ 
       5.2.7 ปรับปรงุแก้ไขแบบสัมภาษณ์ส าหรับพฒันาหลักสูตรฝกึอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ จากผลการตรวจสอบ พบว่า  
ความสอดคล้องของข้อค าถาม ทั้ง 8 ข้อค าถาม มีค่าความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 
       5.2.8 น าแบบสัมภาษณ์ส าหรบัพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
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     6. วิธีการเก็บข้อมลู 
      6.1 น าแบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ไปส ารวจกับนกัศึกษา จ านวน 30 คน    
      6.2 น าแบบสัมภาษณ์ส าหรบัพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เสรมิสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ไปสัมภาษณ์อาจารย์และนกัวิชาการศึกษาผูเ้ช่ียวชาญด้านการสอนทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
จ านวน 5 คน ได้แก่   
       1) นางแสงแข โคละทัต นักวิชาการศึกษาช านาญการพเิศษ  
ผู้อ านวยการกองกจิการนักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
       2) นางสาวชลดา ศรเดช นักวิชาการศึกษา ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
       3) นางสาวอรอมุา สุขิตโภคากุล อาจารย์ประจ าคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
       4) นายนิกร สังขศิริ นักวิชาการศึกษา ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์
       5) นายพิชาญ พรมสมบัติ รองผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการและวิจัย  
วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป ์
     7. วิธีการวิเคราะห์ข้อมลู 
      7.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบส ารวจความต้องการและความจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) น ามาหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) โดยวิเคราะห์ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  
       เกณฑ์การให้คะแนนความต้องการและความจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์      
        5 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นมากที่สุด 
        4 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นมาก 
        3 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นปานกลาง 
        2 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นน้อย 
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        1 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นน้อยทีสุ่ด 
       เกณฑ์การแปลความหมายความต้องการและความจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51 -5.00  หมายถึง  มีความต้องการและ
จ าเป็นมากทีสุ่ด 
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51 -4.50  หมายถึง  มีความต้องการและ
จ าเป็นมาก 
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51 -3.50  หมายถึง  มีความต้องการและ
จ าเป็นปานกลาง 
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51 -2.50  หมายถึง  มีความต้องการและ
จ าเป็นน้อย 
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00 -1.50  หมายถึง  มีความต้องการและ
จ าเป็นน้อยทีสุ่ด 
      7.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ส าหรับพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม 
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา     
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ การวิเคราะหเ์นื้อหาในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะหผ์ลการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research)  
     8. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

     สถิติพื้นฐานเพือ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ หาค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าร้อยละ 
(Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
   จากข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สามารถแสดง
รายละเอียดของความมุง่หมายของการวิจัย การด าเนินการวิจัย เครื่องมือ วิธีการ กลุม่เป้าหมาย/
แหล่งข้อมูล และผลที่ได้รบัในแต่ละข้ันตอน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ข้ันตอนการด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
 
ความมุ่งหมาย 
ของการวิจัย 

การด าเนินการ
วิจัย 

เคร่ืองมือ วิธีการ 
กลุ่มเป้าหมาย/

แหล่งข้อมูล 
ผลท่ีได้รับ 

1.เพื่อศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน
และ 
ความต้องการ
ส าหรับการ
พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ระยะท่ี 1 
ศึกษาข้อมูล
พื้นฐาน 
 
1.1 ศึกษา

แนวคิด 
ทฤษฎี 
เอกสาร
และ
งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
เอกสารหนังสือ 
บทความ  
และงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

 
 
 
 
- ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับ
การพัฒนา
หลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
-วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้วิธีการ
สังเคราะห์  

 
 
 
 
เอกสารหนังสือ 
บทความ  
และงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

 
 
 
 
กรอบแนวคิดใน
การพัฒนา
หลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1.เพื่อศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน
และ 
ความต้องการ
ส าหรับการ
พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1.2 ศึกษา 
ความต้องการ 
และความจ าเป็น
ในการพัฒนา
หลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

แบบส ารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ส ารวจความ
ต้องการและ
ความจ าเป็นของ
นักศึกษาในการ
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ 
สถิติพ้ืนฐาน  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

- นักศึกษา
ปริญญาตรี  
ปีท่ี 1 – 4 
จ านวน 30 คน  
โดยวิธีการสุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทราบถึงความ
ต้องการและ
ความจ าเป็นใน
การพัฒนา
หลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

      

 
 



 

 

  86 

ตาราง 6 (ต่อ) 
 
ความมุ่งหมาย 
ของการวิจัย 

การด าเนินการ
วิจัย 

เคร่ืองมือ วิธีการ 
กลุ่มเป้าหมาย/

แหล่งข้อมูล 
ผลท่ีได้รับ 

  แบบสัมภาษณ์ - สัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้างความ
ต้องการและ
ความจ าเป็น 
ของอาจารย์ 
และนักวิชาการ
ศึกษา  
วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ 
สถิติพ้ืนฐาน 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

- อาจารย์ และ
นักวิชาการศึกษา  
จ านวน 5 คน 

 

 
  ระยะที่ 2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
   น าข้อมูลจากการสังเคราะห์ในระยะที่ 1 มาสร้างหลักสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ตามจุดมุง่หมายและกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม จัดท าเอกสารประกอบ
หลักสูตร เครื่องมือวัดและประเมินผล และเครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลวิจัย ตรวจสอบ 
โดยอาจารยท์ี่ปรึกษาและผ่านการประเมินคุณภาพจากผูเ้ช่ียวชาญ ปรับปรุงและแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะก่อนน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมรีายละเอียดดังนี้  
    1. ค าถามการวิจัย 
     หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา        
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
    2. ความมุ่งหมาย 
     เพื่อพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์  
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    3. กลุ่มเป้าหมาย 
     ผู้เช่ียวชาญในการประเมินร่างหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 5 ท่าน 
    4. เครื่องมอื 
     หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
    5. คุณภาพเครื่องมือ 
     5.1 หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบั
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
      5.1.1 น าข้อมูลจากการสังเคราะห์ในระยะที่ 1 มาสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
ประกอบด้วย มีทั้งหมด 5 ข้ันตอน ซึ่งสามารถน าเสนอรายละเอียดการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม โดยมี
ข้ันตอนดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 2)ก าหนด
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 3) คัดเลือกเนื้อหาและกจิกรรมการฝึกอบรม 4) การจัดกจิกรรม
ฝึกอบรม 5) การประเมินผลการใช้หลกัสูตรฝึกอบรมและมีองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม จาก 
องค์ประกอบของหลักสูตรที่สงัเคราะห์ข้ึน 7 องค์ประกอบยอ่ย ประกอบด้วย 1) หลักการ และ 2) 
จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างของหลกัสูตรฝกึอบรม 4) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 5) กิจกรรมการ
เรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม 6) สือ่การฝึกอบรม และ 7) การวัดและประเมินผล มาพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมฉบับร่าง โดยมีขั้นตอน การด าเนินงานดงันี ้
       ข้ันตอนที่ 1 ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม  
        เพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
       ข้ันตอนที่ 2 คัดเลือกเนื้อหาและกิจกรรมการฝกึอบรม 
        การจากสงัเคราะห์ในระยะที่ 1 เกี่ยวกับเรือ่ง ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ผู้วิจัยสามารถก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
ประกอบด้วย 
         หน่วยที่ 1 ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
         หน่วยที่ 2 ภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม 
         หน่วยที่ 3 การเขียนโครงการเพื่อการอนรุักษ์ ส่งเสริมและ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
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       ข้ันตอนที่ 3 การจัดกิจกรรมฝึกอบรม เป็นการน าหลักสูตรฝกึอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมที่ได้พัฒนาข้ึนมา ไปใช้ในกิจกรรมฝึกอบรมตามที่ได้วางแผน
ไว้ 
       ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม เป็นการ
ประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม หลงัจากการจัดกิจกรรม
ตามหลกัสูตรการฝึกอบรมไปแล้วนั้นว่าผู้ที่เข้าร่วมหลักสูตรนั้น มีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่   
      5.1.2 สร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์  
      5.1.3 น าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ทีผู่้วิจัยได้พัฒนาข้ึน 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม และน าไปปรับปรงุแก้ไข 
      5.1.4 น าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ มาปรับปรงุตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ทีป่รกึษา ปรับแก้และน าเสนออาจารย์อีกครัง้ก่อนจะน าเสนอผู้เช่ียวชาญ 
      5.1.5 น าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการตรวจแก้ไข
แล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประเมิน เพื่อพจิารณาความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างรายการ
ประเมินกบัเกณฑ์การประเมิน (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) โดยใช้เกณฑ์การประเมินผล ดังนี้  
       +1 หมายถึง แน่ใจว่าแบบประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
         0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
       -1 หมายถึง แน่ใจว่าประเมินนั้นไม่ตรงตรงตามเกณฑก์ารประเมิน 
      เกณฑ์ทีเ่หมาะสมในการตัดสินทีจ่ะน าไปใช้ในการพจิารณาพิจารณา 
ความสอดคล้อง (IOC) คือ ค่าคะแนนเฉลี่ยของผูเ้ช่ียวชาญอยู่ระหว่าง 0.5-1.00 และใช้ได้ต้ังแต่  
0.50 ข้ึนไป ได้แก่ 
       1. นางสาวนพรัตน์ บัวพัฒน์ วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร)์ ครูช านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
       2. นายชัยณรงค์ ต้นสุข วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร์) ครูช านาญการ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
       3. นางเพชร ค าแหง วุฒิ กศ.ม. (หลกัสูตรและการสอน) ครชู านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
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       4. นางสาวชนานันท์ สู่เสน ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา) ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
       5. นางสาวนันทวัน พนมเขต วุฒิ กศ.ม. (จิตวิทยา) ครูช านาญการ
พิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ข้อเสนอแนะ 
      5.1.6 ปรับปรงุแก้ไขหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป ์
ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ จากผลการตรวจสอบ พบว่า ความสอดคล้องของหลกัสูตรฝกึอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ มีค่าความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00  
      5.1.7 น าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ฉบบัสมบูรณ์ไปใช้ใน
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    6. วิธีการเก็บข้อมลู 
     น าหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ  
จ านวน 5 คน ประเมินเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมของหลกัสูตรฝึกอบรมทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ 
      1) นางสาวนพรัตน์ บัวพฒัน์ วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร)์ ครูช านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
      2) นายชัยณรงค์ ต้นสุข วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร์) ครูช านาญการ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
      3) นางเพชร ค าแหง วุฒิ กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) ครชู านาญการ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านหลกัสูตรและการสอน 
      4) นางสาวชนานันท์ สู่เสน ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินทางการศึกษา)             
ครูช านาญการพเิศษ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
      5) นางสาวนันทวัน พนมเขต วุฒิ กศ.ม. (จิตวิทยา) ครูช านาญการพเิศษ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา เพือ่ตรวจสอบข้อเสนอแนะ 
    7. วิธีการวิเคราะห์ข้อมลู 
      7.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินคุณภาพโครงร่างหลักสตูรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  
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สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) น ามาหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ดังนี ้
(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) โดยวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative พesearch)  
       เกณฑ์การให้คะแนนประเมินคุณภาพโครงร่างหลกัสูตรฝกึอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์
        5 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นมากที่สุด 
        4 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นมาก 
        3 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นปานกลาง 
        2 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นน้อย 
        1 หมายความว่า   มีความต้องการและจ าเป็นน้อยทีสุ่ด 
       เกณฑ์การแปลความหมายเพื่อตรวจสอบความตรงของประเด็นค าถาม
และความตรงตามโครงสร้าง หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 -5.00 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 -4.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 -3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 -2.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
        ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 -1.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
    7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

     สถิติพื้นฐานเพือ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ หาค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าร้อยละ 
(Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
     จากข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ระยะที่ 2 พัฒนาหลักสูตรฝกึอบรม  
สามารถแสดงรายละเอียดของความมุง่หมายของการวิจัย การด าเนินการวิจัย เครื่องมือ วิธีการ 
กลุ่มเป้าหมาย/แหล่งข้อมูล และผลที่ได้รบัในแต่ละข้ันตอน ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ข้ันตอนการด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม 

 
ความมุ่งหมาย 
ของการวิจัย 

การด าเนินการ
วิจัย 

เครื่องมือ วิธีการ 
กลุ่มเป้าหมาย/

แหล่งข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

2.เพื่อพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา 
วิทยาลัย 
นาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

ระยะที่ 2 
พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม 
2.1 สร้าง
หลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

 
 
 
- หลักสูตร
ฝึกอบรม 
- แบบประเมิน
โครงร่าง
หลักสูตร
ฝึกอบรม 
- เครื่องมือที่
น าไปใช้ในการ
เก็บรวบรวม
เครื่องมือ 
ได้แก่  
- แบบทดสอบ
ก่อนและหลัง 
การฝึกอบรม 
- แบบประเมิน 
การน าเสนอ
ผลงาน 
- แบบประเมิน
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- แบบสอบถาม
ความคิดเห็น
ของนักศึกษาที่
มีหลักสูตร 

 
 
 
- ร่างหลักสูตร
ฝึกอบรม 
- ร่างประเมิน
โครงร่าง
หลักสูตร
ฝึกอบรม 
 

 
 
 
เอกสารหนังสือ 
บทความ  
และงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
ร่างหลักสูตร
ฝึกอบรม 
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
และเครื่องมือที่
น าไปใช้ในการ
เก็บรวบรวม
เครื่องมือ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ความมุ่งหมาย 
ของการวิจัย 

การด าเนินการ
วิจัย 

เครื่องมือ วิธีการ 
กลุ่มเป้าหมาย/

แหล่งข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

2. เพื่อพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา 
วิทยาลัย 
นาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

2.2 ประเมิน
ความความ
สอดคล้องและ
ความเหมาะสม
ของหลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- หลักสูตร
ฝึกอบรม 
- แบบประเมิน
โครงร่าง
หลักสูตร
ฝึกอบรม 
- เครื่องมือที่
น าไปใช้ในการ
เก็บรวบรวม
เครื่องมือ 
ได้แก่  
- แบบทดสอบ
ก่อนและหลัง 
การฝึกอบรม 
- แบบประเมิน 
การน าเสนอ
ผลงาน 
- แบบประเมิน
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- แบบสอบถาม
ความคิดเห็น
ของนักศึกษาที่
มีหลักสูตร 

- อาจารย์ที่
ปรึกษา 
ตรวจสอบความ
เป็นไปได้ของ
หลักสูตร
ฝึกอบรม 
และแบบ
ประเมินโครง
ร่างหลักสูตร
ฝึกอบรม 
- ผู้วิจัยปรับปรุง
ตาม
ข้อเสนอแนะ 
- ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความ
เป็นไปได้ของ
หลักสูตร
ฝึกอบรมและ
ประเมินความ
สอดคล้อง 
(IOC) 
- ผู้วิจัยปรับปรุง
ตาม
ข้อเสนอแนะ 

-อาจารย์ที่
ปรึกษา 1 คน 
-ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน 

หลักสูตร
ฝึกอบรม 
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
และเครื่องมือที่
น าไปใช้ในการ
เก็บรวบรวม
เครื่องมือ 
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  ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินหลกัสูตร 
   น าหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพและปรบัปรุงแก้ไขแลว้ ไปใช้กับ
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ จากแบบประเมิน 
ภาวะผู้น า ด้านศิลปวัฒนธรรม และความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยมรีายละเอียดดังนี้  
    1. ค าถามการวิจัย 
     ผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นอยา่งไร 
    2. ความมุ่งหมาย 
     เพื่อทดลองใช้และประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์  
    3. กลุ่มเป้าหมาย 
     นักศึกษาปรญิญาตรี ปทีี่ 1 สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป 
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 30 คน ได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
    4. เครื่องมอื 
     4.1 แบบทดสอบก่อนและหลงัเข้ารบัการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
     4.2 แบบประเมินการน าเสนอผลงาน ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป     
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
     4.3 แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัย     
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
     4.4 แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
    5. คุณภาพเครื่องมือ 
     5.1 แบบทดสอบก่อนและหลงัเข้ารบัการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
      5.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการสร้างเครือ่งมือในการ
วัดและประเมินผล 
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      5.1.2 สร้างแบบทดสอบก่อนและหลังเข้ารับการฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลปจ์ านวน 25 ข้อ 
      5.1.3 น าแบบทดสอบก่อนและหลงัเข้ารบัการฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ทีผู่้วิจัยได้พัฒนาข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษา เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้ง 
ให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
      5.1.4 น าแบบทดสอบก่อนและหลงัเข้ารบัการฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ที่ผู้วิจัยได้พฒันาข้ึนเสนอผูเ้ช่ียวชาญประเมิน เพือ่พิจารณาความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง
รายการประเมินกับเกณฑ์การประเมิน (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) โดยใช้เกณฑ์การประเมินผล ดังนี้  
         +1 หมายถึง แน่ใจว่าแบบประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑก์าร
ประเมิน 
          0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
           -1 หมายถึง แน่ใจว่าประเมินนั้นไม่ตรงตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
      เกณฑ์ทีเ่หมาะสมในการตัดสินทีจ่ะน าไปใช้ในการพจิารณาพิจารณา 
ความสอดคล้อง (IOC)  คือ ค่าคะแนนเฉลี่ยของผู้เช่ียวชาญอยู่ระหว่าง 0.5-1.00 และใช้ได้ต้ังแต่ 
0.50 ข้ึนไป ได้แก่ 
       1) นางสาวนพรัตน์ บัวพฒัน์ วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร)์ ครูช านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
       2) นายชัยณรงค์ ต้นสุข วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร์) ครูช านาญการ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
       3) นางเพชร ค าแหง วุฒิ กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) ครชู านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
       4) นางสาวชนานันท์ สู่เสน ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา) ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
       5) นางสาวนันทวัน พนมเขต วุฒิ กศ.ม. (จิตวิทยา) ครูช านาญการ
พิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ข้อเสนอแนะ 
      5.1.5 น าแบบทดสอบก่อนและหลงัเข้ารบัการฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบัน 
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บัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาอีกครัง้ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม  
จากผลการตรวจสอบ พบว่า ความสอดคล้องของแบบทดสอบก่อนและหลังเข้ารบัการฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทั้ง 25 ข้อ มีค่าความสอดคล้อง ตัง้แต่ 0.80 ถึง 1.00 และน าข้อสอบไปใช้
จริงจ านวน 20 ข้อ 
      5.1.6 น าแบบทดสอบก่อนและหลงัเข้ารบัการฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ที่ปรับปรุงแล้วไปพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ เพือ่น าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
     5.2 แบบประเมินการน าเสนอผลงาน ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป     
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
      5.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการสร้างเครือ่งมือ 
ในการวัด 
      5.2.2 สร้างแบบประเมินการน าเสนอผลงาน ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัย    
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยอาศัยแนวทางการสร้างจากที่ได้ศึกษา 
จ านวน 3 ข้อ 
      5.2.3 น าแบบประเมินการน าเสนอผลงาน ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัย       
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทีผู่้วิจัยได้พัฒนาข้ึนเสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษา 
เพื่อพจิารณาความสอดคล้อง ให้ข้อเสนอแนะเพิม่เติม แล้วน ามาปรบัปรุงแก้ไข 
      5.2.4 น าแบบประเมินการน าเสนอผลงาน ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัย       
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทีผู่้วิจัยได้พัฒนาข้ึนเสนอผูเ้ช่ียวชาญประเมิน   
เพื่อพจิารณาความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างรายการประเมนิกับเกณฑ์การประเมิน  
(บุญชม ศรสีะอาด, 2545) โดยใช้เกณฑ์การประเมินผลดังนี ้ 
        +1  หมายถึง แน่ใจว่าแบบประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
         0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
          -1 หมายถึง แน่ใจว่าประเมินนั้นไม่ตรงตรงตามเกณฑก์ารประเมิน 
      เกณฑ์ทีเ่หมาะสมในการตัดสินทีจ่ะน าไปใช้ในการพจิารณาพิจารณา 
ความสอดคล้อง (IOC)  คือ ค่าคะแนนเฉลี่ยของผู้เช่ียวชาญอยู่ระหว่าง 0.5-1.00 และใช้ได้ต้ังแต่ 
0.50 ข้ึนไป ได้แก่ 
       1) นางสาวนพรัตน์ บัวพฒัน์ วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร)์ ครูช านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
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       2) นายชัยณรงค์ ต้นสุข วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร์) ครูช านาญการ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
       3) นางเพชร ค าแหง วุฒิ กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) ครชู านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
       4) นางสาวชนานันท์ สู่เสน ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา) ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
       5) นางสาวนันทวัน พนมเขต วุฒิ กศ.ม. (จิตวิทยา) ครูช านาญการ
พิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ข้อเสนอแนะ 
      5.2.5 น าแบบประเมินการน าเสนอผลงาน ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัย        
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาอีกครั้ง เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความเหมาะสม จากผลการตรวจสอบ พบว่า ความสอดคลอ้งของแบบประเมินการน าเสนอ
ผลงาน มีค่าความสอดคล้อง เท่ากบั 1.00  
      5.2.6 น าแบบประเมินการน าเสนอผลงาน ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัย       
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทีป่รบัปรุงแล้วไปพมิพ์ฉบบัสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้
กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
     5.3 แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัย     
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
      5.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการสร้างเครือ่งมือในการ
วัดและประเมินผล 
      5.3.2 สร้างแบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ โดยอาศัยแนวทางการสร้างจากที่ได้
ศึกษา จ านวน 30 ข้อ 
      5.3.3 น าแบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ที่ผู้วิจัยได้พฒันาข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา เพือ่พิจารณาความสอดคลอ้ง ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ แล้วน ามาปรบัปรุงแก้ไข 
      5.3.4 น าแบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ที่ผู้วิจัยได้พฒันาข้ึนเสนอผูเ้ช่ียวชาญ
ประเมิน เพือ่พิจารณาความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่างรายการประเมินกับเกณฑ์การประเมิน 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2545) โดยใช้เกณฑ์การประเมินผล ดังนี้  
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        +1  หมายถึง แน่ใจว่าแบบประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
         0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
          -1 หมายถึง แน่ใจว่าประเมินนั้นไม่ตรงตรงตามเกณฑก์ารประเมิน 
      เกณฑ์ทีเ่หมาะสมในการตัดสินทีจ่ะน าไปใช้ในการพจิารณาพิจารณา 
ความสอดคล้อง (IOC)  คือ ค่าคะแนนเฉลี่ยของผู้เช่ียวชาญอยู่ระหว่าง 0.5-1.00 และใช้ได้ต้ังแต่ 
0.50 ข้ึนไป ได้แก่ 
       1) นางสาวนพรัตน์ บัวพฒัน์ วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร)์ ครูช านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
       2) นายชัยณรงค์ ต้นสุข วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร์) ครูช านาญการ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
       3) นางเพชร ค าแหง วุฒิ กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) ครชู านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
       4) นางสาวชนานันท์ สู่เสน ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา) ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
       5) นางสาวนันทวัน พนมเขต วุฒิ กศ.ม. (จิตวิทยา) ครูช านาญการ
พิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ข้อเสนอแนะ 
      5.3.5 น าแบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง 
เพื่อพจิารณาตรวจสอบความเหมาะสม จากผลการตรวจสอบ พบว่า ความสอดคล้องของแบบ
ประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีค่าความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00  
      5.3.6 น าแบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ที่ปรบัปรุงแล้วไปพิมพ์ฉบับสมบูรณ์   
เพื่อน าไปใช้กับกลุม่เป้าหมายต่อไป 
     5.4 แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
      5.4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการสร้างเครือ่งมือในการ
สร้างแบบสอบถาม 
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      5.4.2 สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยอาศัยแนวทางการสร้างจากที่ได้ศึกษา จ านวน 20 ข้อ 
      5.4.3 น าแบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง        
ให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
      5.4.4 น าแบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปะศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนเสนอผู้เช่ียวชาญประเมิน เพื่อพจิารณาความสอดคล้อง 
(IOC) ระหว่างรายการประเมินกับเกณฑ์การประเมิน (บญุชม ศรีสะอาด, 2545) โดยใช้เกณฑ์การ
ประเมินผลดงันี้  
        +1  หมายถึง แน่ใจว่าแบบประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
         0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าประเมินนั้นวัดได้ตรงตามเกณฑ์การประเมิน 
          -1 หมายถึง แน่ใจว่าประเมินนั้นไม่ตรงตรงตามเกณฑก์ารประเมิน 
      เกณฑ์ทีเ่หมาะสมในการตัดสินทีจ่ะน าไปใช้ในการพจิารณาพิจารณา 
ความสอดคล้อง (IOC)  คือ ค่าคะแนนเฉลี่ยของผู้เช่ียวชาญอยู่ระหว่าง 0.5-1.00 และใช้ได้ต้ังแต่ 
0.50 ข้ึนไป ได้แก่  
       1) นางสาวนพรัตน์ บัวพฒัน์ วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร)์ ครูช านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
       2) นายชัยณรงค์ ต้นสุข วุฒิ ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร์) ครูช านาญการ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
       3) นางเพชร ค าแหง วุฒิ กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) ครชู านาญ
การ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
       4) นางสาวชนานันท์ สู่เสน ศษ.ม. (การวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา) ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
       5) นางสาวนันทวัน พนมเขต วุฒิ กศ.ม. (จิตวิทยา) ครูช านาญการ
พิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ข้อเสนอแนะ 
      5.4.5 น าแบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  
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สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาอีกครัง้ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม 
จากผลการตรวจสอบ พบว่า ความสอดคล้องของแบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ มีค่าความสอดคล้อง 
เท่ากับ 1.00 
      5.4.6 น าแบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ปรับปรงุแล้วไปพมิพ์ฉบบัสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
    6. วิธีการเก็บข้อมลู 
     ด าเนินการฝึกอบรมกลบักลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาปรญิญาตรีปีที่ 1 
สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 30 คนโดยใช้หลักสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ระยะเวลาท าการอบรมใช้เวลาทั้งหมด จ านวน 19 ช่ัวโมง วันภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 
ใช้แบบทดสอบก่อนเข้ารบัการฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ แบบประเมินการน าเสนอผลงาน 
แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลกัสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านและแบบทดสอบหลังเข้ารบัการฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
หลงัจากสิ้นสุดกิจกรรม 
    7. วิธีการวิเคราะห์ข้อมลู 
     วิเคราะห์ข้อมูลผลทดสอบความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม ก่อนและหลังการฝกึอบรมวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้วิธีการหาค่าดัชนี
ประสิทธิผล (E.I.) 
     วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และ
แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยวิเคราะห์
ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative พesearch)  
    8. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

     สถิติพื้นฐานเพือ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ หาค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าร้อยละ 
(Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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     จากข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินหลักสูตร 
สามารถแสดงรายละเอียดของความมุง่หมายของการวิจัย การด าเนินการวิจัย เครื่องมือ วิธีการ 
กลุ่มเป้าหมาย/แหล่งข้อมูล และผลที่ได้รบัในแต่ละข้ันตอน ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 ข้ันตอนการด าเนินการวิจัยระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินหลกัสูตร 

 

ความมุ่งหมาย 
ของการวิจัย 

การด าเนินการ
วิจัย 

เครื่องมือ วิธีการ 
กลุ่มเป้าหมาย/

แหล่งข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

3.เพื่อทดลองใช้
และประเมิน
หลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา  
วิทยาลัย 
นาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

ระยะที่ 3  
ทดลองใช้และ
ประเมิน
หลักสูตร 
3.1 เพื่อศึกษา
ค่าดัชนี
ประสิทธิผลของ
การเรียนรู้ ตาม
หลักสูตร
ฝึกอบรม 
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ของนักศึกษา 
ที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 

 
 
 
 
แบบทดสอบ
ก่อนและหลัง 
การฝึกอบรม 

 
 
 
 
-ทดสอบความรู้
เก่ียวกับภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ของนักศึกษาที่
เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม ก่อน
และหลัง      
การฝึกอบรม
วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ 
วิธีการหาค่า
ดัชนี
ประสิทธิผล 
(E.I.) 

 
 
 
 
นักศึกษา
ปริญญาตรี  
ปีที่ 1  
สาขาวิชา
นาฏศิลป์ไทย
ศึกษา  
วิทยาลัย 
นาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
 

 
 
 
 
ทราบถึง
ความก้าวหน้า
ทางการเรียน
ของนักศึกษาที่
เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ความมุ่งหมาย 
ของการวิจัย 

การด าเนินการ
วิจัย 

เครื่องมือ วิธีการ 
กลุ่มเป้าหมาย/

แหล่งข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

3.เพื่อทดลองใช้
และประเมิน
หลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา  
วิทยาลัย 
นาฏศิลป  
 

3.2 เพื่อศึกษา
คุณลักษณะ
ด้านภาวะผู้น า
ของนักศึกษาที่
เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 

แบบประเมิน 
การน าเสนอ
ผลงาน 

-ประเมิน 
การน าเสนอ
ผลงานของ
นักศึกษา
ระหว่างการ
ฝึกอบรม 
วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้ 
สถิติพื้นฐาน  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ปีการศึกษา 
2561  
จ านวน 30 คน 
ได้มาจากการ
เลือกแบบ
เจาะจง 
(Purposive 
Sampling) 

ทราบถึง
คุณลักษณะ
ด้านภาวะผู้น า
ของนักศึกษาใน
การน าเสนอ
ผลงาน  
 

3.3 เพื่อศึกษา
พฤติกรรมภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ของนักศึกษา 
ที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม  

แบบประเมิน
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- ประเมินภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับ
นักศึกษา 
ระหว่างการ
ฝึกอบรม 
- วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ 
สถิติพื้นฐาน  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

นักศึกษา
ปริญญาตรี  
ปีที่ 1  
สาขาวิชา
นาฏศิลป์ไทย
ศึกษา  
วิทยาลัย 
นาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
 

ทราบถึง
พฤติกรรม 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ของนักศึกษา 
ที่เข้าร่วม 
การฝึกอบรม 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ความมุ่งหมาย 
ของการวิจัย 

การด าเนินการ
วิจัย 

เครื่องมือ วิธีการ 
กลุ่มเป้าหมาย/

แหล่งข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

3.เพื่อทดลองใช้
และประเมิน
หลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา  
วิทยาลัย 
นาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

3.4 เพื่อศึกษา
ความคิดเห็น
ของนักศึกษาที่
มีต่อหลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

แบบสอบถาม
ความคิดเห็น
ของนักศึกษาที่
มีหลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

-สอบถามความ
คิดเห็นของ
นักศึกษาที่มี
หลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
หลังจากสิ้นสุด
กิจกรรม 
-วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ 
สถิติพื้นฐาน 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

นักศึกษา
ปริญญาตรี  
ปีที่ 1 สาขาวิชา
นาฏศิลป์ไทย
ศึกษา วิทยาลัย 
นาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
ปีการศึกษา 
2561 จ านวน 
30 คน ได้มา
จากการเลือก
แบบเจาะจง 
(Purposive 
Sampling) 

ทราบถึง 
ความคิดเห็น
ของนักศึกษาที่
มีต่อหลักสูตร
ฝึกอบรม
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 สถิติพื้นฐาน 
  1. ร้อยละ ค านวณจากสูตร ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

   P =  
f

N
 x 100 

 

   เมื่อ P  แทน ร้อยละ 

     f  แทน  ความถ่ีที่เปลี่ยนแปลง  
  N  แทน  จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
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  2. ค่าเฉลี่ยของคะแนนค านวณจากสูตร ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
 

   x = 
∑ x

N
 

 

  เมื่อ x    แทน  ค่าเฉลี่ย 
    ∑ 𝑥 แทน  ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
    N     แทน จ านวนผู้เรียน 

 
  3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค านวณจากสูตร ดังนี้ (บญุชม ศรสีะอาด, 2553) 
 

   S. D =  
√N ∑ x2− (∑ x2)

N(N−1)
 

 
  เมื่อ S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    x    แทน  คะแนนแต่ละตัว 
    N     แทน  จ านวนผู้เรียน 
    ∑.   แทน ผลรวม 

 
 การหาค่าดัชนีประสทิธิผล (Effectiveness Index : E.I.) (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 
2553) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ดัชนีประสิทธิผล E.I. = 
ผลรวมของคะแนนทดสอบหลังเรียน - ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 

(จ านวนนักเรียน x คะแนนเต็ม) - ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมลู และได้น าเสนอผลการวิจัยโดยมรีายละเอียดดงัต่อไปนี้   
  1. สัญลกัษณ์ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพือ่ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
สัญลักษณ์ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ดังต่อไปนี้ 
  N   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  P  แทน  ร้อยละ (Percent) 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยไดเ้สนอผลตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
  ความมุ่งหมายข้อที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน แนวคิด หลักการและทฤษฎี 
และความต้องการ ในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
   1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานแนวคิด หลักการและทฤษฎี ส าหรับการพฒันา
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
   2. ผลการศึกษาความต้องการของอาจารย์ นักวิชาการศึกษา และนักศึกษา 
ในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
   3. ผลการศึกษาความจ าเป็นในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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  ความมุ่งหมายข้อที่ 2 การพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป ์
   1. ผลการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์  
   2. ผลการประเมินโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์  
  ความมุ่งหมายข้อที่ 3 ผลการทดลองใช้และประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์

   1. ผลการศึกษาค่าดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 

   2. ผลการศึกษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 
   3. ผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่เข้าร่วม 
การฝกึอบรม  
   4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของนกัศึกษาที่มีต่อหลกัสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
 
ผลการวิเคราะห์ 
 
 ความมุ่งหมายข้อที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน แนวคิด ทฤษฎีและความต้องการในการ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  1.1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานแนวคิด ทฤษฎี ส าหรับการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
   เพื่อใหท้ราบถึงแนวคิดและทฤษฎี การสง่เสรมิทางด้านศิลปวัฒนธรรมใน
สถาบันอุดมศึกษา ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม การพฒันาหลักสูตรและหลกัสูตรฝกึอบรม  
และเจตคติ ส าหรับการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 
    1.1.1 ผลการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการสง่เสรมิทางด้านศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับอุดมศึกษา พบว่า สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ เป็นสถาบนัการศึกษาที่จัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาซึ่งมีหน้าทีห่ลักในด้านการส่งเสริมการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในการอนุรกัษ์ 
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สืบสานพัฒนา เผยแพร่ ซึ่งสอดคล้องกบัมาตรฐานสถาบันอดุมศึกษา เพื่อตอบสนองตามนโยบายของ
รัฐบาล และใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการเรียนการสอนในด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ประจ าชาติ  
    1.1.2 ผลการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม พบว่า 
องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์  
2) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 3) มีความรับผิดชอบ 4) มนุษย์สมัพันธ์และการท างานเป็นทีม และ  
5) มีความสามารถในการวางแผน น ามาหลวมรวมกับแนวทางการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
สถาบันบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ทีป่ระกอบด้วย การฟื้นฟูอนรุักษ์ สืบสานพฒันา เผยแพร่ และ ประเภท
ของศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ ทัศนศิลป์ (จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม) ดนตรี การละครและ
นาฏศิลป์ จากนั้นผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม สิ่งที่ช่วย
เสริมสร้างให้บุคคลคล มีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ในการฟื้นฟู อนุรกัษ์ สืบสานพัฒนาและ
เผยแพร่ ทัศนศิลป์ ดนตรี การละครและนาฏศิลป์ ประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี้ 
     1) วิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ สิ่งที่เกิดจากการระดมความ
คิดเห็นของสมาชิกในองค์กรร่วมกัน เพื่อคาดการณ์และประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างกว้างและไกล 
ตลอดทั้งการเตรียมความพร้อมรบั กับสถานการณ์ทีเ่ป็นปัญหาในอนาคตของศิลปวัฒนธรรม           
     2) วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ บุคคลที่มีความ
มั่นคงทางอารมณ์ มีความสุขุม เยือกเย็น แก้ปัญหา ด้วยเหตผุล ผู้น าที่มีความสมบรูณ์ดังกล่าว 
จะช่วยให้คุณสมบัติข้ออื่น ๆ ของผู้น า โดดเด่นและสมบรูณ์มากยิ่งข้ึน 
     3) ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ บุคคลมคีวามใส่ใจใน
การศึกษาและพฒันาความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
     4) มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ 
บุคคลที่มทีักษะทางสงัคม ทักษะการประสานงาน ปรบัตัวได้ดี เปิดรับความเห็นจากส่วนรวม และ
ตัดสินใจร่วมกับกลุ่มได้ มีความเป็นมิตร ยืดหยุ่น รู้จกัให้อภัย มีอารมณ์แจม่ใสเบิกบานน่าคบหา 
รู้จักประสานผลประโยชน์อดทนต่อค าวิจารณ์ได ้
     5) ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม คือ บุคคลที่มี
สามารถก าหนดแผนงาน ด าเนินการ ท างานเป็นข้ันตอน มีการแบ่งงานกันรบัผิดชอบ และการ
ประเมินผลด้านศิลปวัฒนธรรม อย่างชันเจนและเป็นระบบ  
      ดังนั้น ภาวะผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง บุคคลคลที่มีวิสัยทัศน์ 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความรับผิดชอบ มนุษย์สมัพันธ์และการท างานเป็นทีม รวมถงึมี
ความสามารถในการวางแผน การฟื้นฟู อนุรักษ์ สบืสานพัฒนาและเผยแพร่ ทัศนศิลป์ ดนตรี  
การละครและนาฏศิลป์ ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่ควรปลกูฝงัให้กบัเยาชนทกุคน 
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เพื่ออนรุักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารงุและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ 
และศิลปวัฒนธรรมทีห่ลากหลายของชุมชน ในท้องถ่ิน ระดบัชาติ และนานาชาติเนื่องจาก
ศิลปวัฒนธรรมนั้น เป็นสิง่ทีบ่่งบอกถึงความเป็นชาติไทย 
      แนวทางในการศึกษาภาวะผู้น า ในการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยสนใจได้ศึกษา
ภาวะผู้น าจาก 2 แนวทาง คือ คุณลักษณะภาวะผู้น าและพฤติกรรมภาวะผู้น า ของนักศึกษาทีเ่ข้ารับ
การฝกึอบรมและสามารถพฒันาภาวะผู้น า โดยการฝึกอบรม และรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น าสรปุได้ 
4 วิธี ดังนี้ 1) การบรรยาย 2) การอภิปราย 3) การศึกษาด้วยตนเอง 4) การปฏิบัติการกลุม่  
    1.1.3 ผลการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสูตร พบว่า ผลการสังเคราะห์
รูปแบบของการพฒันาหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) คัดเลือกเนื้อหาและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 3) การน าหลักสูตรไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 4) การประเมินผลหลักสูตร 
และองค์ประกอบของหลักสูตร 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้าง
ของหลักสูตรฝึกอบรม 4) เนื้อหาของหลกัสูตรฝกึอบรม 5) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม 
6) สื่อการฝึกอบรมการวัดและประเมินผล 
    1.14 ผลการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกบัการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม พบว่า รปูแบบของการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 2) ก าหนด
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 3) คัดเลือกเนื้อหาและกจิกรรมการฝึกอบรม 4) การจัดกจิกรรม
ฝึกอบรม 5) การประเมินผลการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม 
    1.1.5 ผลการศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง พบว่า การพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม 
เป็นปจัจัยส าคัญอย่างหนึง่ทีจ่ าเปน็อย่างยิ่งที่น ามาใช้ในการจัดกิจกรรม ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ให้กับนักศึกษา รวมทั้งเป็นเครื่องมือหรือการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้นกัศึกษาความรู้ ความเข้าใจ มีการแปลงเปลี่ยนทางดา้นพฤติกรรม และการสะท้อน 
ความคิดเห็นของนักศึกษาทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรม  
  1.2 ผลการศึกษาความต้องการในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  
   การประเมินความต้องการของอาจารย์ นักวิชาการศึกษา และนักศึกษา เกี่ยวกบัการ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป 
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการของอาจารย์ นักวิชาการศึกษา และ
นักศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ฯ 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

x S.D. แปลผล 
1 การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.57 0.51 มากที่สุด 
2 ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  4.66 0.49 มากที่สุด 

3 
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์และ 
การท างานเป็นทีมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.86 0.25 มากที่สุด 

4 วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.60 0.53 มากที่สุด 
5 ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.83 0.28 มากที่สุด 

 รวมทุกรายการ 4.66 0.08 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 ความต้องการของอาจารย์ นักวิชาการศึกษา และนักศึกษา เกี่ยวกบัการ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ฯ พบว่า ความต้องการของอาจารย์ 

นักวิชาการศึกษา และนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทีส่ดุ (x = 4.66, S.D. = 0.08) เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากทีส่ดุ (x = 4.60, S.D. = 0.53) ถึง              

(x = 4.86, S.D. = 0.25) 
 

  1.3 ผลการศึกษาความจ าเป็นในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
   1.3.1 ผลการสอบถาม นักศึกษามีความต้องการในการฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ดังนี ้  
    1) ด้านถ้าจะมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม นักศึกษาต้องการที่จะเข้าร่วมหรือไม่ ต้องการเข้าร่วม จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 
90.00 ไม่แน่ใจ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 และไมต่้องการเข้าร่วม จ านวน 0 คน  
คิดเป็นร้อยละ 0.00  
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    2) ด้านนักศึกษาต้องการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ด้านความรู้
ความเข้าใจ จ านวน 14 คน คิดเป็น ร้อยละ 46.67 ทักษะปฏิบัติ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.00 และเจตคติ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33  
    3) ด้านนักศึกษาคาดว่าควรใช้เวลากี่วันจึงจะเหมาะสมในการฝึกอบรมให้
นักศึกษา มีความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และสามารถน าผลที่ได้จากกิจกรรมไปใช้
ประโยชน์ต่อไป 3 วัน จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 76.67 2 วัน จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.67 และ 1 วัน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67  
    4) ด้านรูปแบบกิจกรรมที่นกัศึกษาคิดว่าเหมาะสมส าหรับการฝึกอบรม คือ 
การปฏิบัตกิารกลุ่ม จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67 การอภิปราย จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70.00 การบรรยาย จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.67 และการศึกษาด้วยตนเอง 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 
   1.3.2  ผลการสอบถามอาจารย์และนกัวิชาการศึกษา ผู้เช่ียวชาญด้านการสอน
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม ต้องการแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
    1) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ควรเป็นกิจกรรมที่นกัเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีสื่อการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00 และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  
    2) ด้านการก าหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตรควรมีองค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 จุดมุ่งหมาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โครงสร้าง
ของหลักสูตรฝึกอบรม จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม  
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 กิจกรรมการเรียนรูห้ลักสูตรฝึกอบรม จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 สื่อการฝึกอบรม จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และการวัดและ
ประเมินผล จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00   
    3) ด้านรูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม การบรรยาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และการปฏิบัติการกลุ่ม  
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และรองลงมา คือ การอภิปราย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.00 และการศึกษาด้วยตนเองจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00  
    4) ด้านสื่อและวัสดอุุปกรณ์การเรียนใดบ้างทีเ่หมาะสมกับการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เอกสารประกอบการเรียนจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  
และวีดีโอ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ Power Point จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 80.00 ตามล าดับ 
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    ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็นในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ของอาจารย์และนักวิชาการศึกษา จากการตอบแบบสอบถาม 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
     1. ความส าคัญของการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม พบว่า  
มีความส าคัญอย่างมาก เพื่ออนุรักษ์ สบืสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
อันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ และศิลปวัฒนธรรมทีห่ลากหลายของชุมชน ในท้องถ่ิน ระดับชาติ และ
นานาชาติ เนื่องจากคนทีจ่ะเป็นผู้น าในด้านใด ๆ จะต้องมีคณุสมบัติ มีความพร้อมทีเ่ป็นองค์ประกอบ
ในหลาย ๆ ด้าน อาทิ ต้องมสีติปัญญา ความรู้ ความดีงาม ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม         
มีความรู้สกึผิดชอบ ควรไม่ควร และผู้น า ต้องมีความสามารถหรือพฤติกรรม ที่เหมาะสมรู้จักการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าเป็นแบบอย่างที่ดี กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ รวมถึงกล้าแสดงออกทางความคิด
ที่เหมาะสมในการเป็นผู้น าทางด้านศิลปะ รู้จักวิธีการถ่ายทอด อนุรักษ์ และพฒันางานต่าง ๆ  
บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
     2. แนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ควรให้สิทธิในการออกแบบสร้างสรรค์
ผลงานศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา โดยมผีู้เช่ียวชาญ หรอืผูท้รงคุณวุฒเิป็นทีป่รกึษาและคอยแนะน า 
     3. รูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างภาวะผูน้ าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ควรมีการปฏิบัตทิั้งเดี่ยว และกลุม่ 
     4. สื่อและวัสดอุุปกรณ์การเรียนใดบ้างทีเ่หมาะสมกบัการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม สื่อและวัสดอุุปกรณ์การเรียนการสอนควรเน้นที่เป็นรูปธรรม เนื่องจากการเรียน
ของนักเรียน นักศึกษา ส่วนใหญจ่ะเป็นการฝึกปฏิบัติ ดังนั้น ถ้ามีความชัดเจนและจบัต้องได้ จะท าให้
เกิดผลสมัฤทธ์ิและมีคุณภาพในการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ หรือใช้บุคคลต้นแบบสื่อพื้นบ้าน 
แต่ละท้องถ่ิน  
     5. รูปแบบและกระบวนการวัดประเมินผลทีเ่หมาะสมกับการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ควรก าหนดระยะเวลาในการประเมินผลให้ชัดเจน โดยอาจจะวัดและ
ประเมินผล ทัง้เป็นเอกสารและเป็นการสร้างบทบาทสมมุติ เพื่อวัดผลประเมินผลก็ได้ การสอบปฏิบัติ 
วัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ และแบบประเมินผูเ้กี่ยวข้องที่ได้รบัผลกระทบ 
    จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สรุปได้ว่า นักศึกษามีความต้องการที่จะเข้าร่วมฝึกอบรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยนักศึกษาต้องการเสริมสรา้งภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ควรใช้เวลาในการฝกึอบรม 3 วัน เพื่อให้นักศึกษามีความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
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 ความมุ่งหมายข้อที่ 2 การพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
  2.1 หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
   ผู้วิจัยได้พัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์  
    2.1.1 องค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วยองค์ประกอบของหลักสูตร 
4 องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  
     1) จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ได้ก าหนดข้ึนตามความคาดหวังที่
ต้องการให้เกิดข้ึนกบัผู้เรียน ประกอบด้วย 1) หลกัการ และ 2) จุดมุ่งหมาย   
     2) โครงสร้าง/เนื้อหาของหลักสูตร ก าหนดข้ึนเพื่อให้บรรลุจดุมุ่งหมาย 
ประกอบด้วย 1) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม และ 2) เนื้อหาของหลกัสูตรฝึกอบรม 
     3) กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามความต้องการของ
หลักสูตร ประกอบด้วย 1) กิจกรรมการเรียนรูห้ลักสูตรฝึกอบรม และ 2) สื่อการฝึกอบรม 
     4) การวัดและประเมินผล เพือ่ตัดสินว่าบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ 
ด้วยการวัดและประเมินผลรปูแบบการพัฒนาหลกัสูตร  
    2.1.2 รูปแบบของการพัฒนาหลกัสูตร ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
คือ การก าหนดสิ่งที่คาดหวังกับผูเ้รียนใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน 2) คัดเลือกเนื้อหาและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ คือ การคัดเลอืกเนื้อหาและจัดกจิกรรมการเรียนรู้ เพื่อช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 3) การน าหลักสูตรไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน คือ การจัดกจิกรรมการเรียน 
การสอนตามที่ได้ ในข้อที่ 2 และ 4) การประเมินผลหลักสูตร คือ เลือกวิธีการประเมินให้สอดคล้อง
กับกจิกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดกับการ
พัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ ผู้วิจัยได้น ารปูแบบของการพัฒนาหลักสูตรที่สงัเคราะห์ข้ึนไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษาต่อไป 
    2.1.3 ข้ันตอนของการฝกึอบรม ส าหรบัการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการฝึกอบรม 2) การก าหนด
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 3) การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม 4) การด าเนินการจัดการฝึกอบรม 
5) การประเมินผลการฝึกอบรม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
     1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการ ในการฝกึอบรม สามารถใช้วิธีการ
ทดสอบ การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การประชุม การวิจัย แลการส ารวจความต้องการจ า 
เพื่อเป็นการวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม ใช้ในการศึกษาสภาพปัญหาทาจะต้อง  
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ปรับปรงุ หรือเสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กบับุคลากร ทั้งนี้เพือ่ให้ได้ข้อมลูทีจ่ าเป็นต่อการ
ตัดสินใจเพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม   
     2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม คือ การน าข้อมูลต่าง ๆ  
ที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการในข้ันตอนแรก มาใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรับการออกแบบและพฒันาหลักสูตรการฝึกอบรมตอ่ไป และยังเป็นแนวทางการประเมินผล
โครงการฝกึอบรมอกีด้วย ทั้งนี้การก าหนดวัตถุประสงค์จึงควรก าหนดให้ครอบคลุมลักษณะที่คาดหวัง
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับผูเ้ข้าร่วมการฝึกอบรมทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ เจตคติและทักษะ 
     3) การพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เมื่อได้วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ การออกแบบและพัฒนาหลกัสูตร 
โดยก าหนดองค์ประกอบ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของหลกัสูตร เนื้อหาสาระ การเรียงหัวข้อการอบรม 
แนวทางหรอืวิธีการอบรม ระยะเวลาในการอบรม ตลอดจนการพัฒนาเครื่องมือหรอืวิธีการในการ
ประเมินผล เพื่อใหผู้้เข้ารบัการอบรมได้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นข้ันตอน และสามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมได้จากกจิกรรมและสื่อ ในการฝึกอบรมถือว่าเป็นตัวกลางส าคัญที่จะถ่ายทอด เช่ือมโยง 
ความรู้ ทักษะ เจตคติ ให้กบัผูเ้ข้าร่วมการฝกึอบรม 
     4) การด าเนินการจัดการฝกึอบรม หลังจากการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรม และการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เรียบร้อยแล้ว ตอ่มาคือ การด าเนินการฝึกอบรมตามแผน
ที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรฝึกอบรม  
     5) การประเมินผลการฝึกอบรม เป็นข้ันตอนที่มีความส าคัญ เพราะท าให้
ผู้พัฒนาหลกัสูตรและผู้ที่น าหลกัสูตรไปใช้ทราบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนและประสิทธิภาพของ
หลักสูตรในการประเมินผล จะต้องประเมินพฒันาการของผูเ้รียน  
    2.1.4 ส าหรบัการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดน้ าผลการสงัเคราะห์
รูปแบบของการพฒันาหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) คัดเลือกเนื้อหา 
และจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 3) การน าหลักสูตรไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 4) การประเมินผล
หลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดกับการพฒันาหลักสูตรของไทเลอร์ รปูแบบของการพฒันาหลักสูตร
ที่สังเคราะห์ข้ึนไปใช้ในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสรา้งภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษาต่อไปข้ันตอนของการฝกึอบรม 5 ข้ันตอน ประกอบด้วย 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
และความต้องการ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 3) การพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม  
4) การด าเนินการจัดการฝกึอบรม 5) การประเมินผลการฝึกอบรม มาหลอมรวมกับองค์ประกอบของ
หลักสูตรที่สงัเคราะห์และ สรุปองค์ประกอบของหลกัสูตร 7 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย  
1) หลักการ และ 2) จุดมุง่หมาย 3) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม 4) เนือ้หาของหลักสูตรฝึกอบรม  
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5) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม 6) สื่อการฝึกอบรม และ 7) การวัดและประเมินผล ผู้วิจัย
สรปุเป็นแนวคิดในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม ได้ดังนี้ (รายละเอียดดงันี้) 
     1) หลักการ  
      สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตทางศิลปะ เพื่อน าศิลปะ
มาพัฒนาตนเอง สงัคม และประเทศชาติ ท าการสอน การแสดง การวิจัย และใหบ้ริการทางวิชาการ 
ตลอดจนอนุรักษ์ สบืสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม ท านบุ ารงุ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็น
เอกลักษณ์ของชาติรวมทัง้ศิลปวัฒนธรรมทีห่ลากหลายของชุนชนในท้องถ่ินโดยมีอัตลักษณ์ของ
สถาบัน คือ สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ และอัตลักษณ์ทีโ่ดดเด่น คือ ผู้น าด้านงานศิลป์ นอกจากนี้ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ยังพงึตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมไทยว่าต้องเป็นรากฐานที่
หยั่งลึกในการสร้างความสามัคคีและความมั่นคงของชาติ เปน็สิ่งที่แสดงถึงศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ 
ตลอดจนความภาคภูมิใจร่วมกันของคนไทยเป็นหลักให้คนในชาติประพฤติในทางที่ดีงาม กล่อมเกล่า
จิตใจให้ออ่นโยน มีคุณธรรม สร้างความเจริญทางปญัญาและจิตใจ ซึ่งเป็นเหตผุลและองค์ประกอบ
ของความเจริญในทกุ ๆ ด้าน ที่ส าคัญอย่างยิง่ คือ เป็นปจัจยัที่ช่วยให้รักษาและด ารงความเป็นไทยไว้
ได้สืบไป (สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป,์ 2559) การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้น าด้านงานศิลป์ ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามอัตลักษณ์ข้างต้นนั้น ฝ่ายกจิการนกัศึกษา มีส่วนร่วมอย่างยิง่ในการพัฒนา
นักศึกษาในการจัดกจิกรรมเสรมิสร้างคุณลกัษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ใหเ้ป็นไปตามอัตลกัษณ์ของ
สถาบัน การเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องสร้าง 
และอาศัยประสบการณ์นอกช้ันเรียน โดยฝ่ายกจิการนกัศึกษาและกิจกรรมพฒันานักศึกษา 
      ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาควรมีแนวทางสนับสนุนให้นสิิตนักศกึษาเห็น
ความส าคัญ เข้าถึง เข้าใจในศิลปวัฒนธรรม มีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง และเข้าใจบทบาทของความเป็น
นิสิตนักศึกษาต่องานด้านศิลปวัฒนธรรม โดยสนับสนุนให้นสิิตนักศึกษามสี่วนร่วมอย่างแท่จริงในการ
บรหิารจัดการศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา คือ การเข้ามามีส่วนร่วมตัง้แต่เริม่ต้นจนจบกระ
กวนการบริหารจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ไม่เพียงแค่เป็นผู้เข้าร่วมกจิกรรมเท่านั้น 
โดยให้นิสิตนักศึกษามีส่วนร่วมในด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการติดตามประเมินผลและ
ด้านการ่วมใช้ประโยชน์และคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมทีเ่กิดข้ึนกับตัวนิสิตนักศึกษาเอง และนสิิต
นักศึกษาจะเป็นผูส้ร้างบรรยากาศ สร้างแจงจูงใจ และเกิดการสื่อสารระหว่างกลุ่มนิสิตนักศึกษา
ด้วยกัน ก่อให้เกิดการเห็นความส าคัญของงานด้านศิลปวัฒนธรรม (ณิชาภัทร จาวิสูตร, 2563)  
ภาวะผู้น ามีส่วนส าคัญยิง่ในการด าเนินกจิกรรมหรอืการเปลีย่นแปลงใด ๆ ในสงัคมหรือองค์กรซึ่งผู้น า
จ าเป็นต้องมกีารจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตามเพื่อปฏิบัติกจิกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน พลังของกลุม่จะ
ท างานส าเรจ็มากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าทีจ่ะท าใหส้มาชิกเกิดความศรัทธา
ยอมรบัและพร้อมที่จะร่วมปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ ใหส้ าเรจ็ได้ การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แกบุ่คคล 
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ควรเริ่มเสียต้ังแต่เยาว์วัย เพื่อใหเ้ยาวชนได้เกิดการเรียนรู้และได้รับประสบการณ์ทีเ่หมาะสมท าใหเ้ป็น
ผู้น าที่มีศักยภาพสามารถจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มเกิดพฤติกรรมทีท่ าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จนกระทั่ง
บรรลจุุดหมายที่วางไว้ และสามารถสร้างหรือรักษาวัฒนธรรมองค์กรใหส้ามารถธ ารงอยู่ได้รวมทัง้
พัฒนาองค์กรใหม้ีความก้าวหน้ามากขึ้น (สุเวศ กลบัศร,ี 2557) 
      ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากร ฝ่ายกจิการนกัศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จึงมีความสนใจทีจ่ะพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เน้นเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะทางอามรณ์ ความรับผิดชอบ มนุษย์สมัพันธ์และการท างาน
เป็นทมี และความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้นักศึกษามีภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ดี สามารถสร้างสรรค์การอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรม ซึง่สง่ผลต่อการสบืทอด 
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และได้รบัการพัฒนาให้เป็นบัณฑิตที่มีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมในสงัคม
ได้สืบต่อไป 
     2) จุดมุ่งหมาย 
      2.1 เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัศิลปวัฒนธรรม 
      2.2 เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมอบรมมีทกัษะการเป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
      2.3 ผู้เข้าร่วมอบรมมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
     3) โครงสร้างและเนือ้หาของหลักสูตร 
      หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีโครงสร้างและเนือ้หา
ของหลักสูตร ก าหนดเวลาในการฝึกอบรม จ านวน 19 ช่ัวโมง ดังนี้ 
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โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร 
 

หน่วย เนื้อหา 
จ านวนช่ัวโมง กิจกรรมการ

ฝึกอบรมทฤษฎี 
ทฤษฎี 

การวัดและ
ประเมินผล ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

 

- ช้ีแจงการ
ฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- ทดสอบ
ความรู้ก่อนการ
ฝึกอบรม 

1  

ท าแบบทดสอบ
ความรู้ก่อน
ฝึกอบรม 

แบบทดสอบ - 
แบบทดสอบ 
- แบบ
ประเมิน
พฤติกรรม
ภาวะผู้น า 

1 

- ความหมาย
และประเภท
ของ
ศิลปวัฒนธรรม 
- กรอบทิศทาง
การสง่เสรมิทาง 
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

30 
นาที 

1 

- การบรรยาย 
- การอภิปราย 
- การศึกษาด้วย
ตนเอง 
-การปฏิบัติการ
กลุ่ม 
-การน าเสนอ 

- เอกสาร
ประการ
ฝึกอบรม 
- Power 
Point 
 

- ผลงาน 
- แบบ
ประเมิน
พฤติกรรม
ภาวะผู้น า 

2 

- ความรู้
เกี่ยวกับผู้น า
และคุณลักษณะ
ของผู้น า 
- เสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

2 2 

- การบรรยาย 
- การอภิปราย 
- การศึกษาด้วย
ตนเอง 
-การปฏิบัติการ
กลุ่ม 
-การน าเสนอ 

- เอกสาร
ประการ
ฝึกอบรม 
- Power 
Point 
 

- ผลงาน 
- แบบ
ประเมิน
พฤติกรรม
ภาวะผู้น า 
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โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร 
 

หน่วย เนื้อหา 
จ านวนช่ัวโมง กิจกรรม 

การฝกึอบรม 
ทฤษฎี 

ทฤษฎี 
การวัดและ
ประเมินผล ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

3 

- วิธีการเขียน
โครงการส าหรบั
ผู้น าทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- ฝึกปฏิบัติการ
เขียนโครงการ
เพื่อการอนุรกัษ์ 
ส่งเสริมและ
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
- การน าเสนอ
โครงการ
อนุรักษ์ ส่งเสริม
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

2 8 

- การบรรยาย 
- การอภิปราย 
- การศึกษาด้วย
ตนเอง 
-การปฏิบัติการ
กลุ่ม 
-การน าเสนอ 

- เอกสาร
ประการ
ฝึกอบรม 
- Power 
Point 
- แบบฟอร์ม
การเขียน
โครงการ 

- ผลงาน 
- แบบ
ประเมิน
พฤติกรรม
ภาวะผู้น า 

 - ทดสอบ
ความรู้หลงัการ
ฝึกอบรม 
- ประเมินการ
ฝึกอบรม 

1:30 
นาที 

 ท าแบบทดสอบ
ความรู้หลงั
ฝึกอบรม 

แบบทดสอบ - 
แบบทดสอบ 
- แบบแสดง
ความคิดเห็น
ที่มีต่อ
หลักสูตร
ฝึกอบรม 
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โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร 
 

หน่วย เนื้อหา 
จ านวนช่ัวโมง กิจกรรม 

การฝกึอบรม 
ทฤษฎี 

ทฤษฎี 
การวัดและ
ประเมินผล ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

 - สรปุผลการ
ฝึกอบรม
เสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับ
นักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏ
ศิลป คณะ
ศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์

1 

    

 
     4) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม  

 

หน่วย เนื้อหา จุดประสงค์การเรียนรู ้
จ านวน
ช่ัวโมง 

 - ช้ีแจงการฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
- ทดสอบความรู้กอ่นการฝึกอบรม 

1) ช้ีแจงรายละเอียดของการ
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- จุดมุ่งหมาย 
- การจัดกิจกรรม 
- การประเมินผล 
2) ประเมินความรู้กอ่นการฝึกอบรม 

1 
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เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 
 

หน่วย เนื้อหา จุดประสงค์การเรียนรู ้
จ านวน
ช่ัวโมง 

 - ช้ีแจงการฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
- ทดสอบความรู้กอ่นการฝึกอบรม 

1) ช้ีแจงรายละเอียดของการ
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- จุดมุ่งหมาย 
- การจัดกิจกรรม 
- การประเมินผล 
2) ประเมินความรู้กอ่นการฝึกอบรม 

1 

1 - ความหมายและประเภทของ
ศิลปวัฒนธรรม 
- กรอบทิศทางการส่งเสริมทาง 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

1.) มีความรู้ ความเข้าใจสามารถ
อธิบายและน าเสนอเกี่ยวกับทิศ
ทางการส่งเสริมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
2.) สามารถแสดงออกให้ด้าน
ความคิดเกี่ยวกับทิศทางการส่งเสริม
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

1.30 

2 - ความรู้เกี่ยวกับผู้น าและคุณลักษณะ
ของผู้น า 
- การเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

1) มีความรู้ ความเข้าใจสามารถ
อธิบายและน าเสนอความส าคัญของ
ผู้น าและคุณลกัษณะของผู้น า 
2) สามารถแสดงออกให้ด้านความคิด
เกี่ยวกับองค์ประกอบคุณลักษณะ
ของผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

4 

3 - วิธีการเขียนโครงการส าหรับผู้น า
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
- การน าเสนอแนวทางในการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

1) สามารถวางแผนออกแบบ
แผนงานโครงการเพื่อส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
2) สามารถน าเสนอแผนงานโครงการ
เพื่อสง่เสรมิศิลปวัฒนธรรม 

10 
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     5) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์   
      การจัดกจิกรรมการเรียนรูห้ลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์  
       1. ทดสอบความรู้ โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ เกี่ยวกบัภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม เพือ่วัดความรู้ ความเข้าใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
       2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามโครงสร้างและเนือ้หาของหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันกัศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใหผู้้เข้าร่วมอบรมในแต่ละกลุม่ ได้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
 ที่มีความหลากหลาย เพื่อฝึกภาวะผู้น าตามความมุง่หมายของหลักสูตร โดยใช้แบบประเมินภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
       3. ทดสอบความรู้ โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ เกี่ยวกบัภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม เพือ่วัดความรู้ ความเข้าใจหลังเข้ารับการฝึกอบรม และประเมินเจตคติต่อ
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพือ่ทราบผลทีเ่กดิข้ึนภายหลังจากการใช้หลักสูตรฝึกอบรม
มากน้อยเพียงใด 
     6) สื่อประกอบการฝึกอบรม 
      - เอกสารประการฝึกอบรม 
      - โปรแกรมน าเสนอ Power Point 
      - แบบฟอร์มการเขียนโครงการ 
     7) การวัดและประเมินผล 
      การวัดและประเมินผลผลการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมอบรม ก่อนและหลังจาก
จัดกิจกรรมตามหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
       1. ด้านความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม การเข้ารว่ม
ฝกึอบรม โดยใช้แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกบัภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ของนกัศึกษาที่เข้าร่วม 
การฝกึอบรมกอ่นและหลงัการฝกึอบรมจ านวน 20 ข้อ 
       2. ด้านทักษะ พฤติกรรมภาวะผูน้ าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่
เข้าร่วมการฝึกอบรม โดยใช้แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษาระหว่าง 
การฝกึอบรม ทัง้หมด 5 ด้าน จ านวน 25 ข้อ ประกอบด้วย 
        2.1 การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
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        2.2 ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
        2.3 การสร้างมนุษยส์ัมพันธ์และความสามารถในการวางแผนของ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
        2.4 วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
       โดยมีระดบัการประเมิน ดังนี ้
        5  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นเป็นประจ า 
        4  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นบ่อยครัง้ 
        3  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นบางครั้ง 
        2  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นน้อยมาก 
        1  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมไม่แสดงพฤติกรรม 
       เกณฑ์การการประเมิน 
        21 - 25    หมายถึง ดีเยี่ยม 
        16 - 20    หมายถึง ดีมาก 
        11 - 15    หมายถึง ดี 
        6 - 10     หมายถึง พอใช้ 
        0 – 5       หมายถึง ปรับปรงุ 
       และ คุณลักษณะด้านภาวะผู้น า จากการน าเสนอผลงานโดยใช้แบบ
ประเมินการน าเสนอผลงาน ระหว่างการฝึกอบรม ประกอบด้วย การสื่อสารและการน าเสนอ 
การน าความรู้ไปใช้ในการจัดท าโครงการ การท างานเป็นทีม ระหว่างการฝกึอบรมทัง้หมด 3 ด้าน 
จ านวน 15 ข้อ ประกอบด้วย 1. การสื่อสารและการน าเสนอ 2. การน าความรู้ไปใช้ในการจัดท า
โครงการ และ 3. การท างานเป็นทีม 
       โดยมีระดบัการประเมิน ดังนี ้
        5  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นเป็นประจ า 
        4  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นบ่อยครัง้ 
        3  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นบางครั้ง 
        2  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นน้อยมาก 
        1  หมายถึง ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมไม่แสดงพฤติกรรม 
       เกณฑ์การการประเมิน 
        13 – 15  หมายถึง ดีเยี่ยม 
        10 – 12   หมายถึง ดีมาก 
        7 - 9    หมายถึง ดี 
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        4 - 6  หมายถึง พอใช้ 
        1 – 3  หมายถึง ปรับปรงุ 
       3) ด้านความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอ่หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยใช้สอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาที่มหีลักสูตรฝกึอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม หลงัสิ้นสุดกจิกรรมการฝกึอบรม จ านวน 20 ข้อ โดยมีระดับ
การประเมิน ดังนี ้
        5  หมายถึง เห็นด้วยอย่างยิง่ 
        4  หมายถึง เห็นด้วย 
        3  หมายถึง ไม่แน่ใจ 
        2  หมายถึง ไม่เห็นด้วย 
        1  หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิง่ 
   2.2 ผลการประเมินโครงร่างหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์  
    ผู้วิจัยได้น าเสนอโครงร่างหลักสูตรต่อผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 5 ท่าน เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมความและสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึง่ผลการประเมินมี
รายละเอียด ดังนี ้

 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จากผู้เช่ียวชาญ 

 
รายการประเมิน x S.D. แปลผล 

1. หลักการ 4.40 0.06 มาก 
2. จุดมุ่งหมาย 4.47 0.07 มาก 
3. โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม 4.87 0.14 มากที่สุด 
4. เน้ือหาของหลักสูตรฝึกอบรม 4.73 0.07 มากที่สุด 
5. กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม 4.60 0.07 มากที่สุด 
6. สื่อการฝึกอบรม 4.93 0.14 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล 4.73 0.21 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.16 มากที่สุด 
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 จากตาราง 10 ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จากผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า โดยรวมทุกรายการผู้เช่ียวชาญ เห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด (x = 4.68, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับ

มากถึงมากที่สุด (x = 4.40, S.D. = 0.06) ถึง (x = 4.97, S.D. = 0.14) 
 
 ความมุ่งหมายข้อที่ 3 ผลการทดลองใช้และประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  ผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป    
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นอย่างไร  
   ผู้วิจัยได้น าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
ซึ่งเป็นนักศึกษาปริญญาตรี ปีที่ 1 สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 30 คน และการประเมินภายหลังจากการทดลอง
ใช้หลักสูตรฝึกอบรมของนักศึกษาผู้เข้าร่วมฝึกอบรม เพื่อใหท้ราบผลที่เกิดข้ึนภายหลังจากการใช้
หลักสูตรฝึกอบรม 
    3.1 ผลการศึกษาค่าดัชนีประสทิธิผลของการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาทีเ่ข้ารว่มการฝกึอบรม ด้านความรู้ก่อนและหลงั
การเข้าร่วมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป 
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใช้การหาดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness index) 
 
ตาราง 11 ค่าดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 
 

ผลการวิเคราะห ์ n 
คะแนน

รวม 
ผลดัชนี

ประสิทธิผล 
ด้านความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (คะแนนเตม็ 20 คะแนน) 

ก่อนอบรม 30 472 
0.3984 

หลงัอบรม 30 523 
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 จากตาราง 11 พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม เท่ากบั 0.3984 คิดเป็นร้อยละ 
39.84 
 
    3.2 การประเมินคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมการฝึกอบรม
โดยใช้แบบประเมินการน าเสนอผลงาน นักศึกษาเข้าร่วมฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตลอดการฝึกอบรม 
จ านวน 4 กลุ่ม ๆ ละ 7 คน 2 กลุ่ม และ 8 คน 2 กลุ่ม รวม 30 คน และน าผลมาวิเคราะห์ 
โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของ

นักศึกษาเข้าร่วมฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

ล าดับ รายการประเมิน x S.D. แปลผล 

1 การสื่อสารและการน าเสนอ 4.50 0.50 มากที่สุด 
2 การน าความรู้ไปใช้ในการจัดท าโครงการ 4.75 0.38 มากที่สุด 

3 การท างานเป็นทีม 4.50 0.50 มาก 
 รวม 4.58 0.06 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 ผลการแบบประเมินคุณลกัษณะด้านภาวะผูน้ าของนักศึกษาเข้าร่วม
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ตลอดการฝกึอบรม พบว่า คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมการฝกึอบรม

โดยการน าเสนอผลงานของนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (x = 4.58, S.D. = 0.06)           

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมากถงึมากที่สุด (x = 4.50, S.D. = 0.50) ถึง     

(x = 4.75, S.D. = 0.38) 
 

    3.3 การประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา  
โดยใช้แบบสงัเกต นักศึกษาเข้าร่วมฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัย 
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตลอดการฝึกอบรม และน าผลมาวิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของ
นักศึกษาเข้าร่วมฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

 

รายการประเมิน x S.D. แปลผล 
การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.56 0.48 มากที่สุด 
ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.54 0.49 มากที่สุด 
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีมของผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

4.34 0.63 มาก 

วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.27 0.55 มาก 
ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.28 0.45 มาก 

โดยรวมทุกรายการ 4.40 0.52 มาก 

 
 จากตาราง 13 การประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา 
โดยใช้แบบสงัเกต นักศึกษาเข้าร่วมฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัย 
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตลอดการฝึกอบรม พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า

ด้านศิลปวัฒนธรรมของนกัศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.40, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากถงึมากที่สุด (x = 4.27, S.D. = 0.55) ถึง (x = 4.56, 
S.D. =0.48) 

 
    3.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และน าผลมาวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตร

ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

รายการประเมิน x S.D. แปลผล 
ข้าพเจ้าสนกุกบัการฝึกอบรม 4.50 0.50 มาก 
ท าให้ข้าพเจ้าเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมมากข้ึน 4.53 0.53 มากที่สุด 
ท าให้ข้าพเจ้ามีความภาคภูมิใจในการเป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.47 0.57 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน x S.D. แปลผล 
ข้าพเจ้ารูส้ึกเบื่อการฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 1.57 0.60 น้อย 
การฝกึอบรมท าให้ข้าพเจ้าเข้าใจในการเป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.43 0.49 มาก 
ศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ควรอนุรกัษ์ให้คงอยู่ตลอดไป 4.63 0.46 มากที่สุด 
การเป็นผู้น าท าให้ข้าพเจ้ามีความกล้าแสดงออก 4.57 0.52 มาก 
ข้าพเจ้ารูส้ึกว่าเวลาทีฝ่ึกอบรมมากเกินไป 1.47 0.50 น้อยที่สุด 
การฝกึอบรม ท าให้ข้าพเจ้าไดล้งมอืปฏิบัตจิรงิ 4.70 0.42 มากที่สุด 
ข้าพเจ้าได้ประโยชน์จากการฝึกอบรมครั้งนีม้าก 4.40 0.56 มาก 
การประเมินผลสอดคล้องกับการจัดกจิกรรมที่ฝึกอบรม 4.20 0.53 มาก 
การอบรมครั้งนี้น่าเบื่อ 1.87 0.52 น้อย 
เมื่อฝึกอบรมแล้วคิดว่าน่าจะน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 4.40 0.60 มาก 
กิจกรรมที่ใช้ฝึกอบรมเป็นกจิกรรมที่แปลกใหม่ 4.43 0.53 มาก 
ข้าพเจ้ารูส้ึกว่าการอบรมครั้งนี้เสียเวลา 1.43 0.55 น้อยที่สุด 
อยากให้มีการฝึกอบรมแบบนี้อกี 4.40 0.56 มาก 
ข้าพเจ้าดีใจที่ได้เข้ารับการอบรมในครั้งนี ้ 4.30 0.65 มาก 
อยากให้การอบรมนีจ้บเร็วๆ 1.70 0.47 มาก 
เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่ควรจัดข้ึนทุกป ี 4.37 0.46 มาก 
เนื้อหาทีอ่บรมมปีระโยชน์ท าใหรู้้สกึชอบในการเป็นผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 4.40 0.48 มาก 

โดยรวมทุกรายการ 3.74 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 14 ความคิดเห็นของนกัศึกษาที่มีต่อหลกัสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ของนักศึกษาเข้าร่วมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม พบว่า       
นักศึกษาที่เข้าร่วมฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศิลปวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 3.74, S.D. = 0.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดบัมากถึงมากทีสุ่ด (x = 4.13, S.D. = 0.52) ถึง (x = 4.70, S.D. = 0.42) 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ สามารถสรปุได้ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการส าหรับการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 2. เพื่อพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์  
 3. เพื่อทดลองใช้และประเมินหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

  3.1 เพื่อศึกษาค่าดัชนีประสทิธิผลของการเรียนรู้ ตามหลกัสตูรฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 
  3.2 เพื่อศึกษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมการฝึกอบรม 
  3.3 เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนกัศึกษาที่เข้าร่วม 
การฝกึอบรม  

  3.4 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
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สรุปผล 
 
 ความมุ่งหมายข้อที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการส าหรับการพฒันา
หลักสูตรฝึกอบรบเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  1.1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานส าหรบัการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรบเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม พบว่า ภาวะผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง บุคคลคลที่มีวิสัยทัศน์  
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความรับผิดชอบ มนุษย์สมัพันธ์และการท างานเป็นทีม รวมถงึมี
ความสามารถในการวางแผน การฟื้นฟู อนุรักษ์ สบืสานพัฒนาและเผยแพร่ ทัศนศิลป์ ดนตรี 
การละครและนาฏศิลป์องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผูน้ า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) มีวิสัยทัศน์ 2) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 3) มีความรับผิดชอบ 4) มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็น
ทีม และ 5) มีความสามารถในการวางแผน ดังนั้น ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นสิง่ที่ควรปลูกฝัง
ให้กับเยาชนทุกคน เพื่ออนรุักษ์ สบืสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อันเป็น
เอกลักษณ์ของชาติ และศิลปวัฒนธรรมทีห่ลากหลายของชุมชนในท้องถ่ิน ระดับชาติ และนานาชาติ
เนื่องจากศิลปวัฒนธรรมนั้น เป็นสิง่ที่บง่บอกถึงความเป็นชาติไทย แนวทางในการศึกษาภาวะผู้น า 
ในการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยสนใจได้ศึกษาภาวะผู้น าจาก 2 แนวทาง คือ คุณลักษณะภาวะผู้น าและ
พฤติกรรมภาวะผู้น า ของนักศึกษาทีเ่ข้ารับการฝึกอบรมและสามารถพฒันาภาวะผู้น า โดยการ
ฝึกอบรม และรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น าสรปุได้ 4 วิธี ดังนี้ 1) การบรรยาย 2) การอภิปราย 
3) การศึกษาด้วยตนเอง 4) การปฏิบัติการกลุม่  
  1.2 ผลการศึกษาความต้องการส าหรับการพฒันาหลักสูตรฝกึอบรบเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม สอบถามความต้องการของอาจารย์ นักวิชาการศึกษา และนักศึกษา พบว่า  
มีความต้องการในการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรบเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  

อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (x = 4.60, S.D. = 0.53)  
 ความมุ่งหมายข้อที่ 2 การพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
  2.1 หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ มีทั้งหมด 5 ข้ันตอน ซึ่งสามารถน าเสนอ
รายละเอียดการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม โดยมีขั้นตอนดงันี ้1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการ
ในการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม 2)ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 3) คัดเลือกเนื้อหาและ
กิจกรรมการฝึกอบรม 4) การจัดกิจกรรมฝกึอบรม 5) การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม         
และมีองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม ทั้งหมด 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) หลักการ  
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2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างของหลกัสูตรฝึกอบรม 4) เนื้อหาของหลกัสูตรฝกึอบรม 5) กิจกรรม 
การเรียนรูห้ลกัสูตรฝกึอบรม 6) สื่อการฝึกอบรม 7) การวัดและประเมินผล  
  2.2 ผลการประเมินโครงร่างหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ผลการตรวจสอบ
คุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยรวมทุกรายการผู้เช่ียวชาญ เห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม มีความสอดคล้อง ที่ค่าดัชนีความสอดคล้องในระดบั 1.0 และ             
การประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสูตรฝกึอบรม พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ด 

(x = 4.68, S.D. = 0.16)  
 ความมุ่งหมายข้อที่ 3 ผลการทดลองใช้และประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  3.1 ผลการศึกษาค่าดัชนีประสทิธิผลของการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม โดยใช้แบบทดสอบ พบว่า 
ดัชนีประสทิธิผลของการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของ
นักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม เท่ากับ 0.3984 คิดเป็นรอ้ยละ 39.84 
  3.2 ผลการศึกษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมการฝึกอบรม  
โดยการน าเสนอผลงานของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม พบว่า คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของ
นักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรมโดยการน าเสนอผลงานของนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 

(x = 4.58, S.D. = 0.06)  
  3.3 ผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วม 
การฝกึอบรม การประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยใช้แบบสังเกต พบว่า ภาวะผู้น าด้าน

ศิลปวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 4.40, S.D. = 0.52)  
  3.4 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนกัศึกษาที่มีต่อหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม พบว่า นักศึกษาที่เข้าร่วมฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรฝึกอบรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 3.74, S.D. = 0.53) 
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อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม        
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยขอเสนอ       
การอภิปราย ดังนี ้
  1. จากการศึกษาข้อมลูพื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง 
บุคคลคลทีม่ีวิสัยทัศน์ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความรับผิดชอบ มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทมี 
รวมถึงมีความสามารถในการวางแผน การฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสานพัฒนาและเผยแพร่ ทัศนศิลป์ ดนตรี 
การละครและนาฏศิลป์องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผูน้ า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) มีวิสัยทัศน์ 2) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 3) มีความรับผิดชอบ 4) มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็น
ทีม และ 5) มีความสามารถในการวางแผน ดังนั้น ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นสิง่ที่ควรปลูกฝัง
ให้กับเยาชนทุกคน เพื่ออนรุักษ์ สบืสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อันเป็น
เอกลักษณ์ของชาติ และศิลปวัฒนธรรมทีห่ลากหลายของชุมชน ในท้องถ่ิน ระดับชาติ และนานาชาติ
เนื่องจากศิลปวัฒนธรรมนั้น เป็นสิง่ที่บง่บอกถึงความเป็นชาติไทย แนวทางในการศึกษาภาวะผู้น า 
ในการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยสนใจได้ศึกษาภาวะผู้น าจาก 2 แนวทาง คือ คุณลักษณะภาวะผู้น าและ
พฤติกรรมภาวะผู้น า ของนักศึกษาทีเ่ข้ารับการฝึกอบรมและสามารถพฒันาภาวะผู้น า โดยการ
ฝึกอบรม และรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น าสรปุได้ 4 วิธี ดังนี้ 1) การบรรยาย 2) การอภิปราย 
3) การศึกษาด้วยตนเอง 4) การปฏิบัติการกลุม่ ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสังเคราะห์ข้อมูล มาจาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ ความส าคัญของการสง่เสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรมใน
สถาบันอุดมศึกษา ความส าคัญของภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาหลกัสูตร และหลักสูตร
ฝึกอบรม ซึง่จะน าไปสูก่ารก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับ สอดคล้องกับ เกรียงไกร 
ธุระพันธ์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะหลกัทีจ่ าเป็น
และสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาของผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักผู้น านกัศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน และ 3) เพื่อพัฒนาและประเมนิผลการพฒันาสมรรถนะหลักผู้น า
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย แบง่เป็น 3 ข้ันตอน  
6 ระยะ ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะหลักที่จ าเป็นของนกัศึกษา มีจ านวนสมรรถนะหลัก 5 ด้าน 
26 สมรรถนะยอ่ย สมรรถนะที่ต้องการพฒันา คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมด้านภาวะผู้น าและ 
การปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่น ด้านการวางแผนและบริหารจัดการโครงการ และด้านสถิติและทักษะการใช้ 
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เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสือ่สารและการประสารงานตามล าดับ 2. แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะหลักของผู้น านกัศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศ
ไทย ที่เหมาะสมคือการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 8 หน่วยการเรียนรู้ ระยะเวลาการ
พัฒนา 125 ช่ัวโมง ในการพัฒนาเน้นการน าไปสู่การปฏิบัตจิริง มีวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 11 วิธี  
3. การประเมินสมรรถนะหลักก่อนการพฒันาโดยรวมทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านภาวะผู้น าและการปฏิสัมพันธ์กบัผูอ้ื่น และด้านการวางแผนและบริหารจัดการโครงการ 
อยู่ในระดับปานกลาง และหลงัการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดบัมากทกุด้าน แสดงว่าหลังกระบวนการ
ฝึกอบรมตามขั้นตอนต่าง ๆ  มีการพฒันาเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมดีข้ึนกว่าก่อนการพัฒนา 
  2. หลักสูตรฝึกอบรมที่พฒันาข้ึน ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสงัเคราะห์รปูแบบการพัฒนา
หลักสูตร ตามทฤษฏีของ Tyler (1971) ; Taba (1962) ; วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ประกอบด้วย  
1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) คัดเลือกเนื้อหาและจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 3) การน าหลกัสูตรไปใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 4) การประเมินผลหลกัสูตร ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดกับการพัฒนา
หลักสูตรของไทเลอร์ องค์ประกอบของหลักสูตร ตามทฤษฏีของไพบูลย์ อ่อนมั่ง และคณะ (2557) ;
บุญเลี้ยง ทมุทอง (2554) ; นิรมล ศตวุฒิ (2554) ประกอบดว้ย 1) หลักการ และ 2) จุดมุ่งหมาย 
3) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม 4) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 5) กจิกรรมการเรียนรู้หลักสูตร
ฝึกอบรม 6) สือ่การฝึกอบรม และ 7) การวัดและประเมินผล และข้ันตอนการฝึกอบรม ตามทฤษฏี
ของไพบูลย์ อ่อนมั่ง และคณะ (2557) ; สถาบันพัฒนาข้าราชการฯ (2532) ; ชูชัย สมิทธิไกร (2556) 
; สมคิด บางโม (2556) และทวีป อภิสทิธ์ิ (2551) ประกอบด้วย 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
และความต้องการ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 3) การพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม  
4) การด าเนินการจัดการฝกึอบรม 5) การประเมินผลการฝึกอบรม และน าผลทีผู่้วิจัยได้สงัเคราะห์ 
มาสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัย 
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามจุดมุ่งหมายและกรอบแนวคิดในการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา มีทั้งหมด 5 ข้ันตอน 
ซึ่งสามารถน าเสนอรายละเอียดการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูล
พื้นฐานและความต้องการในการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
ฝึกอบรม 3) คัดเลือกเนื้อหาและกจิกรรมการฝึกอบรม 4) การจัดกจิกรรมฝึกอบรม 5) การ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม และเครื่องมอืที่น าไปใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ หลักสูตร
ฝึกอบรม แบบทดสอบก่อนและหลัง การฝึกอบรม แบบประเมินการน าเสนอผลงาน แบบประเมิน
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และแบบสอบถามความคิดเหน็ของนักศึกษาที่มหีลกัสูตรฝกึอบรมที่
ผู้วิจัยพฒันาข้ึน เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูวิจัย ตรวจสอบโดยอาจารยท์ี่ปรึกษาและผ่าน
การประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
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ศิลปวัฒนธรรมจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรงค์ ธนะสีลงักูร 
(2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินผลการใช้หลกัสูตรฝกึอบรม
เพื่อสง่เสรมิภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนกัศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา การวิจัยได้
ด าเนินการในลักษณะการวิจัยและพัฒนา โดยก าหนดข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ข้ันตอนที่ 2 การสร้างหลักสูตร ข้ันตอนที่ 3 การน าหลกัสูตรไป
ปฏิบัติจริง ข้ันตอนที่ 4 การประเมินติดตามผลหลักสูตร และสอดคลอ้งกบังานวิจัยของสปุราณีว์ิ  
ขวัญบุยจันทร์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น านิสิตคณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น านิสิตคณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ การวิจัยแบ่งเป็น 5 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และการส ารวจความคิดเห็นความต้องการพฒันา 
ภาวะผู้น านิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ข้ันตอนที่ 2 การร่างหลกัสูตร 
โดยน าผลจากข้ันตอนที่ 1 มาร่างหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้ันตอนที่ 3 การประเมินโครงร่าง
หลักสูตร ข้ันตอนที่ 4 การทดลองใช้หลกัสูตรน าหลักสูตรฝึกอบรมไปทดลองใช้กลับกลุ่มตัวอย่าง 
ข้ันตอนที่ 5 การประเมินและปรับปรงุหลักสูตรแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อใหม้ีความเหมาะสมกบั 
การน าไปประยุกต์ใช้พฒันาภาวะผู้น านิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  3. ผลการทดลองใช้และประเมินผล ของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
ภายหลังได้เข้าฝึกอบรมในหลกัสูตรฝกึอบรม  
   3.1 ผลการศึกษาค่าดัชนีประสทิธิผลของการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาทีเ่ข้ารว่มการฝกึอบรม โดยใช้แบบทดสอบ 
พบว่า ดัชนีประสทิธิผลของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม
ของนกัศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม เท่ากบั 0.3984 คิดเป็นร้อยละ 39.84 ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์        
อาจเป็นเพราะว่าในการฝึกอบรมครั้งนี้ กลุ่มเป้าหมายที่น ามาทดลองมีจ านวนน้อย เนื้อหาหลักสูตร
ฝึกอบรมเน้นกระบวนการสง่เสรมิภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม จึงส่งผลให้ค่าดัชนีประสิทธิผลของ
ของการเรียนรู้ มีค่าต่ ากว่าเกณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของ ชบา ข่ีทอง (2559) ได้ศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพศศึกษาด้วยเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือของนักศึกษาสถาบัน 
การพลศึกษา ซึ่งเมื่อน าหลักสูตรไปทดลองใช้น าร่อง และทดลองในสถานการณ์จริง พบว่า 
ทั้งสองกลุ่มมีความรู้เรื่องเพศศึกษา มีค่าดัชนีประสิทธิผลของความรู้ในแต่ละกลุ่มเท่ากบั 0.2887 และ 
0.3692 ตามล าดับ  
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   3.2 ผลการศึกษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมการฝึกอบรม        
โดยการน าเสนอผลงานของนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม พบว่า คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของ
นักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรมโดยการน าเสนอผลงานของนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด    

(x = 4.58, S.D. = 0.06) และพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา โดยใช้แบบ
สังเกต ตลอดการฝกึอบรม พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x = 4.40, S.D. = 0.52) ด้วยการฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของ
นักศึกษา ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึน เป็นหลักสูตรทีเ่น้นกจิกรรมกลุ่ม จึงท าให้การสังเกตคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าและพฤติกรรมภาวะผู้น าของนกัศึกษาท าได้ง่าย ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของ ณภัทร ทองมั่ง 
(2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่มผีลต่อภาวะผู้น าของนสิิตระดับปรญิญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอ้ม คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาภาวะผู้น า และปจัจัยที่มผีลต่อภาวะผู้น าของนสิิต หลกัสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอ้ม คณะศึกษาศาสตรแ์ละพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ผลการวิจัย พบว่า นิสติสาขาเกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา 
มีภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกบังานวิจัยของ สปุราณีว์ิ ขวัญบุยจันทร์ (2558) 
ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น านิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น านสิิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า ผลการสังเกตภาวะผู้น า พบว่า อยู่ในระดับมาก  
   3.3 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนกัศึกษาที่มีต่อหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม พบว่า นักศึกษาที่เข้าร่วมฝกึอบรมมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรฝึกอบรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 3.74, S.D. =0.53)             
โดยผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามความคิดเห็นของนกัศึกษาที่มหีลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม หลังสิ้นสุดกิจกรรมการฝึกอบรม เพือ่ใหน้ักศึกษาได้ท าการตอบแบบสอบถามและ
ได้มาซึ่งผลการศึกษาความคิดเห็นของนกัศึกษาที่มีต่อหลักสตูรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ซึง่สอดคล้องกับ จตรุงค์ ธนะสลีังกรู (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เพื่อสง่เสรมิภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนกัศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
การประเมินผลการใช้หลกัสูตร ดังนี้ (1) ผลการประเมินความคิดเห็นใน การด าเนินการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความเปน็ผู้น า พบว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมแต่ละหน่วยการเรียนรู้ และ
การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝกึอบรมมีความเหมาะสนในระดบัมากทีสุ่ด 
ส าหรับวิทยากร การน าเสนอของวิทยากรแต่ละหน่วยการเรยีนรู้ เอกสารการฝึกอบรม สื่อ สถานที่ 
กิจกรรม และระยะเวลาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมในระดับมาก  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าหลักสูตรไปใช้  
  1.1 ผู้ที่จะน าหลกัสูตรฝกึอบรมนี้ไปใช้ ต้องเตรียมความพร้อมทางด้านความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกบัการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถ
ประยุกต์ใช้สื่อในการกระตุ้นให้ผูเ้ข้าร่วมฝึกอบรมเกิดจินตนาการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า เช่น 
เพลง บทความภาพยนตร์โฆษณา เรือ่งสั้น ในช่วงการน าเสนอเข้าสู่การอบรม ใหม้ีความเหมาะสมกบั
เนื้อหา วัย และความสนใจของผูเ้ข้าร่วมฝึกอบรม และควรค านึงถึงความเหมาะสมกับกลุม่เป้าหมาย 
อาจพิจารณาปรับใช้หลักสูตรฝึกอบรมที่พฒันาข้ึนน้ี ให้สอดคล้องกบับริบทของตนซึง่จะท าให้การใช้
หลักสูตรมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  1.2 การฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ควรเชิญวิทยากร ที่มีความรู้
ความสามารถ ให้ตรงตามหัวข้อ หรือ ประเด็นต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพือ่ใหผู้้เข้าร่วมฝึกอบรมได้รับ
ความรู้มากยิ่งข้ึน 
  1.3 การประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผูน้ าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา ต้องท าการประเมินให้ครบทั้ง 4 ประเด็น ประกอบกอบด้วย 1. ดัชนีประสทิธิผลของ
การเรียนรู้ ตามหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมการ
ฝึกอบรม จากการท าแบบทดสอบกอ่นและหลงัฝกึอบรม 2. คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาที่
เข้าร่วมการฝึกอบรม จากการน าเสนอผลงาน 3. พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของ
นักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม จากการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา และ 4.ความคิดเห็นของ
นักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม จากแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของนักศึกษาทีม่ีหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
หลงัสิ้นสุดกจิกรรมการฝึกอบรม 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรท าการวิจัยเพือ่พัฒนาหลักสูตรฝกีอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน 
นักศึกษา ในคุณลักษณะด้านอื่น ๆ เช่น การคิดแก้ไขปัญญา คิดสร้างสรรค์ เจตคต ิ
  2.2 ควรน าหลักสูตรฝีกอบรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปใช้กับ นักเรยีน นักศึกษา  
ในสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ตาราง 15 จ านวนและร้อยละเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมลูทั่วไปของอาจารย์และนกัวิชาการศึกษาที่
ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพและข้อมลูทั่วไป 
จ านวน 
(n=5) 

ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย  
หญิง 

 
2 
3 

 
40.00 
60.00 

รวม 5 100.00 
2. วุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี 
ระดับปริญญาโท  
ระดับปริญญาเอก   
อื่น ๆ...................................... 

 
- 
5 
- 
- 

 
- 
100.00 
- 
- 

รวม 5 100.00 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน 

ผู้บริหาร 
อาจารย์  
นักวิชาการศึกษา 
อื่น ๆ...................................... 

 
- 
2 
3 
- 

 
- 

40.00 
60.00 

- 
รวม 5 100.00 
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ตาราง 16 จ านวนและร้อยละความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรบเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ของอาจารย์และนักวิชาการศึกษา ที่ตอบแบบสอบถาม 

 

ความส าคัญและความจ าเป็นในการพฒันาหลักสูตร 
(เลอืกได้มากกว่า 1 รายการ) 

จ านวน 
(n=5) 

ร้อยละ 

1. แนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1.1 กิจกรรมการเรียนรู้ควรเป็นกิจกรรม 
ที่นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
1.2 มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
1.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

 
 
 
5 
5 
5 

 
 
 

100.00 
100.00 
100.00 

2. การก าหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตรควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 
2.1 หลักการ 
2.2 จุดมุ่งหมาย 
2.3 โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม 
2.4 เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 
2.5 กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม 
2.6 สื่อการฝึกอบรม 
2.7 การวัดและประเมินผล 

 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

3. รูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม เป็นอย่างไร 

3.1 การบรรยาย    
3.2 การอภิปราย  
3.3 การศึกษาด้วยตนเอง   
3.4 การปฏิบัติการกลุ่ม 

 
 
5 
4 
4 
5 

 
 

100.00 
80.00 
80.00 
100.00 

4. สือ่และวัสดอุุปกรณ์การเรียนใดบ้างที่เหมาะสมกับการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  

4.1 เอกสารประกอบการเรียน  
4.2 Power Point  
4.3 วีดีโอ 

 
 
5 
4 
5 

 
 

100.00 
80.00 
100.00 
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ตาราง 17 จ านวนและร้อยละเกี่ยวกับความต้องการในการฝกึอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา ที่ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพและข้อมลูทั่วไป 
จ านวน 
(n=30) 

ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย  
หญิง 

 
13 
17 

 
43.33 
56.67 

รวม 30 100.00 
2. ช้ันปีที่ก าลังศึกษา  

ช้ันปีที่ 1  
ช้ันปีที่ 2  
ช้ันปีที่ 3  
ช้ันปีที่ 4 

 
12 
7 
5 
6 

 
40.00 
23.33 
16.67 
20.00 

รวม 30 100.00 
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ตาราง 18 จ านวนและร้อยละความต้องการในการฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ของ
นักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม 

 

ความต้องการในการฝึกอบรม 
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

จ านวน 
(n=30) 

ร้อยละ 

1. ถ้าจะมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม นักศึกษาต้องการที่จะเข้าร่วมหรือไม่ 

ต้องการ   
ไม่ต้องการ   
ไม่แน่ใจ 

 
 

27 
0 
3 

 
 

90.00 
0.00 
10.00 

รวม 30 100.00 
2. นักศึกษาต้องการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
ด้านใด    

ความรู้ความเข้าใจ  
เจตคติ   
ทักษะปฏิบัติ 

 
 

14 
4 
12 

 
 

46.67 
13.33 
40.00 

รวม 30 100.00 

3. นักศึกษาคาดว่าควรใช้เวลาก่ีวันจึงจะเหมาะสมในการฝึกอบรมให้
นักศึกษามีความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และสามารถน าผล
ที่ได้จากกิจกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

1 วัน    
2 วัน   
3 วัน              

      อื่น ๆ โปรดระบุ..................... 

 
 
 
2 
5 
23 
0 

 
 
 

6.67 
16.67 
76.67 
0.00 

รวม 30 100.00 

4. รูปแบบกิจกรรมที่นักศึกษาคิดวา่เหมาะสมส าหรับการฝึกอบรม คอื 
(เลือกได้มากกว่า 1 รายการ)  

การบรรยาย 
การอภิปราย 
การศึกษาด้วยตนเอง 
การปฏิบัติการกลุ่ม 

 
 

17 
21 
13 
26 

 
 

56.67 
70.00 
43.33 
86.67 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการของอาจารย์ นักวิชาการศึกษา และ
นักศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ฯ 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

x S.D. แปลผล 
1 การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.57 0.51 มากที่สุด 
2 ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  4.66 0.49 มากที่สุด 
3 การสร้างมนุษย์สัมพันธ์และ 

การท างานเป็นทีมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.86 0.25 มากที่สุด 
4 วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.60 0.53 มากที่สุด 
5 ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 4.83 0.28 มากที่สุด 
 รวมทุกรายการ 4.66 0.08 มากที่สุด 
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ตาราง 20 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ส าหรบัพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม 
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะ
ศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จากผูเ้ช่ียวชาญ 

 

รายการ ค่า IOC แปลผล 
1. ความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 
ของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 1.00 สอดคล้อง 
2. ความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกบัความต้องการด้านเนื้อหา
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 0.80 สอดคล้อง 
3. ความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกบัความส าคัญและความจ าเป็นในการพฒันาหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
3.1 ความส าคัญของการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 1.00 สอดคล้อง 
3.2 แนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 0.80 สอดคล้อง 
3.3 การก าหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตรควรมีองค์ประกอบเป็น
อย่างไร 1.00 สอดคล้อง 
3. 4. รูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสรมิสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นอย่างไร 0.80 สอดคล้อง 
3.5 สื่อและวัสดุอปุกรณ์การเรียนใดบ้างทีเ่หมาะสมกับการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 0.80 สอดคล้อง 
3.6 รูปแบบและกระบวนการวัดประเมินผลทีเ่หมาะสมกับการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 21 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบส ารวจความต้องการในการฝกึอบรม เสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปะคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จากผู้เช่ียวชาญ 

 

รายการ ค่า IOC แปลผล 
1. ความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 0.80 สอดคล้อง 
2. ความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกบัความต้องการด้านเนื้อหา
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 1.00 สอดคล้อง 
3. ความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกบัความต้องการในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 1.00 สอดคล้อง 
4. ความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกบัรปูแบบกิจกรรมที่
นักศึกษาคิดว่าเหมาะสมส าหรบัการฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม 0.80 สอดคล้อง 
5. ความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกบัเวลาที่ใช้ในการฝกึอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อมูลจากการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
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ตาราง 22 ผลประเมินความเหมาะสมโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒัน
ศิลป์ จากผู้เช่ียวชาญ 

 

รายการประเมิน x S.D. แปลผล 
1. หลักการ    
1.1 สภาพปัญหาและความจ าเป็นของหลกัสตูรฝกึอบรมมีเหตุผลสมควร
ที่จะพัฒนาหลักสูตร 4.40 0.48 มาก 
1.2 ปัญหาสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของสังคม 4.00 0.40 มาก 
1.3 ความเหมาะสมกับแนวทางในการพัฒนาโดยการฝึกอบรม 4.80 0.32 มากที่สุด 
1.4 มองเห็นภาพรวมและจุดเน้นของหลักสูตรฝึกอบรม ได้ชัดเจน 4.40 0.48 มาก 

รวม 4.40 0.06 มาก 
2. จุดมุ่งหมาย    
2.1 จุดมุ่งหมายของหลักสตูรฝกึอบรม มีความเป็นไปได้สามารถพัฒนาผู้
เข้าการฝึกอบรมได้จริง 4.20 0.64 มาก 
2.2 มีความชัดเจนแสดงถึงสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 4.60 0.48 มากที่สุด 
2.3 เหมาะสมส าหรับผู้เข้ารับอบรม มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง 4.60 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.07 มาก 
3. โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม    
3.1 มีความเหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหา 4.80 0.32 มากที่สุด 
3.2 เรียงล าดับความส าคัญของเนื้อหา 4.80 0.32 มากที่สุด 
3.3 ระยะเวลาเหมาะสมกับการฝึกอบรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.87 0.14 มากที่สุด 
4. เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม    
4.1 เนื้อหามีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.80 0.32 มากที่สุด 
4.2 เนื้อหาในหลักสูตรฝึกอบรมครอบคลุมทุกประเด็น 4.60 0.48 มากที่สุด 
4.3 เนื้อหามีความเหมาะสามารถน าไปสู่การเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 4.80 0.32 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน x S.D. แปลผล 
รวม 4.73 0.07 มากที่สุด 

5. กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม    
5.1 การจัดกิจกรรมการฝกึอบรม ทุกข้ันตอนมีล าดับ สัมพันธ์เช่ือมโยง
และต่อเนื่องกัน 4.40 0.48 มาก 
5.2 การจัดกิจกรรมฝึกอบรมในแต่ละข้ันตอนสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
ส่งเสริมกันและเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 4.80 0.32 มากที่สุด 
5.3 การจัดกิจกรรมฝกึอบรมมีความสัมพันธ์ต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนนุ
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมบรรลุจุดหมายของหลักสูตรได้ 4.60 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.07 มากที่สุด 
6. สื่อการฝึกอบรม    
6.1 ความเหมาะสมของสื่อ สมบูรณ์ ครบถ้วน ในการน าไปพัฒนาผู้
เข้ารับการฝึกอบรมให้บรรลุจุดหมาย 5.00 0.00 มากที่สุด 
6.2 มีความสอดคล้องกับเนื้อหาในหลักสูตรฝึกอบรมครอบคลุมทุก
ประเด็น 4.80 0.32 มากที่สุด 
6.3 เหมาะสมส าหรับผู้เข้ารับอบรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.93 0.14 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล    
7.1 การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลกัสูตร
ฝึกอบรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
7.2 ใช้วิธีการวัด เครื่องมือในการวัดและประเมินผลสอดคลอ้งกับ
เนื้อหาและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 4.60 0.48 มากที่สุด 
7.3 มีเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน 4.60 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.73 0.21 มากที่สุด 
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ตาราง 23 ผลการประเมินความสอดคล้องของโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒัน
ศิลป์ จากผู้เช่ียวชาญ 

 

รายการประเมิน ค่า IOC แปลผล 
1. หลักการ สภาพปญัหาและความจ าเป็นของหลักสูตรฝึกอบรมกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม 

0.80 สอดคล้อง 

2. จุดประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมกับเนื้อหาการฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
3. โครงสร้าง เนื้อหาการฝึกอบรมกบัการจัดกจิกรรมฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
4. การจัดกจิกรรมฝึกอบรมกบัสื่อการฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
5. การจัดกจิกจิกรรมการฝึกอบรมกับการวัดและประเมินผล 0.80 สอดคล้อง 
6. หน่วยที่ 1 ความรู้เกี่ยวกบัศิลปวัฒนธรรม 
6.1 จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรมกบัวัตถุประสงค์การฝกึอบรม 1.00 สอดคล้อง 
6.2 วัตถุประสงค์การฝกึอบรมกบัเนือ้หาการฝกึอบรม 1.00 สอดคล้อง 
6.3 เนื้อหาการฝึกอบรมกบัการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
6.4 การจัดกจิกรรมการฝึกอบรมกับสื่อการฝกึอบรม 1.00 สอดคล้อง 
6.5 การวัดประเมินผลการฝกึอบรมกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
7. หน่วยที่ 2 ภาวะผู้น าและการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
7.1 จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรมกบัวัตถุประสงค์การฝกึอบรม 1.00 สอดคล้อง 
7.2 วัตถุประสงค์การฝกึอบรมกบัเนือ้หาการฝกึอบรม 1.00 สอดคล้อง 
7.3 เนื้อหาการฝึกอบรมกบัการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
7.4 การจัดกจิกรรมการฝึกอบรมกับสื่อการฝกึอบรม 1.00 สอดคล้อง 
7.5 การวัดประเมินผลกบัวัตถุประสงค์การฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
8. หน่วยที่ 3 การเขียนโครงการเพื่อน าเสนอแนวทางในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
8.1 จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรมกบัวัตถุประสงค์การฝกึอบรม 1.00 สอดคล้อง 
8.2 วัตถุประสงค์การฝกึอบรมกบัเนือ้หาการฝกึอบรม 1.00 สอดคล้อง 
8.3 เนื้อหาการฝึกอบรมกบัการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
8.4 การจัดกจิกรรมการฝึกอบรมกับสื่อการฝกึอบรม 1.00 สอดคล้อง 
8.5 การวัดประเมินผลการฝกึอบรมกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบก่อนและหลงัเข้ารบัการฝกึอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จากผู้เช่ียวชาญ 

 

รายการประเมิน เฉลย ค่า IOC แปลผล 
1. วฒันธรรมพื้นบ้านมักสืบทอดด้วยวิธีใด 
   ก. การค้นควา้  ข. การบันทึก 
   ค. การบอกเล่า ง. ผ่านดาวเทียม ค 0.80 สอดคลอ้ง 
2. วัฒนธรรมแต่ละทอ้งถิ่นตา่งกันหรือคลา้ยกันเกิดจากหลายสาเหตุ 
ยกเว้นขอ้ใด 
   ก. ทรัพยากร  ข. ความเช่ือ 
   ค. ฐานะทางสังคม ง. สภาพภูมศิาสตร์ ค 0.60 สอดคลอ้ง 
3. ข้อใดไม่ใช่ปจัจัยที่มีผลตอ่การสร้างสรรคว์ัฒนธรรม 
   ก. น้ าท่วม   
   ข. ภูมิอากาศ 
   ค. รัฐบาลคอร์รัปช่ัน  
   ง. ความเป็นอยู่ของประชากร ค 0.60 สอดคลอ้ง 
4. ใครไม่รักษาเอกลักษณ์ของวฒันธรรมไทย 
   ก. ส้มพดูภาษาอีสานกับเพือ่น  
   ข. เปร้ียวแตง่กายตามแฟช่ัน 
   ค. ออ้มไหว้คุณพ่อคุณแม่ก่อนไปโรงเรียน  
   ง. ปอมเรียนร้องเพลงไทยลูกทุง่ ข 1.00 สอดคลอ้ง 
5. เราควรรักษาศิลปวฒันธรรมไทย เพือ่อะไร 
   ก. แสดงให้เห็นถึงความเป็นไทย   
   ข. ผสมผสานกับวฒันธรรมต่างชาต ิ
   ค. เป็นแบบอย่างแก่ชาวตา่งชาต ิ
   ง. ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ ก 1.00 สอดคลอ้ง 
6. ขอ้ใดไม่ใช่คุณสมบตัิของการสร้างสรรค์ภูมิปัญญาโดยอาศัย
ประสบการณ์ 
   ก. ลงมือทดลองท าเอง         ข. แสวงหาความรู้อยู่เสมอ 
   ค. พฒันาผลงานตลอดเวลา   ง. เลยีนแบบผลงานผู้อื่นทุกช้ิน ง 1.00 สอดคลอ้ง 

    



 

 

  154 

ตาราง 24 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน เฉลย ค่า IOC แปลผล 
7. บุคคลท่านใดมีภาวะความเป็นผู้น าศิลปวัฒนธรรม 
    ก. ฟ้า ชอบน าความรู้ด้านเทคโนโลยมีาเผยแพร่ให้กับเพือ่นใน
โรงเรียน 
    ข. เฟรม ชักชวนเพื่อนเข้าร่วมกจิกรรมของชุมชนทุกครั้งที่มี
โอกาส 
    ค. โฟม ส่ง ดาว เข้ารับการอบรมการเรียนการสอนด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
    ง. พิมพ์ เป็นคนคนขยัน มุ่งมั่นในการท างานพฒันาผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนือ่ง ง 0.80 สอดคล้อง 
8. ถ้าท่านต้องแสดงละครสั้นเกี่ยวกับงานประเพณีสงการณ์ ท่าน
ควรจัดฉากประกอบการแสดงอย่างไรจึงจะมีความเหมาะสมมาก
ที่สุด 
   ก. คนสาดน้ าบนหลังรถกระบะ   
   ข. ชายหญิงสาดน้ าปะแป้งอย่างสนกุสนาน 
   ค. ผู้คนมากมายต่างพากันมารดน้ าด าหัวผู้ใหญ ่  
   ง. ขบวนรถที่จัดอย่างสวยงามมีนางสงการณ์นั่งอยู ่ ค 0.80 สอดคล้อง 
9. จินตนาการมีความส าคัญต่อการแสดงศิลปวัฒธรรมอย่างไร
มากที่สุด 
   ก. ช่วยให้ผู้ชมสามารถคาดการณ์เรื่องราวในเรื่องใด 
   ข. ช่วยให้สามารถคิดได้อย่างหลากหลายรปูแบบ 
   ค. ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศให้ดสูมจริง  
   ง. ช่วยสร้างความประทบัใจแกผู่้ชม ก 1.00 สอดคล้อง 
10. สิ่งใดที่สะท้อนใหเ้ราสามารถมองเห็นสภาพบ้านเมืองทีม่ี
ความสวยงาม แสดงความเป็นชาติที่มีมรดกทางวัฒนธรรม 
   ก. นาฏศิลป์และการละคร    
   ข. ความเจริญทางเทคโนโลย ี ก 0.80 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน เฉลย ค่า IOC แปลผล 
   ค. การเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม  
   ง. ความร่ ารวยและมัง่คงทางเศรษฐกิจ 

 
  

11. เพราะเหตุใดศิลปวัฒนธรรมไทยจงึยังคงอยู่คู่ 
กับคนไทย 
    ก. เพราะคนไทยตระหนักในคุณค่าจึงมีการถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรมไทยสืบต่อมา 
    ข. เพราะผู้มีฐานะบางรายนิยมลงทุนจ้างการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมไทยไปแสดง 
    ค. เพราะชาวต่างชาติเห็นคุณค่าและช่ืนชมการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมของไทย 
    ง. เพราะมกีฎหมายบังคับให้มีการจัดต้ังสถาบันการศึกษา
เฉพาะทางข้ึน ก 1.00 สอดคล้อง 
12. การแสดงศิลปวัฒนธรรมเป็นศิลปการแสดงที่เกิดข้ึนมา
พร้อมกับสิ่งใด 
   ก. การพัฒนาของสงัคม       
   ข. พัฒนาการของมนุษย์ 
   ค. พัฒนาการของสิ่งมีชีวิต 
   ง. การพัฒนาของเทคโนโลย ี ข 1.00 สอดคล้อง 
13. ท่านคิดว่าการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย ควรค่าแก่การสบื
สานและอนรุักษ์ไว้หรือไม่ เพราะเหตุใด 
   ก. ควร เพราะเป็นการแสดงที่มีความสวยงาม  
   ข. ควร เพราะเป็นศิลปะที่แสดงให้เห็นถึง 
ความเป็นชาติ 
   ค. ไม่ควร เพราะการแสดงจะค่อนข้างชักช้าและไมส่นุกสนาน 
   ง. ไม่ควร เพราะใช้เงินลงทุนในการสร้างเครื่องประดับและ
เครื่องแตง่กายเป็นจ านวนมาก ข 0.80 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน เฉลย ค่า IOC แปลผล 
14. เราสามารถพัฒนารูปแบบการแสดงศิลปวัฒนธรรมได้
อย่างไร 
  ก. แสดงความรู้สึกมากเกินธรรมชาติ  
  ข. น ามาสัมพันธ์กับชีวิตจริงในแตล่ะยุค 
  ค. ไม่จ าเป็นต้องใช้เทคนิคสมัยใหม่มาช่วย  
  ง. แสดงแต่การแสดงที่มีช่ือเสียงและผู้ชมชอบเท่านั้น ข 0.80 สอดคล้อง 
15. ข้อใดแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงบทบาทการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมไปจากเดิม 
   ก. การแต่งกายทีง่ดงามและประณีต  
   ข. การใช้ร้านอาหารแทนโรงมหรสพ 
   ค. การรักษามาตรฐานของการแสดง  
   ง. การให้ความบันเทงิแก่บุคคลทั่วไป ข 1.00 สอดคล้อง 
16. ท่านจะมสี่วนในการสบืสานและอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรม ได้
อย่างไร 
   ก. การดูภาพยนตร์เกาหล ี    
   ข. การร้องเพลงสากลให้ไพเราะ 
   ค. การดูการแสดงคอนเสิร์ตกับเพื่อน  
   ง. การชมการแสดงในโรงละครแห่งชาติ ง 0.80 สอดคล้อง 
17. ข้อใดคือพัฒนาการที่ชัดเจนทีสุ่ดในการแสดงศิลปวัฒนธรรม
ไทยในปัจจุบัน 
   ก. กระบวนท่าร ามาตรฐานใหม ่   
   ข. จ านวนฉากของการแสดง 
   ค. ใช้เทคโนโลยีแสง สี เสียง   
   ง. แต่งกายแบบใหมส่ีสดใส ค 0.80 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน เฉลย ค่า IOC แปลผล 
18. นายวู้ดด้ีคัดลอกแผ่นซีดีบันทกึการแสดงศิลปวัฒนธรรม แล้ว
น าไปจ าหน่าย ท่านเห็นด้วยกับการกระท าของนายวู้ดด้ีหรอืไม่ 
เพราะเหตุใด 
   ก. เห็นด้วย เพราะเป็นการสร้างรายได้จากอาชีพสจุริต 
   ข. เห็นด้วย เพราะเป็นการช่วยเผยแพร่งานนาฏศิลป์ของไทย 
   ค. ไม่เห็นด้วย เพราะเป็นการท าผิดกฎหมายและท าลายผู้
แสดงทางอ้อม  
   ง. ไม่เห็นด้วย เพราะนายวู้ดด้ีควรจะแบง่ปันผู้อื่นโดยการให้
ดาวน์โหลดฟรีผ่านเว็บไซต ์ ค 1.00 สอดคล้อง 
19. การแสดงศิลปวัฒธรรมไทย มีความส าคัญอย่างไร มากที่สุด 
   ก. ท าให้เทคโนโลยีก้าวไกล 
   ข. แสดงให้เห็นถึงความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ 
   ค. ท าให้คนไทยรู้สึกอยากแข่งขันกับชาติตะวันตก 
   ง. เป็นศิลปะทีร่วมเอาศิลปะต่าง ๆ มาใช้ในการแสดง ข 1.00 สอดคล้อง 
20. การแสดงศิลปวัฒนธรรมเกี่ยวข้องกบัชีวิตมนุษย์อย่างไร 
   ก. มีเนื้อเรื่องเหมือนชีวิตจรงิ   ข. ใช้คนเป็นตัวเอกของเรือ่ง 
   ค. กล่าวถึงแต่คนที่มีชีวิต       ง. ท าให้ชีวิตคนยืนยาว ก 0.80 สอดคล้อง 
21. ปัจจัยใดทีม่ีผลท าใหก้ารแสดงศิลปวัฒนธรรม 
ซบเซาลง 
   ก. สภาพสังคมและวิถีชีวิต    ข. ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 
   ค. นโยบายของรัฐ        ง. ค่านิยม ง 0.80 สอดคล้อง 
22. ข้อใดกล่าวเกี่ยวกับการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยได้ถูกตอ้ง 
    ก. จากหลกัฐานทางประวัติศาสตร์พบว่าการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมไทยมีมาต้ังแตส่มัยอยุธยา 
    ข. การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยได้รบัอิทธิพลมาจากอารย
ธรรมอินเดีย เพียงอารยธรรมเดียว ก 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน เฉลย ค่า IOC แปลผล 
    ค. การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย สามารถสื่อความหมายให้แก่
ผู้ชมชาวไทยรับรู้ได้ชาติเดียวเท่านั้น 
    ง. การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย สามารถสะทอ้น 
การด าเนินชีวิตของคนไทยได้ 

   

23. ข้อใดที่ไม่ใช่ปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
   ก. ค่านิยม           ข. ความเช่ือ 
   ค. ศาสนา           ง. สภาพภูมิศาสตร์ ก 0.80 สอดคล้อง 
24. เอกลักษณ์ของความงามของการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย ที่
พิเศษจากความงามของศิลปะอื่น ๆ คืออะไร 
   ก. เป็นผลงานที่ผู้ชมทุกคนช่ืนชมอยู่ตลอดเวลา 
   ข. เป็นความงามที่แสดงออกผ่านการเคลื่อนไหว 
   ค. เป็นผลงานศิลปะทีร่วบรวมการสร้างสรรค์ศิลปะ ทกุแขนง
เข้าไว้ด้วยกัน 
   ง. เป็นการแสดงออกทางอารมณ์ ความรู้สึกที่ผู้ชมสามารถมี
ส่วนร่วมได้ในขณะที่ชม ค 1.00 สอดคล้อง 
25. ในการแสดงศิลปวัฒนธรรม นักเรียนคิดว่าจ าเป็นหรือไม่ที่
จะต้องมีเพลงประกอบ 
    ก. จ าเป็น เพราะช่วยเพิ่มความยิ่งใหญ่ให้กับการแสดง 
    ข. จ าเป็น เพราะท าใหผู้้ฟังเกิดความเข้าใจในการแสดงมาก
ข้ึน 
    ค. ไม่จ าเป็น เพราะผู้ชมต้องการไปชมการแสดงมิใช่ไปนัง่ฟัง
เพลง 
    ง. ไม่จ าเป็น เพราะในการแสดงจะมีเครือ่งก ากบัจงัหวะแล้ว ค 0.80 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ของ
ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏ
ศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ จากผูเ้ช่ียวชาญ 

 

รายการประเมิน ค่า IOC แปลผล 
การสร้างวิสยัทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
1. ร่วมแสดงความคิดเห็นกับผู้อื่น 1.00 สอดคลอ้ง 
2. มีความเฉลยีวฉลาด 0.80 สอดคลอ้ง 
3. สร้างสรรคแ์ละบูรณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้ 1.00 สอดคลอ้ง 
4. คดินอกกรอบ ด้วยมุมมองทีแ่ตกต่าง และถ่ายทอดให้ผู้อื่นเขา้ใจได้โดยงา่ย 0.80 สอดคลอ้ง 
5. กล้าคิดแตกต่าง กล้าท าสิ่งใหม่ที่สร้างสรรค ์ 1.00 สอดคลอ้ง 
ความรับผดิชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
6. ตรงตอ่เวลา 1.00 สอดคลอ้ง 
7. ท างานที่ได้รับมอบหมาย “ส่วนตัว” เสร็จทันเวลาที่ก าหนด 1.00 สอดคลอ้ง 
8. ท างานที่ได้รับมอบหมาย “ส่วนร่วม” เสร็จทันเวลาที่ก าหนด 1.00 สอดคลอ้ง 
9. รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนและเคารพในสิทธิของผู้อื่น 0.80 สอดคลอ้ง 
10. เคารพและปฏิบตัติามขอ้ตกลงภายในกลุ่ม 1.00 สอดคลอ้ง 
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีมของผู้น าดา้นศิลปวัฒนธรรม 
11. ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นไดด้ ี 1.00 สอดคลอ้ง 
12. ให้ความช่วยเหลือเพือ่นร่วมงาน 1.00 สอดคลอ้ง 
13. สร้างความผูกพันภายในกลุ่ม 1.00 สอดคลอ้ง 
14. ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 0.80 สอดคลอ้ง 
15. ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน 1.00 สอดคลอ้ง 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศลิปวฒันธรรม 
16. ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ 1.00 สอดคลอ้ง 
17. มีอารมณ์แจ่มใสเบิกบาน 1.00 สอดคลอ้ง 
18. เลือกใช้วิธีการสือ่สารกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม 1.00 สอดคลอ้ง 
19. สร้างบรรยากาศที่ด ี 0.60 สอดคลอ้ง 
20. รู้จักการให้อภัย 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน ค่า IOC แปลผล 
ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
21. มีการวางแผนการท างานเป็นข้ันตอน 1.00 สอดคล้อง 
22. ด าเนินการตามแผนได้เป็นอย่างดี 0.80 สอดคล้อง 
23. มีการแบ่งภาระงานได้อย่างเหมาะสม 1.00 สอดคล้อง 
24. บริหารเวลาได้อย่างมีปะสิทธิภาพ 1.00 สอดคล้อง 
25. ปรับเปลี่ยนแผนการท างานอย่างรวดเร็ว 0.80 สอดคล้อง 

 
 
ตาราง 26 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินการน าเสนอผลงานของผู้เข้าร่วมฝึกอบรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะ
ศิลปศึกษาสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ จากผู้เช่ียวชาญ  

 

รายการประเมิน ค่า IOC แปลผล 
1. การสื่อสารและการน าเสนอ 1.00 สอดคล้อง 
2. การน าความรู้ไปใช้ในการจัดท าโครงการ 1.00 สอดคล้อง 
3. การท างานเป็นทมี 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค 

ข้อมูลจากการศึกษาผลการทดลองใช้หลักสูตร 
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ตาราง 27 ผลสัมฤทธ์ิด้านความรู้ก่อนและหลงัการเข้าร่วมฝกึอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒัน
ศิลป ์

 

คนที ่
คะแนนก่อนเรียน คะแนนหลังเรียน 

Pre-test Post-test 
1 17 17 
2 15 17 
3 14 17 
4 14 16 
5 15 16 
6 14 20 
7 15 19 
8 15 16 
9 16 16 
10 17 16 
11 19 18 
12 15 17 
13 14 16 
14 17 16 
15 15 16 
16 15 17 
17 17 19 
18 17 17 
19 16 16 
20 18 16 
21 19 18 
22 15 17 
23 14 19 
24 15 19 
25 14 18 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

คนที่ 
คะแนนก่อนเรียน คะแนนหลังเรียน 

Pre-test Post-test 
26 15 17 
27 17 19 
28 15 19 
29 16 19 
30 17 20 
n 30 30 

Sum 472 523 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดัชนีประสิทธิผล E.I. = 
ผลรวมของคะแนนทดสอบหลังเรียน - ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 

(จ านวนนักเรียน x คะแนนเต็ม) - ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 
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ตาราง 28 ผลประเมินการน าเสนอผลงานของผูเ้ข้าร่วมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 

ข้อที่ 
กลุ่ม ที่ 

1 
กลุ่ม ที่ 

2 
กลุ่ม ที่ 

3 
กลุ่ม ที่ 

4 
รวม X̅ S.D. แปลผล 

การสือ่สารและการ
น าเสนอ 5 5 4 4 18 4.50 0.50 มาก 
การน าความรู้ไปใช้
ในการจัดท า
โครงการ 5 5 5 4 19 4.75 0.38 มากที่สุด 
การท างานเป็นทีม 4 5 5 4 18 4.50 0.50 มาก 

รวม 
     

4.58 0.06 มากที่สุด 

 
ตาราง 29 ผลการประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาเข้าร่วมฝกึอบรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
1. ร่วมแสดงความคิดเห็นกับผู้อื่น 4.37 0.46 มาก 
2. มีความเฉลียวฉลาด 4.57 0.49 มากที่สุด 
3. สร้างสรรค์และบูรณาการองค์ความรู้ใหมม่าใช้ 4.60 0.48 มากที่สุด 
4. คิดนอกกรอบ ด้วยมุมมองที่แตกต่าง และถ่ายทอดให้ผูอ้ืน่
เข้าใจได้โดยง่าย 4.67 0.44 มากที่สุด 
5. กล้าคิดแตกต่าง กล้าท าสิ่งใหม่ทีส่ร้างสรรค์ 4.60 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
6. ตรงต่อเวลา 4.53 0.50 มากที่สุด 
7. ท างานที่ได้รับมอบหมาย “ส่วนตัว” เสร็จทันเวลาทีก่ าหนด 4.33 0.49 มาก 
8. ท างานที่ได้รับมอบหมาย “ส่วนร่วม” เสรจ็ทันเวลาที่
ก าหนด 4.60 0.48 มากที่สุด 
9. รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนและเคารพในสิทธิของผู้อื่น 4.60 0.51 มากที่สุด 
10. เคารพและปฏิบัติตามข้อตกลงภายในกลุ่ม 4.63 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.49 มากที่สุด 
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
11. ปรับตัวเข้ากบัผู้อื่นได้ดี 4.60 0.53 มากที่สุด 
12. ให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 4.53 0.53 มากที่สุด 
13. สร้างความผกูพันภายในกลุม่ 4.33 0.67 มาก 
14. ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.13 0.75 มาก 
15. ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน 4.10 0.66 มาก 

รวม 4.34 0.63 มาก 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
16. ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ 4.23 0.56 มาก 
17. มีอารมณ์แจ่มใสเบิกบาน 4.37 0.55 มาก 
18. เลือกใช้วิธีการสือ่สารกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 4.33 0.67 มาก 
19. สร้างบรรยากาศที่ด ี 4.20 0.53 มาก 
20. รู้จักการให้อภัย 4.23 0.46 มาก 

รวม 4.27 0.55 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
21. มีการวางแผนการท างานเป็นข้ันตอน 4.20 0.53 มาก 
22. ด าเนินการตามแผนได้เป็นอย่างดี 4.23 0.41 มาก 
23. มีการแบ่งภาระงานได้อย่างเหมาะสม 4.27 0.39 มาก 
24. บริหารเวลาได้อย่างมีปะสิทธิภาพ 4.40 0.48 มาก 
25. ปรับเปลี่ยนแผนการท างานอย่างรวดเร็ว 4.30 0.42 มาก 

รวม 4.28 0.45 มาก 
โดยรวมทุกรายการ 4.40 0.52 มาก 
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ตาราง 30 ผลการสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลกัสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ของนักศึกษาเข้าร่วมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

 

รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
ข้าพเจ้าสนุกกับการฝึกอบรม 4.50 0.50 มาก 
ท าให้ข้าพเจ้าเห็นคุณคา่ของศิลปวฒันธรรมมากขึ้น 4.53 0.53 มากที่สุด 
ท าให้ข้าพเจ้ามีความภาคภูมิใจในการเป็นผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 4.47 0.57 มาก 
ข้าพเจ้ารู้สึกเบือ่การฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 1.57 0.60 น้อย 
การฝึกอบรมท าให้ข้าพเจ้าเข้าใจในการเป็นผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 4.43 0.49 มาก 
ศิลปวฒันธรรมเป็นสิ่งที่ควรอนุรักษ์ให้คงอยู่ตลอดไป 4.63 0.46 มากที่สุด 
การเป็นผู้น าท าให้ข้าพเจ้ามคีวามกลา้แสดงออก 4.57 0.52 มาก 
ข้าพเจ้ารู้สึกวา่เวลาที่ฝึกอบรมมากเกินไป 1.47 0.50 น้อยที่สดุ 
การฝึกอบรม ท าให้ข้าพเจ้าได้ลงมือปฏิบตัจิริง 4.70 0.42 มากที่สุด 
ข้าพเจ้าได้ประโยชน์จากการฝึกอบรมคร้ังน้ีมาก 4.40 0.56 มาก 
การประเมินผลสอดคล้องกับการจดักิจกรรมที่ฝึกอบรม 4.20 0.53 มาก 
การอบรมคร้ังน้ีน่าเบือ่ 1.87 0.52 น้อย 
เม่ือฝึกอบรมแล้วคดิว่าน่าจะน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 4.40 0.60 มาก 
กิจกรรมที่ใช้ฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่แปลกใหม่ 4.43 0.53 มาก 
ข้าพเจ้ารู้สึกวา่การอบรมคร้ังน้ีเสียเวลา 1.43 0.55 น้อยที่สดุ 
อยากให้มีการฝึกอบรมแบบน้ีอีก 4.40 0.56 มาก 
ข้าพเจ้าดีใจที่ไดเ้ข้ารับการอบรมในคร้ังน้ี 4.30 0.65 มาก 
อยากให้การอบรมน้ีจบเร็วๆ 1.70 0.47 มาก 
เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่ควรจดัขึ้นทุกป ี 4.37 0.46 มาก 
เน้ือหาที่อบรมมีประโยชน์ท าให้รู้สึกชอบในการเป็นผู้น าด้าน
ศิลปวฒันธรรม 4.40 0.48 มาก 

โดยรวมทุกรายการ 3.74 0.53 มาก 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายชื่อเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
1. แบบสัมภาษณ์ส าหรบัการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. แบบสอบส ารวจความต้องการในการฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
3. แบบประเมินคุณภาพโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
4. แบบประเมินความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
5. แบบทดสอบกอ่นเข้ารบัการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
6. แบบทดสอบหลงัเข้ารบัการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
7. แบบประเมินการน าเสนอผลงานของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
8. แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
9. แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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แบบสัมภาษณส์ าหรับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าดา้นศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนีม้ีจุดมุง่หมายเพื่อศึกษาความส าคัญและความจ าเป็นในการพฒันาหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันกัศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา   
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และการตอบแบบสอบถามของท่าน ผู้วิจัยจะน าข้อมลูที่ได้มาวิเคราะห์      
ในภาพรวม ซึ่งจะไมส่่งผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด 
 2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา              
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รบัความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี ในการตอบแบบ
สัมภาษณ์ครั้งนี้ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) ที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 

1. เพศ (  ) ชาย  (  ) หญิง 
2. วุฒิการศึกษา   

(  ) ระดับปริญญาตรี  (  ) ระดับปริญญาโท  
(  ) ระดับปริญญาเอก    (  ) อื่น ๆ...................................... 

3. ต าแหน่งปัจจุบัน 
(  ) ผู้บริหาร   (  ) อาจารย์  
(  ) นักวิชาการศึกษา  (  ) อื่น ๆ...................................... 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าดา้นศลิปวัฒนธรรม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า               
ด้านศิลปวัฒนธรรมของนกัศึกษา มากทีสุ่ด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ เรื่องที่ต้องการเสริมสร้าง 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
1 การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม      
2 ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม       

3 
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์และ 
การท างานเป็นทีมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

     

4 วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม      
5 ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม      
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านศลิปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศลิปศึกษา             
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      
ค าชี้แจง : ในการส ารวจในส่วนน้ีเป็นการรวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับความส าคัญและความจ าเป็น          
ในการพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมส าหรบันักศึกษา วิทยาลัย   
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพือ่น าข้อมูลไปพจิารณาประกอบการสร้าง
หลักสูตรที่เหมาะสมให้กับนกัศึกษาต่อไป      
 

1. ความส าคัญของการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2. แนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป  
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (เลือกได้มากกว่า 1 รายการ) 

(  )  กิจกรรมการเรียนรู้ควรเป็นกิจกรรมที่นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(  )  มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
(  )  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

ข้อเสนอเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………….………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การก าหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตรควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร  
(เลือกได้มากกว่า 1 รายการ) 
  (  )  หลักการ    (  )  จุดมุ่งหมาย   
  (  )  โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม (  )  เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 
  (  )  กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม (  )  สื่อการฝึกอบรม   
  (  )  วัดและประเมินผล 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. รูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นอย่างไร  
(เลอืกได้มากกว่า 1 รายการ) 

(  )  การบรรยาย   (  )  การอภิปราย  
(  )  การศึกษาด้วยตนเอง  (  )  การปฏิบัติการกลุ่ม 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. สื่อและวัสดุอุปกรณ์การเรียนใดบ้างที่เหมาะสมกบัการเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (เลือกได้มากกว่า 1 รายการ) 

(  )  เอกสารประกอบการเรียน (  )  Power Point (  )  วีดีโอ   
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. รูปแบบและกระบวนการวัดประเมินผลที่ เหมาะสมกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

7. ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าด้านศลิปวัฒนธรรม  
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนีม้ีจุดมุง่หมายเพื่อส ารวจความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา     
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และการตอบแบบสอบถามของท่าน ผู้วิจัยจะน าข้อมลูที่ได้มาวิเคราะห์ใน
ภาพรวม ซึ่งจะไม่สง่ผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด 
 2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความต้องการในการฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมส าหรับนกัศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
 โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ในแต่ละรายการ 
โดยท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความต้องการที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รบัความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี ในการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) ที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 

1. เพศ (  ) ชาย  (  ) หญิง 
     2. ช้ันปีที่ก าลังศึกษา  
 (  ) ช้ันปีที่ 1  (  ) ช้ันปีที่ 2  (  ) ช้ันปีที่ 3       (  ) ช้ันปีที่ 4 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา มากทีสุ่ด 
 

ข้อ เรื่องที่ต้องการเสริมสร้าง 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
1 การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม      
2 ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม       

3 
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์และความสามารถในการท างานเป็น
ทีมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

     

4 วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม      
5 ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม      
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความต้องการในการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      
ค าชี้แจง : 1. ในการส ารวจในส่วนน้ีเป็นการรวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรมของ
นักศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป 
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพือ่น าข้อมูลไปพจิารณาประกอบการสร้างหลกัสูตรที่
เหมาะสมให้กบันักศึกษาต่อไป      

2. โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกบัความต้องการในการฝึกอบรม ของนักศึกษา
เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ซึง่ก าหนดไว้ดังนี้ 

1. ถ้าจะมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม นักศึกษา
ต้องการที่จะเข้าร่วมหรือไม ่

  (  ) ต้องการ  (  ) ไม่ต้องการ (  ) ไม่แน่ใจ 
 
2. นักศึกษาต้องการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ด้านใด 

  (  ) ความรู้ความเข้าใจ (  ) เจตคติ (  ) ทักษะปฏิบัต ิ
 
        3. รูปแบบกิจกรรมที่นักศึกษาคิดว่าเหมาะสมส าหรับการฝกึอบรม คือ (เลือกได้มากกว่า 1 
รายการ) 
  (  )  การบรรยาย 
  (  )  การอภิปราย 
  (  )  การศึกษาด้วยตนเอง 
  (  )  การปฏิบัติการกลุ่ม 

4. นักศึกษาคาดว่าควรใช้เวลากี่วันจึงจะเหมาะสมในการฝึกอบรมให้นกัศึกษามีความรู้เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และสามารถน าผลที่ได้จากกจิกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

 (  )  1 วัน   (  ) 2 วัน  (  ) 3 วัน             (  ) อื่น ๆ โปรดระบุ..........................  
5. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม อื่น ๆ (ถ้ามี) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมนิคุณภาพโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าดา้นศลิปวัฒนธรรม  
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ เป็นแบบประเมินโครงร่างหลักสูตรฝกึอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์                    
มีวัตถุประสงค์ใหท้่านซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้กรุณาพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม               
เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรงุต่อไป 
 2. ให้ท่านพิจารณาว่า องค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรในส่วนต่าง ๆ ต่อไปนี้มีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด และท าเครือ่งหมาย  ลงในช่องระดบัคะแนนความเหมาะสม  ที่ตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านว่าสิง่ทีป่ระเมิน มีความเหมาะสมมากน้องเพียงใด 
 
ระดับการประเมนิ 
  5 หมายถึง  เหมาะสมมากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง  เหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง  เหมาะสมนอ้ย 
  1 หมายถึง  เหมาะสมนอ้ยทีสุ่ด 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากผู้เช่ียวชาญ ได้ให้ข้อคิดเห็นเพื่อเป็น
ประโยชน์ท าให้งานวิจัยมีความชัดเจน และขอขอบพระคุณที่ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้  
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

1. หลักการ 
1.1 สภาพปัญหาและความจ าเป็นของหลักสูตรฝึกอบรมมีเหตุผลสมควร 
ที่จะพัฒนาหลักสูตร 

     

1.2 ปัญหาสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของสังคม      

1.3 ความเหมาะสมกับแนวทางในการพัฒนาโดยการฝึกอบรม      
1.4 มองเห็นภาพรวมและจุดเน้นของหลักสูตรฝึกอบรม ได้ชัดเจน      

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. จุดมุ่งหมาย 
2.1 จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม มีความเป็นไปได้สามารถพัฒนาผู้
เข้าการฝึกอบรมได้จริง 

     

2.2 มีความชัดเจนแสดงถึงสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม      

2.3 เหมาะสมส าหรับผู้เข้ารับอบรม มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง      
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม      
3.1 มีความเหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหา      
3.2 เรียงล าดับความส าคัญของเนื้อหา      
3.3 ระยะเวลาเหมาะสมกับการฝึกอบรม      
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

4. เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 
4.1 เนื้อหามีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร      
4.2 เนื้อหาในหลักสูตรฝึกอบรมครอบคลุมทุกประเด็น      

4.3 เนื้อหามีความเหมาะสามารถน าไปสู่การเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

     

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม 
5.1 การจัดกิจกรรมการฝึกอบรม ทุกข้ันตอนมีล าดับ สัมพันธ์เช่ือมโยง
และต่อเนื่องกัน 

     

5.2 การจัดกิจกรรมฝึกอบรมในแต่ละข้ันตอนสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
ส่งเสริมกันและเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

     

5.3 การจัดกิจกรรมฝึกอบรมมีความสัมพันธ์ต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมบรรลุจุดหมายของหลักสูตรได้ 

     

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. สื่อการฝึกอบรม 
6.1 ความเหมาะสมของสื่อ สมบูรณ์ ครบถ้วน ในการน าไปพัฒนาผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมให้บรรลุจุดหมาย 

     

6.2 มีความสอดคล้องกับเนื้อหาในหลักสูตรฝึกอบรมครอบคลุมทุก
ประเด็น 

     

6.3 เหมาะสมส าหรับผู้เข้ารับอบรม      
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

7. การวัดและประเมินผล 
7.1 การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลกัสูตร
ฝึกอบรม 

     

7.2 ใช้วิธีการวัด เครื่องมือในการวัดและประเมินผลสอดคลอ้งกับเนื้อหา
และจุดมุง่หมายของหลกัสูตร 

     

7.3 มีเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน      

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………….…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมนิความสอดคล้องของโครงร่าง 
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศลิปวัฒนธรรม  

ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ เป็นแบบประเมินแบบประเมินความสอดคล้องของโครงร่างหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันกัศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีวัตถุประสงค์ให้ท่านซึง่เป็นผูเ้ช่ียวชาญ ได้กรุณาพิจารณาความสอดคลอ้ง
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตรฝกึอบรม เพือ่เป็นแนวทางในการปรับปรงุต่อไป   
 2. ให้ท่านพิจารณาว่า องค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรในส่วนต่าง ๆ ต่อไปนี้มีความ
สอดคล้องมากนอ้ยเพียงใด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดบัความสอดคล้อง ที่ตรงกบัความ
คิดเห็นของท่านว่าสิ่งทีป่ระเมิน มีความเหมาะสมมากน้องเพยีงใด 
ระดับการประเมนิ 
  +1  หมายถึง  มีความสอดคล้อง 
   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้อง 

 -1 หมายถึง  ไม่มีความสอดคลอ้ง 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รบัความอนุเคราะหจ์ากผู้เช่ียวชาญ ได้ให้ข้อคิดเห็นเพื่อเป็น
ประโยชน์ท าให้งานวิจัยมีความชัดเจน และขอขอบพระคุณที่ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์ในครัง้นี้  
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รายการประเมิน 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 

1. หลักการ สภาพปัญหาและความจ าเป็นของหลักสูตรฝึกอบรมกับ
จดุมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม 

    

2. จุดประสงคข์องหลักสูตรฝึกอบรมกับเน้ือหาการฝึกอบรม     

3. โครงสร้าง เน้ือหาการฝึกอบรมกับการจดักิจกรรมฝึกอบรม     

4. การจัดกิจกรรมฝึกอบรมกับสือ่การฝึกอบรม     

5. การจัดกิจกิจกรรมการฝึกอบรมกับการวดัและประเมินผล     

6. หน่วยที่ 1 ความรู้เกี่ยวกับศิลปวฒันธรรม 

6.1 จดุมุ่งหมายของหลักสตูรฝึกอบรมกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรม     

6.2 วัตถุประสงค์การฝึกอบรมกับเน้ือหาการฝึกอบรม     

6.3 เน้ือหาการฝึกอบรมกับการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม     

6.4 การจดักิจกรรมการฝึกอบรมกับสือ่การฝึกอบรม     

6.5 การวัดประเมินผลการฝึกอบรมกับวตัถุประสงค์การฝึกอบรม     

7. หน่วยที่ 2 ภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

7.1 จดุมุ่งหมายของหลักสตูรฝึกอบรมกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรม     

7.2 วัตถุประสงค์การฝึกอบรมกับเน้ือหาการฝึกอบรม     

7.3 เน้ือหาการฝึกอบรมกับการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม     

7.4 การจดักิจกรรมการฝึกอบรมกับสือ่การฝึกอบรม     

7.5 การวัดประเมินผลกับวตัถุประสงค์การฝึกอบรม     

8. หน่วยที่ 3 การเขียนโครงการเพ่ือน าเสนอแนวทางในการสง่เสริมศิลปวฒันธรรม 

8.1 จดุมุ่งหมายของหลักสตูรฝึกอบรมกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรม     

8.2 วัตถุประสงค์การฝึกอบรมกับเน้ือหาการฝึกอบรม     

8.3 เน้ือหาการฝึกอบรมกับการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม     

8.4 การจดักิจกรรมการฝึกอบรมกับสือ่การฝึกอบรม     

8.5 การวัดประเมินผลการฝึกอบรมกับวตัถุประสงค์การฝึกอบรม     
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ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบทดสอบก่อนเขา้รับการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
ค าชี้แจง : แบบทดสอบฉบับนี้ เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบหลายตัวเลือก จ านวน  20 ข้อ 20 คะแนน           
ให้นักศึกษาเลือกค าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว 
1. วัฒนธรรมแต่ละท้องถ่ินต่างกันหรือคล้ายกันเกิดจากหลายสาเหตุ ยกเว้นข้อใด 
 ก. ทรัพยากร    ข. ความเช่ือ 
 ค. ฐานะทางสงัคม   ง. สภาพภูมิศาสตร ์
2. ใครไม่รักษาเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมไทย 
 ก. ส้มพูดภาษาอีสานกับเพื่อน  ข. เปรี้ยวแต่งกายตามแฟช่ัน 
 ค. อ้อมไหว้คุณพ่อคุณแม่ก่อนไปโรงเรียน  ง. ปอมเรียนร้องเพลงไทยลูกทุง่ 
3. เราควรรักษาศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่ออะไร 
 ก. แสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นไทย  ข. ผสมผสานกับวัฒนธรรมต่างชาติ 
 ค. เป็นแบบอย่างแก่ชาวต่างชาติ  ง. ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน ์
4. ข้อใดไม่ใช่คุณสมบัติของการสร้างสรรค์ภูมปิัญญาโดยอาศัยประสบการณ์ 
 ก. ลงมอืทดลองท าเอง   ข. แสวงหาความรู้อยูเ่สมอ 
 ค. พัฒนาผลงานตลอดเวลา  ง. เลียนแบบผลงานผู้อื่นทุกช้ิน 
5. บุคคลท่านใดมีภาวะความเป็นผู้น าศิลปวัฒนธรรม 
 ก. แดง ชอบน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาเผยแพร่ใหก้ับเพื่อนในโรงเรียน 
 ข. ด า ชักชวนเพื่อนเข้าร่วมกจิกรรมของชุมชนทุกครั้งทีม่ีโอกาส 
 ค. ขาว ส่ง ดาว เข้ารับการอบรมการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ง. เขียว เป็นคนคนขยัน มุ่งมั่นในการท างานพฒันาผลงานศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
6. ถ้าท่านต้องแสดงละครสั้นเกี่ยวกับงานประเพณีสงการณ์ ท่านควรจัดฉากประกอบการแสดง

อย่างไรจงึจะมีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
 ก. คนสาดน้ าบนหลังรถกระบะ   

ข. ชายหญิงสาดน้ าปะแป้งอย่างสนุกสนาน 
 ค. ผู้คนมากมายต่างพากันมารดน้ าด าหัวผู้ใหญ ่   

ง. ขบวนรถที่จัดอย่างสวยงามมีนางสงการณ์นั่งอยู่ 
 
 
 



 

 

  186 

7. เพราะเหตุใดศิลปวัฒนธรรมไทยจึงยังคงอยู่คู่กับคนใจ 
 ก. เพราะคนไทยตระหนักในคุณค่าจึงมกีารถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมไทยสืบต่อมา 

ข. เพราะผู้มีฐานะบางรายนิยมลงทุนจ้างการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยไปแสดง 
 ค. เพราะชาวต่างชาติเห็นคุณค่าและช่ืนชมการแสดงศิลปวัฒนธรรมของไทย 

ง. เพราะมีกฎหมายบงัคับใหม้ีการจัดต้ังสถาบันการศึกษาเฉพาะทางข้ึน 
8. สิ่งใดที่สะท้อนให้เราสามารถมองเห็นสภาพบ้านเมืองทีม่คีวามสวยงาม แสดงความเป็นชาติที่มี

มรดกทางวัฒนธรรม 
 ก. นาฏศิลป์และการละคร   ข. ความเจริญทางเทคโนโลย ี
 ค. การเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม ง. ความร่ ารวยและมั่งคงทางเศรษฐกจิ 
9. การแสดงศิลปวัฒนธรรมเป็นศิลปะการแสดงทีเ่กิดข้ึนมาพร้อมกับสิ่งใด 
 ก. การพฒันาของสังคม   ข. พัฒนาการของมนุษย ์
 ค. พัฒนาการของสิ่งมีชีวิต  ง. การพฒันาของเทคโนโลย ี
10. ท่านคิดว่าการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย ควรค่าแก่การสบืสานและอนุรกัษ์ไว้หรือไม่ เพราะเหตุใด 
 ก. ควร เพราะเป็นการแสดงที่มีความสวยงาม   

ข. ควร เพราะเป็นศิลปะที่แสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นชาติ 
 ค. ไม่ควร เพราะการแสดงจะค่อนข้างชักช้าและไมส่นุกสนาน   

ง. ไม่ควร เพราะใช้เงินลงทุนในการสร้างเครื่องประดับและเครื่องแต่งกายเป็นจ านวนมาก 
11. เราสามารถพัฒนารูปแบบการแสดงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างไร 
   ก. แสดงความรูส้ึกมากเกินธรรมชาติ  

ข. น ามาสัมพันธ์กับชีวิตจริงในแต่ละยุค 
    ค. ไม่จ าเป็นต้องใช้เทคนิคสมัยใหมม่าช่วย  

ง. แสดงแต่การแสดงที่มีช่ือเสียงและผู้ชมชอบเท่านั้น 
12. ท่านจะมสี่วนในการสบืสานและอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรม ได้อย่างไร 
    ก. การดูภาพยนตรเ์กาหล ี  ข. การร้องเพลงสากลให้ไพเราะ 

ค. การดูการแสดงคอนเสิร์ตกับเพื่อน ง. การชมการแสดงในโรงละครแหง่ชาติ 
13. ข้อใดคือพัฒนาการที่ชัดเจนทีสุ่ดในการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยในปัจจุบัน 

ก. กระบวนท่าร ามาตรฐานใหม ่  ข. จ านวนฉากของการแสดง 
ค. ใช้เทคโนโลยีแสง สี เสียง  ง. แต่งกายแบบใหมส่ีสดใส 
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14. นายวู้ดด้ีคัดลอกแผ่นซีดีบันทกึการแสดงศิลปวัฒนธรรม แล้วน าไปจ าหน่าย ท่านเห็นด้วยกับการ
กระท าของนายวู้ดด้ีหรือไม่ เพราะเหตุใด 

ก. เห็นด้วย เพราะเป็นการสร้างรายไดจ้ากอาชีพสจุริต 
ข. เห็นด้วย เพราะเป็นการช่วยเผยแพร่งานนาฏศิลป์ของไทย 
ค. ไม่เห็นด้วย เพราะเป็นการท าผิดกฎหมายและท าลายผู้แสดงทางอ้อม  
ง. ไม่เห็นด้วย เพราะนายวู้ดด้ีควรจะแบง่ปันผู้อื่นโดยการใหด้าวน์โหลดฟรีผ่านเว็บไซต์ 

15. การแสดงศิลปวัฒธรรมไทย มีความส าคัญอย่างไร มากที่สุด 
 ก. ท าให้เทคโนโลยีก้าวไกล 
ข. แสดงให้เห็นถึงความเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ 
ค. ท าให้คนไทยรู้สกึอยากแข่งขันกบัชาติตะวันตก 
ง. เป็นศิลปะที่รวมเอาศิลปะต่าง ๆ มาใช้ในการแสดง 

16. การแสดงศิลปวัฒนธรรมเกี่ยวข้องกบัชีวิตมนุษย์อย่างไร 
ก. มีเนื้อเรื่องเหมือนชีวิตจริง ข. ใช้คนเป็นตัวเอกของเรื่อง 
ค. กล่าวถึงแต่คนที่มีชีวิต  ง. ท าให้ชีวิตคนยืนยาว 

17. ปัจจัยใดทีม่ีผลท าใหก้ารแสดงศิลปวัฒนธรรมซบเซาลง 
ก. สภาพสงัคมและวิถีชีวิต  ข. ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 
ค. นโยบายของรัฐ  ง. ค่านิยม 

18. ข้อใดกล่าวเกี่ยวกับการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยได้ถูกตอ้ง 
ก. จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์พบว่าการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยมมีาตั้งแต่สมัยอยุธยา 
ข. การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยไดร้ับอทิธิพลมาจากอารยธรรมอินเดีย เพียงอารยธรรมเดียว 
ค. การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย สามารถสื่อความหมายให้แก่ผู้ชมชาวไทยรับรู้ได้ชาติเดียว  

เท่านั้น 
ง. การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย สามารถสะท้อนการด าเนินชีวิตของคนไทยได้ 

19. เอกลักษณ์ของความงามของการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย ที่พิเศษจากความงามของศิลปะอื่น ๆ 
คืออะไร 

ก. เป็นผลงานทีผู่้ชมทุกคนช่ืนชมอยู่ตลอดเวลา 
ข. เป็นความงามที่แสดงออกผ่านการเคลื่อนไหว 
ค. เป็นผลงานศิลปะที่รวบรวมการสร้างสรรค์ศิลปะ ทุกแขนงเข้าไว้ด้วยกัน 
ง. เป็นการแสดงออกทางอารมณ์ ความรู้สกึทีผู่้ชมสามารถมสี่วนร่วมได้ในขณะที่ชม 
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20. ในการแสดงศิลปวัฒนธรรม นักเรียนคิดว่าจ าเป็นหรือไม่ที่จะตอ้งมเีพลงประกอบ 
ก. จ าเป็น เพราะช่วยเพิม่ความยิ่งใหญ่ให้กบัการแสดง 
ข. จ าเป็น เพราะท าให้ผู้ฟงัเกิดความเข้าใจในการแสดงมากข้ึน 
ค. ไม่จ าเป็น เพราะผู้ชมต้องการไปชมการแสดงมิใช่ไปนั่งฟงัเพลง 
ง. ไม่จ าเป็น เพราะในการแสดงจะมเีครื่องก ากบัจังหวะแล้ว 

 
เฉลย 

1. ค  2. ข  3. ก  4. ง  5.   ง   
6. ค  7. ก  8. ก  9. ข    10. ข 
11. ข  12. ง  13. ค  14. ค  15. ข 
16. ก  17. ง  18. ก  19. ค  20. ค 
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แบบทดสอบหลังเขา้รับการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
ค าชี้แจง : แบบทดสอบฉบับนี้ เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบหลายตัวเลือก จ านวน  20 ข้อ 20 คะแนน           
ให้นักศึกษาเลือกค าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว 
1. ข้อใดไม่ใช่คุณสมบัติของการสร้างสรรค์ภูมปิัญญาโดยอาศัยประสบการณ์ 
 ก. ลงมอืทดลองท าเอง   ข. แสวงหาความรู้อยูเ่สมอ 
 ค. พัฒนาผลงานตลอดเวลา  ง. เลียนแบบผลงานผู้อื่นทุกช้ิน 
2. บุคคลท่านใดมีภาวะความเป็นผู้น าศิลปวัฒนธรรม 
 ก. แดง ชอบน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาเผยแพร่ใหก้ับเพื่อนในโรงเรียน 
 ข. ด า ชักชวนเพื่อนเข้าร่วมกจิกรรมของชุมชนทุกครั้งทีม่ีโอกาส 
 ค. ขาว ส่ง ดาว เข้ารับการอบรมการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ง. เขียว เป็นคนคนขยัน มุ่งมั่นในการท างานพฒันาผลงานศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
3. ถ้าท่านต้องแสดงละครสั้นเกี่ยวกับงานประเพณีสงการณ์ ท่านควรจัดฉากประกอบการแสดง

อย่างไรจงึจะมีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
 ก. คนสาดน้ าบนหลังรถกระบะ   

ข. ชายหญิงสาดน้ าปะแป้งอย่างสนุกสนาน 
 ค. ผู้คนมากมายต่างพากันมารดน้ าด าหัวผู้ใหญ ่   

ง. ขบวนรถที่จัดอย่างสวยงามมีนางสงการณ์นั่งอยู่ 
4. จินตนาการมีความส าคัญต่อการแสดงศิลปวัฒธรรมอย่างไรมากทีสุ่ด 
 ก. ช่วยให้ผู้ชมสามารถคาดการณ์เรื่องราวในเรือ่งใด   

ข. ช่วยให้สามารถคิดได้อย่างหลากหลายรปูแบบ 
 ค. ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศให้ดสูมจรงิ  

ง. ช่วยสร้างความประทบัใจแกผู่้ชม 
5. เพราะเหตุใดศิลปวัฒนธรรมไทยจึงยังคงอยู่คู่กับคนใจ 
 ก. เพราะคนไทยตระหนักในคุณค่าจึงมกีารถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมไทยสืยต่อมา 

ข. เพราะผู้มีฐานะบางรายนิยมลงทุนจ้างการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยไปแสดง 
 ค. เพราะชาวต่างชาติเห็นคุณค่าและช่ืนชมการแสดงศิลปวัฒนธรรมของไทย 

ง. เพราะมีกฎหมายบงัคับใหม้ีการจัดต้ังสถาบันการศึกษาเฉพาะทางข้ึน 
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6. สิ่งใดที่สะท้อนให้เราสามารถมองเห็นสภาพบ้านเมืองทีม่คีวามสวยงาม แสดงความเป็นชาติที่มี
มรดกทางวัฒนธรรม 

 ก. นาฏศิลป์และการละคร   ข. ความเจริญทางเทคโนโลย ี
 ค. การเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม ง. ความร่ ารวยและมั่งคงทางเศรษฐกจิ 
7. การแสดงศิลปวัฒนธรรมเป็นศิลปะการแสดงทีเ่กิดข้ึนมาพร้อมกับสิ่งใด 
 ก. การพฒันาของสังคม   ข. พัฒนาการของมนุษย ์
 ค. พัฒนาการของสิ่งมีชีวิต  ง. การพฒันาของเทคโนโลย ี
8. ท่านคิดว่าการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย ควรค่าแก่การสืบสานและอนรุักษ์ไว้หรือไม่ เพราะเหตุใด 
 ก. ควร เพราะเป็นการแสดงที่มีความสวยงาม   

ข. ควร เพราะเป็นศิลปะที่แสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นชาติ 
 ค. ไม่ควร เพราะการแสดงจะค่อนข้างชักช้าและไมส่นุกสนาน   

ง. ไม่ควร เพราะใช้เงินลงทุนในการสร้างเครื่องประดับและเครื่องแต่งกายเป็นจ านวนมาก 
9. เราสามารถพฒันารูปแบบการแสดงศิลปวัฒนธรรมได้อยา่งไร 
   ก. แสดงความรูส้ึกมากเกินธรรมชาติ  

ข. น ามาสัมพันธ์กับชีวิตจริงในแต่ละยุค 
    ค. ไม่จ าเป็นต้องใช้เทคนิคสมัยใหมม่าช่วย  

ง. แสดงแต่การแสดงที่มีช่ือเสียงและผู้ชมชอบเท่านั้น 
10. ข้อใดแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงบทบาทการแสดงศิลปวัฒนธรรมไปจากเดิม 
    ก. การแต่งกายที่งดงามและประณีต ข. การใช้ร้านอาหารแทนโรงมหรสพ 
    ค. การรักษามาตรฐานของการแสดง ง. การให้ความบันเทงิแก่บุคคลทั่วไป 
11. ท่านจะมสี่วนในการสบืสานและอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรม ได้อย่างไร 
    ก. การดูภาพยนตรเ์กาหล ี  ข. การร้องเพลงสากลให้ไพเราะ 

ค. การดูการแสดงคอนเสิร์ตกับเพื่อน ง. การชมการแสดงในโรงละครแหง่ชาติ 
12. ข้อใดคือพัฒนาการที่ชัดเจนทีสุ่ดในการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยในปัจจุบัน 

ก. กระบวนท่าร ามาตรฐานใหม ่  ข. จ านวนฉากของการแสดง 
ค. ใช้เทคโนโลยีแสง สี เสียง  ง. แต่งกายแบบใหมส่ีสดใส 
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13. นายวู้ดด้ีคัดลอกแผ่นซีดีบันทกึการแสดงศิลปวัฒนธรรม แล้วน าไปจ าหน่าย ท่านเห็นด้วยกับการ
กระท าของนายวู้ดด้ีหรือไม่ เพราะเหตุใด 

ก. เห็นด้วย เพราะเป็นการสร้างรายไดจ้ากอาชีพสจุริต 
ข. เห็นด้วย เพราะเป็นการช่วยเผยแพร่งานนาฏศิลป์ของไทย 
ค. ไม่เห็นด้วย เพราะเป็นการท าผิดกฎหมายและท าลายผู้แสดงทางอ้อม  
ง. ไม่เห็นด้วย เพราะนายวู้ดด้ีควรจะแบง่ปันผู้อื่นโดยการใหด้าวน์โหลดฟรีผ่านเว็บไซต ์

14. การแสดงศิลปวัฒธรรมไทย มีความส าคัญอย่างไร มากที่สุด 
 ก. ท าให้เทคโนโลยีก้าวไกล 
ข. แสดงให้เห็นถึงความเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ 
ค. ท าให้คนไทยรู้สกึอยากแข่งขันกบัชาติตะวันตก 
ง. เป็นศิลปะที่รวมเอาศิลปะต่าง ๆ มาใช้ในการแสดง 

15. การแสดงศิลปวัฒนธรรมเกี่ยวข้องกบัชีวิตมนุษย์อย่างไร 
ก. มีเนื้อเรื่องเหมือนชีวิตจริง ข. ใช้คนเป็นตัวเอกของเรื่อง 
ค. กล่าวถึงแต่คนที่มีชีวิต  ง. ท าให้ชีวิตคนยืนยาว 

16. ปัจจัยใดทีม่ีผลท าใหก้ารแสดงศิลปวัฒนธรรมซบเซาลง 
ก. สภาพสงัคมและวิถีชีวิต  ข. ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 
ค. นโยบายของรัฐ  ง. ค่านิยม 

17. ข้อใดกล่าวเกี่ยวกับการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยได้ถูกตอ้ง 
ก. จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์พบว่าการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยมมีาตั้งแต่สมัยอยุธยา 
ข. การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยไดร้ับอทิธิพลมาจากอารยธรรมอินเดีย เพียงอารยธรรมเดียว 
ค. การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย สามารถสื่อความหมายให้แก่ผู้ชมชาวไทยรับรู้ได้ชาติเดียว  

เท่านั้น 
ง. การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย สามารถสะท้อนการด าเนินชีวิตของคนไทยได้ 

18. ข้อใดที่ไม่ใช่ปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
ก. ค่านิยม   ข. ความเช่ือ 
ค. ศาสนา   ง. สภาพภูมิศาสตร ์
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19. เอกลักษณ์ของความงามของการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย ที่พิเศษจากความงามของศิลปะอื่น ๆ 
คืออะไร 

ก. เป็นผลงานทีผู่้ชมทุกคนช่ืนชมอยู่ตลอดเวลา 
ข. เป็นความงามที่แสดงออกผ่านการเคลื่อนไหว 
ค. เป็นผลงานศิลปะที่รวบรวมการสร้างสรรค์ศิลปะ ทุกแขนงเข้าไว้ด้วยกัน 
ง. เป็นการแสดงออกทางอารมณ์ ความรู้สกึทีผู่้ชมสามารถมสี่วนร่วมได้ในขณะที่ชม 

20. ในการแสดงศิลปวัฒนธรรม นักเรียนคิดว่าจ าเป็นหรือไม่ที่จะตอ้งมเีพลงประกอบ 
ก. จ าเป็น เพราะช่วยเพิม่ความยิ่งใหญ่ให้กบัการแสดง 
ข. จ าเป็น เพราะท าให้ผู้ฟงัเกิดความเข้าใจในการแสดงมากข้ึน 
ค. ไม่จ าเป็น เพราะผู้ชมต้องการไปชมการแสดงมิใช่ไปนั่งฟงัเพลง 
ง. ไม่จ าเป็น เพราะในการแสดงจะมเีครื่องก ากบัจังหวะแล้ว 

 
เฉลย 

1.   ง  2. ง  3. ค  4. ก  5. ก 
6. ก  7. ข    8. ข  9. ข  10. ข 
11. ง  12. ค  13. ค  14. ข  15. ก 
16. ง  17. ก  18. ก  19. ค  20. ค 
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แบบประเมนิการน าเสนอผลงาน 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
ค าชี้แจงส าหรับผูป้ระเมิน 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ เป็นแบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 

2. ให้ท่านพิจารณาว่า ข้อความถามในแต่ละข้อต่อไปนี้มีเห็นด้วยมากน้อยเพียงใด และท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับพฤติกรรม ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านว่าสิ่งที่ประเมิน มีความ
เหมาะสมมากน้องเพียงใด 

 
ระดับการประเมิน 
  5 หมายถึง  ดีเยี่ยม 

4 หมายถึง  ดีมาก 
  3 หมายถึง  ดี 

2 หมายถึง  พอใช้ 
  1 หมายถึง  ปรับปรุง 
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แบบประเมนิการน าเสนอผลงาน กลุ่มท่ี ................ 
 

ค าชี้แจงส าหรับผูป้ระเมิน 
  แบบประเมินฉบบันี้ เป็นแบบประเมินการน าเสนอผลงานของผู้เข้าร่วมอบรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนกัศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒัน
ศิลป ์
 

ล าดับ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 การสื่อสารและการน าเสนอ      
2 การน าความรู้ไปใช้ในการจัดท าโครงการ      

3 การท างานเป็นทีม      
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 

 
      ลงช่ือ .............................................. 
             (.............................................) 
              ผู้ประเมิน 
ระดับการประเมิน 
 13 – 15  หมายถึง  ดีเยี่ยม 

10 - 12  หมายถึง  ดีมาก 
 7 - 9  หมายถึง  ดี 

4 - 6  หมายถึง  พอใช้ 
 1 - 3  หมายถึง  ปรับปรุง 
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รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

การส่ือสารและ 
การน าเสนอ 

- แสดงข้อมูล 
และสื่อประกอบ
ต่าง ๆ 
สอดคล้อง 
กับเน้ือหา  
 
 
- สื่อต่าง ๆ หาย
สื่อ ไม่มีความ 
ชัดเจน ผู้ฟัง 
สามารถเข้าใจได้ 
ทุกประเด็น 
 
 
- การน าเสนอ 
สื่อต่าง ๆ  
ไม่มีการขัดข้อง  

- แสดงข้อมูล 
และสื่อประกอบ
ต่าง ๆ ไม่
สอดคล้อง 
กับเน้ือหา 1
ประเด็น  
 
- สื่อต่าง ๆ หาย
สื่อ ไม่มีความ 
ชัดเจน ผู้ฟังไม่
สามารถเข้าใจได้ 
มากกว่า 1
ประเด็น 
 
- การน าเสนอ 
สื่อต่าง ๆ  
มีการขัดข้อง  
1 ครั้ง 

- แสดงข้อมูล และ
สื่อประกอบต่าง ๆ 
ไม่สอดคล้อง 
กับเน้ือหา 
มากกว่า 2 
ประเด็น  
 
- สื่อต่าง ๆ หาย
สื่อ ไม่มีความ 
ชัดเจน ผู้ฟังไม่
สามารถเข้าใจได้ 
มากกว่า 2
ประเด็น 
 
- การน าเสนอ 
สื่อต่าง ๆ  
มีการขัดข้อง 
มากกว่า 2 ครั้ง 

- แสดงข้อมูล และ
สื่อประกอบต่าง ๆ 
ไม่สอดคล้อง 
กับเน้ือหา 
มากกว่า 3 
ประเด็น  
 
- สื่อต่าง ๆ หาย
สื่อ ไม่มีความ 
ชัดเจน ผู้ฟังไม่
สามารถเข้าใจได้ 
มากกว่า 3 
ประเด็น 
 
- การน าเสนอ 
สื่อต่าง ๆ  
มีการขัดข้อง 
มากกว่า 3 ครั้ง 

- แสดงข้อมูล และ
สื่อประกอบต่าง ๆ 
ไม่สอดคล้อง 
กับเน้ือหา 
มากกว่า 4 
ประเด็น  
 
- สื่อต่าง ๆ หาย
สื่อ ไม่มีความ 
ชัดเจน ผู้ฟังไม่
สามารถเข้าใจได้ 
มากกว่า 4 
ประเด็น 
 
- การน าเสนอ 
สื่อต่าง ๆ  
มีการขัดข้อง 
มากกว่า 4 ครั้ง 

การน าความรู้ 
ไปใช้ในการ
จัดท าโครงการ 

เน้ือหาครบ ทุก
หัวข้อ 
ที่จ าเป็น 
ในการน าเสนอ 

เน้ือหาไม่ครบ 1 
หัวข้อ 
ที่จ าเป็น  
ในการน าเสนอ 

เน้ือหาไม่ครบ  
2 หัวข้อ 
ที่จ าเป็น  
ในการน าเสนอ 

เน้ือหาไม่ครบ  
3 หัวข้อ 
ที่จ าเป็น  
ในการน าเสนอ 

เน้ือหาไม่ครบ  
4 หัวข้อ 
ที่จ าเป็น  
ในการน าเสนอ 

การท างานเป็น
ทีม 

ท างานร่วม 
กับสมาชิกคนอ่ืน 
ๆ ในกลุ่มและได้
แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบ
เท่ากันในทีมทุก
คน 

ท างานร่วม 
กับสมาชิกคนอ่ืน 
ๆ ในกลุ่มและ
ไม่ได้แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบ 
ในทีมทุกคน 
1 คน 

ท างานร่วม 
กับสมาชิกคนอ่ืน 
ๆ ในกลุ่มและ
ไม่ได้แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบ 
ในทีมทุกคน 
3 คน 

ท างานร่วม 
กับสมาชิกคนอ่ืน 
ๆ ในกลุ่มและ
ไม่ได้แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบ 
ในทีมทุกคน 
3 คน 

สมาชิกในกลุ่ม
ไม่ได้แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบเท่ากัน
ในทีม 
ทุกคน 
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แบบประเมนิภาวะผู้น าดา้นศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
ค าชี้แจงส าหรับผูป้ระเมิน 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ เป็นแบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
 2. ให้ท่านพิจารณาว่า ข้อความถามในแต่ละข้อต่อไปนี้มีเห็นด้วยมากน้อยเพียงใด และ        
ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดบัพฤติกรรม ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านว่าสิ่งที่ประเมิน มีความ
เหมาะสมมากน้องเพียงใดประกอบด้วยคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมทัง้หมด 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  2. ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  
  3. การสร้างมนุษยส์ัมพันธ์และความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
  4. ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
  5. วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
ระดับการประเมิน 
 5  หมายถึง  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นเป็นประจ า 
 4 หมายถึง  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นบ่อยครั้ง 
 3 หมายถึง  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นบางครั้ง 

2 หมายถึง  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นน้อยมาก 
 1 หมายถึง  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่แสดงพฤติกรรม 
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แบบประเมนิภาวะผู้น าดา้นศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
ชื่อ-สกุล.....................................................................................................ชื่อเล่น............ ............. 

ล าดับ รายการประเมิน 
ระดับการประเมนิ 
5 4 3 2 1 

การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
1 ร่วมแสดงความคิดเห็นกับผู้อื่น      
2 มีความเฉลียวฉลาด      

3 สร้างสรรค์และบูรณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้      
4 คิดนอกกรอบ ด้วยมุมมองที่แตกต่าง และถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจได้

โดยง่าย 
     

5 กล้าคิดแตกต่าง กล้าท าสิ่งใหม่ที่สร้างสรรค์      

ความรับผิดชอบของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

6 ตรงต่อเวลา      

7 ท างานที่ได้รับมอบหมาย “ส่วนตัว” เสร็จทันเวลาที่ก าหนด      

8 ท างานที่ได้รับมอบหมาย “ส่วนร่วม” เสร็จทันเวลาที่ก าหนด      

9 รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนและเคารพในสิทธิของผู้อื่น      

10 เคารพและปฏิบัติตามข้อตกลงภายในกลุ่ม      

การสร้างมนุษย์สัมพันธ์และความสามารถในการท างานเป็นทีมของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

11 ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ดี      

12 ให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน      

13 สร้างความผูกพันภายในกลุ่ม      

14 ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล      

15 ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน      
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ล าดับ รายการประเมิน 
ระดับการประเมนิ 

5 4 3 2 1 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

16 ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์      

17 มีอารมณ์แจ่มใสเบิกบาน      

18 เลือกใช้วิธีการสื่อสารกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม      

19 สร้างบรรยากาศที่ดี      

20 รู้จักการให้อภัย      

ความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

21 แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการท างานเป็นทีม      

22 มีความพร้อมที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น      

23 ตัดสินใจร่วมกับกลุ่มได้      

24 สร้างความน่าเช่ือถือให้กับทีมงาน      

25 แสดงความเห็นในการท างานกลุ่ม      

 
 
 
เกณฑ์การตัดสินคุณภาพ 
 21 - 25  หมายถึง  ดีเยี่ยม 

16 - 20  หมายถึง  ดีมาก 
 11 - 15  หมายถึง  ดี 

6 - 10  หมายถึง  พอใช้ 
 0 - 5  หมายถึง  ปรับปรุง 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรบันักศึกษา วิทยาลยันาฏศลิป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
ค าชี้แจงส าหรับผูป้ระเมิน 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของนกัศึกษาต่อหลกัสูตรฝกึอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์

2. ให้ท่านพิจารณาว่า ข้อความถามในแต่ละข้อต่อไปนี้มีเห็นด้วยมากน้อยเพียงใด และ        
ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านว่าสิ่งทีป่ระเมิน มี
ความเหมาะสมมากน้องเพียงใด 

 
ระดับการประเมิน 
 5  หมายถึง  เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 4 หมายถึง  เห็นด้วย 
 3 หมายถึง  ไม่แน่ใจ 

2 หมายถึง  ไม่เห็นด้วย 
 1 หมายถึง  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  200 

ล าดับ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1 ข้าพเจ้าสนุกกับการฝึกอบรม      
2 ท าให้ข้าพเจ้าเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมมากข้ึน      

3 ท าให้ข้าพเจ้ามีความภาคภูมิใจในการเป็นผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

     

4 ข้าพเจ้ารู้สึกเบื่อการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

     

5 การฝึกอบรมท าให้ข้าพเจ้าเข้าใจในการเป็นผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

     

6 ศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ควรอนุรักษ์ให้คงอยู่ตลอดไป      

7 การเป็นผู้น าท าให้ข้าพเจ้ามีความกล้าแสดงออก      

8 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าเวลาที่ฝึกอบรมมากเกินไป      

9 การฝึกอบรม ท าให้ข้าพเจ้าได้ลงมือปฏิบัติจริง      

10 ข้าพเจ้าได้ประโยชน์จากการฝึกอบรมครั้งนี้มาก      

11 การประเมินผลสอดคล้องกับการจดกิจกรรมที่ฝึกอบรม      

12 การอบรมครั้งนี้น่าเบื่อ      

13 เมื่อฝึกอบรมแล้วคิดว่าน่าจะน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้      

14 กิจกรรมที่ใช้ฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่แปลกใหม่      

15 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าการอบรมครั้งนี้เสียเวลา      

16 อยากให้มีการฝึกอบรมแบบนี้อีก      

17 ข้าพเจ้าดีใจที่ได้เข้ารับการอบรมในครั้งนี้      

18 อยากให้การอบรมนี้จบเร็วๆ      

19 เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่ควรจัดข้ึนทุกปี      

20 เนื้อหาที่อบรมมีประโยชน์ท าให้รู้สึกชอบในการเป็นผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

     

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือราชการ 
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  205 
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  208 
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ภาคผนวก ฉ 

หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศลิปวัฒนธรรม 
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หลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 
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ค าน า 
 

 หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัย       
นาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่พัฒนาข้ึนนี้มีจุดประสงค์ เพื่อให้นักศึกษามี
ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมที่ดี สามารถสร้างสรรค์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลต่อการสืบ
ทอด เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และได้รับการพัฒนาให้เป็นบัณฑิตที่มีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมใน
สังคมได้สืบต่อไป 
 ขอขอบคุณ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประสงค์ สายหงษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์          
ที่ได้ให้ค าแนะน า ช้ีแนะและตรวจสอบกระบวนการพัฒนาหลักสูตรในครั้งนี้  หวังว่าเอกสารฉบับนี้      
จะใช้เป็นข้อมูลให้กับผู้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบพิจารณาความสมบูรณ์ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง ขอขอบคุณ
มา ณ โอกาสนี้  
 
         ชินกฤต  ศรีสุข 
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หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 
 

หลักการ  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม        
ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมจัดการศึกษาอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ตลอดจนและส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถ่ินด้านศิลปะโดยใช้ระบบ และหลักเกณฑ์ที่สามารถเผยแพร่ศาสตร์ทางศิลปะได้อย่างมีศักยภาพ 
ถูกต้อง เหมาสมกับความเป็นชาติไทย และเป็นศูนย์กลางทางศิลปะ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมจึงก าหนดนโยบายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 1) อนุรักษ์ เผยแพร่และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมให้แก่องค์กรและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในระดับชาติและนานาชาติ 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม   
3) รวบรวมข้อมูลและผลิตสื่อด้านศิลปวัฒนธรรม 4) ให้บริการวิชาการทางด้านศิลปวัฒนธรรมอัน
ทรงคุณค่าแก่สังคม 5) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมน ามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
กิจกรรมนักศึกษา (สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์. 2560 : 59) และเป็นสถาบันผลิตบัณฑิตทางศิลปะ เพื่อ
น าศิลปะมาพัฒนาตนเอง สังคม และประเทศชาติ ท าการสอน การแสดง การวิจัย และให้บริการทาง
วิชาการ ตลอดจนอนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็น
เอกลักษณ์ของชาติรวมทั้งศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุนชนในท้องถ่ินโดยมีอัตลักษณ์ของ
สถาบัน คือ สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ และอัตลักษณ์ที่โดดเด่น คือ ผู้น าด้านงานศิลป์ นอกจากนี้ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ยังพึงตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมไทยว่าต้องเป็นรากฐานที่
หยั่งลึกในการสร้างความสามัคคีและความมั่นคงของชาติ เป็นสิ่งที่แสดงถึงศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ 
ตลอดจนความภาคภูมิใจร่วมกันของคนไทยเป็นหลักให้คนในชาติประพฤติในทางที่ดีงาม กล่อมเกล่า
จิตใจให้อ่อนโยน มีคุณธรรม สร้างความเจริญทางปัญญาและจิตใจ ซึ่งเป็นเหตุผลและองค์ประกอบ
ของความเจริญในทุก ๆ ด้าน ที่ส าคัญอย่างยิ่ง คือ เป็นปัจจัยที่ช่วยให้รักษาและด ารงความเป็นไทยไว้
ได้สืบไป (สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์. 2559 : 79) ดังนั้นการผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้น าด้านงานศิลป์      
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามอัตลักษณ์ข้างต้นน้ัน ฝ่ายกิจการนักศึกษา มีส่วนร่วมอย่างยิ่งในการ
พัฒนานักศึกษา ในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ให้เป็นไปตาม      
อัตลักษณ์ของสถาบัน การเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒธรรมของนักศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องสร้าง และอาศัยประสบการณ์นอกช้ันเรียน โดยฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 
 ในด้านของสถาบันอุดมศึกษาน้ัน มีมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 มาตรฐานที่ 4 ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย โดยก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย 



 

 

  214 

หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัมนธรรม การปรับ
และประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสมตามศักยภาพและอัตลักษณ์
ของสถาบัน ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2561 : 20) ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่เกิดข้ึนในระดับ
คณาจารย์ บุคลากร ส่วนกลุ่มนิสิตนักศึกษานั้น มีกิจกรรมจ านวนน้อย และนิสิตนักศึกษาไม่เห็น
ความส าคัญมากพอที่จะเข้าร่วมกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม ซึ่งนิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่ที่ให้ความ
สนใจเป็นนิสิตินักศึกษาทางด้านศิลปกรรมศาสตร์ เฉพาะกลุ่มเท่านั้น อาจจะเป็นเพราะการสื่อสาร
ความหมายในเรื่องของศิลปวัฒนธรรมที่ยังไม่ชัดเจน หรือความไม่ชัดเจนในการบริหารจัดการด้านสิ
ลปวัฒนธรรม ซึ่งก่อให้เกิดความสับสนในบทบาทหน้าที่ของนิสิตนักศึกษา ท าให้นิสิตนักศึกษา
โดยเฉพาะศาสตร์ทางวิทยาศาสตร์มองว่าศิลปวัฒนธรรมเป็นเรื่องไกลตัว ทั้งที่ในความเป็นจริง
ศิลปวัฒนธรรมไม่ใช่เรื่องของนิสิตนักศึกษาเฉพาะกลุ่ม แต่ศิลปวัฒนธรรมคือเรื่องของวิถีชีวิต การ
ด าเนิน ชี วิตใน ชุมชน สั งคม  ซึ่ ง เกี่ ยวข้องกับบุ คคลทุ กกลุ่ ม ในสถาบันอุ ดม ศึกษา ดั งนั้ น
สถาบันอุดมศึกษาควรมีแนวทางสนับสนุนให้นิสิตนักศึกษาเห็นความส าคัญ เข้าถึง เข้าใจใน
ศิลปวัฒนธรรม มีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง และเข้าใจบทบาทของความเป็นนิสิตนักศึกษาต่องานด้าน
ศิลปวัฒธรรม โดยสนับสนุนให้นิสิตนักศึกษามีส่วนร่วมอย่างแท่จริงในการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา คือ การเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระกวนการบริหาร
จัดการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ไม่เพียงแค่เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น โดยให้นิสิต
นักศึกษามีส่วนร่วมในด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการติดตามประเมินผลและด้านการ่วมใช้
ประโยชน์และคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมที่เกิดข้ึนกับตัวนิสิตนักศึกษาเอง และนิสิตนักศึกษาจะเป็น
ผู้สร้างบรรยากาศ สร้างแจงจูงใจ และเกิดการสื่อสารระหว่างกลุ่มนิสิตนีกศึกษาด้วยกัน ก่อให้เกิดการ
เห็นความส าคัญของงานด้านศิลปวัฒนธรรม (ณิชาภัทร จาวิสูตร. 2563 : 20) ภาวะผู้น ามีส่วนส าคัญ
ยิ่งในการด าเนินกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในสังคมหรือองคืกรซึ่งผู้น าจ าเป็นต้องมีการจูงใจ
ให้ผู้อื่นคล้อยตามเพื่อปฏิบตัิกิจกรรมให้บรรลเุป้าหมายรว่มกัน พลังของกลุ่มจพท างานส าเร็จมากน้อย
เพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถของผูน้ าที่จะท าให้สมาชิกเกิดความศรัทธายอมรับและพร้อมที่จะ
ร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จได้ การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่บุคคล ควรเริ่มเสียต้ังแต่เยาว์วัย 
เพื่อให้เยาวชนได้เกิดการเรียนรูแ้ละได้รบัประสบการณ์ที่เหมาะสมท าให้เป็นผู้น าที่มีศักยภาพสามารถ
จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มเกิดพฤติกรรมที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จนกระทั่งบรรลุจุดหมายที่วางไว้ 
และสามารถสร้างหรือรักษาวัฒนธรรมองค์กรให้สามารถธ ารงอยู่ได้รวมทั้งพ มนาองค์กรให้มี
ความก้าวหน้ามากขึ้น (สุเวศ กลับศรี. 2557: 132 - 140)  
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 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากร ฝ่ายกิจการนักศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เน้นเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมในด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะทางอามรณ์ ความรับผิดชอบ มนุษย์สัมพันธ์และ
การท างานเป็นทีม และความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้นักศึกษา     
มีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมที่ดี สามารถสร้างสรรค์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลต่อการ   
สืบทอด เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และได้รับการพัฒนาให้เป็นบัณฑิตที่มีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม    
ในสังคมได้สืบต่อไป  
 
จุดมุ่งหมาย 

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีทักษะการเป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  

 3. ผู้เข้าร่วมอบรมมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
โครงสร้างและเน้ือหาของหลักสูตร 

หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏ
ศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีโครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร ก าหนดเวลา
ในการฝึกอบรม จ านวน 19 ช่ัวโมง ดังนี้ 
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โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

หน่วย เน้ือหา 
จ านวนชั่วโมง กิจกรรม 

การฝึกอบรม 
ทฤษฎี 

ทฤษฎี 
การวัดและ
ประเมินผล ทฤษฎี ปฏิบัติ 

 

- ช้ีแจงการ
ฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- ทดสอบ
ความรู้ก่อนการ
ฝึกอบรม 

1  

ท าแบบทดสอบ
ความรู้ก่อน
ฝึกอบรม 

แบบทดสอบ - 
แบบทดสอบ 
- แบบ
ประเมิน
พฤติกรรม
ภาวะผู้น า 

1 

- ความหมาย
และประเภท
ของ
ศิลปวัฒนธรรม 
- กรอบทิศทาง
การสง่เสรมิทาง 
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

30 
นาที 

1 

- การบรรยาย 
- การอภิปราย 
- การศึกษาด้วย
ตนเอง 
-การปฏิบัติการ
กลุ่ม 
-การน าเสนอ 

- เอกสาร
ประการ
ฝึกอบรม 
- Power 
Point 
 

- ผลงาน 
- แบบ
ประเมิน
พฤติกรรม
ภาวะผู้น า 

2 

- ความรู้
เกี่ยวกับผู้น า
และคุณลักษณะ
ของผู้น า 
- เสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

2 2 

- การบรรยาย 
- การอภิปราย 
- การศึกษาด้วย
ตนเอง 
-การปฏิบัติการ
กลุ่ม 
-การน าเสนอ 

- เอกสาร
ประการ
ฝึกอบรม 
- Power 
Point 
 

- ผลงาน 
- แบบ
ประเมิน
พฤติกรรม
ภาวะผู้น า 
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โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

หน่วย เน้ือหา 
จ านวนชั่วโมง กิจกรรม 

การฝึกอบรม 
ทฤษฎี 

ทฤษฎี 
การวัดและ
ประเมินผล ทฤษฎี ปฏิบัติ 

3 

- วิธีการเขียน
โครงการส าหรบั
ผู้น าทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- ฝึกปฏิบัติการ
เขียนโครงการ
เพื่อการอนุรกัษ์ 
ส่งเสริมและ
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
- การน าเสนอ
โครงการ
อนุรักษ์ ส่งเสริม
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

2 8 

- การบรรยาย 
- การอภิปราย 
- การศึกษาด้วย
ตนเอง 
-การปฏิบัติการ
กลุ่ม 
-การน าเสนอ 

- เอกสาร
ประการ
ฝึกอบรม 
- Power 
Point 
- แบบฟอร์ม
การเขียน
โครงการ 

- ผลงาน 
- แบบ
ประเมิน
พฤติกรรม
ภาวะผู้น า 

 - ทดสอบ
ความรู้หลงัการ
ฝึกอบรม 
- ประเมินการ
ฝึกอบรม 

1:30 
นาที 

 ท าแบบทดสอบ
ความรู้หลงั
ฝึกอบรม 

แบบทดสอบ - แบบฝึกหัด 
- แบบวัดเจต
คติที่มีต่อ
หลักสูตร
ฝึกอบรม 
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โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

หน่วย เน้ือหา 
จ านวนชั่วโมง กิจกรรม 

การฝึกอบรม 
ทฤษฎี 

ทฤษฎี 
การวัดและ
ประเมินผล ทฤษฎี ปฏิบัติ 

 - สรปุผลการ
ฝึกอบรม
เสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับ
นักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏ
ศิลป คณะ
ศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์

1 

    

 
กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

1. ทดสอบความรู้ โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ เกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
วัดความรู้ ความเข้าใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามโครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ โดยให้ผู้เข้าร่วมอบรมในแต่ละกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย 
เพื่อฝึกภาวะผู้น าตามความมุ่งหมายของหลักสูตร โดยใช้แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

3. ทดสอบความรู้ โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ เกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
วัดความรู้ ความเข้าใจหลังเข้ารับการฝึกอบรม และประเมินเจตคติต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
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ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เพื่อทราบผลที่เกิดข้ึนภายหลังจากการใช้หลักสูตรฝึกอบรมมากน้อยเพียงใด 
 
สื่อประกอบการฝึกอบรม 

- เอกสารประการฝึกอบรม 
- โปรแกรมน าเสนอ Power Point 

 - แบบฟอร์มการเขียนโครงการ 
 
การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลผลการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมอบรม ก่อนและหลังจากจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะ
ศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
5 ด้านความรู้ ใช้แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
6 ด้านทักษะ ใช้แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
7 ด้านเจตคติ ใช้แบบประเมินเจตคติต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ก าหนดการ การฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

หว่างวันท่ี ............................................................... 
ณ ..................................................................................................................  

วันท่ี 1 
08:30 น.  ลงทะเบียน 
09:00 น. – 09:15 น. พิธีเปิดการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมส าหรับนักศึกษา  

วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
09:15 น. – 10:00 น. - ช้ีแจงการฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
   - ทดสอบความรู้กอ่นการฝึกอบรม 
10:00 น. – 10:15 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10:15 น. – 11:45 น. ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
11:45 น. – 13:00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13:00 น. – 15:00 น. ภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
15:00 น. – 15:15 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
15:15 น. – 17:15 น. ภาวะผู้น าและการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม (ต่อ) 
 
วันท่ี 2 
08:30 น.  ลงทะเบียน 
09:00 น. – 10:30 น. แนวทางการเขียนโครงการ 
10:30 น. – 10:45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10:45 น. – 12:15 น. วิธีการเขียนโครงการเพื่อการอนุรกัษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
12:15 น. – 13:15 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13:15 น. – 14:45 น. ฝึกปฏิบัตกิารเขียนโครงการเพื่อการอนรุักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
14:45 น. – 15:00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
15:00 น. – 17:30 น. ฝึกปฏิบัตกิารเขียนโครงการเพื่อการอนรุักษ์ ส่งเสริม 

และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม (ต่อ) 
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วันท่ี 3 
08:30 น.  ลงทะเบียน 
09:00 น. – 10:30 น. การน าเสนอโครงการอนุรกัษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
10:30 น. – 10:45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10:45 น. – 12:15 น. การน าเสนอโครงการอนุรกัษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
12:15 น. – 13:15 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13:15 น. – 14:45 น. - ทดสอบความรูห้ลงัการฝึกอบรม 

- ประเมินการฝึกอบรม 
14:45 น. – 15:00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
15:00 น. – 16:30 น. - สรุปผลการฝกึอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรบั

นักศึกษา  วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 
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แผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

หน่วย เน้ือหา จุดประสงค์การเรียนรู้ 
จ านวน
ชั่วโมง 

 - ช้ีแจงการฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะ
ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
- ทดสอบความรู้กอ่นการฝึกอบรม 

1) ช้ีแจงรายละเอียดของการ
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- จุดมุ่งหมาย 
- การจัดกิจกรรม 
- การประเมินผล 
2) ประเมินความรู้กอ่นการฝึกอบรม 

1 

1 - ความหมายและประเภทของ
ศิลปวัฒนธรรม 
- กรอบทิศทางการส่งเสริมทาง 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

1.) มีความรู้ ความเข้าใจสามารถ
อธิบายและน าเสนอเกี่ยวกับทิศ
ทางการส่งเสริมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
2.) สามารถแสดงออกให้ด้าน
ความคิดเกี่ยวกับทิศทางการส่งเสริม
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

1.30 

2 - ความรู้เกี่ยวกับผู้น าและคุณลักษณะ
ของผู้น า 
- การเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

1) มีความรู้ ความเข้าใจสามารถ
อธิบายและน าเสนอความส าคัญของ
ผู้น าและคุณลกัษณะของผู้น า 
2) สามารถแสดงออกให้ด้านความคิด
เกี่ยวกับองค์ประกอบคุณลักษณะ
ของผู้น า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

4 

3 - วิธีการเขียนโครงการส าหรับผู้น า
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
- การน าเสนอแนวทางในการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

1) สามารถวางแผนออกแบบ
แผนงานโครงการเพื่อส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
2) สามารถน าเสนอแผนงานโครงการ
เพื่อสง่เสรมิศิลปวัฒนธรรม 

10 
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หน่วยท่ี 1 ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม 1 ชั่วโมง 30 นาที 
 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 เมื่อจบการฝึกอบรมหน่วยที่ 1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความสามรถดังนี้ 

1.  มีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบายและน าเสนอเกี่ยวกบัทิศทางการส่งเสริมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

2.  สามารถแสดงออกให้ด้านความคิดเกี่ยวกับทิศทางการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

เน้ือหา 
 1.  ความหมายและประเภทของศิลปวัฒนธรรม 

2.  กรอบทิศทางการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

ผู้สอนและวิทยากรการฝึกอบรม 
- นายชินกฤต ศรีสุข 
 

การจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
1. บรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ ความหมายและประเภทของศิลปวัฒนธรรม และกรอบทิศ

ทางการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม โดยใช้โปรแกรมน าเสนอ Power Point โดยผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมจะได้รับเอกสารประกอบการบรรยาย (30 นาที) 

2. ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ละ 7-8 คน ให้แต่ละกลุ่มร่วมกันอภิปราย ในหัวข้อ 
“กรอบทิศทางการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรมในอนาคต” โดยกิจกรรมจะแจกกระดาษบรุ๊ฟ ให้
กลุ่มละ 1 แผ่น และเตรียมน าเสนอ ความยาวไม่เกินกลุ่มละ 5 นาที โดยฝึกการมีภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (30 นาที) 

3. ผู้เข้าการฝึกอบรมน าเสนอผลงานตนเองกลุ่มละไม่เกิน 5 นาที พร้อมสรุปองค์ความรู้ที่
ได้รับและอภิปรายร่วมกัน (30 นาที) 

 
สื่อประการฝึกอบรม 

1. เอกสารประการฝกึอบรม 
2. โปรแกรม Power Point 
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การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 

ล าดับ จุดประสงค์การเรียนรู้ 
เครื่องมือท่ีใช้ 

วัดและประเมินผล 
เกณฑ์ของ 

วัดและประเมินผล 

1 

มีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบาย
และน าเสนอเกี่ยวกับทิศทางการ
ส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

ผลงาน ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 
ผ่านเกณฑร์้อยละ 80 

2 

สามารถแสดงออกให้ด้านความคิด
เกี่ยวกับทิศทางการสง่เสรมิทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

การน าเสนอ ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 
ผ่านเกณฑร์้อยละ 80 

3 
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

แบบประเมินพฤติกรรม
ภาวะผู้น าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 
ผ่านเกณฑร์้อยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  225 

หน่วยท่ี 1 ความรู้เกีย่วกับศิลปวัฒนธรรม 
 

ความหมายของศิลปวัฒนธรรม 
 ความหมายของศิลปวัฒนธรรม จึงหมายถึง สิ่งที่มนุษย์ได้เรียนรู้และสร้างข้ึนรวมถึงการ
แสดงเอกลักษณ์ของชาติ ที่สะท้อนถึงความเช่ือความศรัทธาและวิถีการด ารงชีวิต ค่านิยมในเรื่องต่าง 
ๆ ที่มีการปฏิบัติ สืบทอด ยกย่อง ช่ืนชม และอนุรักษ์สืบต่อกันเพื่อคงความเฉพาะตัวของชาติ            
ไว้ผ่านทางวรรณคดี ดนตรี นาฏศิลป์ จิตรกรรม ประติมากรรม และสถาปัตยกรรม 
 
ประเภทของศิลปวัฒนธรรม 
  ประเภทของศิลปวัฒนธรรม เป็นวัฒนธรรมของความเจริญทางด้านศิลปะที่บรรพบุรุษไทย
แสดงอัจฉริยะ ในด้านต่าง ๆ เช่น ทัศนศิลป์ (จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม) ดนตรี การ
ละครและนาฏศิลป์        
 
กรอบทิศทางการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (ราชกิจจานุเบกษา, 2560 : 15) ที่
ระบุไว้ในหมวดที่ 5 มาตรา 57 ได้ระบุไว้ว่า รัฐต้อง (1) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงาม ของท้องถ่ินและของชาติ และจัดให้มี
พื้นที่สาธารณะส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องรวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย (2) อนุรักษ์ คุ้มครอง 
บ ารุงรักษา ฟื้นฟู บริหารจัดการ และใช้หรือจัดให้มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพ ให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยต้องให้
ประชาชนและชุมชนในท้องถ่ินที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมด าเนินการและได้รบัประโยชน์จากการด าเนินการ
ดังกล่าวด้วยตามที่กฎหมายบัญญัติ  
 กระทรวงวัฒนธรรม (2559)ได้ก าหนดกรอบทิศทางการพฒันาวัฒนธรรมระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 - 2579) เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายของกรอบทิศทาง
ยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมระยะ 20 ปี กระทรวงวัฒนธรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมทุก
ระดับจะด าเนินการพัฒนาตามกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรมระยะ 20 ปี ใน 5 ด้าน ได้แก่1) 
เสริมสร้างค่านิยม อัตลักษณ์ไทยและความเป็นไทย 2) พัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ด้นศาสนา 
ศิลปะ และวัฒ นธรรม 3) ส่ งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเพื่ อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ                      
4) พัฒนาความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมและน าภาพลักษณ์ไทยสู่สากล 5) พัฒนากฎหมายและยะรับการ
บริหารการจัดการวัฒนธรรมสู่ระดับสากล ซึ่งได้วิเคราะห์ จากกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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ประกอบกับกรอบทิศทางตามนโยบายการพัฒนาสู่ประเทศไทย 4.0 กรอบทิศทางตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมทั้งข้อเสนอของสภาขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้องงานวัฒนธรรมเพื่อจัดท ากรอบทิศทางยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมระยะ 20 ปี 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1. เกี่ยวกับกรอบทิศทางตามนโยบายการพัฒนาสู่ประเทศไทย 4.0 กับการส่งเสริมทาง 
ด้านศิลปวัฒนธรรม   
   ประเทศไทย 4.0 เป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วนนวัตกรรม สร้างความเข้มแข็งจากภายใน เช่ือมเศรษฐกิจไปสู่
โลกด้วยความสมดุลสร้างคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์” ทั้งด้านพุทธิศึกษา ศิลปศึกษา พลศึกษา
และจริยศึกษา สร้างสังคมไทยเป็น “สังคมที่เกื้อกูลและแบ่งปัน” โดยน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ในการด าเนินชีวิต และผนึกก าลังสานพลังประชารัฐ เน้นการพึ่งพาตนเอง พึ่งพากันเอง 
และรวมกันเป็นกลุ่มอย่างมีพลัง โยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา ต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ 5 กลุ่ม
อุตสาหกรรม เป้าหมาย ประกอบด้วย 1) กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร เกษตร และไปโอเทคโนโลยี        
2) กลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อสุขภาพ 3) กลุ่มอุตสาหกรรมอุปกรณ์อัจฉริยะและหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม
4) กลุ่มอุตสาหกรรมดิจิทัล ระบบการสื่อสารและเทคโนโลยีสมัยใหม่ และ 5) กลุ่มอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง  
   ภารกิจด้านวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 ได้แก่     การ
ส่งเสริมการพัฒนาอุสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง โดยเริ่มจากสินค้าและ
การบริการทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ 5 F คือ 1) อาหาร (Food) 2) ภาพยนตร์และวีดีทัศน์ (Film) 
3) การออกแบบและแฟช่ัน (Fashion) 4) มวยไทย (Fighting) และศิลปะการป้องกันตัว     แบบไทย 
และ 5) เทศกาล ประเพณี (Festival)  
  2. กรอบทิศทางตามแผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12                 
กับการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม  งามวัฒนธรรมมีความเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  ใน 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ กระทรวงวัฒนธรรมจะด าเนินการเพื่อสนอง
เป้าหมายดังกล่าวโยการ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์ และสร้างค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม 
การสืบสาน สร้างสรรค์มรดก ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย รวมทั้งการด าเนินการ เพื่อประขา
ชนกลุ่มเป้าหมายน าหลักธรรมทางศาสนาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  3. ข้อเสนอของสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศที่ เกี่ยวข้องการส่งเสริมทาง                
ด้านศิลปวัฒนธรรม   
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   สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.) ได้มีข้อเสนอการขับเคลื่อนและปฏิรูป
ประเทศที่เกี่ยวข้องด้านวัฒนธรรม โดยการพัฒนาและบรรจุหลักสูตรการเรียนการสอนด้านกีฬา 
ศิลปะ วัฒนธรรม การศาสนา คุณธรรม จริยธรรมเพื่อมุ่งเน้นให้เด็กเป็นเด็กดี โดยมีแนวทาง          
การด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่ บรรจุหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อเป็นวิชาบังคับและวิชาบังคับแกน
ในสถานศึกษา ต้องเกิดจากการประสานความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการกับกระทรวง
วัฒนธรรม โดยมรการก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน อาทิ กระทรวงศึกษา เป็นผู้ก าหนดหลักสูตร 
การเรียนการสอน ระยะเวลาการเรียน การสอนที่เหมาะสม กระทรวงวัฒนธรรม ด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลองค์ความรู้ 
  4. ส่งเสริมให้มีการวางหลักสูตรการเรียนรู้เสริมภายในท้องถ่ินอกเหนือจากหลักสูตรการ
เรียนรู้หลักที่ให้เด็กเยาวชนในสถานศึกษาได้ไปศึกษาองค์ความรู้และมรดกภูมิปัญญา ทางวัฒนธรรม 
ณ พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน บ้านครูภูมิปัญญา บ้านปราชญ์ชาวบ้านโดยผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นปราชญ์ชาวบ้าน 
เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม      
 สรุปได้ว่า การส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นนโยบายของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญ ใน
การท านุบ ารุง อนุรักษ์ พัฒนา ส่งเสริม รวมถึงน าไปพัฒนาและบรรจุอยู่ในหลักสูตรการเรียนการสอน
ในด้านศิลปวัฒนธรรม ที่เป็นเอกลักษณ์ประจ าชาติให้คงอยู่ต่อไป  

 
การส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรมสถาบันบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ส ถ าบั น บั ณ ฑิ ตพั ฒ น ศิล ป์  (2 560 )เป็ นส ถาบั น ก าร ศึ กษ าระดั บ อุ ดม ศึก ษ า                   
ด้านศิลปวัฒนธรรม ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมจัดการศึกษาอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย        
ตลอดจนและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านศิลปะโดยใช้ระบบ และหลักเกณฑ์ที่สามารถเผยแพร่               
ศาสตร์ทางศิลปะได้อย่างมีศักยภาพ ถูกต้อง เหมาสมกับความเป็นชาติไทย และเป็นศูนย์กลาง        
ทางศิลปะ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมจึงก าหนดนโยบายด้านศิลปวัฒนธรรม ดังนี้  

1) อนุรักษ์ เผยแพร่และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมให้แก่องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ          
ในระดับชาติและนานาชาติ 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม  
3) รวบรวมข้อมูลและผลิตสื่อด้านศิลปวัฒนธรรม  
4) ให้บริการวิชาการทางด้านศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าแก่สังคม  
5) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมน ามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและกิจกรรม

นักศึกษา  
 



 

 

  228 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งมี
หน้าที่หลักในด้านการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในการอนุรักษ์ สืบสานพัฒนา เผยแพร่   
ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา เพื่อตอบสนองตามนโยบายของรัฐบาล และใช้เป็น
แนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการเรียนการสอนในด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์
ประจ าชาติ     
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างภาพกิจกรรมการฝึกอบรม 
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ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายชินกฤต ศรีสุข 
วันเกิด วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2535 
สถานท่ีเกิด อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที ่144 หมูท่ี ่19 ต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง  

จังหวัดร้อยเอ็ด รหสัไปรษณีย ์45000 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ครูผู้ช่วย 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสุวรรณภูมิ   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
เลขที ่199 แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบัง   
กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์10520 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2554  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
      สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด   
พ.ศ. 2559  ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)   
      สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา   
      สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์ 
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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