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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนว

ทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 2) พัฒนา
แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามศึกษา โดย
การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องเพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ เพ่ือสร้างเป็น
แบบสอบถาม ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
เพ่ือเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าที่
ตรวจสอบและประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 
คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตัวอย่างที่ใช้คือ ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศ สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  ปีการศึกษา 2560 โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  มี 5 องค์ประกอบ 28 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ มี 7 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ มี 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มี 6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 
ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มี 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 5 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี มี 5 ตัวบ่งชี้ ผล
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การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03, S.D. = 0.81) และสภาพที่พึงประสงค์ (x̅ = 4.60, S.D. = 
0.51) 

2. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามมี 43 แนวทาง 5 ด้าน ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ผลการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด มีความ
เป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

 

 

 



 

 

  ฉ 

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

TITLE Development Guidelines for Visionary Leadership of School 
Administrators  under Porvincial Administratrative Organization 
Mahasarakham 

AUTHOR Orapan Hanthalaeng 
ADVISORS Assistant Professor Atthapon Intasena , Ph.D. 
DEGREE Master of Education MAJOR Educational 

Administration and 
Development 

UNIVERSITY Mahasarakham 
University 

YEAR 2020 

  
ABSTRACT 

  
The purposes of the research were (1) to study the needs about the 

current and the desired conditions for Visionary Leadership of School Administrators 
under Provincial Administrative Organization Mahasarakham, and (2) to develop of 
the Guidelines for Visionary Leadership of School Administrators under Provincial 
Administrative Organization Mahasarakham. The research were 2 phases 
(1)  survey  the needs about the current and the desired conditions for Visionary 
Leadership of School Administrators under Provincial Administrative Organization 
Mahasarakham by study from concept and the theory for synthetic the elements and 
the indicators then to make the questionnaire check and evaluation possibility, 
suitability by the 5 experts with Purposive Sampling. (2) to develop of the Guidelines 
for Visionary Leadership of School Administrators under Provincial Administrative 
Organization Mahasarakham. The sample were checked and evaluated with focus 
group by the 9 experts. The sample were administrators, teachers and the 
educational Supervisor who work at Provincial Administrative Organization 
Mahasarakham in 2018 by Stratified Random Sampling. Statistics used for data 
analysis are percentage, mean and standard deviation. 

 



 

 

  ช 

The results are as followed : 

1. Components and indicators of visionary leadership enhancement of 
school administrators under the Maha Sarakham Provincial Administration 
Organization. There are 5 components, 28 indicators as follows. Element 1 in 
empowerment has 7 indicators. Element 2: Creating Vision There are 5 indicators. 
Element 3: Vision implementation. There are 6 indicators. Element 4: Vision 
distribution. There are 5 indicators. Element 5: Being a good role model. 5 indicators. 
The overall assessment of the suitability and possibility is at the highest level. The 

results of the analysis of the current conditions were found to be at a high level (x ̅ = 

4.03, S.D. = 0.81) and the desirable condition (x ̅ = 4.60, S.D. = 0.51). 

2. Result of a the Guidelines for Visionary Leadership of School 
Administrators under Provincial Administrative Organization Mahasarakham There 
were 5 elements and 43 guidelines .The result by 5 experts and reported that the 
model’s possibility, suitability and utility are at the most level. 

 
Keyword : Guidelines for Development, Visionary Leadership 
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ดร.จ าเนียน พลหาญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าและตรวจสอบแก้ไข
ข้อบกพร่อง ในการท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ชี้แนะเรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ตลอดจนคณะครูและอาจารย์ทุก
ท่านที่เคยอบรมสั่งสอน ให้ความรู้นานับปการแก่ผู้วิจัยจากเริ่มศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียนเป็นต้นมาจนถึง
ปัจจุบัน 

ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ ดร.ชูชาติ สิทธิสาร ดร.อ านาจ เกษศรีไพร ดร.
ประวิทย์ โอวาทกานนท์ นางสาวสมพิศ หวังทรัพย์ทวี ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือในการวิจัย 
ดร.วดี แคนสุข ดร.ปองภพ ภูจอมจิต ดร.วิทยา แสงค าไพร ดร.ทรงศักดิ์ ทุงจันทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม เทศบาลเมืองมหาสารคามและเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด กัญญาณมิตรทุกท่านที่ให้
ความร่วมมือในการให้ข้อมูลการวิจัยท าให้การวิจัยในครั้งนี้เสร็จสมบูรณ์  คุณค่าและประโยชน์ของ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครูอาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ สติปัญญา
และประสบความส าเร็จในชีวิต 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลส าเร็จภายไต้
แรงผลักดันของกระแสโลกาภิวัฒน์ ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีบทบาทส าคัญในการสร้างความร่วมมือของคน
ในองค์กร การอบอ านาจให้บุคคลที่ท าหน้าที่รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมเชิงบวกท่ีสะท้อนทัศนคติของ
บุคลากรในองค์กร (รักเกียรติ หงส์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์, 2559) องค์การยุคใหม่จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงประกอบกับต้องมีความยืดหยุ่นที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งผู้น ายุคใหม่จะต้องมีภาวะผู้น า 3 ประการ คือ ภาวะผู้น าที่
เปรียบเสมือนความสามารถที่ส าคัญขององค์กร ภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศ และภาวะผู้น าที่เกิด
จากการปฏิบัติงานภายใต้สภาพเสมือนจริงจึงจะสามารถจัดการองค์กรสามารถบริหารทรัพยากร
มนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือจัดการและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้อย่าง
เหมาะสม แต่เนื่องจากปัจจุบันผู้น าองค์การยุคใหม่ต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลายภายใต้ 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าจึงจ าเป็นจะต้องมีภาวะผู้น า
เพ่ือน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายขององค์การภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้น าต้อง
มุ่งเน้นการปรับภาวะผู้น าให้เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกิดขึ้นจากผู้ใต้บังคับบัญชาและ
เปิดโอกาสให้มีอิสระในการท างานมากขึ้น ซึ่งจิตวิญญาณท่ีผู้น ายุคใหม่ต้องมีคือการมีวิสัยทัศน์ 
(Visionary) ผู้น าทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การยุคการแข่งขันจ าเป็น 
อย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการก าหนด วิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์จึงเป็นตัวแปลที่ส าคัญยิ่งที่จะท าให้ภาวะผู้น าในองค์การสู่ความส าเร็จได้ วิสัยทัศน์ของผู้น าจะ
หมายถึง การสังเคราะห์ความคิดด้วยการฉายภาพอนาคต การสร้างภาพอนาคตท่ีสะท้อนเป้าหมาย 
ความหวัง ค่านิยม และความเชื่อขององค์การ เป็นภาพที่พึงประสงค์อย่างชัดเจน เมื่อน าความคิด
ออกมาเขียนให้ทุกคนได้ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ เรียกว่า วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) หรือสานฝัน 
ในองค์กรหลายแห่ง ผู้น าจะเป็นผู้ริเริ่มคิดวิสัยทัศน์และกระตุ้นให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) เป็นแนวทางของภาวะผู้น าในปัจจุบันและสมัยใหม่  
(นนทิพร สาน้อย, 2557) 
 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นกุญแจส าคัญในการน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จ  
ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นภาวะผู้น าแนวใหม่ 
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ซึ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ โดยการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสามารถปรับตัวและ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น พฤติกรรมผู้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้นต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมอง
อนาคตมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์ได้ว่าสิ่งที่องค์การต้องการในอนาคตนั้น 
มีความเป็นไปได้ จากนั้นต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์สื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
เพ่ือให้วิสัยทัศน์นั้นเกิดขึ้นจริง โดยการสร้างแรงกระตุ้นจูงใจให้สมาชิกมีส่วนร่วมมีการเสริมสร้างพลัง
อ านาจแก่สมาชิก สนับสนุนวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และสิ่งที่ขาดไม่ได้คือต้องสร้างความ
ไว้วางใจแก่สมาชิกและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (รักเกียรติ หงส์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์, 
2559) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ คือ กระบวนการที่เป็นพลวัตรมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ  
1) การสร้างภาพลักษณ์ (Image) เป็นภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การนั่นคือวิสัยทัศน์ 
2) มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) 3) การสร้างอ านาจ 
การตัดสินใจแก่ผู้ตาม (Empowered) เพ่ือให้สมาชิกสามารถน าวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้เป็นจริง 
องค์ประกอบ (Westley, 1989) สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ มี 5 องค์ประกอบประกอบได้แก่ 1) สร้างวิสัยทัศน์ (Envision) 2) สร้างฝันให้เป็นจริง 
(Enable) 3) สร้างโอกาสและให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติ (Empowerment) 4) สร้างพลัง (Energizer) 
5) สร้างจริยธรรม (Ethic) (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2553) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี (นิกัญชลา ล้นเหลอื, 2554) 
 ผู้น าที่ดีมีบทบาทและมีความส าคัญอย่างมากต่อการด าเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดยการพัฒนาทางการเมืองท้องถิ่นและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการลักษณะส่วนตัวของ
ผู้บริหารรวมทั้งการปรับเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีฐานะเป็น 
นิติบุคคลที่กระจายอยู่ทั่วทั้งประเทศ จึงต้องมีความเข้มแข็งพัฒนาตนเองจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่ต้องปรับบทบาทการบริหารการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) การที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีผู้น าที่ดีก็จะส่งผลในทิศทางที่ดีต่อการแก้ปัญหาต่าง ๆ ขององค์การที่มีอยู่มากมาย ดังนั้น ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารในองค์กรปกครองท้องถิ่นจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะลักษณะภาวะผู้น าจะ
ส่งผลโดยตรงต่อการก าหนดทิศทางการพัฒนาขององค์การที่ผู้น านั้นปฏิบัติหน้าที่อยู่ (สมบัติ บุญเลี้ยง, 
อารีย์ นัยพินิจ และธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2555) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อ
การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาด
วิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษา ระบบการบริหารงานยังขาดประสิทธิภาพ ด้านสถานศึกษายังพบว่า 
ผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์และความมุ่งม่ัน รวมถึงสถานศึกษาบางแห่งไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
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นอกจากนั้นระบบการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งครูมีช่องทางให้ใช้ระบบเส้นสาย ท าให้ได้ครูไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า ระเบียบจากภาครัฐ 
ในบางเรื่องยังล้าสมัย ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ไม่มีเวลาในการดูแลบุตรหลาน 
และเห็นว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาอย่างเดียว อีกทั้งหน่วยงานที่เก่ียวข้องไม่ให้
ความร่วมมือ ส าหรับความเสอมภาคในการจัดการศึกษาของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า 
มีความเสมอภาคในระดับมากถึงมากท่ีสุด ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ สร้างความเสมอภาคให้โอกาส 
ทางการศึกษากับเด็กทุกกลุ่มมีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยส าหรับประชาชนและเยาวชนทุกระดับ 
สนับสนุนในด้านอื่น ๆ เพื่อเพ่ิมโอกาสให้เด็กนอกเหนือจากนโยบายเรียนฟรีพร้อมทั้งยังจัดการศึกษา
ตามความพร้อมของเด็ก ให้โอกาสเด็กได้เรียนกับครูที่มีคุณภาพ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2551) 
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นซึ่งประกอบด้วย 20 โรงเรียน เพื่อให้ผู้น าสามารถน าอนาคตท่ีได้ใช้จินตนาการมาสร้าง
เป็นวิสัยทัศน์อันมีผลลัพธ์ที่สามารถจับต้องได้จากการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนทั้ง ผู้ปกครองนักเรียนคณะกรรมการสถานศึกษารวมถึงการมีจ านวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจ านวนมากที่เป็นผู้มีประโยชน์และคุณค่าในการพัฒนาผู้เรียนทั้งจังหวัด
มหาสารคาม การหาความสมดุลของการด าเนินชีวิตและน าความสุขมาให้นั้นจึงเป็นการบริหารจัดการ
มนุษย์ที่มีความแตกต่างกันทุกด้าน ซ่ึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความหลากหลายด้านปัจจยัและบริบทใน
สภาวะปัจจุบันนี้ผู้น าหรือผู้บริหารที่เผชิญกับความสลับซับซ้อนของปัญหาด้านต่าง ๆ ทั้งบุคคล
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ผู้บริหารที่รู้จักศึกษาเรียนรู้ในการเป็น
ผู้น ามืออาชีพ ซึ่งจะต้องมีภาวะผู้น าก็อาจะเป็นผู้น าที่ดีได้การเสริมสร้างทักษะและคุณลักษณะด้าน
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงสามารถน าไปใช้ประโยชน์ โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้ที่เก่ียวข้องหรือ
ผู้บริหารการศึกษาได้มีความพร้อมฝึกฝนตนเองให้มีภาวะผู้น าที่จะสามารถไปบริหารจัดการให้
องค์การทางการศึกษาด าเนินงานได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ ตอบสนองความต้องการของชาติ 
น าพาสังคมไทยให้ก้าวย่างไปข้างหน้าได้อย่างทัดเทียมกับอารยประเทศได้ต่อไป ซึ่งน าไปสู่การจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่ไม่ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นผู้มีประสบการณ์ 
การท างานมานาน มีทัศนคติแบบเดิม ๆ และมักยึดติดกับความคิดของตนเองฝ่ายเดียว ไม่เปิดรับ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามมีความส าคัญเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างความเป็น
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งในปัจจุบัน
ยังมีปัญหาอยู่มากได้ ทั้งนี้เพ่ือความส าเร็จของโรงเรียนและจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งการศึกษาดังกล่าว
จะมีผลดีต่อการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในยุคท่ีต้อง



 

 

  4 

เผชิญกับแรงผลักดันที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติส่งผล
ให้การศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาชาติและประเทศ 
 
ค าถามในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีค าถาม ดังต่อไปนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามเป็นอย่างไร 
  2. แนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย  ดังต่อไปนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ ดังต่อไปนี้ 
  1. ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องจะได้น าผลการวิจัยการวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2. ได้พัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของตนเองได้ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
  
 1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัยผู้วิจัยขอน าเสนอ
ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึ่งประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
    1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศ สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2560 จ านวน 495 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2560 มีจ านวน 260 คน ได้มาโดยวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (1970) 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด  
ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
   ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามดังนี้ 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งท าหน้าที่ประเมินแนวทาง โดยประเมินความถูกต้อง/ 
ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์และคุ้มค่า ซึ่งมีคุณสมบัติคือเป็นผู้ที่จบการศึกษา
ทางด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
หรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานทางการศึกษา หรือครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะช านาญการ หรือช านาญการ
พิเศษ ขึ้นไป หรือมีประสบการณ์ทางด้านการบริหารงานหลักสูตรในสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปี  
หรือปฏิบัติงานทางด้านวิชาการไม่น้อยกว่า 5 ปี ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ ประกอบด้วย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งท าหน้าที่ประเมินแนวทาง โดยประเมินความถูกต้อง/ 
ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์และคุ้มค่า ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ประกอบด้วย ดร.วดี แคนสุข ดร.ชูชาติ สิทธิสาร ดร.ประวิทย์  
โอวาทกานนท์ ดร.ทรงศักดิ์ ทุ่งจันทร์ นางสาวสมพิศ  หวังทรัพย์ทวี ดร.วิทยา แสงค าไพร  
ดร.สุรเชษ น้อยฤทธิ์ ดร.ปองภพ ภูจอมจิตร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ 
คือ แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 



 

 

  6 

 2. ขอบเขตเนื้อหา 
  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ได้องค์ประกอบจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 3) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (Articulating) 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 5) การเพ่ิมพลังอ านาจ 
(Empowerment) 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. สภาพปัจจุบัน หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นอยู่ในปัจจุบันแล้ว
น ามาศึกษาเพ่ือส ารวจตรวจสอบหาปัญหาหรืออาการของปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือหาแนวทางหรือวิธีการ
ในการแก้ปัญหาได้ถูกต้อง ได้จากการส ารวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามที่ผู้วิจัยน าไปใช้ในการเก็บ
ข้อมูล 
 2. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความต้องการที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือให้การท างานประสบผลส าเร็จตามเกณฑ์ที่วางไว้ ได้จากการส ารวจความคิดเห็นด้วย
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
 3. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การกระบวนการหรือวิธีการที่จะท าให้ตนเองเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถให้การท างานมีประสิทธิภาพโดยการพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งสามารถสรุปวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้น าโดยได้น าวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารเพ่ือน าไปใช้ให้เกิดผล
ส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่มี 4 วิธี ประกอบด้วย 
    3.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning : SDL) หมายถึง กระบวนการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดมีเป้าหมาย 
รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของ
การเรียนรู้ของตนเอง โดยจะด าเนินการด้วยตนเองหรือร่วมมือช่วยเหลือกับผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้   
  3.2 การศึกษาดูงาน (Study tour) หมายถึง หรือ สุนทรียทัศนา เป็นการขอไปเรียนทาง
ลัดจากประสบการณ์ของผู้อ่ืนโดยเข้าไปดูสถานที่จริง การปฏิบัติจริง ๆ ของเขา หรืออาจใช้ใน
หน่วยงานตนเองโดยการให้เพ่ือนที่ท าดี ๆ สาธิตหรือท าเป็นตัวอย่างให้เราดู ให้เราเรียนรู้ก็ได้ 
  3.3 การอบรม (Training) หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการศึกษาอย่างเป็นระบบ  
มีข้ันตอนต่อเนื่อง สามารถเกิดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาทักษะและเจตคติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ หลังอบรมน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์สูงสุด โดยมีฐาน
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ความต้องการของผู้เข้าอบรม การอบรมมีการจูงใจเหมาะสมกับสภาพของผู้เข้าอบรมจะช่วยให้การ
ฝึกอบรมบรรลุเป้าหมาย 
  3.4 การปฏิบัติจริง (Action Learning) หมายถึง วิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในองค์การในปัจจุบันมีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง และมีวิธีการรูปแบบใหม่ ๆ เกิดข้ึนอยู่เสมอ 
เพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรที่มีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร โดยรูปแบบ
ของการเรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับว่า สามารถสร้างให้ผู้เรียนรู้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและ
ด าเนินการให้ผู้เรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งมันในการที่จะจัดการศึกษาที่สมบูรณ์
แบบ โดยให้เกิดผลในทุกมิติกับผู้เรียน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้
น าไปสู่ความเป็นสถานศึกษาที่สมบูรณ์  
 5. ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนในกลุ่ม เป็นผู้ที่มีความสามารถ 
ในการจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนประพฤติปฏิบัติตามในสิ่งที่ผู้น าวางวัตถุประสงค์ไว้ มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีความรับผิดชอบในหน้าที่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน 
ร่วมแรงร่วมใจกันท างาน มีความพากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไข
สิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอ ส่งผลให้งานส าเร็จบรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 6. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม ผู้น าที่รู้จักและเข้าใจสภาพการณ์
ขององค์การเป็นอย่างดี มีความสามารถในการก าหนดภาพอนาคตขององค์การได้ โดยการโน้มน้าว  
จูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ กระตุ้นให้บุคลากรท างานเต็ม
ศักยภาพ และมีความประพฤติตนดีตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งประกอบด้วย  
  6.1 การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
โรงเรียนในการให้อ านาจหรือการมอบหน้าที่ความรับผิดชอบในองค์การกับ บุคลากร ให้อิสระในการ 
ตัดสินใจและมีความรู้สึกร่วมในความเป็นเจ้าของท าให้ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ   
  6.2 การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนใน 
การก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้บุคลากรรับรู้ว่าต้องการให้โรงเรียนเป็นอย่างไรในอนาคต 
โดยวิเคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
  6.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
โรงเรียนในการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยอาศัยความร่วมมือ ทุ่มเทความสามารถ  
ของบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้น ประสบผลส าเร็จ    
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    6.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สื่อสารให้สมาชิกมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจเพ่ือที่จะ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 
  6.5 การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน
ในการประพฤติตนเป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยสร้างความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ เป็นที่ศรัทธา
ของทุกคนที่เก่ียวข้อง และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 7. ลักษณะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าทีมีความตั้งใจที่จะท าสิ่งที่ก าหนดไว้ให้เกิดขึ้น
จริงมีความต้องการเป็นแบบอย่างความประพฤติท่ีดี มีความกระตือรือร้นแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
 8. บทบาทของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มีบทบาทส าคัญในการมองภาพอนาคต 
สามารถถ่ายโอนวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานที่เป็นจริงได้ ก าหนดวิสัยทัศน์ จุดประสงค์และพันธกิจ
ร่วมกันกับบุคลากรกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันพันธกิจไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาและวางแผนได้อย่างเหมาะสมและที่ส าคัญปรับปรุงองค์การ 
ให้เจริญก้าวหน้าและอยู่รอดปลอดภัย 
 9. สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม (อบจ.) หมายถึง โรงเรียนที่
มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนตามนโยบายขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม
จ านวน 20 โรงเรียน 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฏีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร หลักการ 
แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้  
  1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของของภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ได้
องค์ประกอบจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ (Implementing) 3) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี  
(Role model) 5) การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
  2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ประกอบ 
ด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การอบรม 4) การปฏิบัติจริง 
  3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับบริบทของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 
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 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
แสดงด้วยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 
ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ 
    1. การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
 2. การปฏิบัติตามวสิัยทัศน(์implementing) 
 3. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating)  
    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model)  
     5. การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 

การพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

มหาสารคาม 
 

การพัฒนาแนวทาง เสริมสร้างภาวะผูน้ าเชงิ
วิสัยทัศน ์
    1. การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
    2. การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
 3. การปฏิบัติตามวสิัยทัศน(์implementing) 
 4. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating)  
     5. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยจ าแนกเป็นหัวข้อและรายละเอียด ประกอบด้วย 
  1. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
  2. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับผู้น า     
  3. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า    
  4. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์      
  5. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า   
  6. การพัฒนาแนวทาง   
  7. บริบทของสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
  8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
            
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการให้ความหมายของผู้บริหารไว้ดังนี้  
   ผกา แสงสุวรรณ (2536) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารว่า หมายถึง บุคคลที่ท า
หน้าที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานในด้านการศึกษาผู้บริหาร ครูใหญ่อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ เป็นผู้ที่มี
หน้าที่ดูและและร่วมวางนโยบายต่าง ๆ ทุกด้านเพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 
   ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารว่า หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่เป็น
หัวหน้าของครู อาจารย์ และใช้ความรู้ความสามารถด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ 
   ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในวันที่
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ใช้บังคับ หรือวันที่ 12 มิถุนายน 2546 
เป็นต้นวิทยฐานะ 4 วิทยฐานะ คือ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) 
     1. ผู้อ านวยการช านาญการ 
     2. ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
     3. ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
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    4. ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
   ต้องจิตร โสมะภีร์ (2546) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารว่า หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่
วางแผนควบคุม ติดตามผลการประเมินผล ให้ขวัญและก าลังใจครูตลอดจนรักษาองค์กรให้สามารถ
ด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างมั่นคง สามารถพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าสูงยิ่งขึ้น 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร 
สถานศึกษาว่า หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐ 
และเอกชน โดยมีอ านาจหน้าที่ตามที่ตนได้รับมอบหมายจากผู้ที่มีอ านาจเหนือขึ้นไป ตามระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกงองค์การนั้นได้บัญญัติไว้  
   นนทิพร สาน้อย (2557) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง 
บุคคลที่เป็นหัวหน้าของครูอาจารย์และเป็นบุคคลที่มีหน้าที่วางแผนควบคุมติดตามและประเมินผล 
รวมไปถึงให้ก าลังใจครู เป็นผู้ที่ใช้ความรู้ความสามารถในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุผล
ส าเร็จมั่นคง สามารถพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าสูงยิ่งขึ้น 
   เรืองยศ แวดล้อม (2559) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง 
ผู้ที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยเฉพาะ
อย่างยิงผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรมขององค์กร ตลอดจนต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นอย่างดี ต้องรู้ถึงเทคนิคในการน าความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ บทบาทเหล่านี้ล้วนแต่เป็นสิ่งที่ต้องมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าองค์กรให้ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมี
ประสิทธิผลและยั่งยืน ผู้น าที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์ทีกว้างไกลน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
   กลา่วโดยสรุป ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามค าว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรวิชาชีพทีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา วางแผนควบคุม ติดตามผลการประเมินผล ให้
ขวัญและก าลังใจครูให้สามารถใช้ความรู้ความสามารถด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ 
 2. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะบางประการที่แตกต่างจากบุคคลทั่วไป 
ลักษณะของผู้บริหารที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้นั้นมีนักวิชาการและนักการศึกษา 
ได้กล่าวถึงคุณลักษณะไว้ดังนี้ 
   ถวิล มาตรเลี่ยม (2544) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้บริหารโรงเรยีนที่มีประสิทธิภาพ 
สร้างประสิทธิผลในงานนั้นต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะส าคัญอย่างน้อย 4 ประการ คือ 
    1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีพลังสูงสุดในการก าหนด
ประสิทธิผล ของโรงเรียนและก าหนดประสิทธิภาพของผู้บริหาร ประกอบด้วย  
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     1.1 ความมุ่งม่ันที่จะน าคณะ บุคลากรและตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน 
ด้วยความกระตือรือร้น สุขุม รอบคอบกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน  
     1.2 มีความคิดริเริ่มสูง  
     1.3 มุ่งเป้าหมายความรู้มีความกระจ่างชัดเกี่ยวกับกระบวนการสอน 
มีความเข้าใจเป้าหมายขององค์การ (โรงเรียน)  
     1.4 เป็นตัวอย่างที่ดีด้วยการท างานหนัก  
     1.5 ตระหนักถึง เอกลักษณ์เฉพาะของครู-อาจารย์แต่ละคน เช่น ท่าทาง  
เจตคติทักษะต่าง ๆ เพื่อให้การสนับสนุน ให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์เฉพาะเหล่านั้น คือ 
สามารถมอบหมายงานการสอนให้ตรงกับความสามารถและความถนัดของครู-อาจารย์  
     1.6 มีความสามารถสร้างความเป็นผู้น าให้กับครู-อาจารย์  
     1.7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้มีภาวะผู้น าทางการศึกษาลดงานประจ า  
     1.8 สิ่งส าคัญยิ่ง คือเป็นผู้บริหารเชิงรุก (Proactive) มากกว่า เชิงรับ 
(Reactive) นั่น คือเข้าปัญหาควบคุมสถานการณ์ เตรียมพร้อม ป้องกันสืบค้น ปรับประยุกต์  
เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ให้ทัน สมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงแทนที่จะด ารง
สถานการณ์ไปเรื่อย ๆ ปล่อยให้ปัญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ เกิดข้ึนแล้วจึงแก้ไขหรือจัดการ  
    2. ความสามารถในกระบวนการแก้ปัญหา ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน 
ในแต่ละวันจะเกี่ยวข้องอยู่กับกิจกรรมหลักส าคัญอยู่สองประการคือ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
ซึ่งจะเริ่มตั้งตอนเช้าเรื่อยไปจนกระทั่งเย็น หรือในบางครั้งต่อเนื่องไปจนถึงช่วงกลางคืนด้วย 
หมุนเวียนอยู่เช่นนั้นวันแล้ววนัเล่า ผู้บริหารที่กล้าแกร่งที่ประสบผลส าเร็จจะต้องเป็นผู้ที่มีความอดทน
ต่อความหลากหลายคลุมเครือของปัญหาและสถานการณ์แต่ละวัน ซึ่งยากแก่การคาดเดาว่า 
อะไรจะเกิดข้ึน และในขณะเดียวกันก็สามารถจัดการกับสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    3. ทักษะทางสังคม ผู้บริหารจะต้องมองเห็นความส าคัญของสภาพแวดล้อมทาง 
สังคมภายในโรงเรียน การมีความรู้ความสามารถและทักษะทางสังคมจะช่วยให้การบริหารงาน 
ด าเนินไปด้วยความราบรื่นและประสบความส าเร็จผู้บริหารจะต้องเป็นมิตรกับทุกคน และ 
ในขณะเดียวกันก็แสดงออกถึงภาวะผู้น าตามบทบาทหน้าที่และสถานการณ์ สร้างความเชื่อถือศรัทธา
และมุ่งมั่น เพื่อแสวงหาความร่วมมือบ ารุงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น  
    4. ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะมีความรู้
ความสามารถในการวิจัยหรือประยุกต์งานวิจัยมาใช้ในการบริหาร ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
มีทักษะการสอน สามารถสาธิต นิเทศครู-อาจารย์ได้มีความระมัดระวังในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อ 
การสอนและการเรียน เช่น เกี่ยวกับตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ตลอดจน สื่อการเรียน 
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การสอนทุกประเภท นอกจากนี้จะต้องค านึงถึงความต้องการของชุมชนและน ามาบูรณาการใน
เป้าหมายของโรงเรียนแล้วร้อยรัดสู่แผนปฏิบัติการ 
   สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2547) ได้จัดท าหลักสูตร ผู้บริหาร สถานศึกษา 
มืออาชีพ โดยก าหนดลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพไว้ 6 ประการ คือ  
    1. การเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องต่อไปนี้ คุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารมืออาชีพ การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดศาสนาการบริหารจัดการภูมิปัญญาไทย 
เพ่ือการพัฒนาในด้านคุณธรรมจริยธรรม  
    2. การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบในเรื่องต่อไปนี้พัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 
จัดระบบและใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสารการจัดระบบเครือข่าย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ  
    3. การเป็นผู้น าด้านวิชาการในเรื่องต่อไปนี้การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศ
การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติ การศึกษาการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพ การประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
    4. การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการในเรื่องต่อไปนี้การวางแผนกลยุทธ์ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการบริหารความขัดแย้งการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่  
    5. การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชนในเรื่องต่อไปนี้การบริหารจัดการโรงเรียน 
เพ่ือชุมชนและสังคม การบริหารในบริบทที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมบริหาร  
    6. การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองเชิงบริหารในเรื่องการพัฒนาตนเอง 
เพ่ือเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  
   สมชาย เทพแสง (2547) กล่าวว่า ผู้น าการศึกษาในยุคเทคโนโลยีหรือ  
E–Leadership ควรมีลักษณะ 10E ดังนี้ 
    1. Envision ผู้น าต้องสร้างวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน โดยเฉพาะมีความคิดสร้างสรรค์
จินตนาการท่ีกว้างไกล เน้นการบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการ รวมทั้งการเรียน
การสอน  
    2. Enable ผู้น าการศึกษาต้องมีความสามารถในการบริหารและการจัดการ 
โดยบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตรโรงเรียน ระบบการบริหารการปฏิบัติงานในโรงเรียน  
    3. Empowerment ผู้น าการศึกษาต้องเข้าใจและหยั่งรู้ความสามารถของ
บุคลากรใน โรงเรียนได้เป็นอย่างดีรวมทั้งสามารถกระจายอ านาจให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม  
    4. Energize ผู้น าการศึกษาต้องหมั่นจุดพลังและประกายไฟอยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือให้เกิดพลังในการท างานเกิดความกระตือรือร้นขวนขวายตลอดเวลา  
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    5. Engage ผู้น าการศึกษาต้องตั้งใจและจดจ่อต่อการท างาน โดยมีความมุ่งมั่น
อย่างแรงกล้าเพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จและต้องตั้งความหวังให้สูงและค่อย ๆ น าองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้  
    6. Enhance ผู้น าการศึกษาจะต้องยกระดับผลการปฏิบัติงานให้เกิด 
ความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีมาตรฐานเปรียบเทียบ (Bench Marking) ไว้อย่างชัดเจน 
    7. Encourage ผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้แรงจูงใจต่อบุคลากร
ให้ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุข การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นมิตรจะ
สนับสนุนงานให้ประสบผลส าเร็จ  
    8. Emotion ผู้น าต้องมีคุณภาพทางอารมณ์ มีความสามารถหยั่งรู้จิตใจของ 
บุคลากรและอ่านใจคนอ่ืนได้รวมทั้งเน้นการท างานที่เกิดจากความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายทั้งตนเอง 
และบุคลากรที่ร่วมงาน สร้างทัศนคติทางบวก มีอารมณ์ขันสุขุมรอบคอบ  
    9. Embody ผู้น าการศึกษาจะต้องเน้นการท างานที่เป็นรูปธรรม เน้นเป้าหมาย
หรือผลงานที่สัมผัสได้ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การปฏิบัติงาน การสื่อสาร การติดตามและ 
การประเมินผลควรใช้วิธีการที่เป็นรูปธรรมชัดเจน และ  
    10. Eagle ผู้น าการศึกษาเปรียบประดุจนกอินทรีที่มองไกลและเน้นในภาพรวม
กว่าการมองรายละเอียดผู้น าควรมองเป้าหมายและผลงานเป็นหลัก ส่วนรายละเอียดเป็นหน้าที่ของ
เจ้าของงานที่จะท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ E–Leadership หรือผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์จึง
เป็นผู้น ายุคใหม่อย่างแท้จริง ผู้น าการศึกษาซึงถือว่าเป็นผู้ควบคุมกลไกและขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่
เป้าหมายแห่งการปฏิรูปการศึกษาไม่ว่าจะอยู่ในระดับกระทรวงศึกษาธิการระดับส านักงานต่าง ๆ 
รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ที่ส าคัญ โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีใน
ระบบการศึกษา ค านึงถึง 10E ในการบริหารและการจัดการ โดยเฉพาะควรมุ่งคุณภาพการศึกษาเป็น
เป้าสูงสุดโดยหวังว่าคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ความสามารถคุณธรรม จริยธรรม และสามารถ
แข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างมีเสถียรภาพ 
   ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวถึงลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ดังต่อไปนี้  
    1. มีความถนัดในการเป็นผู้น าและลักษณะนิสัยในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
    2. มีความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ  
    3. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ  
    4. มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมและมีจรรยาบรรณ  
    5. มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
    6. บริหารโดยเน้นสภาพปัญหาและความต้องการเป็นที่ตั้ง  
    7. บริหารงานเชิงรุก  
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    8. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
    9. มุ่งผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นที่ตั้ง 
   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549) จ าแนกถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่จะส่งผลต่อ 
การบริหารจัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ 10 ประการ คือ  
    1. มีความพร้อมทางด้านข้อมูลสารสนเทศ  
    2. มีความรู้ทางวิชาชีพ  
    3. มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์  
    4. มีทักษะในการเข้าสังคม  
    5. มีทักษะ ในการคิดวิเคราะห์ปัญหาแก้ปัญหาและตัดสินใจ  
    6. การควบคุมอารมณ์  
    7. มีพฤติกรรมกล้าเสี่ยง  
    8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
    9. มีความรู้สึกไวต่อบุคคลอ่ืน  
    10. มีความใฝ่รู้และฝึกฝนการเรียนรู้  
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้านได้นั้นต้องอาศัยคุณสมบัติที่ส าคัญ คือ 
มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกลใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยใช้ระบบ 
ประกันคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 
    ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553) กล่าวถึง
คุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ประกอบด้วย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจใน ศักดิ์ศรีและ
เกียรติภูมิของความเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน 
โดยกระบวนการมีส่วนร่วมมีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม
กับการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาและเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะ 10 ประการ ดังนี้คือ 
    1. มีวิสัยทัศน ์กว้างไกล  
    2. มีความรู้ทางวิชาชีพ มุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ 
    3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
    4. มีความเป็นผู้น า  
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    5. มีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์  
    6. มีบุคลิกน่าเชื่อถือ 
    7. มีคุณธรรมจริยธรรม  
    8. มีจิตวิทยาในการบริหาร  
    9. มีความสามารถความช านาญในการบริหารและจัดการศึกษาได้ดี  
    10. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสรุปคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้น าที่ดี 
มีความรอบรู้ในวิชาชีพเป็นอย่างดี รอบรู้ในงานที่เก่ียวข้องกับการบริหาร เป็นผู้มองการณ์ไกล 
สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีได้ 
และมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
 3. บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีนักวิชาการได้กล่าวไว้ดังนี้  
   Knezevich (1995) แห่งมหาวิทยาลัยเซาเทริน์แคลิฟอเนีย สหรัฐอเมริกา กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทและความสามารถในเรื่องต่อไปนี้ 
    1. ความสามารถในการก าหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter) 
สามารถน าเทคนิคทางการบริหารต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร 
    2. ความสามารถในการกระตุ้นคน (Reader-Catalyst) คือ มีทักษะในการใช้
กระบวนการกลุ่มให้เกิดคุณค่าในการบริหารงานรู้ธรรมชาติของการเป็นผู้น าและรู้วิธีการโน้มน้าว 
จูงใจคน  
    3. ความสามารถในการวางแผน (Planner) รู้กระบวนการวางแผน 
สามารถน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการวางแผน  
    4. ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker) เพ่ือแก้ปัญหาด้วยความ
สุขุม รอบคอบ  
    5. ความสามารถในการจัดองค์การ (Organizer) เข้าใจเกี่ยวกับการจัด 
และการพัฒนาองค์การรวมทั้งพฤติกรรมขององค์การเป็นอย่างด ี 
    6. ความสามารถในฐานะของผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager)  
ผู้กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ในวิชาชีพ  
    7. ความสามารถในการให้ความร่วมมือดี (Coordinator) โดยเข้าใจรูปแบบ 
การมีปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์และระบบการสื่อสารที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
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    8. ความสามารถในการเป็นผู้ติดต่อสื่อสารที่ดี (Communicator) รู้จักใช้
เครื่องมือสื่อสารที่ดีในการพูดและเขียนทั้งในและนอกองค์การรู้จักวีการให้ข้อมูลข่าวสารและรู้
หลักการประชาสัมพันธ์  
    9. ความสามารถในการแก้ปัญหาข้อขัดแย้ง (Conflict Manager) ต้องจัดการกับ
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน และรู้จักหากลวิธuที่ดีมาใช้ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งได้  
    10. ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem Manager) สามารถวินิจฉัยสาเหตุ
ของปัญหารู้กระบวนการแก้ปัญหาและสามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้  
    11. ความสามารถในการวิเคราะห์และจัดระบบงาน (System Manager) เข้าใจ
รูปแบบของทฤษฎีการบริหาร และสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานได้อย่างชาญฉลาด  
    12. ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (Instruction Manager) คือ 
ต้องเข้าใจ กระบวนการเรียนรู้รู้การเจริญเติบโตและการพัฒนาของมนุษย์การน าเทคโนโลยีมาช่วยใน
การเรียนการสอนการจัดสถานศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร  
    13. ความสามารถในการบริหารงานบุคคล (Personnel Manager) รู้เทคนิคใน
การสร้างภาวะผู้น ารู้จักการเจรจาต่อรองยกย่องชมเชยให้ขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
    14. ความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resources Manager) 
สามารถจัดการเกี่ยวกับการเงิน สถานศึกษา วัสดุ เพ่ืองานธุรการการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
    15. ความสามารถในการประเมินผล (Appraiser) ต้องเข้าใจกระบวนการวัดและ 
ประเมินผลและรู้เกี่ยวกับเรื่องสถิติต่าง ๆ 
    16. ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public Realtor) ต้องมีทักษะ
ในการติดต่อสื่อสาร รู้กระบวนการกลุ่ม และปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลรวมทั้งรู้จักพินิจพิเคราะห์ใน
การ เลือกใช้สื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์  
    17. ต้องเป็นผู้น าในงานสังคม (Ceremonial Head) นอกจากผู้บริหาร
สถานศึกษาจะมีความสามารถในด้านต่าง ๆ ดังกล่าวแล้วยังต้องเป็นผู้น าในการร่วมงานสังคมด้วย 
   Seyfarth (1999) ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
ในการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน คือ  
    1. มุมมองแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร  
    2. การประเมินผลนักเรียน  
    3. การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  
    4. การประเมินผลการสอนของครูและ  
    5. การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู 
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   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2549) ได้ก าหนดลักษณะผู้บริหาร
ต้นแบบว่ามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษา ดังนี้  
    1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุน 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามหมวด 4 ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนและสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติให้ค าปรึกษาแนะน า 
และสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งจะนาไปสู่การปฏิรูป
การศึกษา  
    2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่น ครูบุคลากร 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ  
    3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวกท้ังทางด้านวิชาการเช่นการจัดสื่อต่าง ๆ เช่น 
หนังสือ ต ารา เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจน 
การให้บริการและจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และศูนย์การเรียนรู้ที่ผู้เรียน
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่น เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรักที่จะ
เรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู้  
    4. การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งในโรงเรียนและ 
นอกโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากร
บุคคลเช่นผู้เชี่ยวชาญผู้มีความรู้และประสบการณ์พิเศษท่ีโรงเรียนต้องการมาช่วยพัฒนาทรัพยากร
ด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียน การสอน อุปกรณ์กีฬา สื่อและ
เทคโนโลยี 
    5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริม
ให้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนะศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์
ให้ทันต่อการความเจริญก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือสามารถน ามาประยุกต์และ
ปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  
    6. การสร้างแรงจูงใจโดยเป็นผู้มีทันคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่นใน
การท างานสร้างความเชื่อมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให้ความส าคัญในความ
พยายามของทีมและสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การแสดงความขอบคุณ 
การเผยแพร่ผลงานของทีมและการยกย่องให้รางวัล 
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    7. การประเมินผลโดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับการประเมินผลภายนอก มีการน าผลประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนด
นโยบายของสถานศึกษา เพ่ือเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
    8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ใน
โรงเรียนของครูและนักเรียนรวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการท าวิจัยด้วย  
      9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชน
ทราบโดยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน  
    10. การส่งเสริมเทคโนโลยีเพ่ือให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและ
ต่างประเทศให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   พรชัย ภาพันธ์ (2547) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 
มีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศึกษาตามโครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลงใหม่และเป็นบทบาทที่
ผู้บริหารต้องน าไปใช้หรือน าไปปฏิบัติในภารกิจ 4 ด้าน ดังนี้  
    1. การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระ
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ประสานความ
ร่วมมือกับครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ จัดภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการวิจัย การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
    2. การบริหารงบประมาณ เป็นภารกิจงานในการบริหารงบประมาณมุ่งเน้น 
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึด หลักบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน จัดภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณบริหารงาน
การเงินบัญชี พัสดุและสินทรัพย์การตรวจสอบติดตามและประเมินผล  
    3. การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจงานในการบริหารงานบุคคลมุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษา  
ให้ขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ ความก้าวหน้างานในอาชีพ จัดภารกิจให้ครอบคลุมการวางแผน
อัตราก าลัง การบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนวินัย 
และการรักษาวินัย  
     4. การบริหารทั่วไป เป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไปเกี่ยวข้องกับ 
การจัดระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐานมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคลจัดการศึกษา
ใหม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดภารกิจงานให้ครอบคลุมงานสานงานการพัฒนาระบบเครือข่าย
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ข้อมูล สารสนเทศเครือข่ายการศึกษางานอาคารสถานที่การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาการ
จัดระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสามารถสรุปบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศึกษาตามโครงสร้างสายงานที่
เปลี่ยนแปลงใหม่และเป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องน าไปใช้หรือน าไปปฏิบัติในภารกิจ 4 ด้าน 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป และจะต้องมี
บทบาทก าหนดทิศทางการบริหารผู้ติดต่อสื่อสารที่ดีสามารถจัดองค์การพัฒนาองค์การก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ในวิชาชีพได้  
 4. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการได้กล่าวถึงทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
   Sergiovanni (1983) กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีทักษะส าหรับผู้บริหารหลายประการดังนี้  
    1. ทักษะด้านการเป็นผู้น า เป็นทักษะพ้ืนฐานในการเป็นผู้น าทางด้านการวาง
แผนการประสานงาน การติดต่อสื่อสาร การจัดการและการด าเนินงาน การมอบหมายงาน 
และการประเมินผลทักษะในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง การบริหารงานเป็นทีม การตัดสินใจ เป็นต้น 
ทักษะการเป็นผู้น าถือว่าเป็นยุทธวิธีการจัดการกับทกสถานการณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายที่ผลงานของ
องค์การหรือหน่วยงานนั้น  
    2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ เป็นความสามารถในการเข้ากับบุคคลต่าง ๆ  
ในบางครั้งอาจ เรียกว่า ทักษะในการครองคน ได้แก่ ทักษะในการติดต่อระหว่างบุคลการประสานงาน
การแสดงภาวะผู้น า การจูงใจ การสร้างขวัญและก าลังใจ ความเข้าใจการท างานของกลุ่มคนการจูงใจ
หรือชักจูงให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันท างาน  
    3. ทักษะด้านบริหารงานบุคคลเป็นความสามารถทางงการสนับสนุนพัฒนาบุคคล
ให้เจริญก้าวหน้าในอาชีพ  
    4. ทักษะด้านเทคนิค ได้แก่ ทักษะด้านการจัดหา การซื้อ การจ้าง การเงินและ
การบัญชี งานสารบรรณ งานบุคคล และการจัดระบบงาน  
    5. ทักษะด้านการศึกษา ได้แก่ ทักษะการสอน การวัดผลการศึกษา การนิเทศน า
แหล่งวิทยาการมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
    6. ทักษะด้านการสร้างความคิดเป็นทักษะที่ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหาร
เพราะเป็นทักษะในการคาดการณ์ล่วงหน้าการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารการวางแผนการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า  
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    7. ทักษะด้านการประเมินผลเป็นความสามารถด้านการประเมินผลซึ่งอาจ
ประเมินได้โดยการออกแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสังเกต 
   Drake และ Roe (1994) ได้เสนอแนะว่า ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา
นั้นควรมี 5 ทักษะ โดยเพิ่มจากทักษะทั้งสามสองแคทซ์อีก 2 ทักษะทักษะที่เพ่ิมไป คือ ทักษะ 
ทางการศึกษาและการสอนและทักษะทางความรู้ความคิด  
    1. ทักษะทางการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skill) 
นั้นเป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้น าทางการศึกษาจะต้องมีความรู้และความเข้าใจ
ในการสอนและการเรียนจะต้องมีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดี  
    2. ทักษะทางด้านความรู้ความคิด (Cognitive skill) นั้นผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถที่จะพัฒนาได้และเป็นส่วนส าคัญในการสร้างทักษะอ่ืน ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมี
ความรู้ ความคิดและมีปัญญาและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะไม่สามารถเป็นผู้น าทางการศึกษา
ที่มีประสิทธิผลได้ถ้าปราศจากความรู้และไม่สามารถใช้ความรู้นั้นในทางที่มีความหมายและสร้างสรรค์  
   พะยอม วงศ์สารศรี (2547) กล่าวถึงทักษะด้านการจัดการไว้ 3 ทักษะ คือ 
    1. ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) คือ ความสามารถของผู้บริหารที่เป็นที่
ปรึกษาสาธิตวิธีการต่าง ๆ และสามารถท างานฝีมือ  
    2. ทักษะด้านมนุษย์ (Human skills) เป็นการจัดการกับมนุษย์โดยตรงใช้วิธีการ
ต่าง ๆ จูงใจสมาชิกอยากท างานมีวิธีที่สามารถโน้มน้าวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลที่ร่วมงานไป
ใน ทิศทางที่พึงประสงค์  
    3. ทักษะด้านความคิด (Conceptual skill) คือ ความสามารถในการมององค์กร
ในภาพรวมเป็นการพิจารณาหน้าที่ต่าง ๆ ในองค์กรและผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายในและ
ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการแปรเปลี่ยนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองเพราะสิ่งเหล่านี้ 
เป็นปัจจัยส าคัญต่อกระบวนการตัดสินใจ  
   สุรัสวดี ราชกุลชัย (2547) กล่าวว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารในแต่ละระดับ 
ต้องการทักษะทั้งสามแตกต่างกัน ผู้บริหารระดับสูงต้องการทักษะด้านเทคนิคน้อยกว่าผู้บริหาร 
ระดับต่ า แต่ต้องการทักษะด้านความคิดรวบยอดมากกว่าผู้บริหารระดับต่ า ทั้งนี้เพราะผู้บริหารระดับ
ต่ าจ าเป็นต้องท างานกับสิ่งของเครื่องจักรจ าเป็นจะต้องสอนงานให้แก่พนักงาน ในการท างานจึง
จ าเป็นจะต้องรู้เทคนิคในการท างาน ส่วนผู้บริหารระดับสูงนั้นไม่จะเป็นจะต้องทราบว่างาน 
แต่ละอย่างหรือภารกิจแต่ละอย่างนั้นจะต้องท าอย่างไ รแต่จ าเป็นจะต้องมีความสามารถในการ
มองเห็นความสัมพันธ์ ความเชื่อมโยงของสิ่งต่าง ๆ ขณะที่ทักษะด้านเทคนิคและทักษะด้านความคิด
รวบยอดเปลี่ยนแปลงไปตามระดับของการบริหาร แต่ทักษะที่เป็นความต้องการร่วมกันของ 
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การบริการแต่ละระดับ คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ซึ่งมีความส าคัญในการบริหารงานทั้งในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคต 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2547) ได้กล่าวถึงการบริหารว่า การบริหารอาศัยทักษะที่ส าคัญ  
3 ทักษะ ดังนี้ 
    1. ทักษะเชิงเทคนิค (Technical skills) หมายถึง ความสามารถในการใช้
เครื่องมือหรือวิธีการเฉพาะ  
    2. ทักษะเชิงมนุษย์ (Human skills) หมายถึง ความสามารถท่ีจะท างานกับ 
คนอ่ืนหรือเข้ากับคนอ่ืนได้ดี  
    3. ทักษะเชิงมโนทัศน์ (Conceptual skills) หมายถึง ความสามารถในการจัด
องค์กรโดยภาพรวมกับความสัมพันธ์กับภายนอกเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ขององค์กร
และความรู้ที่สามารถวินิจฉัยประเมินปัญหาต่าง ๆ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้กล่าวว่าทักษะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพควร
มีทักษะ 3 ด้านที่ผสมผสานกลืนไปตามอัตราส่วนที่แตกต่างกันได้แก่  
    1. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ เป็นความสามารถที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพในกลุ่มและสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างสมาชิกในกลุ่ม รวมทั้งการมี
อิทธิพลสร้างแรงจูงใจผู้อื่น พัฒนางานกลุ่มและการยอมรับความเปลี่ยนแปลง เช่น ความเห็นอก 
เห็นใจ การให้ความส าคัญกับทุกคนมีความจริงใจต่อผู้อ่ืน ชมเชยให้เกียรติในผลงานของผู้อ่ืนมีอารมณ์
ขันมองโลกแง่ด ีเป็นต้น  
    2. ทักษะทางเทคนิค เป็นทักษะที่ผสมผสานระหว่างความรู้และความสามารถใน
การท างานในหน้าที่ของตนผู้บริหารควรมีความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ต่าง ๆ ได้แก่ งานด้านวิชาการ 
งานด้านบริหารบุคคล งานด้านสิ่งอ านวยความสะดวกการเงิน  
    3. ทักษะทางด้านจัดการเป็นความสามารถของผู้บริหารที่จะบริหารงานและ
รักษาไว้ ซึ่งความร่วมมือของบุคคลในการท างานการสร้างความก้าวหน้าและพัฒนาสถานศึกษา 
เพ่ือผลผลิต 
   บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถ
จะต้อง เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด ซึงในบรรดาทักษะทั้งสามนี้ทักษะในด้านในด้านมโนมติหรือการเก่งคิด
เป็นทักษะที่ส าคัญท่ีสุดของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารเป็นผู้ตัดสินใจและก าหนดนโยบายให้ผู้อ่ืนน าไป
ปฏิบัติ  
   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสรุปทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่มีทักษะที่มีทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพัง 
คนเดียวแต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคน 
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มีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกันจึง
เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ที่จะน าเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 
 1. ความหมายของผู้น า  
  มีนักวิชาการให้ความหมายของผู้น าไว้ดังนี้ 
   House (1971) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลที่มีความสามารถในการใช้
อิทธิพลให้คนอ่ืนท างานในระดับต่าง ๆ ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   Yuki (1998) ให้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลที่ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้า
และบรรลุความส าเร็จโดยเป็นผู้มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้น าคือบุคคลที่ก่อให้เกิดความม่ันคงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
   สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543) ได้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลที่มีศิลปะในการจูงใจ
ให้สมาชิกในกลุ่มหรือทีมงานให้ปฏิบัติตามค าสั่งของตนได้ 
   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2545) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลที่มีบทบาทส าคัญ 
ซึ่งสามารถน าหรือประสานการท างานของสมาชิกในกลุ่มให้ท างานร่วมกันจนประสบผลส าเร็จ 
โดยบุคคลนั้นได้รับการจากสมาชิกในกลุ่มด้วย 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545) ได้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม 
สามารถท่ีจะจูงใจชักน าหรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่ม รวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่ม 
ให้ส าเร็จ 
   เจษฎา บุญมาโฮม (2546) ได้ความหมายของผู้น าว่า คนที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็น
ทางการให้มีต าแหน่งเป็นหัวหน้า มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานหนึ่งๆในองค์การ 
   อรอรงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) ให้ความหมายว่าของผู้น าว่า บุคคลที่แสดงออกให้
เห็นการเป็นผู้น าโดยสังเกตจากการมีอิทธิพลที่เหนือกว่าสมาชิกในกลุ่มให้ปฏิบัติตามจนบรรลุ
เป้าหมาย 
   นนทิพร สาน้อย (2557) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็น
ทางการให้ด ารงต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบหน่วยงานต่าง ๆ โดยได้รับการเลือกและได้รับการยอมรับ
ได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้างาน ให้เป็นผู้ตัดสินใจ เป็นผู้ใช้อ านาจในการปกครองบังคับบัญชา 
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และบุคคลที่มีศิลปะในการจูงใจให้สมาชิกในกลุ่มหรือทีมงานให้ปฏิบัติตามค าสั่งของตนได้หรือชี้น า
บุคคลให้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
   พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล และสุกัญญา แช่มช้อย (2560) ได้ให้ความหมายของ
ผู้น าว่า เป็นบุคคลที่ส าคัญในองค์การ มีบทบาทที่ต้องด าเนินไปภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของสภาวะ
โดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบันตลอดเวลา  
จากความเจริญอย่างรวดเร็วของโลกยุคใหม่ที่มีความสลับซับซ้อน 
   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสรุปนิยามค าว่า ผู้น า หมายถึงบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งและ
มอบหมายให้เป็นหัวหน้าอย่างเป็นทางการให้มีต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบหน่วยงานนั้น ๆ สามารถใช้
อ านาจในการตัดสินใจและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา โดยบุคคลนั้นต้องเป็นผู้ที่มีศิลปะในการจูงใจและ
สามารถควบคุมให้สมาชิกในกลุ่มหรือทีมงานให้ปฏิบัติตามค าสั่งของตนได้ สามารถท างานร่วมกันจน
ประสบผลส าเร็จโดยบุคคลนั้นได้รับการจากสมาชิกในกลุ่มด้วย 
 2. คุณลักษณะของผู้น า 
  นักวิชาการได้อธิบายลักษณะของผู้น าไว้ดังนี้ 
   Bass (1985) ได้อธิบายถึงลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ เป็นผู้มีบารมี
หรืออิทธิพลเชิงอุดมคติ เป็นบุคคลที่มีการจูงใจเพ่ือสร้างแรงดลใจ มีการกระตุ้นทางปัญญาแก่
ผู้ร่วมงาน และมีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   Fiedler (1967) ได้กล่าวว่า ผู้น าต้องมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
     1. ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้น า ผู้นิเทศ ประธาน โดยเป็นตัวแทนของ
กลุ่ม 
     2. เป็นผู้ได้รับเลือกจากกลุ่ม 
     3. เป็นผู้แสดงออกให้เห็นวามีอิทธิพลมากท่ีสุดโดยใช้สังคมมิติ 
   Boonleaing และคณะ (2011) ได้อธิบายถึงลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารงาน
จะต้องประกอบไปด้วย เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีการศึกษาและความรู้ มีบุคลิกภาพที่ดี มีจริยธรรม 
เอาใจใส่ต่องาน มีความรับผิดชอบและใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
   บรรเจิด เจริญเวช (2552) ได้อธิบายถึงลักษณะภาวะผู้น าของผู้น าว่า ภาวะผู้น าที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบไปด้วย ผู้น าต้องมีความ
เสมอภาค โปร่งใส มีคุณธรรม ท างาน โดยเน้นคุณภาพงานค านึงถึงคุณค่าและความต้องการของ
ประชาชน ค านึงถึงกระแสโลกและการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบสูง มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ 
คิดเชิงรุก ท างานแบบผสมผสาน และหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ นอกจากนั้นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงก็เป็นลักษณะหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างมาก  
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   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557) ลักษณะส าคัญของภาวะผู้น า คือ สิ่งที่จะชี้วัดว่าบุคคลนั้น
เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเห็นได้จากท่ีการท างานได้ดี มีสุขภาพกายใจที่ดี มีความเฉียวฉลาด 
มีความเป็นอิสระ สามารถน าตนเองและผู้อื่นได้ 
   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสรุปลักษณะของภาวะผู้น าได้ว่าต้องเป็นผู้ที่มีความรู้รอบด้าน 
มีวุฒิภาวะความยืดหยุ่น ความเป็นผู้น ามีมนุษยสัมพันธ์ มีความม่ันใจในตนเอง สมารถมองการณ์ไกล 
การสร้างความไว้วางใจ การสร้างทีมงาน การเพ่ิมอ านาจปฏิบัติ การเป็นแบบอยางที่ดี  
ภาระรับผิดชอบและความคิดสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เป็นสิ่งที่ควรพึงมีอยู่ในตัวผู้น า  
 3. บทบาทและหน้าที่ของผู้น า  
  มีนักวิชาการได้อธิบายบทบาทและหน้าที่ของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
   Cribbin (1997) ได้จัดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้น าในด้านการจัดการไว้  
9 ประการ ดังนี้ 
    1. วางแผน (Planning) ถ้าผู้บริหารไม่มีความคิดไว้ล่วงหน้าผู้ปฏิบัติก็จะท าในสิ่ง
ที่ไม่คุ้มค่ากับเวลาและพลังงาน การวางแผนเป็นเรื่องของการคิดไว้ล่วงหน้าเพื่อควบคุมแนวทาง 
การปฏิบัติงานให้ได้รับประสิทธิผลมากท่ีสุด  
    2. การจัดองค์การ (Organization) คือการวบรวมก าลังคน งบประมาณ วิธีการ 
วัสดุและสิ่งอ านวยประโยชน์อื่น ๆ ของหน่วยงานมาบูรณาการเข้าด้วยกันเพ่ือให้การด าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการพยายามให้เกิดการสูญเปล่าน้อยที่สุด  
    3. การจัดคณะบุคคลเข้าท างาน (Staffing) ผู้น าไม่ควรคิดเพียงแต่การท างานไป
วันหนึ่งเท่านั้น แต่จะต้องให้แน่ใจวาบุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาความสามารถเพ่ิมข้ึน  
    4. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) ผู้น าต้องเป็นผู้ชี้ทิศทางโดยการแบ่งอ านาจตาม
หน้าที่ที่จ าเป็น ด้วยการก าหนดให้บุคลากรท างานเฉพาะอย่าง ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่จะจัดหรือ
ประเมินสัมฤทธิ์ผลของงาน  
    5. การประสานงาน (Co-ordinating) ผู้น าจะต้องประสานงานปัจเจกบุคคลกับ
กลุ่มเข้าด้วยกัน เพ่ือบุคลากรจะได้ท างานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การระดมความร่วมมือผู้น าจะต้อง
สามารถท าให้บุคลากรมีความร่วมมือกัน โดยการจัดสภาพการท างานให้สัมพันธ์กับความต้องการของ
บุคคลและสร้างบรรยากาศของความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
    6. การควบคุม (Controlling) ผู้น าต้องใช้ความพยายามที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ไดม้ีการป้อนกลับ (Feedback) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรง รวดเร็ว ทันต่อการแก้ไข และให้รางวัล 
หรือพิจารณาลงโทษการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม แทนที่จะเป็นการพิจารณาแบบการเมืองหรือใจบุญ  
    7. การทบทวนและการประเมินผล (Reviewing and Evaluating) 
ผู้น าจะปฏิบัติงานกับบุคลากรไม่เพียงแต่เพ่ือให้เป็นที่พอใจตามความต้องการของหน่วยงานเท่านั้น 
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แต่ยังต้องช่วยให้บุคลากรมีสมรรถภาพในการท างานดีขึ้น และเป็นบุคคลที่มีคุณค่าส าหรับหน่วยงาน
อีกด้วย  
    8. การน า (Leading) ผู้น าจะต้องเป็นผู้น าบุคคลด้วยการกระตุ้นให้บุคลากร
ท างานด้วยความเต็มใจและท าด้วยเท่าที่ยอมรับ  
    9. การท างบประมาณ (Budgeting) ผู้น าจะต้องประเมินค่าตนเองว่าได้ท าให้ 
หน่วยงานเกิดความเป็นปึกแผนมั่นคงเพียงใด ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนเพียงใด การประเมินค่า
ประเมินได้จากสิ่งส าคัญ 4 ประการ คือ การใช้เวลา ความคิด ความสามารถเฉพาะตัวและพฤติกรรม  
   วิฑูรย์ พงศ์พญา (2544) ได้เสนอถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้น าโดยทั่ว ๆ ไปว่า 
ผู้น าคือ ผู้ที่มีบทบาทและหน้าที่หลายอย่าง เช่น ผู้น าในกลุ่มคนที่ชอบเผด็จการมีอ านาจหน้าที่ 
อย่างหนึ่ง และผู้น าในกลุ่มประชาธิปไตยอาจมีบทบาทและหน้าที่อีกอย่างหนึ่ง อย่างไรก็ตามบทบาท
และหน้าที่ทั่ว ๆ ไปเพื่อเป็นแนวคิด 14 ประการ ดังนี้  
    1. ผู้น าในฐานะผู้บริหาร (The Leader as Executive) บทบาทท่ีเห็นได้ชัดที่สุด
ของผู้น าก็คือบทบาทในฐานะผู้บริหาร ซึ่งคอยประสานงานระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในองค์กรหรือในฐานะ
ผู้ประสานงานภายในกลุ่มที่ตนเป็นผู้บริหาร ผู้น าประเภทนี้คอยช่วยให้งานของบุคลากรทุกคน  
    2. ผู้น าในฐานะผู้วางแผน (The Leader as Planner) โดยปกติผู้น ามักท าหน้าที่
วางแผนการปฏิบัติงานทุกชนิด เป็นผู้ตัดสินใจว่าบุคลากรในหมู่ของตนควรใช้วิธีการอย่างไร 
และใช้อะไรมาประกอบบ้าง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหมู่คณะ  
    3. ผู้น าในฐานะผู้ก าหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker) งานที่ส าคัญ
ที่สุดอย่างหนึ่งของผู้น าคือการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของหมู่คณะ  
    4. ผู้น าในฐานะผู้ช านาญการ (The Leader as Expert) ผู้น้อยส่วนมาก 
หวังพ่ึงผู้น า เมื่อมีปัญหาเกี่ยวกับความรู้และความช านาญในการปฏิบัติงานผู้น าที่จะท าหน้าที่คล้ายกับ
ผู้ช านาญการในสายวิชาชีพนั้น ๆ แต่ผู้น าจะรู้เรื่องต่าง ๆ ในด้านเทคนิคไปเสียหมดทุกอย่างไม่ได้ 
ผู้น าจึงอาศัยผู้ช่วยและที่ปรึกษาต่าง ๆ คอยท าหน้าที่ให้ค าแนะน าในด้านเทคนิคแก่ผู้น าอีกทอดหนึ่ง
ในองค์กรนอกแบบหรือองค์กรรูปนัยบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพมักจะมีบุคลากร
อ่ืนมาหาเพ่ือปรึกษาหารือขอความช่วยเหลืออยู่เสมอ โดยเป็นการขอความช่วยเหลือส่วนตัวบุคลากร 
ผู้นั้นจึงเป็นผู้น าอย่างไม่เป็นทางการอยูในองค์กรนั้นๆ    
    5. ผู้น าในฐานะตัวแทนของกลุ่มเพื่อติดต่อกับภายนอก (The Leader as 
External Group Representative) เนื่องจากสมาชิกของกลุ่มหรือขององค์กรหน่วยงานใดก็ตามจะ
พากันไปติดต่อกับภายนอกหมดทุกคนโดยตรงไม่ได ้ผู้น าที่มีคุณสมบัติเป็นที่พอใจของกลุ่มมักจะได้รับ
เลือกให้ไปท าหน้าที่แทน  
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    6. ผู้น าในฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์ภายใน (The Leader as Controller of 
Internal Relations) ผู้น ามักจะท าหน้าที่ควบคุมดูแลรายละเอียดต่าง ๆ ภายในกลุ่มและเรื่องส าคัญ
เรื่องหนึ่งภายในกลุ่มก็คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เป็นสมาชิกของกลุ่มนั้นเอง  
    7. ผู้น าในฐานะผู้ให้คุณและโทษ (The Leader as Purvey of Rewards and 
Punishments) บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเสนอให้คุณและโทษแก่บุคลากรอ่ืนหรือมีอ านาจให้
คุณและโทษจะกลายเป็นผู้ทรงอ านาจส าคัญและกลายเป็นผู้น าในที่สุด ผู้บริหารที่ดีพึงระวังที่จะไม่
มอบอ านาจเช่นนี้ให้แก่บุคลากรคนใดมากเกินไป เพราะความเสียหายอาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้ใน
ภายหลัง  
     8. ผู้น าในฐานะผู้ไกล่เกลี่ย (The Leader as Arbitrator and Mediator) 
เมื่อมีการขัดแย้งใด ๆ เกิดข้ึนบุคลากรคนใดคอยไกล่เกลี่ยให้สงบและเข้าใจกันได้บุคลากรนั้นมักจะ
กลายเป็นผู้น าในภายหลัง บางทีผู้น าประเภทนี้ท าหน้าที่เป็นผู้พิพากษาคดีภายในด้วยตนเองเลยก็มี  
    9. ผู้น าในฐานะที่เป็นบุคคลตัวอย่าง (The Leader as Exemplary) บุคลากรที่มี 
ความประพฤติดีหรือปฏิบัติหน้าที่ดีจนได้รับการยกยองอยู่เสมอว่าเป็นตัวอย่างที่ดีขององค์กร 
มักจะกลายเป็นผู้น าของบุคลากรอ่ืนได้โดยง่าย เพราะเป็นคนที่ได้รับการนับถือจากบุคลากรในองค์กร  
    10. ผู้น าในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม (The Leader as Symbol of the Group) 
ความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกนของกลุ่มคนทุกชนิดมีความส าคัญต่อการด ารงอยู่ของกลุ่มคน 
หมู่มากอยูด้วยกันจะให้สามัคคีกันตลอดเวลาย่อมล าบากมาก กลุ่มจึงมักมีคนคนหนึ่งหรือบางคนที่
ได้รับการยกย่องจากบุคลากรทั้งหลายว่าเป็นตัวแทนและเป็นคนดีที่หาที่ไม่ได้ของเขาซึ่งจะดีกับเขา
เสมอไม่ว่าในโอกาสใด และจะดีด้วยกับคนทุกคนขณะเดียวกัน คนคนนี้รักและยึดกลุ่มกลุ่มนี้เป็น
สรณะของตนอย่างที่สุดด้วยใคร ๆ ก็แน่ใจว่าคนคนนี้จะไม่มีทางกระการท าใด ๆ อันจะเป็นภัยต่อกลุ่ม
โดยเด็ดขาด คนคนนี้จึงกลายเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม 
    11. ผู้น าในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for 
Individual Responsibility) องค์กรหรือหน่วยงานบางแห่งมีผู้น าคนหนึ่งหรือหลายคนอาสาเข้า
รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าบางอย่างของบุคคลบางคนในกลุ่ม หรือรับผิดชอบต่อ
กิจการทั้งหมดที่คนกลุ่มนั้นกระท าลงไป โดยเหตุนี้บางทีในโอกาสต่อมาบุคลากรในกลุ่มจะมอบหมาย
ให้ผู้น ามีอ านาจในการตัดสินใจกระท าการใด ๆ แทนตนได้เพ่ือป้องกันการผิดพลาด ซึ่งอาจเป็นเหตุให้
ผู้น าของตนต้องพลอยรับผิดโดยไม่ได้กระท าผิดกับพวกเขา  
    12. ผู้น าในฐานะผู้มีอุดมคติ (The Leader as Ideologist) บางที่ผู้น าบางคน
เป็นศาสดาของกลุ่มเป็นผู้ก าหนดอุดมคติสร้างความเชื่อและศรัทธาต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรอ่ืนแม้กระทั่ง
คุณธรรมประจ าใจและขนบประเพณีต่าง ๆ ของกลุ่ม อุดมคติดังกล่าวในตอนแรกอาจเป็นเพียงค าพูด
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ของเขาท่ีใคร ๆ พากันนิยมและปฏิบัติตามต่อมาก็กลายเป็นอุดมคติทางการ (Official Ideologist) 
ของกลุ่มไปผู้น าประเภทนี้มักเป็นนักพูดและนักคิดท่ีสมาชิกทุกคนในกลุ่มให้ความนับถือ  
    13. ผู้น าในฐานะบิดาผู้มีแต่ความกรุณา (The Leader as Father Figure)  
ผู้น าประเภทนี้วางตัวเป็นผู้ใหญ่มีอาวุโสที่สุดในกลุ่ม และมีบุคลิกลักษณะน่านับถือในฐานะเป็นบิดา
ของกลุ่มรักและหวังดีและเขาจะเป็นที่พ่ึงทางใจให้แก่ทุกคนเมื่อมีความทุกข์ได้เสมอ  
    14. ผู้น าในฐานะเป็นผู้รับความผิดแทน (The Leader as Scapegoat) 
ผู้น าที่รับผิดชอบและเป็นบิดาของกลุ่มทุกคนยอมหวังได้ว่าเมื่อมีความเสียหายเกิดขึ้นตนเองนั้นแหละ
จะถูกลงโทษแทน 
  กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสรุปบทบาทและหน้าที่ของผู้น าได้ว่าเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อกลุ่ม
สมาชิก เป็นผู้วางแผน จัดการกลุ่ม ควบคุม ประสานงาน เป็นตัวแทนของกลุ่มสามารถติดต่อ
ประสานงานได้และจูงใจคนให้กลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ท าให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาเกิดประสิทธิภาพได้ ประสิทธิผลผู้น าจะต้องมีบทบาทหน้าที่
ในการจัดการทรัพยากรและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างาน ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรู้สึกผิดชอบ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือไม่ควรปฏิบัติ ก่อให้เกิดบรรยากาศของ 
ความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกลุ่มคนในองค์กรนั้นได้อย่างสร้างสรรค์ 
 
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 
 1. ความหมายของภาวะผู้น า  
   ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นลักษณะที่เกิดข้ึนในแต่ละบุคคลมีนักวิชาการ  
นักการศึกษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 
   Fiedler (1967) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่ใช้ควบคุมหรือ
ประสานงานต่าง ๆ ให้ภารกิจของกลุ่มส าเร็จลุล่วง  
   Hersey และ Blanchard (1993) ได้ให้ความหมายไว้ว่าภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการที่ใช้อ านาจเหนือบุคคลอื่นหรือกลุ่มในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
   Bass (1997) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการมี
อิทธิพลต่อกิจกรรมกลุ่มเหนือความคาดหวัง 
   Rost (1991) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้น าที่มีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ร่วมงาน โดยเป็นผู้ที่ตั้งใจจริงให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสะท้อนให้
เห็นถึงวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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   Daft (2002) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ระหว่างผู้น า (Leader) และผู้ใต้บังคับบัญชา (Followers) ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes)   
   Bolden (2004) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความเป็นผู้น าเป็น
ปรากฏการณ์ที่ซับซ้อน มีความสัมพันธ์กับกระบวนการขององค์กรทางสังคมและส่วนบุคคลที่ส าคัญ
อ่ืน ๆ มากมาย โดยขึ้นอยู่กับขั้นตอนของการมีอิทธิพลต่อบุคคล โดยมีแรงบันดาลใจที่จะท างาน 
เพ่ือเป้าหมายของกลุ่มไม่มีการบังคับแต่มีแรงจูงใจของบุคคล 
   Northouse (2004) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่
บุคคลมีอิทธิพลต่อกลุ่มของบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
   Hogan และ Kaiser (2005) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  
ความเป็นผู้น าควรจะก าหนดไว้ในแง่ของความสามารถในการสร้างและรักษากลุ่มที่มีประสิทธิภาพดี
เมื่อเทียบกับการแข่งขัน     
   Thompson (2005) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการ
คัดเลือกจากบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม และเป็นผู้ที่สามารถช่วยเหลือผู้อื่นในสิ่งที่ผู้อ่ืนร้องขอ สามารถชี้น า
หนทางให้ผู้อื่นท าตามโดยผู้ตามให้ความเชื่อฟัง      
   Vroom และ Jago (2007) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ของการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลร่วมกันท างานเพ่ือบรรลุสิ่งที่ดี 
   Lussier และ Achua (2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการใน
การชักจูงให้พนักงานท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
   อาคม วัดไธสง (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถหรือกิจกรรม ซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลอื่น โดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้น า เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์
ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง 
   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่น โดยได้รับการยอมรับและยกยองจากบุคคลอ่ืนหรือผู้ที่ท า
ให้บุคคลอื่นไว้วางใจ และให้ความร่วมมือมีหน้าที่ในการอ านวยการหรือสั่งการบังคับบัญชา
ประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามท่ีต้องการ 
   วิเชียร วิทยอุดม (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะส่วนตัว
ของบุคคลที่แสดงออกมาเม่ือได้ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหว่างที่มีการท างาน 
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ร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและ 
ประสบความส าเร็จ  
    อัมพวัน ประเสริฐภักดิ์ (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้คนคล้อยตาม ท าตามและร่วมมืออย่างศรัทธา 
นับถือตามแนวทางที่ให้กระท าด้วยความเต็มใจ ประสานสัมพันธ์กันและท าให้งานส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ธวัช บุณยมณี (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การปฏิบัติระหว่าง
บุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพลหรือการดลบันดาลใจให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตาม
เป้าหมายที่ผู้น ากลุ่มหรือองค์การก าหนดไว้ ผู้น าและผู้บริหารอาจจะเป็นบุคคลเดียวกันหรือไม่ใช่
บุคคลเดียวกันก็ได้ ผู้น าอาจจะไม่ใช่ผู้ด ารงต าแหน่งทางการบริหาร ผู้บริหารอาจจะไม่ใช่ผู้น า 
แต่ผู้บริหารควรจะมีภาวะผู้น าหรือภาวะผู้น าหากพิจารณาจากรูปแบบดังนี้  
    1. ภาวะผู้น าที่เป็นทางการกับไม่เป็นทางการภาวะผู้น าที่เป็นทางการจะเกิดขึ้น
เมื่อผู้บริหารเป็นผู้น าโดยการใช้อ านาจหน้าที่เป้นทางการและ  
    2. ภาวะผู้น าที่ไม่เป็นทางการจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลที่ไม่มีอ านาจหน้าที่หรือ
ต าแหน่งที่เป็นทางการ แต่สามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน พิจารณาจากพฤติกรรม 
จะพบภาวะผู้น าเชิงติดตามดูแลกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ แหล่งที่มาของอ านาจการให้รางวัล อ านาจ
การบังคับตามกฎหมาย ความเชี่ยวชาญและอ านาจการอ้างอิง โดยทั่วไปผู้บริหารจะมีอ านาจการให้
รางวัล อ านาจการบังคับและอ านาจตามกฎหมาย ในขณะที่ผู้น ามักจะมีอ านาจความเชี่ยวชาญและ
อ านาจการอ้างอิง การใช้อ านาจความเชี่ยวชาญและอ านาจการอ้างอิงจะก่อให้เกิดความผูกพัน 
มากที่สุดและต่อต้านน้อยที่สุด ส่วนการใช้อ านาจการบังคับจะเกิดความผูกพันน้อยที่สุดและเกิดการ
ต่อต้านมากท่ีสุดและการต่อต้านน้อยที่สุด   
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
อิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ก าหนด  
รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้
กลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด   
   วิเชียร วิทยอุดม (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น า 
หมายถึง บุคลิกภาพพิเศษหลายอย่างสามารถท่ีจะบังคับบัญชาผู้อื่นได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 
(Authority) จากต าแหน่งและอ านาจบารมี (Power) ที่ได้จากตัวของเขาเองเป็นเครื่องมือและ
สามารถจะสร้างอิทธิพลต่อใต้บังคับบัญชาให้มีความเชื่อถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได้ 
ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพ ลักษณะความเป็นผู้น า ความรู้ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ ฯลฯ 
เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล   
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   ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนประพฤติปฏิบัติตามในสิ่งที่ผู้น าวางวัตถุประสงค์ไว้ 
    ธร สุนทรายุทธ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง อ านาจหรือ
อิทธิพลเหนือบุคคลแสดงอ านาจต่อผู้บริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ 
และอ่ืน ๆ ที่มีอ านาจเหนือบุคคลนั้น ๆ อ านาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุ้น
ภายในกลุ่มสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2551) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของการมี
อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการใช้อ านาจและการใช้ฐานอ านาจต่างกันสั่งผลต่อปฏิกิริยา 
จากผู้ใต้บังคับบัญชาต่างกัน 
   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถที่ผู้ใช้อ านาจที่มีในการชักจูงให้กลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ 
   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  
เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรมความสามารถหรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการด าเนิน
ชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคนสามารถสร้างแรงบันดาลใจสร้างความปรารถนา 
ท าให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา การวยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัง การใช้ความสามารถอย่างดี
ที่สุดและช่วยเพิ่มพลังอ านาจของผู้อ่ืนเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย   
   พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
การแสดงออกทางภาวะผู้น าที่ไม่จ าเป็นต้องคงตัวตลอดเวลา เพราะภาวะผู้น าจะมากหรือน้อยข้ึนอยู่
กับภาวะผู้ตามและสถานการณ์ในขณะนั้น ในสถานการณ์ที่แตกต่างกันผู้ตามที่แตกต่างกันผู้น าอาจจะ
ต้องแสดงภาวะผู้น าที่แตกต่างกัน หรือในสถานการณ์หนึ่งบุคคลหนึ่งอาจแสดงภาวะผู้น าเมื่ออยู่ในอีก
สถานการณ์หนึ่ง บุคคลนั้นอาจอยูในฐานะผู้ตามก็ได้ 
   เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกซ่ึงอิทธิพลที่จะสามารถโน้มน้าวจูงใจและสร้างแรงกระตุ้นผลักดันให้
สมาชิกหรือบุคคลในองค์การได้เกิดแรงบันดาลใจและปฏิบัติตาม เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายของ
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามค าว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพล
เหนือผู้อื่นในกลุ่ม เป็นผู้ที่มีความสามารถในการจูงใจโน้มน้าวให้บุคคลอื่นประพฤติปฏิบัติตามในสิ่งที่
ผู้น าวางวัตถุประสงค์ไว้ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มมีความรับผิดชอบในหน้าที่ช่วยเหลือ
ส่งเสริมเห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจกันท างาน มีความพากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจ 
สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอ ส่งผลให้งานส าเร็จบรรลุเป้าหมายของ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. ความส าคัญของภาวะผู้น า  
  ความส าคัญของภาวะผู้น า (Leadership Traits) มีนักการศึกษา ได้ให้ความความคิด
เห็นเกี่ยวกับลักษณะของภาวะผู้น าแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 
   Hersey และ Blanchard (1982) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า 
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ใช้อิทธิพลให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย ในสถานการณ์และกระบวนการภาวะผู้น า (Leadership) เป็นความสัมพันธ์
ของผู้น า (Leader) ผู้ตาม (Follower) และสถานการณ์ (Situation) 
   Alkin (1992) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า โครงสร้างภาวะผู้น าจะได้รับ
การแต่งเติมให้มีคุณภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนด้วยผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่มี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติการเรียนการสอนของโรงเรียน ความต้องการภาวะผู้น าขึ้นอยู่กับคุณภาพ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการท าให้โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้าไปอย่างสมบูรณ์ สู่ชีวิตที่ดีหรือ 
เป็นไปอย่างธรรมดา มีชีวิตอยู่ไปวัน ๆ ด้วยคุณภาพภาวะผู้น าของผู้บริหารจะมีผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาท่ีสูงของนักเรียน 
   James และ Barry (2002) ได้ท าการศึกษาคุณลักษณะของผู้น าที่ได้รับการยกย่อง
และได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่าควรมี 4 ประการ ของผู้น าซึ่งเป็นบ่อเกิดแห่งความเชื่อถือ
มีดังต่อไปนี้  
    1. ผู้น าจะต้องมีความซื่อสัตย์ (Being honest) เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญท่ีสุดของ
ผู้น าที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับผู้น าจะต้องเป็นบุคคลที่พูดจริงมีจริยธรรมเป็นหลักยึดส าหรับผู้อ่ืน
ท าให้ผู้อ่ืนไว้วางใจ  
    2. ผู้น าจะต้องเป็นบุคคลที่มองไปข้างหน้า (Being forward-looking) ผู้น า
จะต้องเป็นบุคคลที่สามารถก าหนดทิศทางและค านึงถึงอนาคตขององค์การ และจะต้องบอกผู้ร่วมทาง
ได้ว่าเขาจะเดินทางไปยังที่ใด  
    3. ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อื่น (Inspiring) ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่
กระตือรือร้นมีพลังอ านาจมากมีแนวคิดในทางบวกเกี่ยวกับอนาคตเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อื่น
และจะต้องเป็นผู้ที่สามารถสื่อสารแนวคิดหรือวิสัยทัศน์ให้กับบุคคลอ่ืนรวมถึงสนับสนุนให้ผู้อ่ืนกระท า
ตามสิ่งส าคัญประการหนึ่งก็คือผู้น าจะต้องมีความมั่นใจในความสามารถสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อ่ืน
มิฉะนั้นแล้วก็จะท าให้ผู้น าคนนั้นล้มเหลวผู้น าจะต้องสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ
เชื่อมั่นว่าจะสามารถไปสู่จุดหมายที่วางไว้ได้โดยผู้น าจะต้องแสดงความกระตือรือร้นและความมี
ชีวิตชีวาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็น  
    4. ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความสามารถ (Being competent) โดยไม่จ าเป็นต้องเก่ง
ทางด้านเทคโนโลยีของการท างาน แต่จะต้องมีความสามารถตามต าแหน่งของผู้น าและสภาพองคก์าร
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ที่เขาท างานอยู่ เช่น ผู้น าระดับสูงในองค์การจะถูกคาดหวังว่าเป็นผู้มีความสามารถในการวางแผนกล
ยุทธ์และการวางแผนและก าหนดนโยบายผู้น าจึงไม่จ าเป็นต้องเก่งทางเทคนิค 
   Armstrong (2009) ได้สรุปคุณลักษณะด้านเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าที่สามารถ 
ชักจูงให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานมีดังต่อไปนี้ 1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2) สามารถ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์สูง 4) มีกระตือรือร้นสูง 5) มีความคิดสร้างสรรค์ 
6) สร้างความร่วมมือในทีมงาน 7) ตัดสินใจได้เด็ดขาด 8) น่าเชื่อถือ 9) มีความสง่างาม โดดเด่น  
10) มีความว่องไวกระฉับกระเฉง 11) อดทนสูง 12) สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 13) มีความ
รับผิดชอบ สูง 14) มองปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย 15) มีความตั้งใจ 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545) ได้ท าการศึกษาความส าคัญของภาวะผู้น าต่อองค์การ
ดังนี้ 
    1. เป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้  
กล่าวได้ว่าผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหาก
ขาดภาวะผู้น าแล้วความรู้ความสามารถดังกล่าวจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ 
เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงผู้อื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
     2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหรือองค์การจะ
ประกอบด้วยบุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกันจะมากหรือน้อย แล้วแต่ขนาดของหน่วยงานหรือองค์การ 
ซึ่งบุคคลเหล่านี้มีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ 
การที่บุคคลมีความแตกต่างกนในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในหน่วยงานหรือองค์การ มักก่อให้เกิด
ความขัดแย้งแต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานหรือองค์การมีภาวะผู้น าที่มี
คนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลใน
หน่วยงานหรือองค์การได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ 
ในหน่วยงานหรือองค์การมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกนและร่วมกัน ฟันฝ่าอุปสรรคเพ่ือให้หน่วยงานที่
มีความเจริญกาวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมี
เอกภาพนันเอง 
    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามรถให้แก่องค์การ องค์การ
จะต้องมีปัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่างที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทในท างาน เช่น การจัดบุคคล
ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมิน
การปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือ ผู้บริหารของ
องค์การมีภาวะผู้น า ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อมันว่า
ผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจริญก้าวหน้าความภาคภูมิใจ 
เกียรติยศชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์การ 
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     4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานหรือองค์การเผชิญสภาวะคับขันหรือ
สภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากข้ึน เพราะใน
สภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพ่ิมความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่
จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหรือองค์การที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ ให้รอดพ้น 
จากสภาวะคับขันดังกล่าว 
   โสภณ พวงสุวรรณ (2546) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ ดังนี้  
    1. ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งอาจจะมิใช่ผู้น าที่แท้จริงของกลุ่ม เพราะจะมี 
คนบางคนซึ่งมิใช่ผู้บริหารแต่เป็นผู้น าที่แท้จริงแทน ค าว่า “ภาวะผู้น า” จึงมีความหมายลึกซ้ึงกว่า 
การเป็นผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้ง เพราะจะต้องดูว่าแท้จริงแล้วผู้ตามก าลังตามผู้น าคนใดอยู่ 
ซึ่งอาจไม่ใช่ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งก็เป็นได้  
    2. ผู้น าที่ต้องการจะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจะต้องสามารถใช้ภาวะผู้น าของตน
ให้เป็นที่ยอมรับแก่ผู้ตามได้อย่างเต็มใจ ซึ่งจะเป็นเช่นนั้นได้ยอมขึ้นอยู่กับการใช้ภาวะผู้น าของผู้น า 
ได้อย่างเหมาะสม   
    3. ผู้น าเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์กร ประสิทธิผลขององค์กร
จะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับการใช้ภาวะผู้น าของผู้น าเป็นส าคัญ 
   ณัฐวุฒิ ภารพบ (2553) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าที่มีความต้องการมีอ านาจในการ
ควบคุมสูงมักจะจัดรูปแบบขององค์กรการที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ มีการกระจายงานกระจาย
อ านาจค่อนข้างน้อย และมุ่งเน้นที่กระบวนการจะเน้นการปฏิบัติแบบเดียวที่เหมือนกัน (Uniformity) 
และการให้ลอกเลียนแบบการปฏิบัติ (Conformity) เป็นหลักในขณะที่ผู้น าที่มีระดับความต้องการมี
อ านาจในการควบคุมค่า มักจะเน้นการกระจายอ านาจในองค์การ จะกระจายอ านาจความรับผิดชอบ
ในการตัดสินใจแก่บุคคลต่าง ๆ ที่ร่วมงานผู้น าแบบนี้จะมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบปรับตัว (Adaptable 
Culture) พยายามกระตุ้นการมีส่วนร่วมและการแสดงออกโดยเปิดเผยของผู้ตามมุ่งเน้นการใช้วิธี
บูรณาการความคดิที่หลากหลายของบุคคลต่าง ๆ มากกว่าความคิดท่ีเป็นแบบเดียวที่เหมือน ๆ กัน 
จะสร้างวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อการรับฟังความคิดและแบบอันหลากหลาย (Diversity 
of Thought and Styles) ของผู้อ่ืนให้เกิดข้ึนในองค์การ 
   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าคือ  
ลักษณะอันมีคุณค่าอย่างยิ่งซึ่งนับเป็นปัจจัยส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความเชื่อถือ เชื่อมั่น เชื่อฟังและให้ความร่วมมืออย่างแท้จริงในอันจะน าให้การปฏิบัติภารกิจได้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดีประกอบด้วยคุณสมบัติ 4 ด้าน คือ  
    1. ด้านอ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งอย่างเป็นทางการ (Authority)   
    2. ด้านการยอมรับ (Acceptance)  
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    3. ด้านศักยภาพมีขีดความสามารถในการท างานให้ส าเร็จเหนือผู้อื่น 
(Competency)  
    4. ด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Relation Skill) 
   เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าว่าแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 
ได้แก่ 1) ลักษณะทางกาย คือ มีบุคลิกภาพที่ดีแต่งกายเหมาะสมวางตัวเหมาะสมมีสุขภาพที่ดี 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนพูดจาไพเราะ 2) ลักษณะทางจิตใจ คือมีความซื่อสัตย์มีความเอ้ืออาทร 
ต่อผู้อื่นมีคุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบเห็นอกเห็นใจผู้อื่นและมุ่งม่ันพัฒนาผู้อ่ืน 
   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยจึงสามารถอธิบายถึงบทบาทและความส าคัญภาวะผู้น าได้ว่า 
ภาวะผู้น ามีความจ าเป็นและส าคัญกับบุคคล หรือผู้น าในการในการปฏิบัติให้ได้ผลตามเจตนารมณ์ 
แต่จะมากหรือน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับคุณลักษณะและความสามารถในการแสดงบทบาทต่อผู้อ่ืน 
เราควรน าแนวทางการแสดงถึงภาวะผู้น ามาใช้ตามสภาพการณ์และความเหมาะสมของงานบุคลากร
และลักษณะของหน่วยงานหรือองค์การ ความส าคัญของภาวะผู้น าในการบริหารสถานศึกษาจึงเป็น
การด าเนินการให้งานประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอื้ออ านวย
ต่อการปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีศิลปะในการบริหารงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
 3. แนวคิดท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า (Leadership Theory) 
  จากการศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า (Leadership Theory)พบว่าผู้น ามีหลาย
แบบ แตกต่างกันออกไปตามแนวคิดของนักการศึกษาซึ่งแต่ละท่านต่างก็ได้ให้แนวคิดและทฤษฎี 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 
   Greenberg และ Baron (2003) ได้กล่าวว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น ามีดังนี้  
      1. ทฤษฎีคุณลักษณะทางกายภาพ (The Great Person Theory) หมายถึง 
ทฤษฎีที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานที่ว่า ผู้น าที่ประสบความส าเร็จจะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพหรือ
คุณลักษณะพิเศษซึ่งเกื้อกูลให้ประสบความส าเร็จ เช่น ผู้น าที่ประสบความส าเร็จมักมีร่างกายสูงใหญ่ 
ร่างกายแข็งแรงทฤษฎีนี้เชื่อว่าเกิดมาเพ่ือน าหรือเป็นผู้น า เช่น พระเจ้าอเล็กซานเดอร์มหาราช 
(Alexander the Great) ราชินีอลิซเบธที่ 1 (Queen Elizabeth I) ประธานาธิบดีอับราฮัม ลินคอล์น 
(Abraham Lincoln) คอลิน เพาเวลล์ (Colin Powell) และโรนัล เรแกน (Ronald Reagan) 
    2. ทฤษฎีผู้น าตามพฤติกรรม (Leadership Behavioral Theory) หมายถึง 
ทฤษฎีที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานที่ว่า ภาวะผู้น าขึ้นอยูกับการกระท าของผู้น าพฤติกรรมทุก ๆ อย่าง 
ของผู้น าเป็นบ่อเกิดแห่งภาวะผู้น า 
     3. ทฤษฎีการเป็นผู้น าและผู้ตาม (Leaders and Follower Theory) หมายถึง 
ทฤษฎีที$ตังอยู่บนสมมุติฐานที่ว่าถ้าปราศจากผู้ตามผู้น าก็ไม่สามารถจะน าได้ 
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     4. ทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change-oriented Leadership Theory) 
หมายถึงทฤษฎีที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานที่ว่าการจะเป็นผู้น าได้นั้นจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
สามารถมองอนาคตได้อย่างชัดเจน  
     5. ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Theory) หมายถึง ทฤษฎีที่ตั้งอยู่
บนสมมุติฐานที่วา ผู้น าที่แท้จริงเป็นผู้ที่สามารถน าได้ในทุกๆ สถานการณ์เหนือกวาผู้อ่ืน 
   3.1 ทฤษฎี คุณลักษณะผู้น า (Trait Theory) เป็นการศึกษาคุณลักษณะเป็นผู้น าเริ่ม
ตั้งแต่ก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นการศึกษาที่ให้ความส าคัญกับลักษณะผู้น าทางด้านกายภาพ
บุคลิกภาพและจิตใจของผู้น าโดยมีข้อสังเกตว่า คนที่เป็นผู้น านั้นจะต้องมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว 
ในการศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้น าทฤษฎีภาวะผู้น าแบบนี้จึงเน้นที่จะค้นหา “คุณลักษณะของ
บุคคลที่ยิงใหญ่” เพ่ือสร้างเป็นตัวแบบไว้ให้บุคคลที่ปรารถนาจะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลได้ใช้เป็น
แนวทางในการศึกษาคุณสมบัติหรือลักษณะเฉพาะที่ใช้วัดว่าจะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล ได้แก่ 
ลักษณะของร่างกาย เช่น ส่วนสูง น้ าหนัก พละก าลังและท่าทาง ลักษณะทางบุคลิกภาพ เช่น 
ความคิดริเริ่ม การเก็บตัว และการเปิดตัว ทักษะความสามารถ เช่น ความฉลาด ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญและปัจจัยทางสังคม เช่น ความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล การเข้าสังคม และฐานะทางสังคม 
     Davis (1979) ได้สรุปลักษณะที่ส าคัญ 4 ประการ ซึ่งเกี่ยวกับลักษณะการเป็นผู้น าที่
มีประสิทธิผลในของเขาไว้ในหนังสือ Human Relation at Work คือ 
        1. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) หมายถึง ความหลักแหลมในการวิเคราะห์
ปัญหาหรือวิเคราะห์สัมพันธภาพที่ยุ่งยากซักซ้อนระหว่างบุคคล รวมตลอดถึงความสามารถในการรับรู้
ติดต่อสื่อสารและจูงใจบุคคลอ่ืนด้วย  
        2. การบรรลุวุฒิ ภาวะทางอารมณ์ (Social Maturity) ผู้น ามักสนใจในเรื่อง 
ทั่ว ๆ ไปอย่างกว้างขวางและมีความมัน่คงในอารมณ์ อย่างไม่หวั่นไหว เขาต้องทนต่อภาวะคับข้องใจ
ได้สูง ไม่มีทัศนคติ เป็นปฏิปักษ์ต่อสังคม มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
        3. มีการจูงใจภายในและมีแรงขับทางด้านความส าเร็จ (Internal Mutation 
and Achievement) ผู้น าโดยทั่วไปมักมีแรงขับทางด้านการจูงใจ โดยมุ่งสู่ความส าเร็จในระดับท่ี
สูงขึ้นไปเป็นล าดับ เขามักจะตอบสนองแรงจูงใจภายในโดยมุ่งท างานที่ได้รางวัลประเภทความพอใจ
ในสิงซึ่งจับต้องไมได้มากกว่าที่จะได้มา ซึ่งรางวัลอันเป็นสิ่งภายนอกที่จับต้องได้ 
        4. มีเจตคติทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations Attitudes) ผู้น าที่
ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับกันนั้นมักจะท างานได้ส าเร็จโดยอาศัยการพ่ึงพาบุคคลอ่ืน 
อันได้แก่ ผู้ตามหรือเพ่ือนร่วมงาน ดังนั้นเขาจึงต้องสร้างความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี ตลอดจน 
การสังสรรค์ทางสังคม ผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านนี้ให้สูงขึ้น ๆ ตลอดเวลา 
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   Bennis (1984) ได้ศึกษาวิจัยถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิผลและประสบ
ความส าเร็จ จ านวน 90 คน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ ผู้น าเหล่านี้ซึ่งใช้ระยะเวลานานถึง 5 ปี ในจ านวน
ผู้น าทั้ง 90 คนเหล่านี้มีอยู่ 60 คน ที่เป็นผู้น าในภาคธุรกิจ และอีก 30 คน เป็นผู้น าในภาครัฐ 
จากผลการศึกษาของเขาพบว่า มีคุณลักษณะร่วมกันของผู้น าอยู่ 4 ประการ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ท า
ให้ผู้น าเหล่านี้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลและประสบความส าเร็จ คุณลักษณะเหล่านี้ได้แก่ 
    1. ความสามารถในการท าให้คนอ่ืนมีความสนใจตนโดยการแสดงวิสัยทัศน์ของ
ตนเองแก่ผู้อ่ืน  
        2. ความสามารถในการสื่อความหมายซึ่งก็คือการสื่อความหมายเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ของตนได้อย่างชัดเจนและสร้างสรรค์ 
        3. ความสามารถในการท าให้ผู้อื่นมีความศรัทธาตน 
        4. ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง 
    3.2 ทฤษฏีพฤติกรรมความเป็นผู้น า (Behavioral Theory) เป็นการศึกษาพฤติกรรม
ความเป็นผู้น าที่สืบเนื่องมาจากการศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้น า ซึ่งไม่สามารถที่จะให้ค าตอบ
เกี่ยวกับลักษณะผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้ ในการวิจัยเพื่อศึกษาผู้น าเชิงปฏิบัติการนั้นมีวิธีการศึกษา  
2 แบบ ดังนี้ 
     3.2.1 ศึกษาหน้าที่ของผู้น า (Leadership Functions) มุ่งเน้นศึกษาหน้าที่ที่ผู้น า
ภายในกลุ่มด้วยความเชื่อมั่นที่ว่า กลุ่มจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพถ้าหากมีบุคคลหนึ่งปฏิบัติ
หน้าที่ที่ส าคัญ 2 ประการ คือ  
    1) หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ (Task-Related) หรือหน้าที่ในการแก่ปัญหาเช่น 
การเสนอแนะวิธี แก้ปัญหา การให้ข้อมูล การให้ความคิดเห็นเป็นต้น  
    2) หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบ ารุงรักษากลุ่ม (Group Maintenance) หรือหน้าที่
ทางสังคม เช่น การแก้ปัญหาความขัดแย้งเป็นต้น 
      3.2.2 ศึกษาแบบของผู้น าหรือแบบภาวะผู้น า (Leadership Styles) มุ่งเน้น
การศึกษาแบบของผู้น าที่ใช้ในการจัดการกับลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งแบ่งแบบผู้น าออกเป็น 
2 แบบ คือ แบบมุ่งงาน และแบบมุ่งคน ผู้น าแบบมุ่งคน (Task-Oriented Styles) ผู้น าแบบมุ่งงาน
มักจะสั่งการชี้น า และนิเทศงานอย่างใกล้ชิด มุ่งเน้นความส าเร็จของงานมากกว่าการพัฒนาหรือ 
การสร้างความเจริญให้แก่ลูกน้อง ผู้น าแบบมุ่งงาน (Employee-Oriented Styles) จะพยายามสร้าง
แรงจูงใจในการท างานมากกว่าการควบคุมลูกน้อง พยายามให้ลูกน้องได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
สร้างความเชื่อถือศรัทธาและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกของกลุ่ม 
      Lewin, Lipppit และ White (1939) ได้จ าแนกภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมเป็น 
3 แบบ คือ แบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) แบบประชาธิปไตย (Democratic) และแบบตามสบาย  
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(Laissez-faire) โดยที่ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่มและตัดสินใจ
โดยผู้น าน าแบบประชาธิปไตย (Democratic) จะเน้นการมี ส่วนร่วมของกลุ่มและกฎเกณฑ์เป็นส าคัญ
และผู้น าแบบตามสบาย (Laissez-faire) จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆน้อยมาก 
     3.3.3 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theory) ในทศวรรษ 
1970 เริ่มมีการศึกษาแบบผู้น าตามสถานการณ์ โดยเชื่อว่าพฤติกรรมผู้น าที่มีประสิทธิผลจะ
ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์จากสถานการณ์หนึ่งสู่สถานการณ์หนึ่ง ซึ่งการเป็นผู้น าที่ดีนั้นอยู่กับ
ปัจจัยสถานการณ์ในสถานการณ์ที่ต่างกันต้องการรูปแบบภาวะผู้น าแตกต่างกัน  
    Arnold และ Feldman (1986) กล่าวว่า การศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์
เป็นการศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลที่ดีที่สุด เหมาะสมกับความต้องการของสถานการณ์ต่าง ๆ 
กล่าวอย่างง่ายผู้น าจะต้องมีลักษณะหรือเลือกใช้พฤติกรรมใดจึงจะท าให้การบริหารงานส าเร็จผล 
มีทฤษฎีที่อยู่ในกลุ่มแนวคิดนี้คือ 
        1. ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (Fiedler Contingency Model) 
เป็นทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ในระยะต้น ๆ ซึ่งพัฒนาโดยเฟรดฟิดเลอร์ (Fred Fiedler)  
กล่าวว่า ผู้น าที่ดีเป็นส่วนผสมระหว่างแบบของผู้น ากับสถานการณ์ท่ีต้องการ ซึ่งแบบของผู้น าวัดได้
จากค่าคะแนนผู้ร่วมงานที่ชอบน้อยที่สุด ซึ่งอธิบายว่าสถานการณ์ข้ึนอยู่กับ 3 องค์ประกอบ คือ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและและผู้ตามโครงสร้างของงาน และอ านาจโดยต าแหน่งของผู้น ากล่าวคือ
หากผู้น ามีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา โครงสร้างของงานชัดเจนและมีอ านาจผู้น าก็สามารถ
ควบคุมสถานการณ์ได้ 
       2. ทฤษฎีสามมิติของเรดดิ้น (Reddin) เป็นการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าและ
แบบพฤติกรรมผู้น า ได้แก่ มิติมุ่งงาน มิติมุ่งสัมพันธ์ และมิติมุ่งประสิทธิผลซึ่งได้ก าหนดลักษณะผู้น า
ออกเป็น 8 แบบ จ าแนกเป็นแบบที่มีประสิทธิผลต ่าจ านวน 4 แบบ ไดแ้ก่ แบบผู้หนีงาน (Deserter) 
แบบนักบุญ (Missionary) แบบผู้เผด็จการ (Autocrat) และแบบผู้ประนีประนอม (Compromiser) 
และแบบที่มีประสิทธิผลสูง จ านวน 4 แบบ ได้แก่ แบบผู้ยึดระเบียบ (Bureaucrat) แบบนักพัฒนา 
(Developer) แบบเผด็จการแบบมีศิลป์  (Benevolent Autocrat) และแบบนักบริหาร (Executive) 
        3. ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์ และแบลนชาร์ด (Hersey and 
Blanchard, 1993) สรุปได้ว่า คือความพยายามที่จะท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างแบบของภาวะผู้น าที่
มีประสิทธิผลกับระดับวุฒิภาวะของผู้ตาม ฐานคติคือประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับการจับคู่กัน
ระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับวุฒิภาวะของกลุ่มหรือของบุคคล มีองค์ประกอบส าคัญ 2 ส่วน คือ  
      3.1 พฤติกรรมผู้น าแบ่งออกเป็น 4 แบบ ได้แก ่แบบการมอบหมาย 
(Delegating) แบบการมีส่วนร่วม (Participating) แบบการแนะ (Counselling) และแบบการสั่ง 
(Telling)  
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      3.2 สถานการณ์จากมีวุฒิภาวะไปจนถึงไม่มีวุฒิภาวะเกี่ยวกับงาน  
และวุฒิภาวะทางจิตวิทยา ซึ่งวุฒิภาวะเกี่ยวกับงานแบ่งออกเป็น 4 อย่าง ได้แก่ มีความสามารถ 
มากที่สุด มีความสามารถค่อนข้างมาก มีความสามารถบ้าง มีความสามารถแต่เพียงเล็กน้อย  
ส่วนวุฒิภาวะทางจิตวิทยาแบ่งออกเป็น 4 อย่าง ได้แก่ มีความเต็มใจเป็นประจ าหรือเสมอ  
มีความเต็มใจบ่อย ๆ มีความเต็มใจบ้างในบางครั้ง ไม่ค่อยมีความเต็ม 
       4. ทฤษฏีผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Theory) เป็นแนวคิด
การศึกษาภาวะผู้น าแนวใหม่ที่มุ่งยกระดับความต้องการ ความเชื่อ เจตคต ิคุณธรรมของผู้ตาม 
ให้สูงขึ้น เพ่ือให้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงกลุ่มหรือองค์การให้มีประสิทธิผล โดยมีแนวคิดว่าการศึกษา
ภาวะผู้น าในระยะที่ผ่านมายังไม่สามารถอธิบายภาวะผู้น าได้อย่างชัดเจนยงเป็นภาวะผู้น าที่มุ่ง
เสริมแรง (Contingent Reinforcement) และเป็นพฤติกรรมความต้องการของมนุษย์ขั้นพื้นฐาน 
(FirstOrder Change) เท่านั้นจึงท าให้เกิดแนวคิดของภาวะผู้น าเปลี่ยนสภาพ 
      Burns (1978) ได้เสนอความเห็นว่า การศึกษาภาวะผู้น าจะต้องน าความคิด
เกี่ยวกับผู้น าและผู้ตามมารวมกัน ท าให้ผู้น าและผู้ตามมีความคิดตรงกันคือ การมีความสัมพันธ์ร่วมกัน
ของผู้น าและผู้ตาม และให้ความหมายของภาวะผู้น าว่าคือ การท าให้ผู้ตามปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ที่แสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความต้องการ ความจ าเป็น ความคาดหวังของทั้งผู้น าและผู้ตาม 
และมีความเห็นว่าภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่างกันในด้านอ านาจระดับ
แรงจูงใจและทักษะ เพ่ือไปสูจุดมุ่งหมายร่วมกันซึ่งเกิดขึ้นได้ 3 ลักษณะ คือ 
        1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transactional Leadership) คือ ภาวะผู้น า
ที่ใช้วิธีการติดต่อกับผู้ตามเพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ด้วยกระบวนการต่อรอง 
โดยผู้น าใช้รางวัลสนองความต้องการของผู้ตาม เพ่ือแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเทความพยายามในการ
ท างานให้ส าเร็จ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่สัญญาว่าจะให้รางวัลหรือสิ่งตอบแทน 
ถ้าหากผู้ตามยินยอมท าตามข้อเสนอของผู้น า 
        2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) คือ 
ภาวะผู้น าที่ตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม ค้นหาแรงจูงใจของผู้ตาม พัฒนาผู้ตาม ผลของผู้น า
การเปลี่ยนสภาพคือ ทั้งผู้น าและผู้ตามต่างช่วยยกระดับคุณธรรมและแรงจูงใจของกันและกันให้สูงขึ้น 
        3. ภาวะผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าที่ยกระดับพฤติกรรมของ
มนุษย์และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งสองฝ่ายให้สูงขึ้น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ง 
สองฝ่าย โดยที่ผู้น าตระหนักถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้ตาม อ านาจของผู้น าจะเกิดขึ้นกับวิธีการ
ปฏิบัติ สร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการอย่างแรงกล้าและเป็นความต้องการที่สูงกว่าเดิม 
ตามระดับความต้องการของมาสโลว์แล้วคงจะด าเนินการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะท าให้ผู้ตามร่วมมือกัน
เคลื่อนไหวไปสู่จุดมุ่งหมายและยังประโยชน์ทั้งแก่ผู้น าและผู้ตาม 
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    กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยจึงสามารถอธิบายถึงทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเริ่มมาตั้งแต่ต้น
จนถึงประมาณสงครามโลกครั้งที่สอง ในยุคนี้มีความเชื่อว่าคนที่เป็นผู้ผู้น าจะมีคุณลักษณะแตกต่าง
จากคนที่ไม่เป็นผู้น าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าพบว่า ผู้น ามีหลายแบบแตกต่างกันออกไปตาม
แนวคิดของนักการศึกษาซึ่งแบ่งได้เป็น 4 แนวทาง ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะทฤษฎีพฤติกรรม 
ความเป็นผู้น าทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์และทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
    
หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์    
 
 1. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
  ค าว่า “ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์” (Visionary Leadership) ได้ถูกพัฒนามาจากแนวคิด
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งความมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กร 
อย่างมาก เพราะการมีวิสัยทัศน์ที่แหลมคมเป็นการอธิบายได้ว่า อนาคตขององค์กรจะมีลักษณะ
อย่างไร มีทิศทางการเติบโตในทิศทางไหนและแตกต่างจากสภาพในปัจจุบันอย่างไร โดยได้มี
นักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายไว้อย่างมากมาย ผู้วิจัยขอน าเสนอ
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์รายละเอียดดังนี้ 
   Robbin (2003) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้น า 
ในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโต 
และมีสภาพที่ดีข้ึนจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นนี้ 
หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสม จะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ 
ซึ่งในกระบวนการนี้ทักษะพรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกน ามาใช้ไปอย่างเต็มที่ เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์
ปรากฏเป็นจริง  
   Kupur (2007) ได้ให้ทรรศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ 
ผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน โดยการกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ 
สามารถสื่อสาร ถ่ายโอนข้อมูลข่าวสารได้อย่างชัดเจน สนับสนุนส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพผู้ตาม 
อย่างต่อเนื่อง มีการสร้างเครือข่ายและสร้างนวัตกรรม   
   Hatch (2009) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้น า
ในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อสภาวการณ์ในอนาคต ท าให้องค์การสามารถ
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายขององค์การ โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพและความรับผิดชอบให้กับผู้ตามได้
ร่วมตัดสินใจ ซึ่งผู้น าจะต้องเป็นผู้นิเทศให้ค าปรึกษาและสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาคุณภาพของ
ผลผลิตและการบริการ รวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท าให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ 
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      เนตรพัฒนา ยาวิราช (2550) ได้ให้ความหมายของผู้น าวิสัยทัศน์ว่า ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกลเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) มีส านึกของความเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงให้
ความสอดคล้องกับทุกคนในองค์กรมีการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสมดุลและมีความก้าวไกล
ไปข้างหน้าอยู่เสมอ 
   ยิ่งศักดิ์ นันทิวรรณกุล (2550) ให้ทรรศนะว่า การเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ คือ 
การเป็นผู้ที่เห็นในสิ่งที่ผู้อ่ืนมองไม่เห็น คิดในสิ่งที่ผู้อื่นคิดไม่ถึง ที่ส าคัญคือเชื่อในความคิดของตนในอัน
ที่จะแตกต่างและผลักดันให้เกิดขึ้น   
   เสนาะ กลิ่นงาม (2551) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ ซึ่งวิสัยทัศน์นั้นจะท าให้ผู้น าสามารถน าพาองค์การไปยัง
ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม และสามารถวางรากฐานขององค์กรได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่เกิดขึ้นได้ 
   อนุวัฒน์ ศุภชุติกุล (2551) สรปุได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง การน า
องค์การอย่างมีวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้น าระดับสูงควรก าหนดทิศทาง สร้างค่านิยมที่มุ่งเน้นอย่างชัดเจน 
เป็นรูปธรรม มีการตั้งความคาดหวังไว้ระดับสูงก าหนดกลยุทธ์ ระบบงานสู่ความเป็นเลิศชี้น ากิจกรรม
ต่าง ๆ และการตัดสินใจขององค์กร มีการกระตุ้น จูงใจ และสนับสนุนเจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วม
พัฒนาและเรียนรู้ สร้างนวัตกรรมและใช้ความคิดสร้างสรรค์  
   สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง 
เป็นความสามารถของผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ ซึ่งวิสัยทัศน์นั้นจะท าให้ผู้น าสามารถน าพาองค์การ 
ไปยังทิศทางที่ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถวางรากฐานขององค์การได้อย่างยั่งยืนพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง และการแข่งขันท่ีเกิดขึ้นได้   
   พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ที่แหลมคม เป็นวิสัยทัศน์ที่อธิบายให้เห็นว่าองค์การหรือ
ประเทศในอนาคตมีลักษณะมีการเจริญเติบโตลักษณะใด และมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างไร 
   สุขสรรค์ กันตะบุตร (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นการบริหารจัดการ
โดยผู้น าเป็นผู้ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ สร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เห็นทิศทาง 
หรือเป้าหมายขององค์การที่จะไปและยอมปฏิบัติตาม โดยให้อ านาจการตัดสินใจในระดับหนึ่ง  
เพ่ือให้การตอบสนองความต้องการของลูกค้า   
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการรู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดี สามารถก าหนด
บทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน รวมถึงขยายความคิดให้คนยอมรับและปรับเปลี่ยนให้
คนอ่ืน ช่วยท าให้ก าลังใจกับทุกคนและบันทึกงานไว้และเผยแพร่อย่างกว้างขวาง  
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   สุรีพันธุ์ เสนานุช (2553) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ลักษณะของผู้น า
ที่มีคุณสมบัติหลายประการที่เอ้ือต่อความส าเร็จขององค์การ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน
ตั้งแต่การสร้างวิสัยทัศน์ การน าไปสู่การปฏิบัติ การสร้างโอกาส การสร้างพลังและการสร้างจริยธรรม
ซึ่งเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์การ  
      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการสร้างและสื่อสารภารกิจหลักขององค์การที่มาจาก
แรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ ระบบค่านิยมได้ ดังนั้นพฤติกรรมที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะแสดง
พฤติกรรมคือ สามารถอธิบายวิสัยทัศน์และภารกิจหลักขององค์การต่อคนอื่น ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การได้ ท าให้แน่ใจว่าแผนกลยุทธ์ขององค์การและการปฏิบัติงานสอดคล้องกันกับ
วิสัยทัศน์และภารกิจหลัก  
       ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการก าหนดทิศทางวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
โดยมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนและมีการสื่อสารทิศทางวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติและสร้างแรงจูงใจกระตุ้น
บุคลากรให้มีส่วนร่วมในการท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ  
   นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) ก าหนดทิศทางและเป้าหมาย เพ่ือสร้าง
อนาคตขององค์การ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการท างาน มีการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (Articulating) โดยการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ของ
องค์การสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) โดยการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการท างานเป็นทีม 
กระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและ
เพ่ิมอ านาจแก่บุคลากรและการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) มีความซื่อสัตย์และยึดมั่นสิ่งที่
ถูกต้องในการท างานมีการประพฤติตนดีปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม   
   กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) กล่าวว่า ความหมายภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
เป็นกระบวนการน าพาองค์การสู่ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ด้วยการรู้จักสภาพการณ์ในอนาคต
ปัจจุบัน และการมองอนาคตอย่างลึกซึ้ง แล้วน ามาผสมผสานเชื่อมโยงหลอมรวมเข้าด้วยกัน  
ผู้น าต้องมีทักษะทางด้านการคิดอย่างเป็นระบบและมองเชิงอนาคตภาพ สามารถบริหารคนบริหารตน
และบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล้าน าและกล้าจัดการกับความเปลี่ยนแปลง เพ่ือท าให้
องค์การเป็นเลิศในทุกด้าน 
   วิรัช สงวนวงศ์วาน (2557) ยังได้กล่าวด้วยว่า ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง 
ความเชื่อมโยงกับผู้น าที่มีบารมี แต่ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ต้องมีความสามารถมีวิสัยทัศน์ที่น่าเชื่อถือ 
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น่าดึงดูดใจ ซึ่งสามารถอธิบายและน าไปปฏิบัติให้เป็นผลได้จริง รวมทั้งต้องใช้ความมีวิสัยทัศน์ที่ท าให้
การด าเนินงานขององค์การในสถานการณ์ปัจจุบันดีขึ้น ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์จึงเน้นการคาดการณ์ใน
อนาคต การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และก าหนดแนวทางปฏิบัติ
และปรับองค์การให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างถูกต้อง 
   รักเกียรติ หงษ์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการน าองค์การเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การในทางที่ดีข้ึน 
โดยการสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน รวมถึงการรวมพลัง
จูงใจเพื่อให้สมาชิกขององค์ การแสดงพฤติกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของตนและองค์การ 
ตลอดจนให้สมาชิกร่วมกันแสดงความคิดเพ่ือน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ อันก่อให้เกิดความคิดใหม่
วิธีการและกระบวนการท างานอย่างสร้างสรรค์   
   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามค าว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง  
ผู้น าที่รู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดี จนความสามารถในการก าหนดภาพอนาคต
ขององค์การ โดยการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การกระตุ้น
ให้บุคลากรท างานเต็มศักยภาพและมีความประพฤติตนดีตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. แนวคิด ทฤษฎีของผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  
  ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) ได้มีนักการศึกษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 
    Manasse (1986) ได้กล่าวไว้ว่า ถ้าต้องการให้องค์การมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ผู้น าจ าเป็นต้องมีความสามารถในการตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวกับสภาพที่ควรเป็นในอนาคต
ขององค์การ โดยเริ่มต้นจากการมีวิสัยทัศน์ส่วนตัว (Personal vision) ของผู้น าก่อนแล้ว 
จึงหล่อหลอมให้กลายเป็นวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) กับผู้ร่วมงานทั้งหลาย จากนั้นจึงช่วยกัน
สื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมดังกล่าว พร้อมทั้งมอบอ านาจการตัดสินใจ (Empower) แก่ผู้ที่ต้องปฏิบัติให้เป็น
จริงตามวิสัยทัศน์นั้น  
   Mintzberg และ Westley (1989) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็น
กระบวนการที่มีพลวัตรซึ่งเกี่ยวพันกัน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) เป็นภาพลักษณ์ (Image) ที่พึงประสงค์ใน
อนาคตขององค์การ 2) มีการสื่อสารเพื่อให้เกิดการร่วม (Shared) ต่อวิสัยทัศน์ 3) ให้อ านาจ 
การตัดสินใจแก่ผู้ตาม (Empowered) เพ่ือให้คนเหล่านี้สามารถน าวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้
กลายเป็นจริงในที่สุด   
   Armandi, Oppedlsano และ Sherman (2003) เสนอเพ่ิมเติมว่า “ภาวะผู้น า” 
ที่มีวิสัยทัศน์นี้เกิดขึ้นจากผู้น าที่มีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวดึงดูดใจผู้อื่น (Charisma)  
โดยภาวะผู้น าลักษณะนี้มีความสามารถสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจนน่าดึงดูดน่าเชื่อถือและ 
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เป็นไปได้เหมาะสมกับอนาคตขององค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์นี้เป็นปัจจัยที่ผลักดันให้ผู้ตามใช้ทักษะ (Skill) 
ความรู้ (Knowledge) และความสามารถ (Abilities) ขับเคลื่อนให้วิสัยทัศน์เป็นจริงขึ้นมา 
   Kahan (2008) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าวิสัยทัศน์จะท างานใน
ลักษณะบูรณาการ โดยมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์จะท างานในลักษณะบูรณาการโดยมีการเชื่อมโยง
วิสัยทัศน์สู่เป้าหมายที่วางไว้เน้นภาพรวม โดยใช้ความมุ่งมั่นตั้งใจและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
มีจินตนาการและมุ่งผลลัพธ์ที่สามารถจับต้องได้ รวมถึงการมองอนาคตต้องอาศัยความคิด  
จินตนาการท่ีกว้างไกล เพื่อความส าเร็จของโรงเรียน  
   Bennis (1989) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าที่มีประสิทธิผลจะเพียงแต่มีวิสัยทัศน์เท่านั้น 
ยังไม่เพียงพอแต่จะต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้สมาชิกเข้าใจอย่างชัดเจน โดยเน้นที่ผลผลิตเป้าหมายและ
ทิศทางการด าเนินงานมีหลักการ 5 ประการของความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ดังนี้ 1) ความเป็นผู้น าใน
การท างานที่ท้าทาย สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม ่ๆ ที่ท้าทาย  
2) มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้อ่ืน 3) ส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืน 4) ท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนและ 5) น ามาซึ่งการบรรลุ
ความส าเร็จสูงสุดในการท างานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นความสามารถพิเศษของผู้น าในการ
ตัดสินใจในเรื่องอนาคตขององค์การ การสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจนน่าดึงดูดน่าเชื่อถือและ
สามารถท าให้เป็นจริงได้ โดยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยเพื่อท าให้การท างานนั้น ๆ  
ประสบผลส าเร็จสูงสุด  
 3. องค์ประกอบของผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
  ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) ได้มีนักการศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ 
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้ดังนี้ 
   Westley และ Mintzberg (1989) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
มีองค์ประกอบดังนี้ 
    1. การสร้างภาพลักษณ์ (Image) เป็นภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ 
นั่นคือวิสัยทัศน์  
    2. มีความสามารถในการสื่อสารเพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม (Share vision)  
    3. การสร้างอ านาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม (Empowered) เพ่ือให้สมาชิกสามารถ
น าวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้เป็นจริง  
   Bennis (1985) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าที่มีเชิงวิสัยทัศน์มีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้  
    1. ความเป็นผู้น าในการท างานที่ท้าทาย สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมผู้อื่น
ให้มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย  



 

 

  45 

      2. มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้อ่ืน 
    3. ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุน ผู้อื่น  
    4. ท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน  
    5. น ามาซึ่งการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการท างานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 
   Nanus (1992) ได้เสนอโมเดลผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ประสบความส าเร็จมีองค์ประกอบ
ของความส าเร็จอยู่ 4 ประการ ได้แก่ 
    1. เป้าหมายร่วม (Shared purpose) เป็นผลมาจากการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น า
องค์การและทีมงานร่วมกัน โดยการสื่อสารความเข้าใจร่วมกัน  
    2. เพ่ิมอ านาจให้บุคคล (Empowerment people) ให้มีอิสระในการปฏิบัติงาน
มากขึ้นความมีอิสระในการปฏิบัติงานน ามาซึ่งความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา  
    3. การเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างเหมาะสม (Appropriate organizational 
change) ปรับการบริหารองค์การให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีการ
ออกแบบองค์การใหม่ให้สอดคล้องต่อภารกิจและวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา   
    4. ความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic thinking) มีการสร้างความคิดเชิงกลยุทธ์ 
สู่ความส าเร็จตลอดเวลา มีการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การตลอดเวลา 
ความคิดเชิงกลยุทธ์จะมุ่งไปสู่การบริหารเพ่ือบริการลูกค้าการบริหาร เพ่ือการแข่งขันและการบริหาร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้น าองค์การจะต้องมีทั้งความคิดริเริ่ม (Initiative) 
และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) อยู่ตลอดเวลา เกิดจากผลรวมของเป้าหมายร่วมกัน 
   Piciacchia (1996) ได้อธิบายลักษณะของบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ว่าคือ ผู้ที่สามารถ 
มุ่งไปสู่จุดหมายในอนาคตด้วยแนวคิดใหม่ ๆ สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือใช้ส าหรับปรับเปลี่ยนถ่ายทอด
แนวคิดหรือเอ้ืออ านวยสนับสนุนแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือยกระดับศักยภาพให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์
เผยแพร่แนวคิดและท างานด้วยความร่วมมือ ด้วยการเสริมความแกร่งของทีมเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย
วัตถุประสงค์และค่านิยมที่มีร่วมกันสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ
ประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) และการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน ์(Implementing) 
   Marinelli (1998) ได้ศึกษาคุณลักษณะของการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ สามารถแยก
เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญได้สอดคล้องกันคือ การสร้างวิสัยทัศน์ 
(Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 
   Wilmore (2002) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ผลปรากฏว่า พฤติกรรมที่แสดง
ถึงความเป็นภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ นอกจากผู้น าจะมีวิสัยทัศน์แล้วต้องสามารถบอกกล่าวหรือ 
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เผยแพร่ (Articulate) วิสัยทัศน์เพื่อให้คนอ่ืนเขาใจและยอมรับในวิสัยทัศน์นั้น จากนั้นได้กล่าวถึง 
คุณลักษณะผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ประกอบด้วย การพัฒนาวิสัยทัศน์ซึ่งจะบอกถึงสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่ต้องการจะเป็นในอนาคต จากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นทุกสิ่งในสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์ เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง การเผยแพร่วิสัยทัศน์ผู้บริหาร
ต้องสื่อสารให้คนทราบทั้งผู้ปกครองสมาชิกในชุมชนและคนอื่น ๆ ทั้งท่ีเกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้เขาทราบว่าเราคือใคร มีภารกิจอะไร และมีจุดหมายอย่างไร รวมทั้งบอกถึงแผนงานที่ได้
ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นการเชิญชวนให้บุคคลเหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วมให้ร่วมมือและช่วยเหลือให้เกิด
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่จะท าให้วิสัยทัศน์กลายเป็น
ความจริง เป็นผลของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยก าหนดเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์และกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์นั้นคือผู้บริหารโรงเรียนต้องด าเนินการตาม
แผนงานหรือปฏิบัติตามกระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะประสบความส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญประกอบด้วยการ
สร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
(Implementing) และความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ (Commitment to the vision) 
   Zaccaro และ Banks (2004) ได้ศึกษากล่าวว่า ผู้น าเชิงวิสยัทัศน์นั้น ประกอบด้วย  
    1. การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต  
    2. การสื่อสารให้ผู้อ่ืนทราบด้วยค าพูด   
    3. การกระท าเพ่ือให้มองเห็นภาพในผลส าเร็จที่ต้องการ  
    4. ผู้น าจะสร้างความไว้วางใจ และให้ความส าคัญกับผู้อ่ืนมากกว่าตนเอง  
   Thompson (2005) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์สามารถแยกเป็น
องค์ประกอบของผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) การเพ่ิมพลังอ านาจ 
(Empowerment) มนุษยสัมพันธ์ (Relationship) และการท างานเป็นทีม (Team work) 
   Kapur (2007) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  
โรงเรียนสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญประกอบด้วยการสร้าง
วิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
(Implementing) และการเป็นแบบอยางที่ดี (Role model) 
   Leonard (2008) ได้อธิบายถึง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะเป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็น
เยี่ยมในด้านการติดต่อสื่อสารและด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ แล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 
และยังเป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งที่มีลักษณะเฉพาะ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
โดยเริ่มต้นลงมือปฏิบัติแล้วกระตุ้นขอความร่วมมือ ขอรับการสนับสนุนจากบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือน าพา 
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วิสัยทัศน์ไปสู่ความส าเร็จ ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถคิดนอกกรอบและสามารถมองเห็นภาพรวมของ 
สิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ทั้งหมด ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ประกอบด้วย 
ความเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจที่เด่นชัดส าหรับองค์กร
เป็นผู้ที่เสริมสร้างพลังอ านาจในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและเป็นที่เคารพนับถือของผู้ตาม
เป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่ความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติ เป็นผู้ที่มีแนวคิดสร้างสรรค์
พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 
   Rock (2009) ได้อธิบายถึงหลักการของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ซึ่งประกอบด้วย 
การมีวิสัยทัศน์ (Visioning) ผู้บริหารโรงเรียนรู้ว่าจะน าพาโรงเรียนไปสู่จุดใดในอนาคต การก าหนด
แผนที่ (Mapping) การเดินทางผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการก าหนดและการสร้างแผนที่การเดินทาง
ไปสู่จุดหมายที่ต้องการ การเดินทาง (Journeying) ผู้บริหารโรงเรียนต้องท าให้บุคลากรในโรงเรียน
เดินทางไปด้วยกันด้วยความเต็มใจการเรียนรู้ (Learning)  
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1. สร้างวิสัยทัศน์ (Envision) เมื่อผู้น าเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและท าให้เกิด 
การปฏิบัติ ผู้น าจึงต้องมีภาพอนาคตที่เรียกกันว่า “วิสัยทัศน์” ที่ไม่ใช่การสร้างวิมานในอากาศ
วิสัยทัศน์ของผู้น าที่ประสบความส าเร็จต้องมีพ้ืนฐานมาจากการวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งข้อมูลภายนอก 
ที่มีผลกระทบต่อองค์กรและข้อมูลภายในคือจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร   
    2. สร้างฝันให้เป็นจริง (Enable) มีค ากล่าวไว้ว่า “Vision without action is 
only a dream. Action without vision is just an activity.” หากวิสัยทัศน์เป็นจุดเริ่มต้นที่จะ
ก าหนดทิศทางและตัดสินใจทางเลือกในอนาคตก็คือ การน าไปสู่การปฏิบัติโดยมีการก าหนดโครงสร้าง 
ขั้นตอน วิธีการและผู้ปฏิบัติที่เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติจนบรรลุการปฏิบัติจนบรรลุผลที่
ต้องการ นั่นคือ การปรับส่วนต่าง ๆ ให้เหมาะสมเป็นไปในทิศทางที่สนับสนุนเกื้อกูลกัน 
เพ่ือให้ภาพรวมขององค์กรมีความสอดคล้องกัน  
    3. สร้างโอกาสและให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติ (Empowerment) เมื่อก าหนดทิศทาง
และจัดระบบต่าง ๆ ให้พร้อมแล้ว สิ่งที่จะต้องท าต่อไปคือ การสร้างโอกาสและให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติ  
โดยพิจารณาองค์ประกอบ 3 ประการ คือความพร้อมในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถและความรับผิดชอบ ดังนั้น ผู้น าต้องคัดเลือกและจัดสรรคนให้เหมาะสมให้ความรู้และ
การดูแลรวมทั้งสร้างแรงจูงใจ ผลงานที่คาดหวังและการวัดผล หมายถึง การก าหนดเป้าหมายตั้งแต่
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ระดับองค์กร หน่วยงานและบุคคล พร้อมทั้งสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน และมีวิธีการวัดผลที่มีมาตรฐาน 
ผลตอบแทนเมื่อวัดผลแล้วต้องมีระบบการให้ผลตอบแทน/ของรางวัลเมื่องานประสบความส าเร็จ   
    4. สร้างพลัง (Energizer) ผู้น าที่ดีต้องเป็นคนที่น่าเชื่อถือ สามารถสร้าง 
ความเชื่อมั่นและท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี จูงใจและสร้างศรัทธาแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ ซึ่งจะเกิดข้ึนได้ 
ก็ต่อเมื่อผู้น ามีคุณสมบัติ ดังนี้ คือ ความรู้ ความสามารถ และลักษณะของผู้น าที่จะสร้างความ
น่าเชื่อถือเป็นที่ไว้วางใจ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้น าที่มีความน่าเชื่อถือโดยปราศจากค าถาม
หรือลังเลจากผู้ปฏิบัติ จะต้องเป็นคนที่ท าในสิ่งที่พูดและพูดในสิ่งที่ท า  ความสามารถในการสื่อสาร 
กระตุ้น จูงใจให้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา ให้ก าลังใจเมื่อมีอุปสรรค  
    5. สร้างจริยธรรม (Ethic) ผู้ที่จะก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าต้องมีความประพฤติ 
ที่มีความซื่อสัตย์ไม่ใช้อ านาจไปในทางท่ีผิดอดทนต่อปัญหาและมีเมตตาที่จะช่วยเหลือ สั่งสอน 
รวมทั้งมีความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนซึ่งจะเป็นแบบอย่างของการสร้าง
วัฒนธรรมที่ดีงามให้เกิดขึ้นในองค์กร 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ก าหนดคุณลักษณะ 
ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้  
    1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาทั้งสภาพจริงใน
ปัจจุบันและสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
    2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดค่านิยมของโรงเรียนในการท างานให้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร  
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธา โดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตาม
ค่านิยมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต  
    4. ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่าง
เต็มที่ภายใต้การกระจายอ านาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
    5. สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพการปฏิบัติงานและให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
    6. จัดระบบสื่อสาร เพ่ือให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ค่านิยม 
และผลการด าเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนแบบสองทิศทางอย่างหลากหลายรูปแบบ   
    7. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง
ผลการด าเนินการการบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์รวมทั้งส่งเสริมและก ากับให้บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและมีจริยธรรม 
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   จากทัศนะหรือจากผลงานวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจะ
น ามาสังเคราะห์ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ดังแสดงในตาราง
ต่อไปนี้ 
 
ตาราง 1 การสังเคราะห์งานวิจัยเพื่อก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จากทัศนะของ
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1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 
หรือ การสร้างวิสัยทัศน์ / /  / / / / / / / / / / 12 
2) การตดิต่อสื่อสารกับผู้อื่น  
หรือการสร้างมนุษยสัมพันธ์ / /  /  /        4 
3) การเผยแพร่วสิัยทัศน ์       / / / /  / / 6 
4) การปฏิบตัิตามวิสัยทัศน์
หรือการท าเพื่อให้มองเห็น
ภาพหรือการสร้างฝัน 
ให้เป็นจริง / /  / /  / / / / / / / 

1
1 

5) การสร้างความไว้วางใจ  /    /         2 

6) การสร้างอ านาจ 
การตัดสินใจแก่ผูต้ามหรือ
การเสริมสร้างพลังอ านาจ  /  / / /   /     5 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 
 

                       
นักวิชาการ 

                               
        
         
 
 
 
 
องค์ประกอบ Za

cc
ar

o 
แล

ะ 
Ba

nk
s (

20
04

) 

W
es

tle
y แ

ละ
 M

int
zb

er
g (

19
89

) 

Be
nn

is 
(19

89
) 

Na
nu

s (
19

92
) 

สถ
าบ

ันเ
พิ่ม

ผล
ผล

ติแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
55

3)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

3)
 

M
ar

ine
lli 

(19
98

), 
Na

ve
ek

ar
n 

(20
04

), 
Gr

ov
es

 
(2

00
5)

 แ
ละ

 T
ho

m
us

 (2
00

5)
 

Ka
pu

r (
20

07
) 

Th
om

ps
on

 (2
00

5)
 

Le
on

ar
d 

(20
08

) 

Ro
ck

 (2
00

9)
 

Pic
iac

ch
ia 

(19
96

) 

Fis
he

r (
19

93
) a

nd
 W

ilm
or

e 
(20

02
) 

รว
ม 

7) สรา้งนวัตกรรมใหม่ หรือ
การสร้างสิ่งสร้างสรรค ์   / /  /        3 
8) การมีแรงบันดาลใจ   /           1 

9) การส่งเสรมิการท างาน
เป็นทีม หรือการร่วมมือกับ
ผู้อื่น   /   /   /     3 
10) การท าตนเป็นต้นแบบ
ตัวอย่างที่ดีน่าเช่ือถือ หรือ
การมีคณุธรรมจรยิธรรม   /  / /  /  /    5 
11) การท างานจากจิต
วิญญาณ หรือการเต็มใจการ
เรียนรูเ้ต็มใจปฏิบัต ิ   /   /     /   3 
12) การมีความรับผิดชอบ
ต่อวิสัยทัศน ์             / 1 

รวม 4 4 5 4 5 7 3 4 6 4 3 3 4 56 

 
 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จากทัศนะของ
นักวิชาการจากแหล่งต่างๆทั้งหมด 13  แหล่ง ดังกล่าวมาข้างต้น เมื่อผู้วิจัยได้พิจารณาความ
สอดคล้องปรากฏว่าบางองค์ประกอบเป็นองค์ประกอบเดียวกันบางองค์ประกอบมีความสัมพันธ์และ
เกี่ยวเนื่องกัน หรือมีความหมายไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การท าเพ่ือให้มองเห็นภาพกับสร้างฝันให้
เป็นจริงท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีน่าเชื่อถือกับมีคุณธรรมจริยธรรมท าให้ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์
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น าเสนอทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ซึ่งสามารถรวมกันได้เมื่อพิจารณา
ความสอดคล้องปรากฏว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่มีความสอดคล้องดังนั้นผู้วิจัยจึง
สรุปผลการสังเคราะห์ได้จากองค์ประกอบที่มีความถี่มากสุด 5 อันดับ จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 
   1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
  2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 
  3. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 
  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model)  
  5. การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
 ส าหรับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้น ทั้ง 5 องค์ประกอบนั้นจึงสามารถสรุป
องค์ประกอบ เพื่อน าไปเป็นกรอบในการร่างแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้ริหาร
สถานศึกษาได้ ดังนี้ 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) นักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความไว้หลากหลาย 
ซึ่งมีความแตกต่างกัน แต่ก็มีความหมายที่ใกล้เคียงกัน นักการศึกษาได้ให้ค าจ ากัดความของการสร้าง
วิสัยทัศน์ ดังนี้  
   Zaccaro และ Banks (2004) ได้ให้ความหมายว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการ
ให้เกิดข้ึนในอนาคตนั้น ต้องการสื่อสารให้ผู้อื่นทราบด้วยค าพูดและการกระท า เพ่ือให้มองเห็นภาพใน
ผลส าเร็จที่ต้องการ ผู้น าจะสร้างความไว้วางใจ แล้วให้ความส าคัญกับผู้อ่ืนมากกว่าตนเอง 
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) ได้ให้ความความหมายว่า สร้างวิสัยทัศน์ 
(Envision) เมื่อผู้น าเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและท าให้เกิดการปฏิบัติ ผู้น าจึงต้องมีภาพอนาคต 
ที่เรียกกันว่า “วิสัยทัศน” ที่ไม่ใช่การสร้างวิมานในอากาศวิสัยทัศน์ของผู้น าที่ประสบความส าเร็จต้อง
มีพ้ืนฐานมาจากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งข้อมูลภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรและข้อมูลภายในคือ
จุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ก าหนดคุณลักษณะ 
ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของ 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาทั้งสภาพจริง 
ในปัจจุบันและสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต    
   Marinelli (1998) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นระบวนการที่มีพลวัตร 
ซึ่งเก่ียวพันกัน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) เป็นภาพลักษณ์ (Image) ที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ 
2) มีการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการร่วม (Shared) ต่อวิสัยทัศน์ 3) ให้อ านาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม 
(Empowered) เพ่ือให้คนเหล่านี้สามารถน าวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้กลายเป็นจริงในที่สุด 
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คุณลักษณะของการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่
ส าคัญคือการสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
   Kapur (2007) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร โรงเรียน
สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญคือการสร้างวิสัยทัศน์  
   Thompson (2005) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์สามารถแยกเป็น
องค์ประกอบของผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญคือการสร้างวิสัยทัศน์ (formulating)   
   Leonard (2008) ได้อธิบายถึงภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะเป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็น
เยี่ยมในด้านด้านการก าหนดวิสัยทัศน์แล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 
   Rock (2009) ได้อธิบายถึงหลักการของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ซึ่งประกอบด้วยการมี
วิสัยทัศน์ผู้บริหารโรงเรียนรู้วา่จะน าพาโรงเรียนไปสู่จุดใดในอนาคตการก าหนดแผนที่การเดินทาง
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการก าหนดและการสร้างแผนที่การเดินทางไปสู่จุดหมายที่ต้องการ  
   Piciacchia (1996) ได้อธิบายลักษณะของบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ว่าคือผู้ที่สามารถมุ่ง
ไปสู่จุดหมายในอนาคตด้วยแนวคิดใหม่ๆสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือใช้ส าหรับปรับเปลี่ยนถ่ายทอด
แนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญคือ การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
   Wilmore (2002) and Fisher (1993) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 
ผลปรากฏว่า พฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เพ่ือให้คนอ่ืนเขาใจและยอมรับใน
วิสัยทัศน์นั้น จากนั้นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ 
(Formulating) 
   จากการศึกษากล่าวโดยสรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้บุคลากรรับรู้ว่าต้องการให้โรงเรียนเป็นอย่างไร
ในอนาคต โดยวิเคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
จากการศึกษาตัวบ่งชี้การสร้างวิสัยทัศน์ สรุปได้ว่า มีตัวบ่งชี้ได้แก่ บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย แผน/โครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษาค้นหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งมั่นในการท างานของ
บุคลากร สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความคิดแนวทางใหม่ในการ
ปฏิบัติงานการก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 
  2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) นักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความไว้
หลากหลายซึ่งมีความแตกต่างกัน แต่ก็มีความหมายที่ใกล้เคียงกัน นักการศึกษาได้ให้ค าจ ากัด 
ความของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
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   Zaccaro และ Banks (2004) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้นประกอบด้วย
องค์ประอบที่ส าคัญคือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยการกระท าเพ่ือให้มองเห็นภาพในผลส าเร็จที่
ต้องการ  
   Westley และ Mintzberg (1989) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์หรือการสร้างภาพลักษณ์ (Image) เป็นภาพที่ 
พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ นั่นคือ วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นระบวนการที่มีพลวัตร
ซึ่งเก่ียวพันกัน คือ มีการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการร่วม (Shared) ต่อวิสัยทัศน์เพื่อให้คนเหล่านี้สามารถน า
วิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้กลายเป็นจริงในที่สุด   
   Nanus (1992) ได้เสนอโมเดลผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ประสบความส าเร็จ มีองค์ประกอบ
ของความส าเร็จอยู่ คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยการมีเป้าหมายร่วม (Shared purpose) 
เป็นผลมาจากการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าองค์การและทีมงานร่วมกัน โดยการสื่อสารความเข้าใจ
ร่วมกันจากการเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างเหมาะสม (Appropriate organizational change) 
ปรับการบริหารองค์การให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีการออกแบบองค์การ
ใหม่ให้สอดคล้องต่อภารกิจและวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา เพ่ือการแข่งขันและการบริหาร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้น าองค์การจะต้องมีท้ังความคิดริเริ่ม (Initiative) 
และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) อยู่ตลอดเวลาเกิดจากผลรวมของเป้าหมายร่วมกัน 
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มีองค์ประกอบส าคัญคือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เพ่ือสร้างฝันให้เป็นจริง (Enable)  
มีค ากล่าวไว้ว่า “Vision without action is only a dream. Action without vision is just an 
activity.” หากวิสัยทัศน์เป็นจุดเริ่มต้นที่จะก าหนดทิศทางและตัดสินใจทางเลือกในอนาคตก็คือ 
การน าไปสู่การปฏิบัติโดยมีการก าหนดโครงสร้าง ขั้นตอน วิธีการและผู้ปฏิบัติที่เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติจนบรรลุการปฏิบัติจนบรรลุผลที่ต้องการ นั่นคือ การปรับส่วนต่าง ๆ ให้เหมาะสมเป็นไปใน
ทิศทางที่สนับสนุนเกื้อกูลกันเพ่ือให้ภาพรวมขององค์กรมีความสอดคล้องกัน 
   Marinelli (1998) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 
เป็นคุณลักษณะส าคัญของการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 
   จากการศึกษากล่าวโดยสรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารโรงเรียนในการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยอาศัยความร่วมมือทุ่มเท
ความสามารถของบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้นประสบผลส าเร็จ จาก
การศึกษาตัวบ่งชี การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ สรุปได้ว่ามีตัวบ่งชี้ได้แก่ บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือ
กันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาแสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์
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อย่างสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้
ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถเกิดความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่  
    3. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) นักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความไว้หลากหลาย 
ซึ่งมีความแตกต่างกัน แต่ก็มีความหมายที่ใกล้เคียงกัน นักการศึกษาได้ให้ค าจ ากัดความของการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ ดังนี้ 
   Marinelli (1998) ได้ศึกษาคุณลักษณะของการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์สามารถแยก
เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญได้สอดคล้องกันคือเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(articulating)  
   Kapur (2007) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  
โรงเรียนสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
   Thompson (2005) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์สามารถแยกเป็น
องค์ประกอบของผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญคือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
   Leonard (2008) ได้อธิบายถึงภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะเป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็น
เยี่ยมในด้านการติดต่อสื่อสาร และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์มีแรงบันดาลใจที่เด่นชัดส าหรับองค์กร
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่คือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
   Piciacchia (1996) ได้อธิบายลักษณะของบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ว่าคือ ผู้ที่สามารถมุ่ง
ไปสู่จุดหมายในอนาคตด้วยแนวคิดใหม่ ๆ สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์เผยแพร่
แนวคิดเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย วัตถุประสงค์และค่านิยมที่มีร่วมกัน สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญประกอบด้วยที่ส าคัญคือการเผยแพร่วิสัยทัศน์  
   Wilmore (2002) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ผลปรากฏว่าพฤติกรรมที่แสดง
ถึงความเป็นภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ต้องสามารถบอกกล่าวหรือเผยแพร่ (Articulate) วิสยัทัศน์เพ่ือให้
คนอ่ืนเขาใจและยอมรับในวิสัยทัศน์นั้น จนกว่าจะประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  
     จากการศึกษากล่าวโดยสรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสื่อสารให้สมาชิกมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนได้อย่างชัดเจนยอมรับ 
และเต็มใจเพ่ือที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น จากการศึกษาตัวบ่งชี การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
สรุปได้ว่ามีตัวบ่งชี้ได้แก่ช่องทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลายสร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้
บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาสร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้
ชัดเจนส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพด้วยจูงใจและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง   
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    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) นักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความไว้หลากหลาย
ซึ่งมีความแตกต่างกัน แต่ก็มีความหมายที่ใกล้เคียงกัน นักการศึกษาได้ให้ค าจ ากัดความของการเป็น
แบบอย่างที่ดี ดังนี้ 
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) สรุปไว้ว่า ผู้น าที่ดีต้องเป็นคนที่น่าเชื่อถือ 
สามารถสร้างความเชื่อมั่นและท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี จูงใจและสร้างศรัทธาแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ 
ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้น ามีคุณสมบัติ ดังนี้ คือ ความรู้ ความสามารถ และลักษณะของผู้น าที่จะ
สร้างความน่าเชื่อถือเป็นที่ไว้วางใจ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้น าที่มีความน่าเชื่อถือโดย
ปราศจากค าถามหรือลังเลจากผู้ปฏิบัติ จะต้องเป็นคนที่ท าในสิ่งที่พูดและพูดในสิ่งที่ท า  
ความสามารถในการสื่อสาร กระตุ้น จูงใจให้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา ให้ก าลังใจ 
เมื่อมีอุปสรรค เป็นสร้างพลัง (Energizer) ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ด้วย ผู้ที่จะก้าวขึ้นมาเป็นผู้น า
ต้องมีความประพฤติที่มีความซื่อสัตย์ไม่ใช้อ านาจไปในทางที่ผิดอดทนต่อปัญหาและมีเมตตาที่จะ
ช่วยเหลือ สั่งสอนรวมทั้งมีความอ่อนน้อมถ่อมตนรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นซึ่งจะเป็นแบบอย่างของ
การสร้างวัฒนธรรมที่ดีงามให้เกิดข้ึนในองค์กรเป็นสร้างจริยธรรม (Ethic) 
   Bennis (1989) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าที่มีเชิงวิสัยทัศน์ต้องมีความเป็นผู้น าควรท าตน
เป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนซึ่งจะน ามาซึ่งการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการท างานจากจิต
วิญญาณอย่างแท้จริง 
   Kapur (2007) ได้ศึกษาและอธิบายถึงภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือการเป็นแบบอยางที่ดี (Role model) 
   Leonard (2008) ได้อธิบายถึงภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะเป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็น
เยี่ยมในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและเป็นที่เคารพนับถือของผู้ตามเป็นผู้ที่อุทิศตน 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่ความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติเป็นผู้ที่มีแนวคิดสร้างสรรค์พร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลง สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญคือ การเป็นแบบอย่าง
ที่ดี (Role model) 
   จากการศึกษากล่าวโดยสรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการประพฤติตนเป็นคนมีคุณธรรมจริยธรรมโดยสร้างความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ
เป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เก่ียวข้อง และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง จากการศึกษาตัวบ่งชี้ 
การเป็นแบบอย่างที่ดีสรุปได้ว่ามีตัวบ่งชี้ได้แก่ การมีความกระตือรือร้นตั้งใจในการท างานอย่าง
สม่ าเสมอ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานอุทิศเวลาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ 
ปฏิบัติงานของสถานศึกษามีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา ให้เกิดความ
ประทับใจแก่ผู้รับบริการจากสถานศึกษาสร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากร 
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  5. การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) นักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความไว้
หลากหลายซึ่งมีความแตกต่างกัน แต่ก็มีความหมายที่ใกล้เคียงกัน นักการศึกษาได้ให้ค าจ ากัดความ
ของการเสริมสร้างพลังอ านาจ ดังนี้ 
   Westley และ Mintzberg (1989) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มี
องค์ประกอบที่ส าคัญคือการสร้างอ านาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม (empowered) เพ่ือให้สมาชิกสามารถ
น าวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้เป็นจริง 
   Nanus (1992) ได้เสนอโมเดลผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ประสบความส าเร็จ มีองค์ประกอบ
ของความส าเร็จคือการเพ่ิมอ านาจให้บุคคล (Empowerment people) ให้มีอิสระในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น ความมีอิสระในการปฏิบัติงานน ามาซึ่งความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ก าหนดคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าวิสัยทัศน์ไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาทั้งสภาพจริงในปัจจุบัน
และสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตแล้วผู้บริหารสถานศึกษามีระบบให้บุคลากรได้ใช้
ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ภายใต้การกระจายอ านาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิด
การปรับปรุงผลการด าเนินการการบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสร้างโอกาสและให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติ (Empowerment) เมื่อก าหนดทิศทางและ
จัดระบบต่าง ๆ ให้พร้อมแล้ว สิ่งที่จะต้องท าต่อไปคือ การสร้างโอกาสและให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติ  
โดยพิจารณาองค์ประกอบ 3 ประการ คือความพร้อมในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถและความรับผิดชอบ ดังนั้น ผู้น าต้องคัดเลือกและจัดสรรคนให้เหมาะสมให้ความรู้และ
การดูแลรวมทั้งสร้างแรงจูงใจ ผลงานที่คาดหวังและการวัดผล หมายถึง การก าหนดเป้าหมายตั้งแต่
ระดับองค์กร หน่วยงานและบุคคล พร้อมทั้งสื่อสารให้เข้าใจตรงกันและมีวิธีการวัดผลที่มีมาตรฐาน 
ผลตอบแทนเมื่อวัดผลแล้วต้องมีระบบการให้ผลตอบแทน/ของรางวัลเมื่องานประสบความส าเร็จ   
   Thompson (2005) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีองค์ประกอบที่การ
เพ่ิมพลังอ านาจ (Empowerment) มนุษยสัมพันธ์ (relationship) และการท างานเป็นทีม  
(Team work) 
   จากการศึกษากล่าวโดยสรุปได้ว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการให้อ านาจหรือการมอบหน้าที่ความรับผิดชอบใน
องค์การกับบุคลากร ให้อิสระในการตัดสินใจและมีความรู้สึกร่วมในความเป็นเจ้าของ ท าให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ จากการศึกษาตัวบ่งชี้การเสริมสร้างพลังอ านาจ สรุปได้ว่า 
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มีตัวบ่งชี้ได้แก่ สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากร กระจายหน้าที่รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม ให้โอกาสการแสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากร 
ให้อิสระในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม สร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่
ชัดเจนสร้างความรู้สึกม่ันคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพใน
การท างานของตนเองและทีม 
   ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มาใช้เป็นกรอบ
แนวคิด (Conceptual Framework) ในการก าหนดหน่วย (Module) การพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ได้แก่  
การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี  
การเสริมสร้างพลังอ านาจ เพ่ือให้ได้การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 4. ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  
  ลักษณะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีนักวิชาการศึกษาได้ศึกษาและอธิบายไว้ดังต่อไปนี้ 
   Nanus (1992) ได้อธิบายถึงลักษณะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1. ผู้ก าหนดทิศทาง (Direction) ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการชี้ทิศทางใน 
การน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งส าหรับใน 
องค์กรของตนเอง ในระดับท้องถิ่นและหรือในระดับชาติ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  
สังคม เทคโนโลยี และวิชาการ ต้องรู้สานวิสัยทัศน์ (Share vision) กับสมาชิกในองค์การ 
รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร เพ่ือที่ได้ก้าวไปสู่เป้าหมายพร้อม ๆ กัน  
    2. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความสามารถน า 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสร้างการยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปใช้ในระบบการเรียน 
การสอนอย่างจริงจัง สามารถลดการต่อต้านต่อการยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเข้าไปมีบทบาทในการสร้าง 
สภาพแวดล้อมใหม่ในระบบการเรียนการสอน  
    3. โฆษก (Spokesperson) ผู้น าต้องมีความสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตน 
สามารถเจรจาหรือต่อรองกับผู้บริหารระดับต่างๆหรือต่อองค์การภายนอกเพ่ือสร้างเครือข่ายในการ 
ท างานเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางานทางการศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป  
    4. ผู้ฝึกสอน (Coach) ผู้น าต้องมีความสามารถในการสร้างทีมงานขึ้นมา 
เพ่ือน าวิสัยทัศน์ของตนไปสู่การปฏิบัติ ต้องรู้จักสอน ให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า สร้างความไว้วางใจ  
ให้อ านาจแก่ผู้ร่วมงาน 
   สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น า 
เชิงวิสัยทัศน์ดังนี้  
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    1. มีวิสัยทัศน์ที่เด่นชัดเป็นวิสัยทัศน์ที่ดีและเหมาะสม  
    2. มีความต้องการสิ่งใหม่ๆมาสู่องค์การคือจะเป็นผู้บุกเบิกกระตุ้นให้เกิด 
นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์การ  
    3. มีความกระตือรือร้นที่จะกระตุ้นคนอ่ืนๆให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
    4. มีความต้องการที่จะช่วยเหลือผู้อื่นเสมอเน้นการท างานเป็นทีมและสนับสนุน
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา  
    5. เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืนให้เห็นการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสม   
    6. มีความต้องการที่จะบรรลุในสิ่งที่ได้ก าหนดไว้ด้วยความตั้งใจและหัวใจที่จะ
ทุ่มเท 
   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสรุปลักษณะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์หมายถึงผู้น าทีมีความตั้งใจที่จะท า
สิ่งที่ก าหนดไว้ให้เกิดขึ้นจริง มีความต้องการเป็นแบบอย่างความประพฤติท่ีดีมีความกระตือรือร้น
แสวงหาสิ่งใหม ่ๆ อยู่เสมอ มีความสามารถในการชี้ทิศทางในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปใช้ในระบบการเรียนการสอน ท าให้สภาพแวดล้อมการเรียน 
การสอนที่ด ีมีความสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางานทางการศึกษาได้ 
 5. บทบาทของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 
  สมชาย เทพแสง (2552) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะมี 
ลักษณะเฉพาะตน (อัตลักษณ์) ที่ส าคัญ 5 ประการ ดังนี้  
   1. วิสัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ต้องมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เพราะวิสัยทัศน์
จ าเป็นอย่างยิ่งในการมองภาพอนาคต สามารถถ่ายโอนวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานที่เป็นจริงได้
รวมทั้งก าหนดวิสัยทัศน์ จุดประสงค์และพันธกิจร่วมกันกับบุคลากรได้ และสามารถกระตุ้นให้
บุคลากรร่วมกันพันธกิจไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนที่มี
วิสัยทัศน์ต้องมีประสบการณ์ในการบริหารเป็นอย่างดี อีกท้ังยังต้องรู้จักสะสมความเชี่ยวชาญ 
ในด้านต่าง ๆ มีความสามารถในการวางแผนระยะยาวได้ (Long-Term Planning) สามารถแก้ไข
ปัญหาและวางแผนได้อย่างเหมาะสม และที่ส าคัญปรับปรุงองค์การให้เจริญก้าวหน้าและอยู่รอด
ปลอดภัย สามารถต้านทานต่อวิกฤตการณ์ที่มากระทบได้อย่างมั่นคง โดยผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
สร้างวิสัยทัศน์โดยอาศัยกระบวนการต่อไปนี้  
    1.1 ขั้นเตรียมการเป็นขั้นตอนการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ความหมายและให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการสร้างวิสัยทัศน์ในโรงเรียนรวมถึง 
การมีเจตคติที่ดีของสมาชิกท่ีมีต่อโรงเรียน 
    1.2 ขั้นด าเนินการสร้างวิสัยทัศน์มีข้ันตอนดังนี้ 
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     1.2.1 รวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่เก่ียวข้องกับหน่วยงาน เช่น วัตถุประสงค์
ภารกิจหน่วยงาน ความคาดหวังและความต้องการของสมาชิกผู้รับบริการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
เป็นต้น 
     1.2.2 วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงานเพ่ือให้ผู้บริหารเข้าใจและ 
ตระหนักในสถานภาพปัจจุบัน และศักยภาพของหน่วยงาน 
     1.2.3 กลุ่มผู้บริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคตเป็นลักษณะของการสร้างฝัน 
ของผู้บริหารแต่ละคน (Create Individuals Dream) จะได้มุมมองที่หลากหลายและครอบคลุม  
     1.2.4 น ามุมมองของผู้บริหารแต่ละคนมารวมและเชื่อมโยงกัน (Share and 
Relate the Dreams) เพ่ือให้มุมมองของแต่ละคนมาเชื่อมโยงกันแล้วเรียงล าดับความส าคัญ  
     1.2.5 คัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของหน่วยงานที่เป็นความฝันของทุกคน  
     1.2.6 ขัดเกลาส านวนให้สื่อความหมายชัดเจนปลุกเร้า ท้าท้าย สร้างพลัง 
ดลใจมีสาระครอบคลุมองค์ประกอบของวิสัยทัศน์  
    1.3 ขั้นน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ตามข้ันตอนการสร้างวิสัยทัศน์
แล้วจะได้วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน และเม่ือผ่านคณะกรรมการบริหารแล้วควรสื่อสารให้สมาชิกทุกคน
ได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน ก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 
น าแผน/โครงการไปปฏิบัติ 
    1.4 ขั้นประเมินวิสัยทัศน์ การประเมินวิสัยทัศน์ท าให้ทราบว่าวิสัยทัศน์นั้น 
มีพลังและมีประสิทธิภาพเพียงใด โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการว่ามีความ 
ก้าวหน้าที่มุ่งไปสู่วิสัยทัศน์เพียงใดควรปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์อย่างไร 
   2. การเพ่ิมพลังอ านาจ ในสังคมยุคใหม่ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
จ าเป็นจะต้องเข้าใจถึงการเพ่ิมพลังอ านาจซึ่งถือเป็นหลักการส าคัญของการพัฒนาการบริหารจัดการ
สมัยใหม่โดยที่การเพ่ิมพลังอ านาจ หมายถึงการให้อ านาจหรือการมอบหน้าที่ความรับผิดชอบใน
องค์การกับผู้ใต้บังคับบัญชาและต้องสร้างความสัมพันธ์กับลูกน้องมีการปรับปรุงและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมให้เกิดการพัฒนา นอกจากนี้ยังรวมถึงวิธีการต่างๆในการสร้างความตระหนักของบุคลากร
ให้เกิดคุณค่าและศักดิ์ศรีของตนเอง เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนางานให้เกิดผลสูงสุด รวมทั้งยังหมายถึง
การใช้ความรู้และแรงจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรใช้พลังและอ านาจที่มีอยู่ในตนเองออกมาอย่างเต็ม
ความสามารถและมีความรู้สึกร่วมในความเป็นเจ้าของตลอดจนเชื่อมั่นต่อผู้บริหารระดับสูงซึ่งในการ
เพ่ิมพลังอ านาจผู้น าต้องใช้หลักทฤษฎีแรงจูงใจในการด าเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงในการ
ปฏิบัติงานโดยสามารถเปรียบเทียบโรงเรียนที่มีการเพ่ิมพลังอ านาจกับไม่มีการเพ่ิมพลังอ านาจการเพิ่ม
พลังอ านาจนับว่ามีความส าคัญต่อการบริหารจัดการผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าวิสัยทัศน์จะท าให้
บุคลากรในโรงเรียนท างานเต็มศักยภาพ เพราะได้รับการจูงใจจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างดี 
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   3. มนุษยสัมพันธ์ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าวิสัยทัศน์จะมีมนุษยสัมพันธ์กับ
บุคลากรทั้งภายในและนอกโรงเรียนใกล้ชิดกับผู้ร่วมงานทุกฝ่ายรวมถึงนักเรียนและผู้ปกครองและ
ชุมชน ซึ่งการสร้างมนุษย์สัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับบุลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนช่วยสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีต่อโรงเรียน เป็นผลทางด้านจิตวิทยาท าให้ทุกคนเกิดการยอมรับศรัทธาโดยที่ผู้บริหาร
โรงเรียนมีหลักส าคัญ ดังนี้  
    3.1 ผู้บริหารโรงเรียนและทีมงานของโรงเรียนจ าต้องใกล้ชิดกับบุคลากร 
โดยการสื่อสารสองทาง 
    3.2 ใช้แหล่งทรัพยากรในการวางแผนให้คุ้มค่ามีการจัดแผนการเรียนให้
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายวางแผนการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าโดยร่วมมือกันทุกฝ่าย   
    3.3 เป้าหมายในการพัฒนาควรเน้นนักเรียนเป็นส าคัญโดยมีการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
    3.4 หลีกเลี่ยงการบริหารจัดการที่ยุ่งยาก 
    3.5 ให้ความส าคัญแก่บุคลากรทั้งด้านความร่วมมือการฝึกอบรมและ 
ให้ความสนใจกับบุคลากรทั้งหมดโดยไม่เลือกปฏิบัติ  
    3.6 ฟังเสียงของบุคลากรและยอมรับในการแสดงความคิดเห็น  
    3.7 ใช้การสื่อสารแก่บุลากรอย่างมีประสิทธิภาพให้โอกาสในการตัดสินใจ
สนับสนุนทรัพยากรแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจเปลี่ยนแปลงนโยบายค่านิยมวัฒนธรรมตามมติ 
     การสร้างมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรนับว่ามีความส าคัญต่อการด าเนินงานไปสู่
ความร่วมมือที่ดีจึงต้องใช้การประสานงานเป็นอย่างดีเพ่ือปูองกันมิให้เกิดอุปสรรคและปัญหาตามมา
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ควรมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์โดยใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
รวมทั้งควรมองโลกในแง่ดี ยอมรับนับถือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจการรู้จักยกย่องบุคคลอ่ืนและ 
การเป็นผู้ฟังที่ดี 
   4. การท างานเป็นทีมการท างานเป็นทีมนับว่าเป็นภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเสริมสร้างและผนึกก าลังร่วมกันของทีมงานเน้นในเรื่องการสร้างทีมงานให้
แข็งแกร่ง การท างานเป็นทีมจะช่วยผลักดันงานไปสู่ความส าเร็จโดยที่ผู้บริหารโรงเรียนท าหน้าที่ใน
การสร้างแรงดลใจ แรงปรารถนาและแรงจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความเต็มใจ ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีหลักการท างานเป็นทีมดังนี้ในมุมมองเดียวกันได้ 1) มีอุดมการณ์ที่แน่นอนและสมาชิก
ทุกคนยอมรับ 2) ยึดมั่นในความถูกต้อง 3) ใช้หลักการประนีประนอม 4) ถือหลักการให้อภัยระหว่าง
กันเสมอ 5) มีส านึกในเรื่องสัดส่วนการปฏิบัติงานไม่เอาเปรียบกัน 6) ถือว่าทุกคนมีความเท่าเทียมกัน 
7) เคารพในสิทธิและเสรีภาพส่วนตัวของเพ่ือนสมาชิก 8) ถือหลักการไม่มุ่งเอาเด่นคนเดียวแต่ต้องดี
ร่วมกันทั้งทีม 9) รู้จักมองปัญหาให้เป็นเรื่องธรรมดา 10) เปิดใจกว้างระหว่างกัน 11) รู้จักแบ่งงาน
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และประสานงาน 12) มีความเป็นอิสระในการท างานพอสมควร 13) ถือการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัดเสมอ 14) ยอมรับผิดเมื่อท าผิด 15) เมื่อมีความขัดแย้งต้องถือหลักการปรับมุมมองที่
อาจแตกต่างกันให้มอง 
  ผู้บริหารโรงเรียนควรยึดหลักของการท างานเป็นทีมเพราะจะช่วยท าให้ทีมงานเข้มแข้ง
ยิ่งขึ้นโดยท าความเข้าใจอย่างชัดเจนเพื่อสามารถน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  นอกจากนี้ยังใช้กลยุทธ์ 8 C ในการพัฒนาทีมงานให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   1. Consensus ทีมงานเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจนตรงกัน  
   2. Collaboration ทีมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ 
   3. Commitment ทีมงานมีความมุ่งมั่นในการท างาน  
   4. Clear ทีมงานเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
   5. Communication ทีมงานมีการสื่อสารแบบเปิดเผยและจริงใจและให้ 
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
   6. Creative ทีมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อยู่เสมอ 
   7. Change ทีมงานมีการปรับปรุงวิธีการท างานและการแก้ไขปัญหา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   8. Competency ทีมงานมีการพัฒนาศักยภาพให้มีความเข้มแข็ง  
    ผู้บริหารโรงเรียนควรเน้นการท างานเป็นทีมและมุ่งพัฒนาบุคลากรให้ท างาน 
เป็นทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถให้รูปแบบการพัฒนาทีมงานที่เหมาะสมเพ่ือน าทีมงาน
ไปสู่เป้าหมายโดยที่สมาชิกทุกคนมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
  5. การสร้างเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จ าเป็นต้องสร้าง
เครือข่ายในการท างานเพ่ือน ามาสนับสนุนการบริหารจัดการให้ประสบผลส าเร็จโดยการเชื่อมโยงจาก
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานโดยที่เครือข่ายต้องมีการสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายให้
เป็นไปโดยสมัครใจกิจกรรมที่ท าในเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกันรวมถึงต้องไม่มีผลกระทบต่อ
ความเป็นอิสระของบุคลากรในโรงเรียน 
   การเชื่อมโยงในลักษณะของเครือข่ายต้องพัฒนาไปสู่ระดับของการลงมือท ากิจกรรม
ร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันมีการจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรือองค์การที่เป็นสมาชิกด าเนิน
กิจกรรมบางอย่างร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกันซึ่งอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะกิจตาม
ความจ าเป็น เมื่อภารกิจบรรลุเป้าหมายแล้วเครือข่ายก็อาจยุบสลายไปแต่ถ้ามีความจ าเป็นหรือ 
มีภารกิจใหม่อาจกลับมารวมตัวกันได้ใหม่ หรือจะเป็นเครือข่ายที่ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ระยะยาวก็ได้ 
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   กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยสรุปบทบาทของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มีบทบาท
ส าคัญในการมองภาพอนาคตสามารถถ่ายโอนวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานที่เป็นจริงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์จุดประสงค์และพันธกิจร่วมกันกับบุคลากรกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันพันธกิจไปใช้ในการ
พัฒนาหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถแก้ไขปัญหาและวางแผนได้อย่างเหมาะสมและที่
ส าคัญปรับปรุงองค์การให้เจริญก้าวหน้าและอยู่รอดปลอดภัย 
 6. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์     
  มีนักการศึกษาได้กล่าวถึง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
   Howell และ Frost (1989) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
คือ ทักษะการสื่อสารส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
   Nanus (1992) ได้น าเสนอปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ จ านวน 
5 ปัจจัย ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร (Communication) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
การจัดการข้อมูล (Data management) วัฒนธรรมองค์การ (Cultural organization) และความรู้
ความสามารถ (Competence)  
   Holladay และ Coombs (1993) ได้ท าการวิจัยเชิงประจักษ์เกี่ยวกับปัจจัยที่
สัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ผลการวิจัยพบว่าการสื่อสารของผู้น ามีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์  
   Jing และ Avery (2008) น าเสนอปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มี
ผลงานวิจัยที่มุ่งเน้นศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เพียงปัจจัยเดียวโดยให้ความส าคัญ 
กับบรรยากาศองค์การ (Organizational climate) เพียงอย่างเดียวซึ่งประกอบด้วยบรรยากาศแบบ
เปิด (Closed climate) และบรรยากาศแบบเปิด (Open climate) เป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีอิทธิพล
ต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  
   Solan (2009) ศึกษาความสัมพันธ์ของความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น า 
เชิงวิสัยทัศน์ พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์   
   จากทัศนะและผลงานวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้
น ามาสามารถสรุปปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในการวิจัย 7 ปัจจัย คือ 1. ทักษะ 
การสื่อสาร (Communication) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการติดต่อรับส่ง
ข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษากับบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
และความร่วมมือในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 2. ความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
thinking) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการคิด การท าสิ่งใหม่ ที่แตกต่างไปจากเดิม 
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 3. การจัดการข้อมูล (Data management)  
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ความสามารถของผู้บริหารที่จัดการกับข้อมูลหรือข้อเท็จจริง โดยการสังเกต การจดบันทึก 
การสัมภาษณ์และการออกแบบสอบถาม สามารถที่จะน ามาใช้ในการตัดสินใจในการกระท าในเชิงการ
จัดการและข้อมูลวางแผนในการจัดการบริหารฐานข้อมูลที่ดีจึงจะได้ประโยชน์ต่อโรงเรียนจากข้อมูลที่
จัดเรียบเรียงไว้ 4. วัฒนธรรมองค์การ (Cultural organization) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการสร้างฐานคติพ้ืนฐานที่ดีมีแบบแผนซึ่งถูกประดิษฐ์ค้นพบจากการเรียนรู้โดยกลุ่มเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวและถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิกในองค์กรหรือโรงเรียน 5. ความรู้
ความสามารถ (Competence) ทักษะหรือความสามารถ (Skill) ความรู้ (Knowledge) และ
คุณลักษณะเฉพาะของบุคคล (Personal Characteristic of Attributes) ของผู้บริการสถานศึกษาท่ี
มีผลต่อพฤติกรรม (Behavior) ที่จ าเป็นและผลก็คือท าให้บุคลากรนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ
ของตนได้ดีที่สุด 6. บรรยากาศองค์การ (Organizational climate) หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการรับรู้หรือความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสถานที่ท างานที่จะส่งผลต่อการท างาน
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดผลการปฏิบัติงานก่อให้เกิดแรงจูงใจและการทุ่มเทในการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จ 7. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการตระหนักรู้และเข้าใจอารมณ์หรือความรู้สึกของตนเองสามารถใช้อารมณ์ให้
เกิดประโยชน์และสามารถตอบสนองความต้องการแสดงความคิดและการกระท าของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 
 
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า  
 
 การพัฒนาภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งในการเลือกวิชาการและรูปแบบการพัฒนาที่ก าหนดขึ้นนั้นจะต้องเกิดประโยชน์และ 
ไม่สิ้นเปลืองเวลาในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ทั้งนี้นักวิชาการได้เสนอแนวทางการพัฒนา
ไว้หลากหลาย วิธีดังนี้  
  Dubrin (1998) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ 5 แบบ คือ การท าความรู้จัก
ตนเองการสร้างวินัยในตนเองการศึกษาการแสวงหาประสบการณ์และการให้ค าปรึกษา 
โดยรายละเอียดดังนี้      
   1. การท าความรู้จักตนเองหลักส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าคือการท าความรู้จัก
ตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ทั้งนี้เพ่ือช่วยให้สามารถปรับปรุงตนเอง
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยได้อธิบายระดับของการท าความรู้จักตนเองโดยใช้หลักการเรียนรู้แบบ
ครึ่งวงจร (Single-Loop Learning) กับการเรียนรู้แบบคิดครบวงจร (Double-Loop Learning)  
ซึ่งมีความหมายดังนี้การเรียนรู้แบบครึ่งวงจร หมายถึง การท าความรู้จักตนเองระดับหนึ่งเกิดข้ึน 



 

 

  64 

เมื่อผู้เรียนแสวงหาข้อมูลย้อนกลับเพียงเท่าท่ีจ าเป็นเพ่ือน ามายืนยันหรือใช้อธิบายความคิดหรือการ 
กระท าของตนประโยชน์ของการน าหลักการเรียนรู้หรือการรู้จักตนเองไปใช้คือ ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
และใช้ประโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตผุลการพยายามทบทวนเพื่อเข้าใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดข้ึน  
จะช่วยให้ปฏิบัติงานหรือใช้ภาวะผู้น าได้เหมาะสมยิ่งขึ้น    
   2. เสริมสร้างวินัยในตนเองการพัฒนาภาวะผู้น าจ าเป็นต้องมีวินัยในตนเองวินัยใน
ตนเอง ในที่นี้หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาความสนใจที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายวินัยในตนเอง
จ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทุกรูปแบบ เช่น การที่ผู้น าเห็นว่าการฟังที่ดีเป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าที่
ส าคัญ ผู้น าจะต้องอ่านหรือศึกษาหรือเข้าฝึกอบรมเกี่ยวกับการฟัง ทั้งนี้เพ่ือสร้างความเป็นผู้น าที่ดี    
   3. การศึกษาโดยทั่วไปการศึกษา หลายถึง การถ่ายทอดความรู้โดยไม่ค านึงถึง 
การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ทันทีทันใดสิ่งส าคัญของการศึกษากับสถานะของภาวะผู้น าคือวิธี (How) 
น าการศึกษาให้เป็นประโยชน์ต่อภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิผล     
   4. การแสวงหาประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการท างานนับเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อ 
การใช้ภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะถ้าหากขาดประสบการณ์ก็จะไม่สามารถแปรความรู้ให้ 
เป็นทักษะได้ แหล่งที่มาของประสบการณ์มีที่มา 2 แหล่ง คือ เพื่อนร่วมงานและเนื้องาน  
เพ่ือนร่วมงานสามารถให้ประสบการณ์ได้อย่างดี การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือให้ค าแนะน าอย่าง
ทันทีทันใดอาจมีทั้งผลดีและผลเสียต่อการพัฒนาภาวะผู้น า การท างานในหน้าที่รับผิดชอบจะช่วย
พัฒนาภาวะผู้น า เพราะบทบาทส่วนหนึ่งของผู้น าคือต้องเป็นนักแก้ปัญหาและปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น 
มักมีความซับซ้อนและคลุมเครือมากขึ้นเรื่อย ๆ ความกว้างขวางของประสบการณ์ภาวะผู้น า 
ด้านต่าง ๆ มักขึ้นอยู่กับแต่ละสถานการณ์ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น าจึงจ าเป็นต้องพยายามรวบรวม
ประสบการณ์จากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน     
   5. การให้ค าปรึกษาในการให้ค าปรึกษา เป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้น าที่ยึดประสบการณ์
เป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เชื่อว่า การพัฒนาภาวะผู้น าควรมีการฝึกสอนโดยผู้น าที่มีท้ังความรู้และ
ประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่า ที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผู้น าแก่ผู้เรียน โดยอาศัย 
การสอน (Tutoring) การฝึก (Coaching) การแนะน า (Guidance) และการให้ก าลังใจ (Emotional 
Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจในการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าส่วนใหญ่มักเป็น
ผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานหรือนักวิชาชีพด้านบริหารบุคคล ซึ่งการให้ค าปรึกษาส่วนใหญ่มักเป็น
ความสัมพันธ์ที่เกิดเกิดข้ึนอย่างไม่เป็นทางการ โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผู้ให้กับผู้รับ
ค าปรึกษา แต่บางแห่งอาจมีระบบการให้ค าปรึกษาอย่างเป็นทางการ ผู้ให้ค าปรึกษาสามารถให้
ตัวอย่างในการมีภาวะผู้น าที่มีหน้าที่ของผู้ให้ค าปรึกษา คือ คอยฝึกสอนผู้เรียนให้สามารถใช้ภาวะผู้น า
แต่ในระหว่างที่ผู้รับค าปรึกษา (Mentored) ฝึกใช้ภาวะผู้น านั้น ผู้ให้ค าปรึกษามักจะไม่เข้าแทรกแซง
โดยปล่อยให้ฝึกใช้ภาวะผู้น าโดยอิสระ   
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  นงลักษณ์ สินสืบผล (2542) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรออกเป็น 3 วิธี ดังนี ้
   1. การปฐมนิเทศ (Orientation)  
   2. การฝึกอบรม (Training) เป็นการอบรมที่ให้ลงมือปฏิบัติจริง ล าดับขั้นตอนของ
การฝึกปฏิบัติมีดังนี้ 1) อธิบายให้ทราบหลักการโดยทั่วไป 2) สาธิต 3) ให้ผู้อบรมทดลองปฏิบัติ 
4) แก้ไขข้อบกพร่องและทบทวน 5) ติดตามผลการทดลองปฏิบัติงาน   
   3. การฝึกฝนตนเอง (Self-Training) โดยวิธีการดังนี้ 1) ตั้งวัตถุประสงค์และตั้งใจ 
ที่จะฝึกฝนตนเองให้ทันเหตุการณ์ 2) แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดกับผู้อ่ืนแบบไม่เป็นทางการ  
3) ศึกษาหาความรู้จากเอกสารวิชาการ 4) ติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การ 5) ร่วมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส 6) น าการอภิปรายและ
บรรยายในบางโอกาส 7) เป็นสมาชิกสมาคมทางวิชาการ 8) แสวงหาโอกาสในการดูงานทั้งในและ
ต่างประเทศ สามารถจับประเด็นได้ถูกต้องวินัยในตนเองมีบทบาทส าคัญต่อการศึกษาติดตาม
พฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง     
  จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2544) ได้เสนอวิธีการอบรมและพัฒนาบุคลากรไว้ 11 วิธี 
ประกอบด้วย 1) การบรรยาย (Lecturing) 2) การระดมสมอง (Brain Storming) 3) การสนทนา
วงกลม (Talking Circle) 4) การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study Analysis) 5) เทคนิค 
การตั้งค าถาม (Questioning Technique) 6) การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) 
7) กลุ่มท างาน (Working Group) 8) การดูงานภาคสนาม (Field Trip) 9) ละครคน (Drama 
Theatre) 10) เทคนิค ไอ เอ ซี (IAC Technique) 11) เกมการศึกษา   
  สมชาติ กิจยรรยง (2544) ได้เสนอแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 3 วิธี คือ  
1) การให้การศึกษาและส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง 2) การฝึกอบรมและพัฒนา 3) การพัฒนาในการ
ปฏิบัติงานจริงเช่นเดียวกัน   
  ประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) ได้น าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่สามารถด าเนินการเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหาร
เกิดการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าในทุก ๆ ด้าน ดังนี้ 1) การปฐมนิเทศ 
(Orientation) 2) การบรรยาย (Lecture) 3) การอภิปรายกลุ่ม (Panel Discussion) 4) การบรรยาย
หรือชุมนุมปาฐกถา (Symposium) 5) การสัมมนา (Seminar) 6) การระดมสมอง (Brainstorming) 
7) การเรียนรู้ทางไกล (Distance Learning) 8) การศึกษาดูงาน (Field Trip/Field Study)  
9) การฝึกงาน (Internship) 10) การสอนงาน (Coaching) 11) การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน 
(Job Rotation) 12) การประชุมใหญ่ (Convention) 13) การประชุมทางวิชาการ (Conference) 
14) การประชุมปฏิบัติ (Workshop) 15) การแสดง บทบาทสมมุติ (Role Playing) 16) การสาธิต 
(Demonstration) 17) การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม (Programmed instruction : PI) 18) การใช้
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บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Assisted Instruction: CAI) 19) การเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ (Online Learning) 20) เกมการบริหาร (Management Game/Simulation) 
21) กรณีศึกษา (Case Method) 22) การฝึกประสาทสัมผัส (Laboratory Training/ 
Sensitivity/Group Dynamic) 23) กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) 24) กิจกรรม 
การพัฒนาจิต (Mind Development Activity)  
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าไว้หลายประการ  
คือ การพัฒนาผู้น าด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเองประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การสร้าง
ประสบการณ์ในการท างาน 3) การสอนงานการสร้างวินัยในตนเอง การให้การศึกษา ประสบการณ์ 
และการให้ค าแนะน าจากผู้อาวุโสกว่า การใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า การประเมิน 
ความพยายามในการพัฒนาภาวะผู้น าและความส าเร็จของภาวะผู้น า  
  ภิญโญ ทองเหลา (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครูใน
การจัดการเรียนรู้โดยด าเนินการสร้างระบบอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน  สร้างคู่มือการใช้ระบบ
ทดลองใช้ระบบประเมินและปรบัปรุงและสอดคล้องกัน   
  เยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของพนักงานเทศบาล : กรณี
ส านักงานเทศบาลเมืองมุกดาหาร ซ่ึงด าเนนิการพัฒนาด้วยวธิกีารฝกึอบรม ประชุมสัมมนา  
ศึกษาดูงาน ฝึกปฏิบัติจริง การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
  จากศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าผู้วิจัยได้วิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งสามารถสรุปวิธีการพัฒนา
ภาวะผู้น าได้ 4 วิธี ประกอบด้วย    
   1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning : SDL) หมายถึง กระบวนการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดมีเป้าหมาย 
รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของ
การเรียนรู้ของตนเอง โดยจะด าเนินการด้วยตนเองหรือร่วมมือช่วยเหลือกับผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้   
   2. การศึกษาดูงาน (Study tour) หมายถึง หรือ สุนทรียทัศนา เป็นการขอไปเรียน
ทางลัดจากประสบการณ์ของผู้อื่นโดยเข้าไปดูสถานที่จริง การปฏิบัติจริงๆของเขา หรืออาจใช้ใน
หน่วยงานตนเองโดยการให้เพ่ือนที่ท าดี ๆ สาธิตหรือท าเป็นตัวอย่างให้เราดู ให้เราเรียนรู้ก็ได้ 
   3. การอบรม (Training) หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ มีขั้นตอนต่อเนื่อง สามารถเกิดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาทักษะและเจตคติของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ หลังอบรมน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์สูงสุด 
โดยมีฐานความต้องการของผู้เข้าอบรม การอบรมมีการจูงใจเหมาะสมกับสภาพของผู้เข้าอบรมจะช่วย
ให้การฝึกอบรมบรรลุเป้าหมาย 
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   4. การปฏิบัติจริง (Action Learning) หมายถึง วิธีการในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การในปัจจุบันมีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง และมีวิธีการรูปแบบใหม่ๆเกิดขึ้นอยู่เสมอ 
เพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรที่มีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร 
  โดยรูปแบบของการเรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับว่าสามารถสร้างให้ผู้เรียนรู้เกิด
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล ซ่ึงผู้วิจัยจึงได้น าวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร โดยวิธีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและศึกษาด้วยตนเองเป็นหลัก โดยจัดให้มีการศึกษาดูงาน
ระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการแล้วน าองค์ความรู้ที่ได้มาบรูณาการและการขยายผลต่อไป  
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าให้มีมากขึ้น 
 
การพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายของการพัฒนา 
  จากการศึกษาของผู้วิจัยได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ดังนี้      
  พจนานุกรมทางการศึกษา (Dictionary of education) ได้อธิบายความหมายของค าว่า 
“การพัฒนา” ทางการศึกษาว่าการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทางด้านความสามารถนั้น ๆ อันเป็นผลที่
เกิดข้ึนจากการกระท าด้วยตัวเองหรือผู้อ่ืนจัดให้ 
  พิสิทธิ์ สารวิจิตร (2525) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การปลูกสร้างคุณสมบัติ  
คุณธรรม นิสัย เจตคติ ความสามารถ ความช านาญ ความรู้ ความเข้าใจให้เกิดข้ึนในตนเองเพ่ือช่วยให้
ตนเองเป็นบุคคลที่มีความสุขความเจริญความสมบูรณ์พร้อมที่จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติ 
อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับความถนัดความสนใจและศักยภาพที่มีในตนเอง    
  อ าภา บุญช่วย (2537) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาตนเองเป็น 
รากฐานของการพัฒนาทั้งหลายทั้งปวง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนากลุ่มงาน ทีมงาน ครอบครัว โรงเรียน 
มหาวิทยาลัยหรือแม้แต่สังคมหรือประเทศชาติก็ตาม ถ้าปราศจากการพัฒนาตนเองเป็นรากฐาน
เบื้องต้นแล้วก็ยากท่ีจะไปพัฒนาอย่างอ่ืน แม้แต่จะพัฒนาครอบครัวของเราเองก็ตาม ดังนั้นการที่จะ
ไปพัฒนาใครก็ควรที่จะหาทางพัฒนาปรับปรุงตนเองก่อน เพราะเมื่อไปพัฒนาคนอ่ืนเขาจึงจะฟัง
ยอมรับเชื่อถือและศรัทธา  
  แกมวาส ดรุณเดช (2539) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การด าเนินการเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่  
การอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาด้วยตนเอง
การนิเทศการศึกษา เป็นต้น    
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  ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การด าเนินงานที่พยายามจะ
สร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการสอนและการท างานตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการ
ท างานรวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย 
  กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาจากนักวิชาการดังกล่าวผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายของ 
การพัฒนา หมายถึง การกระบวนการหรือกรรมวิธีที่จะท าให้ตนเองและเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
ความช านาญ ทักษะ และมีประสบการณ์รับรู้ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. ความหมายของแนวทาง 
  จากการศึกษาความหมายของแนวทางมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546)  
ได้ให้ความหมายไว้ว่า “แนวทาง” หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว    
   ได้รวบรวมความหมายของแนวทาง หมายถึง เป็นแบบอย่าง ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า เป็นตัวอย่างเพ่ือการเรียนแบบเป็นแผนภูมิ ซึ่งเป็นตัวแบบ
ของสิ่งหนึ่งเป็นหลักการหรือแนวคิด และเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมายสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกัน    
   กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาจากนักวิชาการดังกล่าวผู้วิจัยสามารถสรุปความหมาย
ของแนวทาง หมายถึง วิธีที่ใช้ปฏิบัติถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานต่างที่ผู้ศึกษาได้ศึกษาหรือ
พัฒนาขึ้น เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
 
บริบทของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
 1. บริบททั่วไป 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาที่จะตอบสนองต่อ
นโยบายและปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งจะสอดคล้องและสนับสนุนกับ
แผนพัฒนาจังหวัด กลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และจะต้องบริหารการพัฒนา
ในมิติของการบูรณาการการพัฒนากับหน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ภายในและภายนอกท้องถิ่น องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดถือเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีขนาดใหญ่ที่สุดในจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ใน
การจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น สนับสนุนและประสานให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น
เป็นไปตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการ
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การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม
จึงต้องมีการด าเนินงานวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
เพ่ือรองรับภารกิจจากการกระจายอ านาจให้เหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ ซึ่งจะส่งผลให้การ
พัฒนาท้องถิ่นสามารถตอบสนองต่อสภาพปัญหา และความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และจะส่งผลต่อความผาสุกของ ประชาชนและความเจริญของท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดถือเป็นการปกครองท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
มีการปรับปรุง แก้ไขและวิวัฒนาการมาตามล าดับ โดยมีสภาจังหวัดขึ้นเป็นครั้้งแรกในปี พ.ศ. 2476 
ตามความในพระราชบัญญัติจัดระเบียบเทศบาล พ.ศ. 2476 เป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาหารือ
แนะน าแกคณะกรรมการจังหวัดและได้ก าหนดให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นหัวหน้าปกครองบังคับบัญชา
และรับผิดชอบบริหารราชการในส่วนจังหวัดของกระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ โดยตรง องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคามตั้งอยู่บนถนนถีนานนท์สายมหาสารคาม–กาฬสินธุ์ติดกับสวนสาธารณะ 
หนองข่า ถือเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในเขตจังหวัดมหาสารคาม 
ซึ่งมีบุคลากรจ านวนมาก ประกอบด้วย ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวนกวา่ 600 คน 
(รวมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด) ลูกจ้างจ านวนกว่า 300 คน  
และพนักงานจ้างอีกจ านวนมาก รวมทั้งสิ้นประมาณ 1,000 คน โดยมีรูปแบบการท างานที่
ประกอบด้วยฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบัญญัติ (ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม, 
2560) 
  ตราสัญลักษณ์ประจ าองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามจะคล้ายกับตราสัญลักษณ์
ประจ าจังหวัดมหาสารคาม แต่แตกต่างกันที่มีรูปพระครุฑพ่าห์และป้ายชื่อองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามอยู่บนตราสัญลักษณ์ประจ าจังหวัด  
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงตราสัญลักษณ์ประจ าองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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 2. รูปแบบการท างาน 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามมีรูปแบบการท างานของที่ประกอบด้วย 2 ฝ่าย
ดังนี้ (ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม, 2560)  
   1. ฝ่ายบริหาร มีผู้บริหารท้องถิ่นหรือนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มาจาก 
การเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนในเขตจังหวัดมหาสารคาม โดยมีวาระด ารงต าแหน่งสี่ปีและปัจจุบัน
มีผู้ด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม คือ นายกองโท ดร.คมคาย อุดรพิมพ์  
    ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม มีดังนี้  
     1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  
3 ฝ่าย มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 1) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 2) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3) ฝ่ายกิจการขนส่ง  
     2. กองการเจ้าหน้าที่แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 ฝ่าย มีหน้าที่
รับผิดชอบ ดังนี้ 1) ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 2) ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 3) ฝ่ายนิติกรและ
ส่งเสริมคุณธรรม  
     3. กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด แบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 3 ฝ่าย มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 1) ฝ่ายการประชุม 2) ฝ่ายกิจการสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 3) ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
     4. กองแผนและงบประมาณ แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 ฝ่าย 
มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 1) ฝ่ายนโยบายและแผน 2) ฝ่ายงบประมาณและโครงการ 3) ฝ่ายตรวจ
ติดตามและประเมินผล  
     5. กองคลัง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 ฝ่าย มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้  
1) ฝ่ายการเงิน 2) ฝ่ายบัญชี 3) ฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 4) ฝ่ายพัสดุ  
     6. กองช่าง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 ฝ่าย มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้  
1) ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 2) ฝ่ายเครื่องจักรกล 3) ฝ่ายผังเมืองและวิชาการ 4) ฝ่ายป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
     7. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 
5 ฝ่าย มีหน้าที่รับชอบดังนี้ 1) ฝ่ายบริหารการศึกษา 2) ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3) ฝ่ายการเงินและบัญชี 4) หน่วยศึกษานิเทศก์ 5) สถานศึกษา (20 โรงเรียน)  
     8. กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 ฝ่าย  
มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 1) ฝ่ายพัฒนาสังคม 2) ฝ่ายสถานสงเคราะห์  
     9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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   2. ฝ่ายนิติบัญญัติ ซึ่งมีสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ประกอบด้วย 
สมาชิกสภาองค์การ บริหารสว่นจังหวัด 30 คน มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนในเขต
จังหวัด จ านวน 30 เขตเลือกตั้ง และมีวาระการด ารงต าแหน่งสี่ปีท าหน้าที่ในการออกกฎหมายหรือ
เรียกว่า การตราข้อบัญญัติที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เช่น ข้อบัญญัติ
เรื่องงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ การติดตามตรวจสอบการท างานของฝ่ายบริหารหรือ
การด าเนินงานตามนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามที่ได้แถลงต่อสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดก่อนเข้ารับต าแหน่งมีหัวหน้าฝ่ายนิติบัญญัติที่มาจากการคัดเลือกกันเอง
ของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามท าหน้าที่ประธานสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม โดยปัจจุบันมีผู้ด ารงต าแหน่งประธานสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม คือ นายบรรเลง อุ่นพิกุล (ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม, 2560) 
 3. วิสัยทัศน์  
  วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม (พ.ศ. 2560–2563) คือ 
“ประชาชนมีความรอบรู้และความสุขอย่างรอบด้านท้องถิ่นเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ”   
 4. พันธกิจ  
  พันธกิจที่สอดคล้องวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
(พ.ศ. 2560–2563) ได้ก าหนดไว้มีจ านวน 6 พันธกิจ ดังต่อไปนี้ 
   1. จัดการศึกษาท้องถิ่น บ ารุงศาสนา โบราณสถาน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
   2. ส่งเสริมการท่องเที่ยว การกีฬา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
   3. พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมอาชีพ และให้การสังคมสงเคราะห์ 
   4. ส่งเสริมพัฒนาสังคม ชุมชน และจัดการด้านสาธารณสุขของท้องถิ่น 
   5. จัดระบบบริการสาธารณะ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคมขนส่ง แหล่งน้ า
สาธารณะ และป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
   6. สนับสนุนความร่วมมือและบริการประชาชน หน่วยงาน องค์กรในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 5. เป้าหมาย 
  เป้าประสงค์ตามพันธกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
(พ.ศ. 2560–2563) ได้ก าหนดไว้มีจ านวน 6 เป้าประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
   1. การศึกษาท้องถิ่นมีคุณภาพ ประชาชนเป็นคนดีมีความรู้รอบด้าน 
   2. ประชาชนในท้องถิ่นมีความสงบสุขและรักใคร่ปรองดองสมานฉันท์ 
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   3. ประชาชนในท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตดีขึ้นอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
   4. สังคม ชุมชนในท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง 
   5. ท้องถิ่นสามารถให้บริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   6. ท้องถิ่นสามารถบริหารจัดการตนเองได้ 
 6. แผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์ของการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
(พ.ศ. 2560–2563) ได้ก าหนดไว้ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความรอบรู้และความสุขอย่างรอบด้านพันธกิจที่
สอดคล้องวิสัยทัศน์ 1) จัดการศึกษาท้องถิ่น บ ารุงศาสนา โบราณสถาน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 2) ส่งเสริมการท่องเที่ยว การกีฬา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ 1 การศึกษาท้องถิ่นมีคุณภาพ ประชาชนเป็นคนดีมีความรู้รอบด้าน เป้าประสงค์ท่ี 2  
ประชาชนในท้องถิ่นมีความสงบสุขและรักใคร่ปรองดองสมานฉันท์ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
พันธกิจทีส่อดคล้องวิสัยทัศน์ 1) พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมอาชีพ และให้การสังคมสงเคราะห์  
2) ส่งเสริมพัฒนาสังคม ชุมชน และจัดการด้านสาธารณสุขของท้องถิ่น เป้าประสงค์ในการพัฒนาตาม
พันธกิจ 1) ประชาชนในท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตดีขึ้นอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 2) สังคม ชุมชนใน
ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการท้องถิ่น พันธกิจที่สอดคล้องวิสัยทัศน์  
1) จัดระบบบริการสาธารณะ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคมขนส่ง แหล่งน้ าสาธารณะ และ
ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 2) สนับสนุนความร่วมมือและบริการประชาชน หน่วยงาน องค์กรในการ
พัฒนาท้องถิ่น เป้าประสงค์ในการพัฒนาตามพันธกิจ 1) ท้องถิ่นสามารถให้บริการสาธารณะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) ท้องถิ่นสามารถบริหารจัดการตนเองได้ 
 7. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามมีนโยบายด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
โดยนายกนายกองโท ดร.คมคาย อุดรพิมพ์  
   1. พัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพทางการศึกษา ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และได้มาตรฐาน  
   2. ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในหลักศีลธรรมทาง
ศาสนา พัฒนา เยาวชนเป็นต้นแบบ  
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   3. ส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน เพ่ือยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
โดยจัดให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้เช่น อุทยานการเรียนรู้มหาสารคาม (MK Park) ท้องฟ้าจ าลอง 
ห้องเรียน อัจฉริยะและเติมเต็มสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีสมัยใหม่แก่โรงเรียน  
   4. อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น  
ประเพณีสงกรานต์ ลอยกระทง บุญเบิกฟ้า ตลอดจนประเพณีท้องถิ่นอ่ืน ๆ   
   5. จัดสรรและสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาให้กับสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ตาม
มาตรฐาน การศึกษาอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนสื่อการเรียนรู้รวมทั้งครุภัณฑ์ทางการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพ ทางการศึกษา  
   6. จัดสรร ส่งเสริม และสนับสนุนเผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ และข้อมูลข่าวสารในท้องถิ่น 
ทั้งกิจกรรมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาคมท้องถิ่น ให้ประชาชนมีโอกาสการเรียนรู้ได้
ทัว่ถึงในทุก รูปแบบ 
 8. สภาพปัจจุบันปัญหา 
  การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพบริบทของสถานศึกษาในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 20 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม โรงเรียนท่า
ขอนยางพิทยาคม โรงเรียนหนองบัวปิยนิมิตร โรงเรียนมะค่าพิทยาคม โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา 
โรงเรียนนาสีนวนพิทยาสรรค์ โรงเรียนหนองโพธิ์วิทยาคม โรงเรียนนาข่าวิทยาคม โรงเรียนมัธยมดง
ยาง โรงเรียนเกิ้งวิทยานุกูล โรงเรียนขามป้อมพิทยาคม โรงเรียนเลิงแฝกประชาบ ารุงโรงเรียนโคกก่อ
พิทยาคม โรงเรียนดอนเงินพิทยาคาร โรงเรียนหนองโกวิชาประสิทธิ์ โรงเรียนเสือโก้กวิทยาสรรค์ 
โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม โรงเรียนงัวบาวิทยาคม โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม โรงเรียนหัวเรือพิทยา
คม มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ประกอบด้วย ผู้อ านวยการศึกษา 
จ านวน 18 คนรองผู้อ านวยการศึกษา จ านวน 16 คน และครูผู้สอน จ านวน 458 คน ซึ่งบุคคลเหล่านี้ 
มีบทบาทตามภารกิจของตนเองในการมีส่วนร่วมปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ที่ก าหนดนโยบายมุ่งเน้นคุณภาพของบุคลากร
ในโรงเรียนและคุณภาพของนักเรียน การมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นเรื่องที่ท้าทายแก่ครู หัวหน้างาน 
และผู้บริหารซึ่งจะสามารถน าอนาคตที่ได้ใช้จินตนาการมาสร้างเป็นวิสัยทัศน์อันมีผลลัพธ์ที่สามารถ
จับต้องได้ซึ่งในปัจจุบันยังปัญหาอยู่มาก ซึ่งมีผลจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีที่รุนแรงรวดเร็วในขณะนี้  ส่งผลกระทบต่อการปรับตัวของผู้น าและผู้ตาม
การที่ผู้น าจะพากลุ่มหรือองค์กรให้ฝ่าฟันผ่านพ้นกับวิกฤติท่ีเกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคตจึงเป็น
การบริหารจัดการที่หลากหลาย ผู้น าหรือผู้บริหารต้องเผชิญกับความสลับซับซ้อนของปัญหาด้าน
ต่างๆอย่างมากมาย ทั้งบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีแต่ถ้ามี
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การศึกษาเรียนรู้ในการเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ดีได้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเสริมสร้างทักษะ
และคุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ ดังนั้นผู้วิจัยได้การศึกษาความหมาย องค์ประกอบ ความส าคัญ  
ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์นับว่ามีความส าคัญต่อโรงเรียน เพราะสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน  
โดยผู้บริหารโรงเรียนจุดประกายความคิดสร้างสรรค์และใช้พลังจูงใจให้บุคลากรท างานไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้จนประสบผลส าเร็จ น าพาบุคลากรให้หลุดพ้นจากความคิดในกรอบเดิม สื่อสารและ
ถ่ายโอนข้อมูลข่าวสารได้อย่างชัดเจน รวมถึงพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่องและ
เพ่ือน าความรู้ความสามารถมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 
  การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามจะยังเป็นปัญหา เพราะการสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในสังกัด 
ยังมีการด าเนินงานที่เกิดจากแนวคิดของคนจ านวนน้อย เช่น ผู้บริหารระดับสูง นักการเมือง และ
มักจะมีการด าเนินงานตามนโยบายของท้องถิ่น ขาดการส ารวจข้อมูลการศึกษาของผู้เรียนที่เป็นจริง 
ส่งผลให้มีการพัฒนา การด าเนินงานที่ล่าช้า ล่าสมัยกว่าโรงเรียนในสังกัดการทรวงศึกษาธิการ 
เพราะขาดยังขาดการยอมรับและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
บุคคลากรในองค์กรยังขาดความเข้าใจในวิสัยทัศน์ขององค์กร ผู้บริหารการศึกษาจึงมีความพร้อม
ฝึกฝนตนเองให้เป็นผู้น าที่เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอสามารถบริหารจัดการให้องค์การ
ทางการศึกษาด าเนินงานได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์การท าวิสัยทัศให้เกิดเป็นรูปธรรมเปิดรับ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ ตอบสนองความต้องการของชาติน าพาสังคมไทย
ให้ก้าวย่างไปข้างหน้าได้อย่างทัดเทียมกับอารยประเทศได้ต่อไป    
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยขอน าเสนองานวิจัยที่ใกล้เคียงกับการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 
   จิราพร อมรไชย (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าของ
นักบริหารงานปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา 
ภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการน าโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปทดลองใช้กับ
กลุ่มตัวอย่าง ท าให้นักบริหารงานปกครองท้องถิ่นสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจาก 1) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น 
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สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นโปรแกรมที่เปิดโอกาสให้นักบริหารงานปกครองท้องถิ่นต าแหน่ง
นายกเทศมนตรีและรองนายกเทศมนตรีได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิด 
การเรียนรู้ในข้อจากัดของตนเองและสามารถแก้ไขข้อจ ากัดเหล่านั้นให้ดียิ่งขึ้น 2) โปรแกรม 
การพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่นสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
โปรแกรมท่ีเปิดโอกาสให้นักบริหารงานปกครองท้องถิ่น ต าแหน่งนายกเทศมนตรีและรอง
นายกเทศมนตรีได้มีโอกาสในการทากิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะที่
จ าเป็นต่อการบริหารองค์กรทัศนคติค่านิยมที่ถูกต้องและสอดคล้องกับ วัฒนธรรมองค์กร  
3) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่นสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นโปรแกรมท่ีเปิดโอกาสให้นักบริหารงานปกครองท้องถิ่นต าแหน่งนายกเทศมนตรี และ 
รองนายกเทศมนตรีเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
กระแสโลกาภิวัฒน์ 4) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นโปรแกรมพัฒนาที่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง กระบวนการ
จัดกิจกรรมของการพัฒนาที่มีความหลากหลายแต่ไม่ซับซ้อนจนเกินไปและมีก าหนด ระยะเวลาไม่
ยาวนานเกินไป 5) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่นสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นโปรแกรมท่ีมีความยืดหยุ่นสามารถดัดแปลงวิธีการพัฒนาให้เหมาะสม 
กับความต้องการของแต่ละบุคคล 6) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครอง
ท้องถิ่นสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นโปรแกรมท่ีสามารถติดตามและประเมินผลการพัฒนาว่า
ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถความรู้และประโยชน์ได้ 
   รัชฎาพร พิมพิชัย (2555) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน การใช้กลยุทธ์ในการ
จัดการเรียนการสอน การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล 2. การสร้าง
รปูแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและ
ประเมินผล 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 3) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาจ านวน 3 โรงเรียน 
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รวมทั้งสิ้น 12 คน จากการประเมินก่อน-หลัง ทดลองใช้รู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้าน 
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เมื่อประเมินโดยใช้แบบทดสอบจะได้ค่า
ร้อยละโดยเฉลี่ย 81.75 ประเมินโดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 
94.94 และจากสัมภาษณ์ครูผู้สอน พบว่า ครูมีภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนหลังสูงกว่า 
ก่อนทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โปรแกรม 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) ที่มาและความส าคัญของ
โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 
5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 Module ได้แก่  Module 1 การสร้าง
วิสัยทัศน์ Module 2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ และ Module 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ระยะเวลา 
การพัฒนา 169 ชั่วโมง รูปแบบและวิธีการพัฒนาใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็น
หลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่าง 
ๆ ที่น ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การอบรม 2) การศึกษาด้วยตนเอง 
3) การศึกษาดูงานและ 4) การปฏิบัติจริง การด าเนินการพัฒนาได้ก าหนดกระบวนการพัฒนาไว้  
4 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการ  
และข้ันที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาและคู่มือประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ส่วนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล ผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการน าโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นไป
ใช้ผลการทดสอบความรู้ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีคะแนนก่อน
พัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 17.73 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 59.11 และมีคะแนนหลังการพัฒนา
ได้คะแนนเฉลี่ย 26.00 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 86.67 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาและผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 
ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ก่อนพัฒนา โดยรวม 
อยู่ในระดับมากหลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาหลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาระยะติดตามผลสูงกว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
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ประถมศึกษาหลังพัฒนาผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
   พิชามญชุ์ บุญสิทธิ และวิชุดา กิจธรธรรม (2557) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของ
ปัจจัยทางจิตที่มีต่อภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจในนิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผลการวิจัย
พบว่า การท านายภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจในนิสิตโดยใช้ตัวแปรการรับรู้ความสามารถของตนเอง
ตัวแปรการริเริ่มพัฒนาความงอกงามแห่งตนทั้ง 4 องค์ประกอบ และตัวแปรชีวสังคม พบว่า มีตัวแปร
ลักษณะทางจิต 3 ตัวแปรที่สามารถร่วมกันท านายภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ ได้แก่ การริเริ่ม
พัฒนาความงอกงามแห่งตนด้านความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงการริเริ่มพัฒนาความงอกงามแห่งตน
ด้านการกระท าอย่างตั้งใจเพ่ือการพัฒนาตนเองและการรับรู้ความสามารถของตนเองซึ่งตัวแปรทั้ง
สามสามารถร่วมกันท านายภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจได้ร้อยละ 53.3  
   รักเกียรติ หงส์ทอง และและธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559) ได้ศึกษาประสิทธิผลของ
องค์การกับตัวแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ตะวันตก ผลจากการศึกษาวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ตะวันตกในด้านการน าการเปลี่ยนแปลง ในส่วนของการสร้างความร่วมมือและการตรวจสอบ
ความก้าวหน้ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การในด้านความผูกพันต่อองค์ การในส่วนของ
ความผูกพันต่อเป้าหมายและด้านการปรับตัวขององค์การในส่วนของวิธีการปรับตัวและการจัดการ
การปรับตัว 
   นนทิพร สาน้อย (2557) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง พบว่า 
ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่างในภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ปัจจัยภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือ
ตอนล่างในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 
6 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านการสื่อสาร ปัจจัยด้านการจัดการข้อมูล ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม 
โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีเพียง 3 ปัจจัย ตามล าดับ 
ค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อยคือปัจจัยการสื่อสาร (0.339) ความคิดสร้างสรรค์ (0.281) 
และปัจจัยการจัดการข้อมูล (0.259) ตามล าดับ     
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   เอษรา ฮาม ิ(2558) ได้ศึกษา โมเดลสมการโครงสร้างเชิงผลภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ผลการวิจัย
พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงผลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยมีค่า X/df = 2.72, GFI = .99, AGFI = .96, RMR = .00 และ RMSEA = .05 ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรบรรยากาศองค์การและตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางมาตรฐานเท่ากับ .60และ .65 ตามล าดับและตัวแปรภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อตัวแปรพลังอ านาจของครู และตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ เส้นทางมาตรฐานเท่ากับ .67 และ .57 ตามล าดับและพบว่าภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มีอิทธิพลรวมต่อตัวแปรบรรยากาศองค์การและตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางมาตรฐานเท่ากับ .81 และ .65 ตามล าดับ 
   สมัชชา จันทร์แสง (2558) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 1) การสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง จ านวน 5 ตัว สามารถวัดได้จากตัวแปร
สังเกตได้ จ านวน 15 ตัว 2) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 มีความสอดคล้องกบข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าสถิติ ดังนี้ 

χ= 13.15, df = 25, p-Value = 0.97466, RMSEA = 0.000, GFI = 0.996, AGFI = 0.979 
โดยตัวแปรแฝงในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ได้ร้อยละ 87 3) ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ ส่งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพล
รวมต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การสื่อสารส่งอิทธิพลทางอ้อมตอภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ โดยผ่าน
ความคิดสร้างสรรค์ และความคิดสร้างสรรค์ส่งอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์   
   รักเกียรติ หงส์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ในบริบทการน าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นผู้ที่เชื่อว่าตนสามารถท าให้
ผู้สนับสนุนเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การน าการเปลี่ยนแปลงโดยผู้น าเชิงวิสัยทัศน์สามารถ
สร้างความร่วมมือและเพ่ิมอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือในการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน
ตรวจสอบความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลงต่อเนื่องและสามารถก าหนดเป็นแนวทางส าหรับ 



 

 

  79 

การเปลี่ยนแปลงในทุกระดับขององค์การ เพ่ือเป็นการสร้างอนาคตขององค์กรเป็นบุคคลที่สามารถ
น าพาองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถท าให้ผู้ร่วมงานให้การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางท่ีดีขึ้น โดยที่ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ต้องสามารถส่อสารยุทธศาสตร์ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเข้าใจ 
และมองเห็นถึงความจ าเป็น ตลอดจนมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน โดยอาศัยการกระตุ้นหรือ 
การรวมพลังจูงใจ เพ่ือให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ รวมถึงการสร้าง
ช่องทางที่หลากหลายเพื่อให้สมาชิกร่วมกันแสดงความคิด เพ่ือน าไปสู่ความหลากหลายทางความคิด
ก่อให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ วิธีการและกระบวนการท างานอย่างสร้างสรรค์น าไปสู่การสร้างอนาคต
ขององค์การให้มีความก้าวหน้ามากขึ้นการเปลี่ยนแปลงองค์การเป็นกระบวนการที่ท าให้องค์การมี
ประสิทธิภาพขึ้นการน าการเปลี่ยนแปลงเป็นความรับผิดชอบที่ส าคัญและยากยิ่งของความเป็นผู้น า
เพราะผู้น าริเริ่มที่จะฟื้นฟูและปรับปรุงองค์การให้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่มัก
ได้รับการต่อต้านจากสมาชิกที่เสียผลประโยชน์ท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคมากมายในการน าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์การ 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Manasse (1986) ได้ศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า ทักษะหรือความรู้ที่
ส่งผลต่อการพัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนมี 5 ประการ 1) ทักษะด้านการจัดกระท าข้อมูล 
2) ความรู้เกี่ยวกับการวินิจฉัยองค์การ 3) ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 4) ความคิด
สร้างสรรค์ 5) ความตระหนักในตนเอง 
  Joll และ Artlee (1996) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม 
ในการจัดเตรียมโปรแกรมท่ีมหาวิทยาลัยแคนซัส พบว่า ผลส าเร็จของผู้บริหารขึ้นอยู่กับทักษะความรู้ 
และประสบการณ์ในการบริหาร ซึ่งถือว่ามีความจ าเป็นมากต่อผู้บริหารโรงเรียนมัธยมกินนอนและ
การศึกษาความจ าเป็นที่ผู้บริหารควรมีสิ่งส าคัญเพ่ิมเติม ได้แก่ การจัดการเรื่องทรัพยากรมนุษย์ 
การมีมนุษยสัมพันธ์ความสัมพันธ์กับชุมชน การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงิน กฎระเบียบของ
โรงเรียนในด้านทักษะและความสามารถที่มีความส าคัญต่องาน คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
การจัดการในเรื่องความขัดแย้งการมีมนุษย์สัมพันธ์การติดต่อสื่อสารการพูดในที่สาธารณะ
ความสามารถในการจัดการองค์การโดยเน้นที่การจัดการและการนิเทศเป็นส าคัญ 
  Dorothy (2001) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษาระดับกลาง 
ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกา โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกผลการศึกษา พบว่า 
มียุทธศาสตร์ทั้งหมด 4 ประการ ที่จะช่วยส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
1) การมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับประเด็นที่ส าคัญ 2) การให้อ านาจในการท างานแก่ทุกฝ่าย  
3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ 4) การอ านวยความสะดวกต่างๆในการปฏิบัติงาน 
  Boyd (2001) ได้ศึกษาเรื่องความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเกี่ยวกับ 
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ภาวะผู้น าครู ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามีแนวโน้มที่จะให้ค าจ ากัดความ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของครูผ่านการพัฒนาคุณภาพที่ดีเลิศ และสามารถดูได้จากภาระงานผู้บริหาร
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาอ านวยความสะดวกให้กับภาวะผู้น าของครูผ่านวัฒนธรรมทางการศึกษา 
ในโรงเรียนระดับสูงกว่าการเป็นต้นแบบของภาวะผู้น าและจัดเตรียมโอกาส ส าหรับภาวะผู้น าของครู
อุปสรรคต่าง ๆ มากมายท้ายที่สุดผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจะต้องส่งเสริมภาวะผู้น าของครู
ผ่านการสร้างสมรรถภาพปลูกฝัง การแลกเปลี่ยนแนวความคิดและการจัดระบบโครงสร้าง  
อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรรายงานเกี่ยวกับประสบการณ์ท่ีผ่านมาด้วยเกี่ยวกับผู้น าครูและสิ่งที่มี
อิทธิพลต่อการพัฒนาและการเป็นผู้น า ซึ่งเจตนาของการศึกษาวิจัยและข้อเสนอแนะในครั้งนี้ส าหรับ
นโยบายและการฝึกปฏิบัติที่ถูกเสนอให้ภายใต้การอภิปรายผลด้วย 
  Hansman และ Goldring (2001) ศึกษาเรื่อง ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูระดับประถมศึกษาในสมรัฐอเมริกากลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่มีความผูกพันกับโรงเรียน 
231 คน และครูที่ไม่มีความผูกพันกับโรงเรียน 186 คน เก็บข้อมูลจากการส ารวจแล้วน ามาวิเคราะห์
ด้วยสมการถดถอย ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีความผูกพันกับโรงเรียนเห็นว่าผู้บริหารโรงเรยีนเป็น
บุคคลส าคัญของโรงเรียนที่ท าให้การด าเนินงานในโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยท าให้มีการ
จัดการเรียนการสอนได้ดีและเห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในโรงเรียนควรน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารโรงเรียน 
  Wilmore (2002) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ผลปรากฏว่า พฤติกรรมทีแ่สดงถึง
ความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ นอกจากผู้น าจะมีวิสัยทัศน์แล้วต้องสามารถบอกกล่าวหรือเผยแพร่
วิสัยทัศน์เพื่อให้คนอ่ืนเข้าใจและยอมรับในวิสัยทัศน์นั้น จากนั้นได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์ประกอบด้วยการพัฒนาวิสัยทัศน์ซึ่งจะบอกถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ต้องการจะเป็น 
ในอนาคต จากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นทุกสิ่งในสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ทั้งเป้าหมาย 
และกลยุทธ์ เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง การเผยแพรวิสัยทัศน์ผู้บริหารต้องสื่อสารให้คน
ทราบ ทั้งผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชน และคนอื่น ๆ ทั้งที่เก่ียวข้องและไม่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เขาทราบว่า
เราคือใคร มีภารกิจอะไร และมีจุดหมายอย่างไร รวมทั้งบอกถึงแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นการ
เชิญชวนให้บุคคลเหล่านี้เข้ามาร่วมคิด ร่วมก าหนดแนวทาง ซึ่งส่งผลให้เกิดแนวความคิดใหม่ที่เป็น
ประโยชน์และช่วยเหลือให้เกิดความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่
จะท าให้วิสัยทัศน์กลายเป็นความจริง เป็นขั้นของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์โดยก าหนดเป้าหมายแผน
ยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์นั้นคือ ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องด าเนินการตามแผนงานหรือปฏิบัติตามกระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ 
จนกว่าจะประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
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วิสัยทัศน์ที่ส าคัญประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพรวิสัยทัศน์ การปฏิบัติ ตามวิสัยทัศน์ 
และความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ 
  Zaccaro และ Bernis (2004) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ซึ่ง 
ผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้นประกอบด้วย การก าหนด 
วิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต และการสื่อสารให้ผู้อ่ืนทราบด้วยค าพูดการกระท า  
เพ่ือให้มองเห็นภาพในผลส าเร็จที่ต้องการผู้น าจะสร้างความไว้วางใจและให้ความส าคัญกับผู้อ่ืน
มากกว่าตนเองซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญประกอบด้วย  
การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติ ตามวิสัยทัศน์ การสร้างความไว้วางใจ  
และการให้ความส าคัญกับผู้อ่ืน 
  Thomas (2005) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และบรรยากาศภายในโรงเรียน 
ในรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ส่งผลทางบวกต่อ 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียนส่งผล
ทางบวกต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
  Meredith (2008) การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาคุณลักษณะใดคือคุณลักษณะของผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่ามีองค์ประกอบ 5 ประการ ของปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ที่มี
ผลต่อความผันแปรในพฤติกรรมด้านภาวะผู้น าอย่างมากและองค์ประกอบ 5 ประการเหล่านี้คือ  
การมองโลกในแง่ดี, การเป็นตัวของตัวเองอย่างแท้จริง, การเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน,การเป็นนักแก้ปัญหา
และการแสดงความมั่นใจในตนเองและข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้คือการพัฒนาองค์ประกอบทั้ง 
5 ประเหล่านี้ในตัวของผู้บริหารสามารถเพ่ิมระดับความเป็นไปได้ของการแสดงพฤติกรรมด้าน 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารให้เพ่ิมขึ้นไปเช่นกันควรมีการศึกษาถึงผลที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริมลักษณะ
ภาวะผู้น าและผลกระทบในด้านบวกท่ีมีต่อองค์กรและควรมีการวิจัยเพิ่มเติมในส่วนของความเป็นไป
ได้การประยุทธ์ใช้ในแนวกว้างแต่ก็ควรเน้นในส่วนของการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
เป็นส าคัญเพราะปัจจัยนี้ได้รับการยืนยันจากการวิจัยแล้วว่าสามารถส่งผลในการเพ่ิมระดับการแสดง
พฤติกรรมด้านภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงอีกทั้งยังมีอิทธิพลในด้านบวกต่อองค์กรอีกด้วย 
  Danner (2008) ได้ท าการวิจัยในหัวข้อที่ชื่อว่า Creative Leadership in Art 
Education: Perspectives of an Art Educator ซึ่งเป็นผลงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
และเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นต้นแบบที่ศึกษาด้านภาวะผู้น าคือ Ohio University ได้สรุปองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ คือ 1) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) และ 2) มีความไว้วางใจ (Trust) 
จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น าในสถานศึกษาพบว่าหลายท่านได้พยายาม
วิเคราะห์ในแง่มุมต่าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารไว้หลายประการด้วยกัน ผู้น าที่ดีหรือผู้น าที่มี
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ประสิทธิภาพจะต้องน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายนั้นควรมีลักษณะอย่างไร พอสรุปได้ว่า 
การมีวิสัยทัศน์ ความรู้และประสบการณ์มุ่งงานมีทักษะบุคลิกท่ีดีมีมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสารที่ดี 
ยังไม่เพียงพอ ผู้น าต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นผู้กระตุ้นทางปัญญา 
และการตัดสินใจที่รวดเร็วถูกต้องรวมทั้งความมีคุณธรรมประจ าใจ เช่น ความยุติธรรม ความเมตตา
ปราณี เอ้ือเฟ้ือ โอบอ้อมอารีแก่บุคคลทั่วไปแต่ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการพลวัต (Dynamic) 
แปรเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ ซึ่งเปลี่ยนไปตามผู้น า ผู้ตามและสถานการณ์ 
  ผู้วิจัยได้ข้อสรุปจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทั้งในและนอกประเทศที่เก่ียวกับ 
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การมีวิสัยทัศน์
เป็นการท าให้ผู้อ่ืนนั้นเห็นภาพในผลส าเร็จมีประสิทธิภาพขององค์กร ผู้น าจะต้องสร้างความไว้วางใจ
และให้ความส าคัญกับผู้อ่ืน โดยผู้น าจะต้องมีความรู้และประสบการณ์มุ่งงาน มีทักษะบุคลิกท่ีดี 
มีมนุษยสัมพันธ์การสื่อสารที่ดี นอกจากนี้ผู้น านั้นต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันกับ
ผู้ร่วมงาน เป็นผู้กระตุ้นทางปัญญา ส่งเสริมการตัดสินใจที่รวดเร็วถูกต้อง ดังนั้นการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในตัวของผู้บริหารให้เพิ่มข้ึนยังท าให้ผู้น ามีทัศนคติในด้านบวกที่มีต่อองค์กร
และบรรยากาศท่ีดีของโรงเรียนด้วย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นหลักคิดของการพัฒนาแนวทาง 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามในครั้งนี้ 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 2 ระยะ ดังนี้
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 3 
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     ระยะการวิจัย       ขั้นตอนด าเนินการ          ผลที่คาดหวัง 

 
 

ภาพประกอบ 3 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 

ระยะท่ี 1 ศึกษา
สภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์
ของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร 
3. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
4. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดท่ีได้มาสร้างเครื่องมือเป็น
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ แล้วน าไป
ประเมินความเหมาะสมของเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน 
5. เก็บข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 
ครู สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามจ านวน 260 คน  
6. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐานสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะ และร้อยละของ
การพัฒนาแนวทางภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

1. น าผลท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ PNI 
2. ศึกษา Best Practices เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ร่างการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม แล้วน าไปประเมินความเหมาะสมโดยการ
สัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน 

ระยะที่ 2 การศึกษา
การพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 
 

ได้แนวทาง
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ได้องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ทราบสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 
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ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการวิจัยมีดังนี้ 
  1.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
(Implementing) 3) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model)  
5) การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
  1.3 ตรวจสอบความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของ 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
   1.4 น าผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามาสร้างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 
และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน น าผลข้อชี้แนะค าแนะน า 
และประเมินมาปรับปรุงเพ่ือแบบสอบถามไปใช้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
  1.5 น าแบบสอบถามและหนังสือขออนุญาตศึกษาข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด 
  1.6 เก็บแบบสอบถามที่ได้น ามาวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีบทบาทในการให้ข้อชี้แนะค าแนะน าและประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ได้มาโดยวิธีการ
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน 
ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
   1. จบการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอนด้าน 
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา หรือสาขาที่เก่ียวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือ 
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   2. ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานทางการศึกษา 
หรือครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะช านาญการ หรือช านาญการพิเศษ ขึ้นไป หรือ 
   3. มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารงานหลักสูตรในสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปี 
หรือปฏิบัติงานทางด้านวิชาการไม่น้อยกว่า 5 ปี ประกอบด้วย 
    3.1 อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.การบริหารและพัฒนาการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3.2 ดร.ชูชาติ สิทธิสาร ผู้อ านวยการโรงเรียนหัวเรือพิทยาคม วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม การศึกษา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต (ค.ด.การบริหารจัดการการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    3.3 ดร.อ านาจ เกษศรีไพร ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม การศึกษา วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.หลักสูตรและ
การสอน) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    3.4 ดร.ประวิทย์ โอวาทกานนท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสระทอง วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด การศึกษา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(ค.ด.การบริหารจัดการการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
    3.5 นางสาวสมพิศ หวังทรัพย์ทวี ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด การศึกษา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.บ.การบริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม จ านวน 20 โรงเรียน จ าแนกเป็น   
   ผู้อ านวยการสถานศึกษา               จ านวน    18  คน   
   รองผู้อ านวยการสถานศึกษา     จ านวน    16  คน   
    คร ู           จ านวน  458  คน  
   ศึกษานิเทศก์         จ านวน     3  คน 
   รวมประชากร                  จ านวน  495  คน   
  3.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารศึกษานิเทศก์ 
และครู ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan  
(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) จากจ านวนครูทั้งหมดเทียบสัดส่วนของแต่ละขนาด 
และแต่ละโรงเรียนแล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างดังนี้ ตาราง 2 
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ตาราง 2 การแสดงกลุ่มประชากรตัวอย่างท าการศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

1. ผู้บริหาร 
    1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
    1.2 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 
18 
16 

 
18 
16 

2. คร ู 458 223 

3. ศึกษานิเทศ 3 3 
รวม 495 260 

  
 จากตาราง 2 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร จ านวน 34 คน ครูจ านวน 223 คน 
กลุ่มศึกษานิเทศ จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 260 คน 
 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
   4.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพ่ือใช้ในการสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม แบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check list) เรื่องเก่ียวกับ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์ในต าแหน่งและขนาดโรงเรียน 
     ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท  
(Likert Type) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
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      5 หมายถึง สภาพปัจจุบันของสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับมากท่ีสุด      
      4 หมายถึง สภาพปัจจุบันของสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับมาก 
      3 หมายถึง สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับน้อยที่สุด 
   4.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
    ในการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
     4.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพ ปัญหาและขอบข่าย
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
     4.2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณ Rating Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     4.2.3 ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคลุมเนื้อหาตาม
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้จากผลการวิจัยใน
ระยะที่ 1 
     4.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
     4.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของข้อความ (หาความเที่ยวตรง : Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency)  รวมทั้งให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
     4.2.6 น าแบบสอบถามที่ได้ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณา น ามาหาความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อค าถาม 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of 
Consistency) ดังนี้ 
      ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
      ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
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      ให้คะแนน –1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถวัดได้ 
       พิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60–1.00 ได้จ านวน 28 ข้อ 
แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
จาก 6 โรงเรียน พบว่า มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 
     4.2.7 น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาค านวณหาความเชื่อมั่น 
โดยการหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ด าเนินการวิเคราะห์โดยรวมทั้งฉบับ ได้ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.67 สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ด าเนินการวิเคราะห์แยกเป็นรายด้านและโดยรวมทั้งฉบับ  
ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ จ านวน 30 คน พบว่า ได้ค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.67 
และสภาวะที่พึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.85 
      ส าหรับการตรวจสอบอ านาจจ าแนกนั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการหา 
โดยหาค่าอ านาจจ าแนกรายด้านและโดยรวมทั้งฉบับ จ านวน 30 คน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
พบว่าค่าอ านาจจ าแนกสภาพปัจจุบัน มีค่าเท่ากับ 0.81 และสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเท่ากับ 0.72 
     4.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
   5.1 ขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
   5.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
เสนอผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 
   5.3 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมนัดวัน เวลาในการรับเครื่องมือในการ
วิจัยคืนด้วยตนเองให้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยแจกแบบสอบถามแล้วไปรับแบบสอบถามคืน  
   5.4 น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
 6. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  จากความมุ่งหมายของการวิจัยศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมแล้วท าการจัดกระท าและวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 



 

 

  90 

   6.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    6.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
    6.1.2 แบบสอบถามตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับ เพศ ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน น าข้อมูลแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) โดยวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป และน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
    6.1.3 แบบสอบถามตอนที่ 2 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ ดังนี้ 
     สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์        คะแนน 
      มากที่สุด         5 
      มาก         4 
      ปานกลาง        3 
      น้อย          2 
      น้อยที่สุด         1 
   6.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    6.2.1 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation ; S.D.) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     ค่าเฉลี่ย    ความหมาย 
     4.51–5.00   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด  
     3.51–4.50   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก 
     2.51–3.50   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับปานกลาง 
     1.51–2.50   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อย 
     1.00–1.50   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อยที่สุด 
    6.2.2 วิเคราะห์และสรุประดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
โดยรวมและเป็นรายด้าน 
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    6.2.3 วิเคราะห์ร้อยละของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามในส่วนของข้อมูลที่ได้จากข้อค าถาม 
    6.2.4 ถ้ามีข้อเสนอเพ่ิมเติมในส่วนของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ได้  
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
ระยะที่ 2 การศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  ในการด าเนินการวิจัยระยะนี้ผู้วิจัยด าเนินการแยกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในระยะที่ 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 

    PNImodified  =  

 
   เมื่อ I แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
        ที่คาดหวัง 
     D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
        ที่เป็นจริง 
 
   1.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.3 ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
   1.4 การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบ
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

D
D-I



 

 

  92 

   1.5 ร่างการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และจัดท าคู่มือการด าเนินการตามแนวทาง 
   1.6 การประเมินการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1.7 จดัพิมพ์แนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และจัดท าคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับจริง เพื่อเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในระยะนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   1. จบการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอน  
ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา หรือสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
หรือ 
   2. ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานทางการศึกษา 
หรือครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือ 
   3. มีประสบการณ์ทางด้านการสอนในสถานศึกษาอย่างน้อย  5 ปี หรือปฏิบัติงาน
ทางด้านวิชาการไม่น้อยกว่า 5 ปี ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
    3.1 ดร.วดี แคนสุข ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม การศึกษา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.การบริหาร
จัดการการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    3.2 ดร.ปองภพ ภูจอมจิต รองผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสารคามเขต 2 วิทยฐานะช านาญการพิเศษ การศึกษา 
วุฒิครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.การบริหารจัดการการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
    3.3 ดร.วิทยา  แสงค าไพร ผู้อ านวยการโรงเรียนนาสีนวนพิทยาสรรค์  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม การศึกษาวุฒิการศึกษา ครุสาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(ค.ด.การบริหารจัดการการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    3.4 ดร.ทรงศักดิ์ ทุงจันทร์ นักบริหารการศึกษา องค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม ครุศาตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    3.5 อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.การบริหารและพัฒนาการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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    3.6 ดร.ชูชาติ สิทธิสาร ผู้อ านวยการโรงเรียนหัวเรือพิทยาคม วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม การศึกษา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต (ค.ด.การบริหารจักการการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    3.7 ดร.อ านาจ เกษศรีไพร ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม การศึกษา วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.หลักสูตรและ
การสอน) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    3.8 ดร.ประวิทย์  โอวาทกานนท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสระทอง วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ  สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด การศึกษา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(ค.ด.การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3.9 นางสาวสมพิศ  หวังทรัพย์ทวี ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด การศึกษา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.บ.การบริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม
ของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อก าหนดกรอบประเด็นข้อค าถามในแบบประเมิน 
ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
   3.2.2 ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเกี่ยวกับแบบประเมินความเหมาะสมความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของ การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
   3.2.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
   3.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามฉบับร่างเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความตรงในเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity) ความตรงในเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้านการใช้ภาษา และด้านอ่ืน ๆ ที่ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เห็นควรให้ปรับปรุงแก้ไขน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
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   3.2.5. น าร่างการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
ประเมินความเหมาะสม/เป็นไปได้ของแนวทางที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 4. การเก็บรวบรวม 
  4.1 ขอหนังสือจากสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามไปสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
  4.2 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม จากการศึกษา
เอกสารและสัมภาษณ์ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหาร  
และครู ในโรงเรียนซึ่งเป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)   
  4.3 น าข้อมูลที่ได้จากการจากศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ ผู้บริหารและครูผู้สอนผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จัดกระท า
แล้วมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นร่างการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
  4.4 ร่างการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข 
  4.5 น าร่างการพัฒนาแนวทางภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
  4.6 จัดพิมพ์คู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับสมบูรณ์เพ่ือเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์ต่อไป โดยสร้างเป็นแนวทางภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืนมา 
   5.1.2 ตรวจให้คะแนนของแบบประเมิน ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด 
        4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
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       3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
     1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 น าคะแนนที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปของ 
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation ; S.D.) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
    4.51–5.00   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
    3.51–4.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก 
    2.51–3.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
    1.51– 2.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อย 
    1.00–1.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
   1) ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

    
 
    เมื่อ P แทน ร้อยละ 
     f แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงเป็นร้อยละ 
     N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 

100
N

f
P
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   2) ค่าเฉลี่ย มีสูตรดังนี้ (สมนึก ภัททิยธานี, 2546) 
 

     =  




  

 

   เมื่อ    แทน  ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย 
       แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน 
     N  แทน จ านวนคนทั้งหมด 
 
   3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีสูตรดังนี้ (สมนึก ภัททิยธานี, 2546) 
 

     
 
   เมื่อ S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

      แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

      แทน ผลรวมของคะแนนยกก าลังสอง 
     N  แทน จ านวนคนทั้งหมด 
 
   6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   1) การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง จากสูตร
การหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธานี, 2546) 
 

    
    
   เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

     R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
     N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
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   2) การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา                    

(α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

   }2
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   เมื่อ    แทน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

      แทน ผลรวมของความแปรปรวน 

       แทน ความแปรปรวนทั้งฉบับ 
        แทน จ านวนข้อค าถามทั้งหมดในแบบสอบถาม 
 
  6.3 สถิติที่ใช้ในการหาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) 
โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 

   PNImodified  =  

 
   เมื่อ I แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
        ที่คาดหวัง 
     D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
        ที่เป็นจริง 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง พัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ล าดับ 
การน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงก าหนด
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ และตัวขี้วัด ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยส่วนรวมและเป็นรายด้าน 
ดังแสดงในตาราง   
   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของวัด ของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแบบสอบถามจ านวน 260 คน   
 

ตาราง 3 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที่ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1 ขนาดโรงเรียนทีท่่านปฏบิัติงาน     
ขนาดใหญ่     
ขนาดกลาง     
ขนาดเล็ก    

รวม 

 
34 
93 
133 
260 

 
13.07 
35.77 
51.15 
100 

2 ท่านปฏิบัติงานในต าแหนง่      
ผู้บริหาร     
ครูผู้สอน 
ศึกษานิเทศก์ 

รวม 

 
34 
223 
3 

260 

 
13.07 
85.76 
1.15 
100 

3 เพศ 
ชาย 
หญิง 

รวม 

 
108 
152 
260 

 
41.22 
58.78 
100 

    



 

 

  100 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

 
4 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

รวม 

 
151 
108 
1 

253 

 
58.07 
41.22  
0.38 
100 

5 ประสบการณ์การด ารงต าแหน่ง 
ต่ ากว่า 5 ป ี
5-10 ปี 
11-15 ปี 
15 ปีขึ้นไป 

รวม 

 
32 
87 
73 
68 
260 

 
12.30 
33.46  
28.07 
26.95 
100 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
คิดเป็นร้อยละ 51.15 ขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 35.76 และขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 13.07  
ตามล าดับ ปฏิบัติงานในต าแหน่งครูผู้สอนเป็นส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 85.76 ผู้บริหารสถานศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 13.07 และศึกษานิเทศก์ คิดเป็นร้อยละ 1.15 ตามล าดับ เป็นเพศหญิงส่วนใหญ่ 
คิดเป็นร้อยละ 58.78 และเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 41.22 ตามล าดับ มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 58.07 ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 41.22  
และระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.38 ตามล าดับ มีประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ 
อยู่ระหว่าง 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.46 มีประสบการณ์การท างานอยู่ระหว่าง 11-15 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 28.07 มีประสบการณ์การท างาน 15 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 26.95  
และมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.30 ตามล าดับ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยส่วนรวมและเป็นรายด้าน 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  
2. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  
3. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  
5. ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

3.78 
3.73 
4.21 
4.19 
4.26 

0.76 
0.79 
0.85 
0.84 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.60 
4.60 
4.52 
4.65 
4.61 

0.56 
0.50 
0.48 
0.50 
0.50 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.03 0.81 มาก 4.60 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.26) รองลงมาคือ 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อยู่ระดับ (X̅ = 4.21) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่ระดับ (X̅ = 4.19)   
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ อยู่ระดับ (X̅ = 3.78) และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ อยู่ระดับ (X̅ = 3.73)  
ตามล าดับ 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) รองลงมาคือ 
ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ อยู่ระดับ (X̅ = 4.61) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ อยู่ระดับ (X̅ = 4.60)   
และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ อยู่ระดับ (X̅ = 4.60) และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ อยู่ระดับ   
(X̅ = 4.52) ตามล าดับ 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 

    

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
(Formulating) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย แผน/โครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษา 
2. ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
3. การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน 
โครงการและกิจกรรมที่มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
4. สร้างบรรยากาศให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้เกิด
ความคิดแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน 
5. สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความ
มุ่งม่ันในการท างานของบุคลากร 

 
 

3.84 
 

3.69 
 
 

3.83 
 
 

3.67 
 

3.87 

 
 

0.77 
 
0.78 
 
 
0.73 

 
 

0.75 
 

0.79 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
4.65 

 
 4.58 
 
 
4.54 

 
 

4.59 
 

4.63 

 
 

0.60 
 

0.54 
 
 
0.58 

 
 

0.49 
 

0.59 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 
มากที่สุด 

วม 3.78 0.76 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 3.78) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งม่ัน
ในการท างานของบุคลากรอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 3.87)  รองลงมาคือบุคลากรร่วมกันก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย แผน/โครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับ ( =3.84)  
การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับ (X̅ = 3.83) ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
อยู่ในระดับ (X̅ = 3.69) และสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิดความคิด
แนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ (X̅ = 3.67) ตามล าดับ 
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  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅ = 4.60) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และ เป้าหมาย แผน/โครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.65) รองลงมา
คือ สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งมั่นในการท างานของบุคลากร อยู่ในระดับ (X̅ = 4.63)  
สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิดความคิดแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน 
อยู่ในระดับ (X̅ = 4.59) ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
อยู่ในระดับ (X̅ = 4.58) และการก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับ (X̅ = 4.54) ตามล าดับ 
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 

 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
(Implementing) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
2. ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   
3.แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ            
4. เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์
ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
5. สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้
ศักยภาพของตนอย่างเต็มความ 
สามารถเกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

 
3.83 
 
3.74 
 
3.76 

 
 
 
3.65 

 
 

3.59 

 
0.60 
 
0.88 
 
0.86 

 
 

 
0.75 

 
 

0.85 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
4.59 
 
4.54 
 
4.62 

 
 
 
4.56 

 
 

4.63 

 
0.49 
 
0.53 
 
0.52 

 
 
 
0.50 

 
 

0.48 

 
มากที่สุด 
 มากที่สุด 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
(Implementing) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

6. กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วย
วิถีทางใหม่ 

 
 

3.79 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

4.64 

 
 

0.48 

 
 

มากที่สุด 

รวม 3.73 0.79 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.73) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย
ร่วมมือกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากสุด (X̅ = 3.83) รองลงมาคือ 
กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ อยู่ในระดับ 
(X̅ = 3.79) แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ 
อยู่ในระดับ (X̅ = 3.74) เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้
ระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อยู่ในระดับ (X̅ = 3.65)  
และการสร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มความความสามารถเกิด
ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ (X̅ = 3.59) ตามล าดับ  
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.64) รองลงมาคือ 
สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถเกิดความมุ่งมั่นใน
การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ (X̅ = 4.63) แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติตน
ตามวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับ (X̅ = 4.63) บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับ (X̅ = 4.59) เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกัน
วิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม อยู่ในระดับ (X̅ = 4.56) และยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับ (X̅ = 4.54) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 

    

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(Articulating) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. มีช่องทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ง่าย
และหลายหลาย 
2. สร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้บุคคลากร
ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
3. สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
เผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพด้วย 
5. จูงใจและสร้างความตระหนักให้ผู้
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

 
4.19 

 
4.36 

 
4.18 

 
4.13 

 
 

4.20 

 
0.87 

 
0.78 

 
0.89 
 
0.88 

 
 

0.85 

 
มาก 

 
มาก 

 
   มาก 
 
   มาก 
 
 
   มาก 

 
4.66 

 
4.73 

 
4.42 

 
4.32 

 
 

4.49 

 
0.47 

 
0.48 

 
0.49 

 
0.47 

 
 

0.48 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
รวม 4.21 0.85 มาก 4.52 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating)  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สร้างความเข้าใจเพื่อท าให้
บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.36) รองลงมาคือ จูงใจและ

สร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับ ( = 4.20) มีช่องทาง 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลาย อยู่ในระดับ (X̅ = 4.19) สร้างภาพให้เห็นแนวทาง 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน อยู่ในระดับ (X̅ = 4.18) และ ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม 
เผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพด้วย อยู่ในระดับ (X̅ = 4.13) 
ตามล าดับ                 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวม 
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อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.52) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้
บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.73) รองลงมาคือมีช่องทาง
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลาย อยู่ในระดับ (X̅ = 4.66) จูงใจและสร้างความตระหนักให้
ผู้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับ (X̅ = 4.49) สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ให้ชัดเจน อยู่ในระดับ (X̅ = 4.42) และส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่
ผู้ที่มีส่วนท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพด้วย อยู่ในระดับ (X̅ = 4.32) ตามล าดับ 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 

    

การเป็นแบบอย่างที่ดี  
(Role model) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการ
ท างานอย่างสม่ าเสมอ  
2. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 
3. สร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่
บุคลากร  
4. มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพื่อ
การปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความ
ประทับใจแก่ผู้รับบริการจาก
สถานศึกษา 
5. อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยน 
แปลงในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 
4.25 

 
4.22 

 
4.14 

 
 
 
4.13 

 
4.23 

 
0.83 

 
0.86 

 
0.85 
 
 
 
0.83 

 
0.83 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

มาก 

 
4.61 

 
4.75 

 
4.53 

 
 
 
4.61 

 
4.76 

 
0.67 

 
0.44 

 
0.45 

 
 
 
0.43 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
 
 
 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

รวม 4.19 0.84 มาก 4.65 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความกระตือรือร้นตั้งใจ 
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ในการท างานอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.25) รองลงมาคือ อุทิศเวลาเพ่ือให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา อยู่ในระดับ (X̅ = 4.23) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ (X̅ = 4.22) สร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากร อยู่ในระดับ 
(X̅ = 4.14) และมีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษาอยู่ในระดับ (X̅ = 4.13) ตามล าดับ 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.65) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า อุทิศเวลา
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.76) 
รองลงมาคือปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ (X̅ = 4.75)  
มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการท างานอย่างสม่ าเสมอเท่ากับมีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็น 
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา ให้เกิด ความประทับใจแก่ผู้รับบริการจากสถานศึกษา อยู่ในระดับ 
(X̅ = 4.61) และสร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากร อยู่ในระดับ (X̅ = 4.53) ตามล าดับ 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 

    

การเสริมสร้างพลังอ านาจ  
(Empowerment) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับ
บุคลากร  
2. กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม    
3. ให้โอกาสการแสดงความคิดเห็นที่
ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบแก่บุคลากร 
4. ให้อิสระในงานของบุคคลากรให้
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม   

 
4.32 

 
4.23 

 
 

4.33 
 

4.15 

 
0.67 

 
0.90 

 
 

0.86 
 

0.86 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

 
4.61 

 
4.55 

 
 

4.65 
 

4.61 

 
0.67 

 
0.50 

 
 

0.48 
 

0.43 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างพลังอ านาจ  
(Empowerment) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพใน
การท างานของตนเองและทีม 
6. สร้างความรู้สึกมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
7.สร้างระบบการท างานที่มี
ผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน   

 
4.21 

 
4.19 

 
4.36 

 
0.87 

 
0.81 

 
0.78 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
4.66 

 
4.73 

 
4.45 

 
0.49 

 
0.47 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

รวม 4.26 0.82 มาก 4.61 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สร้างระบบการท างานที่มี
ผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.36) รองลงมาคือ ให้โอกาสการแสดงความ
คิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากร อยู่ในระดับ (X̅ = 4.33) สร้างความไว้
เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากร อยู่ในระดับ (X̅ = 4.32) กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม อยู่ในระดับ (X̅ = 4.23) ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานของตนเองและทีม 
อยู่ในระดับ (X̅ = 4.21) สร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ 
(X̅ = 4.19) และให้อิสระในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับ (X̅ = 4.19) 
ตามล าดับ 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.61) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับ พบว่า สร้างความรู้สึกม่ันคง
และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.73) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานของตนเองและทีม อยู่ในระดับ (X̅ = 4.66) ให้โอกาสการแสดง
ความคิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากร อยู่ในระดับ (X̅ = 4.65) 
สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากรและให้อิสระในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม  
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อยู่ในระดับ (X̅ = 4.61) กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับ (X̅ = 4.55) 
และสร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน (X̅ = 4.45) ตามล าดับ 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามรายด้านดังกล่าวผู้วิจัยได้น า
ผลมาวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Need Index 
: PNI) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามต่อไป 
 
 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญ (Modified 
Priority Need Index : PNI) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ดังตาราง 10  
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ/

ความจ าเปน็ 
1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  
2. ด้านการปฏิบตัิตามวสิัยทัศน ์
3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  
4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  
5. ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

3.73 
3.78 
4.21 
4.19 
4.26 

4.60 
4.60 
4.52 
4.65 
4.61 

0.23 
0.22 
0.07 
0.11 
0.08 

1 
2 
5 
3 
4 

โดยรวม 4.03 4.60 0.14  

 
 จากตาราง 10 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เรียงล าดับจาก
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ดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า อยู่ในระดับ 0.14 และปรับปรุงจากมากไปหาน้อย คือด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์อยู่ในระดับมากสุด 0.23 รองลงมาคือด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อยู่ในระดับ 0.22 ฃ 
ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่ในระดับ 0.11 ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับ 0.08 
และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์อยู่ในระดับ 0.07 ตามล าดับ 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ/

ความจ าเป็น 
1. บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย แผน/โครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษา 
2. ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ              
3. การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน 
โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
4. สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิดความคิดแนวทาง
ใหม่ในการปฏิบัติงาน 
5. สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความ
มุ่งม่ันในการท างานของบุคลากร 

 
 

3.84 
 

3.69 
 

3.83 
 
 

3.67 
 
 

3.87 

 
 

4.65 
 

4.58 
 

4.54 
 
 

4.59 
 
 

4.63 

 
 

0.21 
 

0.24 
 

0.19 
 
 

0.25 
 
 

0.20 

 
 
3 
 
2 
 
5 
 
 
1 
 
 
4 

โดยรวม 3.78 4.60 0.22  

 
 จากตาราง 11 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ อยู่ที่ระดับ 0.22 และจากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหา 
น้อย คือ สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้เกิดความคิดแนวทางใหม่ในการ
ปฏิบัติงาน อยู่ที่ระดับมากสุด 0.25 รองลงมาคือ ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
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การ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ อยู่ที่ระดับ 0.24 บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมาย 
แผน/โครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษา อยู่ที่ระดับ 0.21 สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งม่ัน
ในการท างานของบุคลากร อยู่ที่ระดับ 0.20 และการก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ  
และกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอยู่ที่ระดับ 0.19 ตามล าดับ 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

จ าเป็นปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ/

ความจ าเป็น 
1. บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
2. ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   
3. แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ            
4. เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความ
สอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่างวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
5. สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้
ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถเกิด
ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
6. กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่    
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โดยรวม 3.73 4.60 0.23  

 
 จากตาราง 12 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์พบว่า ค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ที่ระดับ 0.23  
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และปรับปรุงจากมากไปหาน้อย คือ สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตนอย่าง
เต็มความสามารถเกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอยู่ที่ระดับมากสุด 0.29  รองลงมาคือเปิดโอกาสให้
บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมอยู่ที่ระดับ 0.25 แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและ
ปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมออยู่ที่ระดับ 0.23 กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่อยู่ที่ระดับ 0.22 ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอยู่ที่ระดับ 0.21 และบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอยู่ที่ระดับ 0.20 ตามล าดับ               
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม  ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ/

ความจ าเป็น 
1. มีช่องทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ง่าย
และหลายหลาย 
2. สร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้บุคคลากร
ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
3. สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
เผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพด้วย 
5. จูงใจและสร้างความตระหนักให้ผู้
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
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โดยรวม 4.21 4.52 0.07  

 
 จากตาราง 13 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ อยู่ที่ระดับ 0.07 จากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อย 
คือ มีช่องทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลาย อยู่ที่ระดับมากท่ีสุด 0.11 รองลงมาคือ 
สร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา อยู่ที่ระดับ 0.08 จูงใจและ
สร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง อยู่ที่ระดับ 0.07 สร้างภาพให้เห็น 
แนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน อยู่ที่ระดับ 0.06 และส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
เผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ อยู่ที่ระดับ 0.05 ตามล าดับ 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

การเป็นแบบอย่างที่ดี D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ/

ความจ าเป็น 
1. มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการ
ท างานอย่างสม่ าเสมอ  
2. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 
3. สร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่
บุคลากร  
4. มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพื่อ
การปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความ
ประทับใจแก่ผู้รับบริการจาก
สถานศึกษา 
5. อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
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โดยรวม 4.19 4.65 0.11  

 
 จากตาราง 14 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ที่ระดับ 0.11 จากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อย 
คือ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานเท่ากับอุทิศเวลาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ 



 

 

  114 

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา อยู่ที่ระดับมากท่ีสุด 0.13 รองลงมาคือ มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็น
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความประทับใจแก่ผู้รับบริการจากสถานศึกษา อยู่ที่ระดับ 0.12 
สร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากร อยู่ท่ีระดับ 0.09 และความกระตือรือร้นตั้งใจในการ
ท างานอย่างสม่ าเสมอ อยู่ที่ระดับ 0.08 ตามล าดับ 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 

การเสริมสร้างพลังอ านาจ D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ/

ความจ าเป็น 
1. สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากร  
2. กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม   
3. ให้โอกาสการแสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อ
ตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากร 
4. ให้อิสระในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม       
5. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการ
ท างานของตนเองและทีม  
6. สร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหน้า 
ในการปฏิบัติงาน  
7. สร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่
ชัดเจน 

4.32 
 
4.23 

 
4.33 

 
4.15 

 
4.21 

 
4.19 

 
4.36 

4.61 
 

4.55 
 

4.65 
 

4.61 
 

4.66 
 

4.73 
 

4.45 

0.07 
 

0.08 
 

0.07 
 

0.11 
 

0.11 
 

0.13 
 

0.02 

5 
 
4 
 
5 
 
2 
 
2 
 
1 
 
7 

โดยรวม 4.26 4.61 0.08  

 
 จากตาราง 15 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ อยู่ระดับ 0.08 จากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหา
น้อย คือ สร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอยู่ที่ระดับมากที่สุด 0.13 
รองลงมาคือ ให้อิสระในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสมเท่ากับส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้
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ศักยภาพในการท างานของตนเองและทีม อยู่ที่ระดับ 0.11 กระจายหน้าที่รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสมอยู่ที่ระดับ 0.08 สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากรเท่ากับให้โอกาสการแสดงความ
คิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากร อยู่ที่ระดับ 0.07 และสร้างระบบการ
ท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน อยู่ที่ระดับ 0.02 ตามล าดั 
 
  ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
   ผู้วิจัยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ไปสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับความต้องการและความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี และด้าน 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ตามล าดับ จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้ง 5 ด้านไปสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นตามล าดับ  เพ่ือใช้พัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
โดยน าไปสัมภาษณ์ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบจาก 3 โรงเรียน จ านวน 6 คน ซึ่งสถานศึกษา
ดังกล่าวเป็นสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ประกอบด้วย 
    1. โรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
    2. โรงเรียนเทศบาลบ้านส่องนางใย อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอน 
    3. โรงเรียนเทศบาลบูรพา อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม สังกัดเทศบาลเมือง
มหาสารคาม ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
   ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  
สรุปได้แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
     “…โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ต้องการให้
เกิดข้ึนโดยมีการประชุมร่วมกับทุกภาคส่วนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และตัวชี้วัดความส าเร็จของ
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สถานศึกษาน าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพื่อลงสู่การปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้ครู
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ สู่สาธารณะ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน และน าเอาข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง ...” 

 (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
  
      “…โรงเรียนมีมีประชุมร่วมกันก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานอย่างชัดเจน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การเผยแพร่พันธกิจ ในการด าเนินงาน เพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจ ส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานต่าง ๆ ที่ได้จัดท าข้ึน มีการมอบรางวัล ในโอกาสต่าง ๆ 
ให้กับครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน และน าเอา
ข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง...” 

(คนที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     “…โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานอย่างชัดเจน  
ในการพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางใดในอนาคต มีการประชุมร่วมกันกับของทุกภาคส่วน มีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่ 
การปฏิบัติจริง เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการเชิดชูเกียรติให้กับผู้ที่มีผลการปฏิบัติงาน 
ทีด่ี มีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ สู่ชุมชน...” 

(คนที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     “…โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันกับของทุกภาคส่วนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างกัน มีการเชิดชูเกียรติให้กับผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดี 
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ และน าเอาข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง... 

 (คนที่ 1 ครูผู้สอน, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     “…โรงเรียนประชุมร่วมกันกับทุกภาคส่วนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา น าภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และน าเอา
ข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนด... 

(คนที่ 2 ครูผู้สอน, วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
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     “…โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานอย่างชัดเจน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดี ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
มีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ สู่สาธารณะ ..” 

(คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 

   จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ พบว่า 
โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดข้ึนโดยมีการประชุมร่วมกับ
ทุกภาคส่วน เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษาน าวิสัยทัศน์ไปก าหนด
นโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา น าภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา และน าเอาข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
 
ตาราง 16 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียนจ านวน 6 คน ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ 

 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  ความถี่  (คน) 

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  

1.1 บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมาย แผน/โครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษา 4 

1.2 ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 4 
1.3 การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 5 
1.4 สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิดความคิด

แนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน 2 

1.5 สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งม่ันในการท างานของบุคลากร 4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  ความถี่  (คน) 

1.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่าง ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 2 

1.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 2 

1.8 มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4 

1.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อสร้าง
ความเข้าใจระหว่างกัน 2 

1.10 สถานศึกษามีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมา
ปรับปรุงกระบวนการท างาน 4 

1.11 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 2 

1.12 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 2 

 
 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการการสร้างวิสัยทัศน์ ได้ดังนี้ 1) บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และ เป้าหมาย แผน/โครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษา 2) ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 3) การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม
ที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 4) สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อให้เกิดความคิดแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน 5) สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งม่ัน
ในการท างานของบุคลากร 6) มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่าง ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 7) สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 8) มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 9) สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อสร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน 10) สถานศึกษามีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 11) น าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพื่อลงสู่การปฏิบัติจริง 
12) พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
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    2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 
     “…โรงเรียนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการท างานร่วมกันตามวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา  ให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน มีการก าหนดจุดหมาย
การท างานร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูให้มีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงาน...” 

 (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
    
 
 
     “…โรงเรียนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกัน           
มีการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความเปลี่ยนแปลงให้แก่บุคลกร ก าหนด
บทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุในทิศทางที่สถานศึกษาก าหนดในวิสัยทัศน์และ
จุดหมายของวิสัยทัศน์อย่างเป็นระบบ...” 

(คนที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
    
     “…โรงเรียนเน้นการท างานร่วมกัน ให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟัง
ปัญหาในการปฏิบัติงานมีการก าหนดจุดหมายการท างานร่วมกันในสถานศึกษา โดยให้ความไว้วางใจ
แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูให้วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ  
ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของครู 
เพ่ือให้บรรลุจุดหมายตามวิสัยทัศน์อย่างเป็นระบบ...” 

(คนที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     “…โรงเรียนการส่งเสริมให้ครูมีการท างานร่วมกันเป็นทีม ให้ค าแนะน าให้
ค าปรึกษางานต่าง ๆ มีการก าหนดจุดหมายการท างานร่วมกัน โดยให้ความไว้วางใจแก่ครูและ
บุคลากรในการ ปฏิบัติงาน เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาองค์กรตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา...” 

     (คนที่ 1 ครูผู้สอน, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
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     “…โรงเรียนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ท างานตามหน้าที่ ให้ค าแนะน าให้
ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยให้ความไว้วางใจแก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ส่งเสริมครูให้สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ในการพัฒนาการท างานตามวิสัยทัศน์ขององค์กร  ...” 

(คนที่ 2 ครูผู้สอน, วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
   
     “…โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกัน   
มีการติดต่อสื่อสารให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน มีการก าหนดจุดหมาย 
การท างานร่วมกัน สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งในการพัฒนาการท างาน โดยให้ความไว้วางใจแก่ครู
และบุคลากรในการ ...” 

(คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
  จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
พบว่า โรงเรียนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการท างานร่วมกันตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
ให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน มีการก าหนดจุดหมายการท างานร่วมกัน 
ส่งเสริมให้ครูให้มีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของครูเพ่ือให้บรรลุจุดหมายตามวิสัยทัศน์อย่างเป็นระบบ เน้นการ
ท างานร่วมกัน ให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานมีการก าหนดจุดหมายการ
ท างานร่วมกันในสถานศึกษา โดยให้ความไว้วางใจแก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน สามารถ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งในการพัฒนาการท างาน โดยให้ความไว้วางใจแก่ครูและบุคลากรในการ 
 
ตาราง 17 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน จ านวน 6 คน 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  ความถี่ (คน) 
2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   

2.1 บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 6 

2.2 ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   2 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  ความถี่ (คน) 

2.3 แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์
อย่างสม่ าเสมอ            2 

2.4 เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้
ระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 6 

2.5 สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็ม
ความสามารถเกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 2 

2.6 กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์
ด้วยวิถีทางใหม่ 2 

2.7 ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานที่ก าหนด 4 

2.8 มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความ
เชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 4 

2.9 ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุในทิศทางและ
จุดหมายอย่างเป็นระบบ 2 

2.10 ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตาม
สมควร เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 2 

  
 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ได้ดังนี้ 1) บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย
ร่วมมือกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 2) ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 3) แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติตนตาม
วิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ 4) เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้
ระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 5) สร้างแรงกระตุ้นภายในของ
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถเกิดความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 6) กระตุ้นให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อเกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 7) ยึดมั่นในทิศทาง
และจุดหมายการท างานที่ก าหนด8) มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมี
ความเชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 9) ก าหนดบทบาทหน้าที่
การท างานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ 10) ส่งเสริมให้ทีมงานมี
โอกาสแลกเปลี่ยน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
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    3. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
 
     “…โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็น
กันเอง มีความจริงใจและมีความยุติธรรม มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ สนับสนุน
แหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
    
     “…โรงเรียนมีปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาค จริงใจและ 
มีความยุติธรรม มีการก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการเลื่อนต าแหน่งอย่างยุติธรรม 
มีการมอบหมายงานโดยค านึงถึงความเหมาะสม มีแหล่งเรียนรู้และสนับสนับสนุนเทคโนโลยี 
เพ่ือการเผยแพร่ท าให้เกิดความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดี
ต่อกัน..” 

 (คนที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
    
     “…โรงเรียนให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เอาใจ
ใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียม มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
ไม่มีการแบ่งแยกมีการเลื่อนต าแหน่งยุติธรรม สนับสนุนแหล่งข้อมูลที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล ...” 

(คนที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 

     “…โรงเรียนปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาค เอาใจใส่ ให้ความส าคัญ
กับครูทุกคน อย่างเท่าเทียม ไม่มีการแบ่งแยก ให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานอย่างจริงใจ
และมีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ..” 

     (คนที่ 1 ครูผู้สอน, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     “…โรงเรียนท างานด้วยความเสมอภาคจริงใจและมีความยุติธรรม 
ให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงาน เอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียม 
ไม่มีการแบ่งแยก และมีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการมอบหมายงานให้กับผู้อื่น
โดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล ...” 

(คนที่ 2 ครูผู้สอน, วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
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     “…โรงเรียนปฏิบัติงานด้วยความจริงใจและมีความยุติธรรม เอาใจใส่ 
หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียม มีการให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงาน 
มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการเลื่อนต าแหน่งที่ยุติธรรม ไม่อคติ มีแหล่งเรียนรู้
ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนาเรียนการสอนตามความถนัดที่หลากหลาย มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง ท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดี 
ต่อกัน...” 

(คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
  จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง 
มีความจริงใจและมีความยุติธรรม มีการก ากับ สนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะ ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาค จริงใจ
และมีความยุติธรรม มีการก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีแหล่งเรียนรู้และสนับสนับสนุน
เทคโนโลยีเพ่ือการเผยแพร่ท าให้เกิดความสนใจในสิ่งที่เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงานเสมอท าให้ผู้ร่วมงานมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 
 
ตาราง 18 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน จ านวน 6 คน 
ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  ความถี่ (คน) 

3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์   

3.1 มีช่องทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลาย 5 
3.2 สร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 4 

3.3 สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 2 
3.4 สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 6 

3.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพด้วย 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  ความถี่ (คน) 

3.6 จูงใจและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 3 

3.7 สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครูและ
นักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและ           
ความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย 2 

3.8 มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 2 

3.9 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ
เลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 4 

3.10  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล              
อย่างต่อเนื่อง 3 

 
 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 1) มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจ 
และมีความยุติธรรม 2) การให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์  
3) การสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ 
แต่ละบุคคล 4) มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพื่อให้ครูได้จัดท าแนวทางในการ
พัฒนาตนเอง 5) มีการเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 
6) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในสถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 7) สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุน
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
ตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย 8) มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึง
ความเหมาะสม กับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล 9) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 10) มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 
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    4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

     “…โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลกรการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง
สร้างสรรค์และแปลกใหม่อยู่เสมอ มีความคิดเชิงบวก ส่งเสริมให้หาความรู้ จากแหล่งต่าง ๆ น ามาใช้
ในการพัฒนาตนเองและหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ เน้นการปฏิบัติงานที่มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี 
และคิดอย่างมีระบบ ทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ บนพ้ืนฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
...” 

  (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาค าตอบในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย และแปลกใหม่อยู่เสมอ เน้นหลักธรรมมาภิบาล การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างสร้างสรรค์ มีไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ กระตุ้นครูและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาองค์กร 
มีการจัดบรรยากาศแห่งการค้นคว้า เรียนรู้ และกล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ ...” 

  (คนที่  2  ผู้บริหารสถานศึกษา.   19  กุมภาพันธ์  2562  :  สัมภาษณ์)   
     
   “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาค าตอบในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มีความคิดเชิงบวก มองเห็นวิกฤติเป็นโอกาส
เสมอ ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล เพื่อพัฒนาตนเองและองค์กร 
อย่างสม่ าเสมอ...” 

  (คนที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
    
     “…โรงเรียนการส่งเสริมให้ครูตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ส่งเสริมให้
พัฒนาตนเองโดยการหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร มีความเฉลียวฉลาด
ไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล กระตุ้นครู
และบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย...” 

     (คนที่ 1 ครูผู้สอน, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาค าตอบในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการ
ที่หลากหลายแก้ปัญหาได้หาความรู้ จากแหล่งต่าง ๆ น ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรตามวิสัยทัศน์อย่าง
สร้างสรรค์ กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ มีการจัดบรรยากาศแห่งการค้นคว้า เรียนรู้ เพ่ือน ามาพัฒนาองค์กร ...” 
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  (คนที่ 2 ครูผู้สอน, วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
     
     “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาค าตอบในการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าได้และ หาความรู้ จากแหล่งต่าง ๆ น ามาใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์ตามวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ คิดนอกกรอบ ทักษะการตัดสินใจที่
รอบคอบ ใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ...” 

  (คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 

 จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี พบว่า 
โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลกรการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์และแปลกใหม่อยู่
เสมอ คิดอย่างมีระบบ ทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ บนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
ทันสมัย ส่งเสริมให้หาความรู้ จากแหล่งต่าง ๆน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองและหน่วยงานอย่าง
สม่ าเสมอ เน้นการปฏิบัติงานที่มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี 

 
ตาราง 19 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียนจ านวน 6 คน ด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดี 

 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  ความถี่  (คน) 

4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี   

4.1 มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 4 
4.2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 4 

4.3 สร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากร 4 

4.4 มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ให้เกิด ความ
ประทับใจแก่ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 5 

4.5 อุทิศเวลาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 5 
4.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล  4 

4.7 มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  ความถี่  (คน) 

4.8 มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างาน
อย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมภิบาล 3 

4.9 การใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 3 

 
 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ได้ดังนี้ 1) มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการ
ท างานอย่างสม่ าเสมอ 2) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 3) สร้างก าลังใจและเป็นที่
ปรึกษาแก่บุคลากร4) มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา ให้เกิด ความประทับใจ
แก่ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 5) อุทิศเวลาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 6) ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 7) มีความสามารถใน
การบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 8) มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่าน
การคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพ้ืนฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
9) การใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 
 
    5. ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ      
 
     “…โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างานอย่างเท่าเทียม 
และยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน เคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน ส่งเสริม
การเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เน้นความกระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืน เพ่ือน ามาพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน เน้นการสื่อสารอย่างให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ปรับเปลี่ยนการท างานได้หลากหลายรูปแบบ...” 

   (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
    

     “…โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เน้นความความคล่องแคล่วในการท างาน รับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการท างาน เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน...” 

  (คนที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
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     “…โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน 
ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อรับการเปลี่ยนแปลง ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เน้นความตื่นตัว 
คล่องแคล่วในการท างาน รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน โดยปรับเปลี่ยนการท างานได้ตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงและประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี...” 

  (คนที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
       
      “…โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้อื่น เต็มใจที่จะเรียนรู้และยอมรับการท างานที่เปลี่ยนแปลง เคารพสิทธิส่วนบุคคลในการ เพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน มีโต้แย้งด้วยเหตุผล สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานตาม
ความเหมาะสมตามสถานการณ์ต่าง ๆ...” 

     (คนที่ 1 ครูผู้สอน, วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     “…โรงเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เคารพสิทธิส่วน
บุคคลในการท างาน ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคล
อ่ืน เต็มใจที่จะเรียนรู้การเปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน สามารถ
ประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี โดยปรับเปลีย่นแผนงานตามความเหมาะสม...” 

(คนที่ 2 ครูผู้สอน, วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     “…โรงเรียนมีประชุมร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างาน 
อย่างเท่าเทียมกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน เน้นความคล่องแคล่วในการ
ท างาน เคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้องด้วยการสื่อสารที่ให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีโต้แย้งด้วยความสุภาพ ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ ..” 

  (คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที ่20 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
  จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
พบว่า โรงเรียนมีประชุมร่วมกันเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างานอย่างเท่าเทียม และ
ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน ด้วยการสื่อสารที่ให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีโต้แย้ง
ด้วยความสุภาพ เคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน เพื่อน ามาพัฒนาสถานศึกษาร่วมกันมีการสื่อสาร
อย่างให้เกียรติซึ่งกันและกัน ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ปรับเปลี่ยนการท างานได้หลากหลาย
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รูปแบบสามารถประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความ
เหมาะสม 
 
ตาราง 20 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน จ านวน 6 คน ด้านการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ    

  

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  ความถี่ (คน) 
5. ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ    

5.1 สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากร 4 

5.2 กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม   4 
5.3 ให้โอกาสการแสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ

แก่บุคลากร 4 
5.4 ให้อิสระในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม  6 

5.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานของตนเองและทีม 4 

5.6 สร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  4 
5.7 สร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน 2 

5.8 ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ 3 

5.9 เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 5 

5.10 สามารถปรับเปลี่ยนและประยุกต์การท างานไดหลากหลายรูปแบบ 2 

  
 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ ได้ดังนี้ 1) สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิด
กับบุคลากร 2) กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม 3) ให้โอกาสการแสดงความ
คิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากร 4) ให้อิสระในงานของบุคคลากรให้
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม 5) ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานของตนเองและทีม  
6) สร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 7) สร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบ
งานที่ชัดเจน 8) ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทางราชการ 9) เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามา
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เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 10) สามารถปรับเปลี่ยนและประยุกต์การท างานได้
หลากหลายรูปแบบ 
 
  ผลจากการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน 
ผู้วิจัยได้สรุปแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยน าข้อที่มีความถี่ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป มาสรุปแนวทาง ดังนี้  
   1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 1) บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าหมาย แผน/โครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษา 2) ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 3) การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มี
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา4) สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
เพ่ือให้เกิดความคิดแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน5) สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งมั่นในการ
ท างานของบุคลากร 6) มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่าง ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 7) สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้อื่น 8) มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 9) สถานศึกษา
มีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างกัน 10) สถานศึกษา
มีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงกระบวนการท างาน  
11) น าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพื่อลงสู่การปฏิบัติจริง 12) พัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
   2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 1) บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 2) ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 3) แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่าง
สม่ าเสมอ 4) ปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่างวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 5) สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพ
ของตนอย่างเต็มความสามารถเกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 6) กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 7) ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมาย 
การท างานที่ก าหนด 8) มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่น
ในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 9) ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างาน
ของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ 10) ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส
แลกเปลี่ยน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
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   3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 1) มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม  
2) การให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 3) การสนับสนุน
แหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล  
4) มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ครูได้จัดท าแนวทาง ในการพัฒนาตนเอง 
5) มีการเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ  
6) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในสถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 7) สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุน
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความ
ถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย 8) มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึง 
ความเหมาะสม กับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล 9) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 10)  มีการติดตามผล 
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 
   4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 1) มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการท างานอย่าง
สม่ าเสมอ 2) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน 3) สร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่
บุคลากร 4) มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา ให้เกิด ความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 5) อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 6) ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล 7) มีความสามารถใน
การบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 8) มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่าน
การคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพ้ืนฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
9) การใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 
   5. ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ 1) สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากร 
2) กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม 3) ให้โอกาสการแสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อ
ตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากร 4) ให้อิสระในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
5) ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานของตนเองและทีม 6) สร้างความรู้สึกมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 7) สร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน 8) ให้ความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 9) เปิดโอกาส
และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 10) สามารถปรับเปลี่ยนและประยุกต์การท างานไดหลากหลายรูปแบบ  
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 ยกร่างแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม   
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วน าผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
เพ่ือมาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น แล้วน าไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยสามารถร่างแนว
ทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามดังตาราง  
 
ตาราง 21 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

1.  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  

1.1  บุคลากรร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าหมาย ของสถานศึกษา 

1.1  บุคลากรร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าหมาย แผน/โครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษา 

1.1  บุคลากรร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าหมาย แผน/โครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษา 

1.2  ค้นหาวิธีการแบบใหม่ๆ 
มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

1.2  ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
 

1.2  ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

1.3  การก าหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการที่มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

1.3  การก าหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

1.3  การก าหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

1.4  สร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิด
ความคิดใหม่ๆในการ
ปฏิบัติงาน 

1.4  สร้างบรรยากาศให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
เพ่ือให้เกิดความคิดแนวทาง
ใหม่ในการปฏิบัติงาน 

1.4  สร้างบรรยากาศให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
เพ่ือให้เกิดความคิดแนวทาง
ใหม่ในการปฏิบัติงาน 

1.5  สร้างแรงจูงใจทางบวกให้
เกิดความมุ่งม่ันในการท างาน
ของบุคลากรเสมอ 

1.5  สร้างแรงจูงใจทางบวกให้
เกิดความมุ่งม่ันในการท างาน
ของบุคลากร 

1.5  สร้างแรงจูงใจทางบวกให้
เกิดความมุ่งม่ันในการท างาน
ของบุคลากร 

  1.6  มีการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะ
ทางในด้านต่าง ๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 

1.6  มีการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะ
ทางในด้านต่าง ๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 

  1.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 

1.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 

  1.8 มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

1.8 มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

  1.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่
พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้างความ
เข้าใจระหว่างกัน 

1.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่
พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้างความ
เข้าใจระหว่างกัน 

 1.10 สถานศึกษามีการน าเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อน
ผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 

1.10 สถานศึกษามีการน าเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อน
ผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

 1.11 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด
นโยบายโครงการกิจกรรม เพื่อ
ลงสู่การปฏิบัติจริง 

1.11 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด
นโยบาย โครงการกิจกรรม 
เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 

 1.12 พัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

1.12 พัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

 
 ผลจากตาราง 21 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ พบว่า มีแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) บุคลากร
ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมาย แผน/โครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษา  
2) ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 3) การก าหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 4) สร้างบรรยากาศให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้เกิดความคิดแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน 5) สร้างแรงจูงใจ
ทางบวกให้เกิดความมุ่งม่ันในการท างานของบุคลากร 6) มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้
เฉพาะทางในด้านต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 7) สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 8) มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 9) สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจระหว่างกัน 10) สถานศึกษามีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่าย 
มาปรับปรุงกระบวนการท างาน 11) น าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่ 
การปฏิบัติจริง 12) พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
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ตาราง 22 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

2.  ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

2.1  สถานศึกษามีการร่วมกัน
ในความส าเร็จที่ต้องการให้
เกิดข้ึนในอนาคต 

2.1  สถานศึกษามีการร่วมกัน
ก าหนดภาพความส าเร็จที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างเป็นรูปธรรม 

2.1  สถานศึกษามีการร่วมกัน
ก าหนดภาพความส าเร็จที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างเป็นรูปธรรม 

2.2  สถานศึกษามีการน าเอา 
แนวคิดของทุกส่วนมาก าหนด
วิสัยทัศน์และตัวชี้วัด
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

2.2  สถานศึกษามีการน าเอา 
มุมมองและแนวคิด ของทุก
ภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์
และตัวชี้วัดความส าเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกัน 

2.2  สถานศึกษามีการน าเอา 
มุมมองและแนวคิดของ 
ทุกภาคส่วนมาก าหนด
วิสัยทัศน์และตัวชี้วัด
ความส าเร็จของสถานศึกษา
ร่วมกัน 

2.3  บุคลากรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียร่วมกันปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่
ก าหนด 

2.3  บุคลากรและผู้มีส่วนได้
เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

2.3  บุคลากรและผู้มีส่วนได้
เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

2.4  ยอมรับที่จะปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา   

2.4  ยอมรับและเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   

2.4  ยอมรับและเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   

2.5 แสดงออกด้วยการปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีตาม
วิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ            

2.5 แสดงออกด้วยการปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีและ
ปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่าง
สม่ าเสมอ            

2.5 แสดงออกด้วยการปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีและ
ปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่าง
สม่ าเสมอ            
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

2.6  เปิดโอกาสให้บุคลากร
ร่วมกันวิเคราะห์ ความเป็นไป
ได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย  

2.6  เปิดโอกาสให้บุคลากร
ร่วมกันวิเคราะห์ความ
สอดคล้อง ความเป็นไปได้
ระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

2.6 เปิดโอกาสให้บุคลากร
ร่วมกันวิเคราะห์ความ
สอดคล้อง ความเป็นไปได้
ระหว่างวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

2.7 สร้างแรงกระตุ้นของ
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตน
อย่างเต็มความสามารถมุ่งมั่น
ปฏิบัติงาน 

2.7 สร้างแรงกระตุ้นภายใน
ของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพ
ของตนอย่างเต็มความสามารถ
เกิดความมุ่งม่ันในการ
ปฏิบัติงาน 

2.7 สร้างแรงกระตุ้นภายใน
ของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพ
ของตนอย่างเต็มความสามารถ
เกิดความมุ่งม่ันในการ
ปฏิบัติงาน 

2.8 กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือเกิดความคิด
สร้างสรรค ์

2.8 กระตุ้นให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือ
เกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วย
วิถีทางใหม่ 

2.8 กระตุ้นให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือ
เกิด ความคิดสร้างสรรค์ด้วย
วิถีทางใหม่ 

 2.9  ยึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการท างานที่ก าหนด 

2.9  ยึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการท างานที่ก าหนด 

 2.10  มอบความไว้วางใจ
ให้กับครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่น
ในทีมงานว่าจะสามารถท างาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้
ได้ 

2.10  มอบความไว้วางใจ
ให้กับครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่น
ในทีมงานว่าจะสามารถท างาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้
ได้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

 2.11 ก าหนดบทบาทหน้าที่
การท างานของบุคลากรเพ่ือให้
บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ 

2.11 ก าหนดบทบาทหน้าที่
การท างานของบุคลากรเพ่ือให้
บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ 

 2.12 ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส
แลกเปลี่ยน เรียนรู้และพบปะ
สังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

2.12 ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส
แลกเปลี่ยน เรียนรู้และพบปะ
สังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

 
 ผลจากตาราง 22 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พบว่า 
มีแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการร่วมกันก าหนดภาพความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตอย่างเป็น
รูปธรรม 2) สถานศึกษามีการน าเอา มุมมองและแนวคิด ของทุกภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 3) บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 4) ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 5) แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่าง
สม่ าเสมอ 6) เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่างวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 7) สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพ
ของตนอย่างเต็มความสามารถเกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 8) กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 9)  ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการ
ท างานที่ก าหนด 10) มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อม่ันใน
ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 11) ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างาน
ของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ 12) ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส
แลกเปลี่ยน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 23 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

3.  ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

3.1  มีช่องทางการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ที่หลายหลาย 

3.1  มีช่องทางการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลาย 

3.1  มีช่องทางการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลาย 

3.2  สร้างความเข้าใจเพ่ือให้
บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

3.2  สร้างความเข้าใจเพ่ือท า
ให้บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

3.2  สร้างความเข้าใจเพ่ือท า
ให้บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

3.3 สร้างภาพให้เห็นการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 

3.3 สร้างภาพให้เห็นแนว
ทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้
ชัดเจน 

3.3 สร้างภาพให้เห็นแนว
ทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้
ชัดเจน 

3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรร่วม
เผยแพร่วิสัยทัศน์ด้วย 

3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ 
มีส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพด้วย 

3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ 
มีส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพด้วย 

3.5 จูงใจและสร้างความ
ตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ 

3.5 จูงใจและสร้างความ
ตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

3.5 จูงใจและสร้างความ
ตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

 3.6 สร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียน
ในการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนตามความถนัด
และความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

3.6 สร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียน
ในการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนตามความถนัด
และความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

 3.7 มีการมอบหมายงานให้กับ
ผู้อื่นโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

3.7 มีการมอบหมายงานให้กับ
ผู้อื่นโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

 3.8 ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น
อย่างยุติธรรม 

3.8 ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น
อย่างยุติธรรม 

 3.9  มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 

3.9  มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 

 
 ผลจากตาราง 23 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พบว่า มีแนวทาง 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ดังนี้  
1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2)  มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลาย 3) สร้างภาพ
ให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 4) ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเผยแพร่
วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพด้วย 5) จูงใจและสร้างความตระหนักให้ 
ผู้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 6) สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้
ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 7) มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 8) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 9) มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็น
รายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 24 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  

 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

4.  ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  
4.1  มีความกระตือรือร้นต้ังใจใน
การท างาน 

4.1  มีความกระตือรือร้นต้ังใจใน
การท างานอย่างสม่ าเสมอ 

5.1  มีความกระตือรือร้นต้ังใจใน
การท างานอย่างสม่ าเสมอ 

4.2  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างดี
ในการปฏิบัติงาน 

4.2  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในการปฏิบัติงาน 

5.2  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในการปฏิบัติงาน 

4.3  สร้างก าลังใจและเป็นท่ี
ปรึกษาแก่บุคลากร 

4.3  สร้างก าลังใจและเป็นท่ี
ปรึกษาแก่บุคลากร 

5.3  สร้างก าลังใจและเป็นท่ี
ปรึกษาแก่บุคลากร 

4.4  มีจิตบริการ รับฟังความ
คิดเห็น ความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 

4.4  มีจิตบริการ รับฟังความ
คิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
ให้เกิด ความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 

5.4  มีจิตบริการ รับฟังความ
คิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
ให้เกิด ความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 

4.5  อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

4.5  อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

5.5  อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

 4.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 

4.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 

 4.7 มีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบ 

4.7 มีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบ 

  4.8  มีทักษะการตัดสินใจท่ี
รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

4.8  มีทักษะการตัดสินใจท่ี
รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 4.9 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ 

4.9 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ 
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 ผลจากตาราง 24 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี พบว่า มีแนวทาง 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ดังนี้ 
1) มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 2) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 3) สร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากร 4) มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนา ให้เกิด ความประทับใจแก่ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 5) อุทิศเวลาเพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา6) ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างมีเหตุผล 7) มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ  
8) มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบน
พ้ืนฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 9) การใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 
 
ตาราง 25 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ    
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

5.  ด้านการการเสริมสร้างพลังอ านาจ   

5.1สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้
เกิดกับบุคลากร 

4.1สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้
เกิดกับบุคลากร 

4.1สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้
เกิดกับบุคลากร 

5.2 กระจายหน้าที่ รับผิดชอบ
ให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม   

4.2 กระจายหน้าที่ รับผิดชอบ
ให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม   

4.2 กระจายหน้าที่ รับผิดชอบ
ให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม   

5.3 ให้โอกาสการแสดงความ
คิดเห็นที่ต่อการปฏิบัติงานแก่
บุคลากร 

4.3 ให้โอกาสการแสดงความ
คิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่
บุคลากร 

4.3 ให้โอกาสการแสดงความ
คิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่
บุคลากร 

5.4 ให้อิสระในงานของ
บุคคลากรให้ปฏิบัติ  

4.4 ให้อิสระในงานของ
บุคคลากรให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม  

4.4 ให้อิสระในงานของ
บุคคลากรให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม  
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

5.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้
ศักยภาพในการท างานของ
ตนเอง 

4.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้
ศักยภาพในการท างานของ
ตนเองและทีม 

4.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้
ศักยภาพในการท างานของ
ตนเองและทีม 

4.6 สร้างความรู้สึกมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

4.6 สร้างความรู้สึกมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
 

4.6 สร้างความรู้สึกมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

4.7 สร้างระบบการท างานของ
บุคลากรที่มีผู้รับผิดชอบงานที่
ชัดเจน 

4.7 สร้างระบบการท างานที่มี
ผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน 

4.7 สร้างระบบการท างานที่มี
ผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน 

 4.8 ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทางราชการ 

4.8 ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทางราชการ 

 4.9 เปิดโอกาสและรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 

4.9 เปิดโอกาสและรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 

 4.10 สามารถปรับเปลี่ยนและ
ประยุกต์การท างานได้
หลากหลายรูปแบบ 

4.10 สามารถปรับเปลี่ยนและ
ประยุกต์การท างานได้
หลากหลายรูปแบบ 

 
 ผลจากตาราง 25 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า มีแนวทาง
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ ดังนี้ 
1) สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากร 2) กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม  
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3) ให้โอกาสการแสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากร 4) ให้อิสระ
ในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม 5) ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานของ
ตนเองและทีม 6) สร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 7) สร้างระบบการท างาน
ที่มีผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน 8) ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎ
และระเบียบของทางราชการ 9) เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 10) สามารถปรับเปลี่ยนและ
ประยุกต์การท างานได้หลากหลายรูปแบบ  
 
 การตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างแนวทาง 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามและจัดท าคู่มือการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้น าร่างแนวทางและคู่มือการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดแล้วน าส่งให้ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน พิจารณาก่อนล่วงหน้าแล้วด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ในวันที่  
25 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 10.00–12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร  
 
ตาราง 26 แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่มแนวทางการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  

1.1  บุคลากรร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าหมาย แผน/โครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   1.1  บุคลากรร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าหมาย แผน/โครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษา 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
1.2  ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับผนวก
เข้ากับ ข้อ 1.8  เพราะเป็น
เนื้อหาเดียวกัน   

1.2  ค้นหาวิธีการใหม่ๆพร้อม
ทั้งมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประ 
สิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

1.3  การก าหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการและกิจกรรม
ที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   1.3  การก าหนดเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการและกิจกรรม
ที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

1.4  สร้างบรรยากาศให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
เพ่ือให้เกิดความคิดแนวทาง
ใหม่ในการปฏิบัติงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   1.4  สร้างบรรยากาศให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
เพ่ือให้เกิดความคิดแนวทาง
ใหม่ในการปฏิบัติงาน 

1.5  สร้างแรงจูงใจทางบวกให้
เกิดความมุ่งม่ันในการท างาน
ของบุคลากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   1.5  สร้างแรงจูงใจทางบวกให้
เกิดความมุ่งม่ันในการท างาน
ของบุคลากร 

1.6  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางใน
ด้านต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
       

1.6  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางใน
ด้านต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

1.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับผนวก
เข้ากับข้อ 1.10 เพราะเป็น
เนื้อหาเดียวกัน 

1.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและการ
สะท้อนผลจากทุกฝ่ายมา
ปรับปรุงกระบวนการท างาน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
1.8 มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับผนวก
เข้ากับข้อ 1.2 เพราะเป็น
เนื้อหาเดียวกัน 

 

1.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่
พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และเปลี่ยนเป็นข้อ 1.8      

1.8 สถานศึกษามีการเผยแพร่
พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน 

1.10 สถานศึกษามีการน าเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อน
ผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับผนวก
เข้ากับข้อ 1.7เพราะเป็นเนื้อหา
เดียวกัน 

 

1.11 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด
นโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือ
ลงสู่การปฏิบัติจริง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และเปลี่ยนเป็นข้อ 1.9      
 

1.9 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด
นโยบาย โครงการกิจกรรม  
เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 

1.12 พัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และเปลี่ยนเป็นข้อ 1.10      

1.10 พัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ 
ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

2.1  บุคลากรและผู้มีส่วนได้
เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   2.1  บุคลากรและผู้มีส่วนได้
เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

2.2  ยอมรับและเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   2.2  ยอมรับและเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
2.3. แสดงออกด้วยการปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติ
ตนตามวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ            

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   2.3. แสดงออกด้วยการปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติ
ตนตามวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ            

2.4  เปิดโอกาสให้บุคลากร
ร่วมกันวิเคราะห์ความสอด 
คล้องความเป็นไปได้ระหว่าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   2.4  เปิดโอกาสให้บุคลากร
ร่วมกันวิเคราะห์ความสอด 
คล้อง ความเป็นไปได้ระหว่าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2.5 สร้างแรงกระตุ้นภายในของ
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตน
อย่างเต็มความสามารถเกิด
ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   2.5 สร้างแรงกระตุ้นภายในของ
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตน
อย่างเต็มความสามารถเกิด
ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 

2.6 กระตุ้นให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
เพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วย
วิถีทางใหม่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับผนวก
เข้ากับข้อ 2.10 เพราะเป็น
เนื้อหาเดียวกัน 

2.6 กระตุ้น ส่งเสริมให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะ
สังสรรค์กันตามสมควร  
เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์และ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

2.7  ยึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการท างานที่ก าหนด 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   2.7  ยึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการท างานที่ก าหนด 

2.8  มอบความไว้วางใจให้กับ
ครูและบุคลากรในการปฏิบัติ 
งานและมีความเชื่อมั่นใน
ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   2.8  มอบความไว้วางใจให้กับ
ครูและบุคลากรในการปฏิบัติ 
งานและมีความเชื่อมั่นใน
ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
2.9 ก าหนดบทบาทหน้าที่การ
ท างานของบุคลากรเพ่ือให้
บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   2.9 ก าหนดบทบาทหน้าที่การ
ท างานของบุคลากรเพ่ือให้
บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ 

2.10 ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบ 
ปะสังสรรค์กันตามสมควรเพ่ือ 
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับผนวก
เข้ากับข้อ 2.6 เพราะเป็น
เนื้อหาเดียวกัน 

 

3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

3.1  มีช่องทางการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลาย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอ 
ปรับผนวกเข้ากับข้อ 3.7 

3.1  มีช่องทางการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลาย 
และสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ส าหรับครูและ
นักเรียนในการพัฒนา
กระบวนการท างาน ตามความ
ถนัดและความสนใจด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 

3.2  สร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้
บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

3.2  สร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้
บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

3.3 สร้างภาพให้เห็นแนว
ทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้
ชัดเจน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

3.3 สร้างภาพให้เห็นแนว
ทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้
ชัดเจน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
3.4  สร้างภาพให้เห็นแนว
ทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้
ชัดเจน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

3.4  สร้างภาพให้เห็นแนว
ทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้
ชัดเจน 

3.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้
ที่มีส่วนท าให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ 
ปรับผนวกเข้ากับข้อ 3.9 

3.5 ส่งเสริมส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
เผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วน
ท าให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและเกิดความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
ด้วยความยุติธรรม  

3.6 จูงใจและสร้างความ
ตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

3.6 จูงใจและสร้างความ
ตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

3.7 สร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียน
ในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและ
ความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอ 
ปรับผนวกเข้ากับข้อ 3.1 

 

3.8 มีการมอบหมายงานให้กับ
ผู้อื่นโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
และปรับเป็นข้อ 3.7 

3.7 มีการมอบหมายงานให้กับ
ผู้อื่นโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
3.9 ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่าง
ยุติธรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ 
ปรับผนวกเข้ากับข้อ 3.5 

 

3.10  มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้และ
ปรับเป็นข้อ 3.8 

3.8  มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 

4.  ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.1  มีความกระตือรือร้นตั้งใจ
ในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   
 

4.1  มีความกระตือรือร้นตั้งใจ
ในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 

4.2  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีในการปฏิบัติงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   
 

4.2  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีในการปฏิบัติงาน 

4.3  สร้างก าลังใจและเป็นที่
ปรึกษาแก่บุคลากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   
 

4.3  สร้างก าลังใจและเป็นที่
ปรึกษาแก่บุคลากร 

4.4  มีจิตบริการ รับฟังความ
คิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
ให้เกิด ความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   
 

4.4  มีจิตบริการ รับฟังความ
คิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
ให้เกิด ความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 

4.5  อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   
 

4.5  อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

4.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   
 

4.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
4.7 มีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับผนวก
เข้ากับข้อ 4.9    
 
 

4.7 มีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบพร้อมทั้ง
การใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ 

 4.8  มีทักษะการตัดสินใจที่
รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่าง
เป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและ
ผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   
 

 4.8  มีทักษะการตัดสินใจที่
รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่าง
เป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและ
ผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

5.  ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ  

5.1 สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้
เกิดกับบุคลากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   5.1 สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้
เกิดกับบุคลากร 

5.2 กระจายหน้าที่ รับผิดชอบ
ให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม   

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   5.2 กระจายหน้าที่ รับผิดชอบ
ให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม   

5.3 ให้โอกาสการแสดงความ
คิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่
บุคลากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเข้า
กันกับ ข้อ 5.8 เพราะเป็น
แนวทางเดียวกัน   

5.3 ให้โอกาสการความเป็น
อิสระแสดงความคิดเห็นที่ส่งผล
ต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบแก่บุคลากรพร้อมทั้ง
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทางราชการ 

5.4 ให้อิสระในงานของ
บุคคลากรให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   5.4  ให้อิสระในงานของ
บุคคลากรให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
5.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้
ศักยภาพในการท างานของ
ตนเองและทีม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   5.5  ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้
ศักยภาพในการท างานของ
ตนเองและทีม 

5.6 สร้างความรู้สึกมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   5.6 สร้างความรู้สึกมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  

5.7 สร้างระบบการท างานที่มี
ผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   5.7 สร้างระบบการท างานที่มี
ผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน 

5.8 ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่
ขัดต่อกฎและระเบียบของทาง
ราชการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับผนวก
เข้ากับ ข้อ 5.3 เพราะเป็น
เนื้อหาเดียวกัน   

 

5.9 เปิดโอกาสและรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้   
และเปลี่ยนเป็นข้อ 5.8 

5.8 เปิดโอกาสและรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 

 
 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
  ในการจัดท าแนวเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ควรท าให้เห็นวงจรคุณภาพ PDCA อยู่ในกลไกการบริหาร
จัดการ สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาในตัวผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจนถึงขั้นสามารถน าไปปฏิบัติอย่าง
เหมาะสมมีความร่วมมือในการท างานเป็นทีม 
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  ผู้วิจัยได้น าผลการสนทนากลุ่มและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับแก้ไข 
ร่างแนวทางการผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ   
 

แนวเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 การมผีู้น าที่มีวิสัยทัศน์จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะใช้การพัฒนาคนให้มีคุณค่าคือการพัฒนา
การศึกษาท่ีมีผลต่อผู้เรียนและสังคมในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศให้
ด ารงอยู่ในภาวะสังคมโลกที่แข่งขันอย่างรุนแรงปัจจุบัน การเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหม่ ให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติก่อให้เกิดรูปธรรมในการศึกษาจะท าให้เกิดผลผลิตที่ดีข้ึนทางการศึกษา แล้วให้ผลผลิต
นั้นเป็นผลผลิตในทางสร้างสรรค์ด้วย (Creative) องค์การยุคใหม่จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงประกอบกับต้องมีความยืดหยุ่นที่เหมาะสมกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ซึ่งผู้น ายุคใหม่จะต้องมีภาวะผู้น า 3 ประการ คือ ภาวะผู้น าที่เปรียบเสมือนความสามารถท่ี
ส าคัญขององค์กร ภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศ และภาวะผู้น าที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใต้ 
สภาพเสมือนจริง จึงจะสามารถจัดการองค์กรสามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดเพ่ือจัดการและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม แต่เนื่องจากปัจจุบันผู้น า
องค์การยุคใหม่ต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลายภายใต้ สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเป็น
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ ผู้น าจึงจ าเป็นจะต้องมีภาวะผู้น าเพ่ือน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายขององค์การ
ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาผู้น าต้องมุ่งเน้นการปรับภาวะผู้น าให้เอ้ือต่อการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจที่เกิดข้ึนจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดโอกาสให้มีอิสระในการท างานมากข้ึน ซึ่งจิต
วิญญาณท่ีผู้น ายุคใหม่ต้องมีคือการมีวิสัยทัศน์ (Visionary) ผู้น าทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จใน
การบริหารองค์การยุคการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือวิสัยทัศน์และมี
ความสามารถในการก าหนด วิสัยทัศน์และกลยุทธ์จึงเป็นตัวแปลที่ส าคัญยิ่งท่ีจะท าให้ภาวะผู้น าใน
องค์การสู่ความส าเร็จได้ วิสัยทัศน์ของผู้น าจะหมายถึง การสังเคราะห์ความคิดด้วยการฉายภาพ
อนาคต การสร้างภาพอนาคตที่สะท้อนเป้าหมาย ความหวัง ค่านิยม และความเชื่อขององค์การ 
เป็นภาพที่พึงประสงค์อย่างชัดเจน เมื่อน าความคิดออกมาเขียนให้ทุกคนได้ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ เรียกว่า 
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) หรือสานฝัน ในองค์กรหลายแห่ง ผู้น าจะเป็นผู้ริเริ่มคิดวิสัยทัศน์และ
กระตุ้นให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) เป็นแนวทาง
ของภาวะผู้น าในปัจจุบันและสมัยใหม่ (นนทิพร สาน้อย, 2557) 
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 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นกุญแจส าคัญในการน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จภายใต้
สภาวะการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นภาวะผู้น าแนวใหม่ซึ่งเน้นให้เกิด
การ เปลี่ยนแปลงในองค์การ โดยการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสามารถปรับตัวและยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นพฤติกรรมผู้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้นต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมองอนาคตมี
ความคิดสร้างสรรค์ สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์ได้ว่าสิ่งที่องค์การต้องการในอนาคตนั้นมี ความ
เป็นไปได้จากนั้นต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์สื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เพื่อให้
วิสัยทัศน์นั้นเกิดข้ึนจริง โดยการสร้างแรงกระตุ้นจูงใจให้สมาชิกมีส่วนร่วมมีการเสริมสร้างพลังอ านาจ
แก่สมาชิก สนับสนุนวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และสิ่งที่ขาดไม่ได้คือต้องสร้างความไว้วางใจแก่
สมาชิกและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (รักเกียรติ หงส์ทองและ ธนพงษ์ อุดมทรัพย์, 2559) 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ คือ กระบวนการที่เป็นพลวัตรมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ 1) การสร้าง
ภาพลักษณ์ (Image) เป็นภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การนั่นคือวิสัยทัศน์ 2) มีความสามารถ
ในการสื่อสารเพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) 3) การสร้างอ านาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม 
(Empowered) เพ่ือให้สมาชิกสามารถน าวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้เป็นจริง องค์ประกอบ  
(Westley, 1989) สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
มี 5 องค์ประกอบประกอบได้แก่ 1) สร้างวิสัยทัศน์ (Envision) 2) สร้างฝันให้เป็นจริง (Enable) 
3) สร้างโอกาสและให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติ (Empowerment) 4) สร้างพลัง (Energizer)  
5) สร้างจริยธรรม (Ethic) (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2553) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี (นิกัญชลา ล้นเหลอื, 2554) 
 ผู้น าที่ดีมีบทบาทและมีความส าคัญอย่างมากต่อการด าเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อมโดย
การพัฒนาทางการเมืองท้องถิ่นและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร
รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับสถานการณ์จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีฐานะเป็นนิติ
บุคคลที่กระจายอยู่ทั่วทั้งประเทศจึงต้องมีความเข้มแข็งพัฒนาตนเองจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
ปรับบทบาทการบริหารการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) การที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีผู้น า
ที่ดีก็จะส่งผลในทิศทางที่ดีต่อการแก้ปัญหาต่าง ๆ ขององค์การที่มีอยู่มากมาย ดังนั้น ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารในองค์กรปกครองท้องถิ่นจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะลักษณะภาวะผู้น าจะส่งผล
โดยตรงต่อการก าหนดทิศทางการพัฒนาขององค์การที่ผู้น านั้นปฏิบัติหน้าที่อยู่ (สมบัติ บุญเลี้ยง,  
อารีย์  นัยพินิจ และธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2555) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อ 
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การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาด
วิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษา   
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงต้องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย 20 โรงเรียน เพื่อให้ผู้น าสามารถน าอนาคตที่ได้ใช้จินตนาการมาสร้างเป็น
วิสัยทัศน์อันมีผลลัพธ์ที่สามารถจับต้องได้จากการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนทั้ง ผู้ปกครองนักเรียนคณะกรรมการสถานศึกษารวมถึงการมีจ านวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจ านวนมากที่เป็นผู้มีประโยชน์และคุณค่าในการพัฒนาผู้เรียนทั้งจังหวัด
มหาสารคาม 
  
2. ความมุ่งหมาย  
 2.1 เพ่ือน าเสนอแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือให้ผู้บริหาร ครูผู้สอนในโรงเรียน ได้น าแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาของตนเอง 
 
3. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 3.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ มีแนวทางการเสริมสร้างดังนี้ 
  3.1.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วย วิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดประชุมชี้แจง การจัดอบรม   
  3.1.2 ค้นหาวิธีการใหม่ๆพร้อมทั้งมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  3.1.3 การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  3.1.4 สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้เกิดความคิด 
แนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน 
  3.1.5 สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งมั่นในการท างานของบุคลากร 
  3.1.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่าง ๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษากับสถานศึกษา 
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  3.1.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและการสะท้อนผลจากทุกฝ่าย 
มาปรับปรุงกระบวนการท างาน 
  3.1.8 สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจระหว่างกัน 
  3.1.9 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 
  3.1.10 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
 3.2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์มีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ 
  3.2.1 บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  3.2.2 ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  
  3.2.3 แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่าง
สม่ าเสมอ            
  3.2.4  เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
  3.2.5 สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถ
เกิดความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
 . 3.2.6 กระตุ้น ส่งเสริมให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร  
เพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
    3.2.7 ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานที่ก าหนด 
  3.2.8 มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่นใน
ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
  3.2.9 ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุในทิศทางและจุดหมาย 
อย่างเป็นระบบ  
 3.3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ 
  3.3.1 มีช่องทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลายและสนับสนุนเทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการท างาน ตามความถนัดและความสนใจ
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
  3.3.2 สร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  3.3.3 สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน    
  3.3.4 สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน              
  3.3.5 ส่งเสริมส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วน
ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานด้วยความยุติธรรม  
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  3.3.6 จูงใจและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง   
  3.3.7 มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
  3.3.8 สถานศึกษามีวิธีการการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนที่เหมาะสม 
 3.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  มีแนวทางการเสริมสร้าง  ดังนี้ 
  3.4.1 มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการท างานอย่างสม่ าเสมอ              
  3.4.2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน    
  3.4.3 สร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากร 
  3.4.4 มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความประทับใจ 
แก่ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 
  3.4.5 อุทิศเวลาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
  3.4.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล   
  3.4.7 มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบพร้อม
ทั้งการใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 
  3.4.8 มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่าง
เป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล  
 3.5 ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ มีแนวทางการเสริมสร้าง  ดังนี้ 
  3.5.1 สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากร 
  3.5.2 กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม  
  3.5.3 ให้โอกาสการความเป็นอิสระแสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบแก่บุคลากรพร้อมทั้งไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 

  3.5.4 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตและใช้สื่อ 
  3.5.5 สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และจ านวนผู้เรียน 
  3.5.6 สร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
  3.5.7 สร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน 
  3.5.8 เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือ 
น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
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กลไกการบริหารจัดการ 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในการจัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) เพ่ือให้สถานศึกษาแนว
ทางการจัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ด้านการวางแผนด้วยค่าดัชนี PNImodified จัดล าดับความส าคัญได้  
ดังนี้ การก าหนดเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม  
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และจะต้องปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอะไรบ้าง  
การวางแผนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
     1.1 การวางแผนกลยุทธ์การจัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องด้วยการวางแผนกลยุทธ์จะมุ่งเน้นการคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคตและหากล
ยุทธ์ก ากับการท างานขององค์การ และเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกการวางแผนกลยุทธ์มีข้ันตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพ
โรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือที่จะท า
ให้รู้ว่าโรงเรียนมีจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) อะไรบ้าง 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal)  
3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) ของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน  และกลยุทธ์ระดับโครงการ   
   1.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
จากการวางแผนกลยุทธ์ โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท า   
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน  (Do-D)   
   การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคน 
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ น าแนวทางการจัดการการเรียนการสอนภาษาจีนสถานศึกษาเอกชน  
ไปจัดการศึกษาจัดท าแผนการการจัดการเรียนรู้สู่การเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามล าดับ
อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารการศึกษาจัดอบรมและพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถน าแนวทางการจัดการการเรียนการสอนภาษาจีนสถานศึกษาเอกชน สู่การบริหาร การจัดการ
และการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุน และอ านวยความสะดวก รวมทั้งการก ากับติดตามเพ่ือให้
บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบัติทั้งท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะตัวหรืองานเป็นกลุ่มได้ปฏิบัติงานโดยราบรื่น 
มีประสิทธิภาพ   
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  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบและประเมินผล 
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงานประสบผลส าเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด  เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ท างาน เป็นการหาข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนางาน 4 ขั้นตอน คือ 
   1. การระบุสภาพความส าเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมีข้อมูลที่บอกให้เรารู้ว่างานนั้นมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามที่วางแผนไว้ ในการระบุ
ความส าเร็จของงานในขั้นตอนนี้ก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะท าการตรวจสอบ   
   2. การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน เป็นการตรวจวัดผลการปฏิบัติงานจริง ๆ     
ณ วันที่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจวัดก็อาศัยเครื่องมือและวิธีการใน 
การตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การทดสอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 
   3. การประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบเพ่ือตีค่าการด าเนินงานว่าดี 
มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์ 
(Criteria) ก็คือหลักของการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่า 
สภาพความส าเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์ผลการด าเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้นเมื่อจะท าการประเมิน
เรื่องใดก็ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างของการประเมิน  คือเกณฑ์และผลจากการตรวจวัดถ้า
องค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4. การเสนอแนะเป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ 3 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไขท าให้การด าเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A)   
   การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบ 
และประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ ถ้าผลการประเมินพบว่างานยังไม่ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็
จะต้องเร่งรัด  ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน เพ่ือจะสามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จการบริหาร
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด าเนินตามแผน (Do) 
การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการลงมือปฏิบัติตามแผนการ
ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้ จะต้องท าการทบทวนแผนการ 
โดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีกเมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อย ๆ จะท าให้เกิด 
การปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามาปรับใช้ให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
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   แนวทางการน าไปใช้ประกอบด้วยแนวทางในการปฏิบัติในระดับนโยบาย 
และระดับผู้ปฎิบัติ ดังนี้ 
    1. การเตรียมความพร้อม 
     1.1 การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารให้เกิดในตัวผู้บริหาร ครู  
บุคลากรทางการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจนถึงขั้นสามารถน าไปปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม 
     1.2 พัฒนาตัวผู้บริหาร ครู  บุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจ 
     1.3 ประเมินความพร้อมของสถานศึกษา 
     1.4 วางแผนก าหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน   
    2. การด าเนินงาน 
     2.1 จัดประชุมสัมมนาร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนา   
     2.2 จัดท าคู่มือแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามให้โรงเรียนผู้บริหาร ครูคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
     2.3 จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
     2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงาน     
     2.5 ด าเนินการนิเทศ ติดตาม ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
     2.6 ประชุมสรุปงานการบริหาร เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
      3. การประเมินผล 
     3.1 วางกรอบการประเมิน 
     3.2 สร้างแบบประเมินตามองค์ประกอบที่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
     3.3 ประเมินผลการบริหารจัดการโดยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
     3.4 แปลผลข้อมูล 
     3.5 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
      4. การรายงานผล 
     4.1 น าผลสะท้อนจากการประเมินไปปรับปรุงแก้ไข 
     4.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
     4.3 รายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ 
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   เงื่อนไขความส าเร็จ 
    1. ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา   
               2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญใน
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด โดยต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ  รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
    3. คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาตนเองในด้าน 
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด      
    4. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ในการจัดการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
    5. มีการนิเทศ ติดตามการจัดท าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  
    6. ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความร่วมมือในการท างานเป็นทีม มีการสื่อสารทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพ 
   ผู้วิจัยได้น าแนวทางจัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม)  โดยน าส่งด้วยตนเอง เพื่อ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางและคู่มือการแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลแสดงในตาราง   
 
ตาราง 27 แสดง ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการและเหตุผล 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 

2. ความมุ่งหมาย 4.56 0.52 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 

3. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
    3.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.78 0.67 มากที่สุด 4.78 0.67 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

    3.2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 
    3.3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.56 0.63 มากที่สุด 

    3.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

    3.5 ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.56 0.63 มากที่สุด 
4.กลไกในการบริหารจัดการ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
โดยรวม 4.69 0.49 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ผลการประเมินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.69) และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.65 ) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ดังนี้    
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล  
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
สรุปผล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สรุปได้ดังนี้  
  1.1 สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03, S.D. = 0.81) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  พบว่า  
ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.26)  รองลงมาคือด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์อยู่ระดับ (X̅ = 4.21) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่ระดับ (X̅ = 4.19)  ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ อยู่ระดับ (X̅ = 3.78) และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ อยู่ระดับ (X̅ = 3.73) ตามล าดับ 
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  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.60, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) 
รองลงมาคือด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ อยู่ระดับ (X̅ = 4.61) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ อยู่ระดับ 
(X̅ = 4.60) และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ อยู่ระดับ (X̅ = 4.60) และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
อยู่ระดับ (X̅ = 4.52)  ตามล าดับ 
 ระยะที่ 2 แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามประกอบด้วย 4 แนวทางดังนี้ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง       
2) การศึกษาดูงาน 3) การอบรม 4) การปฏิบัติจริงผล สรุปได้ดังนี้   
  2.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์มีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
พัฒนาเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วย วิธีการต่าง ๆ เช่น 
การจัดประชุมชี้แจง การจัดอบรม ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ พร้อมทั้งมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการสถานศึกษา 
การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิดความคิดแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน
สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งม่ันในการท างานของบุคลากร มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับสถานศึกษา  
สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจระหว่างกันน าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพื่อลงสู่การปฏิบัติจริง  
และพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
  2.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์มีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย
ร่วมมือกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์
อย่างสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้
ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถเกิดความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน กระตุ้น ส่งเสริมให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือเพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพ ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานที่ก าหนดมอบความไว้วางใจให้กับครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่
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วางไว้ได้ และก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่าง
เป็นระบบ  
  2.3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์มีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ มีช่องทางการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลายและสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการ
พัฒนากระบวนการท างาน ตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย สร้างความเข้าใจ
เพ่ือท าให้บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ให้ชัดเจน สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน ส่งเสริมส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และเกิดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานด้วยความยุติธรรม จูงใจและสร้างความตระหนักให้ผู้
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับ
ความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล และสถานศึกษามีวิธีการการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการ
ของผู้เรียนที่เหมาะสม   
  2.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีมีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ มีความกระตือรือร้นตั้งใจ
ในการท างานอย่างสม่ าเสมอ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน สร้างก าลังใจและเป็นที่
ปรึกษาแก่บุคลากร มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ให้เกิด ความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษา อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการบริหารมีความ
เฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบพร้อมทั้งการใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ และ มีทักษะ
การตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและ
ผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
  2.5 ด้าานการเสริมสร้างพลังอ านาจ มีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ สร้างความไว้เนื้อเชื่อ
ใจให้เกิดกับบุคลากร กระจายหน้าที่รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม ให้โอกาสการความเป็นอิสระ
แสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากรพร้อมทั้งไม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตและใช้สื่อ สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยี
และอุปกรณ์ท่ีทันสมัยที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้และจ านวนผู้เรียน  สร้างความรู้สึกมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน สร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน และเปิดโอกาส
และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 
   การประเมินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผล 
 
 1. ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส าหรับสภาพที่
พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม มี 5 องค์ประกอบ 28 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
มี 7 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ มี 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์  มี 6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มี 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 
5 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  มี 5 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยแนวคิดของสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553), Thompson (2005), Leonard (2008), 
Rock (2009), Fisher (1993) and Wilmore (2002), Westley และ Mintzberg (1989), Nanus 
(1992), Leonard (2008) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03 , 

S.D. = 0.81) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.60, S.D. = 0.51)  
โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  
ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.79 มีค่าความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ด้วยวิธีของครอนบราค เท่ากับ 0.67 เป็นเช่นนี้เพราะการให้ความส าคัญด้านการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ปัจจุบันมีมากข้ึนทุกคนให้ความใส่ใจในเรื่องวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
มากขึ้น ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ รักเกียรติ หงส์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559) 
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในบริบทการน าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นผู้ที่
เชื่อว่าตนสามารถท าให้ผู้สนับสนุนเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การนการเปลี่ยนแปลงโดยผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์สามารถสร้างความร่วมมือและเพ่ิมอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือในการ
เปลี่ยนแปลงตลอดจนตรวจสอบความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลงต่อเนื่องและสามารถก าหนดเป็น
แนวทางส าหรับการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับขององค์การเพ่ือเป็นการสร้างอนาคตขององค์กรเป็น
บุคคลที่สามารถน าพาองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสามารถท าให้ผู้ร่วมงานให้การสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น โดยที่ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ต้องสามารถส่อสารยุทธศาสตร์ให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเข้าใจและมองเห็นถึงความจ าเป็นตลอดจนมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน
โดยอาศัยการกระตุ้นหรือการรวมพลังจูงใจ เพื่อให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมเป็นไปตามเป้าหมายที่
ต้องการรวมถึงการสร้างช่องทางที่หลากหลายเพ่ือให้สมาชิกร่วมกันแสดงความคิดเพ่ือน าไปสู่ความ
หลากหลายทางความคิดก่อให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ วิธีการและกระบวนการท างานอย่างสร้างสรรค์
น าไปสู่การสร้างอนาคตขององค์การให้มีความก้าวหน้ามากขึ้นการเปลี่ยนแปลงองค์การเป็น
กระบวนการที่ท าให้องค์การมีประสิทธิภาพขึ้นการน าการเปลี่ยนแปลงเป็นความรับผิดชอบที่ส าคัญ
และยากยิ่งของความเป็นผู้น าเพราะผู้น าริเริ่มที่จะฟื้นฟูและปรับปรุงองค์การให้มีการเปลี่ยนแปลงไป
จากสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่มักได้รับการต่อต้านจากสมาชิกที่เสียผลประโยชน์ท าให้เกิดปัญหา
อุปสรรคมากมายในการน าการเปลี่ยนแปลงในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทิพร สาน้อย 
(2557) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่างในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่างในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 6 ปัจจัยได้แก่ ปัจจัยด้านการสื่อสาร ปัจจัยด้านการ
จัดการข้อมูล ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ปัจจัยด้านบรรยากาศ
องค์การปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีเพียง 3 ปัจจัย ตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อยคือปัจจัยการสื่อสาร   
ความคิดสร้างสรรค์ และปัจจัยการจัดการข้อมูล ตามล าดับ    
 2. ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบมี 43 แนวทาง 5 ด้าน ด้านการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี สอดคล้องแนวทางการพัฒนาผู้น าของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) 
และโมเดลของผู้น า ที่มีวิสัยทัศน์ของ Nanus (1992) และ Mintzberg and Westley (1989) 
ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า มีความเหมาะสมระดับ
มากที่สุด มีความเป็นไปได้ ระดับมากที่สุด ดังนี้                
  2.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์มีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
พัฒนาเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น  
การจัดประชุมชี้แจง การจัดอบรม ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ พร้อมทั้งมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการสถานศึกษา 
การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  
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สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิดความคิดแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน 
สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งม่ันในการท างานของบุคลากร มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับสถานศึกษา 
สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจระหว่างกันน าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพื่อลงสู่การปฏิบัติจริงและ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ 
รักเกียรติ หงส์ทองและธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในบริบทการน า
การเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นผู้ที่เชื่อว่าตนสามารถท าให้ผู้สนับสนุนเห็นด้วยกับ
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์การนการเปลี่ยนแปลงโดยผู้น าเชิงวิสยัทัศน์สามารถสร้างความร่วมมือและเพ่ิม
อ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือในการเปลี่ยนแปลงตลอดจนตรวจสอบความก้าวหน้า
ของการเปลี่ยนแปลงต่อเนื่องและสามารถก าหนดเป็นแนวทางส าหรับการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ
ขององค์การเพ่ือเป็นการสร้างอนาคตขององค์กรเป็นบุคคลที่สามารถน าพาองค์กรให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงสามารถท าให้ผู้ร่วมงานให้การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
  2.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์มีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย
ร่วมมือกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาแสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์
อย่างสม่ าเสมอเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้
ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถเกิดความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน กระตุ้น ส่งเสริมให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานที่ก าหนด  มอบความไว้วางใจให้กับครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่
วางไว้ได้ และก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ นนทิพร สาน้อย (2557) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือ
ตอนล่าง พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่างในภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35  
ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภาคเหนือตอนล่างในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้ง 6 ปัจจัยได้แก่ ปัจจัยด้านการสื่อสาร ปัจจัยด้านการจัดการข้อมูล ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์  
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ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม 
โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีเพียง 3 ปัจจัย ตามล าดับค่า
สัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อยคือปัจจัยการสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ และปัจจัยการจัดการข้อมูล 
ตามล าดับ     
  2.3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์มีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ มีช่องทางการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลายและสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการ
พัฒนากระบวนการท างาน ตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย สร้างความเข้าใจ
เพ่ือท าให้บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ให้ชัดเจน สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน  ส่งเสริมส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และเกิดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานด้วยความยุติธรรม จูงใจและสร้างความตระหนักให้ผู้
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับ
ความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล และสถานศึกษามีวิธีการการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการ
ของผู้เรียนที่เหมาะสม ซ่ึงสอดคล้องกับผลวิจัยของ Wilmore (2002) และสมัชชา จันทร์แสง (2558) 
ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ผลปรากฏว่าพฤติกรรมทีแสดงถึงความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
นอกจากผู้น าจะมีวิสัยทัศน์แล้วต้องสามารถบอกกล่าวหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์เพ่ือให้คนอ่ืนเข้าใจและ
ยอมรับในวิสัยทัศน์นั้นจากนั้นได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ประกอบด้วยการพัฒนา
วิสัยทัศน์ซึ่งจะบอกถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ต้องการจะเป็นในอนาคตจากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นทุก
สิ่งในสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุง
หวังการเผยแพรวิสัยทัศน์ผู้บริหารต้องสื่อสารให้คนทราบทั้งผู้ปกครองสมาชิกในชุมชนและคนอ่ืนๆทั้ง
ที่เก่ียวข้องและไม่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เขาทราบว่าเราคือใครมีภารกิจอะไรและมีจุดหมายอย่างไรรวมทั้ง
บอกถึงแผนงานที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการเชิญชวนให้บุคคลเหล่านี้เข้ามาร่วมคิดร่วมก าหนดแนวทาง
ซึ่งส่งผลให้เกิดแนวความคิดใหม่ที่เป็นประโยชน์และช่วยเหลือให้เกิดความส าเร็จตามวิสัยทัศน์การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
  2.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีมีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ มีความกระตือรือร้นตั้งใจ
ในการท างานอย่างสม่ าเสมอปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน สร้างก าลังใจและเป็นที่
ปรึกษาแก่บุคลากร มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ให้เกิด ความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษาอุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการบริหารมีความ
เฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบพร้อมทั้งการใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ และ มีทักษะ
การตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและ



 

 

  169 

ผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาลซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ พิชามญชุ์ บุญสิทธิ และวิชุดา กิจธรรม 
(2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องอิทธิพลของปัจจัยทางจิตที่มีต่อภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจในนิสิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผลการวิจัยพบว่าการท านายภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจในนิสิตโดย
ใช้ตัวแปรการรับรู้ความสามารถของตนเองตัวแปรการริเริ่มพัฒนาความงอกงามแห่งตนทั้ง 4 
องค์ประกอบ และตัวแปรชีวสังคม พบว่า มีตัวแปรลักษณะทางจิต 3 ตัวแปรที่สามารถร่วมกันท านาย
ภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ ได้แก่ การริเริ่มพัฒนาความงอกงามแห่งตนด้านความพร้อมในการ
เปลี่ยนแปลงการริเริ่มพัฒนาความงอกงามแห่งตนด้านการกระท าอย่างตั้งใจเพ่ือการพัฒนาตนและ
การรับรู้ความสามารถของตนเองซึ่งตัวแปรทั้งสามสามารถร่วมกันท านายภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาล
ใจไดร้้อยละ 53.3 
  2.5 ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจมีแนวทางการเสริมสร้าง ดังนี้ สร้างความไว้เนื้อเชื่อ
ใจให้เกิดกับบุคลากร กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสมให้โอกาสการความเป็นอิสระ
แสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบแก่บุคลากรพร้อมทั้งไม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตและใช้สื่อสถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยี
และอุปกรณ์ท่ีทันสมัยที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้และจ านวนผู้เรียน  สร้างความรู้สึกมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน สร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจนและเปิดโอกาส
และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ เอษรา ฮามิ (2558) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง
เชิงผลภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส ผลการวิจัย พบว่าโมเดลสมการโครงสร้างเชิงผลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า X/df = 2.72, GFI = .99, AGFI = .96, RMR = .00 และ RMSEA = .05 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรบรรยากาศองค์การและตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางมาตรฐานเท่ากับ .60และ .65 ตามล าดับและตัวแปรภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อตัวแปรพลังอ านาจของครูและตัวแปรความคิดสร้างสรรค์โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์เส้นทางมาตรฐานเท่ากับ .67 และ .57 ตามล าดับและพบว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มี
อิทธิพลรวมต่อตัวแปรบรรยากาศองค์การและตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ โดยมี ค่าสัมประสิทธิ์
เส้นทางมาตรฐานเท่ากับ .81 และ .65 ตามล าดับ 
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ข้อเสนอแนะ  
 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป    
  จากการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังนี้ 
   1. ข้อเสนอแนะทั่วไป  
    1.1 โรงเรียนควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ให้เข้าใจ โดยเฉพาะองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ขั้นตอนและวิธีการประเมินแล้ว 
ท าการประเมินอย่างสม่ าเสมอ แล้วน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงและแก้ไขกระบวนการ
บริหารงานของสถานศึกษา  
    1.2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ควรสนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดน า
แนวทางการด าเนินงานไปใช้โดยเน้นการส่งเสริมการเสริมสร้างพลังอ านาจในการบริหารงานของ
สถานศึกษา  
    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรทบทวนบทบาทของตนเอง โดยเฉพาะ
ประเด็นที่ ผู้ปกครองเสนอแนะ ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปพร้อมกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
    1.4 สถานศึกษาควรมีแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
ทั้งนี้เพ่ือน านโยบายที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติจริง  
   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    
    2.1 ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในสถานศึกษา 
สังกัดอ่ืน  
    2.2 ควรศึกษาการเสริมสร้างแบบการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ ในสถานศึกษาสังกัดอ่ืน ๆ ด้วย     
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พิเศษ  สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด การศึกษา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(ค.ด.การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 9. นางสาวสมพิศ  หวังทรัพย์ทวี ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด การศึกษา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.บ.การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพื่อการวิจัย 

การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

 
ค าชี้แจง     
 1.  แบบแบบสอบถามนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์  ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  ศึกษานิเทศน์  
 3.  แบบสอบถามนี้ไม่มีค าตอบใดถูกหรือผิด  ท่านสามารถตอบได้อย่างอิสระตามความจริง 
ค าตอบที่เป็นจริงที่สุดจะช่วยให้งานวิจัยนี้เกิดประโยชน์สงูสุดต่อการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 4.  ข้อมูลที่ได้จากกการตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะเป็นข้อมูลลับเฉพาะไม่ก่อให้เกิดความ 
เสียหายต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด  ผู้วิจัยจะน ามาใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้       
  
       

นางอรพรรณ หันแถลง 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามชุดที่
.................... 
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ตอนที่  1:  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  
  ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงใน  (  )  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง      
  1.  ขนาดโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน     
   (  )  ขนาดใหญ่     
   (  )  ขนาดกลาง     
   (  )  ขนาดเล็ก    
  2.  ท่านปฏิบัติงานในต าแหน่ง      
   (  )  ผู้บริหาร     
   (  )  ครูผู้สอน 
   (  )  ศึกษานิเทศน์  
  3. เพศ 
   (   ) ชาย 
   (   ) หญิง 
  4. วุฒิการศึกษา 
   (   ) ปริญญาตรี        
   (   ) ปริญญาโท        
   (   ) ปริญญาเอก 
  5. ประสบการณ์การด ารงต าแหน่ง  
   (   ) ต่ ากว่า 5 ปี      
   (   ) 5 – 10 ปี          
   (   ) 10 – 15 ปี       
   (   ) มากกว่า 15 ปี 
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ตอนที่  2:  ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พีงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อแล้วพิจารณาว่าครูในสถานศึกษาของท่าน(กรณีท่ีเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา) หรือตัวท่าน (กรณีท่ีเป็นครู) มีพฤติกรรมภาวะผู้น าในข้อนั้นๆอยู่ในระดับใดจาก 5 ระดับ  
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด เมื่อท่าน ตัดสินใจเลือกระดับใด ให้ท าเครื่องหมาย/ 
ลงในช่องที่ตรงกับระดับการตัดสินใจของท่านเพียงช่องเดียว 

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

มา
กท

ี่สุด
  

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
1. บุคลากรร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์  
พันธกิจ และเป้าหมาย แผน/โครงการ/กิจกรรม ของ
สถานศึกษา 

          

2. ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ  

          

3.การก าหนดเปา้หมาย แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมที่มคีวามสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ของ
สถานศึกษา  

          

4.สร้างบรรยากาศให้เกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน
เพื่อให้เกิดความคดิแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน 

          

5.สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งมั่นในการ
ท างานของบุคลากร 

          

2 
 
 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์(implementing) 
6.บุคลากรและผู้มีส่วนไดเ้สียร่วมมือกันปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

          

7.ยอมรับและเตม็ใจท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลตุาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   

          

8.แสดงออกด้วยการปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างที่ดีและ
ปฏิบัติตนตามวสิัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ            
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

มา
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ี่สุด
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ก 

ปา
นก
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น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
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น้อ
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ี่สุด
 

 9. เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความ
สอดคล้อง ความเป็นไปไดร้ะหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

          

10. สรา้งแรงกระตุ้นภายในของบคุลากรได้ใช้
ศักยภาพของตนอย่างเตม็ความสามารถเกิดความ
มุ่งมั่นในการปฏิบตัิงาน 

          

11. กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 
เพื่อเกิด ความคดิสร้างสรรค์ด้วยวถิีทางใหม่  

          

3 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 
12.มีช่องทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ท่ีง่ายและหลาย
หลาย 

          

13.สร้างความเข้าใจเพื่อท าให้บุคคลากรยดึมั่นใน
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

          

14.สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
ให้ชัดเจน 

          

15.ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์
แก่ผู้ที่มีส่วนท าให้การปฏิบตัิงานมปีระสิทธิภาพ 

          

16.จูงใจและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบตัิตาม
วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

          

4 การเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role model) 
17.มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการท างานอย่าง
สม่ าเสมอ  

          

18.ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน           
19.สร้างก าลังใจและเป็นท่ีปรึกษาแก่บุคลากร            
20. มีจิตบริการ รับฟังความคิดเหน็เพื่อการปรับปรุง
พัฒนา ให้เกิด ความประทับใจแกผู่้รับบริการจาก
สถานศึกษา 

          

21. อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยน 
แปลงในการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

มา
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ี่สุด
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น้อ
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ี่สุด
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5 การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
22.สร้างความไวเ้นื้อเช่ือใจให้เกิดกับบุคลากร  

          

23.กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม             

24.ให้โอกาสการแสดงความคดิเหน็ท่ีส่งผลต่อตัดสินใจ
ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบแก่บุคลากร 

          

25.ให้อิสระในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม 

          

 26. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างาน
ของตนเองและทีม 

          

27. สร้างความรูส้ึกมั่นคงและความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน  

          

28.สร้างระบบการท างานท่ีมีผูร้ับผิดชอบงานท่ีชัดเจน           
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์                                     
1. ชื่อ – นามสกุลของผู้ให้สัมภาษณ์..................................................................................................... . 
2. สถานภาพ  (  )  ผู้บริหารสถานศึกษา   (  )  ครู 
3. สัมภาษณ์วันที่...........เดือน...............................พ.ศ...........ตั้งแต่เวลา..............น. ถึงเวลา.............น.  
4. สถานที่ในการสัมภาษณ์......................................................................................................... ............ 

 

ตอนที่ 2 รายการในการสัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามโดยมีข้อค าถาม  ดังนี้  
1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
 สถานศึกษาได้การวางแผน ด าเนินการ ติดตามผล และน าผลการติดตามมาใช้ในการ
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์     โดยการฝึกอบรม ประชุม  สัมมนา 
และติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา  อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
........................................................................................................................... ..................................... 
2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
 สถานศึกษาได้มีหลักการอะไรในการบริหารให้บุคลากรยอมรับ เต็มใจปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
ในสถานศึกษา เพ่ือน าสู่การปฏิบัติงาน ก ากับติดตามผล และน าผลการด าเนินงานมาพัฒนาการ
ท างาน รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ในสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
.................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
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3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  
 สถานศึกษาได้การวางแผน ด าเนินการ ติดตามผล และน าผลการติดตามมาใช้ในการ
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยการประชุม  สัมมนา และ
ติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและการเผยแพร่ตามช่องทางต่างๆอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................ .................................... 
4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  
 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการวางแผน ด าเนินการ ติดตามผล และน าผลการติดตามมา
ใช้ในการปรับปรุงการพัฒนาตนเองเพ่ือให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแบบอย่างที่ดี ด้วย
วิธีการใด 
............................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... ................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
5. ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
 สถานศึกษาได้ด าเนินการจัดกิจกรรม  สื่อและแหล่งเรียนรู้  รวมถึงการวัดและประเมินผล  
ที่เป็นการเสริมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและกระจายอ านาจความรับผิดชอบการตัดสินใจที่ส่งเสริม 
การท างานของบุคคลากรเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นแลกเปลี่ยนการท างานที่หลายรูปแบบ 
อย่างไรบ้าง ? 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 



 

 

  195 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
ค าชี้แจง   
การวิจัย  เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเพ่ือใช้ในการประเมิน 
แนวทางการพัฒนาว่าร่างแนวทางท่ีได้จัดท าขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับใด 
 ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้  ตามค าชี้แจงดังต่อไปนี้   
  1. โปรดพิจารณาทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่าอยู่ในระดับใด 
  2. โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงตามความเหมาะสม
และความเป็นไปได้แต่ละข้อตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีรายละเอียดส าหรับความหมายในช่อง
การตอบแต่ละช่องดังนี้ 
   5 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้มากที่สุด 
   4 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้มาก 
   3 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้ปานกลาง 
   2 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้น้อย 
   1 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
  3. หากเห็นว่าแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา      
ควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมแนวทางให้มีความชัดเจนขึ้น กรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติมแนบท้ายแบบประเมินนี้ 
         

นางอรพรรณ หันแถลง 
ผู้วิจัย 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการและเหตุผล           

2. จุดมุ่งหมาย           

3. กลไกการขับเคลื่อนการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  

          

4. การด าเนินงานการทางการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

          

  4.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  
      (formulating)   

          

  4.2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์      
       (implementing) 

          

  4.3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
       (articulating)   

          

  4.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  
       (Role model)  

          

  4.5 การเสริมสร้างพลังอ านาจ      
       (Empowerment)) 

          

5. เงื่อนไขความส าเร็จ           

 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัด

มหาสารคาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 

 1.1 บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ และ   
 เป้าหมาย แผน/โครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 0.76 ใช้ได ้

 1.2 ค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
  ในการ ปฏิบัติงานอยู่เสมอ              1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได ้

 1.3 การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและ    
  กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ   
  สถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 0.66 ใช้ได ้

 1.4 สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความคิดแนวทางใหม่ในการ
ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 0.90 ใช้ได ้
 1.5 สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งมั่นในการ 
  ท างานของบุคลากร 1 1 1 1 1 5 1 0.65 ใช้ได ้

รวมเฉลี่ย 1.00 0.80 ใช้ได ้

 ด้านการปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ (implementing) 
  2.1บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 0.78 ใช้ได ้
  2.2 ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏบิัติงานเพื่อให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   1 1 1 1 1 5 1 0.78 ใช้ได ้

  2.3 แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
และปฏิบตัิตนตามวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ            1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได ้

  2.4 เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความ                  
 สอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่างวิสัยทัศน์ พนัธกิจ     
 เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 5 1 0.77 ใช้ได ้
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัด

มหาสารคาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

  2.5 สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้    
ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถเกิดความ  
มุ่งมั่นในการ การปฏบิัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 0.78 ใช้ได ้

2.6 กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
เพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่    1 1 1 1 1 5 1 0.77 ใช้ได ้

รวมเฉลี่ย 1.00 0.78 ใช้ได ้
 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating)  

3.1 มีช่องทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่งา่ยและหลาย
หลาย 1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได ้

3.2 สร้างความเข้าใจเพื่อท าให้บุคคลากรยึดมั่นใน
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 0.65 ใช้ได ้
3.3 สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 1 1 1 1 1 5 1 0.86 ใช้ได ้
3.4.ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเผยแพร่
วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มสี่วนท าให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพด้วย 1 1 1 1 1 5 1 0.63 ใช้ได ้

3.5 จูงใจและสร้างความตระหนกัให้ผู้ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 5 1 0.65 ใช้ได ้

รวมเฉลี่ย 1.00 0.80 ใช้ได ้
ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model)   

4.1 มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการท างานอยา่ง
สม่ าเสมอ 1 1 1 1 1 5 1 0.73 ใช้ได ้

4.2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอยา่งที่ดใีนการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 0.88 ใช้ได ้
4.3 สร้างก าลังใจและเป็นทีป่รึกษาแก่บุคลากร 1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได ้

4.4 มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง
พัฒนา ให้เกิด ความประทับใจแก่ผู้รับบริการจาก
สถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได ้

4.5 อุทิศเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ 1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได ้
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัด

มหาสารคาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

รวมเฉลี่ย 1.00 0.84  
 ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

5.1 สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากร 1 1 1 1 1 5 1 0.89 ใช้ได ้

5.2 กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม   1 1 1 1 1 5 1 0.91 ใช้ได ้
5.3 ให้โอกาสการแสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อ
ตัดสินใจปฏบิัติงานที่รบัผิดชอบแก่บุคลากร 1 1 1 1 1 5 1 0.83 ใช้ได ้
5.4 ให้อิสระในงานของบุคคลากรให้ปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม       1 1 1 1 1 5 1 0.81 ใช้ได ้
5.5 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างาน
ของตนเองและทีม 1 1 1 1 1 5 1 0.59 ใช้ได ้
5.6 สร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหนา้ในการ
ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 0.78 ใช้ได ้
5.7 สร้างระบบการท างานที่มผีูร้ับผิดชอบงานที่
ชัดเจน 1 1 1 1 1 5 1 0.81 ใช้ได ้

รวมเฉลี่ย 1.00 0.86  

รวมเฉลี่ยทั้งฉบับ 0.79 0.84 ใช้ได ้

 
IOC เท่ากับ 0.79 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ด้วยวิธีของครอนบราค 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม    

 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  0.65 1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  0.87 

2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 0.57 2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 0.85 
3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  0.67 3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  0.85 

4. ด้านด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  0.54 4. ด้านด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  0.82 
5. ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ 0.59 5. ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ 0.83 

รวม 0.67 รวม 0.85 

 
  =  0.67 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือแนวทาง 
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แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม    

 
1. หลักการและเหตุผล  
 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นกุญแจส าคัญในการน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จภายใต้
สภาวะการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นภาวะผู้น าแนวใหม่ซึ่งเน้นให้เกิด
การ เปลี่ยนแปลงในองค์การ โดยการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสามารถปรับตัวและยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นพฤติกรรมผู้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้นต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมองอนาคตมี
ความคิดสร้างสรรค์ สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์ได้ว่าสิ่งที่องค์การต้องการในอนาคตนั้นมีความเป็นไป
ได้จากนั้นต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์สื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เพ่ือให้
วิสัยทัศน์นั้นเกิดข้ึนจริง โดยการสร้างแรงกระตุ้นจูงใจให้สมาชิกมีส่วนร่วมมีการเสริมสร้างพลังอ านาจ
แก่สมาชิก สนับสนุนวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และสิ่งที่ขาดไม่ได้คือต้องสร้างความไว้วางใจแก่
สมาชิกและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  (รักเกียรติ  หงส์ทองและ ธนพงษ์  อุดมทรัพย์,  2559)  
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ คือ กระบวนการที่เป็นพลวัตรมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ 1) การสร้าง
ภาพลักษณ์  (image) เป็นภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การนั่นคือวิสัยทัศน์ 2) มีความสามารถ
ในการสื่อสารเพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม (share vision) 3) การสร้างอ านาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม 
(empowered) เพ่ือให้สมาชิกสามารถน าวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้เป็นจริง องค์ประกอบ  
(Westley, Mintzberg : 1989)  สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ มี 5 องค์ประกอบประกอบได้แก่ 1) สร้างวิสัยทัศน์ (Envision)  2) สร้างฝันให้เป็นจริง 
(Enable) 3) สร้างโอกาสและให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติ(Empowerment) 4) สร้างพลัง (Energizer) 
5) สร้างจริยธรรม (Ethic) (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2553) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี  (นิกัญชลา  ล้นเหลือ,  2554)  
 ผู้น าที่ดีมีบทบาทและมีความส าคัญอย่างมากต่อการด าเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อมโดย
การพัฒนาทางการเมืองท้องถิ่นและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร
รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับสถานการณ์จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีฐานะเป็นนิติ
บุคคลที่กระจายอยู่ทั่วทั้งประเทศจึงต้องมีความเข้มแข็งพัฒนาตนเองจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
ปรับบทบาทการบริหารการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  (รังสรรค์  ประเสริฐศรี,  2544)  การที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ผู้น าที่ดีก็จะส่งผลในทิศทางที่ดีต่อการแก้ปัญหาต่างๆขององค์การที่มีอยู่มากมาย ดังนั้น ภาวะผู้น า
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ของผู้บริหารในองค์กรปกครองท้องถิ่นจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะลักษณะภาวะผู้น าจะ
ส่งผลโดยตรงต่อการก าหนดทิศทางการพัฒนาขององค์การที่ผู้น านั้นปฏิบัติหน้าที่อยู่  (สมบัติ  บุญ
เลี้ยง, อารีย์  นัยพินิจ และธงพล พรหมสาขา  ณ  สกลนคร,  2555)  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคต่อการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นขาดวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษา ระบบการบริหารงานยังขาดประสิทธิภาพ ด้านสถานศึกษา
ยังพบว่า ผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์ และความมุ่งมั่น รวมถึงสถานศึกษาบางแห่งไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหาร นอกจากนั้นระบบการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งครูมีช่องทางให้ใช้ระบบเส้นสายท าให้ได้ครู
ไม่มีคุณภาพ ไม่ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า ระเบียบจากภาครัฐ
ในบางเรื่องยังล้าสมัย ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ไม่มีเวลาในการดูแลบุตรหลาน และ
เห็นว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาอย่างเดียว อีกทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ให้ความ
ร่วมมือ ส าหรับความเสอมภาคในการจัดการศึกษาของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่ามีความเสมอ
ภาคในระดับมากถึงมากท่ีสุด ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์  
 สร้างความเสมอภาคให้โอกาสทางการศึกษากับเด็กทุกกลุ่มมีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย
ส าหรับประชาชนและเยาวชนทุกระดับ สนับสนุนในด้านอื่นๆ เพื่อเพ่ิมโอกาสให้เด็กนอกเหนือจาก
นโยบายเรียนฟรีพร้อมทั้งยังจัดการศึกษาตามความพร้อมของเด็ก ให้โอกาสเด็กได้เรียนกับครูที่มี
คุณภาพ (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ,  2551)  
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงต้องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ ซึ่งประกอบด้วย 20 โรงเรียน เพื่อให้ผู้น าสามารถน าอนาคตที่ได้ใช้จินตนาการมาสร้างเป็น
วิสัยทัศน์อันมีผลลัพธ์ที่สามารถจับต้องได้จากการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนทั้ง ผู้ปกครองนักเรียนคณะกรรมการสถานศึกษารวมถึงการมีจ านวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจ านวนมากที่เป็นผู้มีประโยชน์และคุณค่าในการพัฒนาผู้เรียนทั้งจังหวัด
มหาสารคาม 
 
2. ความมุ่งหมาย  
 2.1 เพ่ือน าเสนอแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือให้ผู้บริหาร ครูผู้สอนในโรงเรียน ได้น าแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาของตนเอง 
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3. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
 1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  มีแนวทางการเสริมสร้าง   ดังนี้ 
  1.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้วย วิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดประชุมชี้แจง การจัดอบรม   
  1.2 ค้นหาวิธีการใหม่ๆพร้อมทั้งมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  1.3 การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  1.4 สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิดความคิดแนวทาง
ใหม่ในการปฏิบัติงาน 
  1.5 สร้างแรงจูงใจทางบวกให้เกิดความมุ่งม่ันในการท างานของบุคลากร 
  1.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษากับสถานศึกษา 
  1.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมา
ปรับปรุงกระบวนการท างาน 
  1.8 สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อสร้างความ
เข้าใจระหว่างกัน 
  1.9 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพื่อลงสู่การปฏิบัติจริง 
  1.10 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
 2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  มีแนวทางการเสริมสร้าง  ดังนี้ 
  2.1  บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  2.2  ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา   
  2.3  แสดงออกด้วยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์อย่าง
สม่ าเสมอ            
  2.4  เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ระหว่าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
  2.5 สร้างแรงกระตุ้นภายในของบุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถ
เกิดความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
  2.6 กระตุ้น ส่งเสริมให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือ
เพ่ือเกิด ความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
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  2.7  ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานที่ก าหนด 
  2.8  มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่นใน
ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
  2.9 ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ 
 3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  มีแนวทางการเสริมสร้าง  ดังนี้ 
  3.1  มีช่องทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ง่ายและหลายหลาย 
 และสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการท างาน ตาม
ความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
  3.2  สร้างความเข้าใจเพ่ือท าให้บุคคลากรยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  3.3  สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 
  3.4 สร้างภาพให้เห็นแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน    
  3.5. ส่งเสริมส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่ผู้ที่มีส่วนท า
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานด้วยความยุติธรรม  
  3.6 จูงใจและสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง   
  3.7  มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
  3.8  สถานศึกษามีวิธีการการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนที่เหมาะสม 
 4.ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  มีแนวทางการเสริมสร้าง  ดังนี้ 
  4.1 มีความกระตือรือร้นตั้งใจในการท างานอย่างสม่ าเสมอ    
  4.2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน    
  4.3 สร้างก าลังใจและเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากร 
  4.4  มีจิตบริการ รับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ให้เกิด ความประทับใจแก่
ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 
  4.5 อุทิศเวลาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา   
  4.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล    
  4.7 มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบพร้อม
ทั้งการใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 
  4.8  มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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 5.ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ มีแนวทางการเสริมสร้าง  ดังนี้ 
  5.1 สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดกับบุคลากร 
  5.2 กระจายหน้าที่ รับผิดชอบให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม  
   5.3 ให้โอกาสการความเป็นอิสระแสดงความคิดเห็นที่ส่งผลต่อตัดสินใจปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบแก่บุคลากรพร้อมทั้งไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 
  5.4 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตและใช้สื่อ 
  5.5 สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้
และจ านวนผู้เรียน 
  5.6 สร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
  5.7 สร้างระบบการท างานที่มีผู้รับผิดชอบงานที่ชัดเจน 
  5.8 เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
   
4. กลไกการบริหารจัดการ 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ  PDCA  ในการจัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  4  ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  การวางแผนเพื่อเตรียมการปฏิบัติ  (Plan-P) เพ่ือให้สถานศึกษาแนว
ทางการจัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ด้านการวางแผนด้วยค่าดัชนี  PNImodified  จัดล าดับความส าคัญได้  
ดังนี้  การก าหนดเป้าหมาย  นโยบายการจัดการศึกษา  โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม  
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง  และจะต้องปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอะไรบ้าง  
การวางแผนการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
   1.1  การวางแผนกลยุทธ์การจัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องด้วยการวางแผนกลยุทธ์จะมุ่งเน้นการคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคตและหากล
ยุทธ์ก ากับการท างานขององค์การ  และเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกการวางแผนกลยุทธ์มีข้ันตอน  ดังนี้  1)  การวิเคราะห์สภาพ
โรงเรียน  ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค  SWOT  Analysis  
เพ่ือที่จะท าให้รู้ว่าโรงเรียนมีจุดแข็ง  (Strength)  จุดอ่อน  (Weakness)  โอกาส  (Opportunity)  
และอุปสรรค  (Threat)  อะไรบ้าง  2)  การก าหนดวิสัยทัศน์  (Vision)  พันธกิจ  (Mission)  และ
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เป้าหมาย  (Goal)  3)  การก าหนดกลยุทธ์  (Strategies)  ของโรงเรียน  ซึ่งประกอบด้วย  กลยุทธ์
ระดับองค์กร  กลยุทธ์ระดับแผนงาน  และกลยุทธ์ระดับโครงการ   
   1.2  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี                
จากการวางแผนกลยุทธ์  โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท า   
  ขั้นตอนที่  2  การปฏิบัติตามแผน  (Do-D)  การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน  
แผนงาน  หรือโครงการของแต่ละคนตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ น าแนวทางการจัดการการเรียน
การสอนภาษาจีนสถานศึกษาเอกชน ไปจัดการศึกษาจัดท าแผนการการจัดการเรียนรู้สู่การเรียนการ
สอน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามล าดับอย่างเป็นระบบ  ผู้บริหารการศึกษาจัดอบรมและพัฒนา
ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถน าแนวทางการจัดการการเรียนการสอน
ภาษาจีนสถานศึกษาเอกชน สู่การบริหาร  การจัดการและการเรียนการสอน  ส่งเสริมสนับสนุน  และ
อ านวยความสะดวก  รวมทั้งการก ากับติดตามเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบัติทั้งที่รับผิดชอบงาน
เฉพาะตัวหรืองานเป็นกลุ่มได้ปฏิบัติงานโดยราบรื่นมีประสิทธิภาพ      
  ขั้นตอนที่  3  การตรวจสอบและประเมินผล  (Check-C)  การตรวจสอบและ
ประเมินผล  เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานประสบผลส าเร็จเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด  เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข
วิธีการท างาน เป็นการหาข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนางาน  4  ขั้นตอน  คือ 
   1.  การระบุสภาพความส าเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ  โดยปกติแล้วใน
การปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า  จะมีข้อมูลที่บอกให้เรารู้ว่างานนั้นมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง  มากน้อยแค่ไหน  ภายในระยะเวลาตามที่วางแผนไว้  ในการ
ระบุความส าเร็จของงานในขั้นตอนนี้ก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะท าการตรวจสอบ   
   2.  การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน  เป็นการตรวจวัดผลการปฏิบัติงานจริง  ๆ   
ณ  วันที่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน  ในการตรวจวัดก็อาศัยเครื่องมือและวิธีการในการ
ตรวจวัดที่แตกต่างกัน  เช่น  การสังเกต  การสัมภาษณ์  การใช้แบบสอบถาม  การทดสอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  การดูผลการปฏิบัติงานจริง  เป็นต้น 
   3.  การประเมินผลการด าเนินงาน  เป็นการเปรียบเทียบ  เพ่ือตีค่าการด าเนินงานว่า
ดี  มีความเหมาะสมหรือไม่  เพียงใด  โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด  (Measurement)  กับ
เกณฑ์  (Criteria)  ก็คือหลักของการประเมิน  (Evaluation)  โดยทั่วไป  การประเมินกรณีนี้อาจ
กล่าวได้ว่าสภาพความส าเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์  ผลการด าเนินงานถือเป็นการวัด  ดังนั้น  เมื่อจะ
ท าการประเมินเรื่องใดก็ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างของการประเมิน  คือเกณฑ์  และผล
จากการตรวจวัด  ถ้าองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
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   4.  การเสนอแนะ  เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ  3  เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไข  ท าให้การด าเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
  ขั้นตอนที่  4  การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน  (Act-A) การปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงาน  เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบ  และประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้  ถ้าผลการ
ประเมินพบว่างานยังไม่ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัด  ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน  เพ่ือจะ
สามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จ   การบริหารตามแนวคิด  วงจรคุณภาพ  (PDCA)  
ประกอบด้วย  การวางแผน  (Plan)   การด าเนินตามแผน  (Do)  การตรวจสอบ  (Check)  และการ
ปรับปรุงแก้ไข  (Act)  โดยการวางแผน  การลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้  และ
หากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้  จะต้องท าการทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจร
คุณภาพซ้ าอีก  เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อยๆ  จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่
สูงขึ้นเรื่อย  ๆ  ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วย
พัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 แนวทางการน าไปใช้  ประกอบด้วยแนวทางในการปฏิบัติในระดับนโยบายและระดับ
ผู้ปฎิบัติ  ดังนี้ 
  1.  การเตรียมความพร้อม 
   1)  การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารให้เกิดในตัวผู้บริหาร ครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจนถึงข้ันสามารถน าไปปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม 
   2)  พัฒนาตัวผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา  
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจแนวทางการจัดการการเรียนการสอนภาษาจีน
สถานศึกษาเอกชน 
   3)  ประเมินความพร้อมของสถานศึกษา 
   4)  วางแผนก าหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน  
  2.  การด าเนินงาน 
   1)  จัดประชุมสัมมนาร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนา   
   2)  จัดท าคู่มือแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้โรงเรียน ผู้บริหาร  ครูคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ศึกษา
และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
   3)  จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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   4)  แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงาน     
   5)  ด าเนินการนิเทศ  ติดตาม  ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
   6)  ประชุมสรุปงานการบริหาร เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
     3.  การประเมินผล 
   1)  วางกรอบการประเมิน 
   2)  สร้างแบบประเมินตามองค์ประกอบที่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
   3)  ประเมินผลการบริหารจัดการโดยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
   4)  แปลผลข้อมูล 
   5)  ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
    4.  การรายงานผล 
   1)  น าผลสะท้อนจากการประเมินไปปรับปรุงแก้ไข 
   2)  จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
   3)  รายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ 
    
 เงื่อนไขความส าเร็จ 
  1. ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา   
  2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด โดยต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
  3. คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาตนเองในด้านการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด      
  4. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ในการจัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  5. มีการนิเทศ ติดตามการจัดท าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  
  6. ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความร่วมมือในการท างานเป็นทีม มีการสื่อสารทั่วถึง 
และมีประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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ศึกษา Best Practice 
 

  
 
 

 
 

โรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง (ท.รอ.1) สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
วิสัยทัศน์ “ครูและนักเรียนเป็นคนดี มีคุณภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี เน้นการมีส่วนร่วมพัฒนา 

จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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โรงเรียนเทศบาลบ้านส่องนางใย (ท.มค 3) สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
วิสัยทัศน์ “ผู้เรียนมีคุณธรรม และทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรมี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ สิ่งแวดล้อมน่าอยู่ สถานศึกษากับชุมชนจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ภูมิใจในความเป็นไทย มุ่งสู่ความเป็นสากล” 
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โรงเรียนเทศบาลบูรพาพิทยาคาร (ท.มค 1) สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
วิสัยทัศน์ “โรงเรียนเทศบาลบูรพาพิทยาคาร จัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน เสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 ด้วยรูปแบบของโรงเรียนแห่งความสุข ตามหลักการบริหาร โดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้วัฒนธรรมไทยและวิถีแห่งความพอเพียง” 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางอรพรรณ หันแถลง 
วันเกิด วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2528 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 31 หมู่ที่ 6 ต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง   

จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูคศ.1 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนหัวเรือพิทยาคม   

เลขที่ 60 หมู่ที ่13 ต าบลหัวเรือ อ าเภอวาปีปทุม   
จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44120 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสตรีศึกษา   
      จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2552  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
      สาขาวิชาสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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