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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  และความ

ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 3 และเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู
ด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ  คือ  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  โดยมีผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  เครื่องมือที่ใช้  คือ  แบบสอบถาม    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ านวน 276 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นภูมิ ( Stratified Random Sampling ) ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 โดยศึกษาโดยใช้แบบสัมภาษณ์จากโรงเรียนที่มีการจัดการเรียน
การสอนเป็นเลิศ 2 โรงเรียน และใช้แบบประเมิน  ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ร้อยละ  สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค    ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น ( PNImodified )   

ผลการวิจัยพบว่า 
1.  สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  การ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงมีความต้องจ าเป็นมากท่ีสุด 

2.  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การประเมินผล ผลการประเมินโปรแกรมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสมในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  

 
ค าส าคัญ : โปรแกรมเสริมสร้าง, การจัดการเรียนการสอน, ภาวะผู้น าครู 
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ABSTRACT 

  
The objectives of the research were to study present condition, desirable 

condition leadership learning management of teacher, and to develop program for 
enhancement of leadership learning management for schools under Mahasarakham 
primary education service area 3.The research was set by doing 2 phases. The first 
phase educated the present condition, desirable condition leadership 
learning management for schools under Mahasarakham primary education service 
area 3 though the questionnaire by 276 teachers using stratified random sampling. 
The second phase designed a program for enhancement of leadership 
learning management for schools under Mahasarakham primary education service 
area 3. This phase educated two best practices and assessed the suitability and 
feasibility by 5 experts.The instruments used for gathering data were an interview 
form, and an assessment form. The statistics used for analyzing the collected data 
were mean, Standard deviation, Percentage, Modified Priority Needs Index (PNI 
modified),Cronbach's alpha. The research results were as follow : 

1.  The present condition were at the high level, desirable condition 
leadership learning management of teacher were at the highest level,The actual 
assessment of learners is most necessary. 

2.  A program for enhancement of leadership learning management for 
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schools under Mahasarakham primary education service area 3 assessed by 5 experts 
showed that it was suitable as a whole at the high level and was possible as a whole 
at the highest level.The program consists of 5 parts; 1) background, 2) objectives 3) 
content, 4) methodologies,  5) evaluation  

 
Keyword : Program, leadership, learning management 
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คุณครูรังสฤษดิ์  วาทโยธา  คุณครูขวัญพัฒน์  ไกรศรีทุม  คุณครูววรกมล  วงษ์ศิลป์  ที่ให้ความกรุณา
ตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของโปรแกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 และคณะครูทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย  ตลอดจน
คณะครูทกุท่านที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณพ่อบุญมี คุณแม่บุษบา  ดวงโชติ  และญาติพ่ีน้องทุกท่านที่คอยช่วยเหลือ
สนับสนุนทั้งด้านก าลังใจ และก าลังทรัพย์ แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาที่ท าการศึกษาด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์และนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษาทุกท่านที่ได้ให้
ค าแนะน า  นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ความช่วยเหลือหลายท่าน ที่ผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด  จึง
ขอขอบพระคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 
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บทที่ 1   
 

บทน า 
  

ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มี 9 หมวด 78 มาตรา โดยเป็น
มาตราที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของครูที่ส าคัญ ได้แก่ มาตรา 22 การเน้นผู้เรียนส าคัญ
ที่สุด มาตรา 23 การจัดการศึกษาต้องมีการบูรณาการ มาตรา 24 การใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พัฒนา เป็นแนวทางให้สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 26 การประเมินแนวใหม่ที่
หลากหลายในการปฏิรูปการเรียนให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการเรียนรู้ มีวิธีคิด รู้จักการตั้งค าถาม เป็นการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง และมีการประเมินผลตามสภาพจริง ผู้สอนจะต้องให้ความส าคัญกับผู้เรียน (วิชัย 
วงษ์ใหญ่, 2544) การศึกษาลักษณะต่างๆ ของผู้เรียนจึงเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้สอนควรให้ความส าคัญเพ่ือจะ
ได้สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม ซึ่งเก่ียวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่
ได้จัด หรือด าเนินการให้สอดคล้องกับผู้เรียน ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสามารถทางปัญญา 
วิธีการเรียนรู้โดยบูรณาการคุณธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง 
ได้พัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง และแสวงหาความรู้ด้วนตนเองตามความ
ถนัด ความสนใจด้วยวิธีการ กระบวนการ และแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงทั้ง
ในและนอกห้องเรียน มีการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตาม
มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับแนวทางที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติได้บัญญัติไว้ สถาบันการศึกษาจึงมีหน้าที่โดยตรงที่จะก าหนดเป้าหมาย ภารกิจ 
และแสวงหายุทธศาสตร์ต่างๆ ในการด าเนินการเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ และ
ความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน (คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้, 2543)  
 ครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างมากในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะครูเป็นผู้ที่
ประกอบวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีต่าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐ  ครูเป็นผู้ให้การศึกษาและการเรียนรู้ ทัง้ในด้านวิชาการ และ
ประสบการณ์ ตลอดจนเป็นผู้มีความเสียสละ ดูแลเอาใจใส่ สั่งสอนอบรมให้ผู้เรียนได้พบกับแสงสว่าง
แห่งปัญญา อันเป็นหนทางแห่งการประกอบอาชีพเลี้ยงดูตนเอง รวมทั้งน าพาสังคมประเทศชาติ ก้าว
ไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ครูผู้สอนจึงจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ และเรียนรู้เทคนิควิธีการที่จะ
พัฒนาการสอนของตนเองเพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสที่จะเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพทั้งนี้ ต้องมุ่งพัฒนา
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ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย การจัดการเรียนรู้ต้องเน้นการจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยครูมีหน้าที่
เอ้ืออ านวยในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม สร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง ครูจึงถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (เอียน สมิธ
และอนงค์ วิเศษสุวรรณ์, 2550) 
  ในการจัดการเรียนการสอนนั้น  ผู้สอนต้องเปลี่ยนแปลงตนเองหรือพัฒนาตนเอง  
ดังต่อไปนี้ ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่เอง (Construction of the New 
Knowledge)  ผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (Process Skills) คือ กระบวนการคิด 
(Thinking Process) กระบวนการกลุ่ม (Group Process) และสร้างความรู้ด้วยตนเอง  ผู้สอนให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) คือ มีส่วนทั้งด้านปัญญา กาย อารมณ์ และสังคม 
รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับท้ังสิ่งมีชีวิตและกับสิ่งที่ไม่มีชีวิต เช่น หนังสือ สถานที่
ต่างๆ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ผู้สอนสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและ
จิตใจเพื่อให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข (Happy Learning) ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลทั้งทักษะ 
กระบวนการ ขีดความสามารถศักยภาพของผู้เรียน และผลผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมิน
ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ (Application) ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) คือ 
เป็นผู้จัดประสบการณ์ รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง  (พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์, 2545) ซึ่งเป็นสิ่งท้าทายครูยุคใหม่ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีการ
เจริญเติบโตทุกด้าน  มีพลังความคิด มีจิตใจเข้มแข็ง  และมีพฤติกรรมดีงาม  โดยเฉพาะเด็กระดับ
ประถมศึกษาซึ่งเป็นวัยที่มีความเจริญเติบโตด้านสมองสูงสุดจึงควรได้รับการพัฒนาอย่างถูกวิธีและ
เป็นระบบเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ถึงขีดสุดของศักยภาพ เป็นผู้เรียนที่มีความเก่ง ความดี และมีความสุข
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2544)  
 การด าเนินงานในองค์กรเรื่องภาวะผู้น าไม่ใช่เรื่องของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่จะต้องมีการ
กระจายอ านาจให้ทุกคนมีส่วนร่วม  โดยเฉพาะภาวะผู้น า  จะต้องมีการกระจายให้ทั่วทั้งองค์กร 
เนื่องจากสมาชิกทุกคนต่างก็มีความส าคัญ ทุกคนเป็นแหล่งทรัพยากรที่ส าคัญทั้งด้านความรู้ 
ประสบการณ์   มีวิสัยทัศน์ที่จะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่ทุกคนจะต้องมี
ความรับผิดชอบในการเป็นผู้น าและผู้ตามขององค์กรและช่วยกันสร้างสภาวะแวดล้อมที่ทุกคนต่างมี
อิสระในการพัฒนาและมีการแบ่งปันความรู้ใหม่ๆ ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ ร่วมกันท างานเป็นทีม 
ซึ่งจะก่อให้เกิดการเคารพและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือความส าเร็จของแต่ละ
บุคคลซึ่งผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะเอ้ืออ านวยให้มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมและให้ความส าคัญต่อ
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ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้างความสามารถ
ทางภาวะผู้น า (Teacher Leadership Capacity) โดยการมอบหมายหน้าที่และการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) ให้กับบุคลากรครู เพ่ือให้ครูได้มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ได้
รับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีบทบาทใน
การเป็นผู้ประสาน อ านวยความสะดวกและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสได้ใช้ความรู้
ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ีเพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงานให้มากที่สุด 
เมื่อผู้ร่วมงานมีภาวะผู้น าสูงมีความรับผิดชอบ กล้าคิด กล้าท า กลา้ตัดสินใจ ร่วมมือกันท างานเป็นทีม 
การพัฒนางานก็จะเกิดอย่างเต็มที่ ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพและความส าเร็จของงานโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในเรื่องการจัดการเรียนการสอนเพราะผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จของ
การศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2547) 
 การพัฒนาวิธีการสอนของครูเป็นกระบวนการพัฒนาที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง
กระบวนการหนึ่ง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยพัฒนา
ศักยภาพของครูผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าการพัฒนาวิธีการสอน
ของครูมีอยู่หลายวิธีแต่ไม่ใช่ครูทุกคน จะได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเท่าเทียมกันโอกาสเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถและปรับเปลี่ยนความคิดพร้อมกับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ เพ่ือเป็นการส่งเสริม
และสอดคล้องกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเรียนรู้จากเหตุการณ์ที่เป็นจริง พร้อมทั้งการประเมินจากสภาพ
จริง ครูต้องตระหนักและเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงตนเอง มีวิธีคิดแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ รู้แหล่งข้อมูลที่จะศึกษาค้นคว้าเพ่ือน าไปแก้ปัญหา เข้ารับการอบรมสัมมนาซึ่งมีอยู่ทั่วไป 
นอกจากนี้กระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาครูอาจารย์ เพราะ
การพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตรงกับความต้องการมากท่ีสุด ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมี
หลากหลายวิธี เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเผยแพร่เอกสารทางวิชาการ การบริหารแหล่งการ
เรียนรู้ เป็นต้น การพัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะ
การพัฒนาเยาวชนจึงมีความส าคัญและเป็นที่น่าสนใจของทุกคนในทุกระดับของวงการศึกษาไทยอย่าง
มาก โดยหน่วยงานที่เก่ียวข้องทางการศึกษาของไทยมีความพยายามที่จะส่งเสริมสนับสนุน ให้ครู
อาจารย์ได้ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (กรมวิชาการ, 2546) 
  การพัฒนาภาวะผู้น าของครูส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 ซึ่งปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด จ านวน145 โรงเรียนจึงมี
ความส าคัญอย่างมากในอันที่จะช่วยเสริมสร้างให้ครูมีภาวะผู้น าของครู ซึ่งจะยังประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการงบประมาณประจ าปี
การศึกษา 2560 และ แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2557-2560 ส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  3 เป้าประสงค์ท่ี 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นมือ
อาชีพ  คือต้องพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยใช้กระบวนการวิจัย การ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและประเมินคุณภาพผู้เรียนตามสภาพจริง  และเร่งรัด
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และมีความพึงพอใจในความมั่นคงวิชาชีพโดยพัฒนาตามสมรรถนะสายงานพัฒนา
ให้ก้าวหน้าในวิชาชีพและยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นที่ยอมรับของสังคม  เป้าประสงค์ที่ 2 ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนและใช้ระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ คือเร่งรัด พัฒนา คร ูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีความรู้ และทักษะพ้ืนฐานในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนและบริหารจัดการใน
สถานศึกษาโดยพัฒนาความรู้ทักษะพ้ืนฐานสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีและจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  และจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 
2559 ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในกลุ่มสาระหลัก 5 วิชา มี
หลายวิชาที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งต้องรีบปรับปรุงแก้ไข พัฒนาโดยเร่งด่วน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3, 2560) 
 ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือให้ครูได้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง ให้มีวิธีการสอนที่หลากหลายตามบริบทของสถานศึกษาและบริบทของผู้เรียน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้  สอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางหรือปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์
ให้เหมาะสม เป็นครูผู้สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และสามารถพัฒนาตนเองให้ทันต่อสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สามารถท่ีจะ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา อีกท้ังยังเป็นแนวทางในวางแผนการ
พัฒนาครูที่เป็นบุคคลในการขับเคลื่อนการศึกษาตั้งแต่ระดับสถานศึกษาไปสู่ระดับชาติ อันจะน าไปสู่
การแก้ไขปัญหา การพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
  
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มีค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความต้องการจ าเป็น  ของระดับภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการ
สอนอยู่ในระดับใด 
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 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  3  ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น  ของภาวะผู้น าครู
ด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 3 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ

สถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 จะมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต  3  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 น าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
     1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
         ผู้วิจัยได้ศึกษา  วิเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียน
การสอน  จากนักวิชาการท่ีมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับสูง  น ามาสังเคราะห์ให้ได้กรอบมโนทัศน์
การวิจัยผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนได้  4 
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องค์ประกอบ คือ   1) การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  3) การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 4) การจัดกิจกรรมและบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Hough, John B. and Duncan, 1970; ดวงกมล สินเพ็ง, 2553; สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2556; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2553; สุคนธ์ สินธุพานนท์, 2554) 
     2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
         เพ่ือให้สอดคล้องความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยจึงแบ่งเป็น 2 ระยะดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3           
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 จ านวน 145 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 986 คน 
         กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 จ านวน 276 คน โดยการเทียบ
จ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และโดยใช้
เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็น
หน่วยของการสุม      
     วิเคราะห์การจัดกระท าข้อมูล ( PNI ) จากข้อมูลที่เก็บได้ 
    ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 
     ตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการ
สอนจากโรงเรียนที่เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนการสอน  2 โรงเรียน  คือ  โรงเรียนบ้านโนนเมือง 
สองคอน  และโรงเรียนบ้านม่วงใหญ่ดอนน้อยวิทยา น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือยกร่างโปรแกรม
     ตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียน  การ
สอน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3  
     ตอนที่ 3  น าร่างโปรแกรมให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ท าการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ได้
โปรแกรมท่ีสมบูรณ์ 
     ตอนที่ 4 ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการ
สอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าที่ประเมินโปรแกรม (โดยประเมิน ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้) โดยใช้แบบ
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ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย    
 
 แนวคิด  หลักการ  และทฤษฎีที่น ามาใช้ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  มีดังต่อไปนี้   
  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งได้จากการ
สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ  4 องค์ประกอบ คือ   1) การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  3) การประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 4) การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ(Hough, John B. and 
Duncan, 1970; ดวงกมล สินเพ็ง, 2553; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
2556; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553; สุคนธ์ สินธุพานนท์, 2554) 
    2. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ได้แก่ 1) การฝึกอบรม  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การศึกษาดูงาน 4) การสอนงาน 5) การศึกษาด้วยตนเอง และ 6) 
การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  (Mc Beath, 1997; กวี วงศ์พุฒ, 2550; สมคิด บางโม, 2547; 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2550) 
  3. องค์ประกอบของโปรแกรม  ประกอบด้วย  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4)วิธีการพัฒนา 5) การประเมินผล  (ธ ารง บัวศรี, 2542; สุมิตรา พงศธร, 2550) 
  4. องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม  ประกอบด้วย  1) การศึกษาและวิเคราะห์
ความจ าเป็นของโปรแกรม  2) การสร้างโปรแกรม  3) การตรวจสอบโปรแกรม  4) การประเมิน
ประสิทธิผลโปรแกรม (Barr, L.A. Keating, 1990; Senge, 2004; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) 
 5. บริบทของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นนามาใช้ส าหรับร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 แสดงด้วยแผนภาพ ดังภาพประกอบที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนการสอน   
1) การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  
2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
3) การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
สภาพจริง  
4) การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนการสอน   
1. การฝึกอบรม  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3. การศึกษาดูงาน  
4. การสอนงาน  
5. การศึกษาด้วยตนเอง  
6. การพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   
1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์  
3) เนื้อหา  
4) วิธีการพัฒนา  
5) การประเมินผล 

บริบทของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 

 ภาพประกอบ 1  ร่างเบื้องต้นของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน   
  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 



 

 

  9 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง  แผนการจัด
กิจกรรมในการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้  โดยแผนการจัดกิจกรรมประกอบไปด้วย   การศึกษาและวิเคราะห์ความจ าเป็นของโปรแกรม  
การสร้างโปรแกรม  การตรวจสอบโปรแกรม   การประเมินประสิทธิผลโปรแกรม 
 2. ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน คือ พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความ
เชี่ยวชาญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงาน ชักจูง  โน้มน้าว  แนะน าเพื่อนครูให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ในการพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับผู้เรียน  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามสภาพจริง การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  โดยมุ่งเน้นที่
ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
      2.1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกอย่าง
เชี่ยวชาญทั้งการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของผู้เรียน  การก าหนด
จุดประสงค์เนื้อหาที่จะใช้สอน  การคัดเลือกเนื้อหา การจัดรวบรวมล าดับเนื้อหาและสาระ
ประสบการณ์การเรียนรู้  การคัดเลือกจัดล าดับประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม  การจัดล าดับ
ขั้นตอนประสบการณ์การเรียนรู้   ก าหนดวิธีวัดและประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายของ
หลักสูตร 
    2.2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู
อย่างเชี่ยวชาญ  โดยการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วมวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้  สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมการ
คิดการค้นคว้าหาความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน  เลือกและสร้างผลงานจากการเรียนรู้ตามถนัด
และความสนใจของตนเองและของกลุ่มส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูลและใช้ใน
การจัดการเรียนรู้  จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนในชีวิตจริง 
  2.3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง   หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของครูอย่างเชี่ยวชาญ ที่ท าการประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม  ทักษะ  กระบวนการ
ท างานตามสภาพจริง  โดยประเมินเพ่ือวินิจฉัยเพ่ือพัฒนาจุดเด่นและความสามารถผู้เรียน  โดย
ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริงได้   ท าการประเมินด้านต่างๆ 
โดยใช้วิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วมกันทั้งครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง 
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     2.4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของครูอย่างเชี่ยวชาญในการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่ต้องการ  
โดยผู้สอนมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ  มีการจัดกิจกรรมกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยวิธีและเทคนิคท่ีหลากหลาย  สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและห้องเรียนที่ดึงดูดความสนใจ  
และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอน  โดยที่ผู้สอนเป็นผู้มี
กัลยาณมิตร  มีคุณธรรม  จริยธรรม มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู หมายถึง วิธีการเสริมสร้างและการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนการสอนในครั้งนี้   6 วิธี ดังนี้  1) การฝึกอบรม 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) 
การศึกษาดูงาน 4) การสอนงาน 5) การศึกษาด้วยตนเอง 6) การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  
 4. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   
 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3  ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการ
สอน  ส าหรับสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการศึกษาตามล าดับดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา   
  4. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม  
  5. วิธีการพัฒนาครู 
  6. การวิเคราะห์การจัดกระท าข้อมูล ( PNI ) 
  7. บริบทสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   
เขต 3 
  8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   8.1 งานวิจัยในประเทศ 
   8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
  
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  จากการศึกษาการบริหารการศึกษาได้มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายและให้
ความหมายของการบริการศึกษา ดังนี้ 
   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2549) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านนับแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความ
ต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัย
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่
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ตนด าเนินชีวิตอยู่ และค าว่า “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพฒันาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์
การศึกษาพิเศษศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน 
สถาบันหรือสถานศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง   
   หวน พินธุพันธ์ (2545) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่กลุ่มคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก 
ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ 
ที่เป็นระเบียบแบบแผน  
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2553) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  
การด าเนินการของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถและเป็น
คนดี  โดยการด าเนินงานของกลุ่ม  อาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน 
อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และ
ครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
ทั้งสิ้นการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมีด าเนินการหรือมาท า
การสอนในสถาบันการศึกษา  การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการ
ด าเนินงานเหล่านี้ รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” 
   กล่าวโดยสรุปการบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม
บุคคลเพื่อขัดเกลาและพัฒนาบุคคล  สังคม ให้มีความรู้ความสามารถ  พฤติกรรม  บุคลิกภาพ และ
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม  โดยกระบวนการต่างๆ มี
แผนงานที่เป็นทางการ มีโครงสร้างขององค์การที่แน่นอนชัดเจน และมีการก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผน และกระบวนการใช้อ านาจของผู้บริหาร 
 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  นักวิชาการและหน่วยงานได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ดังนี้ 
   สุธี สุทธิสมบูรณ์และสมาน รังสิโยกฤษณ์ (2537) กล่าวถึงความส าคัญของการ
บริหารการศึกษาไว้ว่า  มนุษย์เราเป็นสมาชิกของสังคมเม่ือมนุษย์อยู่ร่วมกันมากเป็นหมู่เป็นกลุ่ม มี
หัวหน้าปกครองบังคับบัญชา มีการแบ่งงานกันท าตามลักษณะความรู้ความสามารถ มนุษย์ก็เริ่มสร้าง
ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ขึ้นโดยเรียนรู้จากประสบการณ์และความเชื่อถือ เพ่ือมุ่งหวังให้
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เกิดความส าเร็จเรียบร้อยเกิดขึ้นในองค์การและความสุขในสังคมได้ ฉะนั้นความส าคัญของการบริหาร 
จึงสรุปได้ดังนี้ 
    1. การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการด ารงชีพของมนุษย์ และเป็นสิ่งช่วย
ให้มนุษย์ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างผาสุก 
    2. จ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่าง ๆ ต้องขยาย
งานด้านบริหารให้กว้างขวางเพ่ิมข้ึน 
    3. การบริหารเป็นตัวบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคมความก้าวหน้า
ทางวิทยาการ (Technology) ด้านต่าง ๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้ารวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 
    4. การบริหารเป็นวิธีที่ส าคัญในอันที่จะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญ ก้าวหน้า 
    5. การบริหารจะช่วยชี้ให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งในด้านความเจริญและความเสื่อม
ของสังคมในอนาคต 
    6. การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มคนในองค์การความส าเร็จ
ของการบริหารจึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมืองอยู่เป็นอันมาก 
    7. การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือ และการวินิจฉัย
สั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร
    8. ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือในองค์การย่อมมีส่วนเกี่ยวพัน
กับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเป็นเรื่องน่าสนใจและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างฉลาด 
    9. การบริหารกับการเมืองเป็นสิ่งคู่กัน ไม่อาจแยกจากกันโดยเด็ดขาด ดังที่กล่าว
ว่าการเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียวกัน เพราะฉะนั้นการศึกษา
วิชาการบริหารจึงต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมทางการเมืองด้วย 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่าต้อง
ประกอบด้วย 
    1. มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ อันได้แก่ ความ
เป็นเอกภาพในการก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษา มีมาตรฐานและทิศทางในการจัดการศึกษา
เหมือนกัน โดยส่วนกลางก าหนดนโยบาย ให้ค าปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด
การศึกษา 
    2. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่คณะกรรมการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล
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และการบริหารทั่วไปโดยคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาเป็น
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
    3. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาเป็นการเปิดโอกาส
ให้บุคคล ชุมชน สถาบันสังคมต่างๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีการระดมทรัพยากรต่างๆ 
จากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือแก้ไขปัญหาหรือ
หาแนวทางการพัฒนาการศึกษา เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงาน เงินทุน วัสดุและอ่ืนๆ 
เป็นต้น  
  กล่าวโดยสรุปความส าคัญของการบริหารการศึกษา คือ การบริหารการศึกษาเป็นสิ่งที่
ส าคัญ ช่วยท าให้หน่วยงาน  องค์กร  สังคม  มีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เป็นระบบ มีทิศทาง  มี
การกระจายอ านาจการบริหาร  มีการระดมทรัพยากร  ท าให้เกิดการร่วมกันระดมทรัพยากรมา
ช่วยกันแก้ไขและพัฒนา  ส่งผลให้มนุษย์นั้นสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข การบริหาร
การศึกษายังช่วยให้มนุษย์ทราบแนวโน้มของความเจริญและความเสื่อมในสังคมในอนาคตด้วย 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1.ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาได้มีนักวิชาการและหน่วยงานได้อธิบายและให้
ความหมายของการบริการศึกษา ดังนี้ 
   พิสมัย ถีถะแก้ว (2535)  ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง
การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ให้บริการแก่บุคคลที่อยู่ในสถานศึกษา และบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากรทาง
การศึกษาโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   รุ่ง แก้วแดง (2544)  ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง การ
บริหารงานทั้งหมดภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการเรียนการสอนทั้งหมดนับตั้งแต่เรื่อง
ของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ซึ่งในปัจจุบันอาจเรียกใหม่ว่า เป็นงานด้านการเรียนรู้
ของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง และ
ผู้บริหารต้องอยู่ที่สถานศึกษา ไม่จ าเป็นไม่ควรออกนอกสถานศึกษา เพ่ือจะได้มีเวลาบริหารการเรียน
การสอนได้อย่างเต็มที  
   กระทรวงศึกษาธิการ(2546)  ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานสถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานโดยมุ่งหวังให้ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพของนักเรียน ในระบบ
ของการบริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารคือ กลไกส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามี
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ประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพย่อมเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนและส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน กระบวนการบริหารจึงต้องมีการใช้แผนเป็น
เครื่องมือในการบริหารงาน โดยแผนนั้นเกิดจากการวางแผนแบบมีส่วนร่วม มีเป้าหมายที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง
กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน 
นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความ
ต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัย
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาที่ร่วมมือกันให้การศึกษาแก่นักเรียนหรือนักศึกษา  เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ รวมทั้งพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เพ่ือให้เป็นคนดีและสมาชิกท่ีดี
ของสังคมและประเทศชาติ ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารและบุคลากรที่มีภาวะผู้น าในด้านต่างๆ 
มีความส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษาประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพตาม
ที่ตั้งไว้ 
  
 2. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ(2550) หลักเกณฑ์และวิธีการการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กฎกระทรวง 
ก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 มาตรา 5 
และมาตรา 3 วรรค 2 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่
2) พ.ศ. 2545 พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านการ
บริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
สถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี ดังต่อไปนี้ 
  2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการ มุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการ โดยอิสระ คล่องตัว
รวดเร็ว สอดคล้องกันกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจาก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ
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จัดการสามารถ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัด
ปัจจัยที่เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและ 
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
    2. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมี
คุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนา
ตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
    3. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัย 
เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นโดยยึดที่ผู้เรียน
เป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
    4. เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆอย่างกว้างขวาง
ขอบข่าย 
   ภารกิจ 
    1. การพัฒนาหรือการด าเนินการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    9. การนิเทศการศึกษา 
    10. การแนะแนว 
    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา องค์กรอ่ืน 
    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
   การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร
จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร 
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้ง
จัดหา รายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึน
ต่อผู้เรียน 
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตัว 
    2. โปร่งใสตรวจสอบได้ 
    3. เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ  
    4. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 
   ภารกิจ 
    1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
    2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
    3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
    4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
    7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
    8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา   
    9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    11. การวางแผนพัสดุ 
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    12. การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
    13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
    14. การจัดหาพัสดุ 
    15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
    17. การเบิกเงินจากคลัง 
    18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
    19. การน าเงินส่งคลัง 
    20. การจัดท าบัญชีการเงิน 
    21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
    22. การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
   การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญมุ่งที่จะส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
    2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติ 
ภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดย
ยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
    4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 



 

 

  19 

   ภารกิจ 
    1. การวางแผนอัตราก าลัง 
    2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
    4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    6. การลาทุกประเภท 
    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน   
    10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
    11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
    12. การออกจากราชการ 
    13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
    14. การจัดท าบัญชีรายชื่อ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
    15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
    20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
   การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ
บริหารงานอื่นๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลัก
ในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก
โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ
องค์กรที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    2. เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชน ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 
   ภารกิจ 
    1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
    3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
    4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
    5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
    6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
    7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    8. การด าเนินงานธุรการ 
    9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
    10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
    11. การรับนักเรียน 
    12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
    13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
    14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    15. การทัศนศึกษา 
    16. งานกิจการนักเรียน 
    17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
    18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กร
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
    20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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  โดยสรุปแล้วขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา  คือ  การด าเนินการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้เกิดความคล่องตัวการบริหาร  โดย
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยครั้งนี้จะอยู่ในส่วนการบริหารด้านวิชาการ 
 
ผู้น า ภาวะผู้น าและภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา   
  
 1.  ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
  ผู้น า (Leader) วิชาการได้อธิบายและให้ความหมายของผู้น าไว้ ดังนี้ 
   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ให้ความหมายไว้ว่า  ผู้น า  หมายถึง บุคคลที่ท าให้
องค์กรประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผูท้ี่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา อีกลักษณะหนึ่ง ผู้น า คือ ผู้ซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงและช่วยเหลือบุคคล
ต่าง ๆในองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  
   กวี วงศ์พุฒ (2550) ให้ความหมายผู้น าไว้ 5 ประการว่า  ผู้น า  หมายถึง    
    1. ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม
เปรียบเสมือนแกนของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจของกลุ่มสูง 
    2. ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่
วางไว้ แม้แต่เพียงชี้แนะให้กลุ่มไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้น า ทั้งนี้รวมถึงผู้น าที่น ากลุ่ม
ออกนอกลู่นอกทางด้วย 
    3. ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือก หรือ ยกให้เขาเป็นผู้น าของ
กลุ่มซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้น า
ได้ 
    4. ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่าง คือ สามารถสอดแทรก
อิทธิพลบางประการอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 
    5. ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทางท่ีต้องการ เป็นบุคคลที่มีส่วน
ร่วมและเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผู้น า 
   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) ให้ความหมายไว้ว่า  ผู้น า  หมายถึง บุคคลที่ได้รับการ
ยอมรับ  การยกย่องจากบุคคลอื่น หมายถึงบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนมา ได้รับการสรรหา  ได้รับ
การเลือกตั้ง  หรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการด าเนินงานต่าง ๆ ในองค์กรต่าง ๆ ต้องอาศัย
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บุคคลที่เป็นผู้น าและมีความเป็นผู้น าจึงจะท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างบรรลุเป้าหมายและส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์  น าพาองค์กรสู่ความเจริญ 
  กล่าวโดยสรุป  ผู้น า  หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยออมรับยกย่อง  ศรัทธา  จนได้รับการ
คัดเลือกหรือแต่งตั้งจากสมาชิก   มีความรู้ความสามารถในการโน้มน้าวใจ ชักน า  ชี้แนะ  สั่งการ  
ช่วยเหลือ  ประสานงานในการด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงาน  จน
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนด 
   
  ภาวะผู้น า (Leadership) มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้  ดังนี้ 
   รังสรรค์ ประเสริฐศรี(2544)  ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง 
พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่ชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน(Sheared gold) หรือ
เป็นความสัมพันธ์ที่เชิงมีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Follows) ซึ่งท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือ เป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การ
สนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี (2549)  ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง 
ความเป็นผู้น า บุคคลได้รับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ซึ่งอยู่ในองค์กรเดียวกัน เรียกได้ว่าเป็น“ผู้น า 
(Leader)” เมื่อผู้น า (Leader) ได้ท าหน้าที่หรือแสดงบทบาทความเป็นผู้น าซึ่งเป็นอาการน า (Sign of 
Leading) เรียกได้ว่า “ภาวะการน า (Leading)” ดังนั้น อาจสรุปได้ว่า เมื่อผู้น า ได้แสดงอาการน า ถือ
ว่าบุคคลผู้นั้นมี “ภาวะผู้น า (Leadership)” จากแนวคิดดังกล่าวนี้อาจเขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 
      ภาวะผู้น า = ผู้น า + ภาวะการน า 
     (Leadership) = (Leader) + (Leading)  
   ภารดี อนันต์นาวี (2551)  ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง 
กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่
กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอื่นให้
ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554)  ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า (Leadership) 
หมายถึง  ความสามารถของบุคคลในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามให้งานบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดขึ้น รวมถึงการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ที่มีผลต่องาน และ
หน่วยงาน ความสามารถชี้แจงให้ผู้อื่นเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานได้อย่างถูกต้อง เมื่อจ าเป็นต้อง
ตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ ก็สามารถตัดสินใจได้เป็นอย่างดี มีความสามารถในการกระตุ้น ส่งเสริม
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ให้เพ่ือนร่วมงานท างานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีวิธีการสร้างศรัทธาและ
แรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงาน ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างส าเร็จลุล่วง 
  กล่าวโดยสรุป  ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการโน้ม
น้าวจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตาม  รวมถึงการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีผลต่องาน 
และหน่วยงาน ความสามารถชี้แจงให้ผู้อื่นเข้าใจในเรื่องที่เก่ียวข้องกับงานได้อย่างถูกต้อง มี
ความสามารถในการตัดสินใจได้เป็นอย่างดี  สามารถกระตุ้น  ส่งเสริม  สร้างศรัทธาและแรงบันดาล
ให้เพ่ือนร่วมงานท างานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 2. ทฤษฎีภาวะผู้น า 
  จากการศึกษาภาวะผู้น าพบว่า ผู้น าในยุคดั้งเดิมมีอยู่หลากหลายรูปแบบ หลายลักษณะ
ซึ่งผู้น าจะมีคุณลักษณะที่แตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับยุคสมัยและบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งรูปแบบภาวะผู้น า
ก็มีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอีกทั้งยังมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยผู้วิจัยได้
ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์จากผลการศึกษาของนักวิชาการและนักการศึกษา รวมทั้งผลการวิจัย
ต่าง ๆ โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าแตกต่างกัน 
ดังต่อไปนี้ 
   2.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
    ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ คือ ทฤษฎีที่เน้นการหาคุณลักษณะทั่วไปของ
ผู้น า เพื่อเปรียบเทียบกับบุคลที่ไม่ใช่ผู้น า ในการศึกษาภาวะผู้น าระยะแรก ๆ นักวิชาการให้
ความส าคัญกับคุณลักษณะส่วนตัว (Personal Traits) ของผู้น า โดยพยายามแยกแยะว่าคุณลักษณะ
ใดบ้างท่ีด ารงอยู่ในตัวผู้น า ตัวอย่างคุณลักษณะที่มีการระบุกันมากกว่าเป็นตัวชี้วัดความเป็นผู้น า คือ 
ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ความซื่อสัตย์ (Honesty) และความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-
Confidence) งานวิจัยในยุคแรก ๆ ของแนวทางนี้จะศึกษาผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ดังนั้น แนวทาง
นี้จึงรู้จักกันอีกนานประหนึ่งว่า แนวทาง “บุรุษผู้ยิ่งใหญ่” (The Great Man Approach) และมีความ
เชื่อว่า มีคนบางคนเท่านั้นที่เกิดมาเพ่ือเป็นผู้น า กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ บุคคลคนใดจะเป็นผู้น าใน
อนาคตได้หรือไม่ ได้ถูกก าหนดล่วงหน้าโดยธรรมชาติแล้ว การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าจาก
ผลงานวิจัยเมื่อปี ค.ศ. 1948 ได้มีการค้นพบจุดร่วมส าคัญ 7 ประการ ของคุณลักษณะเชิงบุคลิกภาพ
กับการเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ คือ ความเฉลียวฉลาด การริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านสังคม 
ความเชื่อมั่นในตนเอง พลังแห่งความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการ (พิชาย รัตนดิลก 
ณ ภูเก็ต, 2552) อย่างไรก็ตาม ภายใต้พ้ืนฐานความเชื่อ นักวิจัยได้สร้างมุมมองที่เรียกว่า “ทฤษฎี
บุคคลยิ่งใหญ่ (The Great Man Theories) ขึ้นมา ซึ่งเชื่อว่าผู้น าที่ยิ่งใหญ่จะมีคุณลักษณะที่ส าคัญที่
ท าให้พวกเขาแตกต่างจากบุคคลอ่ืน เช่นเดียวกับ Bass. B. M. (1990) ได้ทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวกับ
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ผู้น ามากกว่า 163 เรื่อง ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1948-1970 จนท าให้เขาสามารถระบุคุณลักษณะของผู้น าที่ดีว่า
ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ 6 ประการ คือ คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา 
บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และคุณลักษณะทางสังคม ซึ่งในแต่ละคุณลักษณะสามารถ
อธิบายได้ดังนี้ 
     1. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics) ประกอบด้วย ความ
แข็งแรง (Activity, Energy) รูปร่าง (Appearance Grooming) ความสูง (Height) น้ าหนัก (weight) 
ซึ่งกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะ
ทางร่างกายให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูง และน้ าหนักมากกว่าไม่ได้เป็นตัวบ่งชี้ว่า ความ
เป็นผู้น าจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่ แต่ก็มีองค์กรจ านวนมากเชื่อว่าบุคคลที่มีรูปร่าง
ส่วนใหญ่ จะจ าเป็นต่อการเชื่อฟังของผู้ตาม ซึ่งก็สามารถอธิบายได้อยู่บนพ้ืนฐานของอ านาจ การ 
บังคับหรือความกลัว แต่ในขณะเดียวกัน Mahatma Gandhi, Napoleon, Stalin และ Deng 
Xiaoping ก็เป็นตัวอย่างของบุคคลรูปร่างเล็ก แต่ก็เป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ได้ 
     2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ประกอบด้วย
การศึกษา (Education) สถานภาพทางสังคม (Social Status) และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทาง
สังคม (Mobility) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อได้เปรียบ
ต่อการเข้าสู่สถานภาพทางของความเป็นผู้น า บุคคลที่มีสถานะทางเศรษฐกิจ และสังคมต่ าแต่สามารถ
ก้าวสู่สถานภาพทางสังคมที่สูงกว่าได้ จะไปสู่ต าแหน่งผู้น าระดับสูงได้มากกว่า และในปัจจุบัน ผู้น าที่มี
การศึกษาดีจะมีโอกาสเข้าสู่ต าแหน่งผู้น าได้ดีกว่า 
     3. คุณลักษณะด้านสติปัญญา และความสามารถ (Intelligence and 
Ability) ซ่ึง Bass สรุปไว้ว่า ผูน้ าที่มีความรู้ (Knowledge) มีดุลพินิจ (Judgment) มีทักษะในการพูด
ได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี สิ่งเหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ได้ในระดับหนึ่งว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ ถึงแม้ว่าจะต้องศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ มาประกอบก็ตาม 
     4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) พบว่า Bass and Avolio 
(1990) แสดงความคิดเห็นว่า บุคลิกภาพประกอบด้วยการมีความเชื่อมั่นในตนเอง (self-
confidence) มีความซื่อสัตย์ (Integrity) อดทนต่อความเครียด (Tolerance of Stress) การควบคุม
อารมณ์ได้ดี (Emotional Control) มีความกระตือรือร้น (Enthusiasm) ความตื่นตัว (Alertness) มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Original, Originality) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) เป็น
คนเปิดเผยไม่เก็บตัว (Extroversion) เป็นต้น แสดงให้เห็นว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ จะต้อง
น ามาศึกษาในเรื่องของความเป็นผู้น า 
     5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-related Characteristic) ประกอบด้วย
ความขยัน หมั่นเพียร (Drive to achieve) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การไม่ย่อท้อต่อ
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อุปสรรค (Persistence against obstacle) จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่มงานใหม่ ๆ ผู้ที่จะเป็นผู้น า
ที่ดีได้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้ 
     6. คุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ประกอบด้วย ความนิยม
แพร่หลาย (Popularity) มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) มีเสน่ห์ดึงดูด  
(Attractiveness) ความร่วมมือ (Cooperativeness) ชอบสังคม (Social participation) นักการทูต 
(Diplomacy) 
     Mosley. D. C. (1996)  ได้กล่าวแย้งกับคุณสมบัติของผู้น าทั้ง 6 ประการ 
ดังกล่าวข้างต้น โดยได้กล่าวถึงข้อจ ากัดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะว่า นักวิจัยไม่สามารถระบุ
คุณลักษณะที่แน่นอนชัดเจนในการจ าแนกว่า บุคคลที่มีภาวะผู้น า และไม่มีภาวะผู้น ามีคุณลักษณะที่
แตกต่างกันอย่างไร ซึ่งในบางครั้งคุณลักษณะอย่างหนึ่งก็เหมาะสมกับสถานการณ์แบบหนึ่งแต่ก็ไม่
เหมาะสมกับสถานการณ์อีกแบบหนึ่งโดยสังเกตได้จาก Bass  ที่ผ่านมาพบว่า รายการของคุณลักษณะ
ที่ส าคัญของความเป็นผู้น ามีเพ่ิมมากข้ึนทุกที แต่ก็ยังไม่สามารถระบุคุณลักษณะเด่น ๆ ได้ว่า 
คุณลักษณะแบบใดจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อสถานการณ์ใด ทฤษฎีคุณลักษณะนี้ จึงยังมี
ข้อบกพร่อง  
     จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
คุณลักษณะเป็นคุณสมบัติเฉพาะของผู้น าแต่ละคน   โดยมีคุณลักษณะแตกต่างกันออกไปทั้งทางด้าน
บุคลิกภาพด้านสังคม  ด้านกายภาพ   ด้านทักษะ  ซึ่งสามารถพัฒนาขึ้นมาได้  การมีคุณลักษณะที่
เหมาะสม และสอดคล้อง จะช่วยให้ผู้น ามีแนวโน้มที่จะเกิดประสิทธิผลมากข้ึน แต่ก็ไม่อาจรับประกัน
ได้แน่นอนว่าจะต้องมีประสิทธิผล ผู้น าที่มีคุณลักษณะแบบหนึ่งเฉพาะตนอาจมีประสิทธิผลได้ใน
สถานการณ์หนึ่ง แต่ในอีกสถานการณ์หนึ่งอาจไร้ประสิทธิผลก็ได้ 
   2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
    ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) จาก
การศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมแตกต่างกัน ดังนี้ 
     Lewin (2004) นักการศึกษาจากมหาวิทยาลัยไอโอวา ได้ท าการ 
ศึกษารูปแบบความเป็นผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้ตาม ได้จ าแนกแบบหรือพฤติกรรมของ
ผู้น าโดยพิจารณาจากการที่ผู้น าใช้อ านาจหน้าที่ (Authority) มากน้อยเพียงใดซึ่งจากการศึกษาได้แบ่ง
พฤติกรรมของผู้น าออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
      ประเภทที่ 1 แบบเผด็จการ (Autocratic Leadership Style) ผู้น าแบบนี้
เน้นการใช้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาและไม่ชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาซักถามและแสดงความคิดเห็นที่ไม่
เห็นด้วยกับผู้น ามีการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการให้รางวัลและการลงโทษ 
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      ประเภทที่ 2 แบบประชาธิปไตย (Democratic Leader Style) ผู้น าแบบ
นี้จะยินยอมให้สมาชิกภายในกลุ่มมีการแสดงความคิดเห็นและการปรึกษาหารือร่วมกัน และกระตุ้นให้
สมาชิกได้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ผูน้ าจะยอมรับฟัง ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม และส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
      ประเภทที่ 3 แบบตามสบาย (Laissez-faire Style) ผู้น าแบบนี้ปล่อยให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาตั้งเป้าหมายและวิธีการท างานด้วยตัวเอง โดยที่ผู้น าจะไม่พยายามเข้าไปควบคุมการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานเสมือนปราศจากการควบคุม ผู้น าอาจจะ
มีใช้อ านาจหน้าที่เพียงเล็กน้อยหรือไม่ได้ใช้อ านาจหน้าที่กับผู้ใต้บังคับบัญชาเลย 
      จากการศึกษาพบว่าผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจระดับสูงเมื่อท างาน
ร่วมกับผู้น าที่ใช้รูปแบบผู้น าแบบประชาธิปไตยมากกว่ารูปแบบผู้น าแบบเผด็จการ 
     Likert (1967) นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าโดยใช้วิธีการศึกษาเชิงประวัติศาสตร์และเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์หัวหน้างานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  นักวิจัยได้ผลการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ก าหนดผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่แตกต่าง
จากผู้น าที่ไม่มี ประสิทธิภาพ โดยมีรูปแบบพฤติกรรมของผู้น า 2 ประเภท คือ 1) พฤติกรรมที่มุ่งงาน 
(Job Centered Behavior) และ 2) พฤติกรรมที่มุ่งให้ความส าคัญแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (People 
Centered Behavior)  พบว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะมีพฤติกรรมที่มุ่งงานโดยให้ความส าคัญกับงาน
จะวางแผนการท างาน มีการก าหนดเป้าหมายในการท างาน มีการประสานงาน การจัดสรรทรัพยากร
และมีพฤติกรรมที่มุ่งให้ความส าคัญแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น เช่น ให้
ความเชื่อใจ เชื่อมั่น ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการกระท าที่เป็นมิตรต่อกัน 
     Reddin (1967) ได้สร้างภาวะผู้น าตามทฤษฎี 3 มิต ิ(Reddin’s the Three- 
Dimentions Theory of Leadership) ได้พัฒนาทฤษฎี 3 มิติของภาวะผู้น าจากแนวคิดจากการ
ศึกษาวิจัยพฤติกรรมพ้ืนฐานของผู้น ามีอยู่ 2 แบบ คือ 1) แบบมุ่งกิจสัมพันธ์ (Task Behavior) และ2) 
แบบมุ่งมิตรสัมพันธ์ (Relationship Behavior) ของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ โดย Reddin เชื่อว่า
การท างานให้ส าเร็จผู้น าจะต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ใต้บังคับบัญชาและผลการท างานที่ส าเร็จ
ตามเป้าหมายจะเป็นเกณฑ์ที่ใช้วัดความมีประสิทธิภาพของผู้น า ซ่ึง Reddin ได้เสนอแบบของผู้น า4 
แบบ ที่ได้จากการผสมผสานระหว่างพฤติกรรมการท างานของผู้น า 2 แบบ หรือ 2 มิติ และมิติท่ีสาม
ได้แก่ ความมีประสิทธิผล เพ่ือใช้ในการจ าแนกผู้น าที่มีประสิทธิภาพกับผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพโดย
สามารถแยกพิจารณาตามแนวนอนและแนวตั้งสามารถแบ่งผู้น าออกเป็น 4 ลักษณะ คือ 
     1. ผู้น าแบบสัมพันธภาพ (Related Style) หมายถึง ผู้น าที่ให้ความสนใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าความส าเร็จของงาน ผู้น าแบบสัมพันธภาพที่มีประสิทธิภาพ เรียกว่า 
นักพัฒนา (Developer) คือ ผู้น าจะเลือกใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความสามารถ ส่งเสริมและพัฒนา
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ความสามารถด้านการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ น ามาซึ่งความส าเร็จของงาน ส่วนผู้น า
แบบสัมพันธภาพที่ขาดประสิทธิภาพ เรียกว่า นักบุญ (Missionary) คือ ผู้น าที่ให้ความสนใจในการ
สร้างความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชามากเพ่ือหวังที่จะใช้ความสัมพันธ์ดังกล่าว น ามาซึ่งผลประโยชน์
ที่จะเกิดแก่ผู้น า เน้นการเป็นผู้น าที่ต้องการมวลชนสนับสนุนตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าในต าแหน่ง
หน้าที่ของตัวผู้น าเอง 
     2. ผู้น าแบบบูรณาการ (Integrated Style) หมายถึง ผู้น าที่ต้องการ
ความส าเร็จของงานมีประสิทธิภาพสูงและการมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้น าแบบ
บูรณาการที่มีประสิทธิภาพ  เรียกว่า นักบริหาร (Executive) คือ ผู้น าจะเลือกใช้คนได้อย่างเหมาะสม
กับงานเพ่ือให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุด โดยผู้น าจะบูรณาการความต้องการของ
องค์กรและความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปด้วยกัน มีทิศทางเดียวกัน ส่วนผูน้ าแบบบูรณา
การที่ขาดประสิทธิภาพ เรียกว่า ผู้ประนีประนอม (Compromiser) คือ ผู้น าที่มุ่งจะประนีประนอม 
ให้ความส าคัญกับงานและผู้ปฏิบัติงานในระดับที่เท่ากันและพยายามหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง ซึ่งส่งผล
ให้ผู้น าไม่กล้าตัดสินใจ ไม่เกิดความท้าทายขึ้นในองค์กรท าให้องค์กรไม่มีการพัฒนาเท่าที่ควร 
     3. ผู้น าแบบอุทิศตน (Dedicated Style) หมายถึง ผู้น าที่มุ่งความส าเร็จของ
งานสูงมากโดยไม่สนใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าแบบอุทิศตนที่มีประสิทธิภาพ เรียกว่าผู้น าเผด็จการแบบ
มีเมตตา(Benevolent Autocrat) คือ ผู้น าที่จะชี้แนะการปฏิบัติงานในทุกด้านแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
แต่ยังให้ความสนใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานด้วย ส่วนผู้น าแบบ
อุทิศตนที่ขาดประสิทธิภาพ เรียกว่า ผู้น าเผด็จการแบบรวมอ านาจ (Bureaucrat Autocrat) ผู้น าจะ
ท าทุกอย่างเพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย โดยไม่ให้ความสนใจความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ชอบสั่งการมีการควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิด สร้างแรงกดดันแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและตัดสินใจทุก
เรื่องด้วยตนเอง 
     4. ผู้น าแบบแบ่งแยก (Separated Style) หมายถึง ผู้น าที่สนใจทั้งในเรื่อง
การท างาน  งานและลูกน้องน้อยมาก จนถือได้ว่าคงเป็นผู้แยกตัวออกไปการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่ก็ท า
ตามกฎ ระเบียบของหน่วยงาน ผู้น าแบบแบ่งแยกที่มีประสิทธิภาพ เรียกว่า ผู้บริหารแบบทางการ 
(Bureaucrat)เป็นผู้น าที่สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นคนท างานที่ตนเองได้รับมอบหมายมา โดยผู้น า
เป็นเพียงผู้ส่งสารเท่านั้น ผู้น าแบบแบ่งแยกท่ีไม่มีประสิทธิภาพ เรียกว่า ผู้ละทิ้งหน้าที่ (Deserter) คือ
ผู้น าละทิ้งท้ังงานองค์กรและผู้ใต้บังคับบัญชา ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าหน้าที่แทนผู้น าทุกเรื่อง 
โดยผู้น าจะต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่จะท าให้ตัวเองต้องปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น และจะท าทุกอย่าง
เพ่ือให้ตนเองสามารถด ารงต าแหน่งผู้น าอยู่ได้หากเกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรขึ้น 
     จากการศึกษาพฤติกรรมตามแนวคิดภาวะผู้น าตามทฤษฎี 3 มิติ (Reddin’s 
the Three - Dimensions theory of Leadership) ตามแนวคิดของ Reddin ให้ทัศนะว่า 
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พฤติกรรมของผู้น าจะมีประสิทธิผลมากเท่าใด ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ โดยแต่ละสถานการณ์มี
องค์ประกอบหลักที่ส าคัญอยู่ 5 องค์ประกอบ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาขององค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมเป็นการแสดงออกของผู้น า สามารถแบ่งได้
เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ผู้น าที่มุ่งสร้างประสิทธิผลจาการปฏิบัติงานเป็นหลัก  โดยมีเป้าหมายเพื่อ
ผลประโยชน์ที่เกิดแก่ผลของการปฏิบัติงานและส่งเสริมผลผลิตองค์กรเป็นหลัก ไม่เน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา และ 2) ผู้น าที่มุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับเพ่ือนร่วมงาน  ท าให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความไว้วางใจ ความเคารพนับถือ ความเชื่อมั่นในตัวผู้น า 
ท าให้เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและเต็มก าลัง
ความสามารถ ส่งผลให้องค์การประสบผลส าเร็จได้ดี  
   2.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situation Theories of Leadership) 
    การศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories) เป็น
การศึกษาทฤษฎีที่มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงจากทฤษฎีดั้งเดิมที่มีอยู่ โดยทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์  จะเน้นการบริหารจัดการของผู้น าที่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของผู้น า โดยมีทฤษฎีที่น่าสนใจ ดังนี้ 
     Fiedler, F.E. and Garcia, J.E (1987) ได้ศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า
ตามสถานการณ์ (Contingency Model of Leadership) และได้น าเสนอรูปแบบผู้น าตาม
สถานการณ์ ว่ามีความแตกต่างจากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ผ่าน ๆ มา โดยพิจารณาว่าผู้น าที่ดีมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขึ้นอยู่กับความสอดคล้องเหมาะสมระหว่างลักษณะภาวะผู้น าและความ
จ าเป็นในสถานการณ์ท่ีต่างกัน ซ่ึง Fiedler ได้ก าหนดหลักการพ้ืนฐานของทฤษฎีไว้ ดังนี้1) ระบบ
แรงจูงใจของผู้น า (Motivational System) และ 2) ประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับแบบของภาวะผู้น า
และสถานการณ์ที่เอ้ือต่อผู้น า การปฏิบัติงานของกลุ่มจะขึ้นอยู่กับแรงจูงใจของผู้น าและความสามารถ
ในการควบคุมการสถานการณ์ต่าง ๆ ของผู้น า ดังนั้น ตัวแปรหลักในทฤษฎีของ Fiedlerจึง
ประกอบด้วย แบบภาวะผู้น า (Leadership Style) สถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อผู้น า (Situational 
Favorableness) และประสิทธิผลของผู้น า (Effectiveness of a Leader) 
     House(1971) ได้พัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์เรียกว่า ทฤษฎีทาง
สู่เป้าหมายของเฮาส์ (House’s Path-Goal Theory of Leadership) เป็นทฤษฎีที่มีพ้ืนฐานมาจาก
ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory of  Motivation) โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาผลของ
พฤติกรรมผู้น าหรือแบบภาวะผู้น า โดยพบว่า ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้น ต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถบรรลุเป้าหมายของงานและเป้าหมายส่วนตัวของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป้าหมายในการได้รับผลตอบแทนจากการปฏิบัติงาน เช่น เงิน
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ค่าตอบแทน งานที่น่าสนใจ การเลื่อนขั้น โอกาสเพ่ือความเจริญก้าวหน้า และการพัฒนาตนเอง โดย
ผู้น าจะต้องจ าแนกบทบาทของต าแหน่งและงานออกอย่างชัดเจน อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน  ให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและ
ความร่วมมือภายในกลุ่ม สร้างความพึงพอใจด้านการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์เป็นรูปแบบในการบริหารงานของผู้น าที่
จะต้องสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ความพร้อม (Readiness) ความสามารถ (Ability) และความ
มุ่งม่ัน(Willingness) ของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีความต้องการจะปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยผู้น าต้องรู้จักและเข้าใจถึงสถานการณ์ท่ีจะต้องปรับตัวโดยมี
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) พฤติกรรมของผู้น า 2) พฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงาน3) สถานการณ์หรือสิ่งแวดล้อมในองค์กร 4) วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 5) เป้าหมายขององค์กร 
 
 3. ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) ส าหรับสถานศึกษา 
 ด้วยทุกโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นเรียน  โรงเรียน  เขตพ้ืนที่
การศึกษา  จนถึงระดับชาติ  เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนา
สู่มาตรฐานสากล ซึ่งปัจจัยที่ส าคญัที่จะท าให้ประสบความส าเร็จได้นั้น คือ  การพัฒนาครูให้มีภาวะ
ผู้น า จึงเป็นสิ่งส าคัญ 
  3.1  ความหมายของภาวะผู้น าครู 
   จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า
ของครู อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
    ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ให้ความหมาย
ไว้ว่า  ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วน
บุคคล  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  โดยปราศจากการ
ใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา  ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
    ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2558) ให้ความหมายไว้ว่า  ภาวะผู้น าครู หมายถึง 
คุณลักษณะของที่แสดงออกถึงความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนที่ได้รับความไว้วางใจและการ
ยอมรับจากเพ่ือนครูให้ใช้บทบาทของผู้น าเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครูและครูผู้น า 
เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรู้
ของผู้เรียน แนวคิดของครูผู้น าเกิดจากการเปลี่ยนแปลงบทบาทของโรงเรียนที่จ าเป็นต้องเน้นกิจกรรม
ทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ศักยภาพของตนจนสุดความสามารถ จึงเกิดแนวคิด
การเป็นผู้น าของครูควบคู่กันไปกับการเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (Parallel Leadership) โดยมี
ครูผู้น ามาช่วยในส่วนของการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้เป็นครูผู้น าและใช้
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ภาวะผู้น าเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน เป็นการเปิดโอกาสให้ครูผู้น าได้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษา การเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ การประกาศเกียรติคุณ การ
สร้างโอกาสของความก้าวหน้าในวิชาชีพและรางวัลส าหรับครูผู้มีภาวะผู้น าและการเป็นตัวแบบส าหรับ
ครูผู้น าแบบประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน 
   กล่าวโดยสรุป  ภาวะผู้น าครู หมายถึง ความสามารถของครูในการโน้มน้าวจูงใจให้
บุคคลอื่นปฏิบัติตาม  รวมถึงการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีผลต่อภาระงาน และ
โรงเรียน ความสามารถชี้แจงให้ผู้อ่ืนเข้าใจในเรื่องที่เก่ียวข้องกับงานและการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างถูกต้อง มีความสามารถในการตัดสินใจได้เป็นอย่างดี  สามารถกระตุ้น  ส่งเสริม  สร้างศรัทธา
และแรงบันดาลให้เพ่ือนครูท างานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นที่ตัวผู้เรียนเป็น
หลัก  
  3.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 
   จากการศึกษาเอกสารวิชาการ ได้มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าของครู 
ไว้ ดังนี้ 
    Lieberman, A., Saxl, E. R., & Miles, M. B (1988) กล่าวถึงความส าคัญของ
ภาวะผู้น าครูไว้ ดังนี้ 
     1. สร้างความไว้วางใจและการพัฒนาความสามัคคี 
     2. เงื่อนไขการวินิจฉัยขององค์กร 
     3. การจัดการกับกระบวนการ 
     4. สร้างทักษะและความเชื่อมั่นในคนอ่ืน ๆ 
     5. การสร้างแบบจาลองการพัฒนาผู้เรียน 
     6. เสริมสร้างความภาคภูมิใจในตนเองของครู 
     7. ส่งเสริมครูคนอ่ืน ๆ 
     8. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
     9. ส่งเสริมวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
     10. การริเริ่ม 
     11. มีความขยันหมั่นเพียร และกล้าเผชิญกับอุปสรรค 
     12. การวิเคราะห์และการปรับเปลี่ยนโปรแกรม/ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
     13. การสร้างจิตวิญญาณของทีม 
     14. อ านวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสารและการสะท้อนผลในหมู่คณะ 
    Marzano et al. (1993) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าครูไว้ ดังนี้ 
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     1.ก่อให้เกิดการร่วมมือกันท างานเป็นทีม เรียนรู้จากกันและกัน ร่วมมือกัน
สร้างองค์ความรู้ วิธีสอนและสื่อใหม่ๆมาใช้ในโรงเรียน 
     2. ก่อท าให้เกิดการใช้ยุทธวิธีการสอนที่หลากหลาย ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เน้น
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุดโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ครูสอนทั้งวิชาการ 
ทักษะ และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
     3. ก่อให้เกิดการจัดการห้องเรียนได้ดีและมีบรรยากาศท่ีเอ้ือการเรียน 
นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้จากครู เพ่ือน และสื่อเอกสารต่างๆ และมีโอกาสน าความรู้ไปปฏิบัติได้ด้วย
ตนเอง ในขณะเดียวกันครูก็มีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลต่างๆ จากนักเรียนอีกดว้ย 
     4. ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนวิธีการสอน  ส่งผลให้การท าการสอนเป็นขั้นตอน 
เรียงล าดับความยากง่ายและก่อนหลังของเนื้อหา ใช้ทักษะการสอนที่มุ่งสู่การปฏิบัติจริง การค้นคว้า 
การสร้างองค์ความรู้ และการน าความรู้ไปเผยแพร่ 
   กล่าวโดยความส าคัญของภาวะผู้น าครู  คือ เป็นตัวแบบในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งในด้านของการท างานเป็นทีม การเพิ่ม
ศักยภาพทั้งตัวผู้เรียนและครูผู้สอน  การก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และในการปฏิบัติงาน 
   
  3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
   จากการศึกษาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ได้มีนักวิชาการศึกษา  ได้
กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ไว้ดังนี้ 
   ดวงกมล สินเพ็ง (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอน  ไว้ดังนี้ 
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้เป็นหลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม ในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
    2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ และตามศักยภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    3. ด้านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านพัฒนาผู้เรียน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนตามความสนใจ ความสามารถ ความถนัด  
    4. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ด้วยการใช้วิธีที่หลากหลาย โดยประเมินผล
ตามสภาพจริง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตาม
ศักยภาพ 
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    5. ด้านการผลิตสื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไป
อย่างมีคุณค่า และมีประสิทธิภาพ เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว  
    6. ด้านการแนะแนว มีการสอดแทรกเนื้อหาในเชิงการแนะแนวในการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิ
ภาวะทางอารมณ์  
    7. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง เพ่ือความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ การเรียน การท ากิจกรรมต่าง ๆ การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    8. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน เพ่ือให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ผู้เรียนในด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และผู้เรียนได้มีโอกาสบริการชุมชนในกิจกรรม
ด้านต่าง ๆตลอดจนความร่วมมือพัฒนาชุมชนให้มีความปลอดภัย 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน  ไว้ดังนี้   
    1. การสร้าง และพัฒนาหลักสูตร  ได้แก่ การสร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และท้องถิ่น   การประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
    2. ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  ได้แก่ การก าหนดผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์ประยุกต์ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ความ
แตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัยและความต้องการของผู้เรียนและชุมชน   การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการออกแบบการเรียนรู้การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้   การจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน  มีการน าผลการออกแบบการ
เรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ี
คาดหวัง  การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
    3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ได้แก่ การจัดท าฐานข้อมูลเพื่อ
ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การใช้รูปแบบเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน  การใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีความสุขและพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนใน
การจัดการเรียนรู้  การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 
    4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  ได้แก่ การใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม
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การเรียนรู้  การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้   การใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
    5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ได้แก่ การออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน  การสร้างและน า
เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม   การวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
การน าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
    สุคนธ์ สินธุพานนท์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าด้านการจัดการ
เรียนการสอน  ไว้ดังนี้ 
    1. มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ศึกษาประสบการณ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้ผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
    2. ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3. จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
    4. ท าการวัดและประเมินผลให้ตรงกับเป้าหมายการเรียนรู้และมีการประเมิน
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2556) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน  ไว้ดังนี้ 
    1. มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ ความรู้ด้านเนื้อหา ด้าน
ทักษะและกระบวนการ และด้านคุณธรรม  จริยธรรม และการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
    2.  มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่
ความสามารถในการจัดการความรู้และจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และปฏิบัติได้จริง รู้
ความต่อเนื่องของเนื้อหา สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาในศาสตร์เดียวกันและศาสตร์อ่ืนได้ รวมถึงการจัด
เนื้อหาและกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
    3. จัดกิจกรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ รู้จักธรรมชาติและเข้าใจความต้องการของ
ผู้เรียน สามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลายและน่าสนใจ ใช้สื่อและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
   Hough, John B. and Duncan (มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์. 2553 : 1 
อ้างอิงมาจากHough and Duncan. 1970 : 144)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าด้านการ
จัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 
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    1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา
ความเข้าใจจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือก
เนื้อหาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 
    2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิค
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 
    3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและ
สามารถวิเคราะห์ผลได้ 
    4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง ความสามารถ
ในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ของ
หน่วยงานและนักวิชาการ 5 แหล่งดังกล่าวมานั้น พบว่าบางองค์ประกอบมีความหมายในลักษณะ
เดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกันไป   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จัดหมวดหมู่แต่ละองค์ประกอบที่แสดง
ให้เห็นว่ามีความหมายเดียวกับองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่างกันตามความเหมาะสม  แล้วน ามาใช้
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ เพ่ือหาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  โดย
สรุปเป็นตารางแจกแจงความถี่ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

องค์ประกอบของภาวะ 
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
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1. การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน   / / / / / 5 
2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   / / / / / 5 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง / / /  / 4 

4. การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ / / / /  4 
5. การผลิตสื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้ / /    2 

6. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง /     1 

7. การวัดผลที่เหมาะสมและหลากหลาย     / 1 
8. การสอนแทรกเนื้อหาเชิงแนะแนว /     1 

9. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน /     1 

 
  จากตารางการ สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน คือ พฤติกรรม
ของครูที่แสดงออกถึงความเชี่ยวชาญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน ชักจูง  โน้มน้าว  
แนะน าเพ่ือนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้น
เรียน  ในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การ
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ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
โดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   และสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ได้ 4  
องค์ประกอบดังนี้   
   1. การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน   
   2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
   3. การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
   4. การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  
 ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดดังน้ี 
  
 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ “การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน” 
  การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายหลายท่าน  
ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2550)  ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง  2 
ลักษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึง การท าให้ดีขึ้น หรือ ท าให้สมบูรณ์ข้ึน และอีกลักษณะหนึ่ง 
หมายถึง ท าให้เกิดขึ้น โดยเหตุนี้ ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรจึงอาจมีความหมายได้ 2 
ลักษณะเช่นเดียวกัน คือ ความหมายแรก หมายถึง การท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ขึ้น 
และอีกความหมายหนึ่งก็ คือ เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานอยู่
เลย 
   สจีวรรณ ทรรพวสุ (2548)  ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง การ
ท าให้หลักสูตรดีขึ้นโดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพความ
ต้องการ หรือ การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจของแต่ละแห่ง โดยมีจุดมุ่งหมาย 
แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติและพฤติกรรมตามที่
ก าหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
   สวัสดิ์ จงกล (2539) ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง 
การวางแผนพัฒนาหรือคิดประสบการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมหรือดียิ่งขึ้น 
  กล่าวโดยสรุป  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การสร้างหลักสูตรใหม่ หรือการปรับปรุง 
เพ่ิมเติม เสริมต่อ หรือการด าเนินงานอื่น ๆ เพ่ือให้หลักสูตรเดิมมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความ
หลักความต้องการ หรือ การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและสนองต่อความต้องการ
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ของผู้เรียน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพ่ือให้ครูและนักเรียนมีความรู้
ความสามารถ ทัศนคติและพฤติกรรมตามที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญ  ดังนี้ 
   ธ ารง บัวศรี (2542)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตร  ดังนี้ ถ้าไม่มี 
หลักสูตร การที่จะให้การศึกษาแก่เยาวชนและประชากรของชาติย่อมกระท าไม่ได้ ทั้งนี้เพราะว่า
หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่ถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติ ลงสูก่ารปฏิบัติ 
อาจกล่าวได้ว่าหลักสูตรคือสิ่งที่น าเอาความมุ่งหมายและนโยบายการศึกษา ไปแปลงเป็นการกระท า
ขัน้พื้นฐานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา ถ้าจะกล่าวว่าหลักสูตรคือ หัวใจของการศึกษาก็คงไม่ผิด 
เพราะถ้าปราศจากหลักสูตรเสียแล้วการศึกษาก็ย่อมด าเนินไปไม่ได้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตร  ดังนี้ 
หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา ความ
เข้าใจในเรื่องของหลักสูตรและการเรียนการสอน จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดีทั้งแก่ตัว
ผู้เรียนเอง และช่วยให้ครูได้มีทิศทางและสิ่งก าหนดในการสอน ความส าคัญของหลักสูตรมี   
    1. งานด้านหลักสูตรและการสอน ท าให้การศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
    2. งานด้านหลักสูตร ท าให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย 
    3. หลักสูตร เปรียบเสมือน แบบแปลน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตรบอกไว้ว่า วัตถุประสงค์ท่ีต้องการมีอะไรบ้าง จะใช้อะไรเป็นวัสดุและอุปกรณ์ จะสอนอย่างไร 
จัดเตรียมการสอนอย่างไรบ้าง เพ่ือช่วยในด้านการเรียนการสอน หลักสูตรจึงมีความส าคัญเป็นแผน
ยุทธศาสตร์ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จที่ต้องการ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูที่จะจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้มีความรู้ ทักษะ ความประพฤติ มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ  วัตถุประสงค์ สื่อ 
วัสดุอุปกรณ์ วิธีการสอน การวัดและประเมินผล หลักสูตรจึงเป็นแผนยุทธศาสตร์ ที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาตามที่สังคมต้องการ 
  กล่าวโดยสรุป  ความส าคัญของหลักสูตร คือ  หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการจัด
การศึกษาเปรียบ เสมือนเครื่องชี้แนวทางว่า ควรจะด าเนินการจัดการศึกษาไปในแนวทางใด โดย
หลักสูตรเป็นแผนการด าเนินงานของผู้บริหารและเป็นกลไกในการก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ เป็น
แนวทางก าหนดการปฏิบัติของครูในการจัดมวลประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเกิด ความรู้ ทักษะ เจตคติ 
และความสามารถของผู้เรียนที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
  การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทางวิชาการได้
กล่าวถึงสิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
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   Taba (1962) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนตามความต้องการของผู้เรียนตามความเชื่อเกี่ยวกับผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกันโดย 
ก าหนดกระบวนการวางแผนพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 ขั้นตอนดังนี้ 
    1. การวินิจฉัยความต้องการของผู้เรียนต้องเริ่มจากการค้นหาความต้องการของ
ผู้เรียนโดยวิเคราะห์หาช่องว่างจุดบกพร่องและภูมิหลังของผู้เรียน 
    2. ก าหนดจุดมุ่งหมายหลังจากวิเคราะห์หาความต้องการของผู้เรียนแล้ว 
    3. การเลือกเนื้อหาในแต่ละหัวข้อที่ก าหนดจะต้องมาจากจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
    4. การเรียงล าดับเนื้อหาในแต่ละหัวข้อจะต้องตัดสินใจว่าจะจัดเนื้อหาอย่างไรจึง
จะเหมาะสมกับวุฒิภาวะความพร้อมและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
    5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ผู้วางแผนหลักสูตรจะต้องเลือกหรือก าหนด
วิธีการที่จะท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาที่ก าหนดไว้ 
    6. การเรียงล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องหาวิธีการที่จะ
จัดและเรียงล าดับให้กิจกรรมการเรียนรู้มีความผสมผสานสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
    7. การก าหนดรูปแบบการประเมินผลและแนวทางในการปฏิบัติจุดมุ่งหมายซึ่ง
ผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องค านึงถึงการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นรูปแบบการประเมินผล
ที่ดีคือการที่ครูผู้สอนใช้เทคนิควิธีการหลายวิธีที่เหมาะกับผู้เรียน    
   แรมสมร อยู่สถาพร (2536) เสนอองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 
    1. ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรที่ตนจะใช้เป็นอย่างดีโดย
ศึกษาหลักการโครงสร้างและแนวการสอนที่หลักสูตรระบุไว้ให้เข้าใจรวมทั้งการศึกษาวัตถุประสงค์
การเรียนการสอนในกลุ่มวิชาที่ตนรับผิดชอบอย่างละเอียด 
    2. มีความสามารถในการสอนรู้จักเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอนให้อย่าง
เหมาะสม 
    3. ศึกษาวิธีการจัดและประเมินตลอดจนศึกษาท่ีตนรับผิดชอบในทุกๆ ด้านทั้งนี้
เพ่ือให้สามารถใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสมกับตัวผู้เรียน 
    4. มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่มีความหมายให้แก่ผู้เรียน 
    5. เอาใจใส่ติดตามผู้เรียนแต่ละคนอย่างใกล้ชิดให้ความรักความเมตตาและชี้แนว
ทางการเรียนให้แก่ผู้เรียน 
    6. พัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ให้มีความรู้ความสามารถในทุกด้าน 
   วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช ์(2542) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 6 ขั้น คือ 
                 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
                2. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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                3. การก าหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
                  4. การน าหลักสูตรไปใช้ 
                 5. การประเมินหลักสูตร 
                 6. การปรับปรุง แก้ไข และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
  
 จากการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  ของนักวิชาการ 3
แหล่งดังกล่าวมานั้น พบว่าบางองค์ประกอบมีความหมายในลักษณะเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อ
ต่างกันไป   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จัดหมวดหมู่แต่ละองค์ประกอบที่แสดงให้เห็นว่ามีความหมายเดียวกับ
องค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่างกันตามความเหมาะสม  แล้วน ามาใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 
เพ่ือหาตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  โดยสรุปเป็นตารางแจก
แจงความถี่ ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2  สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

 

ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
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คว
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ถี่ 

1. การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของผู้เรียน / / / 3 

2. การก าหนดจุดประสงค์เนื้อหาที่จะใช้สอน / / / 3 

3. การคัดเลือกเนื้อหาตามจุดประสงค์ / / / 3 
4. การจัดรวบรวมล าดับเนื้อหา  สาระประสบการณ์การเรียนรู้ / / / 3 

5. การคัดเลือกจัดล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ / / / 3 
6. การจัดล าดับขั้นตอนประสบการณ์การเรียนรู้ / / / 3 

7. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 

/ / / 3 

8. การปรับปรุง แก้ไข และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร   / 1 
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  ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน” ได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกอย่างเชี่ยวชาญทั้งการศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของผู้เรียน  การก าหนดจุดประสงค์เนื้อหาที่จะใช้สอน  
การคัดเลือกเนื้อหา การจัดรวบรวมล าดับเนื้อหาและสาระประสบการณ์การเรียนรู้  การคัดเลือก
จัดล าดับประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม  การจัดล าดับขั้นตอนประสบการณ์การเรียนรู้   
ก าหนดวิธีวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
 
  และสามารถสรุปตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ“การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน”  
ได้ ดังนี้ 
   1. การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของผู้เรียน 
   2. การก าหนดจุดประสงค์เนื้อหาที่จะใช้สอน 
   3. การคัดเลือกเนื้อหาตามจุดประสงค์ 
   4. การจัดรวบรวมล าดับเนื้อหา  สาระประสบการณ์การเรียนรู้ 
   5. การคัดเลือกจัดล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ 
   6. การจัดล าดับขั้นตอนประสบการณ์การเรียนรู้ 
   7. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร 
 
 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ “การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ” 
  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายหลายท่าน  
ดังนี้ 
   ส าลี รักสุทธี (2544) ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตาม
มาตรา 22-24 โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
สร้างสรรค์กิจกรรมทางการศึกษา ลงมือปฏิบัติจริง ครูเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ชี้บอกให้ความรู้
อย่างเดียว เป็นผู้คอยอ านวยความสะดวก คอยช่วยเหลือแนะน า รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียน 
   พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2545) ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเองเป็นการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนมีส่วนร่วมในการทากิจกรรมอย่างกระฉับกระเฉงเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายเป็นวิธีการที่ให้
อ านาจแก่ผู้เรียน ซึ่งจะน าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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   ทิศนา แขมมณ ี(2548) ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและ
ประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาท
ส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ  
อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง 
  กล่าวโดยสรุป  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งจัดกิจกรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับการ
ด ารงชีวิต เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียนโดยครูผู้สอน  ต้องแสวงหาแนวทาง
และวิธีการที่ชัดเจนมาใช้ในการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจน
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญ  ดังนี้ 
   จินตนา ยูนิพันธ์ (2527) ได้กล่าวถึงความส าคัญ  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ดังนี้  การจัดการเรียนรู้ผู้เรียนไม่จ าเป็นต้องได้รับความรู้จากห้องเรียนเท่านั้น แหล่งการ
เรียนรู้มีอยู่รอบตัว พ่อแม่ชุมชน เพ่ือน สถาบันศาสนา การเรียนรู้ด้วยตนเองจากการอ่านหนังสือพิมพ์ 
ดูโทรทัศน์และใช้ระบบอินเตอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ ผู้เรียนจะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างสนุกสนาน
และมีความสุข ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่จ าเป็นและปฏิบัติจริงจนจ าได้เอง 
   วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542) ได้กล่าวถึงความส าคัญ  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญั  ดังนี้  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนต้องเป็นผู้เรียนเอง ครูคอยดูอยู่
ห่างๆ และเป็นที่ปรึกษา การจัดกิจกรรมในการเรียนควรให้นักเรียนได้ร่วมกันจัดบรรยากาศการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม กฎ ระเบียบ ควรให้นักเรียนตั้งกันเอง จะท าให้เกิดความรู้ใหม่ โดยครูไม่
สามารถถ่ายทอดความรู้เองได้เป็นการผลักดันให้นักเรียนได้พัฒนาตามศักยภาพของตนเอง 
  กล่าวโดยสรุป  ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้  นักเรียน
สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้รอบตัวเองได้  แสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างสนุกสนานและมีความสุข  
ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทางวิชาการได้
กล่าวถึงสิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553)  กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ สิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
    1. มีการวิเคราะห์หลักสูตรและท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
    3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
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    4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม 
    5. ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
    6. ใส่ใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    7. ใช้สื่อการจัดการเรียนรู้หลากหลาย ใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลาย 
    8. วัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยการประเมินตามสภาพจริง 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (2556) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ สิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
    1. ให้ผู้เรียนมีโอกาสก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และร่วมวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในบรรยากาศท่ียืดหยุ่น 
    2. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจในการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
    3. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่กระตุ้นและส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหา
ความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน ฝึกให้ผู้เรียนค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้หรือแหล่งข้อมูลที่
หลากหลายด้วยตนเอง  
    4. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจาก
การ เรียนรู้ ตามถนัดและความสนใจของตนเองและของกลุ่ม  
    5. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล 
และการจัดการกระท าข้อมูล  
    6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนในชีวิต
จริงหรือสถานการณ์ท่ีเป็นจริงให้มากที่สุด 
    มหาวิทยาลัยราชธานี (2557) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สิ่งที่
ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
    1. ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่เอง   
    2. ผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ คือ  กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม  
และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
    3. ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน กับท้ังสิ่งมีชีวิตและกับสิ่งไม่มีชีวิต เช่น 
หนังสือ สถานที่ต่างๆ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
    4. ผู้สอนสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจ
เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข  
    5. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลทั้งทักษะ กระบวนการ ขีดความสามารถ
ศักยภาพของผู้เรียนและผลผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริง 
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    6. ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
    7. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก คือ เป็นผู้จัดประสบการณ์ 
รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนใช้แนวทางสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

 
ตาราง 3  สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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คว
าม

ถี่ 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และร่วมวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

/ / / 3 

2. ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย / / / 3 

3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหาความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน / / / 3 
4. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจากการ เรียนรู้ ตามถนัดและความสนใจของ
ตนเองและของกลุ่ม 

/ / / 3 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการจัดการ
เรียนรู้ 

/ / / 3 

6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนใน
ชีวิตจริง 

/ / / 3 

 
  ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ” ได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูอย่างเชี่ยวชาญ  โดยการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายและร่วมวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  สร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมการคิดการค้นคว้าหาความรู้และการ
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แสดงออกของผู้เรียน  เลือกและสร้างผลงานจากการเรียนรู้ตามถนัดและความสนใจของตนเองและ
ของกลุ่มส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูลและใช้ในการจัดการเรียนรู้  จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนในชีวิตจริง 
   
   และสามารถสรุปตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ“การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ”  
ได้ ดังนี้ 
   1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และร่วมวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
   2. ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
   3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหาความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน  
   4. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจากการ เรียนรู้ ตามถนัดและความสนใจของตนเอง
และของกลุ่ม 
   5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูลและใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
   6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนในชีวิตจริง 
 
  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ “การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพ
จริง” 
   การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ได้มีนักวิชาการหรือหน่วยงานได้
ให้ความหมายหลายท่าน  ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี (2542) ให้
ความหมายไว้ว่า การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง หมายถึง เป็นกระบวนการใน
การลงข้อสรุปว่า นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในเรื่องต่างๆ มากน้อยเพียงไร น่าพอใจ
หรือไม่ โดยใช้เรื่องราว เหตุการณ ์สภาพชีวิตจริงที่นักเรียนประสบอยู่ในชีวิตประจ าวัน เป็นสิ่งเร้าให้
นักเรียนได้ตอบสนอง โดยการแสดงออก กระท า ปฏิบัติและหรือผลิตมากกว่าการจ าลองสถานการณ์ 
    เอกรินทร์ สี่มหาศาล และสุปรารถนา ยุกตะนันทน์ (2546) ให้ความหมายไว้ว่า 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง หมายถึง  เป็นกระบวนการวัดผลและสังเกตอย่าง
เป็นระบบ เป็นวิธีการประเมินผลความสามารถทางด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนโดยมุ่งประเมินจากผลงานที่
ปฏิบัติจริงมากกว่าประเมินจากผลการทดสอบด้านข้อสอบแบบเลือกตอบและเกณฑ์การประเมินตาม
สภาพจริงต้องมีผลสัมฤทธิ์กับพฤติกรรมและการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน(Real World) ของผู้เรียน 
   กล่าวโดยสรุป  การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง หมายถึง  
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กระบวนการวัดและประเมินผลจากการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับชีวิตจริงหรือผลงานตามสภาพจริง 
เน้นการประเมินพฤติกรรมและทักษะการคิดที่ซับซ้อนหรือการคิดขั้นสูงโดยมีการประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องและให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและมีการประเมินผลการเรียนรู้
ด้วยวิธีการและเกณฑ์การประเมินที่หลากหลาย 
  การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงได้มีนักวิชาการหรือหน่วยงานได้
กล่าวถึงความส าคัญ  ดังนี้ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (2556) กล่าวถึงความส าคัญของการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  ดังนี้    
    1) ก่อนน าไปใช้ ผู้สอนต้องเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการประเมินตามสภาพจริง ที่
ส าคัญที่สุด คือ การศึกษาด้วยตนเองและลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาความรู้จากการลงมือปฏิบัติ  
    2) การแนะน าให้ผู้เรียนจัดทาแฟ้มสะสมงาน แฟ้มสะสมงานของผู้เรียน นอกจาก
จะแสดงพัฒนาการของผู้เรียนแล้ว ยังเป็นการสะท้อนการสอนของผู้สอน เพ่ือจะน าไปปรับปรุงการ
เรียนการสอนต่อไปท าให้ผู้สอนได้ข้อมูลที่มีประโยชน์เกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน
รายบุคคล และน าเอาข้อมูลดังกล่าวมาใช้ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนแต่ละคนได้เต็มศักยภาพของตนเอง 
   สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) กล่าวถึงความส าคัญ
ของการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  ดังนี้  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แสดงถึงสมรรถนะที่
แท้จริงหรือใกล้เคียงกับความเป็นจริงของผู้เรียน การประเมินตามสภาพจริงควรให้ความส าคัญกับ
ทักษะและกระบวนการ ซึ่งเป็นความสามารถในการน าความรู้ไปใช้งานและพัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่แสดงถึงวามก้าวหน้าในการเรียนรู้และท างานการประเมินตามสภาพจริงจะช่วยให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดเป้าหมายไว้ดังนี้  
    1. เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามความสามารถของตนเอง  
    2. เพ่ือให้การประเมินสอดคล้องกับสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในชีวิต
จริง     
    3. เพ่ือให้สามารถค้นหาจุดเด่นของผู้เรียนและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาได้อย่าง
เต็มศักยภาพ  
    4. เพ่ือให้ทราบข้อบกพร่องของผู้เรียนและน าไปปรับปรุงแก้ไขได้ทันเวลา 
  กล่าวโดยสรุป  ความส าคัญของการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงคือ  
ท าให้ได้ทราบสมรรถนะที่แท้จริงของผู้เรียน เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการน าข้อมูลเหล่านี้ไปพัฒนา
จุดเด่นของผู้เรียนรายบุคคล  และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนในการเตรียมการสอนครั้ง
ต่อไปนี้ 
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  การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทาง
วิชาการได้กล่าวถึงสิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (2554) กล่าวถึงการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามสภาพจริง สิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้  
    1. การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง มีลักษณะที่ส าคัญ คือ ใช้วิธีการประเมิน
กระบวนการคิดท่ีซับซ้อน ความสามารถในการปฏิบัติงาน ศักยภาพของผู้เรียนในด้านของผู้ผลิตและ
กระบวนการที่ได้ผลผลิตมากกว่าที่จะประเมินว่าผู้เรียนสามารถจดจ าความรู้อะไรได้บ้าง  
    2. เป็นการประเมินความสามารถของผู้เรียน เพ่ือวินิจฉัยผู้เรียนในส่วนที่ควร
ส่งเสริมและส่วนที่ควรจะแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ
ความสนใจและความต้องการของแต่ละบุคคล  
    3. เป็นการประเมินที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้ง
ตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักตัวเอง เชื่อมั่นในตนเอง สามารถพัฒนาตนเอง
ได้  
    4. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนและ
การวางแผนการสอนของผู้สอนว่าสามารถตอบสนองความสามารถความสนใจ และความต้องการของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคลได้หรือไม่  
    5. ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริงได้  
    6. ประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2545)  การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  
สิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้  การจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมพุทธศักราช 2545 มุ่งให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ 
การวัดและประเมินผลจึงต้องปรับเปลี่ยนไป ให้มีลักษณะเป็นการประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และประเมินผลตามสภาพจริงด้วยประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียน มีลักษณะส าคัญดังนี้ 
    1. เน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียน การ
สอน ซึ่งสามารถท าได้ตลอดเวลา ทุกสภาพการณ์  
    2. เน้นการประเมินที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนจริงๆ  
    3. เน้นการพัฒนาจุดเด่นของผู้เรียน  
    4. ใช้ข้อมูลที่หลากหลาย ด้วยเครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการ
ประเมินตลอดจนจุดประสงค์ในการประเมิน  
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    5. เน้นคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ความสามารถ
หลาย ๆ ด้าน  
    6. เน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของ ผู้เรียน
ผู้ปกครองและผู้สอน  
 

ตาราง 4  สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

 

ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
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ถี่ 

1. ครูมีการประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม  ทักษะ  กระบวนการท างาน / / 2 

2. ครูมีการประเมินเพ่ือวินิจฉัยเพื่อพัฒนาจุดเด่นและความสามารถผู้เรียน / / 2 

3. ครูมีการประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่
ชีวิตจริง 

/ / 2 

4. ครูมีการประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่หลากหลาย / / 2 
5. ครูมีการประเมินผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้
ความสามารถหลาย ๆ ด้าน 

/ / 2 

6. เน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผู้เรียน
ทั้งผู้ปกครองและผู้สอน 

/ / 2 

 
  ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “การประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง” ได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูอย่างเชี่ยวชาญ ที่ท า
การประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม  ทักษะ  กระบวนการท างานตามสภาพจริง  โดยประเมินเพ่ือ
วินิจฉัยเพื่อพัฒนาจุดเด่นและความสามารถผู้เรียน  โดยประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่าย
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โอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริงได้   ท าการประเมินด้านต่างๆ โดยใช้วิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วมกันทั้งครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
    
 และสามารถสรุปตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ“การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพ
จริง” ได้ ดังนี้ 
   1. ครูมีการประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม ทักษะ กระบวนการท างาน 
   2. ครูมีการประเมินเพ่ือวินิจฉัยเพื่อพัฒนาจุดเด่นและความสามารถผู้เรียน 
   3. ครูมีการประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริง 
   4. ครูมีการประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
   5. ครูมีการประเมินผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ความสามารถ
หลาย ๆ ด้าน  
   6. เน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผู้เรียนทั้ง
ผู้ปกครองและผู้สอน  
 
 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ “การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้” 
  การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย
หลายท่าน  ดังนี้ 
   สุพิน บุญชูวงศ ์(2531) ให้ความหมายไว้ว่า การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ หมายถึง  การจัดสภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งในและนอกชั้นเรียนเพื่อกระตุ้นหรือส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความรู้สึกอยากเรียน  มีความกระตือรือร้นสนใจในสิ่งที่เรียน  การจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ จึงเป็นการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนเพ่ือช่วยสร้าง
บรรยากาศในการเรียนที่น่าสนใจและจูงใจให้นักเรียนไม่เบื่อหน่ายต่อการเรียน  นอกจากนั้นยังช่วย
แก้ปัญหาในการปกครองชั้นเรียนและแก้ปัญหาเรื่องวินัยได้อีกด้วย 
   สุรางค์ โค้วตระกูล (2556)  ให้ความหมายไว้ว่า การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน หรือหมายถึงกิจกรรมทุกอย่างที่ครูท าเพ่ือจะช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพและนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ส าหรับบทเรียนหนึ่งๆนอกจากนี้การจัดการห้องเรียน
ยังรวมถึงการที่ครูสามารถท่ีจะใช้เวลาที่ก าหนดไว้ในตารางสอนได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย และการจัด
ที่นั่งของนักเรียน และอุปกรณ์ท่ีครูจะใช้ในการสอนให้อยู่ในสภาพที่จะช่วยครูได้ในเวลาสอน 
  กล่าวโดยสรุป  การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การสร้าง
และการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและนอกห้องเรียน  รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ ที่ครูสร้างขึ้น  เพ่ือ
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กระตุ้นและส่งเสริมผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น  บรรยากาศของห้อง  การจัดที่นั่ง  
อุปกรณ์หรือสื่อที่ครูใช้ในการ วิธีการสอนของครู 
 
  การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึง
ความส าคัญ  ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2531) กล่าวถึงความส าคัญของการจัด
กิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ดังนี้ 
    1. ช่วยส่งเสริมให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น เช่น ห้องเรียนที่ไม่คับ
แคบจรเกินไป ท าให้นักเรียนเกิดความคล่องตัวในการท ากิจกรรม 
    2. ช่วยสร้างเสริมลักษณะนิสัยที่ดีงามและความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียน เช่น 
ห้องเรียนที่สะอาด ที่จัดโต๊ะเก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน นักเรียนจะซึมซับ
สิ่งเหล่านี้ไว้โดยไม่รู้ตัว 
    3. ช่วยส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่ผู้เรียน เช่น มีแสงสว่างที่เหมาะสม มีที่นั่งไม่ใกล้
กระดานด ามากเกินไป มีขนาดโต๊ะและเก้าอ้ีที่เหมาะสมกับวัย รูปร่างของนักเรียนนักศึกษา ฯลฯ 
    4. ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ และสร้างความสนใจในบทเรียนมากยิ่งขึ้น เช่น การจัด
มุมวิชาการต่าง ๆ การจัดป้ายนิเทศ การตกแต่งห้องเรียนด้วยผลงานของนักเรียน 
    5. ช่วยส่งเสริมการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม เช่น การฝึกให้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน การฝึกให้มีอัธยาศัยไมตรีในการอยู่ร่วมกัน ฯลฯ 
    6. ช่วยสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนและการมาโรงเรียน เพราะในชั้นเรียนมีครูที่
เข้าใจนักเรียน ให้ความเมตตาเอ้ืออารีต่อนักเรียน และนักเรียนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความส าคัญของการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
คือ  ช่วยส่งเสริมและสร้างเสริมผู้เรียนใน ด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคมได้เป็นอย่างดี ท า
ให้นักเรียนเรียนด้วยความสุข รักการเรียน และเป็นคนใฝ่เรียนใฝ่รู้ในที่สุด 
  การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทาง
วิชาการได้กล่าวถึงสิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
   สุคนธ์ สินธุพานนท์ (2554) กล่าวถึงการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ สิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้  
    1. ค านึงถึงสภาพแวดล้อมซึ่งเป็นบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้  
    2. การจัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้  
    3. มีสื่อการสอนที่เร้าความสนใจผู้เรียน  
    4. ด าเนินกิจกรรมในบรรยากาศแห่งความเป็นกัลยาณมิตร 
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   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553) กล่าวถึงการจัดกิจกรรมและบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้  
    1. ผู้สอนเป็นส่วนที่ส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่จะก าหนดบรรยากาศในชั้นเรียนให้
เป็นไปในรูปแบบที่ต้องการ ความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความชื่นบานของผู้เรียน สิ่ง
เหล่านี้จะเกิดขึ้นได้โดยผู้สอนเป็นผู้ก าหนด  
    2. ครูควรค านึงถึงปัจจัยของความแตกต่างของผู้เรียน   เช่น  เข้าชั้นเรียนโดย
ไม่ได้รับประทานอาหารเช้า หรืออาหารกลางวัน ผู้เรียนเริ่มเรียนชั่วโมงแรกด้วยความรู้สึกหิวหรือ
บางครั้งผู้เรียนได้รับสิ่งกระทบกระเทือนใจติดตามมาเนื่องจากความไม่ปรองดองในครอบครัว เป็นต้น  
    3. ส่วนทางด้านตัวผู้สอนนั้นก็ควรสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนถึงแม้อาจจะมี
ความกดดันจากฝ่ายบริหารหรือจากครอบครัว เศรษฐกิจ 
   สันติ บุญภิรมย์ (2557) กล่าวถึงการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
สิ่งที่ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้  ดังนี้  
    1. องค์ประกอบด้านกายภาพ หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวกภายในชั้นเรียนจัด
ให้มีไว้อย่างเพียงพอ พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย โต๊ะ เก้าอ้ี ทั้งของผู้เรียนและผู้สอน 
กระดานด า บอร์ดส าหรับจัดนิทรรศการ หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า การจัดเตรียมการในด้านวัสดุ
อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนไว้อย่างครบถ้วน และมีคุณภาพดีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 
    2. องค์ประกอบด้านสังคม หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนใน
รูปแบบต่างๆ ตามกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ผู้สอนกับผู้เรียนได้ช่วยกัน
ท างาน ผู้เรียนท างานกันเป็นกลุ่ม ผู้สอนสาธิตให้ผู้เรียนได้ศึกษาสังเกต 
    3. องค์ประกอบด้านการศึกษา หมายถึง การจัดล าดับเนื้อหาสาระ ความรู้ให้
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน พร้อมทั้งให้ผู้เรียนมีกาสวางแผนการเรียนร่วมกับผู้สอน และให้
ผู้เรียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู้ 
    4.  องค์ประกอบด้านวิธีการ หมายถึง  ความสามารถผู้สอน จัดการศึกษาให้
ผู้เรียนท าการศึกษาค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมายให้เต็มตามอัตภาพ ทั้งนี้ เนื่องด้วยการจัดการศึกษา
ในส่วนของการจัดการชั้นเรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการเรียนรู้ คือ ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นไปตามอัตภาพและผู้เรียนสามารถพัฒนาได้โดยให้ความส าคัญ
ไปที่การบริหารจัดการชั้นเรียน เนื่องจากชั้นเรียนเป็นสถานที่อยู่ของผู้เรียนตลอดระยะเวลาของการ
มาเรียนที่โรงเรียน  
   Eby, J .W. (1998) กล่าวถึงการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สิ่งที่
ผู้สอนพึงปฏิบัติมีตัวบ่งชี้ ดังนี้  
    1. การจัดห้องเรียนทีเป็นระเบียบเรียบร้อย  การตกแต่งห้องเรียน   
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    2. การควบคุมดูแลการเคลื่อนไหวและการส่งเสียงดังของนักเรียน   
    3. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพอ่ืนๆอัน ได้แก่  แสงสว่าง  กลิ่น  การจัด
    4. สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา  เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  สร้างความพึงพอใจและ
ความสนใจให้นักเรียนอยากเรียนรู้ 
 

ตาราง 5  สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 

ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

1. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่ต้องการ / /  / 3 
2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ /  / / 3 

3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีและเทคนิคท่ีหลากหลาย    /  1 

4. ครูมีการจัดสื่อการเรียนการสอนและห้องเรียนที่ดึงดูดความสนใจ /   / 2 
5. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนในการจัดการเรียน
การสอน 

 / /  2 

6. ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน  / /  2 

7. ครูมีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรมและจริยธรรม /   / 2 

 
  ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “การจัดกิจกรรมและ
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้” ได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูอย่างเชี่ยวชาญในการ
ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางท่ีต้องการ  โดยผู้สอนมีการจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ  มีการจัดกิจกรรมกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีและเทคนิคท่ีหลากหลาย  
สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและห้องเรียนที่ดึงดูดความสนใจ  และค านึงถึงความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคลของผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอน  โดยที่ผู้สอนเป็นผู้มีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรม  
จริยธรรม มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
 
  และสามารถสรุปตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ“การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้” ได้ ดังนี้ 
   1. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่ต้องการ 
   2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ 
   3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีและเทคนิคท่ีหลากหลาย  
   4. ครูมีการจัดสื่อการเรียนการสอนและห้องเรียนที่ดึงดูดความสนใจ 
   5. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอน 
   6. ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
   7. ครูมีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
ตาราง  6  สรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

 

1. การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของ
ผู้เรียน 
2. การก าหนดจุดประสงค์เนื้อหาที่จะใช้สอน 
3. การคัดเลือกเนื้อหาตามจุดประสงค์ 
4. การจัดรวบรวมล าดับเนื้อหา  สาระประสบการณ์การเรียนรู้ 
5. การคัดเลือกจัดล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ 
6. การจัดล าดับขั้นตอนประสบการณ์การเรียนรู้ 
7. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

2. การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และร่วมวางแผนการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
2. ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหาความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน4. 
ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจากการ เรียนรู้ ตามถนัดและความสนใจของ
ตนเองและของกลุ่ม 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูลและใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียน
ในชีวิตจริง 

3. การประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตาม
สภาพจริง 

1. ครูมีการประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม ทักษะ กระบวนการท างาน 
2. ครูมีการประเมินเพ่ือวินิจฉัยเพื่อพัฒนาจุดเด่นและความสามารถผู้เรียน 
3. ครูมีการประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่
ชีวิตจริง 
4. ครูมีการประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
5. ครูมีการประเมินผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้
ความสามารถหลาย ๆ ด้าน  
6. เน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของ
ผู้เรียนทั้งผู้ปกครองและผู้สอน  

4. การจัดกิจกรรมและ
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

1. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่ต้องการ 
2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ 
3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีและเทคนิคท่ีหลากหลาย 
4. ครูมีการจัดสื่อการเรียนการสอนและห้องเรียนที่ดึงดูดความสนใจ 
5. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนในการจัดการเรียน
การสอน 
6. ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
7. ครูมกีัลยาณมิตร  มีคุณธรรมและจริยธรรม 
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โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  จากการศึกษาเอกสารและทัศนะของนักวิชาการได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ดังนี้ 
   อุ่นตา นพคุณ (2546)  ให้ความหมายเก่ียวกับโปรแกรมการพัฒนาไว้ว่า คือ งาน
ประจ าที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องส่วน  เพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ ในระยะเวลาที่ยาวนาน เป็นการ
ปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนา ประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ของโปรแกรม 
   พวงแก้ว กิจธรรม (2552)  ให้ความหมายเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาไว้ว่า คือ
แผนการจัดกิจกรรม ที่มีข้ันตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนา อย่างชัดเจน โดยให้ความส าคัญกับผู้ที่จะ
พัฒนา ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือสนองตอบวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ตั้งไว้ 
  สรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนการจัดกิจกรรมที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีข้ันตอน
กระบวนการ และมีวิธีการพัฒนาเชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของการ
พัฒนาโปรแกรมเพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  ได้มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
  Russell (2009)  ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบหลักของโปรแกรม ประกอบด้วย  
   1. หลักการ  
   2. วัตถุประสงค์  
   3. เป้าหมาย  
   4. เนื้อหากิจกรรม  
   5. กระบวนการจัดการเรียนรู้  
   6. การวัดประเมินผล 
  ธ ารง บัวศรี (2542) ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบหลักของโปรแกรม ออกเป็น 9 
องค์ประกอบ ได้แก่  
   1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา  
   2. จุดมุ่งหมาย  
   3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร  
   4. จุดประสงค์รายวิชา  
   5. เนื้อหา  
   6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน  
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   7. กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน  
   8. การประเมินผล  
   9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  สุมิตรา พงศธร (2550)  ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของโปรแกรม
ประกอบด้วย  
   1. จุดมุ่งหมาย (Aims)  
   2. เป้าหมาย (Goals)  
   3. วัตถุประสงค์ (Objectives)  
   4. เนื้อหาวิชา (Content) และ  
   5. กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities)  
  
  สรุปได้ว่าองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน  
จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรม จากนักวิชาการต่าง ๆ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของ
โปรแกรมประกอบด้วย  
   1) หลักการและเหตุผล 
   2) ความมุ่งหมาย 
   3) เนื้อหา 
   4) กระบวนการและวิธีการพัฒนา 
   5) การประเมินผล 
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  ได้มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึงการพัฒนาโปรแกรม ดังนี้ 
   Barr, L.A. Keating (1990) กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสนอรูปแบบ 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนาโปรแกรม (Five-step Model for 
Program Development) คือ 
    ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
     1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 
     1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อม สถาบัน 
     1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทาง 
    ขั้นที่ 2 การวางแผน (P) 
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
     2.2 ก าหนดเป้าหมาย วัตอุประสงค์และการประเมินผลกายภาพ 
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     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
     2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
     2.6 ก าหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
     3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
     3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
    ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใชข้้อมูลที่ได้จาก การ
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจ ว่าจะ
ด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
   Senge (2004) กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
    3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team) 
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
    5. การประเมินผล (Evaluation) 
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
    8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2548)  ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 
    ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทาเอกสารประกอบ 
    ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
    ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
    ขั้นตอนที่ 5 ทดสอบโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม
จริง 
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  กล่าวโดยสรุป การพัฒนาโปรแกรม  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนการสอน  คือ เป็นการออกแบบเพื่อใช้ในการฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
บรรลุตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซ่ึงแต่ละข้ันตอนประกอบด้วย  
   1) การศึกษาและวิเคราะห์ความจ าเป็นของโปรแกรม   
   2) การสร้างโปรแกรม  
   3) การตรวจสอบโปรแกรม  
   4) การประเมินประสิทธิผลโปรแกรม 
 
หลักการพัฒนาครู 
 
 Lombardo & Eichinger (1996) ได้ให้หลักการในพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 
ว่าการท่ีคนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ นั้น มีสัดส่วนขององค์ประกอบส าคัญที่ช่วยให้เกิดการ
พัฒนาจากกิจกรรมพ้ืนฐาน 3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วนดังนี้  
  1. ร้อยละ70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Experience) และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การลงมือปฏิบัติงาน
หรือได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย  
  2. ร้อยละ20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการได้
ค้นคว้า (Exposure) และพัฒนาผ่านการสอนแนะ การท างานร่วมกันเป็นเครือข่าย หรือการเรียนรู้
จากการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ 
  3. ร้อยละ10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการเรียน 
(Education) ผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการหรือผ่านหลักสูตร และโปรแกรมต่าง ๆ 
 จากการศึกษาหลักการพัฒนาครูนั้นผู้วิจัย สามารถสรุปได้ว่า หลักในการจัดการศึกษานั้น
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูได้โดยยึดกรอบในการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ70:20:10 
โดย70% เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์20% เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน 
และอีก10% เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 
 
วิธีการพัฒนาครู 
  
 วิธีการพัฒนาครู  ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานกล่าวถึงวิธีการพัฒนา ดังนี้   
   กวี วงศ์พุฒ (2550) ได้กล่าวถึง การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าที่มีความรู้
ความสามารถ จะท าให้ผู้น าเกิดความมั่นใจในตนเองซึ่งสามารถกระท าได้ 3 วิธี ดังนี้ คือ 
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    1. การศึกษา อบรม สัมมนา (Seminar) ซึ่งจะได้รับความรู้ วิทยาการใหม่ๆ 
ให้กับตนเอง 
    2. การศึกษา (Study) ซึ่งหมายถึงการเล่าเรียนเพ่ิมเติมเพ่ือให้มีวุฒิเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ 
เพราะผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนมีวุฒิความรู้สูงกว่า หากสามารถไปเรียนในชั้นเรียนได้ย่อมเป็น
ประโยชน์ต่อตนเอง แต่ทั้งนี้ไม่ควรจะเสียงาน หรือมองหาหลักสูตรที่ใช้เวลานอกเวลางาน 
    3. การศึกษาด้วยการหาประสบการณ์ (Learned Experience) เป็นการฝึกฝน
ตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต ช่างถาม เอาใจใส่ต่องาน ท างานไม่กลัวความเหนื่อยยาก ผู้น าที่ชอบศึกษา
ด้วยตนเอง จะก่อให้เกิดความช านาญเฉพาะด้าน รวมทั้งสามารถสอนคนอ่ืนได้ 
   Mc Beath (1997) ได้เสนอแนะวิธีการหรือองค์ประกอบในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
    1. การวางแผนประสบการณ์ท างาน เป็นการมอบหมายงานอย่างใหม่ให้ เพ่ือให้ 
มีโอกาสที่จะเรียนรู้งานอย่างใหม่ อาจเป็นงานภายในหรือภายนอกองค์การ อาจเป็นบางเวลาหรือเต็ม
เวลา 
    2. การฝึกอบรม เป็นการเพ่ิมความรู้และทักษะในการท างานในปัจจุบัน หรือเพ่ือ
เตรียมที่จะท างานใหม่ในอนาคต และเป็นการท าให้มีความรู้ทางเทคนิคให้ทันสมัยขึ้น 
    3. การศึกษาต่อ เพ่ือให้มีวุฒิสูงขึ้น หรือเพ่ือพัฒนาทักษะต่าง ๆ หรืออาจเรียนรู้ 
ด้วยตนเองด้วยวิธีการอย่างอ่ืน และอ่านวารสารทางวิชาชีพ  
    4. การเสนอแนะ การมีพ่ีเลี้ยงและการแนะแนว  
   ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ (2550) ได้กล่าวถึง 
รายละเอียดถึงวิธีการในการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 
    1. การมอบหมายให้อ่านหนังสือและการศึกษาด้วยตนเอง (assigns reading 
self-study) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การอย่างหนึ่งในรูปแบบของการบริหารจัดการ
ความรู้ หรือKnowledge Management เน้นให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา
ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ วารสาร CD Rom VDO tape Internet เป็นต้น 
     ข้อดี 
     1. ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามเวลาและสถานที่ที่สะดวก โดยสามารถ
เลือกใช้สื่อได้หลากหลายตามความต้องการส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ
สนับสนุนให้น าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของตนเองและหน่วยงาน 
     ข้อจ ากัด 
     1. หัวหน้ามีความใกล้ชิดและพุดคุยกับพนักงานน้อยลง 
     2. ต้องมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับสื่อบางบางชนิดที่องค์การจัดเตรียมไว้ 
     3. พนักงานต้องมีวินัยและมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ด้วยตนเองสูงมาก 
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     4. เพ่ือให้การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมี
กระบวนการประเมินผลและติดตาม 
     5. พนักงานอาจรู้สึกยากในการเลือกบทความที่มีความเหมาะสม 
ผู้บังคับบัญชาจึงอาจช่วยพนักงานในการคัดเลือกหนังสือหรือบทความ 
    2. การฝึกอบรมในงาน (On the job Training-OJT) การฝึกอบรมในงาน เป็น
เทคนิควิธีการที่ช่วยให้ผู้รับการอบรมได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสภาพการณ์จริง เหมาะ
ส าหรับการฝึกพนักงานในระดับปฏิบัติและพนักงานทั่วไป เน้นให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างหัวหน้าและ
ลูกน้องในการปฏิบัติงาน ต่อไปซึ่งวิธีการนี้เหมาะส าหรับ 1) พนักงานเข้าใหม่ 2) การเลื่อนต าแหน่ง
งาน 3) การโอนย้าย และ 4) การอธิบายถึงงานใหม่ ๆ 
     ข้อดี 
     1. ผู้เข้ารับการอบรมมีโอกาสฝึกปฏิบัติงานจริงในงานที่ได้รับมอบหมาย 
     2. หัวหน้างานมีโอกาสให้ข้อมูลป้อนกลับได้ดี 
     3. เน้นการฝึกอบรมในแต่ละเรื่องตามความสามารถและตามรอบงานที่
ก าหนด 
     4. ประหยัดเวลาและประหยัดค่าใช้จ่ายในการอบรม 
     ข้อจ ากัด 
     1. หัวหน้างานมีหน้าที่ในการควบคุมการฝึกอบรมอาจขาดความรู้ในการ
ถ่ายทอด จึงให้เป็นอุปสรรคในการถ่ายทอกความรู้และประสบการณ์แก่ผู้เข้าอบรม 
     2. เป็นการอบรมเฉพาะอย่างเท่านั้น จึงท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความ 
เข้าใจและทักษะเฉพาะเรื่องที่ฝึกอบรมเท่านั้น 
    3. การฝึกอบรม/ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) โดยการให้
พนักงานเข้ารับการอบรมจากหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะในเชิงบริหาร หรืองานเฉพาะอย่าง ที่อาจ
จัดขึ้นภายในหรือภายนอกองค์การ เป็นการอบรมนอกเวลาท างาน (off the job training) ในรูปแบบ
การฝึกทักษะด้านต่าง ๆ ทั้งรูปแบบการฝึกปฏิบัติจริง การเข้าร่วมประชุมสัมมนา ให้เกิดความรู้ และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมถึง การถกเถียง (Discuss) กันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง เพ่ือก าหนดบทบาท 
และทิศทางในการท างานของหน่วยงานในอนาคต ในหัวข้อที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เป็นต้น 
     ข้อดี 
     1. จะเป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานปัจจุบัน 
     2. เสริมสร้างทักษะที่พนักงานขาดอยู่ส าหรับต าแหน่งใหม่ 
     3. ขยายมุมมอง ความรู้ และโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับ 
การท างานในองค์กร 
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     4. กระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์เพื่อค้นหาค าตอบของประเด็นต่าง ๆ 
     5. ส่งเสริมบรรยากาศของการท างานและการแก้ไขปัญหาร่วมกันเป็นทีม 
     ข้อจ ากัด 
     1. หากผู้น าการประชุมสัมมนาไม่สามารถควบคุมเวลาได้ อาจส่งผลให้การ 
สัมมนายืดเยื้อ ไม่เป็นไปตามเวลาที่ก าหนดขึ้น 
     2. ผู้ถ่ายทอดจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องที่เก่ียวข้อง และมีความสามารถใน 
การถ่ายทอดข้อมูล 
     3. วิธีการนี้มีค่าใช้จ่ายสูงพอควรเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการอบรมและเวลาที่
ต้องใช้ในการอบรม 
    4. การสอนงาน (Coaching) มีรูปแบบที่ขอแนะน า 2 แบบ ได้แก่ การสอนงาน
โดยหัวหน้างาน และการสอนงานโดยผู้เชี่ยวชาญ การสอนงานโดยหัวหน้างาน เป็นการก าหนด
เป้าหมายหรือผลงานที่หัวหน้างานต้องการหรือคาดหวังให้เกิดข้ึน (Result Oriented) หัวหน้างาน
และลูกน้องจะต้องตกลงร่วมกัน (Collaboration) จะมุ่งเน้นไปท่ีผลการปฏิบัติงานของลูกน้อง 
(Individual performance) ในปัจจุบันและการพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของลูกน้องให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และมีต าแหน่งงานที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคตเป็นกระบวนการที่ท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นในทางบวก (Positive Change) 
     ข้อดี 
     1. เป็นวิธีการกระตุ้นที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาก าลังคนของหน่วยงาน 
     2. หัวหน้างานมีความใกล้ชิดกับพนักงาน มีการพูดคุย ตอบข้อซักถาม 
ให้ค าปรึกษาแนะน าและก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
     3. สนับสนุนให้ก้าวหน้างานมอบหมายงานและกระจายงานไปยังลูกน้อง 
     ข้อจ ากัด 
     1. การสอนงานเป็นความรับผิดชอบอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารอาจจะขาดความ
ตั้งใจในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
     2. เน้นการวางแผนล่วงหน้าเพื่อให้การอบรมเป็นไปตามความต้องการอย่าง
เป็นระบบ 
     3. ผู้สอนงานจะต้องใช้ระยะเวลาตั้งแต่การศึกษาข้อมูล การเตรียมข้อมูล การ
สอนงาน และการติดตามผลงาน 
    5. การให้ดูงานนอกสถานที่ (Visiting) มักนิยมใช้ในระดับจัดการ 
(management level) ขึ้นไป โดยมีจุดประสงค์ที่ส าคัญเพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆที่ดี
จากภายนอกองค์กร วิธีการนี้แบ่งออกเป็นการศึกษาดูงานในประเทศและดูงานต่างประเทศโดย
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ผลลัพธ์จากการดูงานที่ทุกองค์การคาดหวัง นั่นก็คือ การน าความรู้และสิ่งใหม่ ๆ ที่ได้ไปสัมผัสนามา
ประยุกต์ใช้กับงานในองค์กร 
     ข้อดี 
     1. ขยายมุมมอง ความรู้ และโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น เพ่ือน ามาใช้กับการท างาน
ในองค์กร 
     2. กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาปรับปรุงระบบการท างานในปัจจุบัน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     3. ประหยัดเวลาในการเรียนรู้งานโดยศึกษาผ่านมุมมองและการปฏิบัติจาก
องค์กรอ่ืนที่มีประสบการณ์ในเรื่องนั้น 
     ข้อจ ากัด 
     1. อาจท าให้เกิดความไม่สะดวกในการนัดหมายวัน เวลาของผู้เข้าดูงานใน
องค์การที่ให้เข้าดูงาน 
     2. บุคคลที่เป็นตัวแทนขององค์การในการถ่ายทอดจ าเป็นต้องมีทักษะในการ
สื่อสารอธิบายข้อมูล 
    6. การมอบหมายงานพิเศษ (job/project assignment) การมอบหมายงาน
พิเศษ (job/project assignment) หมายถึง การมอบหมายงานให้พนักงานท างานพิเศษร่วมกับทีมที่
ประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญพิเศษจากแผนกหนึ่งหรือหลาย ๆ แผนกรวมกัน วิธีการนี้มีประโยชน์ต่อ
พนักงานอย่างยิ่งในการเรียนรู้ทักษะ เพ่ือจัดการกับปัญหาที่ยากหรือเรียนรู้ประเด็นของงานที่อยู่ใน
ระดับกว้างขึ้น สามารถใช้วิธีการนี้เพื่อพัฒนาการท างานปัจจุบัน และการเตรียมพร้อมสาหรับการ
เลื่อนต าแหน่ง เป็นวิธีการที่มีค่าใช้จ่ายน้อย 
  สมคิด บางโม (2547) กล่าวว่า เทคนิคการฝึกอบรม คือ วิธกีารถ่ายทอดความรู้  ทักษะ
และทัศนคติเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้มากท่ีสุดในเวลาจ ากัด เทคนิคการฝึกอบรม  กระท า
ได้หลายวิธี ดังนี้ 
   1. การบรรยาย (Lecture) เป็นการบรรยายของวิทยากรตามหัวข้อที่ได้รับ
มอบหมายอาจใช้สื่อต่าง ๆ ประกอบการบรรยายเช่น รูปภาพ แผ่นใส สไลด์ หรือวิดีโอเทป เป็นต้น  
    วิธีการ วิทยากรให้ดูแล้วผู้เข้ารับการฝึกอบรมทดลองท าตาม 
    ข้อดี เกิดความรู้ความเข้าใจเร็ว และมีความน่าเชื่อถือสูง เพ่ิมทักษะของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้ดี ไม่เบื่อหน่าย สามารถปฏิบัติได้หลายครั้ง 
    ข้อจ ากัด ต้องใช้เวลาเตรียมการมาก เหมาะกับการฝึกอบรมกลุ่มเล็ก ๆ วิทยากร
ต้องมีความช านาญจริง ๆ และต้องไม่พลาด 
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   2. การสอน ชี้แนะ (Coaching) เป็นการแนะน าให้รู้จักวิธีปฏิบัติงานให้ถูกต้องโดย
ปกติจะเป็นการการสอนงานหรือการอบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือสอน
เป็นกลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งผู้สอนต้องมีประสบการณ์และทักษะในเรื่องที่สอนจริง ๆ 
    วิธีการ หัวหน้างานสอนการท างาน 
    ข้อดี เน้นเนื้อหาตามความเหมาะสมของแต่ละคน 
    ข้อจ ากัด คุณค่าข้ึนกับผู้สอนงานซึ่งส่วนใหญ่ คือหัวหน้างาน 
   3. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการประชุมกลุ่มเล็กไม่เกิน 15 คน เปิด
โอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี โดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใด ๆ ในหัวข้อใด
หวัข้อหนึ่งหรือปัญหาใด ๆ ปัญหาหนึ่ง โดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือข้อเสนอ
ทุกอย่างจะถูกจัดไว้และน ากลับไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 
    วิธีการ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนเสนอความคิดแล้วช่วยกันสรุป 
    ข้อดี ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมโดยตรง ช่วยกันคิด ช่วยกันเสนอ ท าให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์สามารถแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ได้ ท าให้ได้ความคิดหลากหลายในเวลาจ ากัด 
สามารถเร้าความสนใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ดี บรรยากาศเป็นกันเอง 
    ข้อจ ากัด ได้ความคิดเห็นจานวนมากแต่อาจมีคุณค่าน้อย และต้องจ ากัดกลุ่ม
ผู้เข้าร่วมรับการฝึกอบรมเพ่ือให้ทุกคนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ปัญหาที่น ามาระดมควรเป็นปัญหา
เดียว 
   4. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) การประชุมกลุ่มย่อยบางครั้งเรียก Buzz  
Session หรือ Phillip 6-6 เป็นการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นกลุ่มย่อยจากกลุ่มใหญ่ กลุ่มละ 2-6
เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหา อาจเป็นปัญหาเดียวกันหรือต่างกัน ในช่วงเวลาที่ก าหนด มีวิทยากรคอย
ช่วยเหลือทุกกลุ่ม แล้วน าความคิดเห็นของกลุ่มเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ 
    วิธีการ กลุ่มช่วยกันวิเคราะห์ปัญหาที่ได้รับมอบหมาย 
    ข้อดี เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น บรรยากาศกันเอง 
    ข้อจ ากัด การประชุมกลุ่มย่อยในห้องเดียวกันอาจท าให้เกิดเสียงรบกวนกัน 
   5. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ได้ปฏิบัติจริงโดยทั่วไปจะมีการบรรยายความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ อาจเป็นการฝึกการ
ใช้เครื่องมือใหม่ๆประชุมเพ่ือช่วยกันสร้างคู่มือ หรือประชุมเพ่ือสร้างอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น การ
ปฏิบัตินิยมให้ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย ๆ มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่หรือรายบุคคล 
    วิธีการ แบ่งกลุ่มท างานตามที่ก าหนด 
    ข้อดี ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการประชุมท าให้ไม่เบื่อหน่าย 
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    ข้อจ ากัด ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องทุ่มเทเวลาให้แก่งานมาก และเป็นกิจกรรมที่
ใช้งบประมาณมาก 
   6. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เป็นการน าผู้เข้ารับการฝึกอบรมไป
ศึกษายังสถานที่อ่ืนนอกสถานที่ฝึกอบรมเพ่ือให้พบเห็นของจริงซึ่งผู้จัดต้องเตรียมการเป็นอย่างดี   
    วิธีการ น าผู้เข้ารับการฝึกอบรมไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
    ข้อดี เพ่ิมความรู้ความเข้าใจได้เห็นการปฏิบัติจริง สร้างความสนใจและ
กระตือรือร้น สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
    ข้อจ ากัด ต้องใช้เวลาและเสียค่าใช้จ่ายมาก ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะเจ้าของสถานที่ที่จะไปศึกษา 
   7. การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมของผู้ปฏิบัติงานอย่างเดียวกันหรือ
คล้ายกันแล้วพบปัญหาเหมือนๆกัน เพ่ือร่วมกันแสดงความคิดเห็นแนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหาทุก
คนที่ไปร่วมการสัมมนาต้องช่วยกันพูดช่วยกันแสดงความคิดเห็น 
    วิธีการ ทุกคนร่วมกันอภิปรายเสนอความคิด 
    ข้อดี เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีโอกาสมี
ส่วนร่วมมาก 
    ข้อจ ากัด ที่ปรึกษากลุ่มหรือสมาชิกบางคนอาจครอบง าความคิดของบุคคลอื่นได้
เพราะวัยวุฒิหรือคุณวุฒิหรือต าแหน่งหน้าที่การงาน 
   8. การใช้กิจกรรมสันทนาการ (Recreational Activity) กิจกรรมสันทนาการเป็น
การให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมร่วมกันท าอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น การร้องเพลง การ
ปรบมือเป็นจังหวะพร้อมกัน เป็นต้น โดยเน้นการท ากิจกรรมเป็นกลุ่มทั้งนี้เพ่ือมุ่งเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
และสร้างความสัมพันธ์ ตลอดจนสร้างความสนุกสนานในระหว่างการอบรม 
    วิธีการ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งในทางนันทนาการ 
    ข้อดี ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีส่วนร่วมทุกคน 
    ข้อจ ากัด ใช้ได้กับบางหัวข้อวิชาเท่านั้น ส่วนมากจะใช้กับการสลับกับการ
บรรยาย 
 สรุปการสังเคราะห์หลักการพัฒนา วิธีการเสริมสร้างและการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอนในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิธีการพัฒนาครูตามองค์ประกอบทั้ง  4 ด้าน ได้ทั้งหมด  6 วิธี 
ดังนี้   
 1) การฝึกอบรม (Training) เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน
ต่อเนื่อง สามารถเกิดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาทักษะและเจตคติ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ หลังอบรมน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ 
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 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เป็นการประชุมที่มจี านวนบุคคลากรน้อยเพียงพอ
กับอุปกรณ์ในการฝึกปฏิบัติการ โดยมุ้งเน้นฝึกปฏิบัติเป็นส่วนส าคัญ สมาชิกในห้องประชุมต้องร่วมกัน
ศึกษา, ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้า และฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามหัวข้อประชุมใน
ครั้งนั้น เพ่ือให้น าไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง  
 3) การศึกษาดูงาน (Site Visiting) การมอบหมายให้บุคลากรไปสังเกตการณ์ การกระท า 
ของบุคคลที่ต้องการทังในหน่วยงานหรือนอกสถานที่ เพ่ือ วัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วง
เวลาสั้นๆ และเป็นกิจกรรมหนึ่ง ในกระบวนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์
ใหม่ๆ การได้เห็นรูปแบบการท างานทีดี่ เพ่ือให้บุคลากร เกิดการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่จากที่ดูงาน 
 4) การสอนงาน (Coaching)การที่หัวหน้างานได้สอนหรือแนะน าให้ได้เรียนรู้งาน ที่ได้รับ 
มอบหมาย โดยหัวหน้างานจะต้องชี้แจงถึงวัตถุประสงค์ วิธีการปฏิบัติงานอย่างละเอียดและชัดเจน 
เพ่ือจะน าไปสู่ความส าเร็จของงาน และองค์การในที่สุด การสอนงานถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ และ
ยังช่วยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน 
 5) การศึกษาด้วยตนเอง (Self study) การเรียนรู้โดยไม่ต้องผ่านผู้สอนหรือสถาบัน ผู้ที่
เรียนรู้ด้วยตัวเอง  เลือกหัวข้อเรื่องท่ีตัวเองสนใจ เลือกวิธีที่จะเรียนรู้ เลือกสื่อและวัสดุในการเรียนรู้ 
และเลือกเวลาที่จะเรียนรู้ด้วยตัวเอง  
 6) การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (Developed by operational processes) 
กระบวนการที่ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ลงมือปฏิบัติจริง ในสถานการณ์จริงได้เกิดการเรียนรู้ทั้งในด้าน
การปฏิบัติ และด้านสิ่งแวดล้อม สังคม รวมทั้งการแก้ปัญหาที่ต้องเจอในแต่ละเหตุการณ์ 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  นักวิชาการได้ให้นิยาม ความหมายของค าว่าการประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs 
assessment) ไว้อย่างหลากหลายที่ส าคัญมีดังนี้ 
   Witkin, B.R. and Altschuld (1995) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
เป็นการ วิเคราะห์ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน (What is) กับสภาพที่ต้องการ
หรือสภาพที่ควรจะเป็น (What should be) ที่มีระบบจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(Setting priorities) อันเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา เนื่องจากการจัดกิจกรรมหรือพัฒนาการพัฒนา
โครงการต่างๆ จ าเป็นต้องค านึงถึงความเหมาะสมและวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นส าคัญ หากทราบ
ภายหลังว่าจุดมุ่งหมายของโครงการที่ปฏิบัติไม่ตรงกับความต้องการของผู้รับบริการ จะเป็นการสูญ
เปล่าทั้งเวลา และทรัพยากรเพราะผลที่ได้ไม่สามารถนาไปใช้ในการปรับปรุงแก้ปัญหาให้ดีขึ้น 
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  Gilmore และ Campbell (1996) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น เป็นกระบวนการหาความแตกต่างระหว่าง สภาพที่เป็นจริงใน (What is) กับสภาพที่มุ่งหวัง 
(What should be) และช่องว่าง (Gap) ที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่บอกถึงความต้องการที่สะท้อนมาจาก
สภาพปัญหาและความต้องการแก้ปัญหาซึ่งต้องมีการจัดเรียงความส าคัญของปัญหาด้วย 
  จากที่กล่าวมาผู้วิจัยสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง การศึกษา
ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการแก้ปัญหาซึ่งมีการจัดเรียงความส าคัญ  เพ่ือน าข้อมูลเหล่านั้นมา
เป็นแนวทางในการตัดสินใจ และน าข้อมูลที่เป็นจริงในปัจจุบันไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมาย
ในอนาคต   
 2. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  การประเมินความต้องการจ าเป็น ได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงขั้นตอนการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นไว้ที่ส าคัญมีดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548)  ได้สังเคราะห์ข้ันตอนการวิจัยประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ 
    ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการ มีการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็น และข้ัน
การออกแบบการประเมินเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามประเภทขอบข่ายของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น การวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการด าเนินงาน 
    ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมินมีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 
    ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์การเสนอผลหรือ
รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นในขั้น
ของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ 
  จากที่กล่าวมาผู้วิจัยสรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง การ
จัดล าดับขั้นตอนการประเมินให้สอดคล้องสัมพันธ์กันกับจุดมุ่งหมายของการประเมิน ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 
ระยะคือ ระยะก่อนการประเมิน ระยะระหว่างการประเมิน และระยะหลังการประเมิน 
 3. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548)  การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็น
ขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการก าหนดแนว
ทางแก้ไขปัญหา ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใช้ใน
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การวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็น
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความต้องการจ าเป็นมาเรียงลาดับ (Sort) 
ตั้งแต่ความส าคัญมากไปหาน้อยจะช่วยให้ผู้ประเมินความต้องการจ าเป็นทราบถึงความต้องการจ าเป็น
หรือปัญหาที่แท้จริง ทีควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอื่น ซึ่งวิธีที่ใช้จัดเรียงลาดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้น มีหลายวิธีด้วยกัน ผู้ประเมินจะต้องเลือกใช้และด าเนินการ
ด้วยความระมัดระวังภายในระยะเวลาและทรัพยากรที่จ ากัด  วิธีการจัดล าดับความส าคัญความ
ต้องการจ าเป็นมีหลายวิธีแต่ละวิธีจะแตกต่างกันออกไป แต่วิธีการจัดล าดับความส าคัญความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index ( PNImodified ) ซึ่งสูตรในการค านวณคือ 
 
        PNImodified =(I-D)/D 
   I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ต้องการให้เกิด 
   D(Degree of success) หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
 
  โดยการหาค่าผลต่างของ I-D  หารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็น
ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่
เป็นอยู่เป็นฐาน ในการค านวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม วิธีจัดล าดับความส าคัญ
แบบนี้   ( PNImodified ) มีข้อดี คือ ค านวณง่ายและเมื่อถ่วงน้ าหนักจะท าให้ได้ความแตกต่างที่
ชัดเจนขึ้น ข้อจ ากัดของวิธีนี้คือ ข้อตกลงเบื้องต้นเป็นInterval scale ที่ไม่ค่อยเหมาะสม และเป็นการ
พิจารณาแยกกันระหว่างสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง ผลต่างที่มีค่าเท่ากันในระดับ
ต่ ากับระดับสูงยากในการจัดเรียงล าดับ 
 
บริบทสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 1. บริบททั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ตั้งอยู่เลขท่ี 354 หมู่ที่ 
2  ต าบลหัวขวาง อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จัดการศึกษา 3 ระดับ ประกอบด้วย  ระดับ
ปฐมวัย  ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา 
ด าเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีอ าเภอใน
เขตบริการ 4  อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอโกสุมพิสัย  อ าเภอเชียงยืน อ าเภอกุดรัง และอ าเภอกุดรัง 
มีโรงเรียนในสังกัด 145 โรงเรียน ข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัด 1,376  คน  โดยเป็นครูผู้สอน 
986 คน 
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 2. วิสัยทัศน์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นองค์กรในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน บนพื้นฐานความเป็นไทย   
 3. พันธกิจ 
  1. เสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
  2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและขั้นพ้ืนฐาน 
     3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 
  5. บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ตามหลักธรรมาภิบาล 
  6. พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 4. เป้าประสงค์ 
  1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วงวัย และนักเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพ 
  2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ 
และเสมอภาค 
  3. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสม และมี
วัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
  5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 บูรณาการการท างาน
เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา 
 5. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1. ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการวัด
ประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 
  2. ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารอย่างเหมาะสม 
  3. ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
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  4. ครสูร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วน
ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  5. ครูจัดการเรียนการสอน ให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน  
  6. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 6. ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา  
  1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียน (NT)  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที 3  ปีการศึกษา  2559 พบว่าผลการประเมินในภาพรวมทุกด้านสูง
กว่าระดับประเทศ 
   2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษา   ปีที่ 6   พบวา่พบว่า โดยรวมและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้คะแนนต่ ากว่า
ระดับประเทศ       
  3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)  ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  3  ปีการศึกษา  2559 พบว่า โดยรวมและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้คะแนนต่ ากว่า
ระดับประเทศ   
  สรุปจากบริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน
สามารถสรุปได้ว่า  ส านักงานเขตพ้ืนที่มีจุดเน้นให้ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้  ทักษะ  สมรรถนะ
ในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง 
ๆ และการวัดประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็น
รายบุคคล  เพื่อให้การพัฒนาการเรียนการสอนยกระดับผลการทดสอบระดับชาติของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยเฉพาะการส่งเสริมครูต้นแบบ
หรือครูผู้น าในแต่ละสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในด้านการจัดการเรียน
การสอน  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเป็นเครื่องมือในการช่วยพัฒนาครูอันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่อไป 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.งานวิจัยในประเทศ 
  ศิริวรรณ คนดี (2556) ได้ศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
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เขต 2 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
โรงเรียนประถมศึกษาและขยายโอกาสของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 อ าเภอนาดี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์
การสอน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 และช่วงชั้นที ่2 ของเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2555 จ านวน 102 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารการการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารการ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารการการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ 
  รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556)  ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการ 11 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้าน
การบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการ 11 2) สร้างและประเมิน
ประสิทธิผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตตรวจราชการ 11 กลุ่มเป้าหมาย ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โดยการเลือกแบบเจาะจง ( 
Purposive Sampling) และสมัครใจเข้าร่วมพัฒนา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร จานวน 20 คน มีวิธีด าเนินการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาแนวคิดเชิง
ทฤษฎีเกี่ยวกับโปรแกรม และการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น 2) การออกแบบ
โปรแกรม และการจัดท าเอกสารประกอบโปรแกรม 3) การตรวจสอบปรับปรุง แก้ไข โปรแกรม และ
เอกสารประกอบโปรแกรม 4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือประเมินประสิทธิผลของโปรแกรม 5) 
การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง โดยใช้ระเบียบวิธวีิจัยแบบกึ่งทดลองเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ แบบสอบถามทักษะการจัดการเรียนรู้และแบบสอบถามวัด
ภาวะผู้น าครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความมีนัยส าคัญทางสถิติ t-test (Dependent Simples) ซ่ึง
ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. การบริหารจัดการเรียนรู้ 2. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 3. การ
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เป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ และ 4. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการ 11 
ประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนที ่1 บทน า ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรม ส่วนที ่3 เอกสารประกอบ
โปรแกรม และส่วนที่ 4 เครื่องมือประเมินประสิทธิผลโปรแกรม และโปรแกรมมีประสิทธิผล โดย
พิจารณาผลการประเมินจาก 1.ระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมของครู กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนา
ตามโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนา
ตามโปรแกรมหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาตามโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. 
ระดับภาวะผู้น าครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาตาม
โปรแกรมหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาตามโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  เชษฐา ค้าคล่อง  (2557)  ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 
ผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
4) เพ่ือประเมินผลการนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไปใช้ การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 9 คน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จานวน 18 คน การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้นาแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการใช้แบบสอบถาม
จากลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 378 คน และน าโปรแกรมไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 จานวน 30 คน โดยวิธกีารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบราค 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI 
modified) และ Independent t-test ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมุ่ง
บริการ มี 4 ด้าน ได้แก่ การเห็นอกเห็นใจและใส่ใจผู้อ่ืน (Empathy) การมองการณ์ไกล(Foresight) 
การให้การดูแล (Stewardship) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ (Building learning community) 2. 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ระดับภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด และระดับความต้องการจาเป็นเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การให้การดูแล การ
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เห็นอกเห็นใจและใส่ใจผู้อ่ืน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ และการมองการณ์ไกล 3.โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4โมดูล คือ 1) การเห็นอก
เห็นใจผู้อ่ืน 2) การมองการณ์ไกล 3) การให้การดูแล 4) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ ระยะเวลา 73 
ชั่วโมง รูปแบบในการพัฒนาเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกันโดยการท า
กิจกรรมกลุ่ม และเน้นการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง มีการประเมินก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา
และหลังการพัฒนา โดยผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองและประเมินจาก 
บุคคลอื่น โดยมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
  นันทกา วารินิน (2557)  ได้ศึกษาการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบและประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
สาหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
จ านวน 322 คน ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มจ านวน 15 คน และครูโรงเรียนอนุบาลทรายทอง
จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม คู่มือการด าเนินการตาม
รูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันครูมี
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมระดับปานกลาง มีปัญหาอยู่ในระดับมากและมีความต้องการใน
การพัฒนาระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นมีองค์ประกอบ 3 
ส่วนคือสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และ
พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หลักการของรูปแบบมี 
4 หลักการคือ (1) สนองความต้องการของผู้รับการพัฒนา (2) การยืดหยุ่นขอกระบวนการและวิธีการ 
(3) การมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา (4) ความแตกต่างระหว่างบุคคลกระบวนการพัฒนามี 5 
ขั้นตอน คือ (1) การสร้างความต้องการในการพัฒนา (2) การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา (3) 
การออกแบบและวางแผนการพัฒนา (4) การด าเนินการตามแผนพัฒนา (5) การประเมินผลการ
พัฒนา 3) หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ครูมีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้สูงขึ้นและมีความพึงพอใจต่อรูปแบบระดับมากท่ีสุด 
  พิมพ์พร พิมพ์เกาะ(2557)  ได้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) 
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เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) เพ่ือศึกษาผลการ
น าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีได้พัฒนาขึ้นนาไปใช้พัฒนาภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วจิัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง คือ
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 197 โรง แต่ละโรงเรียนเก็บข้อมูลจาก 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูหัวหน้าบริหารงานวิชาการโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1. 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก 
และ 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบด้านจินตนาการ (Imagination) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ย่อย มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทางาน มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
องค์ประกอบด้านมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย3 องค์ประกอบย่อย ความสามารถใน
การคิดหาคาตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ความคุ้นเคย ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆอย่างอิสระ และองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากท่ีสุดคือ ด้านการมีความยืดหยุ่น (PNI = 
0.501) รองลงมาคือ ด้านการมีจินตนาการ(PNI = 0.498) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNI = 0.478) 
เป็นล าดับสุดท้าย 3. ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจากผู้เชี่ยวชาญจานวน 9 คน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่าความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด4. ผลการศึกษาการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
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ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประจ าปีการศึกษา 2557 จ านวน 320 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ชองสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และแบบประเมิน
โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สถิติที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่
ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุดคือ การใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการออกแบบการเรียนรู้ ส าหรับสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า การ
สร้างและพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ส่วนองค์ประกอบอื่น ๆ อยู่ในระดับมากท่ีสุดเรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด คือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การออกแบบการเรียนรู้ และการใช้และพัฒนา สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  นันทรัตน์ ฤทธิ์บ ารุง (2559)  ได้ท าการวิจัย  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30  การวิจยัครั้งนี้มี ความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านเป็นแบบอย่าง
ทางการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เครื่องมือที่
ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านเป็น
แบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 คือ
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จ านวน 334 คน มาจัดเรียงล าดับความส าคัญ ร่าง
โปรแกรม และน าโปรแกรมไปจัดกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus group) จ านวน 3 กลุ่ม คือ ครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนคอนสารวิทยาคม อ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภมูิ จ านวน 9 
คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนคอนสารวิทยาคม อ าเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิ จ านวน 8 
คน และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จ านวน 16 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาโปรแกรม คือ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการเป็นแบบอย่าง
ทางการสอนส าหรับสถานศึกษา แบบประเมินความเหมาะสม และความสอดคล้องของโปรแกรมสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบ
ราค สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified 
(Modified Priority Needs Index)ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูด้าน
การเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุดคือ การใช้
วิธีการสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง และการส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษา
เรียงล าดับที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นว่าประสิทธิภาพสูงสุด 3 ล าดับแรก คือการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากการท างาน และการฝึกอบรม  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้าน
การเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30 ประกอบด้วย 3 ชุด คือ 1)การใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย 2) การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 3) การส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้รูปแบบในการพัฒนาเน้นการสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกันโดยการท างานกลุ่ม และเน้นการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง มีการ
ประเมินก่อนการพัฒนา ระหว่างพัฒนา และหลังการพัฒนา โดยผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง 
และประเมินจากบุคคลอ่ืน โดยมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการ
เป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบพบว่า มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด จานวน 4 องค์ประกอบโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
เทคนิคและเครื่องมือ เป้าหมาย โครงสร้างของโปรแกรม และเม่ือพิจารณาตามรายองค์ประกอบ 
พบว่า มีความเป็นไปได้ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
การประเมินผล เป้าหมาย และโครงสร้างของโปรแกรม 
  กาญจนา จันทะโยธา (2560)  ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความมุ่ง
หมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
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และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 การวิจัย
แบ่งเป็น 3 ระยะ  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และการใช้วิธีสอนที่หลากหลาย ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และ การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตามล าดับ การประเมิน
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก 
  พวงเพชร ผัดกระโทก (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างครูผู้น าส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบของครูผู้น าส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของครูผู้น าจากนักวิชาการจ านวน 6 คน และประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบครูผู้น าโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและวิธีการ
เสริมสร้างครูผู้น าส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยการ
ใช้แบบสอบถามและแบบตรวจสอบรายการจากผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 66 คน 3) เพ่ือ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างครูผู้น าส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสริมสร้างครูผู้น าส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32 โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของครูผู้น าส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 
วิธีการเสริมสร้างครูผู้น าส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา จากที่ต้องการมากไปหาน้อย คือ การศึกษาด้วยตนเอง 
การฝึกอบรมควบคู่การปฏิบัติงานและการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ    
  อติกานต์ โชติสวัสดิ์ (2560) ได้ศึกษาโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
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สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 และ 2. สร้างโปรแกรมการจัดการ
ความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จานวน 346 คน โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) และผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนคุณภาพ (Best Practice) จ านวน 5 คน 
เครื่องมือได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ สภาพปัจจุบันของ
การจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ
การจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นใน
การจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุดคือ การให้ครูสามารถลดความซ้ าซ้อนของ
เนื้อหาวิชาต่าง ๆ ที่สามารวางโครงการการสอนและมอบงานให้ผู้เรียนปฏิบัติร่วมกันได้ จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นบรรยากาศท่ีดีในการเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนรู้สึกอบอุ่นและเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข การ
มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน  ได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
ในการเรียนรู้ ครูควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการน าสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการเรียนการ
ก าหนดเป้าหมายการประเมิน การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตร การสอน
ไปกระจายและเผยแพร่ เช่น การน าไปใช้ การส่งผลงานเข้าประกวดการจัดนิทรรศการ 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Pearson & Moomaw (2005) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาทัศนคติของนักเรียนต่อ
คุณภาพการปฏิบัติการเรียนการสอนของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาทัศนคติของนักเรียนต่อ
คุณภาพการปฏิบัติการเรียนการสอนของครู ด้านเทคนิคการสอน การวางแผนและเตรียมการสอน
ความเกี่ยวข้องระหว่างครูกับนักเรียน ของโรงเรียนอาชีวศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวยอร์ก
จาการสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เรียนแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ แผนกช่างไม้ แผนกศิลปะ และแผนก
การปรุงอาหาร พบว่า 93% ต้องการได้ครูผู้สอนมีคุณภาพ โดยครูจะต้องมีใบอนุญาตการสอนที่
วิทยาลัยให้การรับรอง และครูจะต้องเพ่ิมเทคนิคการสอนให้มากข้ึนและอยากให้มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนนอกสถานที่เพ่ือจะได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและจากการสัมภาษณ์ครู พบว่า ครู
อยากให้นักเรียนประเมินการสอนของครูเพ่ือครูจะได้พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และครูอยากให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  Izumi(2002) ศึกษาถึงสาเหตุแห่งความส าเร็จ ของโรงเรียนประถม 8 แห่งใน 
แคลิฟอเนียจากการศึกษาพบว่า ครูใหญ่ของโรงเรียนเหล่านี้จะให้ความส าคัญกับวิธีการสอน หลักสูตร
การพัฒนาครู ระเบียบวินัยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ฯลฯ ครูใหญ่มีภาวะผู้น าสูงและมีวิสัยทัศน์ที่
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ชัดเจน หลักสูตรมีส่วนส าคัญในการก าหนดผลการเรียนของนักเรียน การพัฒนาครูเน้นไปตาม
มาตรฐานที่รัฐ ก าหนด โรงเรยีนให้ความส าคัญกับคุณภาพของครูมากกว่าวุฒิการสอน ครูใหญ่
โรงเรียนเหล่านี้ยังยืนยันด้วยวา่คุณภาพของครูเป็นสาเหตุส าคัญท่ีทาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
 Pankonien (2005)   ไดว้ิจัยเรื่องศูนย์ประเมินในฐานะรูปแบบของการพัฒนาทางวิชาชีพ
ส าหรับผู้น าโรงเรียน ผลการวจิัยพบว่า ควรวางรูปแบบให้ศูนย์ประเมิน ท าการประเมินความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นในการเป็นครูใหญ่อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ควรให้ครูใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมของศูนย์อย่าง
ต่อเนื่อง และสนับสนุนการสร้างแผนพัฒนาวิชาชีพในศูนย์ประเมิน ผู้รับผิดชอบของศูนย์ ประเมินควร
จัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรของสถานศึกษาในเขตการศึกษา เรื่องการสอนงานที่มีประสิทธิภาพและ
ทักษะการประสานงานที่ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 
  Stefanov, I. B, (2011) ได้วิจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการเรียนแบบออนไลน์ของ
การเรียนรู้ของนักเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสอนดนตรีมัธยมศึกษา ซึ่งในการวิจัยนี้ผู้วิจัยศึกษา
ปัจจัยที่มีต่อการเรียนรู้ของนักเรียนที่เรียนวิชาดนตรีแบบออนไลน์ และลักษณะของครู 9 ลักษณะที่มี
ผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีถามครูและนักเรียนเกี่ยวข้องกับ
โครงสร้างสภาพแวดล้อมของบทเรียนแบบออนไลน์ ต่อมาน าข้อมูลที่ได้ไปสร้างค าถามส าหรับ
สัมภาษณ์ทั้งครูและนักเรียนเกี่ยวกับโครงสร้างของบทเรียนแบบออนไลน์ จากนั้นให้อธิบายการเรียนรู้
แบบออนไลน์ โดยผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างและบทบาทของ
ครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียนรวมทั้งลักษณะของบทเรียน แบบออนไลน์
สามารถท าให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ความกดดันในการเรียนรู้ลดลงเนื่องจาก มีความเป็นอิสระใน
การเรียนรู้ ดังนั้นจากการวิจัยสรุปได้ว่า ความรู้และเทคนิควิธีเป็นสิ่งที่มีอิทธิพล ต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนแต่ละคน 
  Clarke(2013) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่ออิทธิพลของครูผู้น า การศึกษาครั้งนี้ส ารวจ
ปัจจัยที่ส่งผลต่ออิทธิพลของครูผู้น า อิทธิพลต่อครูผู้น าและเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
Ontario,แคนาดา ซึ่งได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากหัวหน้าแผนกในคณะกรรมการโรงเรียนชานเมือง โดย
ใช้การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง พบว่า ความสามารถของครูผู้น าที่มีอิทธิพลต่อคนอ่ืน ๆ ได้รับผลกระทบ
จากปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน ซึ่งหัวหน้าแผนกในฐานะครูผู้น าได้รับการพัฒนาโดยใช้เลนส์คอน
สตรัคต ิผลลัพธ์เหล่านี้จะช่วยให้โรงเรียนและครูผู้น า เข้าใจลึกซึ้ง ยิ่งขึ้นของความต้องการส าหรับ
สภาพแวดล้อมการท างานร่วมกันเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ และลดผลกระทบของการด าเนินงาน
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกโรงเรียน 
 จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า  การที่โรงเรียนหรือองค์กรจะ
มีความส าเร็จได้นั้นสิ่งที่ส าคัญก็คือ ผู้น า  โดยเฉพะอย่างยิ่งก็คือผู้น าครูที่ทุกสถานศึกษาต้องมีบุคคล
เหล่านี้ในการช่วยบริหารจัดการองค์กรต่อจากผู้อ านวยการสถานศึกษา  หน้าที่หลักของครูคือการ
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จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มความสามรถ  สิ่งส าคัญก็คือครูต้องเรียนรู้จาก
ซึ่งกันและกัน  เรียนรู้จากครูที่มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ทั้งด้านการใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย  
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้การประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  โดยภาวะผู้น าครูเป็นสิ่งที่ครูทุกคนต้องมีและได้รับการพัฒนา
เพ่ือให้การบริหารจัดการในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน
เป็นปัจจัยที่ความส าเร็จของสถานศึกษา 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 3   
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยแบ่งออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
   1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
   2. สร้างแบบสอบถามที่ได้จาการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
   3. น าแบบทดสอบไปทดลองใช้จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกและความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
   4. น าแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากครูจ านวน 276 คน 
   5. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน 
      6. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ของสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 
   1. ศึกษาวิธีพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนจากโรงเรียนที่มีความ
เป็นเลิศตามองค์ประกอบ 2 โรงเรียน   
   2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3  
   3. น าร่างโปรแกรมให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ท าการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ได้โปรแกรมท่ี
สมบูรณ์ 
   4. ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
5 คน          
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 โดยระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงในภาพประกอบ 2 
 
 ระยะการวิจัย    ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย       ผลที่คาดหวัง 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2  ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน  

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรยีนการสอน 
2. สร้างแบบสอบถามทีไ่ด้จาการศกึษา
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดโดยตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
3. น าแบบทดสอบไปทดลองใช้จ านวน 30 คน 
เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม 
4. น าแบบสอบถามเก็บข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง
จากครูจ านวน 276 คน 
5. วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์ของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรยีน
การสอน 
6. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI 

Modified) ของสภาพปัจจุบันและ สภาพที่พึง
ประสงคภ์าวะผู้น าครดู้านการจัดการเรยีนการ
สอน 

 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น
ภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน  

 
 

ระยะที่ 2 พัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน  

  

1. ศึกษาวิธีพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนจากโรงเรยีนที่มีความเป็นเลิศตาม
องค์ประกอบ 2 โรงเรียน   
2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรยีนการสอน     
3. น าร่างโปรแกรมให้ผู้ทรงคณุวฒุิ 5 คน ท าการ
สนทนากลุ่มเพื่อให้ไดโ้ปรแกรมที่สมบูรณ ์
4. ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรยีนการสอน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน          

 

โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา
มหาสารคาม  เขต 3 
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 รายละเอียดการวิจัยแต่ละระยะมีดังต่อไปนี้ 
 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
 
  1.วิธีการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
   1. ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ตลอดจนแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ
ทางการบริหาร ที่เก่ียวข้องกับเรื่องภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน และท าการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ แล้ว
น ามาสร้างข้อสรุปเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  
คือ  1) การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  3) 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 4) การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้  น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มาใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
   2. ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม จากการสังเคราะห์และร่างองค์ประกอบตัวชี้วัด
ของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ คือ 
มีวุฒิทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไปและมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนหรือ
บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 7 ปี เพ่ือประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามตามองค์ประกอบ
ตัวชี้วัดของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษาต่อไป โดยที่ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 
คน ประกอบด้วย 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สินธวา  คามดิษฐ์  ปริญญาเอก  การบริหารการศึกษา  
อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัฐพล อินต๊ะเสนา ปริญญาเอก ภาษาไทย อาจารย์
ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       นายเรืองยศ  พจนนุสนธิ์  วุฒกิารศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  บริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียน
หนองโกวิทยกิจ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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    นายมนูญ  สุพรรณฝ่าย  วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  การบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยอีสาน ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนชุมชนโพนงามโพนสวาง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    นายถนัด  เสตเตมิย์ วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  มหาวิทยาลัยอีสาน ต าแหน่ง ครชู านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านโคก
กลาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   3. น าแบบทดสอบไปทดลองใช้จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกและความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
   4. น าแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากครูจ านวน 276 คน 
   5. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน 
      6. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ของสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ครูผู้สอนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ านวน 145 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 986 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ านวน 276 คน โดยการเทียบจ านวนประชากร
ทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan และจากนั้นใช้วิธีการก าหนด
ตามสัดส่วนแบ่งเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 34 คน ครูโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 120 คน 
และครูโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 122 คน ผู้วิจัยจึงด าเนินการการสุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่ม
แบบแบง่ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหนว่ยของการสุม 
เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง  ดังตารางที่ 7 
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ตาราง 7  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
ขนาดโรงเรียน จ านวนคน (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 122 34 
โรงเรียนขนาดกลาง 430 120 

โรงเรียนขนาดเล็ก 434 122 

รวม 986 276 

 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
    3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องภาวะผู้น าครูสาหรับสถานศึกษา 
    3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือและออกแบบเครื่องมือการวิจัย 
    3.3 สร้างแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
     ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
จ าแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบได้ 4 องค์ประกอบ  
      ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ ค่า 5 ระดับของ
ลิเคอร์ท (Likert) ก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
      5 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ มากที่สุด 
      4 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ มาก 
      3 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ ปานกลาง 
      2 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ น้อย 
      1 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
    3.4 น าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของส านวนภาษาและความครอบคลุมเนื้อหาตามนิยามศัพท์
และปรับแก้ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และเลือกข้อค าถามที่ใช้ได้ 
    3.5 น าแบบสอบถามฉบับร่างให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective 
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Congruence) หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามโดยได้ปรับปรุงข้อค าถามตามผู้เชี่ยวชาญ
แนะน าซึ่งข้อค าถามมีค่า IOC เท่ากับ 1 ทุกข้อ 
    3.6 การตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงและการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ
ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน คือโรงเรียนบ้านประสุข ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 และโรงเรียนบ้านอุโลก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  เพ่ือวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อค าถามกับคะแนนรวม (Item Total correlation) ตามสูตรการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ได้
ค่ามากกว่า 0.770 ทุกข้อ และท าการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ได้ค่า 0.793  
    3.7 จัดท าแบบสอบถามฉบับจริง น าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยโรงเรียนที่
สุ่มได้  
   
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
จากกลุ่มตัวอย่าง ในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
    4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่ง 
แบบสอบถามด้วยตนเองโดยตรง ทั้งหมด  276 ฉบับ ตอบกลับ 276 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 
    4.3 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์โดยส่งทั้งหมด 
   5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
     5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
     5.1.2 ก าหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ใช้การวิเคราะห์ ค่าความถ่ี 
และร้อยละ 
     5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าค่าเฉลี่ยมาแปล
ความหมายโดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ มากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ มาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ ปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ น้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
     5.2.3  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน า
ข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified 
เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  
 
   6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    6.1 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ 
     6.1.1 ดัชนีความสอดคล้อง 
     6.1.2 ค่าอ านาจจ าแนก 
     6.1.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
    6.2 สถิติพ้ืนฐาน 
     6.2.1 ร้อยละ 
     6.2.2 ค่าเฉลี่ย 
     6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     6.2.4 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified 
  
 ระยะที่ 2 : การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   
 
  1.วิธีการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  การด าเนินการการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  แบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน 
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   1. ศึกษาวิธีพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนจากโรงเรียนที่มีความ
เป็นเลิศตามองค์ประกอบ 2 โรงเรียน   
    ศึกษาเนื้อหาในรายละเอียดของด้านต่าง ๆ ตามล าดับความต้องการจ าเป็นจาก
ล าดับที่ 1 ถึง ล าดับที่ 4 ได้แก ่4 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 2) 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  3) การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  4) 
การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้   โดยศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่เป็นเลิศ (Best 
Practices)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้  จ านวน 2 แห่ง  ได้แก่โรงเรียนบ้านโนนเมืองสองคอน และโรงเรียนบ้านม่วงใหญ่ดอนน้อย
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 โดยท าการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารและครูวิชาการ  มาท าการวิเคราะห์  สังเคราะห์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการยกร่าง 
   2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3   
    น าข้อมูลจากระยะ 1 และ การศึกษาโรงเรียนที่เป็นเลิศ มาใช้ประกอบในการร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  (จัดท าคู่มือการใช้โปรแกรม) 
   3. น าร่างโปรแกรมให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ท าการสนทนากลุ่มเพื่อให้ได้โปรแกรมท่ี
สมบูรณ์ 
    น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ท าการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ที่ ห้องประชุมโรงเรียนหนองโกวิทยกิจ โดยผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้โปรแกรมฉบับ
สมบูรณ์ 
   4. น าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เสนอ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม   
 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ให้ข้อมูลที่ท าการสนทนากลุ่ม  ผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ คือมีวุฒปริญญาโททางการศึกษา
และมีประสบการณ์ด้านการบริหารหรือการสอนไม่น้อยกว่า 7 ปี  ดังต่อไปนี้ 



 

 

  87 

    อาจารย์ ดร. สุรเชต  น้อยฤทธิ์ วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต การบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    นายสิรภพ  สารโพธิ์  วุฒการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  การบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านวังจาน  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    นายรังสฤทดิ์  วาทโยธา  วุฒการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียน
หนองโกวิทยกิจ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    นางขวัญพัฒน์  ไกรศรีทุม วุฒการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  หลักสูตร
และการสอน  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ต าแหน่ง ครูช านาญการ  โรงเรียนหนองโกวิทยกิจ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    นางสาววรกมล  วงษ์ศิลป์ วุฒการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  การบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ต าแหน่ง ครูช านาญการ  โรงเรียนหนองโกวิทยกิจ  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   ผู้ให้ข้อมูลท าหน้าที่ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม
ผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผู้ที่จะน า
โปรแกรมไปใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ดังต่อไปนี้ 
    นางทิพยวิมล  ดวงเวียงค า ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    นายบุญทัน  มาลี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านโคก
กลาง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    นายกิจภูมิ  บุญอบ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้าน
หนองสระพังโนนสะอาด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    นายเสถียร  ทองดี   ต าแหน่ง ครชู านาญการพิเศษ  โรงเรียนหนองกุงศาลาน้ า
เที่ยงวิทยากร  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    นายสมชัย  พาโนมัย  ต าแหน่ง ครชู านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านดอนจ าปา
ดอนสวรรค์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
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    แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม คือ 
แบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 
    5 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมาก 
    3 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง 
    2 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อย 
    1 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อยที่สุด 
    ซ่ึงได้มาจากการด าเนินการพัฒนาขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ขององค์ประกอบโปรแกรมแล้วก าหนดประเด็นส าคัญท่ีจะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา แล้ว
น ามาสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมประเด็น 
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโปรแกรม 
    3.2.2 ก าหนดประเด็นส าคัญที่จะประเมิน คือ องค์ประกอบของโปรแกรม
ประกอบด้วยอะไรบ้าง น ามาเขียนค าถามให้ครอบคลุมประเด็นทุกประเด็น 
    3.2.3 น าแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการ
สอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่สร้าง
ขึ้นได้ ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ ความถูกต้องของส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน า 
    3.2.4 น าแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการ
สอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ไปให้
เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาความเหมาะสม และความชัดเจนของข้อค าถาม
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) พบว่าทุกข้อค าถามได้ค่า 
IOC เป็น 1  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
  5. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
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   น าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินโปรแกรม มาตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ใน
การตอบแบบสอบถาม จากนั้นน าข้อมูลมาประมวลผลทางสถิติ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลระดับความ
คิดเห็นที่มีต่อโปรแกรม โดยการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาระดับความคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบต่างๆ 
ของโปรแกรมว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้เพียงใดโดยใช้การประเมินผลทางสถิติน า
ค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปลค่าความหมายเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมากที่สุด 
    3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมาก 
    2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง 
    1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อย 
    1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อยที่สุด 
  6. สถิติใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



 

 

 

บทที่ 4   
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3  ล าดับการน าเสนอดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้จิวัยก าหนด 
สัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆดังนี้ 

              แทน   ค่าเฉลี่ย 
   S.D.       แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   D (Degree of Success) แทน   สภาพปัจจุบัน 
   I (Important )    แทน   สภาพที่พึงประสงค์ 
   PNI modified    แทน   ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะตามล าดับดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 ระยะที่ 2 การวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียน
การสอน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 
 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม วุฒิการศึกษา  ขนาดโรงเรียน  ผู้วิจัย
วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าร้อยละ ดังตาราง 8 ดังนี้ 
 

ตาราง 8  จ านวน และค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

 
ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ 

1.  เพศ 
    1.1  ชาย 
    1.2  หญิง 

 
102 
174 

 
36.96 
63.04 

รวม 276 100 

2.  ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    2.1 ครูผู้ช่วย 
    2.2 คร ู
    2.3 ครูช านาญการ 
    2.4 ครูช านาญการพิเศษ 

 
51 
91 
41 
93 

 
18.48 
32.97 
14.86 
33.69 

รวม 276 100 
3.  วุฒิการศึกษา 
    3.1  ปริญญาตรี 
    3.2  ปริญญาโท 

 
240 
36 

 
86.96 
13.04 

รวม 276 100 
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ตาราง  8 (ต่อ) 
 

ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ 

4.  ขนาดโรงเรียน 
    4.1  ขนาดเล็ก 
    4.2  ขนาดกลาง 
    4.3  ขนาดใหญ่ 

 
122 
120 
34 

 
44.20 
43.48 
12.32 

รวม 276 100 

 
 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างครูที่ท าการตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 102 คน คิด
เป็นร้อยละ 36.96 และเพศหญิง 174 คน คิดเป็นร้อยละ 63.04 เกี่ยวกับต าแหน่งของผู้ตอบ
แบบสอบถามพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ท าการตอบแบบสอบถามครูผู้ช่วย 51 คน  คิดเป็นร้อยละ 18.48  
ครู   91  คน  คิดเป็นร้อยละ 32.97 ครูช านาญการ 41 คน  คิดเป็นร้อยละ 14.86  ครูช านาญการ
พิเศษ 93  คน  คิดเป็นร้อยละ 33.69  เกี่ยวกับวุฒิการศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ท าการตอบส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  จ านวน 240  คน คิดเป็นร้อยละ 86.96 ปริญญาโทจ านวน 36 คน คิด
เป็นร้อยละ 13.04   เกี่ยวกับขนาดโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก 122  คน  คิดเป็นร้อยละ 44.20  
โรงเรียนขนาดกลาง 120  คน  คิดเป็นร้อยละ 43.48  โรงเรียนขนาดใหญ่ 34 คน   คิดเป็นร้อยละ 
12.32 
 
 1.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
3 แสดงในตาราง 9 – 13 
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ตาราง 9  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ         
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  โดยภาพรวม 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ

จัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

     S.D. แปลผล      S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ผู้เรียน  

3.89 0.60 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ   

3.91 0.64 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 

3.88 0.62 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

4. การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้  

3.99 0.67 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

โดยรวม 3.92 0.63 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 พบว่าสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (    = 3.92) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ข้อ 4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (    =3.99) รองลงมา คือ ข้อ 2 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (    = 3.91)  รองลงมาคือ ข้อ 1. การพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับผู้เรียน (    = 3.89) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 3. การประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนตามสภาพจริง (    = 3.88) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (    
= 4.81) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4. การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (    = 

4.84) รองลงมาคือ ข้อ 1. การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน (    = 4.81)  กับ ข้อ 2 การ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (    = 4.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ3. การประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง (    = 4.80) 
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ตาราง 10  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ

จัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

     S.D. แปลผล      S.D. แปลผล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
1. การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา
ความต้องการและความจ าเป็นของ
ผู้เรียน 

3.91 0.56 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

2. การก าหนดจุดประสงค์เนื้อหาที่จะ
ใช้สอน 

3.89 0.58 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

3. การคัดเลือกเนื้อหาตามจุดประสงค์ 3.86 0.66 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

4. การจัดรวบรวมล าดับเนื้อหา  สาระ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3.93 0.64 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

5. การคัดเลือกและจัดล าดับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3.89 0.60 มาก 4.82 0.39 มากที่สุด 

6. การจัดล าดับขั้นตอนประสบการณ์
การเรียนรู้ 

3.88 0.60 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

7. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผล
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 

3.91 0.58 มาก 4.77 0.43 มากที่สุด 

โดยรวม 3.89 0.60 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (    = 3.89)และเม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ข้อ 4 การจัดรวบรวมล าดับเนื้อหาสาระประสบการณ์การเรียนรู้ (    = 3.93) รองลงมาคือ ข้อ 1 

การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของผู้เรียน (    = 3.91) กับข้อ 7 การ

ก าหนดวิธีวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร (    = 3.91) และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 3 การคัดเลือกเนื้อหาตามจุดประสงค์(    = 3.86) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.81) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4. การจัดรวบรวม

ล าดับเนื้อหา  สาระประสบการณ์การเรียนรู้ (    = 4.84) รองลงมาคือ ข้อ 1. การศึกษาวิเคราะห์

สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของผู้เรียน (    = 4.83) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 

7. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร (    = 4.77)  
 
ตาราง 11  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า

ครูด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

     S.D. แปลผล      S.D. แปลผล 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมาย
ของการเรียนรู้และร่วมวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3.91 0.65 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

2. ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3.91 0.62 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหา
ความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน 

3.97 0.67 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

4. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจาก
การ เรียนรู้ ตามถนัดและความสนใจ
ของตนเองและของกลุ่ม 

3.90 0.62 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
เข้าถึงแหล่งข้อมูล และการจัดการ
เรียนรู้  

3.88 0.66 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

     S.D. แปลผล      S.D. แปลผล 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิต
จริง 

3.88 0.64 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

โดยรวม 3.91 0.64 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (    = 3.91) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3. 

ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหาความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน (    = 3.97) รองลงมาคือ ข้อ 1. 

ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และร่วมวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (    

= 3.91) กับข้อ 2. ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย (    = 3.91) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการ

จัดการเรียนรู้ กับ ข้อ 6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (    
= 3.91) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (    = 4.81) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4. ผู้เรียนเลือกและ
สร้างผลงานจากการ เรียนรู้ ตามถนัดและความสนใจของตนเองและของกลุ่ม  และ ข้อ 6. จัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (    = 4.82) รองลงมาคือ ข้อ 
2. ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ ข้อ 5. ส่งเสริมให้ผู้เรียน

ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการจัดการเรียนรู้  (    = 4.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ
ข้อ 1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และร่วมวางแผนการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ และ ข้อ 3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหาความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน (    = 4.80)  
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ตาราง 12  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า

ครูด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ

จัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

     S.D. แปลผล      S.D. แปลผล 
ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

1. ประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม  
ทักษะ  กระบวนการท างาน 

3.90 0.61 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

2. ประเมินเพื่อพัฒนาจุดเด่นและ
ความสามารถผู้เรียน 

3.91 0.59 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

3. ประเมินความสามารถของผู้เรียนใน
การถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริง  

3.85 0.62 มาก 4.82 0.39 มากที่สุด 

4. ประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่
หลากหลาย  

3.91 0.63 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

5. ประเมินผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก 
การบูรณาการความรู้ความสามารถ
หลาย ๆ ด้าน    

3.87 0.58 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.86 0.65 มาก 4.77 
 

0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 3.88 0.62 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (    = 3.88) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2. ประเมินเพ่ือพัฒนาจุดเด่นและความสามารถผู้เรียน และ ข้อ 4. ประเมินด้าน

ต่างๆ ด้วยวิธีที่หลากหลาย (    = 3.91) รองลงมาคือ ข้อ 1. ประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม  ทักษะ  

กระบวนการท างาน (    = 3.90) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
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ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (    = 3.86) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนตามสภาพจริง  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (    = 4.80) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 3. 
ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริง และ ข้อ 4. ประเมินด้าน

ต่างๆ ด้วยวิธีที่หลากหลาย (    = 4.82) รองลงมาคือ ข้อ 1. ประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม  ทักษะ  

กระบวนการท างาน (    = 4.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 

ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (    = 4.77)  
 
ตาราง 13  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า

ครู  ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   

องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

     S.D. แปลผล      S.D. แปลผล 

ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้   
1. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ให้เป็นไปในทางท่ีต้องการ 

3.91 0.64 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ในชั้นเรียนไว้เพียงพอ 

3.87 0.70 มาก 4.81 0.40 มากที่สุด 

3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
วิธีและเทคนิคที่หลากหลาย   

3.95 0.67 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

4. ครูมีการจัดสื่อการเรียนการสอน
และห้องเรียนที่ดึงดูดความสนใจ    

3.91 0.62 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

5. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียนในการจัดการเรียน
การสอนหลาย ๆ ด้าน    

3.97 0.65 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

     S.D. แปลผล      S.D. แปลผล 
ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้   

6. ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอน 

4.04 0.70 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 

7. ครูมีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

4.30 0.70 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 

โดยรวม 3.99 0.67 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการจัด

กิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (    = 3.99)และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ข้อ 7. ครูมีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรมและจริยธรรม (    = 4.30) รองลงมาคือ ข้อ 6. ครูมีการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน (    = 4.04) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 2. ครูมีการจัดสิ่ง

อ านวยความสะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ (    = 3.87) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการจัดกิจกรรมและ

บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (    = 4.84) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ข้อ 7. ครูมีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรมและจริยธรรม (    = 4.88) รองลงมาคือ ข้อ 3. ครูมีการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีและเทคนิคท่ีหลากหลาย  (    = 4.86) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 2. 
ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ  และ ข้อ 4. ครูมีการจัดสื่อการเรียนการสอน

และห้องเรียนที่ดึงดูดความสนใจ (    = 4.81) 
 
 1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการ
สอน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ดัง
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ตาราง 14 - 18 
 

ตาราง 14  แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
  

องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ 
ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่ 
พึงประสงค์ (I) 

PNI modified 

(I-D/D) 
 

ล าดับความ 
ต้องการ 
จ าเป็น 

1. การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน  

3.89 4.81 0.2365 2 

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ   

3.91 4.81 0.2302 3 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 

3.88 4.80 0.2371 1 

4. การจัดกิจกรรมและบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

3.99 4.84 0.2130 4 

 
 จากตาราง 14 พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้  ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามสภาพจริง (PNI modified = 0.2371) ล าดับที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
(PNI modified = 0.2365) ล าดับที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNI modified = 
0.2302)  ล าดับที่ 4 ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (PNI modified = 0.2130)  
 
ตาราง 15  แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ 
ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่ 
พึงประสงค์ (I) 

PNI modified 

(I-D/D) 
 

ล าดับความ 
ต้องการ 
จ าเป็น 

- ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

1. การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา
ความต้องการและความจ าเป็นของ
ผู้เรียน 

3.91 4.83 0.2353 5 

2. การก าหนดจุดประสงค์เนื้อหาที่
จะใช้สอน 

3.89 4.81 0.2365 4 

3. การคัดเลือกเนื้อหาตาม
จุดประสงค์ 

3.86 4.82 0.2487 1 

4. การจัดรวบรวมล าดับเนื้อหา  
สาระประสบการณ์การเรียนรู้ 

3.93 4.84 0.2316 6 

5. การคัดเลือกและจัดล าดับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3.89 4.82 0.2391 2 

6. การจัดล าดับขั้นตอน
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3.88 4.80 0.2371 3 

7. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผล
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 

3.91 4.77 0.2199 7 

   
 จากตาราง 15 พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 
1 คือ  ข้อ 3. การคัดเลือกเนื้อหาตามจุดประสงค์ (PNI modified =0.2487) ล าดับที่ 2 ข้อ 5. การ
คัดเลือกและจัดล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ (PNI modified =0.2391) ล าดับที่ 3 ข้อ 6. การจัดล าดับ
ขั้นตอนประสบการณ์การเรียนรู้ (PNI modified = 0.2371)  
 
ตาราง 16  แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
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องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ

จัดการเรียนการสอน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ 
ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ 
พึงประสงค์ (I) 

PNI modified 

(I-D/D) 
 

ล าดับความ 
ต้องการ 
จ าเป็น 

- ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนด
เป้าหมายของการเรียนรู้และร่วมวาง
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

3.91 4.80 0.2276 5 

2. ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3.91 4.81 0.2302 4 

3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหา
ความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน 

3.97 4.80 0.2091 6 

4. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจาก
การ เรียนรู้ ตามถนัดและความสนใจ
ของตนเองและของกลุ่ม 

3.90 4.82 0.2359 3 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี
เพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการ
จัดการเรียนรู้  

3.88 4.81 0.2397 2 

6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริง 

3.88 4.82 0.2423 1 

  
 จากตาราง 16 พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 
1 คือ  ข้อ 6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (PNI modified 

=0.2423) ล าดับที่ 2 ข้อ 5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการจัดการ
เรียนรู้ (PNI modified =0.2397) ล าดับที่ 3 ข้อ 4. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจากการ เรียนรู้ ตาม
ถนัดและความสนใจของตนเองและของกลุ่ม (PNI modified = 0.2359)  
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ตาราง 17  แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง   

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ

จัดการเรียนการสอน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ 

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ 
พึงประสงค์ (I) 

PNI modified 

(I-D/D) 
 

ล าดับความ 
ต้องการ 
จ าเป็น 

- ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

1. ประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม  
ทักษะ  กระบวนการท างาน 

3.90 4.81 0.2333 4 

2. ประเมินเพื่อพัฒนาจุดเด่นและ
ความสามารถผู้เรียน 

3.91 4.80 0.2276 6 

3. ประเมินความสามารถของผู้เรียนใน
การถ่ายโอนการเรียนรู้สู่ชีวิตจริง  

3.85 4.82 0.2519 1 

4. ประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่
หลากหลาย  

3.91 4.82 0.2327 5 

5. ประเมินผลงานของผู้เรียนที่เกิด
จาก การบูรณาการความรู้
ความสามารถหลาย ๆ ด้าน    

3.87 4.80 0.2403 2 

6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง
ประเมินพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 

3.86 4.77 
 

0.2358 3 

  
 จากตาราง 17 พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 คือ  ข้อ 3. ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริง (PNI 
modified =0.2519) ล าดับที่ 2 ข้อ 5. ประเมินผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก การบูรณาการความรู้
ความสามารถหลาย ๆ ด้าน  (PNI modified =0.2403) ล าดับที่ 3 ข้อ 6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (PNI modified = 0.2358)  
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ตาราง 18  แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการ
จัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการ

จัดการเรียนการสอน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ 
ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่ 
พึงประสงค์ (I) 

PNI modified 

(I-D/D) 
 

ล าดับความ 
ต้องการ 
จ าเป็น 

- ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่
ต้องการ 

3.91 4.85 0.2404 2 

2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ 

3.87 4.81 0.2429 1 

3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยวิธีและเทคนิคท่ีหลากหลาย   

3.95 4.86 0.2304 3 

4. ครูมีการจัดสื่อการเรียนการสอน
และห้องเรียนที่ดึงดูดความสนใจ    

3.91 4.81 0.2302 4 

5. ครูค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียนในการ
จัดการเรียนการสอนหลาย ๆ ด้าน    

3.97 4.83 0.2166 5 

6. ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 

4.04 4.83 0.1955 6 

7. ครูมีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรม
และจริยธรรม 

4.30 4.88 0.1349 7 

 
 จากตาราง 18 พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการจัด
กิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 คือ  ข้อ 2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ (PNI modified 

=0.2429) ล าดับที่ 2 ข้อ 1. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่ต้องการ 
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(PNI modified =0.2404) ล าดับที่ 3 ข้อ 3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีและเทคนิคท่ี
หลากหลาย (PNI modified = 0.2304) 
 

 ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  

 
 ตอนที่ 1 การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  
 1. ผลการศึกษาแนวทางการด าเนินการ ด้านภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
จ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวน 4 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ปรากฏรายละเอียดดังนี้ 
 โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนบ้านโนนเมืองสองคอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นโรงเรียนขนาดกลางที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความโดดเด่นหลายๆ
ด้านได้แก่ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศทุกวิชาและนักเรียนได้คะแนน
วิชาภาษาอังกฤษสูงสุดระดับเขตพ้ืนที่  ชนะเลิศตะกร้อหญิงระดับประถมศึกษากีฬา สพฐ. ระดับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นตัวแทนไปแข่งระดับระดับภาค มี
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรต้านทุจริต  การจัดการเรียนการสอนวิทยาการค านวณ  การ
จัดการเรียนการสอน Active Learning  การจัดการเรียนการสอน STEM Education การจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3ReC) 
 ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ นายบุญชิต  รัตนแสง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนเมืองสองคอน วุฒิ
การศึกษา ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง และนายธีระ
เดช  สิงห์ขรณ์ ครูวิชาการ วุฒิการศึกษา อุตสาหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกฉียงเหนือ
 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนบ้านม่วงใหญ่ดอนน้อยวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความโดดเด่นหลายๆด้าน
ได้แก่ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศทุกวิชาและในปีการศึกษา 2561 มีนักเรียน
ได้คะแนนวิชาวิทยาศาสตร์สูงสุดระดับเขตพ้ืนที่  รางวัล Best Practice สถานศึกษาพอเพียงตามแนว
พระราชาระดับโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรต้านทุจริต  การจัดการเรียนการสอนวิทยาการค านวณ  
การจัดการเรียนการสอน Active Learning  การจัดการเรียนการสอน STEM Education การจัดการ
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เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3ReC) 
 ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ นายเรืองเดช  สีหาอินทร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงใหญ่ดอนน้อย
วิทยา วุฒิการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และ นายสุพลศิลป์  ศรีลางค์ ครูวิชาการ  วุฒิการศึกษาการศึกษาบัณฑิต สาขา
ประถมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม 
  
 1.1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
 “…โรงเรียนมีการจัดการประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตร  ขับเคลื่อนหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับนโยบายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนโดยเฉพาะในด้านวิชาการ  มีการนิเทศติดตามการ
ใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  โดยมอบหมายให้ครูศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตรตั้งแต่การศึกษา
ความต้องการผู้เรียน การก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร  วิธีการประเมินผล
ของหลักสูตร  …” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ 1 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 “…ครูท าการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรที่ต้องการให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
หน่วยงานต้นสังกัด ตั้งแต่กระบวนพัฒนาหลักสูตร  จนถึงการประเมินผลการใช้หลักสูตร ร่างหลักสูตร
เสนอต่อที่ประชุมโรงเรียน  ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  ขับเคลื่อนหลักสูตรให้เกิดข้ึนและมี
คณะกรรมการด าเนินการติดตามก ากับดูแลการใช้หลักสูตร…” 

(ครูโรงเรียนที่ 1 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 “…โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนควรมีความรู้ในหลักสูตร  มีการศึกษาโครงสร้างและ
รายละเอียดหลักสูตร  น าไปสู่การจัดท าหลักสูตร  เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา และ
มอบหมายให้ครูน าหลักสูตรที่ได้ไปบูรณาการลงในแผนการจัดการเรียนรู้และลงสู่การจัดการเรียนการ
สอน  โดยศึกษาและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตลอดเวลา…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ 2 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 “…ครูต้องรู้เรื่องหลักสูตร ศึกษาพัฒนาหลักสูตร  น าหลักสูตรนั้นไปสู่กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนในห้องเรียน พัฒนาหลักสูตรนั้นให้ทันสมัยตลอดเวลา…” 

(ครูโรงเรียนที่ 2 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 
ตาราง 19  สังเคราะห์ความถี่แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการ

สอน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน 
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แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน ความถี่ 
1. ประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 3 

2. ศึกษาโครงสร้างและกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 4 
3. น าหลักสูตรมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 3 

4. ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร 2 

5. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตลอดเวลา 2 

  
 จากตาราง 19 พบว่าแนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน สรุปได้ดังนี้ 
 1. ประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
  2. ศึกษาโครงสร้างและกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 3. น าหลักสูตรมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
 4. ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร 
 5. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตลอดเวลา 
 
 1.2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
 “…โรงเรียนมีการก าหนดเป็นนโยบายให้ครูผู้สอนใช้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนให้มากที่สุด ไม่ว่าจะเป็น
การออกแบบการเรียนรู้  ส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ หรือแม้กระทั้งเมื่อจบกิจกรรมการ
เรียนรู้แล้วนั้นผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ …” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ 1 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 “…ครูเน้นการลงมือปฏิบัติ  เช่น กิจกรรมการท าโครงงาน โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีเข้า
มามีบทบาทให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในสิ่งที่เรียน เน้นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
ร่วมกันอออกแบบการเรียนรู้ …” 

(ครูโรงเรียนที่ 1 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 “…การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมในการเรียน มีการส่งเสริมในการการจัดกิจกรรม 
จัดประสบการณ์ท่ีมีความหลากหลาย ท าให้ผู้เรียนรักในสิ่งที่เรียน ใฝ่เรียนรู้ในสิ่งที่สอน…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ 2 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
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  “….ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมตั้งแต่การออกแบบการเรียนรู้  การสร้างผลงานใน
กิจกรรมที่เรียน มีส่วนร่วมในการแสดงออกแสดงความคิดเห็น  มีส่วนร่วมในการตั้งปัญหา
แก้ปัญหา…” 

(ครูโรงเรียนที่ 2 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 
ตาราง 20  สังเคราะห์ความถี่แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน                      

การสอน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   ความถี่ 
1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 4 

2. จัดกิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย 1 

3. ส่งเสริมผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมที่สนใจและมีความถนัด 3 
4. ใช้เทคโนโลยีมาช่วยส่งเสรมิกิจกรรมการเรียนรู้ 1 

5. ผู้เรียนสามารถน ากิจกรรมนั้นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 1 

6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น 1 

  
 จากตาราง 20 พบว่าแนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สรุปได้ดังนี้ 
 1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 
  2. จัดกิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 3. ส่งเสริมผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมที่สนใจและมีความถนัด 
 5. ผู้เรียนสามารถน ากิจกรรมนั้นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น 
 
 1.3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
 “…โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและมี
ความรอบด้าน ไม่ใช้เฉพาะการประเมินเอกสารอย่างเดียว ประเมินในด้านอื่นๆ ร่วมด้วย เพื่อน า
ข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ในการส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนในด้านต่างๆ เช่น ความสามารถด้าน
วิชาการ ความสามารถด้านกีฬา เป็นต้น…” 
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(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ 1 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 “…ครูมีการวัดและประเมินผลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น การท าแบบทดสอบ การลง
มือปฏิบัติ เป็นต้น และท าการประเมินหลายๆ ด้าน เช่น ด้านการลงมือท าจริงให้เด็กได้เรียนรู้ปัญหา
จากการปฏิบัติ …” 

(ครูโรงเรียนที่ 1 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 “…โรงเรียนก าหนดให้มีแผนการวัดผลและประเมินผล วัดผลตามตัวชี้วัดหรือบริบทที่สอน 
โดยวัดจากสภาพจริงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่แท้จริง เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าไปพัฒนาการเรียนการสอน
พัฒนาผู้เรียนต่อไป…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ 2 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
  “….ครูท าการวัดผลตามสภาพความจริง โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  วัดผล
ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรที่ใช้สอน และใช้เครื่องมือที่หลากหลาย  มีการวัดและประเมินผลหลายๆ
ด้าน…” 

(ครูโรงเรียนที่ 2 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 
ตาราง 21  สังเคราะห์ความถี่แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการ

สอน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

 
แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม

สภาพจริง 
ความถี่ 

1. วัดและประเมินผลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 4 
2. วัดและประเมินผลรอบด้าน 4 

3. สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวัดประเมินผลไปใช้ส่งเสริมจุดเด่นผู้เรียนได้ 2 

4. วัดผลและประเมินจากบริบทที่ใช้สอน 1 
5. ผู้สอนมีแผนในการวัดผลและประเมินผล 1 

  
 จากตาราง 21 พบว่าแนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  สรุปได้ดังนี้ 
 1. วัดและประเมินผลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 
  2. วัดและประเมินผลรอบด้าน 
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 3. สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวัดประเมินผลไปใช้ส่งเสริมจุดเด่นผู้เรียนได้ 
 4. วัดผลและประเมินจากบริบทที่ใช้สอน  
 5. ผู้สอนมีแผนในการวัดผลและประเมินผล 
 
 1.4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 “…โรงเรียนมีบทบาทในการสร้างความตระหนักของครูมีความเป็นกัลยามิตรต่อผู้เรียน ใน
การสร้างบรรยากาศหรือกิจกรรมนั้นผู้เรียนอาจมีความไม่เท่ากันในเรื่องความรู้ ในเรื่องขีด
ความสามารถ ครูผู้สอนควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลทุกครั้งที่ท าการสอน มีการท า
กิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง ในการช่วยเหลือเพ่ือนครูในการสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนของตนเอง
และผู้อ่ืน มีการส่งเสริมให้มีการเทคนิคการสอน สื่อการสอนที่เร้าความสนใจผู้เรียน รวมทั้งมีแผนการ
สนับสนุนด้านอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นในชั้นเรียน…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ 1 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 “…มีการใช้การ PLC กับคณะครูในวิชาที่สอน และน าไปบูรณาการในการเรียนการสอนวิชา
อ่ืน มีการสอดแทรกเนื้อหา มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในชั้นเรียน เช่น ใช้สื่อ DLTV สื่อใน
อินเทอร์เน็ต …” 

(ครูโรงเรียนที่ 1 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 “…โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สวยงามเพ่ือให้เกิดการดึงดูด เร้า
ความสนใจของผู้เรียน ให้มีความหลากหลายในชั้นเรียนไม่ว่าจะเป็นสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์
อ านวยความสะดวก เทคโนโลยีต่างๆ ที่โรงเรียนสนับสนุนได้ มีการวางแผนการใช้งบประมาณให้ครูได้
จัดห้องสอดคล้องกับชั้นเรียนและตรงตามสภาพ ตรงตามเนื้อหาที่สอน ที่ส าคัญที่สุดคือตัวผู้สอนต้อง
ใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายเพื่อผู้ให้ผู้เรียนผ่านหลักสูตรที่ต้องการ…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ 2 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
  “….บรรยากาศในชั้นเรียนในแต่ละชั้นเรียนในแต่ละวิชาไม่เหมือนกัน  ครูต้องสร้างสิ่งเร้า
เพ่ือให้นักเรียนเกิดความสนใจที่จะต้องเรียนในแต่ละวิชานั้นให้ไปในทิศทางที่ครูต้องการ สร้างความ
เป็นกันเองให้ผู้เรียนสามารถกล้าสอบถามกล้าปรึกษาครูได้ มีการใช้สื่อการสอน สื่อเทคโนโลยีที่
หลากหลาย…” 

(ครูโรงเรียนที่ 2 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 : สัมภาษณ์) 
 
ตาราง 22  สังเคราะห์ความถี่แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการ

สอน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการจัดกิจกรรมและ
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 
ความถี่ 

1. ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร 1 
2. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 1 

3. มีการใช้ PLC เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 2 

4. ครูใช้สื่อที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจ 4 
5. อุปกรณ์อ านวยความสะดวกในชั้นเรียนเพียงพอ 2 

6. จัดชั้นเรียนได้ตรงตามสภาพและเนื้อหาที่สอน 1 

7. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 1 

8. ครูใช้วิธีการสอนและเทคนิคท่ีหลากหลาย 2 

  
 จากตาราง 22 พบว่าแนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  สรุปได้ดังนี้ 
 1. ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร 
  2. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 3. มีการใช้ PLC เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
 4. ครูใช้สื่อที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจ  
 5. อุปกรณ์อ านวยความสะดวกในชั้นเรียนเพียงพอ 
 6. จัดชั้นเรียนได้ตรงตามสภาพและเนื้อหาที่สอน 
 7. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
 8. ครูใช้วิธีการสอนและเทคนิคท่ีหลากหลาย 
 
 ผู้วิจัยได้น าเอาข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาท าการสังเคราะห์วิธีการจัดการเรียนสอนร่วมกับ
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ดังตาราง 23  
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ตาราง 23  ผลการสังเคราะห์แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง 

ประสงค์ 
ศึกษา Best Practice 

 
แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

- ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

1. การศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาความต้องการและความ
จ าเป็นของผู้เรียน 
2. การก าหนดจุดประสงค์เนื้อหา
ที่จะใช้สอน 
3. การคัดเลือกเนื้อหาตาม
จุดประสงค์ 
4. การจัดรวบรวมล าดับเนื้อหา  
สาระประสบการณ์การเรียนรู้ 
5. การคัดเลือกและจัดล าดับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
6. การจัดล าดับขั้นตอน
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
7. การก าหนดวิธีวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์ของหลักสูตร 

1. ประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 
2. ศึกษาโครงสร้างและ
กระบวนการพัฒนา
หลักสูตร 
3. น าหลักสูตรมาบูรณา
การในการจัดการเรียน
การสอน 
4. ติดตาม ก ากับ ดูแล
การใช้หลักสูตร 
5. พัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยตลอดเวลา 
 

1. ประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร 
2. ศึกษาโครงสร้างและ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
3. การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา
ความต้องการและความจ าเป็นของ
ผู้เรียน 
4. การก าหนดจุดประสงค์หลักสูตร 
5. การคัดเลือกเนื้อหาตาม
จุดประสงค์ 
6. การรวบรวมเนื้อหาสาระ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
7. การคัดเลือกและจัดล าดับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
8. การจัดล าดับขั้นตอน
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
9. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผล
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 
10. น าหลักสูตรมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอน 
11. ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้
หลักสูตร 
12. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
ตลอดเวลา 
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ตาราง  23  (ต่อ) 
 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

ศึกษา Best Practice 

 
แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

- ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนด
เป้าหมายของการเรียนรู้และร่วม
วางแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ 
2. ผู้เรียนสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหา
ความรู้และการแสดงออกของ
ผู้เรียน 
4. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงาน
จากการ เรียนรู้ ตามถนัดและ
ความสนใจของตนเองและของ
กลุ่ม 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี
เพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการ
จดัการเรียนรู้ 
6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริง 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้ 
 2. จัดกิจกรรมหรือ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
3. ส่งเสริมผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเลือกกิจกรรม
ที่สนใจและมีความถนัด 
5. ผู้เรียนสามารถน า
กิจกรรมนั้นไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ 
6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้า
แสดงออก กล้าแสดง
ความคิดเห็น 
 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ
การเรียนรู้ 
2. สร้างองค์ความรู้ด้วยกิจกรรม
หรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหา
ความรู้และการแสดงออกของ
ผู้เรียน 
4. ส่งเสริมผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
เลือกกิจกรรมที่สนใจและมีความ
ถนัด 
5. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงาน 
ตามถนัดและความสนใจของตนเอง
และของกลุ่ม 
6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี
เพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการ
จัดการเรียนรู้ 
7. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริง 
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ตาราง  23 (ต่อ) 
 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

ศึกษา Best Practice 

 
แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

- ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

1. ประเมินผลผู้เรียนจาก
พฤติกรรม  ทักษะ  กระบวนการ
ท างาน 
2. ประเมินเพื่อพัฒนาจุดเด่นและ
ความสามารถผู้เรียน 
3. ประเมินความสามารถของ
ผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้
ไปสู่ชีวิตจริง 
4. ประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่
หลากหลาย 
5. ประเมินผลงานของผู้เรียนที่
เกิดจาก การบูรณาการความรู้
ความสามารถหลาย ๆ ด้าน 
6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง  

1. วัดและประเมินผลด้วย
เครื่องมือที่หลากหลาย 
 2. วัดและประเมินผล
รอบด้าน 
3. สามารถน าข้อมูลที่ได้
จากการวัดประเมินผลไป
ใช้ส่งเสริมจุดเด่นผู้เรียน
ได้ 
4. วัดผลและประเมินจาก
บริบทที่ใช้สอน  
5. ผู้สอนมีแผนในการ
วัดผลและประเมินผล 

1. ผู้สอนมีแผนในการวัดผลและ
ประเมินผล 
2. วัดและประเมินผลด้วยเครื่องมือ
ที่หลากหลาย 
3. วัดและประเมินผลรอบด้าน 
4. สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวัด
ประเมินผลไปใช้ส่งเสริมจุดเด่น
ผู้เรียนได้ 
5. วัดผลและประเมินจากบริบทที่ใช้
สอน  
6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
7. ประเมินความสามารถของผู้เรียน
ในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิต
จริง 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

ศึกษา Best Practice 

 
แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

- ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่
ต้องการ 
2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวกในชั้นเรียนไว้เพียงพอ 
3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยวิธีและเทคนิคท่ีหลากหลาย 
4. ครูมีการจัดสื่อการเรียนการ
สอนและห้องเรียนที่ดึงดูดความ
สนใจ 
5. ครูค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียนในการ
จัดการเรียนการสอนหลาย ๆ 
ด้าน6. ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่
ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
7. ครูมีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรม
และจริยธรรม 

1. ครูมีความเป็น
กัลยาณมิตร 
2. ครูค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
3. มีการใช้ PLC เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการ
สอน 
4. ครูใช้สื่อที่หลากหลาย 
ดึงดูดความสนใจ  
5. ครูจัดอปุกรณ์อ านวย
ความสะดวกในชั้นเรียน
เพียงพอ 
6. ครูจัดชั้นเรียนได้ตรง
ตามสภาพและเนื้อหาที่
สอน 
7. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้เรียน 
8. ครูใช้วิธีการสอนและ
เทคนิคที่หลากหลาย 

1. ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร 
2. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
3. มีการใช้ PLC เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอน 
4. ครูใช้สื่อที่หลากหลาย ดึงดูด
ความสนใจ  
5. ครูจัดอุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกในชั้นเรียนเพียงพอ 
6. ครูจัดชั้นเรียนได้ตรงตามสภาพ
และเนื้อหาที่สอน 
7. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
8. ครูใช้วิธีการสอนและเทคนิคท่ี
หลากหลาย 
9. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่
ต้องการ 
 

 
จากตาราง 23 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบว่า 
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องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  ประกอบด้วย 
 1. ประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
 2. ศึกษาโครงสร้างและกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 3. การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของผู้เรียน 
 4. การก าหนดจุดประสงค์หลักสูตร 
 5. การคัดเลือกเนื้อหาตามจุดประสงค์ 
 6. การรวบรวมเนื้อหาสาระประสบการณ์การเรียนรู้ 
 7. การคัดเลือกและจัดล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ 
 8. การจัดล าดับขั้นตอนประสบการณ์การเรียนรู้ 
 9. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร 
 10. น าหลักสูตรมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
 11. ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร 
 12. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตลอดเวลา 
 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 
 1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 
 2. สร้างองค์ความรู้ด้วยกิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหาความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน 
 4. ส่งเสริมผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมที่สนใจและมีความถนัด 
 5. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานตามถนัดและความสนใจของตนเองและของกลุ่ม 
 6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการจัดการเรียนรู้ 
 7. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ประกอบด้วย 
 1. ผู้สอนมีแผนในการวัดผลและประเมินผล 
 2. วัดและประเมินผลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 
 3. วัดและประเมินผลรอบด้าน 
 4. สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวัดประเมินผลไปใช้ส่งเสริมจุดเด่นผู้เรียนได้ 
 5. วัดผลและประเมินจากบริบทที่ใช้สอน  
 6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 7. ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริง 
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องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
 1. ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร 
 2. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 3. มีการใช้ PLC เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
 4. ครูใช้สื่อที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจ  
 5. ครูจัดอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในชั้นเรียนเพียงพอ 
 6. ครูจัดชั้นเรียนได้ตรงตามสภาพและเนื้อหาที่สอน 
 7. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
 8. ครูใช้วิธีการสอนและเทคนิคท่ีหลากหลาย 
 9. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่ต้องการ 
 
 ตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของโปรแกรม
จากนักวิชาการ ได้แก่  Russell (2003)  ธ ารง บัวศรี (2542) และ สุมิตรา พงศธร (2550) ได้
องค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการและวิธีการ
พัฒนา 5) การประเมินผล และผู้วิจัยน าผลจากการวิจัยในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์และการประเมินความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และการศึกษา Best Practices 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ มาเป็นข้อมูลประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  โดยมีรายละเอียดของโปรแกรม ดังนี้ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

(ร่าง 1) 
 
หลักการ 
 จากการศึกษาความต้องการที่จะเสริมสร้างครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการ
สอนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า 
ครูส่วนใหญ่มีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 
และปัจจุบันยังไม่มีหลักสูตร หรือกระบวนการใดในการเสริมสร้างครูด้านภาวะผู้น าในการจัดการเรียน
การสอน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่ต้องสร้างโปรแกรมเสริมสร้างครูด้านภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ขึ้นมา
เสริมสร้างครูด้านภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีหลักการมีหลักการที่ใช้กันอย่าง
แพร่หลายในการพัฒนาตัวบุคคลคือรูปแบบการพัฒนาโดยการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์ 
ร้อยละ 70 การเรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืนๆ ร้อยละ 20 การเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและ
โปรแกรม ร้อยละ 10 (Lombado and Eichinger.1996) 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ใช้เวลาทั้งสิ้นจ านวน 72 ชั่วโมง ได้แก่ 
การเข้าร่วมฝึกอบรมในลักษณะของการบรรยายโดยวิทยากร ใช้เวลา 8 ชั่วโมง การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 8 ชั่วโมง การศึกษาดูงาน ใช้เวลา 8 ชั่วโมง การสอนงาน 8  ชั่วโมง การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยให้ผู้ที่จะเข้ารับการพัฒนาศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาครูด้านภาวะผู้น าในการจัดการเรียน
การสอน ใช้เวลา 16 ชั่วโมง และการพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงานจริงด้วยตนเอง ใช้เวลา 24 
ชั่วโมง โดยมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และครอบคลุมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้ครู
ภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรให้
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สอดคล้องกับผู้เรียน 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 4) การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มีขอบข่ายเนื้อหา
แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก ่
 Module 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  ประกอบด้วย 
  1. ประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
  2. ศึกษาโครงสร้างและกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
  3. การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของผู้เรียน 
  4. การก าหนดจุดประสงค์หลักสูตร 
  5. การคัดเลือกเนื้อหาตามจุดประสงค์ 
  6. การรวบรวมเนื้อหาสาระประสบการณ์การเรียนรู้ 
  7. การคัดเลือกและจัดล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ 
  8. การจัดล าดับขั้นตอนประสบการณ์การเรียนรู้ 
  9. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร  
  10. น าหลักสูตรมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
  11. ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร 
  12. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตลอดเวลา 
 
 Module  2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 
  1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 
  2. สร้างองค์ความรู้ด้วยกิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหาความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน 
  4. ส่งเสริมผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมที่สนใจและมีความถนัด 
  5. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานตามถนัดและความสนใจของตนเองและของกลุ่ม 
  6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการจัดการเรียนรู้ 
  7. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
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 Module 3 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ประกอบด้วย 
  1. ผู้สอนมีแผนในการวัดผลและประเมินผล 
  2. วัดและประเมินผลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 
  3. วัดและประเมินผลรอบด้าน 
  4. สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวัดประเมินผลไปใช้ส่งเสริมจุดเด่นผู้เรียนได้ 
  5. วัดผลและประเมินจากบริบทที่ใช้สอน  
  6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  7. ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริง 
 
 Module 4 ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  1. ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร 
  2. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. มีการใช้ PLC เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
  4. ครูใช้สื่อที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจ  
  5. ครูจัดอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในชั้นเรียนเพียงพอ 
  6. ครูจัดชั้นเรียนได้ตรงตามสภาพและเนื้อหาที่สอน 
  7. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
  8. ครูใช้วิธีการสอนและเทคนิคที่หลากหลาย 
  9. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่ต้องการ 
 
วิธีการพัฒนา 
 
 ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง วิธีการที่น ามาใช้ในการด าเนิน 
การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   ได้แก่ 
 1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 8 ชั่วโมง) 
 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ใช้เวลา 8 ชั่วโมง) 
 3. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 8 ชั่วโมง) 
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 4. การสอนงาน (ใช้เวลา 8 ชัว่โมง) 
 5. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 16 ชั่วโมง) 
 6. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 24 ชั่วโมง) 
 
การประเมินผล 
 การประเมินผลการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการ
สอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3    
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
  1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และการประเมินโดยเพ่ือน
คร ู
  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การท าแบบทดสอบ 
การประเมินโดยใช้ใบงานและใบกิจกรรม 
  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินจากรายงานผลการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานและประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  
 
 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการ
สอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3
ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งจัดท าขึ้นเมื่อวันที่ 24  
กุมภาพันธ์ 2564 ณ ห้องประชุมโรงเรียนหนองโกวิทยกิจ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 
5 ท่านได้แก่ 1) อาจารย์ ดร.สุรเชต  น้อยฤทธิ์ อาจารย์ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 2) นายสิ
รภพ  สารโพธิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังจาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 3) นายรังสฤทธิ์ วาทโยธา ครูช านาญการพิเศษ 4) นางสาววรกมล  วงษ์ศิลป์ ครู
ช านาญการ 5) นางขวัญพัฒน์    ไกรศรีทุม ครูช านาญการ โรงเรียนหนองโกวิทยกิจ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แสดงดังตาราง 24     
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ตาราง  24  บันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

การปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

หลักการ ควรปรับเนื้อหาให้เห็นความส าคัญ
ของโปรแกรม มีความกระชับโดย
ใช้หลัก 70:20:10 ให้ชัด 

ปรับเนื้อหาให้มีความกระชับ
สอดคล้องและเข้าใจง่าย 

วัตถุประสงค์ คงไว้ คงไว้ 

เนื้อหา 

Module 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

1. ประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตร 
2. ศึกษาโครงสร้างและ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
3. การศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาความต้องการและความ
จ าเป็นของผู้เรียน 
4. การก าหนดจุดประสงค์
หลักสูตร 
5. การคัดเลือกเนื้อหาตาม
จุดประสงค์ 
6. การรวบรวมเนื้อหาสาระ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
7. การคัดเลือกและจัดล าดับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
8. การจัดล าดับขั้นตอน
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

ปรับแก้ข้อ 1, 3, 5, 6, 7, 9, 10 1. ประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วน
ร่วมในการใช้หลักสูตร 
2. ศึกษาโครงสร้างและ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
3. วิเคราะห์สภาพปัญหา
ความต้องการจ าเป็นของ
ผู้เรียน 
4. การก าหนดจุดประสงค์
หลักสูตร 
5. การคัดเลือกเนื้อหา
สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
6. การจัดรวบรวมเนื้อหา
สาระประสบการณ์การ
เรียนรู้ 
7. การคัดเลือกประสบการณ์
การเรียนรู้ 
8. การจัดล าดับขั้นตอน
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
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ตาราง  24  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

การปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

9. การก าหนดวิธีวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์ของหลักสูตร  
10. น าหลักสูตรมาบูรณาการใน
การจัดการเรียนการสอน 
11. ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้
หลักสูตร 
12. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
ตลอดเวลา 

ปรับแก้ข้อ 1, 3, 5, 6, 7, 9, 10 9. การวัดและประเมินผล
หลักสูตร 
10. บูรณาการหลักสูตรใน
การจัดการเรียนการสอน 
11. ติดตาม ก ากับ ดูแลการ
ใช้หลักสูตร 
12. พัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยตลอดเวลา 

Module  2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ 
2. สร้างองค์ความรู้ด้วยกิจกรรม
หรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
3. ส่งเสริมการคิด การค้นคว้า
หาความรู้และการแสดงออกของ
ผู้เรียน 
4. ส่งเสริมผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเลือกกิจกรรมที่สนใจและมี
ความถนัด 
5. ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงาน
ตามถนัดและความสนใจของ
ตนเองและของกลุ่ม 
 

ปรับแก้ข้อ 2, 3, 4, 5, 6, 7 1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ 
2. จัดกิจกรรมหรือ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
3. ส่งเสริมการคิด การ
ค้นคว้าและการแสดงออก
ของผู้เรียน 
4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือก
กิจกรรมที่สนใจและมีความ
ถนัด 
5. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
เลือกสร้างผลงาน 
6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
เทคโนโลยี  
 



 

 

  124 

ตาราง  24 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

การปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงแหล่งข้อมูล 
และการจัดการเรียนรู้ 
7. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้
ในชีวิตจริง 

ปรับแก้ข้อ 2, 3, 4, 5, 6, 7 7. จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริง 

Module 3 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

1. ผู้สอนมีแผนในการวัดผลและ
ประเมินผล 
2. วัดและประเมินผลด้วย
เครื่องมือที่หลากหลาย 
3. วัดและประเมินผลรอบด้าน 
4. สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการ
วัดประเมินผลไปใช้ส่งเสริม
จุดเด่นผู้เรียนได้ 
5. วัดผลและประเมินจากบริบท
ที่ใช้สอน  
6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 
7. ประเมินความสามารถของ
ผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้
ไปสู่ชีวิตจริง 

ปรับแก้ข้อ 4, 6, 7 1. ผู้สอนมีแผนในการวัดผล
และประเมินผล 
2. วัดและประเมินผลด้วย
เครื่องมือที่หลากหลาย 
3. วัดและประเมินผลรอบ
ด้าน 
4. ข้อมูลที่ได้จากการวัด
ประเมินผลไปใช้ส่งเสริม
จุดเด่นผู้เรียนได้ 
5. วัดผลและประเมินจาก
บริบทที่ใช้สอน  
6. ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
7. ประเมินความสามารถของ
ผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ใน
ชีวิต 
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ตาราง  24  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

การปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

Module 4 ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1. ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร 
2. ครูค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
3. มีการใช้ PLC เพ่ือสนับสนุน
การเรียนการสอน 
4. ครูใช้สื่อที่หลากหลาย ดึงดูด
ความสนใจ  
5. ครูจัดอุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกในชั้นเรียนเพียงพอ 
6. ครูจัดชั้นเรียนได้ตรงตาม
สภาพและเนื้อหาที่สอน 
7. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
8. ครูใช้วิธีการสอนและเทคนิค
ที่หลากหลาย 
9. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางที่
ต้องการ 

ปรับแก้ข้อ 4, 6, 7 1. ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร 
2. ครูค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
3. มีการใช้ PLC เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน 
4. ครูใช้สื่อที่หลากหลาย 
ดึงดูดความสนใจ  
5. ครูจัดอุปกรณ์อ านวย
ความสะดวกในชั้นเรียน
เพียงพอ 
6. ครูจัดชั้นเรียนได้ตรงตาม
สภาพและเนื้อหาที่สอน 
7. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้เรียน 
8. ครูใช้วิธีการสอนและ
เทคนิคที่หลากหลาย 
9. ครูสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ให้เป็นตามความ
ต้องการ 
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ตาราง  24  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

การปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

วิธีการพัฒนา 

1. การฝึกอบรม ใช้เวลารวม 8 
ชม.โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 2 ชม. 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการใช้
เวลารวม 8 ชม. โดยแบ่ง 
ระยะเวลา ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 2 ชม. 
3. การศึกษาดูงาน ใช้เวลารวม 
8 ชม. โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 2 ชม. 
4. การสอนงาน ใช้เวลารวม 
8 ชม. โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 2 ชม. 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเปลี่ยน 
วิธีการพัฒนาโดยให้ปรับเปลี่ยน 
ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาให้มี
ความสอดคล้องกับหลัก 
70:20:10 

1. การฝึกอบรม ใช้เวลารวม 
4 ชม.โดยแบ่งระยะเวลา 
ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 1 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 1 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 1 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 1 ชม. 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
ใช้เวลารวม 4 ชม. โดยแบ่ง 
ระยะเวลา ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 1 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 1 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 1 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 1 ชม. 
3. การศึกษาดูงาน ใช้เวลา
รวม 8ชม. โดยแบ่ง
ระยะเวลา ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 2 ชม. 
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ตาราง  24  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

การปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

วิธีการพัฒนา 

5. การศึกษาด้วยตนเอง ใช้เวลา
รวม16 ชม. โดยแบ่งระยะเวลา 
ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 4 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 4 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 4 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 4 ชม. 
6. การพัฒนาโดยกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน ใช้เวลารวม 24 ชม. 
โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 6 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 6 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 6 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 6 ชม. 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเปลี่ยน 
วิธีการพัฒนาโดยให้ปรับเปลี่ยน 
ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาให้มี
ความสอดคล้องกับหลัก 
70:20:10 

4. การสอนงาน ใช้เวลารวม 
8 ชม. โดยแบ่งระยะเวลา 
ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 2 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 2 ชม. 
5. การศึกษาด้วยตนเอง ใช้
เวลารวม 16 ชม. โดยแบ่ง
ระยะเวลา ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 4 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 4 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 4 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 4 ชม. 
6. การพัฒนาโดย
กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน ใช้เวลารวม 28
ชม. โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ 
- Module 1 ใช้เวลา 7 ชม. 
- Module 2 ใช้เวลา 7 ชม. 
- Module 3 ใช้เวลา 7 ชม. 
- Module 4 ใช้เวลา 7 ชม. 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

การปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

การประเมินผล 

การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
ได้แก่ การประเมินตนเอง และ
การประเมินโดยเพื่อนครู 
1.2 การประเมินระหว่างการ
พัฒนา ได้แก่ การสังเกต
พฤติกรรม การท าแบบทดสอบ 
การประเมินโดยใช้ใบงานและใบ
กิจกรรม 
1.3 การประเมินหลังการพัฒนา 
ได้แก่ ประเมินจากรายงานผล
การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
และประเมินจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
2. การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
3  
 

เพ่ิมเกณฑ์การประเมิน เพ่ิมเกณฑ์การประเมิน 
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จากตาราง 24 น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจนได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ฉบับสมบูรณ์ 
โดยมีรายละเอียดของโปรแกรม  ดังนี้  
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

(ฉบับแก้ไข) 
 
หลักการ 
 หลักการที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในการพัฒนาครูคือรูปแบบการพัฒนาโดยการเรียนรู้และ
พัฒนาผ่านประสบการณ์ ร้อยละ 70 การเรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอื่นๆ ร้อยละ 20 การเรียนรู้และ
พัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม ร้อยละ 10 (Lombado and Eichinger.1996) เพ่ือให้ครูได้เกิด
การปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ให้มีวิธีการสอนที่หลากหลายตามบริบทของ
สถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้  เป็นครูผู้สร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้และสามารถพัฒนาตนเองให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน อีกทั้งยังเป็น
แนวทางในเสริมสร้างภาวะผู้น าครู  ที่เป็นบุคคลในการขับเคลื่อนการศึกษาตั้งแต่ระดับสถานศึกษา
ไปสู่ระดับชาติ อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ใช้เวลาทั้งสิ้นจ านวน 68 ชั่วโมง ได้แก่ 
การเข้าร่วมฝึกอบรมในลักษณะของการบรรยายโดยวิทยากร ใช้เวลา 4 ชั่วโมง การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 4 ชั่วโมง การศึกษาดูงาน ใช้เวลา 8 ชั่วโมง การสอนงาน 8 ชั่วโมง การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยให้ผู้ที่จะเข้ารับการพัฒนาศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาครูด้านภาวะผู้น าในการจัดการเรียน
การสอน ใช้เวลา 16 ชั่วโมง และการพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงานจริงด้วยตนเอง ใช้เวลา 28 
ชั่วโมง โดยมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และครอบคลุมการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียน
การสอน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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วัตถุประสงค์ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้ครู
ภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 4) การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มีขอบข่ายเนื้อหา
แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก ่
 
 Module 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  ประกอบด้วย 
  1. วิธีการประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตร 
  2. โครงสร้างและกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
  3. การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นของผู้เรียน 
  4. การก าหนดจุดประสงค์หลักสูตร 
  5. การคัดเลือกเนื้อหาสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
  6. การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระประสบการณ์การเรียนรู้ 
  7. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
  8. การจัดล าดับขั้นตอนประสบการณ์การเรียนรู้ 
  9. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 
  10. การบูรณาการหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอน 
  11. การติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร 
  12. การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตลอดเวลา 
 
 Module  2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 
  1. การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2. การจัดกิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3. การส่งเสริมการคิด การค้นคว้าและการแสดงออกของผู้เรียน 
  4. การมีส่วนร่วมเลือกกิจกรรมที่สนใจและมีความถนัดของผู้เรียน 
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  5. การมีส่วนร่วมในการเลือกสร้างผลงานของผู้เรียน 
  6. การส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี  
  7. การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
 
 Module 3 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ประกอบด้วย 
  1. การวางแผนในการวัดผลและประเมินผล 
  2. การวัดและประเมินผลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 
  3. การวัดและประเมินผลอย่างรอบด้าน 
  4. การวัดประเมินผลไปใช้ส่งเสริมจุดเด่นผู้เรียน 
  5. การวัดผลและประเมินจากบริบทที่ใช้สอน  
  6. การใหผู้้เรียน ผู้ปกครอง ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  7. การประเมินความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ในชีวิต 
 
 Module 4 ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  1. การสร้างความเป็นกัลยาณมิตร 
  2. การค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. การใช้ PLC เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
  4. การใช้สื่อที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจ  
  5. การจัดอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในชั้นเรียนเพียงพอ 
  6. การจัดชั้นเรียนได้ตรงตามสภาพและเนื้อหาที่สอน 
  7. การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
  8. การใช้วิธีการสอนและเทคนิคที่หลากหลาย 
  9. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นตามความต้องการ 
 
วิธีการพัฒนา 
 ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง วิธีการที่น ามาใช้ในการด าเนิน 
การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   ได้แก่ 
 1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 4 ชั่วโมง) โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ Module 1 (1 ชม.) Module 
2 (1 ชม.) Module 3 (1 ชม.) และ Module 4 (1 ชม.) 
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 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ใช้เวลา 4 ชั่วโมง) โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ Module 1 (1 
ชม.) Module 2 (1 ชม.) Module 3 (1 ชม.) และ Module 4 (1 ชม.) 
 3. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 8 ชั่วโมง) โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ Module 1 (2 ชม.) 
Module 2 (2 ชม.) Module 3 (2 ชม.) และ Module 4 (2 ชม.) 
 4. การสอนงาน (ใช้เวลา 8 ชัว่โมง) โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ Module 1 (2 ชม.) Module 
2 (2 ชม.) Module 3 (2 ชม.) และ Module 4 (2 ชม.) 
 5. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 16 ชั่วโมง) โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ Module 1 (4 ชม.) 
Module 2 (4 ชม.) Module 3 (4 ชม.) และ Module 4 (4 ชม.) 
 6. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 28 ชั่วโมง) โดยแบ่งระยะเวลา ดังนี้ 
Module 1 (7 ชม.) Module 2 (7 ชม.) Module 3 (7 ชม.) และ Module 4 (7 ชม.) 
 
การประเมินผล 
 การประเมินผลการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการ
สอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3    
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
  1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และการประเมินโดยเพ่ือน
คร ู
  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การท าแบบทดสอบ 
การประเมินโดยใช้ใบงานและใบกิจกรรม 
  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินจากรายงานผลการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานและประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  
 เกณฑ์การประเมินผล ผู้วิจัยมีเกณฑ์ในการประเมินดังต่อไปนี้ 
  1. หลักเกณฑ์ในการผ่านในส่วนของระยะเวลาในการเข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู
ด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  ของเวลาทั้งหมด 
  2. การประเมินผลการพัฒนา  ได้แก่  การสังเกตพฤติกรรม  การท าแบบทดสอบ  การ
ท าใบงาน  ใบกิจกรรม  การรายงานผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ผลการประเมินต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 
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  3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนไมต่่ ากว่าร้อยละ 60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 
 
 ผู้วิจัยได้สรุปโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ดังภาพประกอบ 3  
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ภาพประกอบ 3  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน    

 10% 

เนื้อหา 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

หลักการ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ใช้เวลาทั้งสิ้นจ านวน 68 ชั่วโมง 
ได้แก่ การเข้าร่วมฝึกอบรมในลักษณะของการบรรยายโดยวิทยากร ใช้เวลา 4 ชั่วโมง การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 4 ชั่วโมง การศึกษาดูงาน ใช้เวลา 8 ชั่วโมง การสอนงาน 8 ชั่วโมง การศึกษาด้วย
ตนเอง โดยให้ผู้ที่จะเข้ารับการพัฒนาศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาครูด้านภาวะผู้น าในการ
จัดการเรียนการสอน ใช้เวลา 16 ชั่วโมง และการพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงานจริงด้วย
ตนเอง ใช้เวลา 24 ชั่วโมง โดยมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และครอบคลุมการพัฒนาภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อเสริมสร้างให้ครภูาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน 4 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 4) การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

Module 1 การพัฒนา
หลักสตูรใหส้อดคล้อง

กับผู้เรยีน 

Module  2 การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

Module 3 ด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามสภาพ

จริง 

Module 4 ด้านการจดั
กิจกรรมและบรรยากาศ

ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม (4 ชม.)  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (4 ชม.)                
3. การศึกษาดูงาน (8 ชม.)  
4. การสอนงาน (8 ชม.)  
5. การศึกษาด้วยตนเอง (16 ชม.)  
6. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (28 ชม.)  

การประเมินผล 
1. การประเมินแบ่งออกเป็น 3 
ระยะ 
   1.1 ก่อนการพัฒนา 
   1.2 ระหว่างการพัฒนา 
   1.3 หลังการพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจ 

10% 

70% 

20% 
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ภาพประกอบ 4  Module 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 1 ชม.)      2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ใช้เวลา 1 ชม.) 
3. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 2 ชม.)   4. การสอนงาน (ใช้เวลา 2 ชม.)  
5. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 4 ชม.)  6. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 7 ชม.)  

Module 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน(ระยะเวลาพัฒนา 17 ชั่วโมง) 

 

การประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา 
เกณฑ์การประเมินผล ผู้วิจัยมีเกณฑ์ในการประเมินดังต่อไปนี้ 
  1. หลักเกณฑ์ในการผ่านในส่วนของระยะเวลาในการเข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  ของเวลาทั้งหมด 
  2. การประเมินผลการพัฒนา  ได้แก่  การสังเกตพฤติกรรม  การท าแบบทดสอบ  การ
ท าใบงาน  ใบกิจกรรม  การรายงานผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ผลการประเมินต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 
  3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 

เนื้อหา 
  1. วิธีการประชุมทุกฝ่ายที่มีส่วนรว่มในการใช้หลักสตูร 
  2. โครงสร้างและกระบวนการพัฒนาหลักสตูร 
  3. การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นของผูเ้รียน 
  4. การก าหนดจุดประสงค์หลักสูตร 
  5. การคัดเลือกเนื้อหาสอดคล้องกบัจุดประสงค ์
  6. การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระประสบการณ์การเรยีนรู ้
  7. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู ้
  8. การจัดล าดับขั้นตอนประสบการณ์การเรยีนรู ้
  9. การวัดและประเมินผลหลักสตูร 
  10. การบูรณาการหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอน 
  11. การตดิตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสตูร 
  12. การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมยัตลอดเวลา 
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ภาพประกอบ 5  Module  2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

การประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา 
เกณฑ์การประเมินผล ผู้วิจัยมีเกณฑ์ในการประเมินดังต่อไปนี้ 
  1. หลักเกณฑ์ในการผ่านในส่วนของระยะเวลาในการเข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  ของเวลาทั้งหมด 
  2. การประเมินผลการพัฒนา  ได้แก่  การสังเกตพฤติกรรม  การท าแบบทดสอบ  การ
ท าใบงาน  ใบกิจกรรม  การรายงานผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ผลการประเมินต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 
  3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 
 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 1 ชม.)      2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ใช้เวลา 1 ชม.) 
3. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 2 ชม.)   4. การสอนงาน (ใช้เวลา 2 ชม.)  
5. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 4 ชม.)  6. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 7 ชม.)  
 

Module  2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(ระยะเวลาพัฒนา 17 ชั่วโมง) 

 
เนื้อหา 

  1. การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2. การจัดกิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3. การส่งเสริมการคิด การค้นคว้าและการแสดงออกของผู้เรียน 
  4. การมีส่วนร่วมเลือกกิจกรรมท่ีสนใจและมีความถนัดของผู้เรียน 
  5. การมีส่วนร่วมในการเลือกสร้างผลงานของผู้เรียน 
  6. การส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี  
  7. การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
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ภาพประกอบ 6  Module 3 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 1 ชม.)      2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ใช้เวลา 1 ชม.) 
3. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 2 ชม.)   4. การสอนงาน (ใช้เวลา 2 ชม.)  
5. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 4 ชม.)  6. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 7 ชม.)  
 

Module 3 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
(ระยะเวลาพัฒนา 17 ชั่วโมง) 

 

การประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา 
เกณฑ์การประเมินผล ผู้วิจัยมีเกณฑ์ในการประเมินดังต่อไปนี้ 
  1. หลักเกณฑ์ในการผ่านในส่วนของระยะเวลาในการเข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู
ด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  ของเวลาทั้งหมด 
  2. การประเมินผลการพัฒนา  ได้แก่  การสังเกตพฤติกรรม  การท าแบบทดสอบ  การ
ท าใบงาน  ใบกิจกรรม  การรายงานผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ผลการประเมินต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 
  3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 
 

เนื้อหา 
  1. การวางแผนในการวัดผลและประเมินผล 
  2. การวัดและประเมินผลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 
  3. การวัดและประเมินผลอย่างรอบด้าน 
  4. การวัดประเมินผลไปใช้ส่งเสริมจุดเด่นผู้เรียน 
  5. การวัดผลและประเมินจากบริบทที่ใช้สอน  
  6. การใหผู้้เรียน ผู้ปกครอง ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  7. การประเมินความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ในชีวิต 
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ภาพประกอบ 7  Module 4 ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม (ใช้เวลา 1 ชม.)      2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ใช้เวลา 1 ชม.) 
3. การศึกษาดูงาน (ใช้เวลา 2 ชม.)   4. การสอนงาน (ใช้เวลา 2 ชม.)  
5. การศึกษาด้วยตนเอง (ใช้เวลา 4 ชม.)  6. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (ใช้เวลา 7 ชม.)  
 

Module 4 ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
(ระยะเวลาพัฒนา 17 ชั่วโมง) 

 

การประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา 
เกณฑ์การประเมินผล ผู้วิจัยมีเกณฑ์ในการประเมินดังต่อไปนี้ 
  1. หลักเกณฑ์ในการผ่านในส่วนของระยะเวลาในการเข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  ของเวลาทั้งหมด 
  2. การประเมินผลการพัฒนา  ได้แก่  การสังเกตพฤติกรรม  การท าแบบทดสอบ  การ
ท าใบงาน  ใบกิจกรรม  การรายงานผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ผลการประเมินต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 
  3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของคะแนนรวมทั้งหมด 
 

เนื้อหา 
  1. การสร้างความเป็นกัลยาณมิตร 
  2. การค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. การใช้ PLC เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
  4. การใช้สื่อที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจ  
  5. การจัดอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในชั้นเรียนเพียงพอ 
  6. การจัดชั้นเรียนได้ตรงตามสภาพและเนื้อหาที่สอน 
  7. การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
  8. การใช้วิธีการสอนและเทคนิคที่หลากหลาย 
  9. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นตามความต้องการ 
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 ตอนที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน แสดงดังตาราง 25 
 
ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
  คน โดยรวม 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

     S.D. ระดับ      S.D. ระดับ 

1.  หลักการ 4.40 0.54 มาก 4.60 0.54 มากที่สุด 

2.  วัตถุประสงค์ 4.60 0.54 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 
3.  เนื้อหา 

  3.1  Module 1 การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

4.40 0.54 มาก 4.60 0.54 มากที่สุด 

  3.2  Module 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ   

4.40 0.54 มาก 4.60 0.54 มากที่สุด 

  3.3  Module 3 การประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

4.40 0.54 มาก 4.60 0.54 มากที่สุด 

  3.4  Module 4 การจัดกิจกรรมและ
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.40 0.54 มาก 4.40 0.54 มาก 

4.  วิธีการพัฒนา 4.20 0.44 มาก 4.40 0.54 มาก 

5.  การประเมินผล 4.40 0.54 มาก 4.60 0.54 มากที่สุด 

โดยรวม 4.40 0.47 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

 
จากตาราง 25 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

3 โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (    = 4.40) และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (    = 
4.57)



 

 

 

บทที่ 5   
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการ 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ระยะที่ 2 พัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยได้น าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครู
ด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 3 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
สรุปผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียน
การสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 3 
  1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
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เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับมาก  
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียนอยู่ในระดับมาก และท่ีน้อยที่สุด คือ ด้าน
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงอยู่ในระดับมาก   
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
กับด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด  และด้านที่น้อยที่สุด คือด้าน
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงอยู่ในระดับมากที่สุด 
  1.3  ล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้  ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านการจัด
กิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างให้ครูภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  3) เนื้อหา 
ประกอบด้วย 4 โมดูล โมดูล 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน โมดูล 2 การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โมดูล 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง โมดูล 4 การจัด
กิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การฝึกอบรม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การสอนงาน การศึกษาด้วยตนเอง การพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 5) การประเมินผล ประกอบด้วย 3 ระยะ การประเมินก่อนการพัฒนา การประเมิน
ระหว่างการพัฒนา และการประเมินหลังการพัฒนา และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
พัฒนาโดยใช้โปรแกรม  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า
โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียน
การสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 3 
  1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับมาก  
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียนอยู่ในระดับมาก และท่ีน้อยที่สุด คือ ด้าน
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงอยู่ในระดับมาก  เป็นเพราะว่าการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา และการจัดการ
เรียนการสอนของครู  สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ นันทรัตน์ ฤทธิ์บ ารุง(2559) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
ภาวะผู้น าครูด้านเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงจากสูงสุดไปต่ าสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ การใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย และการส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง และ
สอดคล้องกับ กาญจนา จันทะโยธา (2560)  ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และ
การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย ตามล าดับ  และสอดคล้องกับ ชัยนาท พลอยบุตร (2559)  ได้ศึกษาการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า พบว่าสภาพปัจจุบัน
โดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากโดยเรียงจากสูงสุดไปต่ าสุดคือ การใช้
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการออกแบบการเรียนรู้ สอดคล้อง
กับ Stefanov, I. B, (2011) ได้วิจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการเรียนแบบออนไลน์ของการเรียนรู้
ของนักเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสอนดนตรีมัธยมศึกษา พบว่า โครงสร้างและบทบาทของ
ครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียนรวมทั้งลักษณะของบทเรียน  สอดคล้องกับ 
Pearson & Moomaw (2005) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาทัศนคติของนักเรียนต่อคุณภาพการ
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ปฏิบัติการเรียนการสอนของครู พบว่า ร้อยละ 93  ต้องการได้ครูผู้สอนมีคุณภาพ โดยครูจะต้องมี
ใบอนุญาตการสอนที่วิทยาลัยให้การรับรอง และครูจะต้องเพ่ิมเทคนิคการสอนให้มากขึ้นและอยากให้
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกสถานที่เพ่ือจะได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 
  1.2 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการจัดกิจกรรม
และบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน กับด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด  และด้านที่
น้อยที่สุด คือด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงอยู่ในระดับมากท่ีสุด เป็น
เพราะว่าครูมีคาดหวังที่จะเสริมสร้างความเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอนของตน ซึ่งมีความ
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของครู สอดคล้องกับ นันทรัตน์ 
ฤทธิ์บ ารุง(2559)  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครูด้านเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงจากมากไป
น้อย การใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง และการส่งเสริม
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  และสอดคล้องกับ กาญจนา จันทะโยธา (2560)  ได้ศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ การใช้วิธีสอนที่หลากหลายการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และ การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตามล าดับ  และสอดคล้อง
กับ ชัยนาท พลอยบุตร (2559)   ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เรียงจากสูงสุดไป
ต่ าสุดคือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การออกแบบ
การเรียนรู้ และการใช้และพัฒนา สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ 
Izumi(2002)  ทีศ่ึกษาถึงสาเหตุแห่งความส าเร็จ ของโรงเรียนประถม 8 แห่งในแคลิฟอเนียจาก
การศึกษาพบว่า ครูใหญ่ของโรงเรียนเหล่านี้จะให้ความส าคัญความคาดหวังกับวิธีการสอน หลักสูตร
การพัฒนาครู ระเบียบวินัยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ฯลฯ ครูใหญ่มีภาวะผู้น าสูงและมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน หลักสูตรมีส่วนส าคัญในการก าหนดผลการเรียนของนักเรียน การพัฒนาครูเน้นไปตาม
มาตรฐานที่รัฐ ก าหนด โรงเรยีนให้ความส าคัญกับคุณภาพของครูมากกว่าวุฒิการสอน ครูใหญ่
โรงเรียนเหล่านี้ยังยืนยันด้วยวา่คุณภาพของครูเป็นสาเหตุส าคัญท่ีทาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นและ
สอดคล้องกับ Clarke(2013) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่ออิทธิพลของครูและเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียน
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มัธยมศึกษาใน Ontario,แคนาดา พบว่า ความสามารถของครูผู้น าที่มีอิทธิพลต่อคนอ่ืน ๆ ได้รับ
ผลกระทบจากปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน ซึ่งหัวหน้าแผนกในฐานะครูผู้น าได้รับการพัฒนาแล้วนั้น
ผลลัพธ์เหล่านี้จะช่วยให้ครูมีความเป็นผู้น าและโรงเรียนมีบุคลลากรที่มีประสิทธิภาพ 
  1.3  ล าดับความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้  ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านการจัด
กิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  สอดคล้องกับ ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ได้ศึกษาการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่าด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนามากท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   และน้อยสุดคือการใช้และ
พัฒนา สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  และสอดคล้องกับ นันทกา วารินิน (2557)  ได้
ศึกษาการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมระดับ
ปานกลาง มีปัญหาอยู่ในระดับมากและมีความต้องการในการพัฒนาระดับมาก  
 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างให้ครูภาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  3) เนื้อหา 
ประกอบด้วย 4 โมดูล โมดูล 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน โมดูล 2 การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โมดูล 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง โมดูล 4 การจัด
กิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การฝึกอบรม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การสอนงาน การศึกษาด้วยตนเอง การพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 5) การประเมินผล ประกอบด้วย 3 ระยะ การประเมินก่อนการพัฒนา การประเมิน
ระหว่างการพัฒนา และการประเมินหลังการพัฒนา และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
พัฒนาโดยใช้โปรแกรม   โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า
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โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  เป็นเพราะว่าโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  จะมีส่วนช่วยในการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาผ่านวิธีการที่พัฒนามาแล้วนั้นจะท าให้
บุคลากรเป็นครูที่มีประสิทธิภาพตามหลักของ Lombardo & Eichinger (1996) ได้ให้หลักการใน
พัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 ว่าการท่ีคนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ นั้น มีสัดส่วนของ
องค์ประกอบส าคัญที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาจากกิจกรรมพ้ืนฐาน 3 ส่วน โดย70% เป็นการเรียนรู้และ
พัฒนาผ่านประสบการณ์20% เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน และอีก10% เป็นการเรียนรู้
และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม  ซ่ึง  สอดคล้องกับ นันทรัตน์ ฤทธิ์บ ารุง (2559) ได้
ท าการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการเป็นแบบอย่าง 
ทางการสอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า 
องค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม วัตถุประสงค์ของ โปรแกรม 
เป้าหมาย รูปแบบและวิธีการพัฒนา โครงสร้างของโปรแกรม เนื้อหา แนวการจัดกิจกรรม เทคนิคและ
เครื่องมือ และการประเมินผล  ผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ  พวง
เพชร ผัดกระโทก (2559)  พบว่าผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างครูผู้น าส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ส าหรับการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม
อยู่ในระดับมาก การประเมินความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน โปรแกรม
เสริมสร้างครูผู้น าส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ประกอบด้วย 1) ที่มาและ ความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของ โปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม   สอดคล้องกับ 
อติกานต์ โชติสวัสดิ์ (2560) ที่ท าการศึกษาโปรแกรมการจัดการความรู้ของครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในระดับมาก  โปรแกรม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของโปรแกรม 
2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์3) เนื้อหา 4) วิธดี าเนินการ 5) การประเมินผลโปรแกรมสอดคล้องกับ  Pankonien 
(2005)   ไดว้ิจัยเรื่องศูนย์ประเมินในฐานะรูปแบบของการพัฒนาทางวิชาชีพส าหรับผู้น าโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า ควรวางรูปแบบให้ศูนย์ประเมิน  ท าการประเมินความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการ
เป็นครูใหญ่อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ควรให้ครูใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมของศูนย์อย่างต่อเนื่อง และ
สนับสนุนการสร้างแผนพัฒนาวิชาชีพในศูนย์ประเมิน ผู้รับผิดชอบของศูนย์ ประเมินควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรมบุคลากรของสถานศึกษาในเขตการศึกษา เรื่องการสอนงานที่มีประสิทธิภาพและทักษะการ
ประสานงานที่ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 
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ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ไปใช้ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าความเข้าใจให้ชัดเจนตลอดจนผู้สอนควรตระหนัก
ถึงความส าคัญและให้ความร่วมมือกันอย่างจริงจัง เพ่ือเป็นการพัฒนาความสามารถของครูผู้สอนและ
ผู้เรียน 
  1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถน า
โปรแกรมไปปรับใช้ส่งเสริมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ตามบริบทของ
โรงเรียนนั้นๆ 
  1.3 เวลาหรือวิธีที่ใช้ในการพัฒนาแต่ละขั้นตอนอาจยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมและ
ควรพัฒนาให้ครบทุกขั้นตอนตามโปรแกรมที่วางไว้ 
   

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านอ่ืนๆที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  2.2  ควรมีการวิจัยการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูเฉพาะแต่ละด้าน เช่น ด้านการพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง  ด้านการจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จะได้
รูปแบบหรือวิธีการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามในการวิจัย 
เรื่อง  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรยีนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 
 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3  ผู้วิจัยได้ท าการ
สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  จากแนวคิด  ทฤษฎี  
นักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 26 ตัวบ่งชี้ คือ 
  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  มี 7 ตัวบ่งชี้  
  องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มี 6 ตัวบ่งชี้  
    องค์ประกอบที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง มี 6 ตัวบ่งชี้  
     องค์ประกอบที่ 4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มี 7 ตัวบ่งชี้  
 2.  โปรดพิจารณาความสอดคล้องของค าถามกับตัวบ่งชี้ (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 
      0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับตัวบ่งชี้หรือไม่ 
      -1  หมายถึง แน่ใจว่าค าถามไม่มีความสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 
 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 

นายชัยรัตน์  ดวงโชต ิ
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามในการวิจัย 
เรื่อง  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรยีนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 

ตัวบ่งชี้ ค าถาม 
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็น 
1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน     

1. การศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหาความ
ต้องการและความ
จ าเป็นของผู้เรียน 

1. ผู้สอนมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของ
ผู้เรียน 

    

2. การก าหนด
จุดประสงค์เนื้อหาที่จะ
ใช้สอน 

2. ผู้สอนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหลังจาก
วิเคราะห์หาความต้องการของผู้เรียน 

    

3. การคัดเลือกเนื้อหา
ตามจุดประสงค์ 

3. ผู้สอนมีการเลือกเนื้อหาในแต่ละหัวข้อ
จากจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

    

4. การจัดรวบรวมล าดับ
เนื้อหา  สาระ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

4. ผู้สอนมีการการเรียงล าดับเนื้อหาในแต่
ละหัวข้อได้เหมาะสมกับวุฒิภาวะความ
พร้อมและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

    

5. การคัดเลือกและ
จัดล าดับประสบการณ์
การเรียนรู้ 

5. ผู้สอนมีการคัดเลือกวิธีการที่จะท าให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาได้อย่างเหมาะสม 

    

6. การจัดล าดับขั้นตอน
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

6. ผู้สอนจัดเรียงล าดับประสบการณ์การ
เรียนรู้ในกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ผสมผสานสอดคล้องกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

7. การก าหนดวิธีวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียน
บรรลุจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 

7. ผู้สอนก าหนดวิธีวัดและประเมินผล
อย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์ของหลักสูตร 
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ตัวบ่งชี้ ค าถาม 
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็น 
1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     
1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนด
เป้าหมายของการเรียนรู้
และร่วมวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

1. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และ
ร่วมวางแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ 

    

2. ผู้เรียนสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในการเรียนรู้ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

2. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ 
ความเข้าใจในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

    

3. ส่งเสริมการคิด การ
ค้นคว้าหาความรู้และการ
แสดงออกของผู้เรียน  

3. ครูส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหา
ความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน
  

    

4. ผู้เรียนเลือกและสร้าง
ผลงานจากการ เรียนรู้ ตาม
ถนัดและความสนใจของ
ตนเองและของกลุ่ม  

4. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกและ
สร้างผลงานจากการ เรียนรู้ ตามถนัด
และความสนใจของตนเองและของ
กลุ่ม 

    

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึง
แหล่งข้อมูล และการจัดการ
เรียนรู้    

5. ครูส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
เข้าถึงแหล่งข้อมูล และการจัดการ
เรียนรู้ 

    

6. จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเชื่อมโยง
หรือประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 

6. ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิต
จริง 
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ตัวบ่งชี้ ค าถาม 
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็น 
1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง     
1. ประเมินผลผู้เรียนจาก
พฤติกรรม  ทักษะ  
กระบวนการท างาน 

1. ครูมีการประเมินผลผู้เรียนจาก
พฤติกรรม  ทักษะ  กระบวนการ
ท างาน 

    

2. ประเมินเพื่อพัฒนา
จุดเด่นและความสามารถ
ผู้เรียน 

2. ครูมีการประเมินเพ่ือพัฒนาจุดเด่น
และความสามารถผู้เรียน 

    

3. ประเมินความสามารถ
ของผู้เรียนในการถ่ายโอน
การเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริง   

3. ครูมีการประเมินความสามารถของ
ผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่
ชีวิตจริง 

    

4. ประเมินด้านต่างๆ ด้วย
วิธีที่หลากหลาย    

4. ครูมีการประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่
หลากหลาย 

    

5. ประเมินผลงานของ
ผู้เรียนที่เกิดจาก การบูรณา
การความรู้ความสามารถ
หลาย ๆ ด้าน     

5. ครูมีการประเมินผลงานของผู้เรียน
ที่เกิดจากการบูรณาการความรู้
ความสามารถหลาย ๆ ด้าน     

    

6. ครูร่วมกับผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ตัวบ่งชี้ ค าถาม 
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็น 
1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้       
1. ครูมีการส่งเสริม
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ให้เป็นไปในทางท่ีต้องการ  

1. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ให้เป็นไปในทางท่ีต้องการ  

    

2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวย
ความสะดวกในชั้นเรียนไว้
เพียงพอ 

2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ในชั้นเรียนไว้เพียงพอ 

    

3. ครูมีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยวิธีและเทคนิคท่ี
หลากหลาย      

3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
วิธีและเทคนิคที่หลากหลาย 
  

    

4. ครูมีการจัดสื่อการเรียน
การสอนและห้องเรียนที่
ดึงดูดความสนใจ   

4. ครูมีจัดสื่อการเรียนการสอนและ
ห้องเรียนที่ดึงดูดความสนใจ 
  

    

5. ครูค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียนใน
การจัดการเรียนการสอน    

5. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียนในการจัดการเรียน
การสอน  

    

6. ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 

6. ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอน 

    

7. ครูมีกัลยาณมิตร  มี
คุณธรรมและจริยธรรม 

7. ครูมีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

    



 

 

  162 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 

ลงชื่อ………………………………………………………….. 
(………………………………………………………….) 

ต าแหน่ง.............................................................. 
วุฒิการศึกษา.......................................................................... 

วันที่............. เดือน ..................... พ.ศ. ........... 
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แบบสอบถาม  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3   
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เรื่อง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3  โดยมี ผศ.ดร.วิทยา วรพันธุ์  เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ความมุ่งหมายของการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามนี้ ตามจริงครบทุกข้อ ผู้วิจัย
ขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้จะน าเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม  จะไม่มี
ผลกระทบเชิงลบต่อท่านประการใด 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ  ครูผู้สอนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 3 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 ตอน  ได้แก่  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที่ 2 ระดับของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 
3 มาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)  5 ระดับ  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านเป็นอย่างดี  ในการตอบแบบสอบถาม 
และเม่ือท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว   ขอความกรุณาส่งคืนผู้วิจัยโดยด่วนด้วย  ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
  

ชื่อผู้วิจัย นายชัยรัตน์  ดวงโชติ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์  081-8995572 
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ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน� หรือเติมข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริง ของท่าน  
 1. เพศ 
    � ชาย     � หญิง 
 2. ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    � ครูผู้ช่วย                � ครู 
          � ครูช านาญการ     � ครูช านาญการพิเศษ 
    � ครูเชี่ยวชาญ    � อ่ืนๆ................... 
 3. วุฒิการศึกษา 
       � ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า                � ปริญญาโท 
      � ปริญญาเอก     � อ่ืนๆ................... 
 4. ขนาดโรงเรียน  
     � เล็ก (จ านวนนักเรียน 1 – 120 คน)  
     � กลาง (จ านวนนักเรียน 121 – 499 คน)  
     � ใหญ่ (จ านวนนักเรียน 500 คนข้ึนไป)  
 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม  เขต  3 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 26 ข้อค าถาม  
 องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  มี 7 ข้อ 
 องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มี 6 ข้อ 
 องค์ประกอบที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง มี 6 ข้อ 
 องค์ประกอบที่ 4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มี 7 ข้อ 
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ค าชี้แจง  
 1. แบบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
 2. โปรดใช้ดุลยพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนตามทัศนะของท่าน  แล้วท าเครื่องหมาย  � ลงในช่อง
ระดับความคิดเห็น  สภาพปัจจุบัน  และช่องสภาพปัจจุบัน    
 

ข้อค าถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

          

1. ผู้สอนมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาความ
ต้องการและความจ าเป็นของผู้เรียน 

          

2. ผู้สอนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหลังจาก
วิเคราะห์หาความต้องการของผู้เรียน 

          

3. ผู้สอนมีการเลือกเนื้อหาในแต่ละหัวข้อจาก
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

          

4. ผู้สอนมีการการเรียงล าดับเนื้อหาในแต่ละหัวข้อ
ได้เหมาะสมกับวุฒิภาวะความพร้อมและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

          

5. ผู้สอนมีการคัดเลือกและจัดล าดับประสบการณ์
ที่จะท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาได้อย่างเหมาะสม 

          

6. ผู้สอนจัดเรียงล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ใน
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างผสมผสานสอดคล้องกัน
อย่างเหมาะสม 

          

7. ผู้สอนก าหนดวิธีวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 
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ข้อค าถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

          

1. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมก าหนด
เป้าหมายของการเรียนรู้และร่วมวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

          

2. ครูให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจในการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

          

3. ครูกระตุ้นและส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหา
ความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน  

          

4. ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจากการ เรียนรู้ ตาม
ถนัดและความสนใจของตนเองและของกลุ่ม 

          

5. ครูเปิดโอกาสให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึง
แหล่งข้อมูล และการจัดการเรียนรู้ 

          

6. ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 

          

องค์ประกอบที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 

          

1. ครูมีการประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรม  
ทักษะ  กระบวนการท างาน 

          

2. ครูมีการประเมินเพ่ือพัฒนาจุดเด่นและ
ความสามารถผู้เรียน 

          

3. ครูมีการประเมินความสามารถของผู้เรียนใน
การถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริง 

          

4. ครูมีการประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่
หลากหลาย 
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ข้อค าถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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ปา
นก

ลา
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น้อ
ย 

น้อ
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ี่สุด
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น้อ
ย 

น้อ
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5. ครูมีการประเมินผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก
การบูรณาการความรู้ความสามารถหลาย ๆ ด้าน     

          

6. ครูร่วมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

          

องค์ประกอบที่ 4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้   

          

1. ครูมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้
เป็นไปในทางที่ต้องการ  

          

2. ครูมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในชั้นเรียนไว้
เพียงพอ 

          

3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีและ
เทคนิคที่หลากหลาย   

          

4. ครูมีจัดสื่อการเรียนการสอนและห้องเรียนที่
ดึงดูดความสนใจ   

          

5. ครูค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอน  

          

6. ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้สอน 

          

7. ครูมีกัลยาณมิตร  มีคุณธรรมและจริยธรรม           

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3   
 

 ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) 
สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3  
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 แบบข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
   ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3  จ านวน 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน  องค์ประกอบที่ 2 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  องค์ประกอบที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
สภาพจริง องค์ประกอบที่ 4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
 3. ข้อมูลที่ท่านให้สัมภาษณ์นี้น าไปเพ่ือการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านทั้งสิ้นเพ่ือ
จะได้เป็น ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าผลการวิจัยไปพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
      ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
         นายชัยัรตน์  ดวงโชติ 
 
    นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม)  
   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ............................................................................................................................. ...
ต าแหน่ง ...............................หน่วยงาน..................................... สังกัด................................................. 
วุฒิการศึกษา.....................................................มหาวิทยาลัย............................................... .................  
 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 
1. การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียนควรท าอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………...…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………...…………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรท าอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………...…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………...…………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงควรท าอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………...…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………...…………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ควรท าอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………...…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………...…………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
      ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  
         นายชัยรัตน์  ดวงโชติ 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3   
 
ค าชี้แจง  
 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
 2. ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ให้ครบทั้ง 5 ประเด็น คือ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การประเมินผล 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน 
ดังนี้     
  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่าง สูงที่มา ณ โอกาสนี้  
      นาชัยรัตน์  ดวงโชติ  
    นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม)  
            สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.29  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  หลักการมีที่มาและความส าคัญของปัญหาและ
ความจ าเป็นในการพัฒนา 

          

2.  วัตถุประสงค์มีความชัดเจนครอบคลุมทุก
เนื้อหา 

          

3.  เนื้อหา           
  3.1  Module 1 การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และครอบคลุมเนื้อหาที่จ าเป็น 

          

  3.2  Module 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
ครอบคลุมเนื้อหาที่จ าเป็น 

          

  3.3  Module 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และครอบคลุมเนื้อหาที่จ าเป็น 

          

  3.4  Module 4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และครอบคลุมเนื้อหาที่จ าเป็น 

          

4.  วิธีการพัฒนา  มีเวลาและรูปแบบการพัฒนาที่
เหาะสม 

          

5.  การประเมินผล  ตรงตามวัตถุประสงค์และ
ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องวัดและประเมินผล 

          

รวม           
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 
(............................................) 

............../................../.............. 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับ สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึง ประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  ผลรวม เฉลี่ย 

แปรผล 
1 2 3 4 5 ∑R IOC 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
ด้านที่ 4 การจัดกิจกรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  ผลรวม เฉลี่ย 

แปรผล 
1 2 3 4 5 ∑R IOC 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  ผลรวม เฉลี่ย 

แปรผล 
1 2 3 4 5 ∑R IOC 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1.ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบ สัมภาษณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 

1.การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียนควรท า
อย่างไร   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญควรท า
อย่างไร   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. การวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนควรท าอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. การจัดกิจกรรมและ
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ควรท าอย่างไร 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่  ผลรวม เฉลี่ย 

แปรผล 
1 2 3 4 5 ∑R IOC 

1.  หลักการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2.  วัตถุประสงค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.  เนื้อหา 

  3.1  Module 1 การ
พัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.2  Module 2 การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.3  Module 3 การ
วัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.4  Module 4 การจัด
กิจกรรมและบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.  วิธีการพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.  การประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการ
สอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

องค์ประกอบ1 ตัวชี้วัด 1 120.5333 15.775 .415 .801 
องค์ประกอบ1 ตัวชี้วัด 2 120.4667 15.637 .497 .796 

องค์ประกอบ1 ตัวชี้วัด 3 120.4333 15.151 .479 .786 

องค์ประกอบ1 ตัวชี้วัด 4 120.5000 15.017 .409 .787 
องค์ประกอบ1 ตัวชี้วัด 5 120.5000 14.948 .535 .786 

องค์ประกอบ1 ตัวชี้วัด 6 120.4667 16.189 .429 .804 
องค์ประกอบ1 ตัวชี้วัด 7 120.6000 14.938 .453 .790 

องค์ประกอบ2 ตัวชี้วัด 1 120.5667 13.909 .623 .770 

องค์ประกอบ2 ตัวชี้วัด 2 120.6667 14.506 .350 .785 
องค์ประกอบ2 ตัวชี้วัด 3 120.6000 14.662 .339 .786 

องค์ประกอบ2 ตัวชี้วัด 4 120.5667 14.875 .494 .788 

องค์ประกอบ2 ตัวชี้วัด 5 120.5333 15.016 .474 .789 
องค์ประกอบ2 ตัวชี้วัด 6 120.6333 14.240 .448 .779 

องค์ประกอบ3 ตัวชี้วัด 1 120.5333 14.326 .521 .777 

องค์ประกอบ3 ตัวชี้วัด 2 120.6000 14.455 .405 .782 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
องค์ประกอบ3 ตัวชี้วัด 3 120.6333 14.171 .470 .778 

องค์ประกอบ3 ตัวชี้วัด 4 120.4667 15.292 .443 .790 

องค์ประกอบ3 ตัวชี้วัด 5 120.6333 14.654 .522 .787 
องค์ประกอบ3 ตัวชี้วัด 6 120.6667 14.230 .431 .780 

องค์ประกอบ4 ตัวชี้วัด 1 120.4667 16.189 .429 .804 

องค์ประกอบ4 ตัวชี้วัด 2 120.4333 15.220 .444 .787 
องค์ประกอบ4 ตัวชี้วัด 3 120.6667 14.920 .430 .792 

องค์ประกอบ4 ตัวชี้วัด 4 120.5000 15.017 .509 .787 
องค์ประกอบ4 ตัวชี้วัด 5 120.4667 14.395 .637 .774 

องค์ประกอบ4 ตัวชี้วัด 6 120.5667 14.323 .479 .778 

องค์ประกอบ4 ตัวชี้วัด 7 120.4667 14.878 .422 .783 
 
 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการ
สอนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 

 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.793 26 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง ภาพประกอบการวิจัย 
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ศึกษาโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ 
โรงเรียนบ้านโนนเมืองสองคอน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 

วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 
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ศึกษาโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ 
โรงเรียนบ้านม่วงใหญ่ดอนน้อยวิทยา   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3  วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 
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การสนทนากลุ่ม ( Focus Group )  
เพ่ือตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน   

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ณ ห้องประชุมโรงเรียนหนองโกวิทยกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายชัยรัตน์  ดวงโชติ 
วันเกิด วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2534 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 49 หมู่ 14 ต าบลเขวาไร่ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนหนองโกวิทยกิจ ต าบลแพง อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2553 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา อ าเภอโกสุมพิสัย 

จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2558 ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2564 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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