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ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย บุษรา  บุญรักษ์ 
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็นในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประชากรในการ
วิจัย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 182 โรงเรียน 
จ านวนรวม 364 คน กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
ผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 95 โรงเรียน จ านวนรวม 190 คน ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
(ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ตั้งแต่ 0.312-0.748 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.870) และสภาพ
ที่พึงประสงค์ (ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ตั้งแต่ 0.368-0.797 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.827) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นผลการวิจัย พบว่า 

   1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มีสภาพปัจจุบัน
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านทุก
ด้าน อยู่ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สามารถ

 



 

 

  จ 

เรียงล าดับ ความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ 1) กิจกรรมการสร้างจิตอาสา/ส านึกสาธารณะ 2) กิจกรรม
พัฒนาทักษะการประชุม 3) กิจกรรมการสร้างเครือข่าย 4) กิจกรรมเสนอแนะ และ 5) กิจกรรมพัฒนา
ทักษะผู้น า 

   2. แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน 39 แนวทาง คือ 1) กิจกรรมพัฒนา
ทักษะผู้น า 6 แนวทาง 2) กิจกรรมการสร้างเครือข่าย 5 แนวทาง 3) กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม 
11 แนวทาง 4) กิจกรรมการสร้างจิตอาสา/ส านึกสาธารณะ 9 แนวทาง และ 5) กิจกรรมเสนอแนะ 8 
แนวทาง โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง อยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารกิจกรรมสภานักเรียน, แนวทางการบริหาร 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research article were to 1) study the current state, the 

desirable state, and priority needs index of the student council’s activities 
administration of schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational 
Service Area 3, and 2) Develop the student council’s activities administration for 
schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3. This 
research sample group consisted of administrators and the teachers responsible for 
the student council’s activities in schools under the Office of Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area 3 in the academic year 2020 from 95 schools 190 persons. 
Set the sample size according to the table of Krejcie and Morgan and used stratified 
random sampling method to selected samples. The research instruments were a 
current state questionnaire (the power of discrimination during 0.312-0.748 and the 
reliability 0.870), and a desirable state questionnaire (the power of discrimination 
during 0.368-0.797 and the reliability 0.827), semi-structured interview form, and the 
guideline suitability and possibility assessment form. The statistics used in the research 
were percentage, mean, standard deviation and priority needs index. Research result 
was found that; 
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   1. The current state and the desirable state of the student council’s 
activities administration of schools under the Office of Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area 3 were found that; the current state overall and all aspects 
were at moderate levels and the desirable state overall and al aspects were at high 
levels, and the priority needs index of the student council’s activities administration 
of schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 sorting 
PNI were as follow; 1) Volunteering/public awareness activities, 2) Meeting skills 
development activities, 3) Networking activities, 4) Suggestion activities, and 5) 
Leadership development activities. 

   2. Guidelines of student council’s activities administration guidelines for 
schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 consisted 
of 5 elements, 39 guidelines were as follow; 1) Leadership development activities 6 
guidelines, 2)Networking activities 5 guidelines, 3) Meeting skills development activities 
11 guidelines, 4) Volunteering/public awareness activities 9 guidelines, and 5) 
Suggestion activities 8 guidelines. The result of guidelines assessment by 5 luminaries 
were found that; the suitability and possibility assessed both overall were at high 
levels. 

 
Keyword : Guidelines Development, Student Council's Activities Administration, 
Administration Guideline 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ อาษานอก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม 
ธรรมทัศนานนท์ ประธานกรรมการสอบ รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินทร นามวรรณ กรรมการสอบ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล วรค า กรรมการสอบ ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า  ดูแลและให้ค าปรึกษาในการ
ปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์จนส าเร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา และคณาจารย์ ทุก ๆ 
ท่าน ที่ได้อบรม ให้ความรู้และชี้แนะแนวทาง แก่ผู้วิจัย ให้ประสบความส าเร็จในการศึกษาตั้งแต่แรกเข้า
ศึกษา จนบัดนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินแนวทาง และคณะผู้เชี่ยวชาญผู้ตรวจสอบความ
ถูกต้องและเหมาะสมของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ และคณะผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนต้นแบบ ที่ให้ความรู้และข้อคิดที่ดี เพ่ือน าไปปรับใช้ในการพัฒนาแนวทางส าหรับการวิจัยครั้ง
นี้ 

ขอกราบขอบคุณ  ก าลังใจที่ดีจากครอบครัว  ที่คอยให้ค าปรึกษา อ านวยความสะดวก และ
ส่งเสริมผู้วิจัยเสมอ ในทุก ๆ ด้าน จนประสบความส าเร็จในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในครั้งนี้ คุณค่า
และประโยชน์จากการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มี
พระคุณทุกท่าน ผู้วิจัยจะน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาการท างานและการด าเนินชีวิต  เพ่ือประโยชน์ของ
ตนเองและประเทศชาติสืบต่อไป 

  
  

บุษรา   บุญรักษ์ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 แผนพัฒนำเด็กและเยำวชนแห่งชำติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560 - 2564 เป็นแผนยุทธศำสตร์ 
ที่จัดท ำข้ึน เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำเด็กและเยำวชน โดยยึดเป้ำหมำยอนำคตประเทศไทย 
ปี 2580 ที่เป็นเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เป้ำหมำยของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที่ 12 มำเป็นกรอบในกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่จะบรรลุใน 5 ปี รวมทั้งได้บูรณำกำรนโยบำย 
“ประเทศไทย 4.0” เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนที่มุ่งเน้นให้เด็กและเยำวชนเป็น
ศูนย์กลำงกำรพัฒนำ เพ่ือกำรยกระดับคุณภำพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนำคนให้เหมำะสมตำม
ช่วงวัยให้เติบโตอย่ำงมีคุณภำพ กำรหล่อหลอมให้คนไทยมีค่ำนิยมตำมบรรทัดฐำนที่ดีทำงสังคม เป็น
คนดี มีสุขภำวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม กำร
พัฒนำทักษะที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรในตลำดแรงงำน และทักษะที่จ ำเป็นต่อควำมต้องกำร
ด ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 กำรเตรียมควำมพร้อมของก ำลังคนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีที่จะ
เปลี่ยนแปลงโลกในอนำคต ตลอดจนกำรยกระดับกำรมีส่วนร่วมของเด็กและเยำวชนในฐำนะภำคีที่มี
พลังในกระบวนกำรพัฒนำชุมชนและสังคม ทิศทำงของแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนแห่งชำติ ฉบับที ่2 
พ.ศ. 2560 - 2564 จึงเน้นให้เด็กและเยำวชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีเหมำะสมตำมช่วงวัย ทั้งด้ำนสุขภำพ
กำย ใจ อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ มีทักษะกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีควำม
เป็นพลเมืองสร้ำงสรรค์ท่ีสำมำรถปรับตัวเท่ำทันกับกำรเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก มีควำมรับผิดชอบ
ต่อตนเอง มีจิตส ำนึกต่อส่วนรวม และมีส่วนร่วมในฐำนะภำคีท่ีมีพลังในกระบวนกำรพัฒนำสังคม        
ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ส ำคัญยิ่งของเด็กและเยำวชนที่จะเป็นก ำลังส ำคัญของประเทศชำติในอนำคต 
(คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนแห่งชำติ, 2561)  
 กระทรวงศึกษำธิกำร โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ให้ควำมส ำคัญต่อ
ผู้เรียนซึ่งถือเป็นทรัพยำกรบุคคลและพลังส ำคัญของชำติในกำรสืบทอดควำมเป็นชำติ ศำสนำ ภูมิ
ปัญญำและวัฒนธรรม กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลจึงเป็นภำรกิจที่ส ำคัญที่จะต้องมีกลไกเข้ำมำร่วมใน
กำรขับเคลื่อนหลำยส่วน โดยเป้ำหมำยนอกจำกกำรพัฒนำควำมรู้ และทักษะของผู้เรียนแล้ว กำร
พัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ก็เป็นโจทย์ส ำคัญอย่ำงหนึ่งที่สถำนศึกษำในสังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนต้องให้ควำมส ำคัญและบริหำรจัดกำรให้สัมฤทธิผล 
สถำนศึกษำต้องสรรหำ และจัดให้มีกลไกในกำรพัฒนำในทุกด้ำนเพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของ
นักเรียน ให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรพัฒนำผู้เรียน ซึ่งเป็นทรัพยำกร
ส ำคัญของประเทศ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2558)  
 กำรด ำเนินงำนสภำนักเรียนเปรียบเสมือนเวทีส ำหรับฝึกให้นักเรียนเป็นนักประชำธิปไตย
อย่ำงแท้จริง คือ รู้จักกำรเป็นผู้ให้ ผู้รับ ผู้น ำและผู้ตำมที่ดี มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่และช่วยเหลือ
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แบ่งเบำภำระของครูได้เป็นอย่ำงมำก อีกท้ังยังเป็นกิจกรรม ที่ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้และเข้ำใจ วิถี
ประชำธิปไตย มุ่งเน้นให้เด็กคิดเป็น ท ำเป็น แก้ปัญหำเป็น และเป็นสมำชิกที่ดีของสังคมและส่งเสริม
ควำมสำมัคคีในหมู่คณะ ส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรปัจจุบันที่มุ่งเน้นควำมเป็นไทย  
ควำมเป็นพลเมืองดีของชำติ ดังนั้น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จึงต้องขับเคลื่อน
กิจกรรมสภำนักเรียน สู่สถำนศึกษำอย่ำงเป็นรูปธรรม คุณภำพของผู้เรียนถือเป็นหัวใจของกำรพัฒนำ
ศึกษำที่เน้นกำรสร้ำงคนให้มีควำมสำมำรถ มีคุณธรรม มีควำมสุข เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมไทย  
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2558) 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำ
นักเรียน เพ่ือส่งเสริมและสร้ำงควำมตระหนักให้นักเรียนได้รู้บทบำทหน้ำที่พลเมืองและวิถี
ประชำธิปไตย   จึงได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียนไว้ ดังนี้ 
มำตรกำรที่ 1 ให้สถำนศึกษำด ำเนินงำนส่งเสริมกิจกรรมสภำนักเรียน เพ่ือเสริมสร้ำงผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร มำตรกำรที ่2 ให้สถำนศึกษำ
ส่งเสริมสนับสนุนสภำนักเรียนได้มีโอกำสมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง มำตรกำรที่ 3 ให้
สถำนศึกษำส่งเสริม สนับสนุนสภำนักเรียนสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับชุมชน องค์กร ด้วยวิธีกำร 
ที่หลำกหลำย มำตรกำรที่ 4 ให้สถำนศึกษำ นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ประเมินผล กำรด ำเนินงำนสภำ
นักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร คือ ให้สถำนศึกษำด ำเนินกำร 
จัดตั้งสภำนักเรียนในสถำนศึกษำ 1 สภำ สถำนศึกษำจัดท ำระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญ ว่ำด้วยสภำ
นักเรียน และคู่มือแนวทำงกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียนของสถำนศึกษำ สถำนศึกษำต้อง
บูรณำกำรกิจกรรมสภำนักเรียนให้สอดคล้องกับกิจกรรมกำรเรียนรู้ สถำนศึกษำส่งเสริม สนับสนุน 
และกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนร่วมกับสภำนักเรียนอย่ำงเป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ สถำนศึกษำ
ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมสภำนักเรียน ตำมวิถีประชำธิปไตย หลักธรรมำภิบำล ให้สอดคล้องกับ
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม น ำเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนและควำมเป็นพลโลก และสถำนศึกษำพิจำรณำ
รับนักเรียนที่ปฏิบัติกิจกรรมด้ำนสภำนักเรียนที่มีผลงำนเชิงประจักษ์ เข้ำศึกษำต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น 
ตำมสัดส่วนหรือจ ำนวนที่เหมำะสม (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2558)  
 กำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม 
ศึกษำสกลนคร เขต 3 มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
โดยทุกโรงเรียนในสังกัด มีกำรจัดตั้งสภำนักเรียนในสถำนศึกษำ 1 สภำเป็นประจ ำทุกปีกำรศึกษำ  
ทุกโรงเรียนมีกำรจัดท ำระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญ ว่ำด้วยสภำนักเรียน และคู่มือแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน มีกำรบูรณำกำรกิจกรรมสภำนักเรียนให้สอดคล้องกับกิจกรรมกำร
เรียนรู้มีกำรส่งเสริม สนับสนุน และวำงแผนกำรด ำเนินงำนร่วมกับสภำนักเรียนอย่ำงเป็นระบบอย่ำง 
มีประสิทธิภำพ มีกำรส่งเสริมและ สนับสนุนกิจกรรมสภำนักเรียนตำมวิถีประชำธิปไตย หลักธรรมำ 
ภิบำล ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร กำร
อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม น ำเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนและควำมเป็นพลโลก และ
สถำนศึกษำพิจำรณำรับนักเรียนที่ปฏิบัติกิจกรรมด้ำนสภำนักเรียนที่มีผลงำนเชิงประจักษ์ เข้ำศึกษำ
ต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น ตำมสัดส่วนหรือจ ำนวนที่เหมำะสม แต่จำกกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียนของ
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โรงเรียนในสังกัดยังมีปัญหำในด้ำนกำรจัดบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ที่ขำดควำมชัดเจนและเป็น
เอกภำพ ทุกโรงเรียนในสังกัดมีกำรจัดกิจกรรมแบบต่ำงคนต่ำงจัด ไม่มีควำมเชื่อมโยงกันระหว่ำง
โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ไม่กำรก ำหนดวิธีกำร
บริหำรจัดกำรที่ดีและมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน โรงเรียนขำดกำรให้
ควำมส ำคัญด้ำนคุณภำพของกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน และท่ีผ่ำนมำยังจัดกิจกรรมได้ไม่บรรลุตำม
เป้ำหมำยเท่ำที่ควร นักเรียนส่วนใหญ่ที่ไม่ใช่คณะกรรมกำรสภำนักเรียนมีส่วนร่วมหรือมีโอกำสแสดง
บทบำททำงประชำธิปไตยร่วมกับคณะกรรมกำรสภำนักเรียนน้อย คณะกรรมกำรสภำนักเรียนยังขำด
ภำวะควำมเป็นผู้น ำ และขำดควำมเข้ำใจบทบำทของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน ไม่มีกำรวำงแผน 
กำรท ำงำนที่เป็นระบบ จึงท ำให้กำรท ำงำนไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เท่ำที่ควร ตลอดจนครู
บำงส่วน ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียน ท ำให้ไม่เข้ำใจรูปแบบกำร
ส่งเสริมประชำธิปไตยในโรงเรียนอย่ำงเหมำะสม (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3, 2561)  
 จำกสภำพปัญหำข้ำงต้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่พัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำ
นักเรียน เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรกิจกรรมสภำนักเรียน
ส ำหรับโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรกิจกรรมสภำ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ
ใด 
 2. กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ควรเป็นอย่ำงไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร 
กิจกรรมสภำนักเรียนของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร  
เขต 3 
 2. เพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
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 2. ได้แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ 
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
 3. ได้ข้อสนเทศในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ 
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  กำรวิจัยครั้งนี้ ด ำเนินกำรวิจัยภำยใต้ขอบเขตกิจกรรมสภำนักเรียนของ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2561) ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
   1.2 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
   1.3 กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
   1.4 กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
   1.5 กิจกรรมเสนอแนะ 
 2. ขอบเขตด้ำนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ ำแนกตำมระยะกำรวิจัยดังนี้ 
  ระยะที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำร 
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 
   1. ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้รับผิดชอบกำรจัด 
กิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  
ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 182 โรงเรียน จ ำนวนรวม 364 คน  
   2. กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้รับผิดชอบ
กำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 95 โรงเรียน จ ำนวนรวม 190 คน ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง 
ตำมตำรำงเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอำด, 2554) และใช้วิธีกำร 
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เพ่ือให้ได้มำซึ่งกลุ่มตัวอย่ำง  
  ระยะที่ 2 กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ศึกษำวิธีปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน จำกโรงเรียน
ต้นแบบ จ ำนวน 3 โรง ซึ่งได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหำร และครู
โรงเรียนต้นแบบ จ ำนวนรวม 6 คน  
   ตอนที่ 2 ตรวจสอบและยืนยันแนวทำง โดยกำรจัดกิจกรรมสนทนำกลุ่ม (Focus  
Group) โดยผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน จ ำนวน 7 คน ซึ่งได้มำโดยกำรเลือก 
แบบเจำะจง 
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   ตอนที่ 3 ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 7 คน ซึ่งได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 กำรวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยองค์ควำมรู้ที่น ำมำใช้ก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย  
ดังต่อไปนี้  
  1. กิจกรรมสภำนักเรียนตำมข้อก ำหนดของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน (2561) จ ำนวน 5 กิจกรรม คือ 
   1.1 กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
   1.2 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
   1.3 กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
   1.4 กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
   1.5 กิจกรรมเสนอแนะ 
  2. วงจรคุณภำพ Deming (วรภัทร ภู่เจริญ, 2541; ส ำนักงำนทดสอบทำงกำรศึกษำ, 
2545; สุมน อมรวิวัฒน์ และคนอ่ืนๆ, 2544; วิบูลย์ คงมั่น, 2548; Hitoshi, 1998) จ ำนวน 4 ขั้นตอน 
คือ  
   2.1 กำรวำงแผน (Plan: P)  
   2.2 กำรปฏิบัติตำมแผน (Do: D)  
   2.3 กำรตรวจสอบ (Check: C)  
   2.4 กำรปรับปรุงแก้ไข (Action: A) 
  3. กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group) 
   4. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
 กรอบแนวคิดข้ำงต้น สำมำรถน ำมำก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรวิจัย ได้ดังภำพประกอบ 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. แนวทำง หมำยถึง กำรปฏิบัติที่สร้ำงขึ้นหรือก ำหนดขึ้น เพื่อเป็นต้นแบบที่ควรท ำตำม
ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ กำรปฏิบัติที่สร้ำงหรือก ำหนดขึ้น เพื่อเป็นต้นแบบด้ำน
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ประกอบด้วย 1) หลักกำรและเหตุผล 2) ควำมมุ่งหมำย 3) แนวทำง
หรือวิธีกำร 4) กลไกในกำรบริหำรจัดกำร 5) เงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
 2. กำรพัฒนำแนวทำง หมำยถึง กำรด ำเนินกำรสร้ำงหรือก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติ เพื่อเป็น
ต้นแบบของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงท่ีดีขึ้น โดยกำรวิจัยครั้งนี้ เป็น 
กำรสร้ำงวิธีกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  
 3. กิจกรรมสภำนักเรียน หมำยถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้กำรปกครอง
ตนเอง และกำรปฏิบัติตนตำมระบอบประชำธิปไตย เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำยอย่ำงเป็นระบบ ท ำงำนเป็นหมู่คณะ เป็นกำรท ำงำนเพื่อส่วนรวม ด้วยควำมเสียสละ และ
รับผิดชอบ และเพ่ือส่งเสริมให้เกิดควำมชัดเจนในกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยในโรงเรียน  
ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ดังนี้ 
  3.1 กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ หมำยถึง กิจกรรมที่มุ่งให้นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ในสภำวกำรณ์เป็นผู้น ำและมีทักษะ ควำมเป็นผู้น ำ และสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรจัดกิจกรรม 

กิจกรรมสภานักเรียน  
 1. กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
 2. กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
 3. กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
 4. กิจกรรมกำรสร้ำงจติอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะ 
 5. กิจกรรมเสนอแนะ 

 
- วิธีปฏิบัติที่เป็นเลศิ 
(Best Practice) 
- กำรสนทนำกลุ่ม 
(Focus Group) 
 

แนวทำงกำรบริหำรกจิกรรมสภำนกัเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 

ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

วงจรคุณภาพ Deming 
1. กำรวำงแผน (Plan: P)  
2. กำรปฏิบัติตำมแผน  
 (Do: D)  
3. กำรตรวจสอบ  
 (Check: C)  
4. กำรปรับปรุงแก้ไข  
 (Action: A) 
 

บริบทของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
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ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกำรสร้ำงสภำนักเรียนให้เข้มแข็ง และเป็นกำรพัฒนำทักษะผู้น ำใน 
กำรด ำเนินชีวิตของนักเรียนต่อไป ผู้วิจัยได้ก ำหนดตัวชี้วัด จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด คือ นักเรียนมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผู้น ำและทักษะผู้น ำ วิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำที่ดีได้ บอกวิธีกำรปฏิบัติตนเป็น
ผู้น ำที่ดีได้ และสำมำรถใช้ทักษะผู้น ำในกำรท ำกิจกรรมที่ก ำหนดได้  
  3.2 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย หมำยถึง กำรขยำยตัวขององค์กรเพ่ือให้เกิดกำรท ำงำน
ร่วมกันอย่ำงเป็นระบบ มีกำรประสำนร่วมมือกัน ช่วยเหลือกันในกำรแก้ไขปัญหำ และพัฒนำอย่ำง 
เป็นระบบ มีกำรติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูล แสดงควำมคิดเห็นภำยในและภำยนอกเครือข่ำย และมีกำร 
จัดกิจกรรม เพ่ือให้เกิดแนวคิดเกี่ยวกับกำรประสำนเครือข่ำย เพ่ือให้องค์กรได้รับผลประโยชน์อย่ำง
เต็มที่ ผู้วิจัยได้ก ำหนดตัวชี้วัด จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด คือ มีกำรติดต่อประสำนงำนและกำรสร้ำงข้อตกลง
เบื้องต้นของเครือข่ำย มีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย มอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจนเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร และมีกระบวนกำรติดตำมประเมินผล และสะท้อนผลสู่กำรพัฒนำ 
  3.3 กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม หมำยถึง กิจกรรมที่ท ำให้นักเรียนหรือผู้เข้ำร่วม 
ประชุมมีควำมเข้ำใจตรงกัน ด้ำนควำมคิด มีกำรแสดงควำมคิดเห็นร่วมกันและรวบรวมควำมคิดเห็น  
วิธีกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ จำกสมำชิกอย่ำงทั่วถึง สมำชิกหรือผู้ร่วมประชุมต้องรู้บทบำทหน้ำที่ของตน  
ผู้ที่ท ำหน้ำที่ประธำนต้องมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคนิคกำรน ำและควบคุมกำรประชุมเพ่ือให้ผู้ร่วม 
ประชุมมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นมีกำรเสนอควำมคิดที่ท ำให้เกิดกำรยอมรับและเป็นประโยชน์ 
ผู้วิจัยได้ก ำหนดตัวชี้วัด จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด คือ มีกำรจัดท ำระเบียบกำรประชุมสภำนักเรียนเพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบัติ มีกำรวำงแผน จัดท ำวำระกำรประชุม และเตรียมกำรประชุมสภำนักเรียน ด ำเนินกำร
ประชุมโดยปฏิบัติตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ มีกำรสรุปมติที่ประชุม และจัดท ำรำยงำนกำร
ประชุม และประเมินผลกำรประชุมสภำนักเรียนเพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
  3.4 กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ หมำยถึง กำรสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่
นักเรียน เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจ เห็นใจ และควำมต้องกำรช่วยเหลือผู้อื่น โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
ผู้วิจัยได้ก ำหนดตัวชี้วัดจ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับจิตสำธำรณะ 
ควำมหมำย ควำมส ำคัญ ลักษณะกำรปฏิบัติ มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ โดย
นักเรียนหรือสภำนักเรียนมีส่วนร่วม เพื่อช่วยเหลือ สงเครำะห์ หรือพัฒนำหน่วยงำนทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียนมีกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล มีกำร
ประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ และรำยงำนผล และมีกำรสรุป สะท้อนผลกำรสร้ำงจิต
สำธำรณะ เพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ 
  3.5 กิจกรรมเสนอแนะ หมำยถึง กิจกรรมที่ช่วยสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับสภำนักเรียน  
สร้ำงกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงสภำนักเรียนและกิจกรรมของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรควรสร้ำงควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญและส่งเสริมให้ทุกฝ่ำยให้ควำมร่วมมือในกำรจัดกิจกรรมเสนอแนะให้สัมฤทธิ์
ผล ผู้วิจัยได้ก ำหนดตัวชี้วัดจ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจหลักกำรประชำธิปไตย 
มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือโรงเรียน ชุมชน 
ผู้ด้อยโอกำสหรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อื่นๆ นำมของสภำนักเรียน มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนที่
ได้ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรม และรำยงำนผล และมีกำรสรุป 
สะท้อนผลกำรจัดกิจกรรมประชำธิปไตยในโรงเรียน เพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ 
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 4. วงจรคุณภำพ Deming หมำยถึง เป็นวงจรของกำรด ำเนินงำนที่จัดท ำขั้นเพ่ือรักษำ
ประสิทธิภำพ และมำตรฐำนของกำรท ำงำน รวมทั้งกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบอย่ำงสม่ ำเสมอเป็น
วงจร ต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดโดยมี 4 ขั้นตอน คือ กำรวำงแผน (Plan: P) กำร
ปฏิบัติตำมแผน (Do: D) กำรตรวจสอบ (Check: C) และกำรปรับปรุงแก้ไข (Action: A) 
 5. สภำพปัจจุบัน หมำยถึง กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน แล้วน ำมำศึกษำเพ่ือส ำรวจ ตรวจสอบ หำปัญหำหรือสำเหตุของปัญหำที่เกิดขึ้นเพ่ือหำ
แนวทำงหรือวิธีกำรแก้ปัญหำที่ถูกต้อง 
 6. สภำพที่พึงประสงค์ หมำยถึง ควำมต้องกำรที่มีต่อกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของ
โรงเรียน เพื่อให้กำรท ำงำนประสบควำมส ำเร็จตำมเกณฑ์ท่ีวำงไว้ 
 7. ควำมต้องกำรจ ำเป็น หมำยถึง ระดับของควำมส ำคัญหรือควำมจ ำเป็นที่ต้องได้รับ 
กำรพัฒนำหรือปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับสิ่งที่พิจำรณำนั้น 
 8. ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้อ ำนวยกำร หรือรองผู้อ ำนวยกำร หรือผู้รักษำในต ำแหน่งบริหำร
สูงสุดของโรงเรียน ซึ่งท ำหน้ำที่บริหำรกิจกำรของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  
 9. ครู หมำยถึง ผู้ปฏิบัติหน้ำที่จัดกำรเรียนกำรสอนและเป็นผู้รับผิดชอบงำนสภำนักเรียน
ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  
 10. โรงเรียน หมำยถึง โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร  
เขต 3  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษำเอกสำร ต ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดย 
ก ำหนดหัวข้อดังต่อไปนี้ 
  1. กำรบริหำรกำรศึกษำ 
   1.1 ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
   1.2 ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
   1.3 กำรบริหำรสถำนศึกษำ 
   1.4 ขอบข่ำยกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
  2. กำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 
   2.1 หลักกำรและแนวคิด 
   2.2 ควำมหมำยของสภำนักเรียนและกิจกรรมสภำนักเรียน 
   2.3 คุณค่ำและควำมส ำคัญของสภำนักเรียนและกิจกรรมสภำนักเรียน 
   2.4 บทบำทและหน้ำที่ของสภำนักเรียน 
   2.5 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน 
    2.5.1 กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ  
    2.5.2 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย  
    2.5.3 กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
     2.5.4 กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
     2.5.5 กิจกรรมเสนอแนะ 
  3. แนวทำงและกำรพัฒนำแนวทำง  
   3.1 ควำมหมำยของแนวทำง 
   3.2 ควำมหมำยของกำรพัฒนำแนวทำง 
   3.3 ลักษณะของกำรพัฒนำแนวทำงท่ีดี 
  4. วงจรคุณภำพ Deming (PDCA) 
  5. กำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น 
  6. กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group) 
  7. บริบทของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
  8. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   8.1 งำนวิจัยในประเทศ 
   8.2 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
 



 

 

  10 

การบริหารการศึกษา 
 
 1. ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  นักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ให้ควำมหมำยเก่ียวกับกำรบริหำรกำรศึกษำไว้หลำยประกำร 
ดังนี้ 
   สมศักดิ์ คงเที่ยง (2542) ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำไว้ว่ำ กำรบริหำร
กำรศึกษำ หมำยถึง กิจกรรมต่ำงๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือด ำเนินกำร เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรือหลำยๆ อย่ำงที่บุคคลร่วมกันก ำหนดโดยใช้กระบวนกำรอย่ำงมี
ระบบและให้ทรัพยำกรตลอดจนเทคนิคต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม  
   ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ให้ควำมหมำยของกำรบริหำร
กำรศึกษำไว้ว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง กิจกรรมต่ำงๆ ที่บุคคลหลำยคนร่วมกันด ำเนินกำร 
เพ่ือพัฒนำสมำชิกของสังคมในทุกๆ ด้ำน นับตั้งแต่ บุคลิกภำพ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ เจตคติ 
พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่ำนิยมท่ีตรงกันกับควำมต้องกำรของสังคม โดยกระบวนกำรต่ำงๆ ที่
อำศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอำศัยทรัพยำกร ตลอดจนเทคนิคต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม 
เพ่ือให้บุคคลพัฒนำไปตรงตำมเป้ำหมำยของสังคมที่ตนด ำเนินชีวิตอยู่ 
   ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำไว้ว่ำ กำร
บริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง กำรบริหำรงำนสถำนศึกษำ โดยมีกำรจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่ำงที่เกี่ยวกับ
กำรปรับปรุงพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภำพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผู้เรียน 
   รุ่ง แก้วแดง (2546) ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำไว้ว่ำ กำรบริหำร
กำรศึกษำ หมำยถึง กระบวนกำรต่ำงๆ ที่จะท ำให้กำรด ำเนินงำนทำงด้ำนกำรศึกษำและกำรใช้
ทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำร 
   สุธรรม ธรรมทัศนำนนท์ (2554) ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำ ไว้ว่ำ กำร
บริหำร หมำยถึง กระบวนกำรท ำงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอำศัยควำมร่วมมือของ
บุคคลและกลุ่มผู้บริหำรเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อควำมส ำเร็จหรือล้มเหลวของงำนที่เกิดขึ้น รวมทั้ง
กำรบริหำรยังถือเป็นศำสตร์ที่มีวิทยำกำรสำมำรถเรียนรู้ได้และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติกำรประยุกต์ศำสตร์ต่ำงๆ เพื่อมำใช้ในกำรบริหำร 
  สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง กำรจัดด ำเนินงำนเกี่ยวกับเรื่องของกำรศึกษำ 
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำย กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวต้องอำศัยศำสตร์และศิลป์
ของผู้บริหำรและผู้ร่วมงำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีจะจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์โดย
อำศัยหลักกำรและทฤษฎีทำงกำรบริหำรกำรศึกษำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  นักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ให้ควำมหมำยเก่ียวกับกำรบริหำรกำรศึกษำไว้หลำยประกำร 
ดังนี้ 
   ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้ให้ควำมส ำคัญไว้ว่ำ กิจกรรม
ต่ำงๆ ที่บุคคลหลำยคนร่วมกันด ำเนินกำร เพ่ือพัฒนำสมำชิกของสังคมในทุกๆ ด้ำนนับแต่ บุคลิกภำพ 



 

 

  11 

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่ำนิยมตรงกันกับควำมต้องกำรของสังคม 
โดยกระบวนกำรต่ำงๆ ที่อำศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอำศัย ทรัพยำกร ตลอดจน
เทคนิคต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนำไปตรงตำมเป้ำหมำยของสังคมที่ตนด ำเนินชีวิตอยู่ 
   ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้ให้ควำมส ำคัญไว้ว่ำ กำรบริหำรงำนของผู้บริหำร
จะช่วยให้ผู้บริหำรประสบควำมส ำเร็จ ดังนี้ 
    1. ช่วยให้กำรบริหำรงำนสะดวกรวดเร็ว เพรำะจะท ำให้มองเห็นควำมส ำคัญของ
งำน ช่วยลดปัญหำควำมซับซ้อน และสำมำรถมอบหมำยงำนได้ถูกต้อง 
    2. ช่วยให้ผู้บริหำรน ำเทคนิคต่ำงๆ มำใช้ในกำรปรับปรุงกำรท ำงำนให้ทันควำม
เปลี่ยนแปลงและควำมก้ำวหน้ำของสังคม 
    3. ช่วยให้สถำนศึกษำได้ขยำยงำน มีควำมเจริญเติบโตและก้ำวหน้ำ มองเห็น
ปัญหำ สำมำรถท ำงำนบรรลุวัตถุประสงค์ 
    4. ช่วยส่งเสริมตัวบุคคลในกำรท ำงำน กำรจัดหน่วยงำนกำรบริหำรงำนได้งำนที่
เหมำะสมกับบุคคลจะได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเต็มใจ 
    5. ช่วยให้ผู้บริหำรได้ใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์กำรท ำงำน
อย่ำงอิสระและมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
    6. ช่วยให้กำรจัดหมวดหมู่ของงำนเป็นไปด้วยควำมเหมำะสมและรวดเร็ว 
    7. ช่วยให้มีกำรประเมินผลและติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน 
   รุ่ง แก้วแดง (2546) ได้ให้ควำมส ำคัญไว้ว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำ ดังนี้ 
    1. ท ำให้งำนหรือกิจกำรต่ำงๆ ด ำเนินไปอย่ำงเป็นระบบและมีระเบียบโดย 
ไม่ก้ำวก่ำยกัน สำมำรถเรียงล ำดับควำมส ำคัญและควำมรีบด่วนของงำนได้ 
    2. ท ำให้กำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่นั้นเกิดประโยชน์และประสิทธิภำพสูงสุด 
    3. เป็นกำรกระจำยงำนให้แก่บุคลำกรในหน่วยงำน กำรบริหำรจัดกำรจะเป็น
เครื่องช่วยให้ผู้บริหำรได้กระจำยงำนควำมรับผิดชอบให้บุคลำกรต่ำงๆ ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถของ 
แต่ละบุคคล 
    4. ท ำให้กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนเป็นไปอย่ำงมีทิศทำง หรือมีเป้ำหมำยที่
ชัดเจน เพรำะกำรบริหำรจะต้องมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ให้แน่ชัด เพื่อเป็นเครื่องก ำหนดทิศทำง 
กำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 
    ปรัชญำ เวสำรัชช์ (2554) กล่ำวว่ำ ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำเป็นกำร
บริหำรจัดกำรที่มีระบบและด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงำนที่รับผิดชอบเข้ำร่วม
ด ำเนินกำรมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกำ และวิธีด ำเนินกำร มีทรัพยำกรสนับสนุน และมีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรศึกษำเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
  สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำมีควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ และ
ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงำนที่รับผิดชอบเข้ำร่วมด ำเนินกำร มีรูปแบบ ขั้นตอน
กติกำและวิธีด ำเนินกำร มีทรัพยำกรสนับสนุน และมีกระบวนกำรประเมินผลกำรศึกษำเที่ยงตรงและ
เชื่อถือได้ กำรบริหำรกำรศึกษำมีควำมจ ำเป็น เพรำะต้องกำรคนที่ได้รับกำรฝึกฝนเฉพำะด้ำนที่มี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ควำมช ำนำญมำดูแลรับผิดชอบ 
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 3. กำรบริหำรสถำนศึกษำ 
  กำรบริหำรสถำนศึกษำเป็นกระบวนกำรที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กำร นักกำรศึกษำได้ให้ควำมหมำยของกำรบริหำร
สถำนศึกษำ ไว้อย่ำงหลำกหลำย ดังนี้ 
   ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556) ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ  
กำรบริหำรสถำนศึกษำเป็นภำรกิจของผู้บริหำรที่จะต้องก ำหนดแบบแผน วิธีกำร และข้ันตอนต่ำงๆ  
ในกำรปฏิบัติงำนไว้อย่ำงมีระบบเพรำะถ้ำระบบกำรบริหำรไม่ดีจะกระทบกระเทือนส่วนอื่นๆ ของ
หน่วยงำน ผู้บริหำรที่ดีจะต้องรู้จักเลือกวิธีกำรบริหำรที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เพ่ือที่จะให้งำน
นั้นบรรลุจุดมุ่งหมำย ที่วำงไว้ จึงเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรที่จะน ำเอำเทคนิควิธี และกระบวนกำรบริหำร
ที่เหมำะสมมำใช้ให้เกิดประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำยของสถำนศึกษำกำรบริหำรกำรศึกษำมี
ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในด้ำนของกำรก ำหนดรูปแบบและเทคนิควิธีกำร
ด ำเนินงำน เพ่ือให้บรรลุตำมจุดมุ่งหมำยขององค์กร ซึ่งผู้ที่จะมีบทบำทในกำรใช้กระบวนกำรบริหำร
จัดกำรภำยในหน่วยงำน คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
   สุภัค ยมพุก (2557) ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ กำรบริหำร
สถำนศึกษำ หมำยถึง กระบวนกำรต่ำงๆ ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนหรือกิจกรรมของสถำนศึกษำ เพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์ของสถำนศึกษำจัดกำรส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะ
ผลักดันให้แผนยุทธศำสตร์ของสถำนศึกษำให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
   ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมส ำคัญของกำรบริหำร
สถำนศึกษำไว้ว่ำ ควำมส ำคัญของกำรบริหำรสถำนศึกษำ เป็นภำรกิจหลักของผู้บริหำรที่จะต้อง
ก ำหนดแบบแผน วิธีกำร และข้ันตอนต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติงำนไว้อย่ำงมีระบบ เพรำะถ้ำระบบกำร
บริหำรงำนไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงำน นักบริหำรที่ดีต้องรู้จักบริหำรงำนนั้น 
จะต้องใช้ศำสตร์และศิลป์เพรำะว่ำกำรด ำเนินงำนมิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหำรจะกระท ำเพียงล ำพังคน
เดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงำนอีกหลำยคนที่มีส่วนท ำให้งำนนั้นประสบควำมส ำเร็จ ผู้ร่วมงำนแต่ละคนมีควำม
แตกต่ำงกัน ทั้งในด้ำนสติปัญญำ ควำมสำมำรถ ควำมถนัดและควำมต้องกำรที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็น
หน้ำที่ของผู้บริหำรที่จะเป็นผู้น ำเทคนิควิธีและกระบวนกำรกำรบริหำรที่เหมำะสมมำใช้ให้เกิด
ประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
   ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2545) ได้ให้ควำมเห็นไว้ในกำรประชุมสัมมนำ เรื่อง สภำพ
และปัญหำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำในประเทศไทยว่ำ ในกำรจัดกำรศึกษำมีควำมจ ำเป็น 
ต้องอำศัยผู้บริหำรกำรศึกษำและผู้บริหำรสถำนศึกษำมืออำชีพ จึงจะท ำให้กำรบริหำรและกำรจัด
กำรศึกษำประสบควำมส ำเร็จและเป็นไปตำมแนวทำงที่พึงประสงค์ในกำรปฏิรูปกำรศึกษำตำม
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ซึ่งต้องอำศัยองค์กรปฏิบัติงำนหลัก คือ สถำนศึกษำ ซึ่งหมำย
รวมถึง กำรปฏิบัติงำนและภำรกิจของผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้เป็นอย่ำงดีและ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องเป็นผู้น ำกำรปฏิรูปกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ 
   ปิยะ โกฏิแสน (2560) ให้ควำมส ำคัญของกำรบริหำรสถำนศึกษำว่ำ ควำมส ำคัญ 
ของกำรบริหำรสถำนศึกษำ คือ กำรมีบทบำทในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของผู้บริหำรให้กับ
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ผู้รับบริกำรอย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำแห่งชำติและกฎหมำยที่เก่ียวข้อง โดยรับผิดชอบ
ต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ในกำรมุ่งเน้นให้เยำวชนเป็น
คนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 
  สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง กระบวนกำรในกำรจัดกำรสถำนศึกษำ  
โดยผู้บริหำรเป็นผู้ด ำเนินกำร ภำยใต้นโยบำยของหน่วยงำนต้นสังกัด กำรบริหำรสถำนศึกษำมี
ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำรต้องใช้ทั้งศำสตร์และศิลป์ และควำมเข้ำใจงำน 
เข้ำใจบุคคล เพื่อให้สำมำรถบริหำรสถำนศึกษำให้ด ำเนินไปได้ส ำเร็จลุล่วงตำมเป้ำประสงค์  
 4. ขอบข่ำยกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
  กระทรวงศึกษำธิกำร (2546) ได้ก ำหนดกรอบงำนบริหำรสถำนศึกษำตำม
พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 ก ำหนดให้สถำนศึกษำเป็น
นิติบุคคลและนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน พ.ศ. 2546 เรื่องกำรปรับ
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและกำรกระจำยอ ำนำจสู่สถำนศึกษำ กรอบงำนบริหำรสถำนศึกษำ ตำม
ภำรกิจหลัก 4 ด้ำน ได้แก่ กำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคลและ
กำรบริหำรทั่วไป โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
   1. กำรบริหำรงำนวิชำกำร ประกอบด้วย 12 งำน คือ 
    1.1 กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 
    1.2 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 
    1.3 กำรวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลกำรเรียน 
    1.4 กำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
    1.5 กำรพัฒนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
    1.6 กำรพัฒนำแหล่งกำรเรียนรู้ 
    1.7 กำรนิเทศกำรศึกษำ 
    1.8 กำรแนะแนวกำรศึกษำ 
    1.9 กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
    1.10 กำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนวิชำกำรแก่ชุมชน 
    1.11 กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำอ่ืน 
    1.12 กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงำนและสถำบันอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ 
   2. กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรงำนงบประมำณของสถำนศึกษำมุ่งเน้น 
ควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได ้ประกอบด้วย 7 งำน คือ 
    2.1 กำรจัดท ำและเสนอของบประมำณ 
    2.2 กำรจัดสรรงบประมำณ 
    2.3 กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรใช้เงินและผล 
กำรด ำเนินงำน 
    2.4 กำรระดมทรัพยำกร และกำรลงทุนเพ่ือกำรศึกษำ 
    2.5 กำรบริหำรกำรเงิน 
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    2.6 กำรบริหำรบัญชี 
    2.7 กำรบริหำรพัสดุและสินทรัพย์ 
   3. กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศึกษำเป็นภำรกิจส ำคัญที่ 
มุ่งส่งเสริมให้สถำนศึกษำสำมำรถปฏิบัติงำนเพื่อตอบสนองภำรกิจของสถำนศึกษำ เพ่ือด ำเนินกำร 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลให้เกิดควำมคล่องตัว อิสระภำยใต้กฎหมำยระเบียบ เป็นไปตำมหลัก 
ธรรมำภิบำล ประกอบด้วย 5 งำน คือ 
    3.1 กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง 
    3.2 กำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง 
    3.3 กำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร 
    3.4 วินัยและกำรรักษำวินัย 
    3.5 กำรออกจำกรำชกำร 
   4. กำรบริหำรทั่วไป กำรบริหำรทั่วไปเป็นงำนที่เก่ียวของกับกำรจัดระบบบริหำร 
องค์กรให้บริกำรบริหำรงำนอ่ืนๆ บรรลุตำมมำตรฐำน คุณภำพและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ เพ่ือให้กำร
จัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 19 งำน คือ 
    4.1 กำรด ำเนินงำนธุรกำร 
    4.2 งำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
    4.3 กำรพัฒนำระบบและเครือข่ำยขอมูลสำรสนเทศ 
    4.4 กำรประสำนและพัฒนำเครือข่ำยกำรศึกษำ 
    4.5 กำรจัดระบบกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร 
    4.6 งำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
    4.7 กำรส่งเสริมสนับสนุนด้ำนวิชำกำร งบประมำณ บุคลำกร และบริหำรทั่วไป 
    4.8 กำรดูแลอำคำรสถำนที่และสภำพแวดล้อม 
    4.9 กำรจัดท ำส ำมะโนผู้เรียน 
    4.10 กำรรับนักเรียน 
    4.11 กำรส่งเสริมและประสำนงำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ นอกระบบ และ 
ตำมอัธยำศัย 
    4.12 กำรระดมทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
    4.13 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน 
    4.14 กำรประชำสัมพันธ์ งำนกำรศึกษำ 
    4.15 กำรส่งเสริมสนับสนุนและประสำนงำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคลชุมชน
องค์กรหน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ 
    4.16 งำนประสำนรำชกำรกับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและหน่วยงำนอ่ืน ๆ 
    4.17 กำรจัดระบบกำรควบคุมภำยในหน่วยงำน 
    4.18 งำนบริกำรสำธำรณะ 
    4.19 งำนที่ไม่ได้ระบุไว้ในงำนอ่ืน 
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  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2556) ได้จัดท ำคู่มือบริหำรโรงเรียนใน
โครงกำรพัฒนำกำรบริหำรรูปแบบนิติบุคคล โดยก ำหนดขอบข่ำยของกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
ดังต่อไปนี้ 
   1. ด้ำนวิชำกำร จ ำนวน 17 งำน ดังนี้ 
    1.1 พัฒนำหรือกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้ควำมเห็นกำรพัฒนำสำระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
    1.2 กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน) 
    1.3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 
    1.4 กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน) 
    1.5 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 
    1.6 กำรวัดผล ประเมินผล และกำรด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
    1.7 กำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
    1.8 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    1.9 กำรนิเทศกำรศึกษำ 
    1.10 กำรแนะแนว 
    1.11 กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ (ต้องได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน) 
    1.12 กำรส่งเสริมชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงด้ำนวิชำกำร 
    1.13 กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำและองค์กร
อ่ืน 
    1.14 กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงำน สถำนประกอบกำรและสถำบันอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ 
    1.15 กำรจัดท ำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ 
    1.16 กำรคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถำนศึกษำ 
    1.17 กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
   2. ด้ำนงบประมำณ จ ำนวน 22 งำน ดังนี้ 
    2.1 กำรจัดท ำแผนงบประมำณและค ำขอตั้งงบประมำณเพ่ือเสนอต่อเลขำธิกำร 
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน) 
    2.2 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรใช้จ่ำยเงินตำมที่ได้รับจัดสรรงบประมำณจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโดยตรง (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน) 
    2.3 กำรอนุมัติกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่ได้รับจัดสรร 
    2.4 กำรขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมำณ (ต้องได้รับควำมเห็นชอบ 
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จำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน) 
    2.5 กำรรำยงำนผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
    2.6 กำรตรวจสอบติดตำมและรำยงำนผลกำรใช้งบประมำณ 
    2.7 กำรตรวจสอบติดตำมและรำยงำนกำรใช้ผลผลิตจำกงบประมำณ 
    2.8 กำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนเพ่ือกำรศึกษำ (ต้องได้รับควำม 
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน) 
    2.9 กำรปฏิบัติงำนอ่ืนที่ได้รับมอบหมำยเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือกำรศึกษำ 
    2.10 กำรวำงแผนพัสดุ 
    2.11 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
    2.12 กำรก ำหนดรูปแบบรำยกำร หรือคุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้ำงที่ใช้เงินงบประมำณ เพ่ือเสนอต่อเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
    2.13 พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรจัดท ำและจัดหำพัสดุ 
    2.14 กำรจัดหำพัสดุ 
    2.15 กำรควบคุม ดูแล บ ำรุงรักษำและจ ำหน่ำยพัสดุ 
    2.16 กำรจัดหำผลประโยชน์จำกทรัพย์สิน (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน) 
    2.17 กำรเบิกเงินจำกคลัง 
    2.18 กำรรับเงิน กำรเก็บรักษำเงิน และกำรเบิกจ่ำยเงิน 
    2.19 กำรน ำเงินส่งคลัง 
    2.20 กำรจัดท ำบัญชีกำรเงิน 
    2.21 กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและงบกำรเงิน 
    2.22 กำรจัดท ำและจัดหำแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรำยงำน 
   3. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล จ ำนวน 20 งำน ดังนี้ 
    3.1 กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน) 
    3.2 กำรจัดสรรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
    3.3 กำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง 
    3.4 กำรเปลี่ยนต ำแหน่งให้สูงขึ้น กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 
    3.5 กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    3.6 กำรลำของบุคลำกรสังกัดสถำนศึกษำท่ีไม่มีระเบียบก ำหนดไวโดยเฉพำะ 
    3.7 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
    3.8 กำรด ำเนินกำรทำงวินัยและกำรลงโทษ 
    3.9 กำรสั่งพักรำชกำรและกำรให้ออกจำกรำชกำรไว้ก่อน 
    3.10 กำรด ำเนินกำรทำงวินัยและกำรลงโทษ 
    3.11 กำรอุทธรณ์และกำรรองทุกข์ 
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    3.12 กำรออกจำกรำชกำร 
    3.13 กำรจัดระบบและกำรจัดท ำทะเบียนประวัติ 
    3.14 กำรจัดท ำบัญชีรำยชื่อและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรเสนอขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
    3.15 กำรส่งเสริมกำรประเมินวิทยฐำนะขำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
    3.16 กำรส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    3.17 กำรส่งเสริมมำตรฐำนวิชำชีพและจรรยำบรรณวิชำชีพ 
    3.18 กำรส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
    3.19 กำรริเริ่ม ส่งเสริมกำรขอรับใบอนุญำตประกอบวิชำชีพครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ 
    3.20 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   4. ด้ำนกำรบริหำรทั่วไป จ ำนวน 22 งำน ดังนี้ 
    4.1 กำรพัฒนำระบบเครือข่ำข้อมูลสำรสนเทศ 
    4.2 กำรประสำนและกำรพัฒนำเครือข่ำยทำงกำรศึกษำ 
    4.3 กำรวำงแผนกำรบริหำรงำนกำรศึกษำ (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน) 
    4.4 งำนวิจัยเพื่อพัฒนำนโยบำยและแผน 
    4.5 กำรจัดระบบบริหำรและพัฒนำองค์กร 
    4.6 กำรพัฒนำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
    4.7 งำนเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
    4.8 กำรด ำเนินงำนธุรกำร 
    4.9 กำรดูแลอำคำรสถำนที่และสภำพแวดล้อม 
    4.10 กำรจัดท ำส ำมะโนผู้เรียน (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน) 
    4.11 กำรรับนักเรียน (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน) 
    4.12 กำรเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับเรื่องกำรจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถำนศึกษำ 
    4.13 กำรประสำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ นอกระบบและตำมอัธยำศัย 
    4.14 กำรระดมทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ (ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน) 
    4.15 กำรทัศนศึกษำ 
    4.16 งำนกิจกำรนักเรียน 
    4.17 กำรประชำสัมพันธ์งำนกำรศึกษำ 
    4.18 กำรส่งเสริมสนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงำนและสถำนบันสังคมอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ 
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    4.19 งำนประสำนรำชกำรกับส่วนภูมิภำคและส่วนท้องถิ่น 
    4.20 กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
    4.21 กำรจัดระบบกำรควบคุมภำยในหน่วยงำน 
    4.22 แนวทำงกำนจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในกำรลงโทษนักเรียน 
  จำกขอบข่ำยกำรบริหำรสถำนศึกษำที่กล่ำวมำสรุปได้ว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำ 
จะมีขอบข่ำยและภำรกิจกำรบริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำ ซึ่งผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด ำเนินกำรร่วมกันตำมขอบข่ำยและภำรกิจงำนที่ส ำคัญทั้ง 4 ด้ำน คือ 1) กำรบริหำรวิชำกำร 2) กำร
บริหำรงบประมำณ 3) กำรบริหำรบุคคล และ 4) กำรบริหำรงำนทั่วไป โดยแต่ละด้ำนจะมีภำระงำน 
แยกย่อยออกไปดังนี้ กำรบริหำรวิชำกำร มีภำระงำนจ ำนวน 17 งำน กำรบริหำรงบประมำณ จ ำนวน 
22 งำน กำรบริหำรบุคคลจ ำนวน 20 งำน และกำรบริหำรงำนทั่วไปจ ำนวน 22 งำน 
 
การจัดกิจกรรมสภานักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
 
 1. หลักกำรและแนวคิด 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2551) ได้กล่ำวถึงหลักกำรและแนวคิด
กำรด ำเนินกิจกรรมสภำนักเรียน ไว้ดังนี้ เด็กและเยำวชน เด็กและเยำวชนเป็นทรัพยำกรมนุษย์ 
ที่มีค่ำยิ่ง หำกได้รับโอกำสในกำรพัฒนำควำมสำมำรถอย่ำงเต็มตำมศักยภำพ ย่อมเป็นก ำลังส ำคัญใน
กำรสืบทอดควำมเป็นชำติ สำมำรถพัฒนำประเทศให้เจริญก้ำวหน้ำ เทียบเท่ำนำนำอำรยประเทศ เด็ก
และเยำวชนจึงเป็นควำมหวังในกำรจรรโลง ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ ภูมิปัญญำ วัฒนธรรม และ
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่คู่สังคมไทยสืบไป  
  องค์กำรสหประชำชำติ ได้มีกำรลงนำมในปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิเด็ก ปีพุทธศักรำช 
2533 เพ่ือให้กำรรับรองอนุสัญญำว่ำด้วยสิทธิเด็ก โดยให้ค ำมั่นว่ำจะให้กำรปกป้องคุ้มครองเด็กทุกคน 
ให้เจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภำพ ภำยใต้กำรดูแลเลี้ยงดูจำกครอบครัว ด้วยควำมรัก ควำมอบอุ่น  
ให้มีสุขภำพและคุณภำพชีวิตที่ดีโดยได้ให้กำรรับรองสิทธิพื้นฐำน ของเด็ก 4 ประกำร คือ  
   1. สิทธิที่จะมีชีวิต (Right to Life)  
   2. สิทธิที่จะได้รับกำรปกป้อง (Right to be Protected)  
   3. สิทธิที่จะได้รับกำรพัฒนำ (Right to be Developed)  
   4. สิทธิที่จะมีส่วนร่วม (Right to Participated) 
  อีกท้ังรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2540 ยังเป็นรัฐธรรมนูญ ฉบับ
แรกท่ีบัญญัติรับรองศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ เพ่ือให้ทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรม มี
สิทธิ มีช่องทำงในกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคมทุกระดับตั้งแต่กำรร่วมรับรู้ข้อมูล กำรร่วม
แสดงควำมคิดเห็น กำรร่วมตัดสินใจ กำรร่วมตรวจสอบ โดยผ่ำนกระบวนกำรต่ำงๆ ตำมหลักกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตย  
  รัฐบำลทุกยุคทุกสมัยมีควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเสริมสร้ำงควำมเป็น
ประชำธิปไตย กำรใช้ธรรมำภิบำล ควำมสมำนฉันท์ และควำมพอเพียงให้เกิดขึ้นอย่ำงยั่งยืนใน
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สังคมไทย โดยได้ประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน และประชำชน เพ่ือกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  
  กระทรวงศึกษำธิกำรมีนโยบำยเร่งรัดกำรปฏิรูปกำรศึกษำ โดยยึดหลักคุณธรรม น ำ
ควำมรู้ สร้ำงควำมตระหนักและควำมส ำนึกในคุณค่ำของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงควำมสมำนฉันท์ 
สันติวิธีตำมวิถีชีวิตประชำธิปไตย และมุ่งที่จะพัฒนำคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐำนของกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เชื่อมโยงควำมร่วมมือของสถำบันครอบครัว ชุมชน สถำบันศำสนำ และสถำบันกำรศึกษำ  
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จึงได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรจัด
กำรศึกษำภำยใต้นโยบำยคุณธรรมน ำควำมรู้ กำรสร้ำงควำมตระหนักและควำมส ำนึกในคุณค่ำของ
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง กำรสร้ำงควำมสมำนฉันท์ กำรใช้สันติวิธ ีและวิถีประชำธิปไตย โดยมุ่ง
พัฒนำนักเรียนให้มีคุณธรรมเป็นพื้นฐำนของกระบวนกำรเรียนรู้ ซึ่งมียุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำน ตำม
กลยุทธ์ที่ 1 เรื่อง เร่งรัดกำรปฏิรูปกำรศึกษำ โดยยึดคุณธรรมน ำควำมรู้ตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ควำมสมำนฉันท์สันติวิธี วิถีชวีิตประชำธิปไตยในจุดเน้นด้ำนกำรส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน และกลยุทธ์
ที ่5 เรื่อง กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภำคเอกชน และท้องถิ่นในกำรจัด
กำรศึกษำซึ่งมีจุดเน้นในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่องค์กรนักเรียน ด้วยตระหนักถึงควำมส ำคัญ
ของเด็กและเยำวชนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย โดยเฉพำะสถำนศึกษำจึงควรพัฒนำนักเรียนให้ได้เรียนรู้ใน
บทบำทหน้ำที่ตำมวิถีชีวิตประชำธิปไตย สำมำรถพัฒนำตนเอง ได้อย่ำงเต็มศักยภำพ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสังคม เพ่ือกำรเรียนรู้และพัฒนำสังคมไทย โดยใช้หลักธรรมมำภิบำลเป็นกลไกในกำร
สร้ำงประสิทธิภำพควำมเป็นประชำธิปไตย ควำมเป็นธรรม สันติวิธ ีควำมเป็นผู้มีจิตอำสำ และควำม
พอเพียงในสังคมตั้งแต่สังคมระดับโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนตลอดจนถึงสังคมใหญ่ระดับประเทศ 
สภำนักเรียนที่จัดตั้งขึ้น จะเป็นองค์กรหนึ่งที่เป็นกลไกส ำคัญในกำรพัฒนำคุณลักษณะของนักเรียนให้
มีควำมเป็นผู้น ำ มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็น
พลเมืองดีของประเทศชำติสืบไป 
 2. ควำมหมำยของสภำนักเรียนและกิจกรรมสภำนักเรียน 
  ควำมหมำยของสภำนักเรียน 
   กิ่งกำญจน แสนจันแดง (2553) ให้ควำมหมำยของสภำนักเรียนไว้ว่ำ สภำนักเรียน 
หมำยถึง กิจกรรมของนักเรียนที่เลือกตั้งขึ้นจำกนักเรียนเพ่ือท ำหน้ำที่แทนนักเรียนทั้งหมดในกิจกรรม
บำงอย่ำงที่เก่ียวข้องกับโรงเรียน โดยไมขัดกับนโยบำยของโรงเรียนและเป็นเวทีส ำหรับนักเรียนในกำร
ฝึกกำรด ำรงชีวิตตำมครรลองของกำรปกครองแบบประชำธิปไตย เพ่ือเตรียมพร้อมที่จะออกไปเป็น
พลเมืองดีของสังคมและประเทศชำติสืบไป 
   จินตนำ โพธิ์ค ำ (2553) ให้ควำมหมำยของสภำนักเรียนไว้ว่ำ สภำนักเรียน คือ
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่จัดอย่ำงเป็นกระบวนกำร ด้วยรูปแบบ วิธีกำรที่หลำกหลำย ใน 
กำรพัฒนำผู้เรียนทั้งด้ำนร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ อำรมณ์และสังคม มุ่งเสริมเจตคติคุณค่ำชีวิต 
ปลูกฝังคุณธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและเข้ำใจตนเอง สร้ำงจิตส ำนึกใน
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวและปฏิบัติตน ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชำติและด ำรงชีวิต
ไดอย่ำงมีควำมสุข  
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   สำรำนุกรมไทยส ำหรับเยำวชน (2554) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ สภำนักเรียน คือ 
กิจกรรมนอกหลักสูตร ในระบบกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จะมีกำรจัดตั้งสภำนักเรียนในแต่ละโรงเรียน  
จะแยกจำกคณะกรรมกำรนักเรียน โดยกำรจ ำลองเสมือนระบบนิติบัญญัติ และ ระบบบริหำรของ
ระบอบประชำธิปไตย โดยให้สภำนักเรียนเปรียบเสมือน ฝ่ำยนิติบัญญัติ และ คณะกรรมกำรนักเรียน 
เสมือนเป็นฝ่ำยบริหำร ซึ่งในบำงโรงเรียนนั้นยังใช้ระบบคณะกรรมกำรนักเรียนอย่ำงเดียว และมีกำร
จัดตั้งสภำเด็กและเยำวชนแห่งประเทศไทย ซึ่งสมำชิกประกอบไปด้วย ประธำนสภำเด็ก และเยำวชน
ของทุกจังหวัด รวมทั้งจังหวัดกรุงเทพมหำนคร ตำมมำตรำที่ 32 ใน พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำร
พัฒนำเด็กและเยำวชนแห่งชำติ พ.ศ. 2550 สวนในระดับอุดมศึกษำนั้น ก็มีกำรจัดตั้งหน่วยกิจกรรม
ของนักศึกษำ 8 เช่นกัน ซึ่งรับผิดชอบโดยฝ่ำยพัฒนำศักยภำพนักศึกษำ โดยมีกำรจัดตั้งสภำนักศึกษำ
กับองค์กร นักศึกษำ (Student Organization) ซึ่งมีโครงสร้ำงที่คล้ำยคลึงกัน  
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2551) ให้ควำมหมำยของสภำ
นักเรียนไว้ว่ำ สภำนักเรียนเป็นองค์กรนักเรียนองค์กรหนึ่ง ซึ่งเป็นกลไกส ำคัญที่จะช่วยพัฒนำโรงเรียน
ตำมกระบวนกำรนิติธรรมและเป็นองค์กรที่จะปลูกฝังทัศนคติ ค่ำนิยม ควำมเป็นประชำธิปไตย 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2553) ให้ควำมหมำยของสภำ
นักเรียนไว้ว่ำ สภำนักเรียนเป็นกิจกรรมหนึ่งของนักเรียน ซึ่งเป็นกลไกส ำคัญที่จะช่วยพัฒนำโรงเรียน 
ตำมกระบวนกำร นิติธรรม และเป็นกิจกรรมที่จะปลูกฝังทัศนคติ ค่ำนิยม ควำมเป็นประชำธิปไตย  
มีจิตวิญญำณในกำรใช้ธรรมำภิบำล เพ่ือให้นักเรียนเติบโตเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศชำติ  
เป็นต้นกล้ำประชำธิปไตยที่มั่นคง เข้มแข็งของสังคมไทย 
   จำกควำมหมำยดังกล่ำว สรุปไดวำงำนสภำนักเรียน หมำยถึง งำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง
กับนักเรียน ซึ่งจัดขึ้นนอกเหนือจำกกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนปกติและมุ่งหวังให้ผู้เรียนไดรับกำร
พัฒนำ ทั้งทำงด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์สังคม และสติปัญญำ 
  ควำมหมำยของกิจกรรมสภำนักเรียน 
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 4 (2560) ได้น ำเสนอ
ควำมหมำยของกิจกรรมสภำนักเรียนไว้ว่ำ หมำยถึง กิจกรรมของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน ที่จัดขึ้น
เพ่ือเปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรสภำนักเรียนเข้ำมำมีบทบำทในกำรพัฒนำสถำนศึกษำตำมหลักธรรม
มำภิบำล เสริมสร้ำงและปลูกฝังกำรท ำงำนเป็นหมู่คณะ และคุณลักษณะกำรเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
อันจะน ำมำซึ่งบุคคลที่มีจิตสำธำรณะ 
   สภำนักเรียนโรงเรียนจอมทอง (ม.ป.ป.) ได้น ำเสนอควำมหมำยของกิจกรรม 
สภำนักเรียนไว้ว่ำ หมำยถึง กระบวนกำรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรท ำงำนที่เป็นระบบและมีรูปแบบ 
เชิงบริหำรจัดกำร เพื่อส่งเสริมควำมคิดในระบอบประชำธิปไตย และพัฒนำศักยภำพกำรเป็นผู้น ำ 
ของนักเรียนเป็นวิธีกำรเรียนรู้ โดยกำรปฏิบัติจริงซึ่งสอดคล้องกับกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 
   สมพิศ โห้งำม (2550) ได้ให้ควำมหมำยของกิจกรรมสภำนักเรียนไว้ว่ำ หมำยถึง
กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักกำรปกครองตนเองเพ่ือพัฒนำวิธีกำรปกครองแบบ
ประชำธิปไตยและเปิดโอกำสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมนักเรียนตั้งแต่กำรเลือกตั้งสมำชิก
สภำนักเรียนซึ่งประกอบด้วยนำยกสภำหรือประธำนสภำและเจ้ำหน้ำที่อ่ืนๆเช่นกรรมกำรเลขำนุกำร
เหรัญญิกเป็นต้นเป็นกำรฝึกให้นักเรียนรู้จักกำรบริหำรองค์กำรรู้จักท ำงำนโดยฟังเสียงจำกสมำชิก



 

 

  21 

ก่อให้เกิดควำมสำมำรถในด้ำนกำรเป็นผู้น ำดูจำกร่วมมือกันท ำงำนเพ่ือไปสู่วัตถุประสงค์ที่วำงไว้ 
เป็นกำรสร้ำงพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย 
  สรุปว่ำ กิจกรรมสภำนักเรียน หมำยถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
กำรปกครองตนเอง และกำรปฏิบัติตนตำมระบอบประชำธิปไตย เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเป็นระบบ ท ำงำนเป็นหมู่คณะ เป็นกำรท ำงำนเพ่ือส่วนรวม ด้วยควำม
เสียสละ และรับผิดชอบ และเพ่ือส่งเสริมให้เกิดควำมชัดเจนในกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตย
ในโรงเรียน  
 3. คุณค่ำและควำมส ำคัญของสภำนักเรียนและกิจกรรมสภำนักเรียน 
  คุณค่ำและควำมส ำคัญของสภำนักเรียน 
    ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2553) กล่ำวถึงคุณค่ำและ
ควำมส ำคัญของสภำนักเรียน ไว้ว่ำ 
    1. เป็นกลไกส ำคัญให้นักเรียนเห็นคุณค่ำของระบอบกำรปกครองแบบ
ประชำธิปไตย และเพ่ือกำรพัฒนำสังคมในโรงเรียนให้เป็นสังคมประชำธิปไตย 
    2. เป็นกระบวนกำรในกำรพัฒนำศักยภำพกำรเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี 
    3. เป็นเวทีให้นักเรียนได้ฝึกทักษะและประสบกำรณ์ตำมวิถีชีวิตประชำธิปไตย
และกำรใช้หลักธรรมำภิบำล 
    4. สร้ำงโอกำสให้นักเรียนได้เรียนรู้กำรอยู่ร่วมกันในสังคมประชำธิปไตยอย่ำง 
สงบสุข 
    5. เป็นยุทธศำสตร์ส ำคัญในกำรปลูกฝังจิตวิญญำณประชำธิปไตยและกำรใช้หลัก  
ธรรมำภิบำลให้แก่นักเรียน 
    6. เปิดโอกำสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 
    7. ส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักสิทธิและหน้ำที่ของตนเองและรู้จักเคำรพสิทธิ และ
ควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 
    8. ส่งเสริมให้นักเรียนมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ และรู้จักคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
    9. ให้นักเรียนมีควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ต่อตนเองและสังคม 
    10. ส่งเสริมควำมสำมัคคีและให้เกิดควำมมีน้ ำใจต่อหมู่คณะ 
    11. ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นพลเมืองดีในสังคมประชำธิปไตย 
   ประกอบ สำระวรรณ (2548) ได้รวบรวมควำมคิดเห็นและทัศนคติจำกนักวิชำกำร 
นักกำรศึกษำ เกี่ยวกับคุณค่ำและควำมส ำคัญของสภำนักเรียนไว้หลำยทัศนะ ที่คล้ำยคลึงกัน ซึ่งพอจะ
สรุปได ้ดังนี้ 
    1. สภำนักเรียนส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่ำของประชำธิปไตย 
    2. สภำนักเรียนช่วยส่งเสริมสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์และมีวิจำรณญำณในกำร
ตัดสินใจ 
    3. สภำนักเรียนช่วยให้นักเรียนรู้จักสิทธิหน้ำที่ของตนและรู้จักเคำรพในสิทธิของ
ผู้อื่น 
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    4. สภำนักเรียนจะเปิดโอกำสให้นักเรียนได้บริหำรงำน รู้จักวำงโครงกำรและ
ด ำเนินงำนประสำนกับผู้อ่ืน ได้มีส่วนร่วมในกิจกำรของโรงเรียน มีควำมส ำนึกอยู่เสมอว่ำตนเอง 
เป็นส่วนหนึ่งของสังคมโรงเรียน เป็นกำรปลูกฝังนิสัยและมีทัศนคติที่ดีต่อกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตย 
    5. ช่วยให้นักเรียนรู้จักและเข้ำใจบทบำทของตนเองในสังคม เช่น เมื่อเป็นผู้น ำ 
ก็สำมำรถน ำหมู่คณะไปด้วยดี เมื่อเป็นผู้ตำมที่ดีได้เช่นกัน 
    6. ส่งเสริมควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำงผู้บริหำร คณะครู และนักเรียน 
    7. ส่งเสริมควำมสำมัคคีของนักเรียน ควำมมีน้ ำใจเป็นนักกีฬำ และกำรรู้จัก
ท ำงำนร่วมกันเป็นหมู่คณะ 
    8. เพ่ือฝึกนักเรียนให้มีควำมเข้ำใจอย่ำงแท้จริง เกี่ยวกับประชำธิปไตยท้ังทำง
ทฤษฎีและปฏิบัติ 
    9. เพ่ือให้นักเรียนได้รับประสบกำรณ์ในกำรฝึกตนเองตำมระบอบประชำธิปไตย 
คือฝึกกำรเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี กำรท ำงำนร่วมกับหมู่คณะ รู้จักวำงโครงกำร ด ำเนินงำนและ
ประสำนงำนกับผู้อ่ืน รู้จักเคำรพกฎหมำย ค ำสั่ง มีควำมซื่อสัตย์และมีจริยธรรมและเป็นกำร เตรียมตัว
ให้เป็นพลเมืองดีในอนำคต 
    10. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกำสพัฒนำตนเองในด้ำนสังคม อำรมณ์และ
สติปัญญำอย่ำงเต็มท่ี นอกจำกนี้ยังเป็นกำรพัฒนำบุคลิกภำพ ทัศนคติและควำมประพฤติของนักเรียน 
อีกด้วย 
   จินตนำ โพธิ์ค ำ (2553) ไดกล่ำวถึงควำมส ำคัญของสภำนักเรียน วำกิจกรรมนักเรียน 
เป็นกิจกรรมที่เกิดจำกควำมสมัครใจของผู้เรียนมุ่งพัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมเติมจำก
กิจกรรมในกลุ่มสำระ เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนช่วยกันคิดช่วยกันท ำ ช่วยกันแกปัญหำ ส่งเสริมศักยภำพ 
ของผู้เรียนอย่ำงเต็มที่ รวมถึงกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังควำมมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รูสิทธิและหน้ำที่
ของตนเองในกำรอยูร่วมกันตำมระบอบประชำธิปไตยที่มีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2551) กล่ำวถึงประโยชน์ของ 
สภำนักเรียน ไว้ดังนี้  
    1. เป็นกลไกส ำคัญเพ่ือกำรพัฒนำสังคมโรงเรียนให้เป็นสังคมประชำธิปไตย  
    2. เป็นกระบวนกำรหนึ่งในกำรพัฒนำศักยภำพกำรเป็นผู้น ำ  
    3. เป็นเวทีให้นักเรียนได้ฝึกทักษะและประสบกำรณ์ตำมวิถีชีวิตประชำธิปไตย
และกำรใช้ธรรมำภิบำล  
    4. สร้ำงโอกำสให้นักเรียนรู้กำรอยู่ร่วมกันในสังคมประชำธิปไตยอย่ำงสงบสุข  
    5. เป็นยุทธศำสตร์ส ำคัญในกำรปลูกฝังจิตวิญญำณประชำธิปไตยและกำรใช้ 
ธรรมำภิบำลให้แก่นักเรียน 
    สรุปไดวำควำมส ำคัญของงำนสภำนักเรียน คือ งำนที่ช่วยพัฒนำ เยำวชนของชำติ 
ให้เป็นผู้มีวินัยในตนเอง มีควำมเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวม เป็นพลเมืองที่ดีของชำติช่วย
พัฒนำบุคคลให้มีศักยภำพและใช้ควำมสำมำรถของตนในกำรด ำเนินชีวิตไดอย่ำงมีควำมสุข 
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  คุณค่ำและควำมส ำคัญของกิจกรรมสภำนักเรียน 
   สมพิศ โห้งำม (2550) ได้น ำเสนอควำมส ำคัญของกิจกรรมสภำนักเรียนไว้ว่ำ 
กิจกรรมสภำนักเรียนเป็นกำรฝึกควำมรับผิดชอบให้นักเรียนรู้จักกำรปกครองตนเองในสังคม
ประชำธิปไตย เป็นกำรส่งเสริมนโยบำยของโรงเรียนและช่วยกันรักษำระเบียบข้อบังคับโรงเรียน 
เป็นแหล่งกลำงกำรจัดกิจกรรมของนักเรียนให้นักเรียนรู้จักฝึกกำรเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดีรู้จัก 
กำรวำงโครงกำรและกำรด ำเนินงำนและประสำนงำนกับผู้อ่ืนด้วยดี เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและ
ควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงครูอำจำรย์และนักเรียนส่งเสริมควำมสำมัคคีและท ำให้เกิดควำมมีน้ ำใจต่อ
หมู่คณะนักเรียนได้ฝึกเป็นพลเมืองดีในสังคมประชำธิปไตยเปิดโอกำสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
บำงอย่ำงของโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่ำของระบอบกำรปกครองแบบประชำธิปไตย
นักเรียนรู้จักสิทธิและหน้ำที่ของตนเองและรู้จักเคำรพควำมเห็นของผู้อื่น และนักเรียนได้มีควำม
รับผิดชอบในหน้ำที่ต่อตนเองและสังคม 
   ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้น ำเสนอควำมส ำคัญของกิจกรรมสภำ
นักเรียนไว้ว่ำ สภำนักเรียนเป็นกิจกรรมส ำคัญ ในกำรพัฒนำนักเรียนให้มีภำวะผู้น ำที่ใช้กระบวนกำร
ประชำธิปไตยและน ำหลักธรรมำภิบำลมำด ำเนินงำนโดยมีจุดมุ่งหมำยส ำคัญของสภำนักเรียนคือกำร
เปิดโอกำสให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องกระบวนกำรประชำธิปไตยวิถีประชำธิปไตยกำรเป็นผู้น ำกำร
ท ำงำนเป็นทีมและกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรพัฒนำโรงเรียนจึงใช้กระบวนกำรประชำธิปไตย
อันเป็นวัฒนธรรมในกำรอยู่ร่วมกันในโรงเรียนเป็นกลไกในกำรด ำเนินงำนมุ่งเน้นให้นักเรียนได้ซึมซับ
และคุ้นเคยกับควำมเป็นประชำธิปไตยมีคำรวธรรมปัญญำธรรมสำมัคคีธรรมในกำรสร้ำงควำมสงบสุข
ในสังคมตั้งแต่ระดับครอบครัวโรงเรียนชุมชนไปจนถึงสังคมและประเทศสภำนักเรียนจึงเป็นรำกฐำนที่
มีควำมส ำคัญต่อกำร พัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้เติบโตขึ้นเป็นพลังที่เข้มแข็งในกำรสร้ำงสรรค์ควำม
เป็นประชำธิปไตยในโรงเรียน จึงควรส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสภำ
นักเรียนและใช้เป็นกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนบูรณำกำรควำมรู้ทักษะประสบกำรณ์ท่ีได้
จำกกำรเรียนรู้ตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เพ่ือหล่อหลอมให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มีควำมงอกงำม
ด้ำนร่ำงกำยอำรมณ์สังคมสติปัญญำคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  สรุปได้ว่ำ กิจกรรมสภำนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มีควำมส ำคัญที่ส่งเสริมให้นักเรียน 
มีควำมเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี สำมำรถด ำเนินชีวิตตำมระบอบประชำธิปไตย สำมำรถน ำควำมรู้และ
ทักษะวิธีที่ได้รับจำกกำรท ำกิจกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรเป็นผู้น ำ ผู้ตำม และสมำชิกที่ดีของสังคม
ตำมระบอบประชำธิปไตย เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้กำรอยู่ร่วมกันในสังคมประชำธิปไตยอย่ำงสงบสุข 
เป็นยุทธศำสตร์ส ำคัญในกำรปลูกฝังจิตวิญญำณประชำธิปไตยและกำรใช้หลักธรรมำภิบำลให้แก่
นักเรียน  
 4. บทบำทและหน้ำที่ของสภำนักเรียน 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2551) กล่ำวถึงบทบำทและหน้ำที่ของ
สภำนักเรียนไว้ว่ำ สภำนักเรียนมีบทบำท ดังนี้ 
   1. ดูแลทุกข์สุขของนักเรียนและร่วมแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  
   2. ปกป้องคุ้มครองสิทธิเสรีภำพของตนเองและเพ่ือนนักเรียน โดยใช้กระบวนกำร
ประชำธิปไตยและแนวทำงสันติวิธี  
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   3. ชักชวนนักเรียนให้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำโรงเรียน  
   4. สืบสำนควำมรู้ ภูมิปัญญำ วัฒนธรรม และเอกลักษณ์ของชำติ  
   5. เป็นผู้น ำเพื่อกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคม 
  หน้ำที่ของสภำนักเรียน  
   1. เป็นผู้น ำในกำรปฏิบัติกิจกรรมเพื่อส่วนรวมตำมหลักธรรมำภิบำล  
   2. ประสำนกับบุคลำกรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์และควำมก้ำวหน้ำ  
ที่นักเรียนควรได้รับ  
   3. รับผิดชอบงำนและกิจกรรมต่ำงๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกโรงเรียน  
   4. ดูแลสอดส่องและจัดกำรทรัพยำกรที่อยู่ในโรงเรียนอย่ำงคุ้มค่ำ  
   5. ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ ทันต่อเหตุกำรณ์  
   6. เสนอควำมคิดเห็นในกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน  
   7.วำงแผนด ำเนินงำนกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกับครูที่ปรึกษำ 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2553) กล่ำวถึงบทบำทและหน้ำที่ของ
สภำนักเรียนไว้ว่ำสภำนักเรียนมีบทบำท ดังนี้ 
   1. เป็นผู้น ำในกำรปฏิบัติกิจกรรมเพื่อส่วนรวมตำมหลักธรรมำภิบำล 
   2. ปกป้องคุ้มครองสิทธิเสรีภำพของตนเองและเพ่ือนนักเรียน โดยใช้กระบวนกำร
ประชำธิปไตยและแนวทำงสันติวิธี 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนและมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนและ
ส่วนรวม 
   4. สืบสำนควำมรู้ ภูมิปัญญำ อนุรักษ์วัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชำติ 
   5. เป็นผู้น ำเพื่อกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคม 
   6. ประสำนและปฏิบัติงำนร่วมกับทุกหน่วยงำน องค์กรชุมชนต่ำงๆ 
   7. รณรงค์ให้นักเรียนท ำควำมดีเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 
  นอกจำกนี้สภำนักเรียนยังมีหน้ำที่ 
   1. ดูแลทุกข์ สุข ของนักเรียน และร่วมแก้ไขปัญหำที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 
   2. ประสำนงำนกับบุคลำกร และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในด้ำนต่ำงๆ เพ่ือประโยชน์
และควำมก้ำวหน้ำที่นักเรียนควรได้รับ 
   3. รับผิดชอบงำนและกิจกรรมต่ำงๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกโรงเรียน 
   4. คิดริเริ่มโครงกำรที่เป็นประโยชน์ สำมำรถปฏิบัติได้จริงและส่งผลต่อกำรพัฒนำ
โรงเรียน 
   5. ดูแลสอดส่อง และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอยู่ในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์
อย่ำงคุ้มค่ำ 
   6. ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ ทันต่อเหตุกำรณ์ และตรงไปตรงมำ 
   7. เสนอควำมคิดเห็นต่อโรงเรียน ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนและเพ่ือ
พัฒนำโรงเรียนในด้ำนต่ำงๆ 
   8. วำงแผนด ำเนินงำนกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกับครูที่ปรึกษำ 
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   9. ปฏิบัติงำนโดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ หรือข้อบังคับอื่นใดของทำงรำชกำร 
พร้อมทั้งต้องรักษำไว้ซึ่งศีลธรรมวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงำม 
  สรุปได้ว่ำ สภำนักเรียนมีบทบำทหน้ำที่ในกำรเป็นผู้น ำในกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆ รวมทั้ง
เป็นผู้วำงแผนด ำเนินงำนร่วมกับครูที่ปรึกษำ คอยสอดส่องดูแลและบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่ในโรงเรียน 
เสนอควำมคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำร คอยส่งเสริมสนับสนุน
งำนที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และปกป้องคุ้มครองสิทธิเสรีภำพของตนเองและเพ่ือนนักเรียน 
 5. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน  
  ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน มีหลำยหน่วยงำนได้น ำเสนอไว้ดังนี้  
   ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้น ำเสนอกิจกรรมสภำนักเรียน 7 กิจกรรม 
ดังนี้ 
    1. ที่มำของสภำนักเรียน 
    2. โครงสร้ำงสภำนักเรียน 
    3. รูปแบบกำรประชุมสภำนักเรียน 
    4. เครือข่ำยสภำนักเรียนและกำรมีส่วนร่วม 
    5. กำรบูรณำกำรกิจกรรมสภำนักเรียนเข้ำกับกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
    6. กำรเสนอโครงกำร 
    7. กำรประเมินผลกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน 
   ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2560) ได้น ำเสนอกิจกรรมสภำนักเรียน 5 กิจกรรม 
ดังนี้ 
    1. กำรสร้ำงภำวะผู้น ำ 
    2. กำรประชุมสภำนักเรียน 
    3. กำรพัฒนำทีมงำน 
    4. กำรสร้ำงเครือข่ำยสภำนักเรียน 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2561) ได้น ำเสนอกิจกรรมสภำ
นักเรียน 5 กิจกรรม ดังนี้ 
    1. กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
    2. กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
    3. กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
    4. กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
    5. กิจกรรมเสนอแนะ 
   ผู้วิจัยได้ท ำกำรศึกษำเอกสำรที่น ำเสนอเก่ียวกับกิจกรรมกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียน 
และได้พิจำรณำแล้วว่ำ เอกสำรที่มีควำมชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสถำนศึกษำได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 
คือ คู่มือสภำนักเรียน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน, 2561) ซึ่งได้ก ำหนดเป็น 
แนวทำงกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนไว้ 5 กิจกรรม ดังนี้ 
    1. กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
    2. กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 



 

 

  26 

    3. กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
    4. กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
    5. กิจกรรมเสนอแนะ 
   จำกกำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนแต่ละองค์ประกอบ 
สำมำรถน ำเสนอผลกำรศึกษำเอกสำรเพ่ือก ำหนดตัวชี้วัด ส ำหรับแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
    1. กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ  
     1.1 ควำมหมำยของกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
      มูลนิธิเพ่ือกำรศึกษำพิเศษในพระรำชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตน์รำชสุดำฯ 
สยำมบรมรำชกุมำรี (ม.ป.ป.) ได้น ำเสนอเกี่ยวกับควำมเป็นผู้น ำไว้ว่ำ ควำมเป็นผู้น ำ ก็คือ ควำม 
สำมำรถที่จะพำผู้ติดตำมตน ในหนังสือบำงเล่มจะนิยำมว่ำคนเป็นผู้น ำ คือ ผู้มีอิทธิพล เรำแต่ละคน
นั้นต่ำงมีอิทธิพลต่อผู้อื่น นั่นหมำยควำมว่ำ เรำทุกคนเป็นผู้น ำในบำงด้ำนและในด้ำนอ่ืนๆ ผู้อ่ืนก็น ำ
เรำ ไม่มีใครอยู่นอกวงของกำรเป็นผู้น ำและผู้ตำม เรำค้นพบผู้น ำส ำคัญของกลุ่มได้ไม่ยำก เพียงสังเกต
ผู้คนเวลำมำชุมนุมกัน ถ้ำจะต้องตัดสินประเด็น ควำมคิดเห็นของใครที่ดูมีคุณค่ำท่ีสุด เวลำพูดอธิบำย
เรื่องใดๆ คนจะจับจ้องมองใครมำกท่ีสุด ใครเป็นผู้น ำที่ผู้คนเห็นด้วยอย่ำงรวดเร็วที่ส ำคัญที่สุดใครเป็น
ผู้น ำที่คนอื่นๆ ท ำตำม ด้วยค ำตอบเหล่ำนี้จะช่วยให้เรำแยกแยะได้ว่ำ ใครเป็นผู้น ำที่แท้จริงในกลุ่ม 
นั้น ๆ 
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2553) ให้ควำมหมำยของ
กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำไว้ว่ำ เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในสภำวกำรณ์เป็น
ผู้น ำและมีทักษะ ควำมเป็นผู้น ำ สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรจัดกิจกรรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อกำรสร้ำงสภำนักเรียนให้เข้มแข็ง เช่น แบ่งกลุ่มให้ผู้เรียน แสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ
ลักษณะผู้น ำที่กลุ่มต้องกำรหรือกำรเป็นผู้น ำที่ดี หรือจัดกลุ่ม Walk Rally เรียนรู้ตำมฐำนกำรเรียนรู้ 
แล้วจึงน ำมำสรุปเป็นองค์ควำมรู้ที่สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ได้จริง 
      สรุปได้ว่ำ กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ หมำยถึง กิจกรรมที่มุ่งให้นักเรียนมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในสภำวกำรณ์เป็นผู้น ำและมีทักษะ ควำมเป็นผู้น ำ และสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำก
กำรจัดกิจกรรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกำรสร้ำงสภำนักเรียนให้เข้มแข็ง และเป็นกำรพัฒนำ
ทักษะผู้น ำในกำรด ำเนินชีวิตของนักเรียนต่อไป 
     1.2 ควำมส ำคัญของกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ  
      เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2551) ได้อธิบำยเกี่ยวกับควำมส ำคัญของกำร
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำว่ำ ควรเริ่มเสียตั้งแต่เยำว์วัยเพรำะจะเป็นกำรมุ่งเน้นให้เยำวชนเกิดกำรเรียนรู้
ด้วยตนเอง ท ำให้สำมำรถเป็นผู้น ำในฐำนะนักวำงแผน รู้จักกำรแก้ไขปัญหำ เพิ่มพูนทักษะกำรสื่อสำร
และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ รวมถึงสำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งกำรที่จะเสริมสร้ำงให้
เด็กและเยำวชนมีภำวะผู้น ำได้นั้น ควรเริ่มตั้งแต่กำรสอนให้เด็กมีทัศนคติที่ถูกต้อง ต่อกำรเป็นผู้น ำ 
เริ่มจำกกำรเป็นผู้น ำควำมคิดในกลุ่มเพ่ือน และผู้น ำกิจกรรมในสถำบันกำรศึกษำ อันจะพัฒนำ
กลำยเป็นผู้น ำครอบครัว ผู้น ำองค์กร ผู้น ำชุมชน และผู้น ำประเทศที่ดีมีคุณภำพได้ในอนำคต 
      สถำบันวิจัยและพัฒนำ (2558) ได้น ำเสนอควำมส ำคัญของกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะผู้น ำไว้ว่ำ กำรพัฒนำทักษะผู้น ำท ำให้นักเรียน นักศึกษำได้เรียนรู้พ้ืนฐำนลักษณะกำรเป็นผู้น ำที่
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ดีเป็นกำรตอบสนองควำมต้องกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชำติ 
และเป็นกำรฝึกกำรกล้ำแสดงออกในสถำนที่ต่ำงๆ ในรูปลักษณะกำรเป็นผู้น ำที่ดี  
      มูลนิธิเพ่ือกำรศึกษำพิเศษในพระรำชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตน์รำชสุดำฯ 
สยำมบรมรำชกุมำรี (ม.ป.ป.) ได้น ำเสนอเกี่ยวกับควำมส ำคัญของกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำไว้ว่ำ 
ควำมเป็นจริงที่ว่ำ “โลกนี้ต้องกำรผู้น ำ” ควำมเจริญรุ่งเรืองหรือควำมล่มจม ไม่ว่ำจะเป็นองค์กรเล็ก
ใหญ่หรือในระดับชำติ ก็อยู่กับควำมเป็นผู้น ำ ผู้น ำเป็นกุญแจสู่ควำมส ำเร็จในกำรลงทุนลงแรงทุกอย่ำง 
คือ ควำมสำมำรถท่ีจะน ำผู้อ่ืนได้อย่ำงส ำเร็จ และทักษะกำรเป็นผู้น ำเป็นตัวก ำหนดระดับควำมส ำเร็จ
ของทุกคน  
      สรุปได้ว่ำ กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำมีควำมส ำคัญ เนื่องจำกท ำให้เด็ก
สำมำรถเป็นผู้น ำในฐำนะนักวำงแผน รู้จักกำรแก้ไขปัญหำ เพ่ิมพูนทักษะกำรสื่อสำรและกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ รวมถึงสำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพรำะทักษะกำรเป็นผู้น ำเป็นตัวก ำหนด
ระดับควำมส ำเร็จของทุกคน  
     1.3 วิธีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ  
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้น ำเสนอวิธีกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำทักษะผู้น ำไว้ว่ำ กำรพัฒนำทักษะผู้น ำอำจเป็นกิจกรรมกลุ่ม เพ่ือให้นักเรียนได้ร่วมกันศึกษำ
วิเครำะห์และสรุปแนวคิดเก่ียวกับภำวะผู้น ำ เพื่อน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนหรือในกำรท ำกิจกรรม
ต่ำงๆ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) แบ่งกลุ่ม เลือกประธำน และเลขำของกลุ่ม 2) วิเครำะห์บุคลิกภำพ
ของผู้น ำที่ต้องกำร 3) สรุปประเด็นที่ได้จำกกำรเรียนรู้และกำรน ำไปประยุกต์ใช้ น ำเสนอหน้ำชั้นเรียน  
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2561) ได้น ำเสนอกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรเป็นผู้น ำ ได้แก่ กำรแบ่งกลุ่มให้ผู้เรียน แสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะผู้น ำที่กลุ่ม
ต้องกำร หรือกำรเป็นผู้น ำที่ดี หรือจัดกลุ่ม Walk Rally เรียนรู้ตำมฐำนกำรเรียนรู้ แล้วจงึน ำมำสรุป
เป็น องค์ควำมรู้ที่สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ได้จริง 
      รชตะ มุลเมือง สำยันต์ บุญใบ และวรกัญญำพิไล แกระหัน (2562)  
ได้น ำเสนอ วิธีกำรพัฒนำทักษะผู้น ำในโรงเรียนบ้ำนซ่อมกอก สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำบึงกำฬ โดยใช้วิธีกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับภำวะผู้น ำให้นักเรียน
เข้ำใจ และกำรนิเทศภำยในเพ่ือติดตำมผลกำรปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนตำมที่ได้รับมอบหมำย 
      สรุปได้ว่ำ วิธีกำรพัฒนำทักษะผู้น ำ ประกอบด้วย กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับ
ทักษะผู้น ำ กำรวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำ และกิจกรรมกำรฝึกทักษะผู้น ำในลักษณะต่ำงๆ เช่น 
กำรจัดกิจกรรมฐำนกำรเรียนรู้ เป็นต้น  
     จำกกำรศึกษำเอกสำรและแนวคิดเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ ผู้วิจัยได้
ก ำหนดตัวชี้วัดส ำหรับกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้  
      1. นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผู้น ำและทักษะผู้น ำ  
      2. นักเรียนวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำที่ดีได้ 
      3. นักเรียนบอกวิธีกำรปฏิบัติตนเป็นผู้น ำที่ดีได้ 
      4. นักเรียนสำมำรถใช้ทักษะผู้น ำในกำรท ำกิจกรรมที่ก ำหนดได้  
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    2. กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
     2.1 ควำมหมำยของกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2551) ได้ให้ควำมหมำย
ของกำรสร้ำงเครือข่ำยไว้ว่ำ กำรสร้ำงเครือข่ำย หมำยถึง กำรขยำยตัวขององค์กรในกำรท ำงำนร่วมกัน 
อย่ำงมีระบบ และเป็นกำรช่วยเหลือกันในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำอย่ำงเป็นกระบวนกำรต่อเนื่องและ
ยั่งยืน  
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้ให้ควำมหมำยของกำรสร้ำง
เครือข่ำยไว้ว่ำ กำรสร้ำงเครือข่ำย หมำยถึง กำรขยำยตัวขององค์กรในกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีระบบ 
และเป็นกำรช่วยเหลือกันในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำอย่ำงเป็นกระบวนกำรต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือให้
องค์กรได้รับผลประโยชน์อย่ำงเต็มท่ี โดยทั่วไปเครือข่ำยกำรด ำเนินงำนมีหลำยระดับตั้งแต่ 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภำค ระดับท้องถิ่น และระดับองค์กร 
      สรุปได้ว่ำ กำรสร้ำงเครือข่ำย หมำยถึง กำรขยำยตัวขององค์กรเพื่อให้เกิด
กำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นระบบ มีกำรประสำนร่วมมือกัน ช่วยเหลือกันในกำรแก้ไขปัญหำ และ
พัฒนำอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูล แสดงควำมคิดเห็นภำยในและภำยนอกเครือข่ำย 
และมีกำรจัดกิจกรรม เพื่อให้เกิดแนวคิดเกี่ยวกับกำรประสำนเครือข่ำย เพ่ือให้องค์กรได้รับ
ผลประโยชน์อย่ำงเต็มที่  
     2.2 ควำมส ำคัญของกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย  
      ส ำนักงำนจังหวัดเลย (ม.ป.ป.) ได้น ำเสนอควำมส ำคัญของกำรสร้ำง
เครือข่ำยไว้ว่ำ เครือข่ำยเป็นกำรพัฒนำงำนหรือกำรแก้ปัญหำใดๆ ที่ใช้วิธีด ำเนินงำนในรูปแบบที่ 
สืบทอดกันเป็นวัฒนธรรมภำยในกลุ่มคน หน่วยงำน หรือองค์กรเดียวกัน ด ำเนินงำนภำยใต้กรอบ
ควำมคิดเดิม อำศัยข้อมูลข่ำวสำรที่ไหลเวียนอยู่ภำยใน ใช้ทรัพยำกรหรือสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ี
พอจะหำได้ใกล้มือ หรือถ้ำจะออกแบบใหม่ก็ต้องใช้เวลำนำนมำก จะเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำงำน
อย่ำงยิ่งและไม่อำจแก้ปัญหำที่ซับซ้อนได้ กำรสร้ำง “เครือข่ำย” สำมำรถช่วยแก้ปัญหำข้ำงต้นได้ด้วย
กำรเปิดโอกำสให้บุคคลและองค์กรได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร รวมทั้งบทเรียนและประสบกำรณ์กับ
บุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอกหน่วยงำนของตน ลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรท ำงำน ให้ควำมร่วมมือและ
ท ำงำนในลักษณะที่เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน เสมือนกำรเปิดประตูสู่โลกภำยนอก 
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้อธิบำยควำมส ำคัญของกิจกรรม
กำรสร้ำงเครือข่ำยไว้ว่ำ เป็นกำรช่วยเหลือกันในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำอย่ำงเป็นกระบวนกำร
ต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือให้องค์กรได้รับผลประโยชน์อย่ำงเต็มที่  
      สรุปได้ว่ำ กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย มีควำมส ำคัญเนื่องจำกท ำให้เกิด
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนให้บรรลุผลส ำเร็จร่วมกัน เครือข่ำยท ำให้เกิดควำมเข้มแข็ง และเป็น
ปึกแผ่น ท ำให้เกิดควำมน่ำเชื่อถือ และเกิดกำรพัฒนำร่วมกัน เพ่ือให้เกิดงำนและประโยชน์ส ำหรับ
เครือข่ำยและสมำชิกเครือข่ำย 
     2.3 วิธีกำรจัดกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย  
      Cor P.Veer (1994; อ้ำงถึงใน ปำริชำติ วลัยเสถียร และคณะ, 2552) ได้
อธิบำยถึงวิธีกำรในกำรสร้ำงเครือข่ำยว่ำ เป็นกำรรวมกันของปัจเจกบุคคลหรือสถำบันโดยมำรวมกัน
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เป็นกลุ่ม ซึ่งต้องมีควำมสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน ควำมร่วมมือกัน ที่จะติดต่อสื่อสำรกัน ควำม
เต็มใจที่จะประสำนงำนกัน มีกำรยอมรับข้อตกลงที่จะปฏิบัติร่วมกันที่ส ำคัญต้องให้ควำมส ำคัญกับ
ขั้นตอนของกำรพัฒนำกระบวนกำรมีส่วนร่วมภำยในเครือข่ำย โดยเขำได้เสนอถึงหลักปฏิบัติในกำร
เสริมสร้ำงเครือข่ำย ดังนี้  
       1. ระบุกลุ่มหรือบุคคลที่สำมำรถท ำหน้ำที่กระตุ้น หรือท ำให้เครือข่ำย
งำนด ำเนินได้  
       2. กำรจัดกำรเครือข่ำยที่ดี ต้องมีศิลปะในกำรประสำนประโยชน์ท ำให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละฝ่ำยได้ประโยชน์ร่วมกัน  
       3. ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติ และติดตำมผลของกิจกรรมหรือโครงกำร
ต่ำงๆ ของเครือข่ำยจะต้องมีกำรติดต่อสื่อสำรกันอย่ำงใกล้ชิดระหว่ำงสมำชิกเครือข่ำยผู้ได้รับ
ประโยชน์  
       4. จ ำเป็นต้องมีควำมสนใจร่วมกัน วัตถุประสงค์และทัศนะร่วมกัน 
และมีวิธีกำรท ำงำนที่จะอ ำนวยให้เกิดกำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงสมำชิก 
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2553) ได้น ำเสนอ
เป้ำหมำยและวิธีกำรของกำรสร้ำงเครือข่ำยไว้ว่ำ เป็นกำรประสำนควำมร่วมมือเพ่ือกำรท ำงำนร่วมกัน 
ช่วยเหลือนักเรียนในกำรแก้ไขปัญหำ และพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูล แสดง
ควำมคิดเหน็ ทั้งภำยในและภำยนอกเครือข่ำย โรงเรียนสำมำรถด ำเนินกำรเพ่ือให้เกิดผลดังกล่ำว ดังนี้ 
       1. ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนในกำรสร้ำงเครือข่ำย อย่ำงชัดเจน  
       2. จัดกิจกรรมกำรท ำงำนระหว่ำงโรงเรียน / ชุมชน / องค์กรภำครัฐ
และเอกชน โดยก ำหนดปฏิทินกำรปฏิบัติงำน ที่ชัดเจน เช่น กิจกรรมสภำนักเรียนไทยหัวใจ 3D 
กิจกรรมรณรงค์ และให้ควำมรู้กำรเลือกตั้ง กิจกรรมจิตอำสำ กิจกรรมศึกษำ ดูงำน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเครือข่ำยสภำนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง เป็นต้น  
       3. จัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมประชำธิปไตย ระหว่ำง
โรงเรียน / ชุมชน / องค์กรภำครัฐและเอกชน ทั้งบทบำท กำรเป็นผู้ให้และผู้รับ เช่น กำรรณรงค์ให้
ควำมรู้เรื่องกำรเลือกตั้ง และกำรไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง  
       4. จัดกิจกรรมที่ประสำนควำมร่วมมือในด้ำนกำรสนับสนุน ปัจจัย
ต่ำงๆ จำกชุมชน / องค์กรภำครัฐและเอกชน เช่น ขอรับกำรสนับสนุนวิทยำกร งบประมำณ จำก
องค์กรภำครัฐ และเอกชน เป็นต้น 
       5. จัดกิจกรรมเผยแพร่และประชำสัมพันธ์กิจกรรม สภำนักเรียนให้
ชุมชน / องค์กรภำครัฐและเอกชน ที่เป็นเครือข่ำย รับทรำบ เช่น กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนเว็บไซต์ของ
โรงเรียน จดหมำยข่ำว เสียงตำมสำย เป็นต้น 
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้ก ำหนดวิธีกำรสร้ำงเครือข่ำยดังนี้ 
       1. ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนในกำรสร้ำงเครือข่ำยอย่ำงชัดเจน 
       2. จัดกิจกรรมกำรท ำงำนระหว่ำงโรงเรียน / ชุมชน / องค์กรภำครัฐ
และเอกชน โดยก ำหนดปฏิทินกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน เช่น กิจกรรมสภำนักเรียนไทยหัวใจ 3D 
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กิจกรรมรณรงค์ และให้ควำมรู้กำรเลือกตั้ง กิจกรรมจิตอำสำ กิจกรรมศึกษำดูงำน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเครือข่ำยสภำนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง เป็นต้น 
       3. จัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมประชำธิปไตยระหว่ำง
โรงเรียน / ชุมชน / องค์กรภำครัฐและเอกชน ทั้งบทบำทกำรเป็นผู้ให้และผู้รับ เช่น กำรรณรงค์ให้
ควำมรู้เรื่องกำรเลือกตั้งและกำรไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง 
       4. จัดกิจกรรมที่ประสำนควำมร่วมมือในด้ำนกำรสนับสนุนปัจจัยต่ำงๆ 
จำกชุมชน / องค์กรภำครัฐและเอกชน เช่น ขอรับกำรสนับสนุนวิทยำกร งบประมำณ จำกองค์กร
ภำครัฐและเอกชน เป็นต้น 
       5. จัดกิจกรรมเผยแพร่และประชำสัมพันธ์กิจกรรมสภำนักเรียนให้
ชุมชน / องค์กรภำครัฐและเอกชน ที่เป็นเครือข่ำยรับทรำบ เช่น กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนเว็บไซต์ของ
โรงเรียน จดหมำยข่ำว เสียงตำมสำย เป็นต้น 
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้น ำเสนอวิธีกำรสร้ำงเครือข่ำย 
ดังนี้ 
       1. หนังสือจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำ/ครู-อำจำรย์/หน่วยงำนท้องถิ่น/
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน (ขอควำมร่วมมือจัดท ำโครงกำร “ฟ้ืนฟูสำยใยรักเพ่ือสร้ำงโลก”) 
       2. ระเบียบวำระกำรประชุม 
       3. แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม/ปฏิทิน/ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
       4. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน 
       5. กำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน 
     สรุปได้ว่ำ วิธีกำรจัดกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย ประกอบด้วย กำรท ำควำม
เข้ำใจเบื้องต้น กำรสร้ำงข้อตกลงในกำรท ำงำน กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน กำรแต่งตั้งคณะท ำงำน 
กำรด ำเนินงำนตำมแผน กำรติดตำมตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของเครือข่ำย 
     จำกกำรศึกษำเอกสำรและแนวคิดเก่ียวกับกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย ผู้วิจัย
ได้น ำสู่กำรก ำหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
      1. มีกำรติดต่อประสำนงำนและกำรสร้ำงข้อตกลงเบื้องต้นของเครือข่ำย 
      2. มีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย โดยมีกำรก ำหนดกิจกรรม 
เป้ำหมำยและระยะเวลำด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน 
      3. มีกำรมอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร 
      4. มีกระบวนกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย และ
สะท้อนผลสู่กำรพัฒนำเครือข่ำยให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
    3. กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม  
     3.1 ควำมหมำยของกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม  
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2561) ได้น ำเสนอ
ควำมหมำยของกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุมไว้ว่ำ กำรประชุมเป็นกิจกรรมที่ท ำให้บุคลำกรใน
องค์กรเกิดควำมเข้ำใจที่ตรงกัน ได้รวบรวมควำมคิดเห็น วิธกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ จำกสมำชิกอย่ำงทั่วถึง 
สมำชิกผู้ร่วมประชุมต้องรู้บทบำทหน้ำที่ของตน ทั้งผู้ท ำหน้ำที่ประธำนต้องสำมำรถใช้เทคนิคในกำร
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น ำและควบคุมกำรประชุมเพ่ือให้ผู้ร่วมประชุมมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น มีกำรเสนอควำมคิดท่ีท ำ
ให้เกิดกำรยอมรับและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
      กลุ่มงำนบริหำรกำรประชุม (2562) ได้น ำเสนอควำมหมำยของกิจกรรม
กำรประชุมไว้ว่ำ กำรประชุม หมำยถึง กำรที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันปรึกษำหำรือแลกเปลี่ยน 
ระดมควำมคิดเห็นตำมวันเวลำและสถำนที่ที่ก ำหนดอย่ำงเป็นระบบและมีจุดมุ่งหมำย 
      สรุป กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม หมำยถึง กิจกรรมที่ท ำให้นักเรียน
หรือผู้เข้ำร่วมประชุมมีควำมเข้ำใจตรงกัน ด้ำนควำมคิด มีกำรแสดงควำมคิดเห็นร่วมกันและรวบรวม
ควำมคิดเห็น วิธีกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ จำกสมำชิกอย่ำงทั่วถึง สมำชิกหรือผู้ร่วมประชุมต้องรู้บทบำท
หน้ำที่ของตน ผู้ที่ท ำหน้ำที่ประธำนต้องมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคนิคกำรน ำและควบคุมกำรประชุม 
เพ่ือให้ผู้ร่วมประชุมมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นมีกำรเสนอควำมคิดท่ีท ำให้เกิดกำรยอมรับและเป็น
ประโยชน์ 
     3.2 ควำมส ำคัญของกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
      สถำบันด ำรงรำชำนุภำพ (2553) ได้น ำเสนอควำมส ำคัญของกำรประชุม 
ไว้ว่ำ กำรประชุมเป็นงำนส ำคัญของผู้บริหำรทุกระดับ เป็นแหล่งส ำคัญท่ีผู้บริหำรแสดงถึง
ควำมสำมำรถของกำรเป็นผู้น ำในกำรดูแล ก ำกับ ควบคุมงำนในควำมรับผิดชอบ งำนกำรประชุมเป็น
สิ่งที่ไม่อำจหลีกเลี่ยงได้ กำรประชุมเพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำนหรือองค์กรมีหลำย
รูปแบบ กำรประชุมแต่ละรูปแบบมีลักษณะเฉพำะและมีประโยชน์เฉพำะงำนต่ำงๆ กัน  
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้น ำเสนอควำมส ำคัญของกำร
ประชุมไว้ว่ำ กำรประชุมเป็นกิจกรรมที่ส ำคัญและจ ำเป็น เพรำะท ำให้บุคลำกรในองค์กรเกิดควำม
เข้ำใจที่ตรงกัน กิจกรรมกำรประชุมเป็นกำรรวบรวมควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวบรวมปัญหำ และ
วิธีกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ จำกสมำชิกอย่ำงทั่วถึง  
      สรุปได้ว่ำ กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุมเป็นกิจกรรมที่มีควำมส ำคัญ
และจ ำเป็นส ำหรับกำรด ำเนินงำนของสภำนักเรียน เนื่องจำกสภำนักเรียน เป็นกำรด ำเนินงำนใน
ลักษณะของกลุ่มองค์กร ท ำให้จ ำเป็นต้องใช้วิธีกำรประชุมเพ่ือเป็นพ้ืนฐำนในกำรด ำเนินงำนและ
ด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ กิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียนนั้น มีตั้งแต่เริ่มก่อตั้งคณะกรรมกำรสภำ
นักเรียน ด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่อง จนสิ้นสุดคณะกรรมกำรสภำนักเรียนแต่ละชุดหมุนเวียนกันไป  
     3.3 วิธีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้น ำเสนอวิธีกำรพัฒนำทักษะกำร
ประชุม โดยในสถำนกำรณ์จริง อำจจัดกิจกรรมโดยน ำนักเรียนไปสังเกตกำรณ์หรือเข้ำร่วมประชุมกับ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จังหวัด เทศบำล หรือจัดสถำนกำรณ์จ ำลอง จัดประชุม โดยก ำหนด
องค์ประกอบกำรประชุม ดังนี้ 
       1. ประธำน ท ำหน้ำที่ผู้ด ำเนินกำรประชุมให้ด ำเนินไปอย่ำงรำบรื่น 
ควบคุมประเด็น รักษำเวลำ กระตุ้นให้ผู้เข้ำร่วมประชุมเสนอควำมคิดเห็น ขยำยควำมคิดเห็นให้ที่
ประชุมได้รับรู้ 
       2. เลขำนุกำร บันทึกประเด็นส ำคัญในกำรประชุม อ ำนวยควำม
สะดวก และประสำนงำน 
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       3. องค์ประชุม ร่วมกันแสดงควำมคิดเห็น 
       4. วำระกำรประชุม เรื่องที่ต้องพิจำรณำในกำรประชุม 
       5. รำยงำนกำรประชุม บทสรุปเนื้อหำในกำรประชุม 
       6. วิธีประชุม ประธำนจะเป็นผู้ด ำเนินกำรประชุม ตำมระเบียบวำระ
กำรประชุม ดังนี้ เรื่องแจ้งให้ทรำบ รับรองรำยงำนประชุมครั้งที่แล้ว เรื่องสืบเนื่อง เรื่องที่พิจำรณำ 
และเรื่องอ่ืนๆ 
        บันได 20 ขั้น สู่กำรน ำประชุมแบบมืออำชีพ  
       ก่อนเริ่มประชุม  
        1. วำงแผนกำรประชุมด้วยควำมรอบคอบ ใคร ท ำอะไร เมื่อไหร่ ที่
ไหน ท ำไม อย่ำงไร  
        2. จัดเตรียมวำระกำรประชุม และส่งให้ผู้เข้ำประชุม ล่วงหน้ำ  
        3. มำถึงห้องประชุมก่อนเวลำจัดเตรียมทุกอย่ำง ให้พร้อมก่อนกำร
ประชุม 30 นำที  
        เมื่อเริ่มประชุม  
        4. เริ่มให้ตรงเวลำ  
        5. เปิดโอกำสให้ผู้เข้ำประชุมแนะน ำตัวและบอก สิ่งที่คำดหวังจำก
กำรประชุม  
        6. ทบทวนวำระกำรประชุม  
        7. ก ำหนดเวลำแต่ละวำระให้ชัดเจน  
         8. ทบทวนสิ่งที่เป็นเรื่องสืบเนื่องจำกกำรประชุม ครั้งที่แล้ว 
       ระหว่ำงกำรประชุม  
         9. ตั้งค ำถำม  
         10. รับฟังควำมคิดเห็น  
         11. ท ำควำมเข้ำใจประเด็นปัญหำต่ำงๆ ให้ชัดเจน  
         12. ระดมสมองเพ่ือหำทำงเลือก  
         13. พิจำรณำปัญหำ และเลือกวิธีแก้ไข โดยยึดวัตถุประสงค์ เป็น
เกณฑ์  
         14. ใช้วำระกำรประชุมควบคุมกำรด ำเนินกำรประชุม  
         15. สรุปครอบคลุมทุกข้อตกลง  
         16. ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเสริมส่งกำรตัดสินใจ  
       เมื่อเสร็จสิ้นกำรประชุม  
         17. มอบหมำยงำนที่ต้องไปปฏิบัติหลังกำรประชุม โดยระบุ ใคร 
ท ำอะไร ก ำหนดเสร็จเมื่อไร  
         18. ก ำหนดวันและสถำนที่ส ำหรับนัดประชุมครั้งต่อไป  
         19. ปิดกำรประชุมอย่ำงรวดเร็ว มั่นใจและได้ผลที่สร้ำงสรรค์ 
       หลังกำรประชุม  
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         20. ติดตำมกิจกรรมที่ได้รับมอบหมำย และเริ่มวำงแผน กำร
ประชุมครั้งต่อไป 
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้น ำเสนอองค์ประกอบของ
กิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
       1. กำรจัดรูปแบบโต๊ะประชุม 
       2. รูปแบบและกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุม 
       3. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรประชุม 
       4. กำรรำยงำนผลกำรประชุม 
       5. แนวทำงกำรประเมินรูปแบบกำรประชุมสภำนักเรียน 
      สรุปได้ว่ำ วิธีกำรจัดกิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ 1) กำรจัดโต๊ะประชุม 2) กำรก ำหนดวำระกำรประชุม 3) กำรด ำเนินกำรประชุม 4) 
กำรรำยงำนผลกำรประชุม และ 5) กำรประเมินรูปแบบกำรประชุม  
     จำกกำรศึกษำเอกสำรและแนวคิดเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
ผู้วิจัยได้น ำสู่กำรก ำหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
      1. มีกำรจัดท ำระเบียบกำรประชุมสภำนักเรียนเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ 
      2. มีกำรวำงแผน จัดท ำวำระกำรประชุม และเตรียมกำรประชุมสภำ
นักเรียน  
      3. มีกำรด ำเนินกำรประชุมโดยปฏิบัติตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ 
      4. มีกำรสรุปมติที่ประชุม และจัดท ำรำยงำนกำรประชุม  
      5. มีกำรประเมินผลกำรประชุมสภำนักเรียนเพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงและ
พัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
    4. กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ  
      4.1 ควำมหมำย 
      มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง (ม.ป.ป.) ได้น ำเสนอควำมหมำยของจิตอำสำ
ไว้ว่ำ จิตอำสำ หรือ จิตสำธำรณะ (Public Consciousness หรือ Public Mind) หมำยถึง จิตส ำนึก
เพ่ือส่วนรวม เพรำะค ำว่ำ “สำธำรณะ” คือ สิ่งที่มิได้เป็นของผู้หนึ่งผู้ใด จิตสำธำรณะจึงเป็นควำมรู้สึก
ถึงกำรเป็นเจ้ำของในสิ่งที่เป็นสำธำรณะ ในสิทธิและหน้ำที่ที่จะดูแล และบ ำรุงรักษำร่วมกัน 
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2561) ได้น ำเสนอเกี่ยวกับควำมหมำยของ
กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะไว้ว่ำ เป็นกิจกรรมที่ต้องกำรจะช่วยเหลือผู้อื่น โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน ควรเป็นกิจกรรมที่มนุษย์ได้เรียนรู้กับมนุษย์ให้มำกท่ีสุด จะท ำให้เข้ำใจชีวิตได้มำกข้ึน 
เช่น กำรออกค่ำยพัฒนำชุมชนไปช่วยเหลือพัฒนำชุมชน หรือช่วยเหลือคนพิกำร ผู้สูงอำยุ หรอืฝึก
วิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัญหำสังคมที่ได้จำกกำรชมรำยกำรโทรทัศน์ เช่น รำยกำรวงเวียนชีวิต แล้ว
น ำมำอภิปรำย หำข้อสรุป น ำไปสู่ประเด็นควำมเห็นใจอยำกจะเข้ำไปช่วยเหลือ ซึ่งอำจน ำไปสู่กำร
จัดท ำโครงกำรจิตอำสำ โดยสภำนักเรียนต่อไป 
      สรุป กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ หมำยถึง กิจกรรมที่
นักเรียนได้มีโอกำสหรือมีส่วนร่วมในกำรลงแรงช่วยเหลือผู้อื่น โดยไม่หวังผลตอบแทน เป็นกำรฝึกให้
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นักเรียนมีจิตที่ต้องกำรช่วยเหลือผู้อื่น นึกถึงส่วนรวมอยู่เสมอ อยำกเห็นควำมสุข ควำมส ำเร็จ และ
ปรำรถนำจะเห็นส่วนรวมมีควำมสุขนักเรียนได้ท ำสิ่งดีๆ ด้วยจิตใจที่แน่วแน่มั่นคง และค ำนึงว่ำ
กิจกรรมที่ตนท ำจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ผู้อ่ืน 
     4.2 ควำมส ำคัญของจิตสำธำรณะ 
      เรวดี ประเสริฐเจริญสุข และอภิกัญญำ ทะวิสัย (2550) ได้กล่ำวถึง
ทัศนคติของ ศ.นพ.ประเวศ วะสี ที่กล่ำวในรำยงำนอำสำสมัคร U-Volunteer คลื่นลูกใหม่หัวใจเพ่ือ
สังคมว่ำ “คนทุกคนมีเมล็ดพันธุ์แห่งควำมดีอยู่ในหัวใจ ถ้ำหำกรดน้ ำพรวนดินให้เหมำะสมก็จะงอก
งำม เติบโตต่อไปได้ เป็นพลังแห่งควำมเมตตำกรุณำปรำณีที่หลั่งไหลออกมำ กำรเป็นอำสำสมัครเพื่อ
เพ่ือนมนุษย์คือรูปธรรมของควำมเมตตำกรุณำ เป็นควำมเชื่อมต่อควำมเป็นมนุษย์เข้ำด้วยกันและท ำ
ให้เกิดสิ่งที่ดีงำมข้ึนในสังคม” แต่ควำมปรำรถนำดีของผู้มีจิตอำสำซึ่งปรำศจำกควำมเข้ำใจชุมชน และ
กำรให้ควำมช่วยเหลือที่ไม่ใส่ใจวิธีกำรที่เหมำะสม รวมทั้งกำรท ำงำนที่ไม่มีกำรประสำนงำนหรือ
ประสำน ควำมร่วมมือกำรท ำงำนของกลุ่มและองค์กรต่ำงๆในพ้ืนที่ กำรท ำงำนที่ไม่ใส่ใจจะท ำงำนและ
ส่งเสริมกลไกชุมชนให้เข้มแข็งในกำรจัดกำรควำมช่วยเหลือจะท ำให้เกิดปัญหำที่ทุกคนไม่ต้องกำรขึ้น  
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2551) ได้น ำเสนอคุณค่ำ
และควำมส ำคัญของกำรมีจิตอำสำ ส ำนึกสำธำรณะ ดังนี้ 
       1. มีผลต่อควำมมั่นคงของชำติ  
       2. เป็นพื้นฐำนในกำรพัฒนำและสร้ำงสรรค์ควำมเจริญให้แก่องค์กร  
       3. ก่อให้เกิดควำมรู้สึกร่วมและควำมผูกพันในองค์กร 
       4. มีผลต่อกำรพัฒนำวินัยในตนเองของนักเรียน นักศึกษำ  
       5. เป็นทุนทำงสังคมที่มีควำมส ำคัญของประเทศ 
      สรุปได้ว่ำ จิตสำธำรณะ มีควำมส ำคัญเพรำะเป็นกิจกรรมที่ฝึกฝนให้
นักเรียนรู้จักควำมเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ละควำมเห็นแก่ตัว ท ำประโยชน์เพื่อผู้อ่ืนโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน เป็นกำรสร้ำงพ้ืนฐำนควำมเป็นคนดีที่ท ำเพ่ือสังคมต่อไปในอนำคต 
     4.3 วิธีกำรจัดกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2561) ได้น ำเสนอวิธีกำรจัดกิจกรรมกำร
สร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะให้นักเรียนเป็นผู้มีจิตอำสำ/ ส ำนึกสำธำรณะของสถำบันกำรศึกษำ คือ 
สถำนศึกษำควรส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนสร้ำงปัญญำและพิจำรณำจำกกำรกระท ำสู่กำรเรียนรู้  
กำรสร้ำงควำมคิด จิตส ำนึกให้ยึดมั่นในสถำบันหลักของชำติ คือ สถำบันพระมหำกษัตริย์ สถำบัน
ศำสนำ สถำบันครอบครัว กำรสร้ำงเมตตำธรรม ให้เกิดข้ึนแก่นักเรียน กำรสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง
ในเรื่องจิตส ำนึกเพ่ือส่วนรวมกำรสร้ำงกิจกรรมพัฒนำซ้ ำๆ บ่อยๆ และต่อเนื่อง กำรได้รับควำมร่วมมือ
จำกหลำยฝ่ำย กำรสร้ำงควำมคิดเห็นที่ถูกต้อง กำรสร้ำง ควำมอดทน อดกลั้น ควำมรับผิดชอบ กำร
สร้ำงวินัยในตนเอง และกำรมีเมตตำธรรม ปัจจัยเอื้อต่อกำรสร้ำงผู้เรียนให้มีจิตอำสำ/ ส ำนึก
สำธำรณะ ดังนี้ 
       1. กำรมีควำมสัมพันธ์ที่ดีในหมู่นักเรียน  
       2. กำรสร้ำงควำมร่วมมือและควำมใส่ใจของครู  
       3. กำรสร้ำงควำมสนใจในกิจกรรมนักเรียน  
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       4. กำรสร้ำงโอกำสให้แก่นักเรียน  
       5. กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้ใช้โอกำสท ำงำนเพ่ือ
ส่วนรวมและสังคม  
       6. กำรแสวงหำโอกำสจำกแหล่งเรียนรู้ภำยนอกสถำบัน  
      จิตรำ สุขเจริญ (2562) ได้น ำเสนอวิธีกำรจัดกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/
ส ำนึก 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
       1. ปลูกฝังให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของจิตสำธำรณะ ซึ่งเกิดจำกกำร
ที่ได้รับกำรปลูกฝังมำตั้งแต่เด็กจำกครอบครัวและสถำนศึกษำและสร้ำงจิตส ำนึก โดยผ่ำนกิจกรรมท่ีให้
กำรช่วยเหลือและเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 
       2. กำรเตรียมควำมพร้อมทั้งด้ำนร่ำงกำยจิตใจ ด้ำนควำมรู้และกำร
ติดต่อสื่อสำร กำรที่บุคคลจะเข้ำร่วมกิจกรรมในโครงกำรต่ำงๆ ของสถำนศึกษำหรือกำรให้บริกำรใน
ชุมชน ควำมพร้อมทำงด้ำนร่ำงกำยและทักษะในกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้อื่น กำรยิ้มแย้ม ทักทำย กำร
ท ำงำนเป็นทีมร่วมกัน เป็นปัจจัยส ำคัญ 
       3. กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในตน กำรจะเกิดควำมเชื่อมั่นในตนเองที่เกิด
จิตสำธำรณะของตนเองควรมีกิจกรรมที่เป็นกำรช่วยเหลือและท ำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน มีควำม
เชื่อมั่นในกำรท ำควำมดี กำรช่วยเหลือผู้อื่น โดยเริ่มจำกงำนเล็กๆ น้อยๆ เช่น กำรช่วยถือของ กำร
ช่วยผู้ปกครองท ำกิจกรรมต่ำงๆ ที่บ้ำน เป็นต้น 
       4. กำรเข้ำร่วมกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง ประสบกำรณ์ต่อกำรพัฒนำด้ำน
จิตสำธำรณะ คือ เข้ำร่วมกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ได้รับกำรพัฒนำให้เป็นคนเก่ง คนดีและใช้ชีวิต
อย่ำงมีควำมสุขและเกิดควำมภำคภูมิใจในตนเอง 
      สรุปได้ว่ำ กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ หมำยถึง กำรสร้ำง
จิตส ำนึกให้แก่นักเรียน เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจ เห็นใจ และควำมต้องกำรช่วยเหลือผู้อื่น โดยไม่หวังสิ่ง
ตอบแทน  
     จำกกำรศึกษำเอกสำรและแนวคิดเก่ียวกับกำรจัดกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/
ส ำนึกสำธำรณะ ผู้วิจัยได้น ำสู่กำรก ำหนดตัวชี้วัดจ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
      1. นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับจิตสำธำรณะ ควำมหมำย 
ควำมส ำคัญ ลักษณะกำรปฏิบัติ  
      2. มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ โดยนักเรียนหรือสภำ
นักเรียนมีส่วนร่วม เพื่อช่วยเหลือ สงเครำะห์ หรือพัฒนำหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน 
      3. มีกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้และมีกำร
บันทึกผล  
      4. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ และรำยงำนผล 
      5. มีกำรสรุป สะท้อนผลกำรสร้ำงจิตสำธำรณะ เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุง
พัฒนำ 
    5. กิจกรรมเสนอแนะ 
     5.1 ควำมหมำยของกิจกรรมเสนอแนะ 
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      อัมพร พินะสำ (2555) ได้ให้ควำมหมำยเก่ียวกับกิจกรรมประชำธิปไตยใน
โรงเรียนไว้ว่ำ เป็นกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับสภำนักเรียน เพ่ือเป็นกลไกในกำรด ำเนินงำนโดยทุก
ฝ่ำยเข้ำไปมีส่วนร่วมอย่ำงจริงจัง โดยฝ่ำยบริหำรก ำหนดบทบำทให้สภำนักเรียน ได้มีส่วนรับผิดชอบ
ในกิจกรรมของสถำนศึกษำตำมครรลองที่ถูกต้อง  
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2561) ได้น ำเสนอ
ควำมหมำยของกจิกรรมเสนอแนะไว้ว่ำ หมำยถึง กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับสภำนักเรียน เพ่ือเป็น
กลไกในกำรด ำเนินงำน โดยทุกฝ่ำยเข้ำไปมีส่วนร่วมอย่ำงจริงจัง ฝ่ำยบริหำรควรสร้ำงควำมตระหนัก  
ก ำหนดบทบำทให้สภำนักเรียนได้มีส่วนรับผิดชอบในกิจกรรมของสถำนศึกษำตำมครรลองที่ถูกต้อง  
      สรุปได้ว่ำ กิจกรรมเสนอแนะ หมำยถึง กิจกรรมที่ช่วยสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ให้กับสภำนักเรียน สร้ำงกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงสภำนักเรียนและกิจกรรมของสถำนศึกษำ ผู้บริหำร
ควรสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญและส่งเสริมให้ทุกฝ่ำยให้ควำมร่วมมือในกำรจัดกิจกรรม
เสนอแนะให้สัมฤทธิ์ผล 
     5.2 ควำมส ำคัญของกิจกรรมเสนอแนะ 
      ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน (2558) ได้น ำเสนอควำมส ำคัญของกิจกรรม
เสนอแนะผ่ำนกิจกรรมสภำนักเรียนไว้ว่ำ กำรด ำเนินกำรกิจกรรมสภำนักเรียน เป็นกระบวนกำรที่จะ
น ำไปสู่กำรสร้ำงคุณลักษณะของนักเรียนที่สังคมคำดหวัง โดยเฉพำะ วิถีประชำธิปไตย รวมทั้งกำรใช้
หลักธรรมำภิบำล กำรมีส่วนร่วมและกำรแก้ปัญหำโดยหลักสันติวิธี 
      เทวิน ชินบุตร (2561) ได้น ำเสนอควำมส ำคัญของกิจกรรมเสนอแนะไว้ว่ำ 
กำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน เป็นกำรฝึกประสบกำรณ์ด้ำนประชำธิปไตยในโรงเรียนที่ดี นักเรียนมี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำด้วยกระบวนกำรประชำธิปไตยให้เป็นวัฒนธรรมกำรอยู่
ร่วมกันและเป็นกลไกกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ของโรงเรียน นักเรียนสำมำรถใช้หลักของควำมเป็น
ประชำธิปไตยในกำรสร้ำงประสิทธิภำพ ควำมเป็นธรรม ควำมสงบสุขในสังคม ตั้งแต่ในโรงเรียน 
ครอบครัว ชุมชนจนถึงระดับประเทศและโลก เป็นรำกฐำนที่มีควำมหมำย มีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ
เด็กและเยำวชนให้เติบโตขึ้นเป็นพลังที่เข้มแข็งในกำรสร้ำงสรรค์ควำมเป็นประชำธิปไตยในระดับ
โรงเรียน ชุมชน ประเทศและสำกล นักเรียนได้มีโอกำสมีส่วนร่วมกันจัดตั้งสภำนักเรียนในทุกระดับ 
เพ่ือเป็นกระบวนกำรสร้ำงคุณลักษณะของนักเรียนที่สังคมคำดหวังโดยเฉพำะด้ำนควำมเป็น
ประชำธิปไตยท่ีมีจิตวิญญำณแห่งควำมสมำนฉันท์  
       สรุปได้ว่ำ กิจกรรมเสนอแนะ มีควำมส ำคัญเนื่องจำกเป็นกำรฝึกฝนให้
นักเรียนได้เรียนรู้กำรแสดงออกด้ำนประชำธิปไตยอย่ำงถูกต้อง นักเรียนได้ส่วนร่วมในกิจกรรมด้ำน
ประชำธิปไตยในโรงเรียน ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับวิถีประชำธิปไตย และมีส่วนร่วมด้ำน
ประชำธิปไตยอย่ำงถูกต้อง  
     5.3 วิธีกำรจัดกิจกรรมเสนอแนะ 
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2561) ได้น ำเสนอวิธีกำร
จัดกิจกรรมเสนอแนะ ไว้ดังนี้  
       1. กิจกรรมฝึกทักษะกำรวิเครำะห์ข่ำว เหตุกำรณ์ โดยเฉพำะ
สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง และปัญหำสังคม อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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       2. กิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนท ำโครงงำนศึกษำปัญหำและกำรแก้ไข
ปัญหำต่ำงๆ ในชุมชน เพ่ือเรียนรู้ชุมชนและสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม สร้ำงส ำนึก
สำธำรณะส ำนึกรักบ้ำนเกิด โดยอำจจัดกิจกรรมให้นักเรียนออกไปสัมผัสกับปัญหำที่เกิดข้ึนจริงใน
ชุมชน 
       3. กิจกรรมค่ำยอำสำเพ่ือร่วมกันช่วยเหลือผู้ด้อยโอกำสคนพิกำร 
ผู้สูงอำยุ หรือผู้ประสบภัยพิบัติในโอกำสต่ำง ๆ 
       4. เป็นอำสำสมัครช่วยงำนกำรเลือกตั้งในท้องถิ่น ทุกครั้งที่มีกำร
เลือกตั้ง 
       5. น ำสภำนักเรียนออกสู่ชุมชน เพ่ือให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำร
ป้องกันและกำรแก้ไขปัญหำยำเสพติด เอดส์ กำรใช้ควำมรุนแรงในครอบครัวและอ่ืน ๆ 
       6. กิจกรรมรวมกลุ่มกับชำวบ้ำน ท ำโครงกำรต่ำงๆ เช่น กำรออม
ทรัพย์ กำรหำรำยได้ กำรพัฒนำอำชีพ กำรจัดกำรทรัพยำกรในท้องถิ่น กำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
เป็นต้น 
       7. กิจกรรมกำรมีส่วนร่วมในกำร ช่วยเหลือ/แก้ปัญหำให้กับเพ่ือนๆ ใน
โรงเรียน โดยก ำหนดกฎกติกำเพ่ือกำรอยู่ร่วมกันในสังคมโรงเรียน 
       8. กิจกรรมกำรน ำนักเรียนไปศึกษำดูงำนเพ่ือเรียนรู้ประสบกำรณ์ตรง
จำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จังหวัด เทศบำล เพ่ือเตรียมคนไปสู่กำรเมืองท้องถิ่น 
       9. กิจกรรมสร้ำงเสริมควำมเป็นประชำธิปไตย โดยจัดหำหนงัสือ
ประเภทเรื่องสั้น นวนิยำย ประวัติชีวิตบุคคลส ำคัญ ที่มีเนื้อหำเกี่ยวกับกำรเมืองกำรปกครอง เพ่ือเป็น
กำรปลูกฝังอุดมกำรณ์ประชำธิปไตยให้แก่นักเรียน 
     จำกกำรศึกษำแนวคิดเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมเสนอแนะในโรงเรียน ผู้วิจัยได้
น ำสู่กำรก ำหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมประชำธิปไตยในโรงเรียน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
      1. นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจหลักกำรประชำธิปไตย 
      2. มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัด
ขึ้นเพ่ือโรงเรียน ชุมชน ผู้ด้อยโอกำส หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อื่นๆ นำมของสภำนักเรียน 
      3. มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล  
      4. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรม และรำยงำนผล 
      5. มีกำรสรุป สะท้อนผลกำรจัดกิจกรรมประชำธิปไตยในโรงเรียน เพื่อ
น ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ 
 
แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ควำมหมำยของแนวทำงและกำรพัฒนำแนวทำง 
  รำชบัณฑิตสถำน (2554) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ แนวทำง หมำยถึง ทำงปฏิบัติที่วำงไว้
เป็นแนวทำง 
  เปลื้อง ณ นคร (2554) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ แนวทำง หมำยถึง ทำงปฏิบัติที่ควรท ำ 
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  จึงสรุปได้ว่ำ แนวทำง หมำยถึง วิธีที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่ำงในกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ที่ผู้
เสนอได้ศึกษำหรือพัฒนำขึ้นเพ่ือน ำไปใช้ให้เกิดผลส ำเร็จในกำรปฏิบัติต่อไป 
   สนธยำ พลศรี (2547) ได้ให้ควำมหมำยกำรพัฒนำ หมำยถึง กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
จำกกำรเตรียมกำรของมนุษย์ไว้ล่วงหน้ำ ในลักษณะของแผนและโครงกำร แล้วบริหำรจัดกำรให้
เป็นไปตำมแผนและโครงกำรจนประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
   สัญญำ สัญญำวิวัฒน์ (2550) ไดให้ควำมหมำยไววำ กำรพัฒนำ หมำยถึง กำร
เปลี่ยนแปลงที่มีกำรก ำหนดทิศทำง (Directed Change) หรือกำรเปลี่ยนแปลงที่ได้วำงแผนไว้แน่นอน
ล่วงหน้ำ (Planned Change) 
   รำชบัณฑิตยสถำน (2554) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ กำรพัฒนำ หมำยถึง กำรท ำให้เจริญ 
  สรุปไดวำ กำรพัฒนำ หมำยถึง กระบวนกำร หรือวิธีกำรที่ส่งเสริมให้เกิดควำมรู
ควำมสำมำรถ มีทักษะในด้ำนต่ำงๆ มีกำรเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้น  
จำกกำรกระท ำของตนเองหรือกำรกระท ำที่ผู้อื่นจัดให้ 
  จำกควำมหมำยของกำรพัฒนำและแนวทำง สำมำรสรุปควำมหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ
ไดว่ำหมำยถึง กระบวนกำรสร้ำงขึ้นเพ่ือให้ส่งผลต่อกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินงำนให้มี
ลักษณะที่มีคุณภำพสูงขึ้น เพื่อน ำไปใช้ให้ประสบผลส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำน 
 2. ลักษณะที่ดีของแนวทำง  
  คุณลักษณะที่ดีของแนวทำง ได้มีนักกำรศึกษำกล่ำวไว้ ดังนี้ 
   ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2544) ได้อธิบำยไว้ว่ำ คุณลักษณะที่ดีของแนวทำง หมำยถึง 
กำรศึกษำและกำรจัดท ำเอกสำรที่ประกอบไปด้วยข้อมูลต่ำงๆ ที่จ ำเป็นที่แสดงถึงเหตุผลสนับสนุน 
ควำมถูกต้อง สมบูรณ์ของโครงกำร เพ่ือให้ได้มำซึ่งโครงกำรที่ดี โดยโครงกำรที่ดี ได้แก่ โครงกำรที่
สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริงและเมื่อปฏิบัติแล้วจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุ้มค่ำต่อกำรลงทุน 
   สุบิน อ้อสุวรรณ (2544) ได้ให้ควำมเห็นถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทำงหมำยถึง
ข้อก ำหนดหรือสิ่งที่ระบุไว้นั้นสำมำรถปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอบวัดได้โดยใช้แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
   วรนำรี ปทุมมำศ (2546) ได้ให้ควำมหมำยถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทำงหมำยถึง
รำยละเอียดของแนวทำงท่ีเหมำะสมและเป็นไปได้นั้น สอดคล้องตรงกับควำมต้องกำรตำมบริบทของ
โรงเรียนที่น ำไปปฏิบัติได้จริง 
   ศักดิ์ผจญ เริงใจ (2547) ได้ให้ควำมหมำยถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทำง หมำยถึง
รำยละเอียดที่ระบุไว้ในแนวทำงนั้นสำมำรถปฏิบัติได้จริงภำยใต้บริบทของโรงเรียน และชุมชน 
   ปรีชำ กองจินดำ (2549) ได้ให้ควำมหมำยถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทำง หมำยถึง 
สิ่งที่ระบุในแนวทำงเป็นไปตำมหลักวิชำกำร มีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ภำยใต้บริบท 
ของโรงเรียน 
  จำกควำมหมำยดังกล่ำวสรุปได้ว่ำ คุณลักษณะที่ดีของแนวทำง หมำยถึง รำยละเอียด 
ของแนวทำงที่มีควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร มีควำมเหมำะสมและเป็นไปได้ภำยใต้บริบทของ
โรงเรียนที่น ำไปปฏิบัติได้จริง 
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 3. องค์ประกอบแนวทำงกำรพัฒนำ  
  นักวิชำกำร นักกำรศึกษำ ได้เสนอองค์ประกอบแนวทำงกำรพัฒนำ ดังนี้ 
   Everard (1990) ได้เสนอแนะองค์ประกอบของกำรพัฒนำแนวทำงท่ีดีจะต้อ
ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. บริบทหรือเงื่อนไข 
    2. หลักกำรหรือแนวคิด 
    3. วัตถุประสงค์ 
    4. กระบวนกำรด ำเนินงำน 
   สุนันทำ เลำหนันทน์ (2540) ได้เสนอองค์ประกอบของกำรพัฒนำแนวทำงโดยเสนอ
ว่ำจะต้องมีองค์ประกอบที่ส ำคัญ ดังนี้  
     1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
    2. บริบทและเงื่อนไข 
    3. ยุทธศำสตร์ 
    4. กระบวนกำรด ำเนินงำน 
    5. ผลที่ได้รับจำกกำรน ำแนวทำงไปใช้  
    มำรุต พัฒผล (2557) ได้เสนอว่ำแนวทำงกำรพัฒนำ ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ส ำคัญ ดังนี้ 
    1. หลักกำรของแนวทำง  
    2. วัตถุประสงค์ของแนวทำง 
    3. ระบบและกลไกของแนวทำง 
    4. วิธีด ำเนินงำนของแนวทำง 
    5. เงื่อนไขของแนวทำง 
  จำกองค์ประกอบแนวทำงกำรพัฒนำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ องค์ประกอบของแนวทำงพัฒนำ
ประกอบด้วย 1) หลักกำร 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด ำเนินกำร 4) วิธีด ำเนินกำร  
5) เงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
 4. กำรวัดคุณสมบัติของแนวทำง 
  กำรวัดคุณสมบัติของแนวทำงกำรปฏิบัติ ได้มีนักกำรศึกษำกล่ำวไว้ ดังนี้ 
   ไพล๊อต บุศรำค ำ (2548) ได้สรุปว่ำควำมตรงตำมเนื้อหำของแนวทำง หมำยถึงค่ำ
คะแนนที่ได้จำกแบบสอบถำมโดยหำดัชนีควำมสอดคล้องเก่ียวกับควำมตรงเชิงเนื้อหำและหลัก
วิชำกำร ควำมเหมำะสมของแนวทำง หมำยถึง ค่ำคะแนนที่ได้จำกแบบสอบถำมควำมคิดเห็นแบบ
มำตรวัดประมำณค่ำ 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่ำที่เหมำะสมของรำยกำรในแบบสอบถำมโดยใช้ 
ค่ำมัธยฐำน และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ ควำมเป็นไปได้ของแนวทำง หมำยถึง ค่ำคะแนนที่ได้จำก
แบบสอบถำมควำมคิดเห็นแบบมำตรวัดประมำณค่ำ 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่ำที่เป็นไปได้ของ
รำยกำรในแบบสอบถำม โดยหำค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนใช้ค่ำที ในกำรทดสอบควำมเป็นไปได้
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
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   สุรศักดิ์ ศิริ (2548) ได้สรุปไว้ว่ำ ควำมตรงตำมเนื้อหำของแนวทำงหมำยถึง ค่ำ
คะแนนที่ได้จำกแบบสอบถำมโดยหำค่ำร้อยละ ควำมเหมำะสมของแนวทำง หมำยถึง ค่ำคะแนนที่ได้
จำกแบบสอบถำมควำมคิดเห็นแบบมำตรวัดประมำณค่ำ 5 ระดับ ของลิเคอร์ทโดยแปลค่ำท่ีเหมำะสม
ของรำยกำรในแบบสอบถำมโดยใช้ค่ำมัธยฐำน และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ควำมเป็นไปได้ของ
แนวทำง หมำยถึง ค่ำคะแนนที่ได้จำกแบบสอบถำมควำมคิดเห็นแบบมำตรวัดประมำณค่ำ 5 ระดับ 
ของลิเคอร์ท โดยแปลค่ำที่เป็นไปได้ของรำยกำรในแบบสอบถำม โดยหำค่ำเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน ใช้ค่ำทีในกำรทดสอบควำมเป็นไปได้ อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
   ปรีชำ กองจินดำ (2549) ได้อธิบำยไว้ว่ำ ควำมตรงตำมเนื้อหำของแนวทำง หมำยถึง
ค่ำคะแนนที่ได้จำกแบบสอบถำมโดยหำดัชนีควำมสอดคล้องควำมเหมำะสมของแนวทำง หมำยถึง ค่ำ
คะแนนที่ได้จำกแบบสอบถำมควำมคิดเห็นแบบมำตรวัดประมำณค่ำ 5 ระดับ ของลิเคอร์ทโดยแปล
ค่ำท่ีเหมำะสมของรำยกำรในแบบสอบถำมโดยใช้ค่ำมัธยฐำน และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ควำม
เป็นไปได้ของแนวทำง หมำยถึง ค่ำคะแนนที่ได้จำกแบบสอบถำมควำมคิดเห็นแบบมำตรวัดประมำณ
ค่ำ 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่ำที่เป็นไปได้ของรำยกำรในแบบสอบถำม โดยหำค่ำเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน ใช้ค่ำที ในกำรทดสอบควำมเป็นไปได้ อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
  จำกควำมหมำยดังกล่ำวสรุปได้ว่ำ กำรวัดคุณสมบัติของแนวทำง คือ กำรศึกษำแนวทำง
โดยใช้แบบสอบถำม เพ่ือตรวจสอบควำมคิดเห็นด้ำนควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำรของแนวทำง ซึ่งวัด
ได้จำกค่ำควำมสอดคล้อง ส่วนด้ำนควำมเหมำะสมและเป็นไปได้ของแนวทำง วัดได้จำกแบบสอบถำม
ชนิดมำตรวัดประมำณค่ำ 5 ระดับ โดยด้ำนควำมเหมำะสม ใช้ค่ำมัธยฐำน และค่ำพิสัยระหว่ำงควอ
ไทล์ ด้ำนควำมเป็นไปได้ใช้ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนใช้ค่ำทีในกำรทดสอบควำมเป็นไปได้ อย่ำง
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 
วงจรคุณภาพ Deming (PDCA)  
 
 1. ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Deming (PDCA) 
  วรภัทร ภู่เจริญ (2541) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Demingไว้ว่ำ หมำยถึง
ระบบกำรบริหำรที่มีคุณภำพ ประกอบด้วย ขั้นตอนกำรวำงแผน (Plan: P) กำรปฏิบัติตำมแผน (Do: 
D) กำรตรวจสอบหรือประเมินผล (Check: C) กำรน ำผลกำรประเมินย้อนหลังกลับไปปรับปรุงแก้ไข
กำรท ำงำน และ (Action: A) กำรใช้วงจรคุณภำพต้องด ำเนินกำรอย่ำงมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียน 
  ส ำนักงำนทดสอบทำงกำรศึกษำ (2545) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Deming 
ไว้ว่ำ เป็นกำรด ำเนินกำรโดยใช้วงจร Deming เริ่มจำกก ำหนดเป้ำหมำยหรือมำตรฐำนของ
สถำนศึกษำ แล้ววำงแผนเพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด จำกนนั้นจึงด ำเนินกำรตำมแผน ในขณะที่
ด ำเนินกำรก็ท ำกำรตรวจสอบว่ำด ำเนินกำรไปแล้วน ำไปสู่เป้ำหมำยหรือไม่เพียงใด แล้วน ำผลกำร
ตรวจสอบมำใช้แก้ไขปรับปรุงแล้ววำงแผนให้กำรด ำเนินงำนในขั้นต่อไปดีขึ้น ซึ่งกำรด ำเนินกำร
ดังกล่ำวจะต้องท ำให้เป็นวงจรตลอดเวลำ 
  สุมน อมรวิวัฒน์ และคนอ่ืนๆ (2544) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Deming 
ไว้ว่ำ วงจรซึ่งเป็นกิจกรรมพ้ืนฐำนในกำรบริหำรคุณภำพท่ีต้องกำรปรับปรุงกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
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มีระบบและมีกำรวำงแผนพัฒนำต่อไปเรื่อยๆ  
  วิบูลย์ คงมั่น (2548) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Demingไว้ว่ำ เป็น
กระบวนกำรบริหำรหรือกำรจัดระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ เพื่อให้ผลผลิตที่ออกมำมีคุณภำพ  
ได้มำตรฐำนตรงตำมเป้ำหมำยก ำหนด  
  Hitoshi (1998) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Demingไว้ว่ำ เป็นกิจกรรมพ้ืนฐำน
ในกำรบริหำรคุณภำพนั้น มิใช่เพียงแค่กำรปรับแก้ผลลัพธ์ที่เบี่ยงเบนจำกเกณฑ์มำตรฐำนให้กลับมำ 
อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องกำรเท่ำนั้น แต่เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงด้วยกำรป้องกันมิให้เกิดของเสีย ซ้ ำซ้อน 
เรื้อรัง พร้อมกับ กำรยกระดับมำตรฐำนให้สูงขึ้นในแต่ละรอบอย่ำงต่อเนื่อง เป็นระบบ และอย่ำงมี 
กำรวำงแผน PDCA มิใช่แค่วงแหวนที่แบนรำบหำกแต่เป็นขดลวดสปริงที่ม้วนสูงขึ้นเรื่อยๆ  
  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Deming หมำยถึง เป็น
วงจรของกำรด ำเนินงำนที่จัดท ำข้ันเพ่ือรักษำประสิทธิภำพ และมำตรฐำนของกำรท ำงำน รวมทั้งกำร
ท ำงำนอย่ำงเป็นระบบอย่ำงสม่ ำเสมอเป็นวงจร ต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดโดยมี 4 
ขั้นตอน คือ กำรวำงแผน (Plan: P) กำรปฏิบัติตำมแผน (Do: D) กำรตรวจสอบ (Check: C) และ 
กำรปรับปรุงแก้ไข (Action: A) 
 2. ควำมส ำคัญของวงจรคุณภำพ Deming (PDCA) 
  กำรบริหำรงำนด้วยวงจรคุณภำพ (PDAC) ตำมแนวคิดของ Deming ปัจจุบันจัดเป็น
กระบวนกำรสำกลที่ทุกคนทรำบกันดีและถือเป็นเครื่องมือกำรบริหำรที่จัดเป็นแกนร่วมของกำร
บริหำรที่หลำกหลำยบนพ้ืนฐำนเดียวกัน นักกำรศึกษำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่ไดกลำวถึง
วงจรคุณภำพ (PDCA) ไว้ดังนี้ 
   Deming (1995) ได้ให้ควำมส ำคัญของของวงจรคุณภำพ Deming ไว้ดังนี้ กำร
จัดกำรอย่ำงมีคุณภำพเป็นกระบวนกำรที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริกำรที่มีคุณภำพ
ขึ้นโดยหลักกำรที่ เรียกว่ำ วงจรคุณภำพ (PDCA) หรือวงจร Deming ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
กำรวำงแผน กำรปฏิบัติตำมแผน กำรตรวจสอบ และกำรปรับปรุงแกไข ดังนี้ 
    Plan คือ ก ำหนดสำเหตุของปัญหำจำกนั้นวำงแผนเพ่ือกำรเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพ่ือกำรปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือ กำรปฏิบัติตำมแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นกำรน ำร่องในส่วนย่อย 
    Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทรำบว่ำบรรลุผลตำมแผนหรือหำกมีสิ่งใดที่ท ำ
ผิดพลำดหรือไดเรียนรูอะไรมำแลวบ้ำง 
    Act คือ ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง หำกบรรลุผลเป็นที่น่ำพอใจหรือหำกผลกำร
ปฏิบัติไม่เป็นไปตำมแผน ให้ท ำซ้ ำวงจรโดยใช้กำรเรียนรูจำกกำรกระท ำในวงจรที่ไดปฏิบัติไปแลว 
แม้วำวงจรคุณภำพจะเป็นกระบวนกำรที่ต่อเนื่องแต่สำมำรถเริ่มต้นจำกขั้นตอนใดก็ได้ ขึ้นอยู่กับ
ปัญหำและขั้นตอนกำรท ำงำนหรือจะเริ่มจำกกำรตรวจสอบสภำพควำมต้องกำรเปรียบเทียบกับสภำพ
ที่เป็นจริง จะท ำให้ไดข้อสรุปว่ำจะต้องด ำเนินกำรอย่ำงไรในกำรแกไขปัญหำให้เกิดกำรปรับเปลี่ยนไป
ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว 
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   กรมวิชำกำร (2544) ได้ให้ควำมส ำคัญของของวงจรคุณภำพ Deming ไว้ดังนี้  
    1. นักเรียนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณลักษณะต่ำงๆ ครบถ้วนตำมหลักสูตร 
มำตรฐำนกำรศึกษำและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของนักเรียน  
    2. โรงเรียนมีทิศทำงในกำรจัดกำรศึกษำท่ีชัดเจนตำมมำตรฐำนกลำงที่ก ำหนด 
โดยมีระบบบริหำรคุณภำพ มีกำรท ำงำนที่เป็นมำตรฐำนจำกควำมร่วมมือของบุคลำกรทุกฝ่ำย มีกำร
แสดงควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำที่สำมำรถตรวจสอบได้อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง  
    3. ชุมชนมีควำมม่ันใจในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ เขำร่วมจัดกำรศึกษำ
และส่งบุตรหลำนเข้ำเรียนในสถำนศึกษำ  
    4. สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่รับผู้จัดกำรศึกษำมีควำมม่ันใจและพึงพอใจ 
ในคุณภำพของผู้จบกำรศึกษำ รับนักศึกษำเข้ำศึกษำต่อหรือท ำงำน 
   พงษกร พูลสมบัติ (2548) ได้ให้ควำมส ำคัญของของวงจรคุณภำพ Demingไว้ว่ำ 
กระบวนกำรจัดกำรเป็นสิ่งหนึ่งที่ยำกที่สุดส ำหรับผู้บริหำร ทั้งนี้ก็เพรำะผู้บริหำรไม่มุ่งเน้นกระบวนกำร 
ทุกคนมุ่งไปที่งำน กิจกรรม คน โครงสร้ำง แต่ไม่มุ่งที่กระบวนกำร กระบวนกำรจัดกำรที่สถำนศึกษำ
ควรจะน ำมำใช้ในกำรบริหำรคุณภำพ คือ กำรควบคุมคุณภำพโดยใช้วัฏจักรบริหำรคุณภำพของ 
Demingในกิจกรรมต่ำงๆ ทุกระดับกำรบริหำรและกำรปฏิบัติ PDCA ย่อมำจำก Plan – Do – 
Check – Action แปลว่ำ วำงแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง ซึ่งต้องด ำเนินกำรอย่ำงมีวินัย
ให้ครบวงจรหมุนเวียนพัฒนำไปไม่มีหยุด ไม่มีหย่อน 
    สมำน ศรประสิทธิ์ (2548) ได้ให้ควำมส ำคัญของของวงจรคุณภำพ Demingไว้ว่ำ 
เป็นกำรท ำงำนในแบบครบวงจรที่ครอบคลุมตั้งแต่ก ำหนดกำรท ำงำน และจัดท ำเค้ำโครงของกำร
ท ำงำน ควบคุมไปถึงกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนหรือน ำเอำแผนที่ได้ก ำหนดไว้ไปปฏิบัติและ
ครอบคลุมถึงกำรควบคุม ก ำกับตรวจสอบ และติดตำมประเมินผลในที่สุด ช่วยให้กำรบริหำรของ
หน่วยงำนนั้นมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ มีข้ันตอนและรำยละเอียดในกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน 
  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ควำมส ำคัญของวงจรคุณภำพ Deming มีควำมส ำคัญ
เพรำะเป็นสิ่งที่ใช้ก ำหนดทิศทำง กระบวนกำรในกำรจัดกำรศึกษำ สำมำรถท ำได้ หำกผู้บริหำรน ำ 
PDCA มำใช้จัดน ำมำใช้ในกำรบริหำรคุณภำพในสถำนศึกษำอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง ก็ย่อมจะท ำให้
สถำนศึกษำนั้นมีระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้ผลผลิตที่ออกมำมีคุณภำพ ได้มำตรฐำนตรง
ตำมเป้ำหมำยก ำหนด  
 3. ขั้นตอนกำรบริหำรงำนตำมวงจรคุณภำพ Deming (PDCA)  
  ขั้นตอนกำรบริหำรงำนตำมวงจรคุณภำพ Deming (PDCA) ประกอบด้วยกระบวนกำร
ด ำเนินงำน ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำรวำงแผน (Plan – P) 2) กำรปฏิบัติตำมแผน (Do 
– D) 3) กำรตรวจสอบ (Check – C) และ 4) กำรปรับปรุง (ACT – A)  
   ขั้นตอนที่ 1 กำรวำงแผน (Plan) กำรวำงแผนงำนจะช่วยพัฒนำควำมคิดต่ำงๆ เพื่อ
น ำไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมำโดยละเอียดให้พร้อมในกำรเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ 
   ขั้นตอนที่ 2 กำรปฏิบัติ (DO) ประกอบด้วยกำรท ำงำน 3 ระยะ คือ 
    1. กำรวำงแผนกำรก ำหนดกำร 
     1.1 กำรแยกแยะกิจกรรมต่ำงๆ ที่ต้องกำรกระท ำ 



 

 

  43 

     1.2 ก ำหนดเวลำที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่ำง 
     1.3 กำรจัดสรรทรัพยำกรต่ำงๆ  
    2. กำรจัดแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) กำรจัดแบบนี้ สำมำรถช่วยดึง
เอำผู้เชี่ยวชำญหลำยแขนงจำกแหล่งต่ำงๆ มำได้และเป็นวิธีช่วยประสำนงำนระหว่ำงฝ่ำยต่ำงๆ  
    3. กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของผู้ร่วมงำน 
     3.1 ให้ผู้ร่วมงำนเข้ำใจถึงงำนทั้งหมดและทรำบเหตุผลที่ต้องกระท ำ 
     3.2 ให้ผู้ร่วมงำนพร้อมในกำรใช้ดุลพินิจที่เหมำะสม 
     3.3 พัฒนำจิตใจให้รักกำรร่วมมือกัน 
   ขั้นตอนที่ 3 กำรตรวจสอบ (Check) ท ำให้รู้สภำพกำรของงำนที่เป็นอยู่เปรียบเทียบ
กับสิ่งที่วำงแผนซึ่งประกอบด้วยกระบวนกำรดังนี้ 
    1. ก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
    2. รวบรวมข้อมูล 
    3. พิจำรณำกระบวนกำรท ำงำนเป็นตอนๆ เพ่ือแสดงจ ำนวนและคุณภำพของ
ผลงำนที่ได้รับแต่ละขั้นตอนเปรียบเทียบกับท่ีได้วำงแผนไว้ 
    4. กำรรำยงำน จัดแสดงผลกำรประเมินรวมทั้งมำตรกำรป้องกันควำมผิดพลำด
หรือควำมล้มเหลว โดยรำยงำนเป็นทำงกำรอย่ำงสมบรูณ์ และรำยงำนแบบย่ออย่ำงไม่เป็นทำงกำร 
   ขั้นตอนที่ 4 กำรปรับปรุงแก้ไข (Act) ผลของกำรตรวจสอบหำกพบว่ำเกิดควำม
บกพร่องขึ้นท ำให้งำนที่ได้ไม่ตรงเป้ำหมำยหรือผลงำนไม่ได้มำตรฐำน ไห้ปฏิบัติตำมแก้ไขปัญหำตำม
ลักษณะที่ค้นพบ ดังนี้ 
    1. ถ้ำผลงำนเบี่ยงเบนไปจำกเป้ำหมำย ต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ 
    2. ถ้ำพบควำมผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหำสำเหตุแล้วท ำกำรป้องกัน เพื่อ 
มิให้ควำมผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ ำอีกในกำรแก้ปัญหำเพ่ือให้ผลงำนได้มำตรฐำนอำจใช้มำตรกำร
ดังต่อไปนี้ 
     2.1 กำรย้ ำนโยบำย 
     2.2 กำรปรับปรุงระบบหรือวิธีกำรท ำงำน 
     2.3 กำรประชุมเกี่ยวกับกระบวนกำรท ำงำน 
   สรุป กำรบริหำรงำนด้วยวงจร Deming (Deming Cycle) เป็นกระบวนกำรบริหำร
คุณภำพที่ก่อให้เกิดประสิทธิภำพในองค์กรหรือหน่วยงำน และเพ่ือให้องค์กรมีกำรพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่อง กำรบริหำรงำนด้วยกระบวนกำรวงจร Deming จะต้องประกอบด้วย กำรวำงแผน กำร
ปฏิบัติตำมแผน กำรตรวจสอบ และกำรปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
    กำรวำงแผน (Plan – P)  
     กำรวำงแผน เป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญเป็นอันดับแรกสุดของกระบวนกำร 
PDCA เพรำะทุกกระบวนกำรของวงจร Demingเป็นผลที่ต่อเนื่องมำจำกแผนทั้งสิ้น ถ้ำในขั้นตอนกำร
วำงแผนท ำได้ไม่ดีย่อมจะส่งผลต่อกระบวนกำรอ่ืนๆ ที่ตำมมำ แต่ในทำงกลับกันถ้ำมีกำรวำงแผนที่ดี 
กิจกรรมต่ำงๆ ก็สำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังที่ (สุจริต คูณธนกุลวงศ์, 2543) กล่ำว
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เกี่ยวกับกำรวำงแผนว่ำ ในกำรวำงแผนควรก ำหนดวิธีกำรต่ำงๆ ที่ใช้เพื่อกำรตรวจสอบว่ำแผนดังกล่ำว
มีกำรวำงแผนที่ดีและมีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้อง  
    กำรปฏิบัติตำมแผน (Do – D) 
     กำรปฏิบัติตำมแผนเป็นขั้นตอนที่มีผลต่อเนื่องมำจำกกำรวำงแผน กล่ำวคือ 
ขั้นตอนนี้เป็นกำรน ำแผนมำปฏิบัติจริง เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลตำมเป้ำหมำยที่ได้มีกำรวำงแผนไว้ให้
มำกที่สุด โดยอยู่ภำยใต้กรอบของกิจกรรมของแผนที่ได้เลือกไว้แล้ว ดังที่ (อดิศักดิ์ พงษ์พูลผลศักดิ์, 
2534) กล่ำวว่ำ หลังจำกได้ด ำเนินกำรวำงแผนขั้นต่ำงๆ แล้ว ขั้นต่อไปจะเป็นกำรปฏิบัติตำมแผน
เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ภำยใต้สำเหตุของแต่ละสำเหตุและวิธีกำร
แก้ไขปรับปรุงงำนที่เลือกมำปฏิบัติ ซึ่งถ้ำถ้ำเป็นงำนที่สำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำของสำเหตุด้วย
กลุ่มเองก็ลงมือปฏิบัติ หำกไปเกี่ยวกับหลำยหน่วยงำนก็แจ้งให้ผู้บริหำรด ำเนินกำรสั่งกำรให้หน่วยงำน
นั้น ร่วมมือแก้ไขประสำนงำนกันไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
    กำรตรวจสอบ (Check – C)  
     กำรตรวจสอบนับเป็นขั้นตอนที่จะท ำให้ผู้ปฏิบัติได้รู้ว่ำ ในกำรปฏิบัติงำนตำม
แผนสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ในแผนหรือไม่ มำกน้อยเพียงใด เพ่ือหำทำง
แก้ไขปรับปรุงหรือกระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำ ซึ่งจะเห็นได้จำกแนวคิดของ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำแห่งชำติ, 2544) ได้กล่ำวว่ำ กำรตรวจสอบประเมินผล เป็นกลไกส ำคัญที่จะกระตุ้นให้เกิด
กำรพัฒนำ เพรำะจะท ำให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่จะสะท้อนให้เห็นถึงกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำว่ำบรรลุ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้ำง 
     สุจริต คูณธนกุลวงศ์ (2543) กล่ำวว่ำ เมื่อท ำกำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผน ควรมีกำรประเมิน 2 แง่ อย่ำงเป็นอิสระต่อกัน  
      1. มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงถูกต้องหรือไม่ 
      2. เนื้อหำของแผนมีสำระเพียงพอหรือไม่ 
      ถ้ำวัตถุประสงค์ของงำนไม่บรรลุ แสดงว่ำ สภำพเงื่อนไขไม่เป็นไปตำมข้อ 
1 หรือข้อ 2 หรือท้ังสองข้อเป็นสิ่งจ ำเป็นที่ต้องพิจำรณำว่ำอยู่ในกรณีใดเพรำะกำรแก้ไขที่ต้องกำรใน
แต่ละข้อ จะแตกต่ำงกันอย่ำงสิ้นเชิง 
      จำกแนวคิดทั้งสองแนวคิดจะเห็นได้ว่ำ หลังกำรปฏิบัติงำนจะต้องมี 
กำรประเมินผลเพ่ือเป็นกำรตรวจสอบให้ทรำบถึงผลของกำรปฏิบัติงำนนั้นๆ ดังที่ (มหำวิทยำลัย 
สุโขทัยธรรมำธิรำช, 2530) อธิบำยไว้ว่ำ กำรประเมินผล คือ ขั้นตอนในกำรติดตำมตรวจสอบว่ำ กำร
ตัดสินใจที่ได้กระท ำไปนั้นได้ผลตำมที่ได้คำดหมำยไว้หรือไม่ และกำรประเมินผลคืองำนในขั้นสุดท้ำย 
เป็นกำรวัดหรือตรวจสบเพื่อประเมินกำรด ำเนินงำนตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในแผน สอดคล้องกับ (ภิญโญ 
สำธร, 2526) กล่ำวว่ำ กำรประเมินผล หมำยถึง กำรตรวจสอบผลงำนทุกระยะ จะได้ทรำบผลกำร
ปฏิบัติงำนและปัญหำที่เกิดขึ้นเพื่อหำแนวทำงแก้ไขและหมำยถึงกำรประเมินขั้นสุดท้ำยน ำไป
เปรียบเทียบผลงำนที่ได้กับเป้ำหมำยที่ตั้งไว้เพ่ือวำงแผนใหม่ในอนำคต และยังสอดคล้องกับแนวคิด
ของ (ลำภ เพชรเรือง, 2526) ได้อธิบำยไว้ดังนี้ กำรตรวจสอบ หมำยถึง กำรท ำกิจกรรม 2 ประกำรคือ 
       1. กำรตรวจสอบ ว่ำหลังจำกกำรแก้ปัญหำแล้วสภำพปัญหำนั้นลดลง
จนถึงเป้ำหมำยที่วำงไว้หรือไม่ ซึ่งมีวิธีกำรดังนี้ 
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        1.1 ตรวจสอบ หมำยถึง หัวหน้ำหน่วยหรือหัวหน้ำแผนกให้
ค ำแนะน ำตำมสภำพที่ก้ำวหน้ำไป และให้ค ำแนะน ำวิธีกำรระหว่ำงข้ันตอนของกำรด ำเนินงำน 
        1.2 ตรวจสอบผลงำน หมำยถึง กำรบันทึกผลงำนเปรียบเทียบกับ
แผนที่ก ำหนดแล้วรำยงำน และตรวจสอบดูว่ำ ท ำได้ตำมแผนที่ก ำหนดหรือไม่ 
        1.3 ตรวจสอบระหว่ำงด ำเนินงำน โดยให้ผู้ด ำเนินกำรตรวจสอบ
กำรด ำเนินกำรด้วยตัวเอง 
        1.4 รับรองผลที่ได้ โดยบันทึกผลลัพธ์ที่ได้ลงในรำยงำนผลลัพธ์ของ
กำรด ำเนินงำนแล้วน ำเสนอผล ถ้ำได้ผลดีมำก ควรประกำศเกียรติคุณ เพ่ือเป็นกำรเสริมแรง  
       2. กำรควบคุม ภำยหลังกำรตรวจสอบให้ปฏิบัติตำมข้ันตน เพ่ือหำ
ข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข แล้วให้ใช้เทคนิคกำรควบคุม โดยเก็บข้อมูลสภำพก่อนกำรแก้ปัญหำ
และเก็บข้อมูลสภำพหลังจำกด ำเนินกำรแก้ปัญหำแล้วเพ่ือวิเครำะห์คุณภำพเชิงเปรียบเทียบว่ำ บรรลุ
เป้ำหมำยเพียงใด เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลนั้น ควรเป็นเครื่องมือประเภทเดียวกันทั้งก่อนและหลังกำร
แก้ปัญหำ กำรตัดสินผลกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนส ำคัญมำกถ้ำผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเป็นดังนี้ 
        2.1 ไม่บรรลุเป้ำหมำย ให้น ำไปปรับปรุงต่อไป 
        2.2 บรรลุเป้ำหมำย ให้ก ำหนดมำตรฐำนของงำน 
    กำรปรับปรุงแก้ไข (ACT – A) 
     เมื่อผ่ำนขั้นตอนกำรประเมินแล้ว สำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใช้เป็นข้อมูล
ในกำรปรับปรุงแก้ไขกำรปฏิบัติงำน และน ำผลที่ได้ไปตรวจสอบกับเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ในแผนว่ำ
เป็นอย่ำงไร ดังที่ (อดิศักดิ์ พงษ์พูนผลศักดิ์, 2534) กล่ำวไว้ว่ำ ขั้นกำรปรับปรุงแก้ไขในขั้นนี้เป็นผล 
กำรตรวจสอบว่ำ ถ้ำได้ผลต่ ำกว่ำเป้ำหมำยให้รีบแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภำพขึ้น แล้วจึงจัดท ำเป็น
มำตรฐำนงำนในกำรปฏิบัติ เพื่อเสนอรำยงำนผลงำนให้กลุ่มอ่ืนได้ทรำบต่อไป แต่ (สุจริต คูณธรกุล
วงศ์, 2543) กล่ำวถึงกำรปรับปรุงแก้ไขให้ค ำนึงถึงเนื้อหำของแผนด้วย ไม่ใช่แก้ไขเฉพำะวิธีกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเดียว ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ ในกำรปฏิบัติกำรแก้ไข มีควำมจ ำเป็นจะต้องแยกแยะ
อย่ำงชัดเจนในกำรก ำจัดอำกำรและหำสำเหตุของกำรวำงแผนที่ไม่ดีพอก่อน แล้วจึงท ำกำรปรับปรุง
คุณภำพของกำรวำงแผนและปรับปรุงเนื้อหำของแผนด้วย  
     นอกจำกนี้ ลำภ เพชรเรือง (2526) ได้ให้ทัศนะไว้ว่ำ กำรแก้ไขปัญหำและ
อุปสรรคเป็นกิจกรรมที่ต้องท ำในกรณีที่ปรำกฏว่ำตรวจสอบแล้ว ผลงำนไม่บรรลุหรือไม่สอดคล้องกับ
เป้ำหมำยก็ให้ปรับปรุงใหม่ วิธีกำรปรับปรุงใหม่ให้ด ำเนินกำรเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
      1. ปรับปรุงกำรวำงแผนใหม่ 
      2. ลงมือปฏิบัติตำมแผนที่ปรับปรุงใหม่ 
      3. ตรวจสอบและควบคุมกำรปฏิบัติงำนใหม่ 
      4. ถ้ำยังไม่บรรลุเป้ำหมำยจะต้องปรับปรุงใหม่ จนกว่ำจะบรรลุเป้ำหมำย
จึงก ำหนดเป็นมำตรฐำน 
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การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
  กำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น (Needs Assessment) คือ กระบวนกำรรวบรวม
สำรสนเทศ เพื่อวิเครำะห์ควำมแตกต่ำงระหว่ำงควำมสำมำรถที่คำดหวังและควำมสำมำรถท่ีเกิดขึ้น
จริง จำกนั้นท ำกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมแตกต่ำงนั้น (สุวิมล ว่องวำณิช, 2550; Kaufman 
และ Valentine, 1999; อ้ำงถึงใน Ferdous และ Razzak, 2012; International Mine Action 
Standards (IMAS), 2005) ค ำถำมหลักคือ ปัจจุบันเรำเป็นอย่ำงไร สิ่งที่เรำต้องกำรเป็นอย่ำงไร และ
เรำจะท ำให้ถึงสิ่งที่ต้องกำรอย่ำงไร (Erdogen, 2010) วัตถุประสงค์หลักของแนวคิดนี้เพ่ือท ำให้เรำ
ทรำบว่ำปัญหำที่เกิดข้ึนคืออะไร เรำจะแก้ไขปัญหำอย่ำงไรและจะเตรียมกำรวำงแผนส ำหรับ
โปรแกรม/โครงกำรใหม่อย่ำงไร (IMAS, 2005) ซ่ึงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรประเมินเพรำะกำรประเมิน
ควำมต้องกำรจ ำเป็นนั้นต้องท ำกำรวิเครำะห์สำรสนเทศและจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ กำรระบุ
ช่องว่ำงระหว่ำงสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ จึงท ำให้กำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นจึงมีควำม
แตกต่ำงจำกกำรประเมิน (Hauer และ Quill, 2011) ทั้งนี้กำรด ำเนินงำนขั้นแรกที่ส ำคัญ คือ กำร
วำงแผนและกำรระบุประเด็นต่ำงๆ (IMAS, 2005) สุวิมล วอ่งวำณิช (2550) กล่ำวว่ำกระบวนกำร
ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
  1. กำรระบุควำมต้องกำรจ ำเป็น (Needs Indentification) เพ่ือส ำรวจควำมต้องกำร
จ ำเป็นทั้งหมดที่เกิดขึ้นในองค์กร (สุวิมล ว่องวำณิช, 2550) เป็นกำรระบุปัญหำที่พบว่ำจะประเมิน
เรื่องใดเพ่ือวัตถุประสงค์ใด กลุ่มใดบ้ำงที่มีควำมเสี่ยง ปัจจัยช่วยเหลือมีอะไรบ้ำง กำรตอบสนองต่อ
กำรช่วยเหลือเป็นอย่ำงไร แหล่งทรัพยำกรและศักยภำพของปัจจัยช่วยเหลือ เช่น ชุมชน รัฐบำล เป็น
อย่ำงไรบ้ำง โดยกำรออกแบบเก็บข้อมูลจะใช้วิธีใด ใช้กลยุทธ์ใดด ำเนินกำรโดยควรมีกำรส ำรวจ
งบประมำณ เวลำ และตรวจสอบหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเดิมที่มีอยู่ ทบทวนสำรสนเทศท่ีมีและสร้ำง
ค ำถำมกำรประเมิน พิจำรณำตัวแปรที่อำจมีผลกระทบต่อกำรตอบและพิจำรณำว่ำใครจะเป็นผู้ที่ให้
ข้อมูลได้ดีที่สุด (IMAS, 2005; Hauer และ Quill, 2011) เทคนิคที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นมี
หลำกหลำย โดยจะใช้วิธีใดนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะของข้อมูลที่ต้องกำร ดังนี้  
   1.1 กำรประเมินตนเอง กำรสะท้อนตนเองต่อเป้ำหมำยของกำรเรียนรู้ที่ต้องกำร 
อำจใช้วิธีกำรอัดวีดีโอหรือแฟ้มสะสมผลงำน (Hauer และ Quill, 2011)  
   1.2 กำรสัมภำษณ์เหมำะสมกับข้อมูลเชิงลึกแต่ต้องใช้เวลำมำก อำจใช้กำรสัมภำษณ์
แบบเผชิญหน้ำหรือทำงโทรศัพท์ (Hauer และ Quill, 2011)  
   1.3 กำรส ำรวจที่เหมำะสมกับข้อมูลเชิงปริมำณท่ีค่อนข้ำงมำก (Hauer และ Quill, 
2011)  
   1.4 กำรสนทนำกลุ่มเหมำะกับข้อมูลเชิงคุณภำพโดยใช้บุคคลผู้ที่มีส่วนร่วม 8-10 คน 
มำประชุมอภิปรำยกัน ประโยชน์ของกำรสนทนำกลุ่มคือ กำรสร้ำงควำมคิดใหม่ (Hauer และ Quill, 
2011)  
   1.5 กำรใช้บุคคลผู้ให้ข้อมูลหลักในองค์กรอำจใช้เครื่องมือคือแบบสอบถำมหรือ 
แบบสัมภำษณ์ (Hauer และ Quill, 2011)  
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   1.6 กำรระดมสมองในกำรร่วมระบุปัญหำและแก้ไขปัญหำ ทั้งนี้หำกจะประเมิน
ควำมต้องกำรจ ำเป็นของบุคคลอำจใช้เทคนิคกำรประเมินตนเอง กำรสะท้อนตนเอง (Hauer และ 
Quill, 2011)  
   1.7 กำรใช้แบบสอบถำม สำมำรถท ำได้ทั้งทำงไปรษณีย์และทำงโทรศัพท์ ลักษณะ
ของข้อมูลที่ได้เป็นกำรแสดงตำมกำรรับรู้หรือควำมรู้สึก (สุวิมล ว่องวำณิช, 2550)  
   1.8 กำรสังเกต จะมีกำรใช้น้อยกว่ำกำรสัมภำษณ์หรือแบบสอบถำมเพรำะต้องใช้
เวลำมำก มีควำมซับซ้อนในกำรวิเครำะห์ข้อมูล (สุวิมล ว่องวำณิช, 2550)  
   ทั้งนี้ในบทควำมของ International Mine Action Standards (IMAS, 2005) 
กล่ำวว่ำระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นนั้นควรนำนเท่ำไหร่ ค ำตอบคือ 
ขึ้นกับกำรเก็บข้อมูลว่ำเพียงพอแล้วหรือยัง ซึ่งอำจมีปัจจัยเข้ำมำเกี่ยวข้องท ำให้ต้องมีกำรก ำหนด
ระยะเวลำที่แน่นอน โดยปัจจัยภำยในประกอบด้วย เวลำ แหล่งทุน บุคลำกร ทักษะของบุคลำกร  
และปัจจัยภำยนอก ประกอบด้วย ขนำดของประเทศ ควำมหลำกหลำยของพ้ืนที่ นโยบำยภำยนอก  
  2. กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น (Needs Analysis) เพ่ือวิเครำะห์สำเหตุที่น ำไปสู่ 
กำรเกิดควำมต้องกำรจ ำเป็นนั้น ๆ (สุวิมล ว่องวำณิช, 2550) เทคนิคกำรวิเครำะห์กำรประเมินควำม
ต้องกำรจ ำเป็นที่เป็นที่นิยมใช้กันอย่ำงแพร่หลำยคือ PNImodified โดยในวงกำรกำรศึกษำมีงำนวิจัย
มำกมำยที่ใช้เทคนิคนี้มำจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น โดยวิธี PNImodified เป็นสูตรที่ปรับปรุงจำก 
สูตร PNI โดยสูตร PNI เดิม คือ (I-D)xI กลำ่วคือ ค่ำเฉลี่ยของสภำพที่ควรจะเป็น ค่ำเฉลี่ยของสภำพ 
ที่เป็นจริงคูณด้วยค่ำเฉลี่ยของสภำพที่เป็นจริง แต่สูตร (PNI) แบบปรับปรุง หรือ PNImodified เป็น 
สูตรที่ปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวำณิช เป็นวิธีกำรหำผลต่ำงของ (I-D) แล้ว 
หำรด้วยค่ำ D เพ่ือควบคุมขนำดของควำมต้องกำรจ ำเป็นให้อยู่ในพิสัยช่วงที่ไม่กว้ำงมำกเกินไปและ 
ให้ควำมหมำยเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภำพที่เป็นอยู่เป็นฐำนในกำรค ำนวณค่ำอัตรำกำร
พัฒนำเข้ำสู่สภำพที่คำดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวำณิช, 2550)  
 

สูตร PNImodified = (I-D) / D 
 
  3. กำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไข (Needs Solution) กำรก ำหนดแนวทำงแก้ไข เพื่อให้ 
ควำมต้องกำรจ ำเป็นนั้นหมดไป สำมำรถใช้เทคนิคกำรสนทนำกลุ่มหรือกำรระดมสมอง กำรสัมภำษณ์ 
มำประยุกต์ใช้ในกำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ (สุวิมล ว่องวำณิช, 2550)  
  สรุปได้ว่ำ กำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น คือ กระบวนกำรรวบรวมสำรสนเทศ เพ่ือ
วิเครำะห์ควำมแตกต่ำงระหว่ำงควำมสำมำรถท่ีคำดหวังและควำมสำมำรถที่เกิดข้ึนจริง โดยสำมำรถ 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ กำรระบุควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น และ 
กำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไข  
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 กำรสนทนำกลุ่มเป็นเทคนิคกำรรวบรวมข้อมูลด้ำนควำมรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมของ
มนุษย์รวมทั้งปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมนั้น ค ำตอบที่ได้จำกกำรสนทนำกลุ่มจะเป็นค ำตอบในเชิง
เหตุผล แรงจูงใจ ตลอดจนกำรตัดสินใจของบุคคลและรวมถึงทัศนคติต่อปรำกฏกำรณ์หรือสิ่งต่ำงๆ   
ที่เรำสนใจศึกษำ เพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นระหว่ำงผู้เข้ำร่วมสนทนำกับผู้วิจัยและระหว่ำงผู้ร่วม
สนทนำด้วยกันเอง ทุกคนมีอิสระในกำรอภิปรำยประเด็นปัญหำได้อย่ำงเต็มที่ตำมที่ตนเองมี
ประสบกำรณ์เพ่ือถ่ำยทอดให้สมำชิกกลุ่มได้รับทรำบ เพ่ือ ให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน ในกำรรวบรวมข้อมูลวิธีนี้ ผู้วิจัยจะต้องนัดหมำยให้สมำชิกรวมกัน ณ ที่ใดที่หนึ่ง สมำชิกท่ี
ร่วมสนทนำจะต้องเป็นผู้มีควำมรู้มีประสบกำรณ์และเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ผู้วิจัยศึกษำและมีภูมิหลัง
ใกล้เคียงกันมำกท่ีสุด กำรสนทนำกลุ่มจะด ำเนินกำรและควบคุมด้วยบุคคลที่เรียกว่ำผู้น ำกำรสนทนำ 
ซึ่งเป็นบุคคลที่ส ำคัญที่สุดในกำรสนทนำกลุ่ม เพรำะเป็นผู้ด ำเนินกำรสนทนำให้ด ำเนินกำรไปตำม
ทิศทำงของงำนวิจัย จะต้องเป็นบุคคลช่ำงพูดช่ำงคุย และเข้ำกับบุคคลได้ทุกระดับ และต้องเป็นบุคคล
ที่มีไหวพริบดี สำมำรถยกประเด็นที่เกิดจำกกำรสนทนำกันมำตั้งเป็นค ำถำม ซักถำมกันต่อไปได้อีก  
จะท ำให้รำยละเอียดในทำงลึกมำกยิ่งขึ้น กำรสนทนำกลุ่มนิยมใช้กันมำกในกำรวิจัยเชิงคุณภำพและ
กำรวิจัยตลำด 
  1. ควำมหมำยของกำรจัดสนทนำกลุ่ม ได้มีหลำยท่ำนให้ควำมหมำยของกำรจัดสนทนำ
กลุ่ม ไว้ดังนี้ 
   วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ และโยธิน แสวงดี (2536) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำกำรสนทนำกลุ่ม 
คือ กำรรวบรวมข้อมูลจำกกำรนั่งสนทนำกับผู้ให้ข้อมูลเป็นกลุ่มซึ่งผู้ร่วมสนทนำกลุ่มนี้ได้มำจำกกำร
เลือกสรรตำมหลักเกณฑ์ท่ีนักวิจัยก ำหนดไว้ว่ำ จะเป็นผู้สำมำรถให้ค ำตอบตรงประเด็นและสำมำรถ
ตอบวัตถุประสงค์ที่สนใจศึกษำมำกที่สุด 
   วรรณี วงษ์เอก (2531) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ กำรสนทนำกลุ่มเป็นกำรนั่งสนทนำกัน
ระหว่ำงผู้ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่ม ในระหว่ำงกำรสนทนำกันของผู้ให้สัมภำษณ์นั้นมีผู้ด ำเนินกำรสนทนำ
เป็นผู้คอยจุดประเด็นกำรสนทนำ เพื่อเป็นกำรชักจูงใจให้บุคคลกลุ่มนี้ได้แสดงควำมคิดเห็นต่อประเด็น 
ในกำรสนทนำดังกล่ำว มีลักษณะเปิดกว้ำงที่จะให้ผู้เข้ำร่วมสนทนำแต่ละคนวิพำกษ์วิจำรณ์ หรือมีข้อ
สงสัย ถำมผู้ร่วมสนทนำคนอ่ืนๆ หรือตอบข้อวิพำกษ์นั้นๆ ได้รวมทั้งตั้งผู้ด ำเนินกำรสนทนำด้วย กำรที่
ผู้ร่วมสนทนำเหล่ำนี้มีปฏิกิริยำโต้ตอบกันในระหว่ำงกำรสนทนำนั้นจะเป็นสิ่งที่เร้ำใจให้เกิดกำรสนทนำ
ในระดับลึกยิ่งขึ้นในแต่ละประเด็น 
   อรุณี อ่อนสวัสดิ์ (2551) ได้อธิบำยควำมหมำยไว้ว่ำ กำรสนทนำกลุ่ม (Focus 
Group) หมำยถึง กำรร่วมพูดคุยกันอย่ำงสนิทสนมระหว่ำงผู้น ำกำรสนทนำและผู้ร่วมสนทนำ หรือ
ระหว่ำงผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลส ำคัญหรือผู้รู้ (Key Informants) กำรสนทนำกลุ่มควรมีสมำชิกในวง
สนทนำ 7-8 คน เพื่อให้มีกำรโต้แย้งได้พอเหมำะ ผู้น ำกำรสนทนำต้องก ำหนดประเด็นค ำถำมล่วงหน้ำ 
โดยมีค ำถำมหลักหรือค ำถำมประเด็นหลักของกำรศึกษำ กำรเตรียมประเด็นค ำถำม ค ำถำมทุกข้อต้อง
ประกอบด้วยตัวแปร น ำตัวแปรมำสร้ำงค ำถำมท่ีสำมำรถตอบวัตถุประสงค์ได้ชัดเจน ค ำถำมแต่ละข้อ
ต้องตั้งสมมุติฐำนย่อยๆให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้ค ำตอบในเชิงเหตุผล 
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   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ให้ควำมหมำยว่ำ กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group) หมำยถึง 
กำรให้บุคคลกลุ่มหนึ่งที่นักวิจัยคัดเลือกมำ สนทนำโต้ตอบ แสดงควำมรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันใน
ประเด็นต่ำงๆที่นักวิจัยก ำหนดขึ้นตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย กำรสนทนำกลุ่มจัดเป็นกำรรวบรวม
ข้อมูล ที่เป็นกำรผสมเทคนิควิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบกำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม(Participant 
Observation) และกำรสัมภำษณ์รำยบุคคล (Individual Interview) กล่ำวคือ นักวิจัยสำมำรถที่จะ
ท ำกำรสังเกตพฤติกรรมอำกัปกิริยำของบุคคลในกลุ่มสนทนำได้ และในขณะเดียวกันนักวิจัยก็อำจจะ
ท ำกำรซักถำมบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใดๆ ที่สงสัยก็ได้ 
   สำรำนุกรมเสรี (2563) กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group) เป็นรูปแบบกำรวิจัยเชิง
คุณภำพ จำกกำรสอบถำมบุคคลในกลุ่มเพ่ือให้ได้มำถึงควำมคิดเห็น ควำมเชื่อ หรือทัศนคติ ต่อสินค้ำ 
บริกำร หรือแนวคิด โดยค ำถำมจะถูกถำมในรูปแบบของกำรปฏิสัมพันธ์แบบต่ำงๆ โดยเปิดโอกำสให้
ผู้เข้ำร่วมมีโอกำสพูดคุยและแสดงควำมเห็นได้อย่ำงอิสระระหว่ำงผู้ร่วมวิจัยหรือผู้เข้ำร่วมด้วยกันเอง 
โดยในขณะเดียวกันผู้ท ำวิจัยท ำกำรจดบันทึกกำรสนทนำที่เกิดข้ึนกำรสนทนำกลุ่มจ ำเป็นต้องคัดเลือก
ลุ่มอย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
  สรุปได้ว่ำ กำรสนทนำกลุ่ม คือกำรสัมภำษณ์อีกรูปแบบหนึ่งที่ต้องรวบรวมข้อมูลจำก
กำรสนทนำกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็นปัญหำที่ก ำหนดขึ้นมำ โดยมีผู้ด ำเนินกำรสนทนำกลุ่มเป็นผู้
คอยจุดประเด็นในกำรสนทนำ เพื่อชักจูงให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเกิดแนวคิดและแสดงควำมคิดเห็นต่อ
ประเด็นหรือแนวทำงกำรสนทนำอย่ำงกว้ำงขวำงละเอียดลึกซึ้ง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลร่วมพูดคุยแสดงควำม
คิดเหน็ในลักษณะที่เปิดกว้ำงและเป็นอิสระ เนื้อหำสำระจำกกำรสนทนำกลุ่มจะมีกำรบันทึกไว้เป็น
ลำยลักษณ์ และอยู่ในเทปบันทึกเสียง เพื่อน ำไปวิเครำะห์หำข้อสรุปของหัวข้อวิจัยนั้นๆ 
 2. ควำมส ำคัญของกำรสนทนำกลุ่ม 
  กำรสนทนำกลุ่มมีควำมส ำคัญ ดังนี้ 
   2.1 เทคนิคกำรสนทนำกลุ่มจะช่วยประหยัดเวลำมำกกว่ำกำรสัมภำษณ์รำยบุคคล
กลุ่มมีโอกำสได้พูดคุยสนทนำซักถำม ถกประเด็นต่ำงๆ ได้ชัดเจน ได้เรียนรู้แง่มุมของคนภำยในกลุ่ม
ด้วยกันเกิดภำวะควำมรู้สึกร่วมรับรู้ ประเด็นต่ำงๆ ซึ่งสภำพกำรณ์นี้จะไม่เกิดในกำรสัมภำษณ์
รำยบุคคลและกำรสนทนำกลุ่มในสนำมก็สำมำรถพูดคุยจัดท ำได้ง่ำยๆ อย่ำงไรก็ตำม หัวข้อที่จะใช้ใน
กำรสนทนำกลุ่มควรจะต้องเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มหรือสำธำรณะชน มิใช่เรื่องส่วนบุคคลหรือ
เรื่องอำจก่อควำมรู้สึกอับอำยซึ่งคนในกลุ่มจะพูดจำได้ ไม่ต้องหวำดระแวงและระวังควำมรู้สึกของคน
ในกลุ่ม 
   2.2 คุณภำพข้อมูลขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของกลุ่มว่ำมีควำมเป็นกันเองอยำกพูดจำ
กัน อยำกร่วมแสดงควำมคิดเห็นและไม่มีผู้ใดผูกขำดกำรพูด หรือมีท่ำทำงใช้อ ำนำจเหนือควำมคิดผู้ใด 
ฯลฯ และสิ่งส ำคัญที่สุดคือ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของผู้น ำสนทนำ ว่ำจะสำมำรถในกำร
จัดกำรกลุ่มให้เกิดกำรพูดคุยด ำเนินไปอย่ำงรำบรื่นสนุกสนำนทุกคนกระตือรือร้น เวลำผ่ำนไปอย่ำงไม่
เบื่อหน่ำย รวมทั้งได้เนื้อหำข้อมูลครบถ้วนตำมหัวข้อที่ต้องกำร 
   2.3 มีควำมคล่องตัวในกำรแสดงควำมคิดเห็นโต้ตอบกันอย่ำงต่อเนื่องในบำงครั้งมี
แนวควำมคิดใหม่ๆ เกิดขึ้นในกลุ่มเป็นกำรสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำแนวควำมคิดใหม่ๆที่มีศักยภำพ 
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   2.4 กำรมีผู้นิยมกำรใช้กำรสนทนำกลุ่มกันอย่ำงแพร่หลำยนั้น เป็นเพรำะเชื่อกันว่ำ
เสียค่ำใช้จ่ำยน้อย นอกจำกนี้ยังมีควำมรวดเร็วในกำรรำยงำนผล ทั้งนี้ถ้ำหำกผู้วิจัยไม่ต้องกำรบันทึกท่ี
ถอดออกมำจำกเทปก็จะทรำบผลอย่ำงคร่ำวๆ ของกำรวิจัยนั้นๆ ภำยในเวลำเพียง 2-3 วันเท่ำนั้น 
  สรุปได้ว่ำ เทคนิคกำรสนทนำกลุ่มจะช่วยประหยัดเวลำและค่ำใช้จ่ำยมำกกว่ำกำร
สัมภำษณ์รำยบุคคล คุณภำพข้อมูลขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของกลุ่มว่ำมีควำมเป็นกันเองมำกน้อย
เพียงใด หำกมีกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงต่อเนื่องจะเป็นกำรสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำแนวควำมคิด
ใหม่ๆท่ีมีศักยภำพ 
 3. องค์ประกอบในกำรสนทนำกลุ่ม 
  ในกำรด ำเนินกำรสนทนำกลุ่ม มีองค์ประกอบที่ส ำคัญ ดังนี้ 
   1. บุคลำกรที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
    1.1 ผู้ด ำเนินกำรสนทนำ (Moderator) ผู้ด ำเนินกำรสนทนำจะต้องเป็นผู้ที่พูด
และฟังภำษำท้องถิ่นได้ เป็นผู้มีบุคลิกดี สุภำพ อ่อนน้อม และมีมนุษยสัมพันธ์ดี ผู้ด ำเนินกำรสนทนำ
จะต้องเป็นผู้รู้ควำมต้องกำรและวัตถุประสงค์ของกำรศึกษำชุมชนในแต่ละครั้งเป็นอย่ำงดีด้วย 
    1.2 ผู้จดบันทึกกำรสนทนำ (Note – Taker) ผู้จดบันทึกกำรสนทนำจะต้องรู้วิธี
ว่ำ ท ำอย่ำงไรจึงจะจดบันทึกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพรำะจะต้องจดบันทึกบรรยำกำศท่ีเกิดข้ึนใน
ระหว่ำงกำรสนทนำด้วย 
    1.3 ผู้ช่วย (Assistant) ผู้ช่วยจะเป็นผู้ท ำหน้ำที่ช่วยเหลือทั่วไปในขั้นเตรียมกำร
กำรจัดสนทนำกลุ่ม เช่น เตรียมสถำนที่ จัดสถำนที่ บันทึกเสียง เป็นต้น 
   2. แนวทำงในกำรสนทนำกลุ่ม ควรต้องจัดแนวทำงในกำรสนทนำกลุ่มและกำร
จัดล ำดับหัวข้อในกำรสนทนำ ในทำงปฏิบัติอำจยืดหยุ่นได้จำกบรรยำกำศในกำรสนทนำที่เกิดข้ึนซึ่ง
ผู้ด ำเนินกำรสนทนำ อำจจะได้ประเด็นซึ่งไม่ได้คำดคิดเอำไว้ก่อนจำกผู้เข้ำร่วมสนทนำ ผู้ด ำเนินกำร
สนทนำ สำมำรถซักต่อได้ 
   3. อุปกรณ์สนำม อุปกรณ์สนำมท่ีควรเตรียม ได้แก่ เครื่องบันทึกเสียงเทปเปล่ำ 
แบตเตอรี่แห้ง สมุดบันทึกและดินสอ เป็นต้น 
   4. แบบฟอร์มส ำหรับคัดเลือกผู้เข้ำร่วมสนทนำกลุ่ม ควรจัดเตรียมแบบฟอร์มส ำหรับ
คัดเลือกผู้เข้ำร่วมสนทนำกลุ่มไว้ด้วย 
   5. ส่งเสริมสร้ำงบรรยำกำศ ควรจัดเตรียมสิ่งของส ำหรับส่งเสริมสร้ำงบรรยำกำศ 
เช่น เครื่องดื่ม ของขบเค้ียว บุหรี่ เป็นต้น ซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นกันเองระหว่ำงผู้มี
ส่วนร่วมในกำรสนทนำได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
   6. ของสมนำคุณแก่ผู้ที่ร่วมสนทนำ เพื่อเป็นกำรตอบแทนผู้เข้ำร่วมสนทนำแม้จะเป็น
สิ่งที่เล็กน้อยแต่ในทำงจิตวิทยำแล้วเป็นสิ่งส ำคัญมำกส ำหรับกำรแสดงออกซ่ึงควำมมีน้ ำใจของผู้ที่ท ำ
กำรสนทนำ 
   7. สถำนที่และระยะเวลำ อำจจะเป็นบ้ำน ศำลำวัด ใต้ร่มไม้ ที่มีอำกำศถ่ำยเท
สะดวก ห่ำงไกลจำกควำมพลุกพล่ำน เพื่อให้ผู้เข้ำร่วมสนทนำได้มีสมำธิในเรื่องต่ำงๆ ที่ก ำลังสนทนำ
กัน ส่วนระยะเวลำในกำรสนทนำโดยทั่วไปไม่ควรเกิน 2 ชั่วโมงต่อ 1 กลุ่ม 
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  สรุปได้ว่ำ องค์ประกอบที่ส ำคัญในกำรสนทนำกลุ่ม ประกอบด้วย บุคลำกรที่เก่ียวข้อง 
เช่น ผู้ด ำเนินกำรสนทนำ ผู้จดบันทึก และผู้ช่วย แนวทำงในกำรสนทนำกลุ่ม ต้องจัดแนวทำงในกำร
สนทนำกลุ่มและกำรจัดล ำดับหัวข้อในกำรสนทนำ อุปกรณ์สนำม แบบฟอร์มส ำหรับคัดเลือกผู้เข้ำร่วม
สนทนำกลุ่มส่งเสริมสร้ำงบรรยำกำศ ของสมนำคุณแก่ผู้ที่ร่วมสนทนำ และสถำนที่และระยะเวลำ 
 4. ประโยชน์ของกำรสนทนำกลุ่ม 
  นักกำรศึกษำได้กล่ำวถึงประโยชน์ของกำรสนทนำกลุ่ม ดังนี้ 
   1. ใช้ในกำรศึกษำควำมคิดเห็น ทัศนคติ ควำมรู้สึก กำรรับรู้ ควำมเชื่อและ
พฤติกรรม 
   2. ใช้ในกำรก ำหนดสมมติฐำนใหม่ๆ 
   3. ใช้ในกำรก ำหนดค ำถำมต่ำงๆ ที่ใช้ในแบบสอบถำม 
   4. ใช้ค้นหำค ำตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของกำรวิจัยแบบส ำรวจเพื่อช่วย
ให้งำนวิจัยสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
   5. ใช้ในกำรประเมินผลทำงด้ำนธุรกิจ 
  สรุปได้ว่ำ กำรสนทนำกลุ่ม มีประโยชน์คือ เป็นกำรศึกษำควำมคิดเห็น เพ่ือค้นหำ
ค ำตอบที่ยังคลุมเครือ หรือไม่ชัดเจนของกำรวิจัย  
 5. ข้อดีของกำรจัดสนทนำกลุ่ม 
  1. ผู้เก็บข้อมูล เป็นผู้ได้รับกำรฝึกอบรมเป็นอย่ำงดี 
  2. เป็นกำรเผชิญหน้ำกันในลักษณะกลุ่มมำกกว่ำกำรสัมภำษณ์ตัวต่อตัว 
  3. ให้มีปฏิกิริยำโต้ตอบกันได้ 
  4. บรรยำกำศของกำรคุยกันเป็นกลุ่มจะช่วยลดควำมกลัวที่จะแสดงควำมเห็นส่วนตัว 
  5. เป็นวิธีกำรเก็บข้อมูลที่เสียค่ำใช้จ่ำยน้อย ท ำง่ำย ประเด็นปัญหำที่Controversial 
(ขัดแย้งกัน)/Sensitive (ไวต่อควำมรู้สึก) สำมำรถใช้ได้ดี ให้ควำมยืดหยุ่นในกำรค้นหำประเด็นหรือ
สืบค้นลึกในข้อมูลบำงอย่ำง 
  6. ข้อมูลมีชีวิตชีวำ 
  7. ได้ข้อมูลอย่ำงรวดเร็ว ประหยัดเวลำ 
  8. มีกำรตรวจสอบข้อมูลกันเอง (Triangulation) 
  9. สำมำรถเห็นปฏิกิริยำ / สัมพันธภำพภำยในกลุ่ม 
  10. ผู้วิจัยมีโอกำสสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับสมำชิก 
  สรุปได้ว่ำข้อดีของกำรจัดสนทนำกลุ่ม คือ เป็นกำรนั่งสนทนำระหว่ำงนักวิจัยกับผู้รู้ผู้ให้
ข้อมูลหลำยคนที่เป็นกลุ่ม จึงก่อให้เกิดกำรเสวนำกันในเรื่องที่สนใจไม่มีกำรปิดบัง ได้ข้อมูลละเอียด
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ เป็นกำรสร้ำงบรรยำกำศเสวนำให้เป็นกันเองระหว่ำง
ผู้น ำกำรสนทนำของกลุ่มกับสมำชิกกลุ่มสนทนำหลำยๆคนพร้อมกัน จึงลดภำวกำรณ์เขินอำยออกไป 
ท ำให้สมำชิกกลุ่มกล้ำคุยกล้ำแสดงควำมคิดเห็น ค ำตอบจำกกำรสนทนำกลุ่ม มีลักษณะเป็นค ำตอบ
เชิงเหตุผลคล้ำยๆกับกำรรวบรวม ข้อมูลแบบคุณภำพ ได้ข้อมูลอย่ำงรวดเร็ว ประหยัดเวลำและ
งบประมำณ  
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 6. ข้อจ ำกัดในกำรสนทนำกลุ่ม 
  1. ถ้ำในกำรสนทนำกลุ่ม มีผู้ร่วมสนทนำเพียงไม่กี่คนที่แสดงควำมคิดเห็นอยู่ตลอดเวลำ
จะท ำให้ข้อมูล ที่ได้เป็นเพียงควำมคิดเห็นของคนส่วนน้อยเหล่ำนั้น ดังนั้นจึงต้องระวังไม่ให้มีกำร
ผูกขำดกำรสนทนำขึ้น 
  2. พฤติกรรมบำงอย่ำงซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ยอมรับในชุมชนอำจไม่ได้รับกำรเปิดเผยในกลุ่ม
สนทนำ ในกรณีนี้ใช้กำรสัมภำษณ์ตัวต่อตัวจะดีกว่ำ 
  3. ถ้ำผู้ด ำเนินในกำรสนทนำคุมเกมไม่ได้ กำรสนทนำกลุ่มจะไม่รำบรื่น 
  4. ไม่เหมำะกับประเด็นที่อ่อนไหว เป็นควำมลับ เป็นส่วนตัว ไม่เป็นที่ยอมรับในสังคม 
  5. จ ำกัดเวลำ (ครั้งละไม่เกิน 2 ชั่วโมง) และจ ำนวนประเด็น (ไม่ควรเกิน 5 ประเด็น/10 
ค ำถำม) 
  สรุปได้ว่ำ ถ้ำในกำรสนทนำกลุ่ม มีผู้ร่วมสนทนำเพียงไม่กี่คนที่แสดงควำมคิดเห็นอยู่
ตลอดเวลำจะท ำให้ข้อมูล ที่ได้เป็นเพียงควำมคิดเห็นของคนส่วนน้อยเหล่ำนั้น ดังนั้นจึงต้องระวังไม่ให้ 
มีกำรผูกขำดกำรสนทนำขึ้น พฤติกรรมบำงอย่ำงซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ยอมรับในชุมชนอำจไม่ได้รับกำร
เปิดเผยในกลุ่มสนทนำ ในกรณีนี้ใช้กำรสัมภำษณ์ตัวต่อตัวจะดีกว่ำถ้ำผู้ด ำเนินในกำรสนทนำคุมเกม
ไม่ได้ กำรสนทนำกลุ่มจะไม่รำบรื่น 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 
 ประวัติ 
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัด จ ำนวน 
182 โรงเรียน ที่ตั้งส ำนักงำนตั้งอยู่ เลขที่ 530 หมู่ 5 ถนนเดื่อเจริญ ต ำบลวำนรนิวำส อ ำเภอวำนร
นิวำส จังหวัดสกลนคร โทรศัพท์ 042-792153 โทรสำร 042-792153 
 วิสัยทัศน์และพันธกิจ  
  วิสัยทัศน์  
    ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนสู่มำตรฐำนกำรศึกษำชำติ คุณภำพผู้เรียน
อยู่ในอันดับหนึ่ง ในสิบของประเทศ พร้อมก้ำวสู่ประชำคมอำเซียนบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นไทย
ภำยในปี 2563 
  พันธกิจ 
     พัฒนำ ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำให้ประชำกรวัยเรียนทุกคน ได้รับ
กำรศึกษำอย่ำง มีคุณภำพโดยเน้นกำรพัฒนำผู้เรียนเป็นส ำคัญเพ่ือให้ผู้เรียนมีควำมรู้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีควำมสำมำรถ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และพัฒนำสู่มำตรฐำนสำกลด้วย
กำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมตำมหลักธรรมำภิบำล 
 เป้ำหมำย 
  1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษำและระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทุกคน มีพัฒนำกำร
เหมำะสมตำมวัย และมีคุณภำพ 
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  2. ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงทั่วถึง มีคุณภำพ 
และเสมอภำค 
  3. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตรงตำมสำยงำนและมีวัฒนธรรมกำร
ท ำงำนที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  4. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษและสถำนศึกษำ มี
ประสิทธิภำพและเป็นกลไกขับเคลื่อนกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
คุณภำพระดับมำตรฐำนสำกล 
  5. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เน้นกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร มี
เครือข่ำยกำรบริหำรจัดกำร บริหำรแบบมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรศึกษำ กระจำย
อ ำนำจและควำมรับผิดชอบสู่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
  6. พ้ืนที่พิเศษ ได้รับกำรพัฒนำคุณ ภำพกำรศึกษำและพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำที่
เหมำะสมตำมบริบทของพ้ืนที่ 
  7. หน่วยงำนทุกระดับพัฒนำสื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ยุทธศำสตร์ 
  1. จัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคง 
  2. พัฒนำคุณภำพผู้เรียนและส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  4. ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
   5. จัดกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   6. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม 
(www.sakonnakhon3.go.th) 
 กำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ัน
พ้ืนฐำนทุกโรงเรียนในสังกัด มีกำรจัดตั้งสภำนักเรียนในสถำนศึกษำ 1 สภำเป็นประจ ำทุกปีกำรศึกษำ 
ทุกโรงเรียนมีกำรจัดท ำระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญ ว่ำด้วยสภำนักเรียน และคู่มือแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน มีกำรบูรณำกำรกิจกรรมสภำนักเรียนให้สอดคล้องกับกิจกรรมกำร
เรียนรู้มีกำรส่งเสริม สนับสนุน และวำงแผนกำรด ำเนินงำนร่วมกับสภำนักเรียนอย่ำงเป็นระบบอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มีกำรส่งเสริมและ สนับสนุนกิจกรรมสภำนักเรียนตำมวิถีประชำธิปไตย หลักธรรมำภิ
บำล ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร กำร
อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม น ำเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนและควำมเป็นพลโลก และ
สถำนศึกษำพิจำรณำรับนักเรียนที่ปฏิบัติกิจกรรมด้ำนสภำนักเรียนที่มีผลงำนเชิงประจักษ์ เข้ำศึกษำ
ต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น ตำมสัดส่วนหรือจ ำนวนที่เหมำะสม แต่จำกกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดยังมีปัญหำในด้ำนกำรจัดบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ที่ขำดควำมชัดเจนและเป็น
เอกภำพ ทุกโรงเรียนในสังกัดมีกำรจัดกิจกรรมแบบต่ำงคนต่ำงจัด ไม่มีควำมเชื่อมโยงกันระหว่ำง
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โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ไม่กำรก ำหนดวิธีกำร
บริหำรจัดกำรที่ดีและมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน โรงเรียนขำดกำรให้
ควำมส ำคัญด้ำนคุณภำพของกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน และท่ีผ่ำนมำยังจัดกิจกรรมได้ไม่บรรลุตำม
เป้ำหมำยเท่ำที่ควร นักเรียนส่วนใหญ่ที่ไม่ใช่คณะกรรมกำรสภำนักเรียนมีส่วนร่วมหรือมีโอกำสแสดง
บทบำททำงประชำธิปไตยร่วมกับคณะกรรมกำรสภำนักเรียนน้อย คณะกรรมกำรสภำนักเรียนยังขำด
ภำวะควำมเป็นผู้น ำ และขำดควำมเข้ำใจบทบำทของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน ไม่มีกำรวำงแผน 
กำรท ำงำนที่เป็นระบบ จึงท ำให้กำรท ำงำนไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เท่ำที่ควร ตลอดจนครู
บำงส่วน ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียน ท ำให้ไม่เข้ำใจรูปแบบกำร
ส่งเสริมประชำธิปไตยในโรงเรียนอย่ำงเหมำะสม (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3, 2561)  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  สุดำรัตน์ พิมพบุตร (2555) ได้ศึกษำกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรสภำนักเรียนโรงเรียนบ้ำนนำอวนน้อย สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยมีควำมมุ่งหมำยกำรวิจัย ดังนี้ 1) ศึกษำสภำพปัญหำ
และควำมต้องกำรของกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน โรงเรียนบ้ำนนำอวน
น้อย 2) หำแนวทำงเสริมสร้ำง ภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน โรงเรียนบ้ำนนำอวนน้อย  
3) ติดตำมและประเมินผลกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน โรงเรียนบ้ำนนำ 
อวนน้อย กลุ่มเป้ำหมำยประกอบด้วย ผู้ร่วมวิจัย 5 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 32 คน กลุ่มผู้นิเทศ 11 คน 
ผู้อ ำนวยกำร 1 คน และคณะกรรมกำรสภำนักเรียน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสัมภำษณ ์แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบประเมินพฤติกรรม แบบบันทึกกำรประชุม และ
แบบนิเทศ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และสถิติ
ทดสอบ t-test ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) คณะกรรมกำรสภำนักเรียนส่วนมำกยังขำดภำวะผู้น ำ ในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ขำดกำรวำงแผนในกำรปฏิบัติงำน ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน ไม่เป็น 
ภำวะผู้น ำ และผู้ตำมที่เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ ขำดกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรสภำนักเรียน ไม่มีกำรแบ่งหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนของแต่ละฝ่ำย ขำดควำมรับผิดชอบ  
ไม่ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย ไม่มีกำรประชำสัมพันธ์งำนให้สำธำรณชนทรำบ ขำดกำร
ประสำนงำนกับครูและชุมชน 2) ประธำนและคณะกรรมกำรสภำนักเรียนมีปัญหำเกี่ยวกับกำรขำด
ภำวะผู้น ำ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ไม่มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน ไม่มีกระบวนกำรที่ถูกต้องในกำร
ปฏิบัติงำน ไม่รู้จักบทบำทหน้ำที่ของตนเองว่ำควรจะอยู่ในฐำนะของผู้น ำหรือผู้ตำมที่เหมำะสม  
ขำดกำรท ำงำนเป็นทีมในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ นักเรียนอื่นไม่มีส่วนร่วมในกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรสภำนักเรียนขำดกำรประสำนงำนกับครูและชุมชน ไม่แบ่งหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนของ 
แต่ละฝ่ำย 3) แนวกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ คือ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร นิเทศติดตำมระหว่ำงกำร
อบรมและนิเทศแบบให้ค ำชี้แนะหลังกำรอบรม 
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  วำสนำ บุญขจร (2555) ได้ศึกษำบทบำทของสภำนักเรียนกับกำรพัฒนำระเบียบวินัย
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษำอ ำเภอเขื่องใน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำบทบำทของสภำนักเรียนกับกำรพัฒนำระเบียบวินัยของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอเขื่องใน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 29 2) เปรียบเทียบ
บทบำทของสภำนักเรียนกับกำรพัฒนำระเบียบวินัยของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอเขื่องใน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 โดยแยกตำมต ำแหน่งผู้บริหำร ครู สภำนักเรียน 
นักเรียน และเพศ 3) ศึกษำข้อเสนอแนะบทบำทของสภำนักเรียนกับกำรพัฒนำระเบียบวินัยของ
นักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอเข่ืองใน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 กลุ่ม
ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหำร ครู สภำนักเรียน นักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษำอ ำเภอเขื่อง
ใน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 ปีกำรศึกษำ 2552 จ ำนวน 371 คน เครื่องมือที่
ใช้ในกำรวิจัย คือเป็นแบบสอบถำม สถิติท่ีใช้วิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย กำร
ทดสอบค่ำ t กำรทดสอบค่ำ F ผลกำรวิจัยพบว่ำ บทบำทของสภำนักเรียนกับกำรพัฒนำระเบียบวินัย
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอเขื่องใน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29  
ทั้งด้ำน กำรด ำเนินงำนสภำนักเรียน และด้ำนระเบียบวินัยของนักเรียน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
และมีข้อเสนอแนะบทบำทของสภำนักเรียนกับกำรพัฒนำระเบียบวินัยของนักเรียน โรงเรียน
มัธยมศึกษำ อ ำเภอเขื่องใน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 พบว่ำ กำรที่สภำ
นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนระเบียบวินัยของนักเรียน มีกำรประสำนงำนกับผู้ปกครอง ชุมชน  
มีกิจกรรมที่หลำกหลำยมุ่งเน้นกำรปฏิบัติ ผู้บริหำรจึงมีควำมส ำคัญในกำรสนับสนุน ทั้งงบประมำณ 
สถำนที่กำรจัดกิจกรรม มีกำรประเมินผลและสรุปผลกำรด ำเนินงำนของสภำนักเรียนที่ชัดเจน 
เพ่ือน ำมำปรับปรุงแก้ไข อันส่งผลให้กำรด ำเนินงำนของสภำนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวินัย 
ของนักเรียน มีกำรแก้ปัญหำของนักเรียนทั้งกำรให้ค ำปรึกษำ กำรปลูกฝังควำมสำมัคคี กำรใช้
ประชำธิปไตยในโรงเรียน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม มำรยำทกำรปฏิบัติตน ควำมมีวินัย รวมถึง 
กำรก ำหนดบทลงโทษและแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนตำมสำเหตุ ทั้งกำรแต่งกำย ควำมประพฤติ  
ข้อปฏิบัติในกำรเรียนให้ประสบควำมส ำเร็จ โดยมีครูคอยให้ค ำปรึกษำ จึงเป็นประโยชน์อย่ำงยิ่งกับ
โรงเรียนและส่งผลดีกับนักเรียนอย่ำงแท้จริง โดยครูกับนักเรียนมีกำรท ำงำนร่วมกันกำรปฏิบัติตน 
ของนักเรียนเป็นไปด้วยควำมเต็มใจ ไม่ถูกบังคับ ไม่มีควำมกดดัน กำรพัฒนำด้ำนระเบียบวินัยของ
นักเรียนเป็นไปด้วยดี เพรำะสภำนักเรียนมำจำกตัวแทนของนักเรียนที่เข้ำมำช่วยดูแลนักเรียนให้
ประสบควำมส ำเร็จในด้ำนระเบียบวินัยและด้ำนกำรเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเหมือนเป็นส่วนหนึ่ง ของ
โรงเรียนและอยู่ในโรงเรียนได้อย่ำงมีควำมสุข 
  สมพงษ์ แป้นพุดเย็น (2555) ได้ศึกษำกำรพัฒนำแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนกิจกรรม
สภำนักเรียน ของโรงเรียนวังแขมวิทยำคม จังหวัดก ำแพงเพชร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษำ
สภำพและปัญหำกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน ของโรงเรียนวังแขมวิทยำคม จังหวัด
ก ำแพงเพชร 2) เพ่ือพัฒนำแผนกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน ของโรงเรียนวังแขม
วิทยำคม จังหวัดก ำแพงเพชร และ 3) เพ่ือพัฒนำแผนปฏิบัติกำรกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน 
ของโรงเรียนวังแขมวิทยำคม จังหวัดก ำแพงเพชร กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีดังนี้ ผู้ให้ข้อมูล ในกำรสนทนำกลุ่ม 
จ ำนวน 10 คน ผู้ให้ข้อมูลในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร จ ำนวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ 
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แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม แบบบันทึกกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และแบบประเมิน วิเครำะห์ข้อมูล
โดยกำรพรรณนำวิเครำะห์ กำรหำค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
1) สภำพกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน ของโรงเรียนวังแขมวิทยำคม จังหวัดก ำแพงเพชร มีกำร
พัฒนำกำรด ำเนินงำนที่ครอบคลุมในกำรจัดกิจกรรมทั้ง 4 ด้ำน คือ กำรพัฒนำกำรด ำเนินกำร พัฒนำ
ทักษะควำมเป็นผู้น ำ บูรณำกำรควำมรู้และพฤติกรรมหรือวิถีประชำธิปไตย ส่งเสริมกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมด้ำนจิตอำสำ และประสำนควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน ปัญหำ กำรด ำเนินงำน คือ 
คณะกรรมกำรสภำนักเรียนขำดควำมเป็นผู้น ำ คณะครูและบุคลำกร ทำงกำรศึกษำและประชำชนใน
ชุมชน ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียน และ ยังไม่มีกำรจัดตั้งศูนย์เครือข่ำยควำม
ร่วมมือประสำนงำนกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน อย่ำงเป็นรูปธรรม 2) กำรพัฒนำแผนกลยุทธ์
กำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน ของโรงเรียนวังแขมวิทยำคม จังหวัดก ำแพงเพชร 2.1) กำร
พัฒนำแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน ของโรงเรียน วังแขมวิทยำคม จังหวัด
ก ำแพงเพชร โดยให้ทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน
เชิงกลยุทธ์ และได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ คือ “สร้ำงผู้น ำกำรพัฒนำ ส่งเสริมประชำธิปไตย ใส่ใจจิตอำสำ 
โดยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน” ซึ่งมีเป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรพัฒนำครอบคลุมกำรด ำเนิน
กิจกรรมทั้ง 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมเป็นผู้น ำ ด้ำนควำมเป็นประชำธิปไตย ด้ำนควำมมีจิตอำสำ และ
ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย 2.2) ผลกำรประเมินคุณภำพของแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำ
นักเรียนของโรงเรียนวังแขมวิทยำคม จังหวัดก ำแพงเพชร พบว่ำ ด้ำนควำมเหมำะสม ด้ำนควำม
เป็นไปได้ และด้ำนควำมเป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 3) กำรพัฒนำ
แผนพัฒนำปฏิบัติกำรกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน ของโรงเรียนวังแขมวิทยำคม จังหวัด
ก ำแพงเพชร โดยให้ทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ส ำคัญ ดังนี้ กำรพัฒนำ
ศักยภำพควำมเป็นผู้น ำ กำรส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตย กำรส่งเสริมควำมมีจิตอำสำ และส่งเสริม
กำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน ซึ่งมีแนวทำง มำตรกำร ตัวชี้วัด และโครงกำร/กิจกรรมในกำรพัฒนำ
ครอบคลุมกำรด ำเนินกิจกรรมทั้ง 4 ด้ำน 
  พิมพ์ใจ กำรัตน์ และคณะ (2557) ได้ศึกษำกำรมีส่วนร่วมของสภำนักเรียนในกำรจัด
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี  
เขต 2 กำรวิจัยนี้มีจุดประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษำกำรมีส่วนร่วมของสภำนักเรียนในกำรจัดกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน สงักัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 2  
2) เปรียบเทียบกำรมีส่วนร่วมของสภำนักเรียนในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 2 จ ำแนกตำม เพศ ต ำแหน่ง และ
ระดับชั้น และ 3) เพ่ือศึกษำข้อเสนอแนะกำรมีส่วนร่วมของสภำนักเรียนในกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนสังกัด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 2 กลุ่ม
ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ คือ สภำนักเรียนสังกัดส ำนักงำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 2 จ ำนวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถำม 
แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน กำรทดสอบค่ำ t และกำรทดสอบค่ำ F เมื่อพบควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท ำ
กำรทดสอบควำมแตกต่ำงรำยคู่โดยวิธีของ Scheffe’ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กรรมกำรสภำนักเรียนมี
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ควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมำก 2) สภำนักเรียนมีควำมคิดเห็น
ต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำแนกตำม เพศ ต ำแหน่ง และ
ระดับชั้น ดังนี้ 2.1) กรรมกำรสภำนักเรียนที่มีต ำแหน่งต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นโดยรวมแตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 และเม่ือพิจำรณำเป็นรำยด้ำน ด้ำนควำมสัมพันธ์และกำร
ปฏิบัติตนตำมกฎเกณฑ์ของโรงเรียนไม่แตกต่ำงกัน ในขณะที่ด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
ด้ำนกำรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และด้ำนควำมรับผิดชอบให้สภำนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ของโรงเรียนนั้นแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ 0.05 2.2) กรรมกำรสภำนักเรียนที่มีเพศต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นโดยรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน 2.3) กรรมกำรสภำนักเรียนที่มีระดับชั้นต่ำงกัน  
มีควำมคิดเห็นโดยรวมแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน 
พบว่ำ มีควำมแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 จ ำนวน 2 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำร 
จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนและด้ำนกำรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) ข้อเสนอแนะกำรมีส่วนร่วม
ของกรรมกำรสภำนักเรียนในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในด้ำนต่ำงๆ ผู้ตอบ
แบบสอบถำมเห็นว่ำ ควรให้สภำนักเรียนมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน กำรอนุรักษ์
สืบสำน ภูมิปัญญำท้องถิ่น กำรจัดกิจกรรมที่เน้นเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และเปิดโอกำสให้สภำ
นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแลกเปลี่ยน ข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงครูกับนักเรียน กำรช่วยท ำนุบ ำรุง ดูแล
รักษำทรัพย์สินของโรงเรียน 
  นิคม เขียวฉ่ ำ (2558) ได้ศึกษำแนวปฏิบัติกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำนักเรียนโดยยึด
หลักกำรจัดกำรศึกษำเชิงพิพัฒนำกำรนิยมในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เพชรบูรณ์ เขต 2 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือสร้ำงแนวปฏิบัติกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของ
สภำนักเรียนโดยยึดหลักกำรจัดกำรศึกษำเชิงพิพัฒนำกำรนิยม 2) ศึกษำผลกำรใช้แนวปฏิบัติและ
ศึกษำควำมพึงพอใจต่อแนวปฏิบัติ ผู้มีส่วนร่วมในกำรศึกษำครั้งนี้ได้จำกโรงเรียนที่สมัครใจ จ ำนวน 6 
โรงเรียน แต่ละโรงเรียนประกอบด้วยผู้บริหำรโรงเรียน 1 คน ครูที่ปรึกษำสภำนักเรียน 1 คน ครู
ประจ ำกลุ่มสำระวิชำ 4-8 คน และสมำชิกสภำนักเรียน 8-15 คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) แนว
ปฏิบัติ 2) อนุทินของผู้มีส่วนร่วมในกำรศึกษำ และวิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรตีควำม ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
1) แนวปฏิบัติกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำนักเรียนโดยยึดหลักกำรจัดกำรศึกษำเชิงพิพัฒนำกำรนิยม 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 12 ขั้นตอน 2) ผลกำรใช้แนวปฏิบัติ คือ 2.1) สภำนักเรียนทั้ง 6 สภำ
นักเรียนสำมำรถริเริ่มและด ำเนินกิจกรรมที่ปรำรถนำจะท ำได้ 2.2) กิจกรรมที่พึงปรำรถนำนี้สำมำรถ
เอ้ือประโยชน์ให้ชุมชนของนักเรียน ภำยใต้ควำมเป็นผู้น ำของสภำนักเรียน 2.3) สภำนักเรียนเกือบ
ทั้งหมดสำมำรถด ำเนินกิจกรรมเพ่ือกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมและซึมซับภูมิปัญญำท้องถิ่นของ
ตนเองได้ 2.4 ทั้ง 6 สภำนักเรียนสำมำรถน ำนักเรียนของโรงเรียนเข้ำร่วมกับชุมชนอย่ำงจริงจัง 3) 
ผู้บริหำรโรงเรียนและครูที่ปรึกษำสภำนักเรียนทุกคนมีควำมพึงพอใจอย่ำงมำกกับแนวปฏิบัตินี้ 
ผู้บริหำรโรงเรียนและครูที่ปรึกษำสภำนักเรียนสำมำรถเห็นอย่ำงชัดเจนถึงผลประโยชน์และผลเชิงบวก
ในด้ำนกำรจัดกำรทั้งในและนอกห้องเรียนจำกกำรได้ด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัตินี้ 
  ณะภำ ลีพรม (2558) ได้ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียนใน
โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 : กรณีกิจกรรมชุมนุม, 
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กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี-ยุวกำชำดและกิจกรรมสภำเรียน โดยมีควำมมุ่งหมำยเพ่ือพัฒนำและ
ตรวจสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียน ในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่ำงประกอบด้วย ผู้บริหำร ครูหัวหน้ำฝ่ำย
กิจกรรมนักเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ประถมศึกษำสกลนคร  
เขต 3 ปีกำรศึกษำ 2557 จ ำนวน 364 คน วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมส ำเร็จรูปเพื่อหำร้อยละ 
(Percentage), ค่ำเฉลี่ย และค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) รูปแบบ กำรบริหำรงำน
กิจกำรนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 มีทั้งหมด 
2 องค์ประกอบ คือ 1) กระบวนกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียน ประกอบด้วย กำรวำงแผน กำร
ด ำเนินงำน กำรติดตำม ประเมินผล และกำรปรับปรุงพัฒนำ 2) ขอบข่ำยงำนกิจกำรนักเรียน 
ประกอบด้วย กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี-ยุวกำชำด และกิจกรรมสภำนักเรียน 2) ผล
กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมรูปแบบกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 พบว่ำ มีควำมเหมำะสมโดยรวมในระดับมำก 
  ชนำธิป ส ำเริง (2560) ได้ศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริมกำรบริหำรงำนสภำนักเรียนที่มี
ประสิทธิภำพของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 4  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำสภำพกำรบริหำรงำนสภำนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำร 
ศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 4 2) น ำเสนอแนวทำงกำรส่งเสริมกำรบริหำรงำนสภำนักเรียนที่มี
ประสิทธิภำพ 3) ศึกษำควำมพึงพอใจในกำรบริหำรงำนสภำนักเรียนของโรงเรียนใน สังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 4 ประชำกรส ำหรับตอบแบบสอบถำม คือ ผู้บริหำร 
และครู ของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่นเขต  
4 จ ำนวน 180 โรง รวมทั้งสิ้น 360 คน ประชำกรส ำหรับตอบแบบสัมภำษณ์ คือ ผู้บริหำรในโรงเรียน 
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 4 ที่เข้ำร่วมกำรแข่งขันงำน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชำติ ในงำนศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ระดับ
ภูมิภำค จนถึงระดับประเทศ จ ำนวน 23 โรงเรียน และคณะกรรมกำรสภำนักเรียนระดับประเทศ ปี 
2560 จ ำนวน 21 คน ประชำกรส ำหรับตอบแบบส ำรวจควำมพึงพอใจ คือ ผู้บริหำร ครูที่ปรึกษำ 
สภำนักเรียนประธำนนักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ในกำรศึกษำนี้เก็บข้อมูลจำกประธำนกรรมกำร
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนของแต่ละโรงเรียน) เป็นผู้บริหำร ครูที่ปรึกษำกิจกรรมสภำนักเรียน จ ำนวน
ประธำนสภำนักเรียน 180 คน และประธำนกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน รวมประชำกรทั้งสิ้น 
720 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) แบบสอบถำมของแนวทำงกำรส่งเสริมกำร
บริหำรงำนสภำนักเรียนที่มีประสิทธิภำพ 2) แบบประเมินควำมเหมำะสมของแนวทำงกำรส่งเสริมกำร
บริหำรงำนสภำนักเรียนที่มีประสิทธิภำพ 3) แบบสัมภำษณ์ 4) แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับสภำนักเรียน 5) แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่มย่อย กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณใช้กำร
วิเครำะห์ โดยค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ข้อมูลเชิงคุณภำพวิเครำะห์ข้อมูล โดยใช้
กำรวิเครำะห์เนื้อหำ ผลกำรวิจัยสรุป ได้ดังนี้ 1) สภำพกำรบริหำรงำนสภำนักเรียน สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 4 พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยรวมของสภำพปัจจุบันอยู่ในระดับ
ปำนกลำง ส่วนสภำพที่พึงประสงค์มีค่ำเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด มีค่ำดัชนีที่แสดงควำมต้องกำร
จ ำเป็นเฉลี่ย 0.30 2) แนวทำงกำรส่งเสริมกำรบริหำรงำนสภำนักเรียนที่มีประสิทธิภำพเรียงล ำดับตำม
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ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นคือ ด้ำนบุคลำกร รองลงมำคือด้ำนงบประมำณและกำรเงิน ด้ำนวัสดุและ
อุปกรณ์และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โดยมีแนวกำรปฏิบัติรวม 60 แนวทำง 3) ผู้ตอบแบบส ำรวจมี
ควำมพึงพอใจต่อแนวทำงกำรส่งเสริมกำรบริหำรงำนสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 4 โดยรวมพบว่ำอยู่ในระดับควำมพึงพอใจระดับมำกที่สุด 
เมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยโดยเรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย สำมล ำดับแรก เป็นดังนี้ พอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ รองลงมำคือ กิจกรรมสภำนักเรียนท ำให้นักเรียนเข้ำใจหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจ กิจกรรมสภำนักเรียนท ำให้นักเรียนกล้ำแสดงออกในทำงที่เหมำะสม ส่วนข้อที่มี
ค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมสภำนักเรียนจำกทุกภำคส่วน 
  พิเชษฐ์ ใจปวน (2561) ได้ศึกษำกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตยสู่กำร 
เป็นโรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียนของโรงเรียนวชิรป่ำซำง จังหวัดล ำพูน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) 
ประเมินกำรด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตยของโรงเรียนวชิรป่ำซำง จังหวัดล ำพูน 2) ศึกษำกำร
ด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตยของโรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียนที่เป็นเลิศ และ 3) จัดท ำกลยุทธ์
กำรด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตยสู่กำรเป็นโรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียน กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ใน
กำรศึกษำ คือ กลุ่มตัวแทนหัวหน้ำห้องเรียนจ ำนวน 2 คน กลุ่มตัวแทนคณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
จ ำนวน 5 คน กลุ่ม ครูฝ่ำยกิจกำรนักเรียน จ ำนวน 6 คน กลุ่มครูผู้รับผิดชอบงำนส่งเสริม
ประชำธิปไตย จ ำนวน 2 คน และกลุ่มผู้บริหำร จ ำนวน 2 คน รวมจ ำนวนทั้งหมด 17 คน เครื่องมือ 
ที่ใช้ คือ แบบประเมินกำรด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตยในโรงเรียน และแบบวำระกำรประชุม 
ขั้นตอนที่ 2 กำรศึกษำกำรด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตยของโรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียนที่เป็น
เลิศ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำคือ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ครูผู้รับผิดชอบด้ำน งำนส่งเสริม
ประชำธิปไตย จ ำนวน 4 คน และ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 35 จ ำนวน 1 คน รวมจ ำนวนทั้งหมด 5 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบ
ตรวจสอบเอกสำรเทียบเคียงสมรรถนะ และแบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง ขั้นตอนที่ 3 กำรร่ำงและ
ตรวจสอบกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำนส่งเสริม ประชำธิปไตยสู่กำรเป็นโรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียนกลุ่ม
ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำคือ ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก จ ำนวน 2 คน ผู้อ ำนวยกำร และรองผู้อ ำนวยกำร 
จ ำนวน 2 คน ครูฝ่ำยกิจกำรนักเรียน จ ำนวน 6 คน ครูผู้รับผิดชอบงำนส่งเสริมประชำธิปไตย จ ำนวน 
2 คน ตัวแทนคณะกรรมกำรสภำนักเรียน จ ำนวน 5 คน และตัวแทนหัวหน้ำห้องเรียน จ ำนวน 2 คน 
รวมจ ำนวนทั้งหมด 19 คนเครื่องมือที่ใช้คือ แบบวำระกำรประชุมจัดท ำร่ำงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) จำกกำรประเมินกำรด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตย ของโรงเรียนวชิรป่ำซำง 
จังหวัดล ำพูน ไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ซึ่งต้องมีคะแนนมำกกว่ำ 80 คะแนนขึ้นไปถึงจะผ่ำนกำร
ประเมินคัดเลือกเป็น โรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียน 2) จำกกำรตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะ และ
สัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญโรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียนที่เป็นเลิศ ผลกำรตรวจสอบเอกสำรเทียบเคียง
สมรรถนะตำมเกณฑ์กำรประเมินคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบ สภำนักเรียน 4 องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชี้ 
โรงเรียนจักรค ำคณำทร และโรงเรียนบุญวำทย์วิทยำลัย ปฏิบัติครบทุกองค์ ประกอบ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภำษณ์ตำมประเด็นค ำถำม ครอบคลุมกระบวนกำรวงจรคุณภำพ PDCA ทุกขั้นตอน 
3) จำกกำรร่ำงและตรวจสอบกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตยสู่กำรเป็นโรงเรียนต้นแบบ 
สภำนักเรียน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำคุณภำพกำรด ำเนินงำนส่งเสริมสภำ
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นักเรียนและประชำธิปไตยใน โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 2 กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือของ สภำนักเรียน
กับชุมชน องค์กรภำครัฐและเอกชน กลยุทธ์ที่ 3 กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมสภำ
นักเรียน และประชำธิปไตยในโรงเรียน กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมมำตรกำร พัฒนำผลงำนสภำนักเรียนและ
ประชำธิปไตยในโรงเรียนให้เป็นที่ประจักษ์ และผลกำรตรวจสอบกลยุทธ์ พบว่ำ ทุกกลยุทธ์ผ่ำน 
ฉันทำมติ 
  คเชนเทพ จันทรวงศ์ (2562) ได้ศึกษำกำรบริหำรงำนสภำนักเรียน ตำมแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองประชำธิปไตยของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษำ โดยกำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษำกำรบริหำรงำนสภำนักเรียนตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองประชำธิปไตย ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษำ แหล่งข้อมูลที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แผนงำน/ โครงกำร/ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กิจกรรม
สภำนักเรียน และเอกสำรประกอบกำรคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียน และกลุ่มตัวอย่ำง คือ 
โรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียน จ ำนวน 12 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ แบบวิเครำะห์
เอกสำรแนวทำงกำรบริหำรงำนสภำนักเรียนตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองประชำธิปไตยของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษำ และแบบวิเครำะห์เอกสำรกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองประชำธิปไตย
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษำ และใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำร
บริหำรงำนสภำนักเรียนตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองประชำธิปไตยของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 กำรวำงแผน (Planning) ขั้นตอนที่ 2 กำรน ำแผน สู่กำร
ปฏิบัติ (Implementation) และข้ันตอนที่ 3 กำรประเมินผล (Evaluation) ซึ่งกำรบริหำรงำนสภำ
นักเรียนแบ่งกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม ควำมเป็นพลเมืองประชำธิปไตยออกเป็น 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนคำรว
ธรรม (Respect for Individuals) ด้ำนสำมัคคีธรรม (Sharing, Participating, and Co-operating) 
และด้ำนปัญญำธรรม (Faith in the Method of Intelligence) 
  จำกกำรศึกษำงำนวิจัยในประเทศ พบว่ำ นักวิจัยใช้วิธีกำรในกำรเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งของสภำนักเรียน ได้แก่ กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรนิเทศติดตำมระหว่ำงกำรอบรมและ
กำรนิเทศแบบให้ค ำชี้แนะหลังกำรอบรม ในกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียนนั้น ผู้บริหำรมีควำมส ำคัญใน
กำรสนับสนุน ทั้งงบประมำณ สถำนที่กำรจัดกิจกรรม ควรส่งเสริมให้สภำนักเรียนมีกำรด ำเนินงำน 
แบบเครือข่ำย โดยเปิดโอกำสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ำมำมีบทบำทในกำรด ำเนินงำน และควรมี 
กำรประเมินผลและสรุปผลกำรด ำเนินงำนของสภำนักเรียนที่ชัดเจนเพื่อน ำมำปรับปรุงแก้ไข ส ำหรับ
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่พบในกำรพัฒนำ ได้แก่ กำรพัฒนำศักยภำพควำมเป็นผู้น ำ กำรส่งเสริมควำม
เป็นประชำธิปไตย กำรส่งเสริมควำมมีจิตอำสำ และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน 
ผลกำรวิจัยบำงส่วนเสนอแนะว่ำ ควรให้สภำนักเรียนมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
กำรอนุรักษ์สืบสำน ภูมิปัญญำท้องถิ่น กำรจัดกิจกรรมที่เน้นเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และเปิดโอกำส
ให้สภำนักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแลกเปลี่ยน ข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงครูกับนักเรียน กำรช่วยท ำนุบ ำรุง 
ดูแลรักษำทรัพย์สินของโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยจะได้น ำแนวคิดที่ได้จำกกำรศึกษำนี้ ไปเป็นแนวทำงในกำร
วิจัยต่อไป 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Elwood (2013) ได้ศึกษำกำรมีส่วนร่วมของสภำนักเรียนในกำรให้ค ำปรึกษำและแสดง
ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบำยกำรปฏิรูปกำรศึกษำ พบว่ำ นโยบำยกำรปฏิรูปกำรศึกษำมีผลกระทบต่อ
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ประสบกำรณ์เรียนรู้ของผู้เรียน และมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ในกำรประเมินคุณภำพ อีกทั้งไม่ให้ควำมส ำคัญ
ต่อควำมคิดเห็นของนักเรียน ทั้งเรื่องหลักเกณฑ์ คุณภำพ หรือโครงสร้ำง นักเรียนไม่มีโอกำสแสดง
ควำมคิดเห็นในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 
  Nkosi (2013) ศึกษำเรื่อง ควำมเข้ำใจพัฒนำกำรของสภำนักเรียนตำมแนวคิดของ 
Freire พบว่ำกำรคิดวิเครำะห์ที่เกิดในกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน สำมำรถน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ได้และ
ท ำให้นักเรียนได้รับประสบกำรณ์ชีวิต และผลกำรเปลี่ยนแปลงช่วยพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของ
นักเรียนด้วย 
  Cross, Hulme, and Mckinney (2014) ได้ศึกษำเรื่อง สภำนักเรียนในฐำนะมี
ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำและมีส่วนร่วมในควำมเป็นพลเมืองของนักเรียน พบว่ำ สภำนักเรียนถ้ำเป็น
กิจกรรมโดดเดี่ยว จะมีผลต่อกำรมีส่วนร่วม หรือต่อแนวกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วมควำมเป็นพลเมือง
น้อย แต่ถ้ำสภำนักเรียนได้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆของโรงเรียนจะท ำให้ควำมเป็นพลเมืองของนักเรียนมำก
ขึ้น 
  Al-Jammal (2015) ได้ศึกษำภำวะผู้น ำของนักเรียน ทักษะเบื้องต้นและกิจกรรมที่
เหมำะสม โดยเน้นถึงควำมส ำคัญของกำรสอนทักษะควำมเป็นผู้น ำให้กับนักเรียนตั้งแต่อำยุยังน้อย 
ระบุและอธิบำยคุณสมบัติและทักษะควำมเป็นผู้น ำขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับนักเรียน และได้ก ำหนดกิจกรรม
พร้อมให้ค ำอธิบำยสั้นๆ เพื่อพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้น ำของนักเรียน โดยใช้แบบสอบถำมในกำรเก็บ
ข้อมลูเชิงปริมำณ ผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ ครูใหญ่โรงเรียน และครู ศึกษำเกี่ยวกับทักษะหลักสูตร
พัฒนำทักษะควำมเป็นผู้น ำของโรงเรียนรวมถึงกิจกรรมนอกหลักสูตร (ถ้ำมี) และท ำกำรศึกษำ
เกี่ยวกับปัญหำอุปสรรคที่ส่งผลให้นักเรียนไม่ได้รับกำรพัฒนำหรือได้รับกำรพัฒนำไม่เต็มตำมศักยภำพ  
ผลกำรวิจัย พบว่ำ มีทักษะควำมเป็นผู้น ำ 21 ประกำรที่ควรสอนให้เด็กตั้งแต่อำยุยังน้อย โดยทักษะ 
ที่เกิดขึ้นนั้น เป็นผลมำจำกกำรท ำงำนร่วมกันโดยใช้ทักษะกำรเป็นผู้น ำที่หลำกหลำยกิจกรรมที่
น ำเสนอส ำหรับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 9 กิจกรรม ได้แก่ นักตัดน้ ำแข็ง, กำรสร้ำงทีม, กำรสื่อสำร, 
ควำมสัมพันธ์, กำรแก้ปัญหำ, ควำมมั่นใจ, ควำมซื่อสัตย์, จรรยำบรรณในกำรท ำงำน และควำมถ่อม
ตัว/ว่ำนอนสอนง่ำย โดยประเด็นส ำคัญคือ กำรเลือกใช้กิจกรรมและกิจกรรมแต่ละอย่ำงนั้น สำมำรถ
พัฒนำทักษะได้หลำยอย่ำงพร้อมกัน  
  Jared และ Thinguri (2017) ได้ศึกษำประสิทธิผลของผู้น ำสภำนักเรียนในกำรจัด 
กำรวินัยของผู้เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษำในประเทศเคนยำ โดยท ำกำรศึกษำบทบำท พฤติกรรม 
ปัญหำ และอุปสรรคท่ีพบของผู้น ำสภำนักเรียน และศึกษำควำมสัมพันธ์ในกำรจัดกำรด้ำนวินัยใน
โรงเรียนมัธยมศึกษำ ในประเทศเคนยำ โดยใช้ทฤษฎีภำวะผู้น ำ 2 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีภำวะผู้น ำเชิง
หน้ำที่ และทฤษฎีผู้น ำของผู้รับใช้ ผลกำรวิจัยพบว่ำ วิธีด ำเนินกำร คือ กำรยอมรับบทบำทควำมเป็น
ผู้น ำของสภำนักเรียน ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้เกี่ยวกับประชำธิปไตยและควำมเป็นผู้น ำ 
เป็นกลยุทธ์หลักในกำรเสริมสร้ำงควำมสำมัคคี ดังนั้น กำรเปิดโอกำสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจในประเด็นที่เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับปัญหำที่ส่งผลต่อควำม
เป็นอยู่ที่ดีในโรงเรียน ข้อเสนอแนะของกำรวิจัยได้เสนอแนะให้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรศึกษำ เพ่ือ
เป็นแนวทำงในบทบำทของสภำนักเรียนในโรงเรียนมัธยม กำรฝึกอบรมที่เหมำะสมแก่สภำนักเรียน
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และนโยบำยควำมปลอดภัยเพื่อปกป้องสภำนักเรียนทั้งในและนอกโรงเรียนในขณะที่พวกเขำปฏิบัติ
กิจกรรม 
  จำกกำรศึกษำงำนวิจัยต่ำงประเทศ สรุปได้ว่ำ นโยบำยกำรปฏิรูปกำรศึกษำมีผลกระทบ 
ต่อประสบกำรณ์เรียนรู้ของผู้เรียน กำรคิดวิเครำะห์ที่เกิดจำกกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน สำมำรถน ำควำมรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ได้และท ำให้นักเรียนได้รับประสบกำรณ์ชีวิต และผลกำรเปลี่ยนแปลงช่วยพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถของนักเรียน กำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนที่เน้นกำรมีส่วนร่วมส่งผลให้ควำมเป็น
พลเมืองของนักเรียนมำกขึ้นในกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้น ำของนักเรียนเป็นผลมำจำกกำรท ำงำน
ร่วมกัน โดยใช้ทักษะกำรเป็นผู้น ำที่หลำกหลำยในกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกันของนักเรียนและใน
กำรพัฒนำสภำนักเรียน ต้องเริ่มจำกกำรยอมรับบทบำทควำมเป็นผู้น ำของสภำนักเรียน และส่งเสริม
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้เกี่ยวกับประชำธิปไตยและควำมเป็นผู้น ำ เปิดโอกำสให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในประเด็นที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับปัญหำที่ส่งผล
ต่อควำมเป็นอยู่ที่ดีในโรงเรียน ข้อเสนอแนะของกำรวิจัยได้เสนอแนะให้มีกำรก ำหนดนโยบำย
กำรศึกษำ เพ่ือเป็นแนวทำงในบทบำทของสภำนักเรียนในโรงเรียนมัธยม กำรฝึกอบรมที่เหมำะสม 
แก่สภำนักเรียนและนโยบำยควำมปลอดภัย เพ่ือปกป้องสภำนักเรียนทั้งในและนอกโรงเรียนในขณะที่
พวกเขำปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งข้อสรุปที่ได้จำกกำรศึกษำงำนวิจัยต่ำงประเทศนี้ ผู้วิจัยจะได้น ำแนวคิดท่ีได้
จำกกำรศึกษำนี้ ไปเป็นแนวทำงในกำรวิจัยต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 กำรวิจัยครั้งนี้ แบ่งวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำร 
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร  
เขต 3 
  ระยะที่ 2 พัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
 สำมำรถแสดงระยะของกำรวิจัย วิธีกำรด ำเนินกำรและผลที่คำดว่ำหวังในแต่ละระยะ  
ดังภำพ กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำน เขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ดังต่อไปนี้ 
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ระยะการวิจัย 

 

ขั้นตอนด าเนนิการ 
 

ผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 ศึกษำสภำพ
ปัจจุบัน สภำพที่พึง
ประสงค์ และควำม
ต้องกำรจ ำเป็นในกำร
บริหำรกิจกรรมสภำ
นักเรียนของโรงเรียน 
ในสังกัดส ำนักงำน 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 
 

  1. ศึกษำเอกสำร งำนวิจัย ตลอดจนแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรกจิกรรมสภำ
นักเรียน 
  2. น ำองค์ประกอบมำศึกษำเอกสำรเพิม่เตมิเพื่อ
ก ำหนดตัวช้ีวัด และสร้ำงแบบสอบถำมศึกษำ
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค ์และควำม
ต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 
และน ำเสนอผูเ้ชี่ยวชำญ 5 คน เพื่อหำคุณภำพของ
แบบสอบถำม 
  3. เก็บรวบรวมข้อมูลจำกกลุ่มตวัอย่ำง จ ำนวน 
190 คน จำก 95 โรงเรียน   
  4. วิเครำะห์ข้อมูลสภำพปจัจุบัน สภำพท่ีพึง
ประสงค ์และน ำผลทีไ่ด ้มำวิเครำะห์หำค่ำดัชนี 
ควำมต้องกำรจ ำเป็น (PNI) และจัดล ำดบั 
ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

 
ได้ข้อมลูสภำพปัจจุบัน 
สภำพที่พึงประสงค์ 
และควำมต้องกำร

จ ำเป็นของกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียน 

ระยะที่ 2 พัฒนำ
แนวทำงกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียน
ของโรงเรียนในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 
 

1. ศึกษำวิธีกำรบริหำรกจิกรรมสภำนักเรียน 
จำกสถำนศึกษำที่มวีิธีปฏบิัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice)  
2. ยกร่ำง แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำ
นักเรียน 
3. ตรวจสอบยืนยันร่ำงแนวทำง โดยกำรจดั
กิจกรรมสนทนำกลุม่ (Focus Group) โดย
ผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 7 คน เข้ำร่วมกิจกรรม 
4. ประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ของ 
ร่ำงแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรยีน 
ของโรงเรียนในส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ ำนวน 7 คน 
 
 

 
ได้แนวทำงกำร

บริหำรกิจกรรมสภำ
นักเรียนของโรงเรียน
ในสังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 

ประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 

 

ภำพประกอบ 2 แสดงขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 
 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้รับผิดชอบกำรจัด 
กิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  
ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 182 โรงเรียน จ ำนวนรวม 364 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้รับผิดชอบ 
กำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 95 โรงเรียน จ ำนวนรวม 190 คน ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง 
ตำมตำรำงเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอำด, 2554) และใช้วิธีกำร 
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตำมขนำดโรงเรียน เพื่อให้ได้มำซึ่งกลุ่มตัวอย่ำง 
รำยละเอียดของประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ดังปรำกฏในตำรำง 1 
 

ตำรำง 1 ข้อมูลประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ใช้วิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้นจ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน 
 

ขนำดโรงเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง  

โรงเรียน คน โรงเรียน คน 
เล็ก 78 156 40 80 
กลำง 102 204 53 106 
ใหญ ่ 1 2 1 2 

ใหญ่พิเศษ 1 2 1 2 
รวม 182 365 95 190 

 
  1.3 ขั้นตอนกำรสุ่มตัวอย่ำง มีดังนี้ 
   1.3.1 จัดท ำสลำกรำยชื่อโรงเรียนทั้งหมด และแบ่งกลุ่มโรงเรียนออกตำมขนำด
โรงเรียน ได้แก่ ขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ และขนำดใหญ่พิเศษ 
   1.3.2 จับสลำกรำยชื่อโรงเรียนแต่ละขนำด ตำมจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงแต่ละขนำด
โรงเรียนที่ก ำหนดไว้ จนครบ 95 โรงเรียน 
   1.3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียนที่จับสลำกได้ โดยเก็บข้อมูลจำก
ผู้บริหำรและครูผู้รับผิดชอบงำนสภำนักเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 190 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับสภำพ 
ปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียน 



 

 

  66 

ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยสร้ำงจำกกำรศึกษำแนวคิด  
ทฤษฎี และเอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม เป็นแบบตรวจสอบรำยกำร จ ำนวน 2 
ข้อ  
   ตอนที่ 2 สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
ลักษณะของแบบสอบถำมเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert) จ ำนวน 
ฉบับละ 23 ข้อ โดยมีเกณฑ์กำรให้คะแนนดังนี้ 
    5 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น  
        ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
    4 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น  
        ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับมำก 
    3 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น  
        ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับปำนกลำง 
    2 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น  
        ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น  
        ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.2 วิธีสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือในกำรวิจัย ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ดังนี้
   2.2.1 ศึกษำแนวคิด หลักกำร ทฤษฎี เพ่ือก ำหนดองค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน เพ่ือน ำไปสร้ำงกรอบแนวคิดในกำรวิจัย และสร้ำงแบบสอบถำมเก่ียวกับ
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
   2.2.2 สร้ำงแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำร
จ ำเป็นในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ครอบคลุมองค์ประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน 
   2.2.3 กำรหำคุณภำพของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมไป
ตรวจสอบหำคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย มีขั้นตอนดังนี้ 
    2.2.3.1 ผู้วิจัยน ำร่ำงแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นเสนออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ 
เพ่ือขอค ำแนะน ำ จำกนั้นจึงน ำมำปรับปรุงแก้ไขตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ 
    2.2.3.2 ผู้วิจัยน ำร่ำงแบบสอบถำมที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชำญด้ำน
เครื่องมือ จ ำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบควำมเที่ยงตรงของเนื้อหำ (Content Validity) และควำมถูก
ต้องของภำษำที่ใช้ (Wording) และหำค่ำควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับนิยำมศัพท์เฉพำะ 
(Index of Item Objective Congruence) IOC โดยมีเกณฑ์กำรพิจำรณำควำมสอดคล้อง ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอำด, 2554)  
     ถ้ำแน่ใจว่ำข้อค ำถำมนั้นตรงกับนิยำมศัพท์ ให้คะแนน +1 
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     ถ้ำไม่แน่ใจว่ำข้อค ำถำมนั้นตรงกับนิยำมศัพท์ ให้คะแนน 0 
     ถ้ำแน่ใจว่ำข้อค ำถำมนั้นไม่ตรงกับนิยำมศัพท์ ให้คะแนน -1 
     ผู้เชี่ยวชำญในกำรตรวจสอบเครื่องมือ จ ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรวัดผล และผู้เชี่ยวชำญด้ำนเนื้อหำ  
ซึ่งได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจงตำมเกณฑ์กำรคัดเลือกผู้เชี่ยวชำญ และรำยละเอียดของคณะ
ผู้เชี่ยวชำญ มีดังนี้  
      1) เกณฑ์กำรคัดเลือกผู้เชี่ยวชำญ มีดังนี้  
       1.1) ส ำเร็จกำรศึกษำระดับมหำบัณฑิตขึ้นไป สำขำวิชำด้ำนกำรศึกษำ 
ได้แก่ กำรวิจัยและพัฒนำ กำรบริหำรกำรศึกษำ หรือกำรวัดผลกำรศึกษำ  
       1.2) มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนศึกษำหรือเกี่ยวข้อง
กับกำรบริหำรกำรศึกษำ  
      2) รำยละเอียดของคณะผู้เชี่ยวชำญ มีดังนี้  
       2.1) นำยวีระศักดิ์ สุวรรณไตร ต ำแหน่ง ศึกษำนิเทศก์ สถำนที่ท ำงำน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒิกำรศึกษำ ครุศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำวิชำกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิจยัและพัฒนำ
กำรศึกษำ  
       2.2) นำยโชคชัย สุรำรักษ์ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ สถำนที่
ท ำงำน โรงเรียนบ้ำนค ำบิดโคกโพนยำง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 2 
วุฒิกำรศึกษำ กำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรวัดผลกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรวัดผล  
       2.3) นำยไพรสันต์ พละศักดิ์ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
สถำนที่ท ำงำน โรงเรียนบ่อแก้วดงมะไฟมิตรภำพที่ 81 (พระเทพญำณวิศิษฏ์“ชัยทวี”อุปถัมภ์) สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒิกำรศึกษำ ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ผู้เชี่ยวชำญด้ำนเนื้อหำ 
       2.4) นำงสำวสุรัชดำ ภูรับพำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
สถำนที่ท ำงำน โรงเรียนบ้ำนพุทธรักษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 
3 วุฒิกำรศึกษำ กำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนเนื้อหำ 
       2.5) นำยบรรดำ แก้วบัวสำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
สถำนที่ท ำงำน โรงเรียนส่องดำววิทยำคม สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 23  
วุฒิกำรศึกษำ ครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนเนื้อหำ 
    2.2.3.3 น ำแบบสอบถำมที่ผู้เชี่ยวชำญด้ำนเครื่องมือตรวจพิจำรณำควำม
สอดคล้องแล้วมำวิเครำะห์เพื่อสรุปผลกำรพิจำรณำ ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง 
(IOC) พบว่ำ แบบสอบถำมมีค่ำดัชนี ควำมสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ทุกข้อ จึงคัดเลือกไว้ 
และจัดพิมพ์เพ่ือน ำไปใช้ในกำรทดลองใช้เครื่องมือต่อไป 
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    2.2.3.4 น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหำร และครู ของ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง 
จ ำนวน 30 คน จำก 3 โรงเรียน แล้วน ำผลไปตรวจให้คะแนนและวิเครำะห์คุณภำพเครื่องมือต่อไป 
    2.2.3.5 น ำผลคะแนนจำกกำรทดลองใช้เครื่องมือ มำวิเครำะห์หำค่ำอ ำนำจ
จ ำแนกรำยข้อ (Power of Discrimination) เพ่ือตรวจสอบคุณภำพของแบบสอบถำม โดยใช้วิธีกำร
หำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงรำยข้อกับคะแนนรวม พบว่ำ แบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน มีค่ำ
อ ำนำจจ ำแนกรำยข้อ (rxy) ตั้งแต่ 0.312 - 0.742 และแบบสอบถำมสภำพที่พึงประสงค์ มีค่ำอ ำนำจ
จ ำแนกรำยข้อ (rxy) ตั้งแต่ 0.368 – 0.797 ซึ่งถือว่ำใช้ได้ (ค่ำอ ำนำจจ ำแนกสูงกว่ำ 0.20 ทุกข้อ) 
ผู้วิจัยจึงได้ค ำนวณค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมท้ังฉบับ โดยใช้ค่ำสัมประสิทธิ์อัลฟำของครอน
บำช พบว่ำ แบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน มีค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ำกับ 0.870 และแบบสอบถำม
สภำพที่พึงประสงค์ มีค่ำควำมเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ำกับ 0.827 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้  
    2.2.3.6 จัดพิมพ์แบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์ แล้วน ำไปใช้เป็นเครื่องมือในกำร 
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงต่อไป 
 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจำกคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม เพ่ือขอควำม
อนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง 
  3.2 น ำหนังสือและแบบสอบถำมไปยังหน่วยงำนต้นสังกัดและสถำนศึกษำที่ก ำหนด เพ่ือ
ขอควำมอนุเครำะห์ตอบแบบสอบถำม กำรส่งแบบสอบถำมถึงสถำนศึกษำ โดยผู้วิจัยจะน ำส่งด้วย
ตนเอง และทำงไปรษณีย์โดยแนบซองเปล่ำซึ่งจ่ำหน้ำซองเพ่ือส่งแบบสอบถำมกลับคืนมำให้ผู้วิจัย  
  3.3 กำรรวบรวมแบบสอบถำมผู้วิจัยด ำเนินกำรขอรับแบบสอบถำมกลับคืนมำด้วย
ตนเอง และติดตำมรวบรวมแบบสอบถำมที่น ำส่งทำงไปรษณีย์ ได้แบบสอบถำมคืนกลับมำ จ ำนวน 
162 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 85.26  
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
  4.1 ตรวจสอบควำมถูกต้อง ครบถ้วนของแบบสอบถำมเชิงปริมำณ 
  4.2 แบบสอบถำมตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำร
แจกแจงควำมถ่ี และหำค่ำร้อยละ และน ำเสนอเป็นตำรำง 
  4.3 แบบสอบถำมตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำม
ต้องกำรในกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ใช้กำรวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน โดยก ำหนดค่ำแปล
ควำมหมำยแล้วน ำเสนอเป็นตำรำงประกอบควำมเรียงท้ำยตำรำง 
   4.3.1 ข้อมูลเพ่ือวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำร  
ในกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 วิเครำะห์โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard 
Deviation) โดยก ำหนดเกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ยดังต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอำด, 2556)  
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    คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์  
             และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร 
             กิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์  
             และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร 
             กิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับมำก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์  
             และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร 
             กิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับปำนกลำง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์  
             และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร 
                กิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์  
             และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร 
                  กิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   4.3.2 วิเครำะห์หำควำมต้องกำรจ ำเป็นโดยใช้วิธีจัดล ำดับควำมส ำคัญและหำผลต่ำง  
โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เพ่ือน ำมำเรียงล ำดับควำมต้องกำร 
จ ำเป็นในกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ 
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
  5.1 สถิติที่ใช้ในกำรหำคุณภำพเครื่องมือ ได้แก่ 
   5.1.1 ดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) 
   5.1.2 กำรตรวจสอบอ ำนำจจ ำแนก โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (rxy) 
   5.1.3 กำรตรวจสอบควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับโดยกำรใช้สัมประสิทธิ์แอลฟำ () 
ครอนบำช  
  5.2 สถิติพ้ืนฐำน ได้แก่ 
   5.2.1 ควำมถี่ 
   5.2.2 ร้อยละ 
   5.2.3 ค่ำเฉลี่ย 
   5.2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
  5.3 เทคนิควิเครำะห์จัดล ำดับควำมส ำคัญควำมต้องกำรจ ำเป็น โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) ของ สุวิมล ว่องวำณิช (2548) 
 

PNI modified = (I-D)/D 
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   I (Important) หมำยถึง สภำพที่ควรจะเป็น 
   D (Degree of Success) หมำยถึง สภำพที่เป็นจริง 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 
 ตอนที่ 1 กำรศึกษำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนที่มีวิธีกำรปฏิบัติที่ดีเลิศ 
ด้ำนกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน  
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้บริหำรและครู โรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียน จ ำนวน 3 โรงเรียน รวมจ ำนวน 6 คน  
โรงเรียนต้นแบบได้มำโดยกำรคัดเลือกแบบเจำะจง ตำมเกณฑ์กำรคัดเลือก ดังนี้ 
    1.1 เป็นสถำนศึกษำท่ีจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับประถมศึกษำ หรือเป็น
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 
    1.2 เป็นสถำนศึกษำท่ีได้รับรำงวัลเหรียญทอง กิจกรรมกำรแข่งขันกิจกรรม 
สภำนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 – มัธยมศึกษำปีที่ 3 งำนมหกรรมควำมสำมำรถทำง 
ศิลปหัตถกรรมวิชำกำร และเทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชำติ รำยละเอียดของโรงเรียนต้นแบบ  
3 แห่ง มีดังนี้  
     1.2.1 โรงเรียนชุมชนบ้ำนโพธิต์ำก สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  
     1.2.2 โรงเรียนบ้ำนหนองแปนเจริญศิลป์ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 2  
     1.2.3 โรงเรียนบ้ำนแมดนำท่ม สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบสัมภำษณ์ 
วิธีกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนที่มีวิธีกำรปฏิบัติที่ดี ด้ำนกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน  
   2.2 กำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ  
    แบบสัมภำษณ์ ด ำเนินกำรสร้ำงและหำคุณภำพ ดังนี้    
     1. ศึกษำวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยกำรสัมภำษณ์และวิธีกำรสร้ำงแบบ
สัมภำษณ์  
     2. น ำผลกำรวิจัยจำกกำรวิจัยระยะท่ี 1 มำเป็นกรอบในกำรสร้ำงข้อค ำถำม
ของแบบสัมภำษณ์  
     3. ด ำเนินกำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์ ตำมกรอบที่ก ำหนดและน ำแบบสัมภำษณ์ 
เสนอต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำ ตรวจสอบควำมถูกต้องของส ำนวนกำรใช้ภำษำ 
     4. น ำแบบสัมภำษณ์ฉบับร่ำงที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำ
วิทยำนิพนธ์แล้ว น ำเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญ เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมสอดคล้องของข้อ
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ค ำถำม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอำด, 2554) 
โดยคัดเลือกข้อค ำถำมที่มีค่ำดัชนีตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป และใช้เกณฑ์กำรให้คะแนน ดังนี้ 
      +1 หมำยถึง  สอดคล้องกับควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
        0 หมำยถึง  ไม่แน่ใจว่ำสอดคล้องกับควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
      -1 หมำยถึง  ไม่สอดคล้องกับควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
      ผลกำรพิจำรณำควำมสอดคล้องของข้อค ำถำม พบว่ำ ข้อค ำถำมของ 
แบบสัมภำษณ์ มีควำมสอดคล้องกับควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัยทุกข้อ โดยมีค่ำ IOC ระหว่ำง 0.60 – 
1.00 คณะผู้เชี่ยวชำญ มีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงรูปแบบกำรพิมพ์ให้สวยงำม และน ำไปใช้เก็บข้อมูล
ได้ 
     5. ปรับปรุงรูปแบบกำรพิมพ์ตำมข้อเสนอแนะของคณะผู้เชี่ยวชำญ แล้วเสนอ
อำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องอีกครั้ง 
     6. จัดพิมพ์แบบสัมภำษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและวิธีกำร ดังนี้ 
   3.1 ผู้วิจัยด ำเนินกำรขอหนังสือรำชกำรจำกคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย
มหำสำรคำมถึงผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนต้นแบบ เพ่ือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย 
   3.2 ติดต่อประสำนงำนกับโรงเรียนต้นแบบ เพ่ือนัดหมำยวันและเวลำเข้ำพบ 
เพ่ือขอสัมภำษณ์และศึกษำวิธีปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรบริหำรกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน 
   3.3 ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บข้อมูลเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยเดินทำงไปยัง
โรงเรียนต้นแบบเพื่อสัมภำษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลกลับ ตำมที่ได้นัดหมำยไว้  
   4. กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   กำรจัดกระท ำกับข้อมูล ผู้วิจัยท ำกำรตรวจสอบผลกำรสัมภำษณ์ และจัดเตรียม
ข้อมูลให้สะดวกต่อกำรวิเครำะห์ข้อมูล และท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์ โดยใช้กำร
วิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 
 ตอนที่ 2 กำรตรวจสอบยืนยันควำมเป็นไปได้ร่ำงแนวทำงกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของ 
โรงเรียนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยกำรจัดกิจกรรมกำรสนทนำ
กลุ่ม (Focus Group)  
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กำรตรวจสอบและยืนยันแนวทำง โดยกำรจัดกิจกรรมกำรสนทนำกลุ่ม (Focus  
Group) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 7 คน เข้ำร่วมกิจกรรม โดยท ำกำรเลือกแบบเจำะจงตำม 
เกณฑ์กำรคัดเลือก ดังนี้ 
    1.1 เป็นผู้บริหำรของสถำนศึกษำหรือรักษำกำรในต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
    1.2 ส ำเร็จกำรศึกษำระดับมหำบัณฑิตเป็นต้นไปสำขำด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ 
    1.3 มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรสถำนศึกษำอย่ำงน้อย 5 ปี  
    รำยละเอียดของผู้ทรงคุณวุฒิในกำรท ำกิจกรรมสนทนำกลุ่ม เพื่อตรวจสอบร่ำง
แนวทำง มีรำยละเอียดดังนี้ 
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     1. นำยนพพล วงศ์กระจ่ำง ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน สถำนที่ท ำงำน 
โรงเรียนบ้ำนโนนสะอำดนำเหมือด สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
วุฒิกำรศึกษำ ครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
     2. นำยไพรสันต์ พละศักดิ์ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน สถำนที่ท ำงำน 
โรงเรียนบ่อแก้วดงมะไฟมิตรภำพที่ 81 (พระเทพญำณวิศิษฏ์“ชัยทวี”อุปถัมภ์) สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒิกำรศึกษำ กำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำบริหำร
กำรศึกษำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
     3. นำยวีระพงษ์ นีไลย์นำค ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน สถำนที่ท ำงำน 
โรงเรียนบ้ำนสรศรี สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒกิำรศึกษำ  
ครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
     4. นำยสมรชัย สมบูรณ์ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน สถำนที่ท ำงำน 
โรงเรียนชุมชนนำเต่ำสุขสวรรค์ (ประชำรำษฎร์ 347) สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 วุฒิกำรศึกษำ ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัย
อีสำน 
     5. นำงสำวสุรัชดำ ภูรับพำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน สถำนที่ท ำงำน 
โรงเรียนบ้ำนพุทธรักษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒิ
กำรศึกษำ กำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
     6. นำยวงศ์นรินทร์ แก้วฝ่ำย ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน สถำนที่ท ำงำน 
โรงเรียนบ้ำนดงสำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒิกำรศึกษำ 
ครุศำสตรมหำหบัณฑิต สำขำวิชำ กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
     7. นำยกัณต์ณพัฒน์ หมำยมั่น ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน สถำนที่ท ำงำน 
โรงเรียนบ้ำนดงหม้อทอง สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒิ
กำรศึกษำ ครุศำสตรมหำหบัณฑิต สำขำวิชำ กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบฟอร์มบันทึกข้อมูล 
  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและวิธีกำร ดังนี้ 
   3.1 จัดเตรียมสถำนที่ อุปกรณ์ และเครื่องมือในกำรจัดกิจกรรมกำรสนทนำกลุ่ม  
   3.2 ผู้วิจัยด ำเนินกำรขอหนังสือรำชกำรในกำรเก็บข้อมูลจำกคณะศึกษำศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
   3.3 ติดต่อประสำนงำนกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเรียนเชิญร่วมกิจกรรมกำรสนทนำกลุ่ม  
และท ำกำรนัดหมำยวัน เวลำ และสถำนที่ในกำรจัดกิจกรรมให้ผู้ทรงคุณวุฒิทรำบ 
   3.4 จัดกิจกรรมกำรสนทนำกลุ่ม ผู้วิจัยเป็นผู้ประสำนงำน อ ำนวยควำมสะดวก และ
บันทึกผลกำรสนทนำกลุ่ม 
  4. กำรจัดกระท ำกับข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   4.1 กำรจัดกระท ำกับข้อมูล ผู้วิจัยด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 
    4.1.1 ตรวจสอบควำมถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้จำกกำรจัด
กิจกรรมกำรสนทนำกลุ่ม 
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    4.1.2 จัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมส ำหรับกำรน ำไปใช้ในขั้นตอนกำรวิจัยต่อไป 
   4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
    วิเครำะห์จำกกำรสนทนำกลุ่ม โดยใช้วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ  
 ตอนที่ 3 กำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ของร่ำงแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียนของโรงเรียนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรจัด 
กิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 7 คน ซึ่งได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง ตำมเกณฑ์กำรคัดเลือก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
   1.1 เป็นผู้บริหำรของสถำนศึกษำ หรือรักษำกำรในต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
หรือ 
   1.2 เป็นผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ หรือศึกษำนิเทศก์  
   1.3 ส ำเร็จกำรศึกษำระดับมหำบัณฑิตเป็นต้นไป สำขำด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ 
หรือสำขำด้ำนกำรศึกษำอ่ืนๆ  
   รำยละเอียดของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้กำรประเมินแนวทำง มีรำยละเอียดดังนี้ 
    1. นำยทินกร อินทะนำม ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรเขตพ้ืนที่ สถำนที่ท ำงำน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒิกำรศึกษำ กำรศึกษำมหำบัณฑิต 
วิชำเอกประถมศึกษำและประกำศนียบัตรบัณฑิต (กำรบริหำรกำรศึกษำ) มหำวิทยำลัยบูรพำ 
    2. นำยสกุณ แก้วพิกุล ต ำแหน่ง รองผู้อ ำนวยกำรเขตพ้ืนที่ สถำนที่ท ำงำน  
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒิกำรศึกษำ กำรศึกษำมหำบัณฑิต  
สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
    3. นำยประจักร์ เข็มใคร ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ สถำนที่ท ำงำน  
โรงเรียนมัธยมวำริชภูมิ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร วุฒิกำรศึกษำ 
ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำ กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
    4. นำยธนกรณ์ แก้วบัวสำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ สถำนที่ท ำงำน  
โรงเรียนหนองหลวงศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร วุฒิกำรศึกษำ  
ครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำ กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
    5. นำยไพบูลย์ สุรำรักษ์ ต ำแหน่ง รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ สถำนที่ท ำงำน  
โรงเรียนเตรียมอุดมภำคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร  
วุฒิกำรศึกษำ ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำ กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
    6. นำยวัชระ ค ำพลงำม ต ำแหน่ง ศึกษำนิเทศน์ สถำนที่ท ำงำน สังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 วุฒิกำรศึกษำ ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำ  
หลักสูตรและกำรสอน มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
    7. นำยนิวัฒน์ สินไชย ต ำแหน่ง ศึกษำนิเทศน์ สถำนที่ท ำงำนส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 2 วุฒิกำรศึกษำ กำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำ  
กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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  2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินควำมเหมำะสมและ 
ควำมเป็นไปได้ของ แนวทำงกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 มีวิธีกำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ ดังนี้ 
   2.1 ศึกษำเอกสำรและวิธีกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ส ำหรับกำร
ประเมินแนวทำง และสร้ำงแบบประเมิน  
   2.2 น ำข้อมูลแนวทำงหลังจำกท่ีได้รับกำรตรวจสอบและยืนยันจำกกิจกรรมกำร
สนทนำกลุ่มแล้ว มำเป็นกรอบในกำรสร้ำงแบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ 
   2.3 ด ำเนินกำรสร้ำงแบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำง 
แล้วน ำแบบประเมินที่สร้ำงขึ้นเสนอต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ ตรวจสอบควำมถูกต้องและ
เหมำะสม 
   2.4 น ำแบบประเมินเสนอต่อคณะผู้เชี่ยวชำญ ชุดเดิมในกำรวิจัยระยะท่ี 1 เพ่ือ
พิจำรณำควำมถูกต้อง เหมำะสมของแบบประเมิน ผู้เชี่ยวชำญเห็นชอบให้น ำไปใช้ได้ 
   2.5 จัดท ำแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ เพื่อไปใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม 
ผู้ให้ข้อมูลต่อไป  
  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ผู้วิจัยด ำเนินกำรขอหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวบข้อมูลจำก
คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ถึงคณะผู้ทรงคุณวุฒิ  
   3.2 ผู้วิจัยน ำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์พร้อมด้วยเอกสำรแนวทำงกำรจัดกิจกรรม
สภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 และ
แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 น ำเสนอและเก็บรวบรวมกลับคืนจำก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 7 คน ด้วยตนเอง โดยกำรประเมินแนวทำงมีเกณฑ์กำรให้คะแนนดังนี้ 
    5 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
    4 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับมำก 
    3 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับปำนกลำง 
    2 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4. กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   4.1 กำรจัดกระท ำข้อมูล ผู้วิจัยด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 
    4.1.1 ตรวจสอบควำมถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมิน 
    4.1.2 ก ำหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
   4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
    ใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน โดยเทียบเกณฑ์ ดังนี้ 
     4.51 - 5.00 หมำยควำมว่ำ  แนวทำงมีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ 
          ระดับมำกท่ีสุด 
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     3.51 - 4.50 หมำยควำมว่ำ  แนวทำงมีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ 
          ระดับมำก 
     2.51 - 3.50 หมำยควำมว่ำ  แนวทำงมีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ 
          ระดับปำนกลำง 
     1.51 - 2.50 หมำยควำมว่ำ แนวทำงมีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ 
            ระดับน้อย 
     1.00 - 1.50 หมำยควำมว่ำ แนวทำงมีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ 
           ระดับน้อยที่สุด 
 
  5. สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   5.1 สถิติที่ใช้ในกำรหำคุณภำพเครื่องมือ ได้แก่ ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) 
(บุญชม ศรีสะอำด, 2554)  
   5.2 สถิติพ้ืนฐำนที่ใช้ ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (บุญชม ศรีสะอำด, 
2554)  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล กำรวิจัยเรื่องกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยน ำเสนอ 
ผลเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้  
  ระยะที่ 1 ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 
  ระยะที่ 2 ผลกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
 
ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 
 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 
และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ปรำกฏดังตำรำง 2-8  

 
ตำรำง 2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ร้อยละ 
1. เพศ 
 ชำย 
 หญิง 

 
71 
91 

 
43.83 
56.17 

รวม 162 100.00 
2. ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรหรือด ำเนินงำนกิจกรรม 
สภำนักเรียน 
 1-5 ปี 
 6-10 ปี 
 มำกกว่ำ 10 ปี  

 
 

37 
76 
49 

 
 

22.84 
46.91 
30.25 

รวม 162 100.00 
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  จำกตำรำง 2 พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 56.17) และ 
ส่วนใหญ่มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรหรือด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน 6-10 ปี (ร้อยละ 46.91) 
 
ตำรำง 3 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบัน
สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำน  
 

ที ่

กำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัด

ส ำนักงำนเขต 
พ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 

กำรปฏิบัติ 
ควำมต้องกำร

จ ำเป็น สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 
X  S.D. 

ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1. กิจกรรมพัฒนำทักษะ
ผู้น ำ 

3.47 0.53 
ปำน
กลำง 

4.35 0.79 มำก 0.25 5 

2. กิจกรรมกำรสร้ำง
เครือข่ำย 

3.41 0.50 
ปำน
กลำง 

4.37 0.72 มำก 0.28 3 

3. กิจกรรมพัฒนำทักษะ 
กำรประชุม 

3.27 0.56 
ปำน
กลำง 

4.23 0.87 มำก 0.29 2 

4. กิจกรรมกำรสร้ำงจิต
อำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 

3.22 0.60 
ปำน
กลำง 

4.46 0.91 มำก 0.38 1 

5. กิจกรรมเสนอแนะ 
3.30 0.84 

ปำน
กลำง 

4.21 0.95 มำก 0.27 4 

โดยรวม 3.33 0.63 
ปำน
กลำง 

4.32 0.86 มำก - - 

 
  จำกตำรำง 3 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำน 
ทุกด้ำน อยู่ในระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน สำมำรถเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำ
น้อย ได้ดังนี้ กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ ( X = 3.47, S.D. = 0.53) กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย ( X = 
3.41, S.D. = 0.50) กิจกรรมเสนอแนะ ( X = 3.30, S.D. = 0.84) กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม  
( X = 3.27, S.D. = 0.56) และกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ ( X = 3.22, S.D. = 0.60) 
   สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำน อยู่ในระดับ
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มำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน สำมำรถเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ได้ดังนี้ กิจกรรมกำร
สร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ ( X = 4.46, S.D. = 0.91) กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย ( X = 4.37,  
S.D. = 0.72) กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ ( X = 4.35, S.D. = 0.79) กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม  
( X = 4.23, S.D. = 0.87) กิจกรรมเสนอแนะ ( X = 4.21, S.D. = 0.95) 
   ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 เรียงล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ได้ดังนี้ ล ำดับที่ 1 กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
(PNImodified = 0.38) ล ำดับที่ 2 กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม (PNImodified = 0.29) ล ำดับ
ที่ 3 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย (PNImodified = 0.28) ล ำดับที่ 4 กิจกรรมเสนอแนะ 
(PNImodified = 0.27) และล ำดับที่ 5 กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ (PNImodified = 0.25) 
 
ตำรำง 4 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบัน
สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
 

ที ่

กำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรม
พัฒนำทักษะผู้น ำ 

กำรปฏิบัติ 
ควำมต้องกำร

จ ำเป็น สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 
X  S.D. 

ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1. นักเรียนมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับผู้น ำ
และทักษะผู้น ำ 
    

3.49 0.53 
ปำน
กลำง 

4.29 0.68 มำก 0.23 4 

2. นักเรียนวิเครำะห์
คุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่ดีได้    

3.41 0.51 
ปำน
กลำง 

4.28 0.89 มำก 0.26 2 

3. นักเรียนบอกวิธีกำร
ปฏิบัติตนเป็นผู้น ำที่ดี
ได้  

3.51 0.54 
ปำน
กลำง 

4.38 0.83 มำก 0.25 3 
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ตำรำง 4 (ต่อ) 
 

ที ่

กำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรม
พัฒนำทักษะผู้น ำ 

กำรปฏิบัติ 
ควำมต้องกำร

จ ำเป็น สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 
X  S.D. 

ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

4. นักเรียนสำมำรถใช้
ทักษะผู้น ำในกำรท ำ
กิจกรรมที่ก ำหนดได้  

3.48 0.55 
ปำน
กลำง 

4.46 0.80 มำก 0.28 1 

โดยรวม 3.47 0.53 
ปำน
กลำง 

4.35 0.79 มำก 0.25 - 

 
  จำกตำรำง 4 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ 
ทักษะผู้น ำ โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพปัจจุบันอยู่ในระดับ 
ปำนกลำงทุกข้อ เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ นักเรียนบอกวิธีกำรปฏิบัติ
ตนเป็นผู้น ำที่ดีได้ ( X = 3.51, S.D. = 0.54) นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผู้น ำและทักษะผู้น ำ  
( X = 3.49, S.D. = 0.53) และนักเรียนสำมำรถใช้ทักษะผู้น ำในกำรท ำกิจกรรมที่ก ำหนดได้ ( X = 
3.48, S.D. = 0.55) ตำมล ำดับ 
   สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ โดยรวม 
อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกทุกข้อ 
เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ นักเรียนสำมำรถใช้ทักษะผู้น ำในกำรท ำ
กิจกรรมที่ก ำหนดได้ ( X = 4.46, S.D. = 0.80) นักเรียนบอกวิธีกำรปฏิบัติตนเป็นผู้น ำที่ดีได้ ( X = 
4.38, S.D. = 0.83)และนักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผู้น ำและทักษะผู้น ำ ( X = 4.29, S.D. = 
0.68) ตำมล ำดับ  
   ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะผู้น ำ เรียงล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้ดังนี้ ล ำดับที่ 1 
นักเรียนสำมำรถใช้ทักษะผู้น ำในกำรท ำกิจกรรมที่ก ำหนดได้ (PNImodified = 0.28) ล ำดับที่ 2 
นักเรียนวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำที่ดีได้ (PNImodified = 0.26) ล ำดับที่ 3 นักเรียนบอกวิธีกำร
ปฏิบัติตนเป็นผู้น ำที่ดีได้ (PNImodified = 0.25) ตำมล ำดับ  
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ตำรำง 5 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบัน
สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
 

ที ่

กำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัด

ส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรม
กำรสร้ำงเครือข่ำย 

กำรปฏิบัติ 
ควำมต้องกำร

จ ำเป็น สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 
X  S.D. 

ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1. มีกำรติดต่อ
ประสำนงำนและกำร
สร้ำงข้อตกลง 
เบื้องต้นของ
เครือข่ำย  

3.48 0.54 
ปำน
กลำง 

4.51 0.58 
มำก
ที่สุด 

0.30 2 

2. มีกำรจัดท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนของ
เครือข่ำย โดยมีกำร
ก ำหนดกิจกรรม 
เป้ำหมำยและ
ระยะเวลำด ำเนินงำน
อย่ำงชัดเจน   

3.51 0.51 
ปำน
กลำง 

4.59 0.81 
มำก
ที่สุด 

0.31 1 

3. มีกำรมอบหมำยหน้ำที่
อย่ำงชัดเจนเป็นลำย
ลักษณ์อักษร    

3.40 0.49 
ปำน
กลำง 

4.26 0.97 มำก 0.25 4 

4. มีกระบวนกำรติดตำม
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของ
เครือข่ำย และสะท้อน
ผลสู่กำรพัฒนำ
เครือข่ำย 
ให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน 

3.26 0.47 
ปำน
กลำง 

4.13 0.39 มำก 0.27 3 

โดยรวม 3.41 0.50 
ปำน
กลำง 

4.37 0.72 มำก 0.28 - 
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  จำกตำรำง 5 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำง
เครือข่ำย โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพปัจจุบันอยู่ในระดับ 
ปำนกลำงทุกข้อ เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ มีกำรจัดท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนของเครือข่ำย โดยมีกำรก ำหนดกิจกรรม เป้ำหมำยและระยะเวลำด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน  
( X = 3.51, S.D. = 0.51) มีกำรติดต่อประสำนงำนและกำรสร้ำงข้อตกลงเบื้องต้นของเครือข่ำย  
( X = 3.48, S.D. = 0.54) และมีกำรมอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร ( X = 3.40, 
S.D. = 0.49) ตำมล ำดับ    
   สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย โดยรวม 
อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 2 ข้อ และ
ระดับมำก 2 ข้อ เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ มีกำรจัดท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนของเครือข่ำย โดยมีกำรก ำหนดกิจกรรม เป้ำหมำยและระยะเวลำด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน  
( X = 4.59, S.D. = 0.81) มีกำรติดต่อประสำนงำนและกำรสร้ำงข้อตกลงเบื้องต้นของเครือข่ำย ( X = 
4.51, S.D. = 0.58) และมีกำรมอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร ( X = 4.26, S.D. = 
0.97) ตำมล ำดับ   
   ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำง
เครือข่ำย เรียงล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้ดังนี้ ล ำดับที่ 1 มีกำร
จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย โดยมีกำรก ำหนดกิจกรรม เป้ำหมำยและระยะเวลำด ำเนินงำน
อย่ำงชัดเจน (PNImodified = 0.31) ล ำดับที่ 2 มีกำรติดต่อประสำนงำนและกำรสร้ำงข้อตกลง
เบื้องต้นของเครือข่ำย (PNImodified = 0.30) ล ำดับที่ 3 มีกระบวนกำรติดตำมประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของเครือข่ำย และสะท้อนผลสู่กำรพัฒนำเครือข่ำยให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น (PNImodified = 
0.27) ตำมล ำดับ 
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ตำรำง 6 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบัน
สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะกำร
ประชุม 
 

ที ่

กำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัด

ส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำร

ประชุม 

กำรปฏิบัติ 
ควำมต้องกำร

จ ำเป็น สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 
X  S.D. 

ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1. มีกำรจัดท ำระเบียบ
กำรประชุมสภำ
นักเรียนเพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบัติ 

3.34 0.51 
ปำน
กลำง 

3.96 0.85 มำก 0.18 5 

2. มีกำรวำงแผน จัดท ำ
วำระกำรประชุม และ
เตรียมกำรประชุมสภำ
นักเรียน  

3.31 0.48 
ปำน
กลำง 

4.40 0.83 มำก 0.33 2 

3. มีกำรด ำเนินกำร
ประชุมโดยปฏิบัติตำม
วิธีกำรประชุมแบบมือ
อำชีพ 

3.12 0.41 
ปำน
กลำง 

4.54 0.98 
มำก
ที่สุด 

0.46 1 

4. มีกำรสรุปมติที่ประชุม 
และจัดท ำรำยงำนกำร
ประชุม  

3.41 0.85 
ปำน
กลำง 

4.21 0.50 มำก 0.24 4 

5. มีกำรประเมินผลกำร
ประชุมสภำนักเรียน 
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุง
และพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

3.17 0.43 
ปำน
กลำง 

4.04 0.94 มำก 0.27 3 

โดยรวม 3.27 0.56 
ปำน
กลำง 

4.23 0.87 มำก 0.29 - 
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  จำกตำรำง 6 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะกำรประชุม โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพปัจจุบันอยู่
ในระดับปำนกลำงทุกข้อ เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ มีกำรสรุปมติที่
ประชุม และจัดท ำรำยงำนกำรประชุม ( X = 3.41, S.D. = 0.85) มีกำรจัดท ำระเบียบกำรประชุมสภำ
นักเรียนเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ ( X = 3.34, S.D. = 0.51) และมีกำรวำงแผน จัดท ำวำระกำรประชุม 
และเตรียมกำรประชุมสภำนักเรียน ( X = 3.31, S.D. = 0.48) ตำมล ำดับ 
   สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกที่สุด 1 
ข้อ และระดับมำก 4 ข้อ เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ มีกำรด ำเนินกำร
ประชุม โดยปฏิบัติตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ ( X = 4.54, S.D. = 0.98) มีกำรวำงแผน จัดท ำ
วำระกำรประชุม และเตรียมกำรประชุมสภำนักเรียน ( X = 4.40, S.D. = 0.83) และมีกำรสรุปมติที่
ประชุม และจัดท ำรำยงำนกำรประชุม ( X = 4.21, S.D. = 0.50) ตำมล ำดับ 
   ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะกำรประชุม เรียงล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้ดังนี้ ล ำดับที่ 1 
มีกำรด ำเนินกำรประชุมโดยปฏิบัติตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ (PNImodified = 0.46) ล ำดับที่ 
2 มีกำรวำงแผน จัดท ำวำระกำรประชุม และเตรียมกำรประชุมสภำนักเรียน (PNImodified = 0.33) 
และล ำดับที่ 3 มีกำรประเมินผลกำรประชุมสภำนักเรียนเพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุงและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น
(PNImodified = 0.27) ตำมล ำดับ  
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ตำรำง 7 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบัน 
สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/
ส ำนึกสำธำรณะ 
 

ที ่

กำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรม
กำรสร้ำงจิตอำสำ/
ส ำนึกสำธำรณะ 

กำรปฏิบัติ 
ควำมต้องกำร

จ ำเป็น สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 
X  S.D. 

ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1. นักเรียนมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับจิต
สำธำรณะ ควำมหมำย 
ควำมส ำคัญ ลักษณะ
กำรปฏิบัติ 
     

3.34 0.90 
ปำน
กลำง 

4.36 0.97 มำก 0.30 5 

2. มีกำรวำงแผนและ
ด ำเนินกิจกรรม 
จิตสำธำรณะ โดย
นักเรียนหรือสภำ
นักเรียนมีส่วนร่วม  

3.15 0.52 
ปำน
กลำง 

4.46 0.86 มำก 0.41 2 
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ตำรำง 7 (ต่อ) 
 

ที ่

กำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรม
กำรสร้ำงจิตอำสำ/
ส ำนึกสำธำรณะ 

กำรปฏิบัติ 
ควำมต้องกำร

จ ำเป็น สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 
X  S.D. 

ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

 เพ่ือช่วยเหลือ
สงเครำะห์ หรือพัฒนำ
หน่วยงำน 
ทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียน 

        

3. มีกำรด ำเนินกิจกรรม
จิตสำธำรณะตำมแผน
ที่ได้ก ำหนดไว้และมี
กำรบันทึกผล  

3.12 0.38 
ปำน
กลำง 

4.60 0.95 
มำก
ที่สุด 

0.48 1 

4. มีกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินกิจกรรมจิต
สำธำรณะและรำยงำน
ผล 

3.21 0.45 
ปำน
กลำง 

4.47 0.88 มำก 0.39 3 

5. มีกำรสรุป สะท้อนผล
กำรสร้ำงจิตสำธำรณะ 
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุง
พัฒนำ 

3.30 0.60 
ปำน
กลำง 

4.41 0.91 มำก 0.34 4 

โดยรวม 3.22 0.60 
ปำน
กลำง 

4.46 0.91 มำก 0.38 - 

 
  จำกตำรำง 7 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำง 
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปำนกลำงทุกข้อ เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ นักเรียน
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับจิตสำธำรณะ ควำมหมำย ควำมส ำคัญ ลักษณะกำรปฏิบัติ ( X = 3.34, 
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S.D. = 0.90) มีกำรสรุป สะท้อนผลกำรสร้ำงจิตสำธำรณะ เพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ ( X = 3.30, 
S.D. = 0.60) และมีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ และรำยงำนผล ( X = 3.21, 
S.D. = 0.45) ตำมล ำดับ 
   สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะโดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
มำกที่สุด 1 ข้อ และระดับมำก 4 ข้อ เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ มีกำร
ด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล ( X = 4.60, S.D. = 0.95)  
มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ และรำยงำนผล ( X = 4.47, S.D. = 0.88) และ 
มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ โดยนักเรียนหรือสภำนักเรียนมีส่วนร่วม เพื่อ
ช่วยเหลือ สงเครำะห์ หรือพัฒนำหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน ( X = 4.46, S.D. = 
0.86) ตำมล ำดับ 
   ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำง 
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ เรียงล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้ดังนี้ 
ล ำดับที่ 1 มีกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล 
(PNImodified = 0.48) ล ำดับที่ 2 มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ โดยนักเรียนหรือ
สภำนักเรียนมีส่วนร่วม เพื่อช่วยเหลือ สงเครำะห์ หรือพัฒนำหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก
โรงเรียน (PNImodified = 0.41) และล ำดับที่ 3 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ 
และรำยงำนผล (PNImodified = 0.39) ตำมล ำดับ  
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ตำรำง 8 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบัน
สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ 
 

ที ่

กำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัด

ส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรม

เสนอแนะ 

กำรปฏิบัติ 
ควำมต้องกำร

จ ำเป็น สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 
X  S.D. 

ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1. นักเรียนมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจหลักกำร
ประชำธิปไตย 

3.28 0.69 
ปำน
กลำง 

4.04 0.88 มำก 0.23 4 

2. มีกำรวำงแผนและ
ด ำเนินกิจกรรมให้
นักเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่จัดขึ้น 
เพ่ือโรงเรียน ชุมชน 
ผู้ด้อยโอกำส หรือ
กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์อื่นๆ นำม
ของสภำนักเรียน 

3.24 0.53 
ปำน
กลำง 

4.44 0.94 มำก 0.37 1 

3. มีกำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผนที่ได้ก ำหนด
ไว้และมีกำรบันทึกผล 

3.38 0.89 
ปำน
กลำง 

4.53 1.05 
มำก
ที่สุด 

0.34 2 

4. มีกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินกิจกรรม และ
รำยงำนผล 

3.32 0.97 
ปำน
กลำง 

3.93 0.65 มำก 0.18 5 
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ตำรำง 8 (ต่อ) 
 

ที ่

กำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัด

ส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรม

เสนอแนะ 

กำรปฏิบัติ 
ควำมต้องกำร

จ ำเป็น สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 
X  S.D. 

ระดับ 
กำร

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

5. มีกำรสรุป สะท้อนผล
กำรจัดกิจกรรม
ประชำธิปไตยใน
โรงเรียน เพื่อน ำสู่ 
กำรปรับปรุงพัฒนำ 

3.29 1.03 
ปำน
กลำง 

4.09 1.09 มำก 0.24 3 

โดยรวม 3.30 0.84 
ปำน
กลำง 

4.21 0.95 มำก 0.27 - 

 
  จำกตำรำง 8 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ 
โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพปัจจุบันอยู่ในระดับปำนกลำง 
ทุกข้อ เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนที่ได้
ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล ( X = 3.38, S.D. = 0.89) มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรม และ
รำยงำนผล ( X = 3.32, S.D. = 0.97) และมีกำรสรุป สะท้อนผลกำรจัดกิจกรรมประชำธิปไตยใน
โรงเรียน เพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ ( X = 3.29, S.D. = 1.03) ตำมล ำดับ 
   สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 1 ข้อ และระดับ
มำก 4 ข้อ เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมอันดับ ได้ดังนี้ มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนที่
ได้ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล ( X = 4.53, S.D. = 1.05) มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือโรงเรียน ชุมชน ผู้ด้อยโอกำส หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
อ่ืน ๆ นำมของสภำนักเรียน ( X = 4.44, S.D. = 0.94) และมีกำรสรุป สะท้อนผลกำรจัดกิจกรรม
ประชำธิปไตยในโรงเรียน เพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ ( X = 4.09, S.D. = 1.09) ตำมล ำดับ 
   ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะผู้น ำ เรียงล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้ดังนี้ ล ำดับที่ 1 มีกำร
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วำงแผนและด ำเนินกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดข้ึน เพ่ือโรงเรียน ชุมชน 
ผู้ด้อยโอกำส หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อื่นๆ นำมของสภำนักเรียน (PNImodified = 0.37) ล ำดับ
ที่ 2 มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล (PNImodified = 0.34) ล ำดับที่ 
3 มีกำรสรุป สะท้อนผลกำรจัดกิจกรรมประชำธิปไตยในโรงเรียน เพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ 
(PNImodified = 0.24) ตำมล ำดับ  
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 
 กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 กำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบ ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  
   ผู้วิจัยได้ศึกษำโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน
จ ำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน คือผู้บริหำรและครูผู้รับผิดชอบโครงกำร รวมทั้งหมด 6 คน 
โดยใช้ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified) ที่มีค่ำมำก มำเป็นแนวทำงในกำร
สัมภำษณ์ ซึ่งได้ข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ได้แก่ 
    1. โรงเรียนชุมชนบ้ำนโพธิ์ตำก สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 1 คน และครูผู้รับผิดชอบ
โครงกำร จ ำนวน 1 คน ใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 
    2. โรงเรียนบ้ำนหนองแปน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 2 ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 1 คน และครูผู้รับผิดชอบ
โครงกำร จ ำนวน 1 คน ใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 
    3. โรงเรียนบ้ำนแมดนำท่ม สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 1 ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 1 คน และครูผู้รับผิดชอบ
โครงกำร จ ำนวน 1 คน ใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 
   ผู้วิจัยสำมำรถสรุปแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน จำกกำรสัมภำษณ์ 
ตำมล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น ได้ดังนี้  
    1. ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ  
     โรงเรียนที่ 1 
 
     “...โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำแก่คณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
โดยเชิญวิทยำกรผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำเป็นวิทยำกรให้ควำมรู้แก่นักเรียน เป็นกำรเปิดโลกทัศน์แก่
นักเรียนให้ได้รับประสบกำรณ์ใหม่ๆ และได้เรียนรู้จำกผู้มีประสบกำรณ์จำกภำยนอก...”  

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
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     “...จัดอบรมผู้น ำนักเรียน โดยเชิญวิทยำกรภำยนอกมำให้ควำมรู้ และจัดค่ำย
พัฒนำผู้น ำ...” 

        (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
 
     “...กำรจัดกำรด้ำนกำรพัฒนำทักษะผู้น ำแก่นักเรียน โรงเรียนให้กำรสนับสนุน
โดยจัดสรรงบประมำณส ำหรับจัดโครงกำรค่ำยพัฒนำภำวะผู้น ำ โดยให้ครูผู้ดูแลสำมำรถเขียน
โครงกำรเพื่อเสนอของบประมำณสนับสนุนได้อย่ำงต่อเนื่องทุกปี...”  

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...พัฒนำทักษะกำรเป็นผู้น ำโดยกำรศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ กำรจัดค่ำย
พัฒนำภำวะผู้น ำ กำรฝึกภำวะผู้น ำโดยให้นักเรียนทุกห้องมีส่วนร่วม เช่น กิจกรรมหน้ำเสำธง กิจกรรม
เสียงตำมสำย กิจกรรมภำษำไทยวันละค ำ กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมสุดสัปดำห์..” 

      (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
 
     “...กำรพัฒนำควำมเป็นผู้น ำ นักเรียนทุกคนจะได้รับกำรส่งเสริมให้มีควำม
เป็นผู้น ำ ร่วมกันกับคณะกรรมกำรสภำนักเรียน เรำจัดเป็นโครงกำรรวม เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้ร่วม
กิจกรรม ส่วนกำรพัฒนำคณะกรรมกำรนักเรียน ครูผู้ดูแลงำนสภำนักเรียน จะเป็นผู้อบรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำแก่คณะกรรมกำรสภำนักเรียน...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับประชำธิปไตย มีกำรส่งเสริมให้นักเรียนเข้ำร่วม
กิจกรรมแข่งขันสภำนักเรียนในระดับต่ำงๆ มีกำรจัดกิจกรรมแข่งขันตอบปัญหำประชำธิปไตยในระดับ
โรงเรียน ส่งเสริมภำวะผู้น ำโดยกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรประกวดควำมสะอำดห้องเรียน 
ประกวดเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ...” 

(ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     จำกผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ จำกโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง สรุปได้ดังนี้ 
      1. ครูผู้รับผิดชอบมีกำรจัดท ำโครงกำรสภำนักเรียน เสนอคณะกรรมกำร
บริหำร เพ่ือน ำเข้ำบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติกำรของโรงเรียน 
      2. คณะกรรมกำรสภำนักเรียน ประชุม วำงแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำร
ตำมแผน 
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      3. โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำของสภำนักเรียน ใน
รูปแบบค่ำยต่ำงๆ 
      4. คณะกรรมกำรสภำนักเรียนจัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรประกวดเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบ กำรประกวดห้องเรียนสีขำว ฯลฯ โดยมีกำรก ำกับติดตำม ประเมินผลจำก
คณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
      5. ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนมีควำมเป็นผู้น ำโดยจัดกิจกรรมให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในกำรท ำงำน เช่น กิจกรรมหน้ำเสำธง กิจกรรมเสียงตำมสำย กิจกรรมภำษำไทยวันละค ำ 
อบรมคุณธรรมจริยธรรมสุดสัปดำห์ เป็นต้น 
      6. สรุป รำยงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำน ต่อครู ผู้บริหำรอย่ำงเป็น
ระบบ 
    2. ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
     โรงเรียนที่ 1  
 
     “...โรงเรียนกำรท ำงำนในลักษณะของเครือข่ำย จะได้รับกำรติดต่อจำกชุมชน 
หรือหน่วยงำนอื่น ในลักษณะของกำรขอควำมร่วมมือให้ช่วยเหลือ เช่น โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ
ต ำบล เคยขอควำมร่วมมือจำกครูและนักเรียนเพ่ือช่วยทำสีกำรจรำจร ภำยในโรงพยำบำล โดยทำง
โรงพยำบำลเป็นผู้ดูแลด้ำนงบประมำณต่ำงๆ ส่วนผู้บริหำร ครู ก็น ำนักเรียนและคณะกรรมกำรสภำ
นักเรยีนชั้น ม.3 ไปช่วยงำนจนส ำเร็จ...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...มีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้กับนักเรียนโดยวิทยำกรภำยนอกจำกภำคี
เครือข่ำย เช่น โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล โครงกำรครูแดร์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น...” 
           (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
 
     “...กิจกรรมศึกษำวิถีพอเพียงที่เรำจัดขึ้นทุกปี โดยในวันแม่ 12 สิงหำคม  
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน จะช่วยกันท ำนำ และในวันพ่อ 5 ธันวำคม ของทุกปี จะช่วยกันเก็บ
เกี่ยวผลผลิตเพื่อน ำมำใช้ในโครงกำรอำหำรกลำงวันของโรงเรียน โดยโรงเรียนจะประสำนควำม
ร่วมมือไปยังผู้ปกครอง ชุมชน และสภำนักเรียนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนและก ำกับ
ดูแลนักเรียนในกำรท ำกิจกรรม...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมของทำงโรงเรียน เช่น กิจกรรม
วันส ำคัญ กิจกรรมกีฬำภำยใน ผู้ปกครองร่วมแข่งขันกีฬำกับนักเรียน โดยสภำนักเรียนมีส่วนร่วมใน
กำรจัดกิจกรรม...” 
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          (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
 
     “...กำรท ำงำนของสภำนักเรียน และหน่วยงำนภำคควำมมั่นคง ได้แก่ กำร
เดินรณรงค์ต่อต้ำนยำเสพติด ผู้บริหำรและครูผู้ดูแล จะเป็นผู้ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนในกำร
อ ำนวยควำมสะดวกแก่นักเรียน และคณะกรรมกำรสภำนักเรียนจะเป็นผู้ก ำกับดูแลนักเรียนให้ปฏิบัติ
กิจกรรมด้วยควำมเรียบร้อย...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...สภำนักเรียน ได้รับกำรอบรมพัฒนำร่วมกับภำคีเครือข่ำย เช่น องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล กลุ่มแม่บ้ำน และน ำมำสู่กำรปฏิบัติอยู่เสมอ สภำ
นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เช่น งำนศพ งำนบุญประเพณีต่ำงๆ...” 
          (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     จำกผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย จำกโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง สรุปได้ดังนี้ 
      1. ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนในกำรสร้ำงเครือข่ำย 
      2. กำรก ำหนดกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงโรงเรียน คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนองค์กรภำครัฐและเอกชน 
      3. กำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมประชำธิปไตย ระหว่ำงโรงเรียนกับ
ชุมชน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตลอดจนองค์กรอ่ืนทั้งภำครัฐและ
เอกชน 
      4. กำรได้รับกำรสนับสนุนจำกชุมชน องค์กรภำครัฐและเอกชน 
      5. มีกำรเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรมส่งเสริมประชำธิปไตย  
      6. มีกำรสรุป รำยงำนและประเมินผลกำรจัดกิจกรรม 
    3. ด้ำนกิจกรรมกำรพัฒนำทักษะกำรประชุม 
     โรงเรียนที่ 1 
 
     “...โรงเรียนจัดให้มีห้องสภำนักเรียนเป็นสัดส่วน และครูผู้ดูแล ก็จะมีโต๊ะ
ท ำงำนอยู่ในห้องสภำนักเรียน ในกำรประชุมสภำนักเรียน ครูจะคอยสังเกตกำรณ์และให้ค ำแนะน ำ 
รวมถึงกำรเตรียมวำงแผนกำรประชุม กำรจัดท ำวำระกำรประชุม กำรสรุปรำยงำนกำรประชุม ครูจะ
ให้ค ำแนะน ำแก่นักเรียนที่เป็นคณะกรรมกำรสภำให้สำมำรถปฏิบัติได้ทุกคน...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
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     “...โรงเรียนจัดสรรงบประมำณ อย่ำงเพียงพอ ครูสำมำรถจัดกิจกรรมสภำ
นักเรียนได้ตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร มีกำรจัดประชุมสภำนักเรียนร่วมกันระหว่ำงครูผู้รับผิดชอบ
และสภำนักเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีผู้บริหำรเข้ำร่วมในบำงครั้ง เพื่อรับฟังปัญหำ ข้อเสนอแนะ 
วิธีกำรแก้ไข และสรุปผลกำรด ำเนินงำน...” 
          (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
 
     “...มีกำรอบรมให้ควำมรู้แก่นักเรียนเกี่ยวกับกำรประชุมสภำนักเรียน เพ่ือให้
นักเรียนเข้ำใจวิธีกำรปฏิบัติและสำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง โรงเรียนจัดสถำนที่ให้นักเรียนส ำหรับ
ท ำกิจกรรมสภำนักเรียน กำรประชุมมีทั้งประชุมแบบเป็นทำงกำร และไม่เป็นทำงกำร นักเรียนจะต้อง
รวบรวมเอกสำรกำรประชุมไว้ทุกครั้ง โดยจัดท ำเป็นแฟ้มเอกสำร ซึ่งโรงเรียนมีกำรจัดตู้ แฟ้ม และ
วัสดุอุปกรณ์ต่ำงๆ ไว้ให้กับนักเรียนอย่ำงครบถ้วน...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...ครูมีกำรอบรมให้ควำมรู้แก่นักเรียนเกี่ยวกับกำรประชุมสภำนักเรียน 
เพ่ือให้นักเรียนเข้ำใจวิธีกำรปฏิบัติและสำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง ครูผู้รับผิดชอบเข้ำร่วมประชุม
กับสภำนักเรียน เพ่ือรับฟังผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ ข้อเสนอแนะ...” 
          (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
 
     “...ส ำหรับกำรบริหำรงบประมำณในด้ำนนี้ มีกำรจัดสรรงบประมำณส ำหรับ
วัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อกำรใช้ตลอดทั้งปี มีกำรของบประมำณเกี่ยวกับเครื่องขยำยเสียง เพื่อใช้ใน
กำรประชุม และกิจกรรมอ่ืนๆ ของสภำนักเรียน ซึ่งเป็นวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ส่วนกลำงของงำนสภำ
นักเรียนโดยตรง...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...โรงเรียนให้กำรสนับสนุนงบประมำณโครงกำรอย่ำงเพียงพอ ครูสำมำรถ
จัดกิจกรรมได้เต็มที่ มีกำรประชุมร่วมกันของสภำนักเรียนทุกเดือน โดยมีครูผู้รับผิดชอบโครงกำรเป็น
ที่ปรึกษำในกำรประชุม...” 
          (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     จำกผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรมกำรพัฒนำทักษะกำรประชุม จำกโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง สรุป
ได้ดังนี้ 
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      1. ประชุม วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุมร่วมกัน 
ระหว่ำง ผู้บริหำร ครูผู้รับผิดชอบและคณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
      2. ด ำเนินกำรจัด ตกแต่งห้องสภำนักเรียนให้พร้อม โดยโรงเรียนมีกำร
จัดสรรงบประมำณในกำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์ต่ำงๆและบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
      3. มีกำรประชุมร่วมกันของคณะกรรมกำรสภำนักเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
โดยมีครูผู้รับผิดชอบ ผู้บริหำรเข้ำร่วมประชุมในบำงครั้ง 
      4. โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำทักษะกำร
ประชุมสภำนักเรียนอยู่เสมอ  
      5. พัฒนำทักษะกำรประชุมให้กับสภำนักเรียน โดยกำรเชิญวิทยำกร
ภำยนอกมำให้ควำมรู้ในรูปแบบกำรจัดค่ำย กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
      6. มีกำรสรุป รำยงำนและประเมินผลกำรจัดกิจกรรม 
    4. ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ  
     โรงเรียนที่ 1  
 
     “...โรงเรียนมีกำรส่งครูผู้สอนไปอบรม เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัด
กิจกรรมให้กับนักเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ ครูมีกำรวัดประเมินผลกำรด ำเนินงำนและมีกำรสรุป รำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน..." 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...ครูต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกิจกรรม และน ำมำจัดกิจกรรมให้กับ
นักเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอทุกวัน โดยสอดแทรกในกิจกรรมระหว่ำงวัน...”     

        (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
 
     “....ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน นั้นผู้บริหำรจ ำเป็นต้องพัฒนำครูให้
เข้ำใจวิธีกำรจัดกำร และมีกิจกรรมที่หลำกหลำย เพ่ิมเติมจำกกิจกรรมตำมที่ก ำหนดในคู่มือ ครูต้อง
ตั้งเป้ำหมำยว่ำจะพัฒนำนักเรียนให้เกิดคุณลักษณะอย่ำงไร และใช้กิจกรรมอะไรเข้ำมำพัฒนำ...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...ครูเข้ำรับกำรอบรม และน ำมำพัฒนำผู้เรียน ให้ผู้เรียนเกิดควำมตระหนัก
เห็นควำมส ำคัญและประโยชน์ของกำรเป็นผู้มีจิตอำสำ พร้อมน ำไปสู่กำรปฏิบัติ โดยให้ครูและนักเรียน
มีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม...” 
          (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 3 
 
     “...จัดประชุมครู วำงแผน สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรด ำเนินงำน
กิจกรรมสภำนักเรียน มอบหมำยครูรับผิดชอบในกำรจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียน มีกำรศึกษำค้นคว้ำ
เพ่ือหำแหล่งเรียนรู้หรือสำรสนเทศท่ีจะน ำมำใช้ในกำรแนะน ำหรือจัดกิจกรรมแก่นักเรียน...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...ครูได้รับกำรพัฒนำ เพ่ือน ำมำจัดกิจกรรมจิตอำสำ และน ำสู่กำรปฏิบัติ
ร่วมกันทั้งโรงเรียน อย่ำงหลำกหลำย...” 
          (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     จำกผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ จำกโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง 
สรุปได้ดังนี้ 
      1. ประชุม วำงแผน กำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน 
      2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรด ำเนินกำรกิจกรรมสภำนักเรียน 
ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำร ครู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำผู้น ำชุมชน และนักเรียน 
      3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆของทำง
โรงเรียน โดยเชิญวิทยำกรภำยนอกมำให้ควำมรู้เรื่องจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะแก่นักเรียน 
       4. จัดกิจกรรมจิตอำสำในโรงเรียนและร่วมกับชุมชน หน่วยงำนอื่นๆอยู่
เสมอ 
       5. ผู้บริหำรนิเทศ ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนอยู่เสมอ 
        6. สรุป รำยงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร 
    5. ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ 
     โรงเรียนที่ 1 
 
     “...กำรจัดกิจกรรมกำรเลือกตั้ง อย่ำงเป็นระบบ เป็นกำรจ ำลองสถำนกำรณ์ 
ทำงกำรเมืองให้นักเรียนได้เรียนรู้ ศึกษำ และปรับตัว ให้เข้ำใจหลักกำรประชำธิปไตย และมีกำร
แสดงออกทำงประชำธิปไตยอย่ำงถูกต้อง...”  

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...มีกำรจ ำลองรูปแบบสภำนักเรียน สู่ห้องเรียนในรูปแบบคณะกรรมกำร
ระดับห้องเรียน...” 
          (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 1 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 2 
 
     “...หลังจำกเลือกตัง้ประธำนนักเรียนแล้ว เรำจะมอบหมำยให้คณะกรรมกำร
สภำนักเรียนแต่งตั้งคณะกรรมกำรนักเรียนแต่ละฝ่ำย เพ่ือก ำหนดนโยบำยให้นักเรียนได้ปฏิบัติโดยมี
ครูเป็นที่ปรึกษำ และมีกำรสรุปผลงำนในรอบปีกำรศึกษำเม่ือสิ้นสุดบทบำทหน้ำที่...”  

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...ให้สภำนักเรียนมีบทบำทในกำรจัดกิจกรรมประกวดเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ มี
กำรมอบรำงวัลทุกเดือน เพ่ือสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน ฝึกกำรท ำงำนเป็นหมู่คณะ...” 

(ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 2 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
 
     “...ผู้บริหำรมีกำรส่งเสริมประชำธิปไตยในโรงเรียนอย่ำงชัดเจนในทุกระดับ  
มีกำรฝึกฝนให้นักเรียนเป็นคนมีระเบียบวินัย และเคำรพเสียงส่วนมำกตำมหลักกำรประชำธิปไตย เช่น 
ในกำรลงมติต่ำงๆ ในชั้นเรียน หรือแม้แต่กำรเลือกตั้งประธำนสภำนักเรียน...” 

(ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     “...ส่งเสริมประชำธิปไตยในโรงเรียนโดยกำรสอดแทรกในกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
เพ่ือให้นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและน ำไปสู่กำรปฏิบัติ เช่น กำรเลือกหัวหน้ำห้อง คณะกรรมกำร
ในห้องเรียน กำรเลือกหัวหน้ำกลุ่มสี เป็นต้น...” 
          (ครูโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 3 มีนำคม 2564: สัมภำษณ์) 
 
     จำกผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ จำกโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง สรุปได้ดังนี้ 
      1. ก ำหนดบทบำท ให้สภำนักเรียนมีส่วนรับผิดชอบในกิจกรรมของ
โรงเรียน 
      2. จัดกิจกรรมฝึกทักษะกำรวิเครำะห์ข่ำว เหตุกำรณ์ สถำนกำรณ์ทำง
กำรเมืองและปัญหำสังคมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
      3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
สร้ำงส ำนึกสำธำรณะ  
      4. น ำสภำนักเรียนออกสู่ชุมชน ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรป้องกัน
และแก้ไขปัญหำยำเสพติด โรคเอดส์ กำรใช้ควำมรุนแรงในครอบครัวและอ่ืนๆ 
      5. น ำนักเรียนไปศึกษำดูงำน จำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง  
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      6. จัดกิจกรรมค่ำยอำสำ กิจกรรมเสริมสร้ำงประชำธิปไตยในโรงเรียน มี
กำรเชิญวิทยำกรภำยนอกมำให้ควำมรู้อยู่เสมอ 
      7. จัดกิจกรรมกำรมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือ แก้ปัญหำให้กับเพื่อนๆ ใน
รูปคณะกรรมกำรระดับห้องเรียน 
      8. สรุป รำยงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำน ต่อครู ผู้บริหำรอย่ำงเป็น
ระบบ 
   จำกผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) ด้ำนกำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน จำกโรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง ผู้วิจัยจะได้น ำแนวคิดที่ได้จำกกำรศึกษำ 
มำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยผู้วิจัยได้น ำผลกำรศึกษำเอกสำรจำก
กำรวิจัยระยะที่ 1 มำพิจำรณำร่วมกับแนวปฏิบัติที่ดีจำกโรงเรียนต้นแบบ เพ่ือออกแบบและสร้ำงแนว
ทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน รำยละเอียด ดังปรำกฏในตำรำง 9 
 
ตำรำง 9 สังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน เขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
 

ผลจำกกำรศึกษำเอกสำร 
จำกกำรวิจัยระยะที่ 1 

ผลจำกกำรศึกษำวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเลิศ (Best Practices) 

จำกกำรวิจัยระยะที่ 2 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

1. นักเรียนมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผู้น ำ
และทักษะผู้น ำ   
2. นักเรียนวิเครำะห์
คุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่ดีได้ 
3. นักเรียนบอกวิธีกำร
ปฏิบัติตนเป็นผู้น ำ 
ที่ดีได้  
4. นักเรียนสำมำรถใช้
ทักษะผู้น ำในกำรท ำ
กิจกรรมที่ก ำหนดได้ 

1. ครูผู้รับผิดชอบมีกำรจัดท ำ
โครงกำรสภำนักเรียน เสนอ
คณะกรรมกำรบริหำร เพื่อ
น ำเข้ำบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติ
กำรของโรงเรียน 
2. คณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
ประชุม วำงแผนกำรด ำเนิน 
งำนโครงกำรตำมแผน 
3. โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำทักษะผู้น ำของสภำ
นักเรียน ในรูปแบบค่ำยต่ำงๆ 
4. คณะกรรมกำรสภำนักเรียน
จัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำร
ประกวดเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 
กำรประกวดห้องเรียนสีขำว 
ฯลฯ โดยมีกำรก ำกับติดตำม 

1. จัดอบรมให้ควำมรู้ในกำร
พัฒนำทักษะผู้น ำให้แก่ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือให้
สำมำรถพัฒนำนักเรียนได้  
2. วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะผู้น ำ โดยจัดเตรียมด้ำน
สถำนที่ วัสดุ อุปกรณ์ 
งบประมำณอย่ำงเพียงพอและ
เหมำะสม 
3. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
ศึกษำทั้งกำรท ำควำมเข้ำใจ
ควำมหมำย ควำมส ำคัญ และ 
กำรวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำ
ที่ดี เพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำ 
ไปปฏิบัติ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ 
อย่ำงหลำกหลำย และสร้ำงสรรค ์
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ตำรำง 9 (ต่อ) 
 

ผลจำกกำรศึกษำเอกสำร 
จำกกำรวิจัยระยะที่ 1 

ผลจำกกำรศึกษำวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเลิศ (Best Practices) 

จำกกำรวิจัยระยะที่ 2 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

  ประเมินผลจำกคณะกรรมกำร
สภำนักเรียน 
5. ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนมี
ควำมเป็นผู้น ำโดยจัดกิจกรรม
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำน เช่น กิจกรรมหน้ำ 
เสำธง กิจกรรมเสียงตำมสำย 
กิจกรรมภำษำไทยวันละค ำ 
อบรมคุณธรรมจริยธรรม 
สุดสัปดำห์ เป็นต้น 
6. สรุป รำยงำนและประเมิน 
ผลกำรด ำเนินงำน ต่อครู 
ผู้บริหำรอย่ำงเป็นระบบ 

4. สังเกตกำรปฏิบัติ หรือกำรร่วม
กิจกรรมของนักเรียน ระหว่ำง 
และหลังกำรจัดกิจกรรม  
5. ครูจัดท ำโครงกำรพัฒนำทักษะ
ผู้น ำแก่นักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 
ทุกปี 
6. ประเมินผล สรุปผล และ
สะท้อนผลกำรจัดกิจกรรมเพ่ือ 
น ำสู่กำรพัฒนำกำรจัดกิจกรรม 
ให้ดียิ่งขึ้น 

 
  จำกตำรำง 9 พบว่ำ ผลกำรสังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 จำกกำรศึกษำโรงเรียน
ต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะผู้น ำ ผู้วิจัยได้น ำข้อคิดเห็นมำสรุปเป็นร่ำงแนวทำงได้ 6 ข้อ ดังนี้ 
   1. จัดอบรมให้ควำมรู้ในกำรพัฒนำทักษะผู้น ำให้แก่ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
เพ่ือให้สำมำรถพัฒนำนักเรียนได้  
   2. วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำโดยจัดเตรียมด้ำนสถำนที่ วัสดุ อุปกรณ์ 
งบประมำณ อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 
   3. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศึกษำทั้งกำรท ำควำมเข้ำใจควำมหมำย ควำมส ำคัญ 
และกำรวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำที่ดี เพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำไปปฏิบัติ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ 
อย่ำงหลำกหลำย และสร้ำงสรรค์ 
   4. สังเกตกำรปฏิบัติ หรือกำรร่วมกิจกรรมของนักเรียน ระหว่ำง และหลังกำรจัด
กิจกรรม  
   5. ครูจัดท ำโครงกำรพัฒนำทักษะผู้น ำแก่นักเรียนอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 
   6. ประเมินผล สรุปผล และสะท้อนผลกำรจัดกิจกรรมเพ่ือน ำสู่กำรพัฒนำกำรจัด
กิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 
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ตำรำง 10 สังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
 

ผลจำกกำรศึกษำเอกสำร 
จำกกำรวิจัยระยะที่ 1 

ผลจำกกำรศึกษำวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเลิศ (Best Practices) 

จำกกำรวิจัยระยะที่ 2 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

1. มีกำรติดต่อประสำน 
งำนและกำรสร้ำง
ข้อตกลงเบื้องต้นของ
เครือข่ำย    
2. มีกำรจัดท ำแผน 
กำรด ำเนินงำนของ
เครือข่ำย โดยมีกำร
ก ำหนดกิจกรรม 
เป้ำหมำยและระยะเวลำ
ด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน 
3. มีกำรมอบหมำย
หน้ำที่อย่ำงชัดเจนเป็น
ลำยลักษณ์อักษร 
4. มีกระบวนกำรติดตำม 

1. ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน
ในกำรสร้ำงเครือข่ำย 
2. กำรก ำหนดกำรท ำงำน
ร่วมกันระหว่ำงโรงเรียน 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจน
องค์กรภำครัฐและเอกชน 
3. กำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ส่งเสริมประชำธิปไตย 
ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตลอดจนองค์กรอ่ืนทั้งภำครัฐ
และเอกชน 

1. สร้ำงข้อตกลงเบื้องต้น โดย
ศึกษำวัตถุประสงค์ของงำน เพ่ือ
ก ำหนดเป้ำหมำย และบทบำท
หน้ำที่ โดยผู้บริหำรและครูเป็น 
ผู้ติดต่อประสำนงำน ก ำกับดูแล 
2. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของ
เครือข่ำย อย่ำงชัดเจนและได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกเครือข่ำยว่ำ
เหมำะสม 
3. แผนกำรด ำเนินงำนมีกำร
เตรียมควำมพร้อมด้ำน
งบประมำณ วัสดุอุปกรณ์  
สถำนที่อย่ำงเพียงพอและ 
เหมำะสม 

ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของเครือข่ำย 
และสะท้อนผลสู่กำร
พัฒนำเครือข่ำยให้
เข้มแข็งยิ่งขึ้น    

4. กำรได้รับกำรสนับสนุน 
จำกชุมชน องค์กรภำครัฐ 
และเอกชน 
5. มีกำรเผยแพร่ผลกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมส่งเสริม
ประชำธิปไตย  
6. มีกำรสรุป รำยงำนและ
ประเมินผลกำรจัดกิจกรรม 

4. มอบหมำยบทบำทหน้ำที่ให้แก่
คณะกรรมกำรสภำนักเรียนอย่ำง
ชัดเจนและมีกำรซักซ้อมท ำควำม
เข้ำใจก่อนกำรปฏิบัติ 
5. ผู้บริหำร ครู มีกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำย 
สรุป และสะท้อนผลเพื่อ
พัฒนำกำรปฏิบัติกิจกรรมให้ดีขึ้น 
และพัฒนำสัมพันธภำพระหว่ำง
โรงเรียนและเครือข่ำยให้เข้มแข็ง
ขึ้น 

 
  จำกตำรำง 10 พบว่ำ ผลกำรสังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 จำกกำรศึกษำ
โรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรม
กำรสร้ำงเครือข่ำย ผู้วิจัยได้น ำข้อคิดเห็นมำสรุปเป็นร่ำงแนวทำงได้ 5 ข้อ ดังนี้ 
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   1. สร้ำงข้อตกลงเบื้องต้น โดยศึกษำวัตถุประสงค์ของงำน เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำย และ
บทบำทหน้ำที่ โดยผู้บริหำรและครูเป็นผู้ติดต่อประสำนงำน ก ำกับดูแล 
   2. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย อย่ำงชัดเจนและได้รับควำมเห็นชอบจำก
เครือข่ำยว่ำเหมำะสม 
   3. แผนกำรด ำเนินงำนมีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนงบประมำณ วัสดุอุปกรณ์ 
สถำนที่อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 
   4. มอบหมำยบทบำทหน้ำที่ให้แก่คณะกรรมกำรสภำนักเรียนอย่ำงชัดเจนและมีกำร
ซักซ้อมท ำควำมเข้ำใจก่อนกำรปฏิบัติ 
   5. ผู้บริหำร ครู มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำย สรุป และสะท้อน
ผลเพ่ือพัฒนำกำรปฏิบัติกิจกรรมให้ดีขึ้น และพัฒนำสัมพันธภำพระหว่ำงโรงเรียนและเครือข่ำยให้
เข้มแข็งขึ้น 
 
ตำรำง 11 สังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
 

ผลจำกกำรศึกษำเอกสำร 
จำกกำรวิจัยระยะที่ 1 

ผลจำกกำรศึกษำวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเลิศ (Best Practices) 

จำกกำรวิจัยระยะที่ 2 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

1. มีกำรจัดท ำระเบียบ
กำรประชุมสภำนักเรียน
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ 
2. มีกำรวำงแผน จัดท ำ
วำระกำรประชุม และ
เตรียมกำรประชุม 
สภำนักเรียน 
3. มีกำรด ำเนินกำร
ประชุมโดยปฏิบัติตำม
วิธีกำรประชุมแบบมือ
อำชีพ 
4. มีกำรสรุปมติที่ประชุม 
และจัดท ำรำยงำนกำร
ประชุม 
5. มีกำรประเมินผล 
กำรประชุมสภำนักเรียน 
 

1. ประชุม วำงแผนกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะกำร
ประชุมร่วมกัน ระหว่ำง 
ผู้บริหำร ครูผู้รับผิดชอบและ
คณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
2. ด ำเนินกำรจัด ตกแต่งห้อง
สภำนักเรียนให้พร้อม โดย
โรงเรียนมีกำรจัดสรร
งบประมำณในกำรจัดหำวัสดุ
อุปกรณ์ต่ำงๆและบรรจุไว้ใน
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
3. มีกำรประชุมร่วมกันของ
คณะกรรมกำรสภำนักเรียน
อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีครู
ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหำรเข้ำร่วม
ประชุมในบำงครั้ง 
 

1. ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำร
ประชุมสภำนักเรียน หรือคู่มือ 
กำรประชุมสภำนักเรียน 
2. พัฒนำครูให้มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจทักษะกำรประชุมเพ่ือให้
สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้และให้
ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติแก่
นักเรียนได้อย่ำงถูกต้อง 
3. ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ทักษะกำรประชุม 
4. วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะกำรประชุม 
5. ด ำเนินกำรประชุมโดยปฏิบัติ
ตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ  
6. มีวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมส ำหรับ
กิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน 
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ตำรำง 11 (ต่อ) 
 

ผลจำกกำรศึกษำเอกสำร 
จำกกำรวิจัยระยะที่ 1 

ผลจำกกำรศึกษำวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเลิศ (Best Practices) 

จำกกำรวิจัยระยะที่ 2 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุง
และพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

4. โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรม 
ที่ส่งเสริม สนับสนุนกำร
พัฒนำทักษะกำรประชุมสภำ
นักเรียนอยู่เสมอ  
5. พัฒนำทักษะกำรประชุม
ให้กับสภำนักเรียน โดยกำร
เชิญวิทยำกรภำยนอกมำให้
ควำมรู้ในรูปแบบกำรจัดค่ำย 
กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
6. มีกำรสรุป รำยงำนและ
ประเมินผลกำรจัดกิจกรรม 

7. จัดเตรียมสถำนที่ส ำหรับ
กิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน
เหมำะสม 
8. จัดเตรียมเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต ระบบสำรสนเทศ
ต่ำงๆ ให้พร้อมส ำหรับกำรจัด
กิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน 
9. บันทึกกำรประชุมอย่ำง 
มีประสิทธิภำพ  
10. จัดท ำรำยงำนกำรประชุม 
อย่ำงถูกต้อง 
11. ประเมินผลกำรปฏิบัติ
กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม
สภำนักเรียน สรุป และสะท้อน
ผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 
  จำกตำรำง 11 พบว่ำ ผลกำรสังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 จำกกำรศึกษำ
โรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุม ผู้วิจัยได้น ำข้อคิดเห็นมำสรุปเป็นร่ำงแนวทำงได้ 11 ข้อ ดังนี้ 
   1. ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรประชุมสภำนักเรียน หรือคู่มือกำรประชุมสภำนักเรียน 
   2. พัฒนำครูให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจทักษะกำรประชุมเพ่ือให้สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้
และให้ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติแก่นักเรียนได้อย่ำงถูกต้อง 
   3. ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำทักษะกำรประชุม 
   4. วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
   5. ด ำเนินกำรประชุมโดยปฏิบัติตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ  
   6. มีวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมส ำหรับกิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน 
   7. จัดเตรียมสถำนที่ส ำหรับกิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียนเหมำะสม 
   8. จัดเตรียมเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต ระบบสำรสนเทศต่ำงๆ ให้พร้อมส ำหรับกำรจัด
กิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน 
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   9. บันทึกกำรประชุมอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
   10. จัดท ำรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้อง 
   11. ประเมินผลกำรปฏิบัติกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุมสภำนักเรียน สรุป และ
สะท้อนผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
 
ตำรำง 12 สังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
 

ผลจำกกำรศึกษำเอกสำร 
จำกกำรวิจัยระยะที่ 1 

ผลจำกกำรศึกษำวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเลิศ (Best Practices) 

จำกกำรวิจัยระยะที่ 2 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

1. นักเรียนมีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ 
จิตสำธำรณะควำมหมำย 
ควำมส ำคัญ ลักษณะ 
กำรปฏิบัติ    
2. มีกำรวำงแผนและ
ด ำเนินกิจกรรมจิต
สำธำรณะ โดยนักเรียน
หรือสภำนักเรียนมี 
ส่วนร่วม เพื่อช่วยเหลือ 
สงเครำะห์ หรือพัฒนำ
หน่วยงำนทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียน 
3. มีกำรด ำเนินกิจกรรม
จิตสำธำรณะตำมแผนที่
ได้ก ำหนดไว้และ 
มีกำรบันทึกผล  
4. มีกำรประเมินผล 
กำรด ำเนินกิจกรรม 
จิตสำธำรณะ และ
รำยงำนผล 
 

1. ประชุม วำงแผน กำรจัด
กิจกรรมสภำนักเรียน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำร
รับผิดชอบกำรด ำเนินกำร
กิจกรรมสภำนักเรียน 
ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำร 
ครู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ผู้น ำชุมชน และนักเรียน 
3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีเข้ำมำ 
มีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรม 
ต่ำงๆของทำงโรงเรียน โดย 
เชิญวิทยำกรภำยนอกมำให้ 
ควำมรู้เรื่องจิตอำสำ/ส ำนึก  
สำธำรณะแก่นักเรียน 
4. จัดกิจกรรมจิตอำสำใน 
โรงเรียนและร่วมกับชุมชน  
หน่วยงำนอื่นๆอยู่เสมอ 
5. ผู้บริหำรนิเทศ ก ำกับ 
ติดตำมกำรด ำเนินงำน 
อยู่เสมอ 

1. จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้ 
แก่ครูเพ่ือให้จัดกิจกรรมสภำ
นักเรียนได้อย่ำงหลำกหลำยและ 
มีประสิทธิภำพ  
2. ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะแก่
นักเรียนอย่ำงถูกต้อง  
3. ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรจัด
กิจกรรมและจัดท ำแผนกำรจัด
กิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้ำหมำย 
4. ก ำหนดผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน 
โดยจัดในลักษณะแผนกำรปฏิบัติ
กิจกรรมรำยปี  
5. ก ำหนดขอบเขตของงำน 
ก ำหนดผู้รับผิดชอบและ 
มอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจน 
6. ประชุมเพ่ือเตรียมควำมพร้อม
ก่อนปฏิบัติหน้ำที่ทุกครั้ง 
7. ติดตำมกำรจัดกิจกรรมทั้ง
ระหว่ำง และหลังกำรจัดกิจกรรม 

 

 

 



 

 

  103 

ตำรำง 12 (ต่อ) 
 

ผลจำกกำรศึกษำเอกสำร 
จำกกำรวิจัยระยะที่ 1 

ผลจำกกำรศึกษำวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเลิศ (Best Practices) 

จำกกำรวิจัยระยะที่ 2 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

5. มีกำรสรุป สะท้อนผล
กำรสร้ำงจิตสำธำรณะ 
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุง
พัฒนำ  

6. สรุป รำยงำนและ 
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
โครงกำร 

8. สรุปผลกำรจัดกิจกรรม 
ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค 
จุดอ่อนและวิธีแก้ไข และสะท้อน
ผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนำ 

 
  จำกตำรำง 12 พบว่ำ ผลกำรสังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 จำกกำรศึกษำ
โรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรม
กำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ ผู้วิจัยได้น ำข้อคิดเห็นมำสรุปเป็นร่ำงแนวทำงได้ 8 ข้อ ดังนี้ 
   1. จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้แก่ครูเพ่ือให้จัดกิจกรรมสภำนักเรียนได้อย่ำง
หลำกหลำยและมีประสิทธิภำพ  
   2. ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะแก่นักเรียนอย่ำงถูกต้อง  
   3. ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรจัดกิจกรรมและจัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมเพ่ือบรรลุ
เป้ำหมำย 
   4. ก ำหนดผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน โดยจัดในลักษณะ
แผนกำรปฏิบัติกิจกรรมรำยปี  
   5. ก ำหนดขอบเขตของงำน ก ำหนดผู้รับผิดชอบและ มอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจน 
   6. ประชุมเพ่ือเตรียมควำมพร้อมก่อนปฏิบัติหน้ำที่ทุกครั้ง 
   7. ติดตำมกำรจัดกิจกรรมทั้งระหว่ำง และหลังกำรจัดกิจกรรม  
   8. สรุปผลกำรจัดกิจกรรม ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อนและวิธีแก้ไข 
และสะท้อนผลเพื่อปรับปรุงพัฒนำ 
 
ตำรำง 13 สังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ 
 

ผลจำกกำรศึกษำเอกสำร 
จำกกำรวิจัยระยะที่ 1 

ผลจำกกำรศึกษำวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเลิศ (Best Practices) 

จำกกำรวิจัยระยะที่ 2 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

1. นักเรียนมีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจหลักกำร
ประชำธิปไตย 

1. ก ำหนดบทบำท ให้สภำ
นักเรียนมีส่วนรับผิดชอบใน
กิจกรรมของโรงเรียน 

1. อบรมให้ควำมรู้แก่ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
ควำมรู้ในกำรจัดกิจกรรม 
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ตำรำง 13 (ต่อ) 
 

ผลจำกกำรศึกษำเอกสำร 
จำกกำรวิจัยระยะที่ 1 

ผลจำกกำรศึกษำวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเลิศ (Best Practices) 

จำกกำรวิจัยระยะที่ 2 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

2. มีกำรวำงแผนและ
ด ำเนินกิจกรรมให้
นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมที่จัดขึ้น  
เพ่ือโรงเรียน ชุมชน 
ผู้ด้อยโอกำส หรือ 
3. กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์อื่นๆ ในนำม
ของสภำนักเรียน 
4. มีกำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้
และมีกำรบันทึกผล   
5. มีกำรประเมินผล 
กำรด ำเนินกิจกรรม  
และรำยงำนผล 

2. จัดกิจกรรมฝึกทักษะกำร
วิเครำะห์ข่ำว เหตุกำรณ์ 
สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองและ
ปัญหำสังคมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้
นักเรียนมีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม สร้ำงส ำนึกสำธำรณะ 
4. น ำสภำนักเรียนออกสู่
ชุมชน ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรป้องกันและแก้ไข 
ปัญหำยำเสพติด โรคเอดส์ 
กำรใช้ควำมรุนแรงใน
ครอบครัวและอ่ืนๆ 
5. น ำนักเรียนไปศึกษำดูงำน 
จำกองค์กรปกครองส่วน 

เสนอแนะ เพ่ือน ำพำนักเรียน
ปฏิบัติกิจกรรม 
ได้อย่ำงถูกต้อง 
2. ก ำหนดเป้ำหมำย และ
ขอบเขตของกำรปฏิบัติงำน และ
วำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุ
ตำมเป้ำหมำย 
3. ก ำหนดผู้รับผิดชอบ และ
มอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
4. จัดเตรียมงบประมำณ วัสดุ 
อุปกรณ์ สถำนที่ อย่ำงครบถ้วน
เพียงพอ และเหมำะสม 
5. ด ำเนินกำรตำมแผนโดยมีกำร
สังเกตกำรปฏิบัติในระหว่ำงกำร
จัดกิจกรรม 

6. มีกำรสรุป สะท้อน 
ผลกำรจัดกิจกรรม
ประชำธิปไตยในโรงเรียน 
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุง
พัฒนำ 

ท้องถิ่น หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
6. จัดกิจกรรมค่ำยอำสำ 
กิจกรรมเสริมสร้ำง
ประชำธิปไตยในโรงเรียน  
มีกำรเชิญวิทยำกรภำยนอก 
มำให้ควำมรู้อยู่เสมอ 
7. จัดกิจกรรมกำรมีส่วนร่วม
ในกำรช่วยเหลือ แก้ปัญหำ
ให้กับเพ่ือนๆ ในรูป
คณะกรรมกำรระดับห้องเรียน 
8. สรุป รำยงำนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ต่อ
ครู ผู้บริหำรอย่ำงเป็นระบบ 

6. ประเมินผลกำรจัดกิจกรรม 
และจัดท ำรำยงำนผลกำรจัด
กิจกรรม 
7. หลังกำรจัดกิจกรรมมีกำร
สรุปผล สะท้อนผลเพื่อน ำสู่ 
กำรปรับปรุงพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

 
  จำกตำรำง 13 พบว่ำ ผลกำรสังเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 จำกกำรศึกษำ
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โรงเรียนต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices) กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ด้ำนกิจกรรม
เสนอแนะ ผู้วิจัยได้น ำข้อคิดเห็นมำสรุปเป็นร่ำงแนวทำงได้ 7 ข้อ ดังนี้ 
   1. อบรมให้ควำมรู้แก่ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมรู้ในกำรจัดกิจกรรม
เสนอแนะ เพ่ือน ำพำนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมได้อย่ำงถูกต้อง 
   2. ก ำหนดเป้ำหมำย และขอบเขตของกำรปฏิบัติงำน และวำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้
บรรลุตำมเป้ำหมำย 
   3. ก ำหนดผู้รับผิดชอบ และมอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
   4. จัดเตรียมงบประมำณ วัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ อย่ำงครบถ้วนเพียงพอ และ
เหมำะสม 
   5. ด ำเนินกำรตำมแผนโดยมีกำรสังเกตกำรปฏิบัติในระหว่ำงกำรจัดกิจกรรม 
   6. ประเมินผลกำรจัดกิจกรรม และจัดท ำรำยงำนผลกำรจัดกิจกรรม 
   7. หลังกำรจัดกิจกรรมมีกำรสรุปผล สะท้อนผลเพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำให้ดี
ยิ่งขึ้น 
  ตอนที่ 2 ยกร่ำง แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
   จำกกำรศึกษำเอกสำรและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือก ำหนดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด  
ในกำรวิจัยระยะที่ 1 และกำรศึกษำวิธีกำรปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) ด้ำนกำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียน จำกสถำนศึกษำต้นแบบ ผู้วิจัยได้น ำมำจัดท ำ ร่ำง แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำ
นักเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
ประกอบด้วย 1) หลักกำรและเหตุผล 2) ควำมมุ่งหมำย 3) แนวทำงหรือวิธีกำร 4) กลไกในกำร
บริหำรจัดกำร 5) เงื่อนไขควำมส ำเร็จ มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
    1. หลักกำรและเหตุผล 
     ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดให้กิจกรรมสภำ
นักเรียนเป็นยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนให้มีคุณธรรม น ำควำมรู้ กำรสร้ำงควำม
สมำนฉันท์ กำรใช้สันติวิธีและวิถีประชำธิปไตย ตลอดจนส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน 
ภำคเอกชน ท้องถิ่น ในกำรจัดกำรศึกษำและสร้ำงเสริมควำมเข้มแข็งให้แก่องค์กรนักเรียน 
     กำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนเพื่อให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลนั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูทุกคนและผู้เกี่ยวข้องจ ำเป็นต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
กิจกรรมสภำนักเรียน มีทัศนคติท่ีดีต่อนักเรียน และมีควำมสุขที่จะพัฒนำนักเรียนในทุกด้ำน และให้ 
กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน หรือร่วมกิจกรรมตำมควำมเหมำะสมอย่ำงสม่ ำเสมอ คณะกรรมกำรหรือ
คณะท ำงำนทุกคณะ ต้องมีกำรประสำนงำนอย่ำงใกล้ชิด อำศัยควำมร่วมมือจำกครูทุกคน และมีกำร
ประชุมอย่ำงสม่ ำเสมอตำมที่ก ำหนด รวมทั้งกำรสนับสนุนในเรื่องต่ำงๆ จำกสถำนศึกษำ กำรอบรม 
ให้ควำมรู้และทักษะ รวมทั้งกำรเผยแพร่ข้อมูล และแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ดังนั้น  
จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ให้บรรลุวัตถุประสงค์และมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน เพ่ือส่งเสริมและสร้ำงควำมตระหนักให้นักเรียนได้รู้บทบำทหน้ำที่พลเมืองและ 
วิถีประชำธิปไตย  
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    2. ควำมมุ่งหมำย 
     เพ่ือเป็นข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนอย่ำงเป็นระบบและมี
ขั้นตอนกำรปฏิบัติที่ชัดเจน 
    3. แนวทำงหรือวิธีกำร 
     แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 มีรำยละเอียด ดังนี้ 
      1. ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ ประกอบด้วย 6 แนวทำง ดังนี้ 
       1.1 จัดอบรมให้ควำมรู้ในกำรพัฒนำทักษะผู้น ำให้แก่ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ เพื่อให้สำมำรถพัฒนำนักเรียนได้  
       1.2 วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำโดยจัดเตรียมด้ำน
สถำนที่ วัสดุ อุปกรณ์ งบประมำณ อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 
       1.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศึกษำทั้งกำรท ำควำมเข้ำใจควำมหมำย 
ควำมส ำคัญ และกำรวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำที่ดี เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรน ำไปปฏิบัติ หรือ
กิจกรรมอ่ืนๆ อย่ำงหลำกหลำย และสร้ำงสรรค์ 
       1.4 สังเกตกำรปฏิบัติ หรือกำรร่วมกิจกรรมของนักเรียน ระหว่ำง และ
หลังกำรจัดกิจกรรม  
       1.5 ครูจัดท ำโครงกำรพัฒนำทักษะผู้น ำแก่นักเรียนอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 
       1.6 ประเมินผล สรุปผล และสะท้อนผลกำรจัดกิจกรรมเพ่ือน ำสู่กำร
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 
      2. ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย ประกอบด้วย 5 แนวทำง ดังนี้ 
       2.1 สร้ำงข้อตกลงเบื้องต้น โดยศึกษำวัตถุประสงค์ของงำน เพ่ือ
ก ำหนดเป้ำหมำย และบทบำทหน้ำที่ โดยผู้บริหำรและครูเป็นผู้ติดต่อประสำนงำน ก ำกับดูแล 
       2.2 จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย อย่ำงชัดเจนและได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกเครือข่ำยว่ำเหมำะสม 
       2.3 แผนกำรด ำเนินงำนมีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนงบประมำณ วัสดุ
อุปกรณ์ สถำนที่อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 
       2.4 มอบหมำยบทบำทหน้ำที่ให้แก่คณะกรรมกำรสภำนักเรียนอย่ำง
ชัดเจนและมีกำรซักซ้อมท ำควำมเข้ำใจก่อนกำรปฏิบัติ 
       2.5 ผู้บริหำร ครู มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำย สรุป 
และสะท้อนผลเพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติกิจกรรมให้ดีขึ้น และพัฒนำสัมพันธภำพระหว่ำงโรงเรียนและ
เครือข่ำยให้เข้มแข็งขึ้น 
      3. ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม ประกอบด้วย 11 แนวทำง ดังนี้ 
       3.1 ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรประชุมสภำนักเรียน หรือคู่มือกำร
ประชุมสภำนักเรียน 
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       3.2 พัฒนำครูให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจทักษะกำรประชุมเพ่ือให้สำมำรถ
ถ่ำยทอดควำมรู้และให้ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติแก่นักเรียนได้อย่ำงถูกต้อง 
       3.3 ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำทักษะกำรประชุม 
       3.4 วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
       3.5 ด ำเนินกำรประชุมโดยปฏิบัติตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ  
       3.6 มีวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมส ำหรับกิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน 
       3.7 จัดเตรียมสถำนที่ส ำหรับกิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน
เหมำะสม 
       3.8 จัดเตรียมเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต ระบบสำรสนเทศต่ำงๆ ให้พร้อม
ส ำหรับกำรจัดกิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน 
       3.9 บันทึกกำรประชุมอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
       3.10 จัดท ำรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้อง 
       3.11 ประเมินผลกำรปฏิบัติกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุมสภำ
นักเรียน สรุป และสะท้อนผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
      4. กิจกรรมสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ ประกอบด้วย 8 แนวทำง ดังนี้ 
       4.1 จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้แก่ครูเพ่ือให้จัดกิจกรรมสภำนักเรียน
ได้อย่ำงหลำกหลำยและมีประสิทธิภำพ  
       4.2 ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะแก่
นักเรียนอย่ำงถูกต้อง  
       4.3 ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรจัดกิจกรรมและจัดท ำแผนกำรจัด
กิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้ำหมำย 
       4.4 ก ำหนดผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน โดยจัด
ในลักษณะแผนกำรปฏิบัติกิจกรรมรำยปี  
       4.5 ก ำหนดขอบเขตของงำน ก ำหนดผู้รับผิดชอบและ มอบหมำย
หน้ำที่อย่ำงชัดเจน 
       4.6 ประชุมเพ่ือเตรียมควำมพร้อมก่อนปฏิบัติหน้ำที่ทุกครั้ง 
       4.7 ติดตำมกำรจัดกิจกรรมทั้งระหว่ำง และหลังกำรจัดกิจกรรม  
       4.8 สรุปผลกำรจัดกิจกรรม ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อน
และวิธีแก้ไข และสะท้อนผลเพื่อปรับปรุงพัฒนำ 
      5. ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ ประกอบไปด้วย 7 แนวทำง ดังนี้ 
       5.1 อบรมให้ควำมรู้แก่ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมรู้ใน
กำรจัดกิจกรรมเสนอแนะ เพ่ือน ำพำนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมได้อย่ำงถูกต้อง 
       5.2 ก ำหนดเป้ำหมำย และขอบเขตของกำรปฏิบัติงำน และวำงแผน
กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำย 
       5.3 ก ำหนดผู้รับผิดชอบ และมอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
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       5.4 จัดเตรียมงบประมำณ วัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ อย่ำงครบถ้วน
เพียงพอ และเหมำะสม 
       5.5 ด ำเนินกำรตำมแผนโดยมีกำรสังเกตกำรปฏิบัติในระหว่ำงกำรจัด
กิจกรรม 
       5.6 ประเมินผลกำรจัดกิจกรรม และจัดท ำรำยงำนผลกำรจัดกิจกรรม 
       5.7 หลังกำรจัดกิจกรรมมีกำรสรุปผล สะท้อนผลเพื่อน ำสู่กำรปรับปรุง
พัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
    4. กลไกในกำรบริหำรจัดกำร 
     กลไกในกำรบริหำรจัดกำร ยึดหลักกำรบริหำรจัดกำรด้วยวงจรคุณภำพ 
PDCA ประกอบด้วยขั้นตอนและรำยละเอียด ดังนี้ 
      1. กำรวำงแผน (Plan: P)  
       1.1 แต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบงำนสภำนักเรียน และมอบหมำยให้จัดท ำ
โครงกำร และแผนกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียนเพื่อน ำเข้ำสู่แผนปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำ จนกระท่ัง
ผ่ำนกระบวนกำรเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
       1.2 ประชุมชี้แจงทิศทำงนโยบำยของสถำนศึกษำ เป้ำหมำยของงำน
สภำนักเรียน บทบำทหน้ำที่ของสภำนักเรียน และแผนปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำ ที่เกี่ยวข้องกับงำน
สภำนักเรียน เพ่ือท ำควำมเข้ำใจกับครู และคณะกรรมกำรสภำนักเรียน  
       1.3 พิจำรณำงบประมำณส ำหรับสนับสนุนงำนสภำนักเรียน และท ำ
ควำมเข้ำใจขอบเขตของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ โดยให้ครูผู้รับผิดชอบงำนสภำนักเรียนเป็นผู้พิจำรณำ
ควำมเหมำะสมเบื้องต้น  
       1.4 จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และสิ่งจ ำเป็นส ำหรับงำนด้ำนสภำ
นักเรียนให้พร้อมส ำหรับกำรปฏิบัติ และสำมำรถเบิกวัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องกำรใช้ได้จำกฝ่ำยพัสดุของ
โรงเรียน ให้ครูผู้รับผิดชอบงำนสภำนักเรียนเป็นผู้พิจำรณำควำมเหมำะสมเบื้องต้น    
       1.5 มอบหมำยกรอบกำรปฏิบัติครอบคลุมตลอดปีกำรศึกษำ ประกอบ 
ด้วย กิจกรรมพัฒนำคณะกรรมกำรสภำนักเรียน กิจกรรมงำนประจ ำปีของโรงเรียน เช่น งำนวันพ่อ 
งำนวันแม่ งำนวันสุนทรภู่ งำนกีฬำสี เป็นต้น เพ่ือให้ครูและคณะกรรมกำรสภำนักเรียน ร่วมกัน
วำงแผน ออกแบบวิธีกำรปฏิบัติงำน และรวบรวมเพ่ือจัดท ำแผนและปฏิทินกำรปฏิบัติงำนของสภำ
นักเรียน  
      2. กำรปฏิบัติตำมแผน (Do: D) 
       2.1 ด ำเนินกิจกรรมสภำนักเรียน ตำมแผนและปฏิทินที่ได้ก ำหนดไว้ 
       2.2 มีกำรประชุมเตรียมกำร มอบหมำยหน้ำที่ และวิธีกำรปฏิบัติ 
ทุกครั้งก่อนปฏิบัติกิจกรรม และสร้ำงเครื่องมือเพ่ือประเมินผลกำรปฏิบัติกิจกรรมหลังจำกเสร็จสิ้น
กิจกรรมแล้วทุกครั้ง  
       2.3 คณะกรรมกำรสภำนักเรียนบันทึกผลกำรปฏิบัติตำมที่ได้รับ
มอบหมำย และบันทึกปัญหำ อุปสรรค ที่พบ และวิธีกำรแก้ไข  
      3. กำรตรวจสอบ (Check: C) 
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       3.1 ประเมินผลกำรปฏิบัติกิจกรรม โดยใช้เครื่องมือที่ได้สร้ำงและ
ออกแบบไว้ เพื่อตรวจสอบผลกำรปฏิบัติในด้ำน ควำมส ำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหำอุปสรรค วิธีแก้ไข
ปัญหำ เป็นต้น  
       3.2 ประชุมสรุปผลกำรปฏิบัติงำน หลังจำกเสร็จสิ้นกิจกรรมแล้ว 
ทุกครั้ง  
      4. กำรปรับปรุงแก้ไข (Action: A)  
       4.1 กำรประชุมสรุปผลกำรปฏิบัติงำนทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม ให้
มีกำรพิจำรณำในประเด็น ควำมส ำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหำอุปสรรค วิธีแก้ไขปัญหำ เพ่ือสะท้อน
ผลน ำสู่กำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสภำนักเรียนในครั้งต่อไป 
       4.2 จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
และเก็บรวบรวมไว้เป็นแฟ้มผลงำนทุกกิจกรรม 
    5. เงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
     1. ผู้บริหำรควรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ที่ก ำหนดไว้ รวมทั้งมีกำรส่งเสริม สนับสนุน ให้ควำมช่วยเหลือ และให้ข้อเสนอแนะ แก่ครูผู้รับผิดชอบ
งำนสภำนักเรียน และคณะกรรมกำรสภำนักเรียน เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
     2. กำรปฏิบัติกิจกรรมที่เก่ียวข้อง เช่น นักเรียน ชุมชน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
หรือหน่วยงำนอื่นๆ ควรให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ปฏิบัติ และกำร
ประเมินผล เพ่ือให้มีควำมเข้ำใจร่วมกัน และเป็นแนวทำงให้เกิดควำมร่วมมือที่ดีต่อกันในอนำคต 
     3. ผู้บริหำร คณะครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และนักเรียนทุกคน มีควำม
เข้ำใจ มีทัศนคติที่ดีต่องำนสภำนักเรียน และให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติกิจกรรม  
  ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยัน ร่ำง แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยกำรสนทนำกลุ่ม 
(Focus Group) โดยคณะผู้เชี่ยวชำญกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 7 คน ปรำกฏดังในตำรำง 14 
 
ตำรำง 14 ผลกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของ ร่ำง แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยผู้เชี่ยวชำญ 7 คน  
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

1. หลักกำรและเหตุผล เหมำะสม - 
2. ควำมมุ่งหมำย เหมำะสม - 
3. แนวทำงหรือวิธีกำร   
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

 3.1 กิจกรรมพัฒนำทักษะ
ผู้น ำ 

  

ตัวชี้วัด : 
 3.1.1 นักเรียนมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผู้น ำ
และทักษะผู้น ำ   
 
แนวทำง : 
 1) จัดอบรมให้ควำมรู้ใน
กำรพัฒนำทักษะผู้น ำ
ให้แก่ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ เพื่อให้
สำมำรถพัฒนำนักเรียนได้ 

 ตัวชี้วัด :  
ควรปรับตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับ องค์ประกอบ
และแนวทำงกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียน และ
ปรับในทุกองค์ประกอบ 
 ทุกตัวชี้วัด 
 
 แนวทำง : เหมำะสม 
 

 ตัวชี้วัด :  
 3.1.1 ครูหรือบุคลำกรทำง
กำรศึกษำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
กำรจัดกิจกรรม พัฒนำทักษะ 
ผู้น ำ และสำมำรถสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ และพัฒนำนักเรียน
ให้เป็นผู้มีทักษะควำมเป็นผู้น ำได้ 
 
 แนวทำง : - 

ตัวชี้วัด : 
 3.1.2 นักเรียนวิเครำะห์
คุณลักษณะของผู้น ำที่ดีได้ 
 
แนวทำง :  
 2) วำงแผนกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ
โดยจัดเตรียมด้ำนสถำนที่ 
วัสดุ อุปกรณ์ งบประมำณ 
อย่ำงเพียงพอและ
เหมำะสม 
 3) จัดกิจกรรมให้นักเรียน
ได้ศึกษำทั้งกำรท ำควำม
เข้ำใจควำมหมำย 
ควำมส ำคัญ และกำร
วิเครำะห์คุณลักษณะของ
ผู้น ำที่ดี เพ่ือเป็นแนวทำง
ในกำรน ำไปปฏิบัติ หรือ 

 ตัวชี้วัด :  
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้
ครอบคลุมกำรวำงแผน 
กำรบริหำรกิจกรรมทุก 
ด้ำน ได้แก่ ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ 
ทรัพยำกรที่ใช้ และ
สอดคล้องกับแนวทำง 
 
 แนวทำง : เหมำะสม 
 
 

 ตัวชี้วัด :  
 3.1.2 มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย
และจัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำทักษะผู้น ำ ที่มีรำยละเอียด
ครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ วิธีกำร
ปฏิบัติ สถำนที่ ทรัพยำกรที่ใช้ 
และกำรประเมินผล และสำมำรถ
พัฒนำนักเรียนให้มีทักษะผู้น ำได้ 
 แนวทำง : - 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

กิจกรรมอ่ืนๆ อย่ำง
หลำกหลำย และ
สร้ำงสรรค ์

  

ตัวชี้วัด : 
 3.1.3 นักเรียนบอก
วิธีกำรปฏิบัติตนเป็นผู้น ำ 
ที่ดีได้  
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ 
ตรงกับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ และให้แสดง
ถึงกำรตรวจสอบผลกำร
ปฏิบัติหรือประเมินผล
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติ
กิจกรรม  

ตัวชี้วัด : 
 3.1.3 มีกำรด ำเนินกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุมตำมแผน
ที่ก ำหนดไว้ และมีกำรติดตำม 
ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติในช่วง
ระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม 

แนวทำง :  
 4) สังเกตกำรปฏิบัติ หรือ
กำรร่วมกิจกรรมของ
นักเรียน ระหว่ำง และหลัง
กำรจัดกิจกรรม  
 5) ครูจัดท ำโครงกำร
พัฒนำทักษะผู้น ำแก่
นักเรียนอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 

แนวทำง :  
แนวทำง 4 และ 5 ควร 
ปรับโดยเพิ่มเติมหรือปรับ
ข้อควำมให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด และให้มีกำร
ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติหรือ
ประเมินผลในช่วงระหว่ำง
กำรปฏิบัติกิจกรรม 
 
 

แนวทำง :  
 4) ปรับเป็น ด ำเนินกิจกรรม
พัฒนำทักษะผู้ตำมแผนที่วำงไว้ 
และมีกำรพัฒนำทักษะผู้น ำ 
อย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี  
 5) ปรับเป็น ติดตำม ตรวจสอบ
ผลกำรปฏิบัติในช่วงระหว่ำงกำร
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
โดยกำรสังเกตกำรปฏิบัติ หรือ
วิธีกำรอ่ืนๆ ตำมควำมเหมำะสม 

ตัวชี้วัด : 
 3.1.4 นักเรียนสำมำรถใช้
ทักษะผู้น ำในกำรท ำ
กิจกรรมที่ก ำหนดได้ 
แนวทำง :  
 6) ประเมินผล สรุปผล 
และสะท้อนผลกำรจัด
กิจกรรมเพ่ือน ำสู่กำร
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมให้ดี
ยิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ 
ตรงกับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ และ
สอดคล้องกับแนวทำง 
แนวทำง :  
ควรปรับปรุงแนวทำงให้ 
ตรงกับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ 

ตัวชี้วัด : 
 3.1.4 มีกำรสรุป สะท้อนผลกำร
จัดกิจกรรมกำรพัฒนำทักษะผู้น ำ 
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ 
แนวทำง :  
 6) ประเมินผล สรุปผลกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ ด้ำน
ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค 
จุดอ่อนและวิธีแก้ไข และสะท้อน
ผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนำ 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

 3.2 กิจกรรมกำรสร้ำง
เครือข่ำย 

  

ตัวชี้วัด : 
 3.2.1 มีกำรติดต่อ
ประสำนงำนและกำรสร้ำง 
ข้อตกลงเบื้องต้นของ
เครือข่ำย  
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับองค์ประกอบ
และแนวทำง 
 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.2.1 มีกำรติดต่อประสำนงำน
เพ่ือบริหำรกิจกรรมกำรสร้ำง
เครือข่ำย โดยมีข้อตกลงเบื้องต้น 
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และ
มอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจน 

แนวทำง :  
 1) สร้ำงข้อตกลงเบื้องต้น 
โดยศึกษำวัตถุประสงค์
ของงำน เพื่อก ำหนด
เป้ำหมำย และบทบำท
หน้ำที่ โดยผู้บริหำรและครู
เป็นผู้ติดต่อประสำนงำน 
ก ำกับดูแล 

แนวทำง : เหมำะสม 
 

แนวทำง : - 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.2.2 มีกำรจัดท ำ
แผนกำรด ำเนินงำน 
ของเครือข่ำย โดยมีกำร
ก ำหนดกิจกรรม เป้ำหมำย
และระยะเวลำด ำเนินงำน
อย่ำงชัดเจน  
 
แนวทำง :  
 2) จัดท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนของเครือข่ำย 
อย่ำงชัดเจนและได้รับ
ควำมเห็นชอบจำก
เครือข่ำยว่ำเหมำะสม 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้
ครอบคลุมกำรบริหำร
กิจกรรมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
วิธีกำรปฏิบัติ และทรัพยำกร
ที่ใช้  
 
แนวทำง :  
ควรปรับปรุงแนวทำงให้เห็น
ภำพรวมของกำรวำงแผน 
ครอบคลุมกำรบริหำร
กิจกรรมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ  

ตัวชี้วัด : 
 3.2.2 มีกำรศึกษำเป้ำหมำย 
วัตถุประสงค์ ข้อตกลงเบื้องต้น 
และหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย  
เพ่ือน ำสู่กำรจัดท ำแผนกำรจัด
กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย  
ที่มีรำยละเอียดครอบคลุม 
ทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ 
ทรัพยำกรที่ใช้ และกำร
ประเมินผล 
แนวทำง :  
 2) จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของ
เครือข่ำย อย่ำงชัดเจน โดย 
มีกิจกรรมกำรวัดประเมินผล 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

3) แผนกำรด ำเนินงำนมี
กำรเตรียมควำมพร้อมด้ำน
งบประมำณ วัสดุอุปกรณ์ 
สถำนที่อย่ำงเพียงพอและ
เหมำะสม 

วิธีกำรปฏิบัติ และทรัพยำกร
ที่ใช้ 

กำรจัดกิจกรรมกำรสร้ำง
เครือข่ำยด้วย 
 3) วิเครำะห์รำยละเอียดกำร 
จัดกิจกรรม ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ 
ทรัพยำกรที่ใช้ กำรวัดและ
ประเมินผล และจัดท ำแผนกำร 
จัดกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
น ำเสนอเครือข่ำยเพ่ือพิจำรณำ
และร่วมให้ควำมเห็นชอบก่อน
น ำไปปฏิบัติ 

ตัวชี้วัด : 
 3.2.3 มีกำรมอบหมำย
หน้ำที่อย่ำงชัดเจนเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร  
 
แนวทำง : 
 4) มอบหมำยบทบำท
หน้ำที่ให้แก่คณะกรรมกำร
สภำนักเรียนอย่ำงชัดเจน
และมีกำรซักซ้อมท ำควำม
เข้ำใจก่อนกำรปฏิบัติ 
 
 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับองค์ประกอบ
และเพ่ิมเติมกำรตรวจสอบ 
กำรปฏิบัติ 
แนวทำง : 
ควรปรับปรุงแนวทำงให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัดและ
แนวทำงกำรปฏิบัติ 

ตัวชี้วัด : 
 3.2.3 มีกำรมอบหมำยหน้ำที่ 
ในกำรปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับ
เครือข่ำยอย่ำงเหมำะสม ชัดเจน
เป็นลำยลักษณ์อักษร และมี 
กำรตรวจสอบผลในระหว่ำงกำร
ปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำย 
แนวทำง : 
 4) มอบหมำยหน้ำที่ให้แก่
คณะกรรมกำรสภำนักเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจน ตำม 
แผนที่ได้ท ำร่วมกันระหว่ำง
สถำนศึกษำและเครือข่ำย มีกำร
ซักซ้อมท ำควำมเข้ำใจ ก่อนกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ และมีกำรสังเกต
กำรปฏิบัติเพ่ือตรวจสอบผล 
ในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน 
ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

ตัวชี้วัด : 
 3.2.4 มีกระบวนกำร
ติดตำมประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของเครือข่ำย 
และสะท้อนผลสู่กำร
พัฒนำเครือข่ำย 
ให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ 
ตรงกับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ  
 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.2.4 มีกระบวนกำรติดตำม
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
เครือข่ำยหลังสิ้นสุดงำน และ
สะท้อนผลสู่กำรพัฒนำกิจกรรม
กำรสร้ำงเครือข่ำยให้เข้มแข็ง
ยิ่งขึ้น 

แนวทำง : 
 5) ผู้บริหำร ครู มีกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ร่วมกับเครือข่ำย สรุป 
และสะท้อนผลเพื่อ
พัฒนำกำรปฏิบัติกิจกรรม
ให้ดีขึ้น และพัฒนำ
สัมพันธภำพระหว่ำง
โรงเรียนและเครือข่ำย 
ให้เข้มแข็งข้ึน 

แนวทำง : 
เหมำะสม 

แนวทำง : - 
 

 3.3 กิจกรรมพัฒนำทักษะ
กำรประชุม 

  

ตัวชี้วัด : 
 3.3.1 มีกำรจัดท ำ
ระเบียบกำรประชุมสภำ
นักเรียนเพื่อใช้เป็น 
แนวปฏิบัติ  
 
แนวทำง : 
 1) ก ำหนดแนวปฏิบัติใน
กำรประชุมสภำนักเรียน 
หรือคู่มือกำรประชุม 
สภำนักเรียน 
 

ตัวชี้วัด : 
ปรับปรุงข้อควำมให้
สอดคล้องกับองค์ประกอบ
และแนวทำง 
 
 
แนวทำง : 
ปรับปรุงข้อควำมให้
สอดคล้องกับองค์ประกอบ
และตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.3.1 มีคู่มือหรือแนวปฏิบัติด้ำน
กำรพัฒนำทักษะกำรประชุม และ
มีกำรให้ควำมรู้แก่ครู บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ และนักเรียน ให้
เข้ำใจ และสำมำรถปฏิบัติทักษะ
กำรประชุมได้อย่ำงถูกต้อง  
แนวทำง : 
 1) จัดท ำคู่มือหรือแนวปฏิบัติ
ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรประชุม
สภำนักเรียน  
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

2) พัฒนำครูให้มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจทักษะกำร
ประชุมเพ่ือให้สำมำรถ
ถ่ำยทอดควำมรู้และให้
ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติแก่
นักเรียนได้อย่ำงถูกต้อง 

 2) อบรมให้ควำมรู้แก่ครู 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ
นักเรียน ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ทักษะกำรประชุม เพื่อให้สำมำรถ
ปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง 

ตัวชี้วัด : 
 3.3.2 มีกำรวำงแผน 
จัดท ำวำระกำรประชุม 
และเตรียมกำรประชุม 
สภำนักเรียน 
 
 
แนวทำง : 
 3. ก ำหนดเป้ำหมำยกำร
พัฒนำทักษะกำรประชุม 
 4) วำงแผนกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะกำร
ประชุม 
 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้
ครอบคลุมกำรบริหำร
กิจกรรมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
วิธีกำรปฏิบัติ และทรัพยำกร
ที่ใช้ 
แนวทำง : 
ควรปรับปรุงแนวทำงให้เห็น
ภำพรวมของกำรวำงแผน 
ครอบคลุมกำรบริหำร
กิจกรรมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
วิธีกำรปฏิบัติ และทรัพยำกร
ที่ใช้  

ตัวชี้วัด : 
 3.3.2 ควรปรับปรุงแนวทำง 
ให้เห็นภำพรวมของกำรวำงแผน 
ครอบคลุมกำรบริหำรกิจกรรม 
ทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ และ
ทรัพยำกรที่ใช้  
แนวทำง : 
 3) ก ำหนดเป้ำหมำย 
วัตถุประสงค์ ระยะเวลำ สถำนที่ 
รูปแบบวิธีกำรจัดกิจกรรม และ
กำรวัดประเมินผลกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม  
 4) ปรับเป็น วิเครำะห์
รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุม ด้ำน
ผู้เข้ำร่วมประชุมหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง งบประมำณ วิธีกำร
ประชุม และทรัพยำกร วัสดุ 
อุปกรณ์ ที่ใช้ ในกำรประชุม และ
จัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะกำรประชุมโดยละเอียด 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

ตัวชี้วัด : 
 3.3.3 มีกำรด ำเนินกำร
ประชุมโดยปฏิบัติตำม
วิธีกำรประชุมแบบมือ
อำชีพ 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ 
ตรงกับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ และให้แสดง
ถึงกำรตรวจสอบผลกำร
ปฏิบัติหรือประเมินผล
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติ
กิจกรรม  

ตัวชี้วัด : 
 3.3.3 มีกำรด ำเนินกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุม ตำม
แผนที่ก ำหนดไว้ และมีกำร
ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
ในช่วงระหว่ำงกำรประชุม 
 
 

แนวทำง : 
 5) ด ำเนินกำรประชุมโดย
ปฏิบัติตำมวิธีกำรประชุม
แบบมืออำชีพ  
 6) มีวัสดุ อุปกรณ์ พร้อม
ส ำหรับกิจกรรมกำร
ประชุมสภำนักเรียน 
 7) จัดเตรียมสถำนที่
ส ำหรับกิจกรรมกำร
ประชุมสภำนักเรียน
เหมำะสม 
 8) จัดเตรียมเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต ระบบ
สำรสนเทศต่ำงๆ ให้พร้อม
ส ำหรับกำรจัดกิจกรรม
กำรประชุมสภำนักเรียน 

แนวทำง : 
เหมำะสม 

แนวทำง : - 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.3.4 มีกำรสรุปมติที่
ประชุม และจัดท ำรำยงำน
กำรประชุม 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ 
ตรงกับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ 
 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.3.4 มีกำรสรุปมติที่ประชุม 
จัดท ำรำยงำนกำรประชุม และ
ตรวจสอบผลกำรพัฒนำทักษะ
กำรประชุม 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

แนวทำง : 
 9) บันทึกกำรประชุม
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 10) จัดท ำรำยงำน 
กำรประชุมอย่ำงถูกต้อง 
 

แนวทำง : 
ควรปรับปรุงแนวทำงให้
สอดคล้องกับองค์ประกอบ 
และตัวชี้วัด 
 

แนวทำง : 
 9) บันทึกกำรประชุม และกำร
สรุปมติที่ประชุม และจัดท ำ
รำยงำนกำรประชุมที่มีรูปแบบ
ถูกต้อง  
 10) ตรวจสอบควำมถูกต้องของ
กำรจัดท ำเอกสำรกำรประชุม 
และรำยงำนกำรประชุม 

ตัวชี้วัด : 
 3.3.5 มีกำรประเมินผล
กำรประชุมสภำนักเรียน
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุงและ
พัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
แนวทำง : 
 11) ประเมินผลกำร
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะกำรประชุมสภำ
นักเรียน สรุป และสะท้อน
ผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำ
ให้ดียิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตรง
กับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ  
 
แนวทำง : 
เหมำะสม  

ตัวชี้วัด : 
 3.3.5 มีกำรประเมิน สรุปผล 
และสะท้อนผลกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำทักษะ กำรประชุม เพ่ือ
น ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำต่อไป 
แนวทำง : - 
 

 3.4 กิจกรรมกำรสร้ำงจิต
อำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 

  

ตัวชี้วัด : 
 3.4.1 นักเรียนมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับจิต
สำธำรณะควำมหมำย 
ควำมส ำคัญ ลักษณะ 
กำรปฏิบัติ 
 
แนวทำง : 
  

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับ องค์ประกอบ
และแนวทำงกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียน และ
ปรับในทุกองค์ประกอบ  
ทุกตัวชี้วัด 
แนวทำง : 
เหมำะสม 

ตัวชี้วัด : 
 3.4.1 ครูหรือบุคลำกรทำง
กำรศึกษำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
กำรจัดกิจกรรม กำรสร้ำงจิต
อำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ และ
สำมำรถสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
และพัฒนำนักเรียนให้เป็นผู้มี 
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะได้ 
แนวทำง : - 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

1) จัดกิจกรรมอบรมให้
ควำมรู้แก่ครูเพ่ือให้จัด
กิจกรรมสภำนักเรียนได้
อย่ำงหลำกหลำยและมี
ประสิทธิภำพ  
 2) ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะแก่นักเรียนอย่ำง
ถูกต้อง 

  

ตัวชี้วัด : 
 3.4.2 มีกำรวำงแผนและ
ด ำเนินกิจกรรมจิต
สำธำรณะ โดยนักเรียน
หรือสภำนักเรียนมีส่วน
ร่วม เพื่อช่วยเหลือ 
สงเครำะห์ หรือพัฒนำ
หน่วยงำนทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียน 
 
แนวทำง : 
 3) ก ำหนดเป้ำหมำยของ
กำรจัดกิจกรรมและจัดท ำ
แผนกำรจัดกิจกรรม 
เพ่ือบรรลุเป้ำหมำย 
 4) ก ำหนดผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียน โดยจัด
ในลักษณะแผนกำรปฏิบัติ
กิจกรรมรำยปี 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้
ครอบคลุมกำรบริหำร
กิจกรรมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
วิธีกำรปฏิบัติ และทรัพยำกร
ที่ใช้  
 
 
 
แนวทำง : 
ควรปรับปรุงแนวทำงให้เห็น
ภำพรวมของกำรวำงแผน 
ครอบคลุมกำรบริหำร
กิจกรรมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
วิธีกำรปฏิบัติ และทรัพยำกร
ที่ใช้ 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.4.2 มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย
และจัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรม
กำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะ ที่มีรำยละเอียด
ครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ วิธีกำร
ปฏิบัติ ทรัพยำกรที่ใช้ และ 
กำรประเมินผล 
 
แนวทำง : 
 3) ก ำหนดเป้ำหมำย 
วัตถุประสงค์ ระยะเวลำ สถำนที่ 
รูปแบบวิธีกำรจัดกิจกรรม และ
กำรวัดประเมินผลกำรจัด
กิจกรรมสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะ  
 4) วิเครำะห์รำยละเอียดกำร 
จัดกิจกรรม ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ และ
ทรัพยำกรที่ใช้ และจัดท ำ 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

 
 
 
ตัวชี้วัด : 
 3.4.3 มีกำรด ำเนิน
กิจกรรมจิตสำธำรณะตำม
แผนที่ได้ก ำหนดไว้และ 
มีกำรบันทึกผล 
 
 

 
 
 
ตัวชี้วัด : ควรปรับปรุง
ตัวชี้วัดให้ตรงกับชื่อกิจกรรม
ตำมองค์ประกอบ และให้
แสดงถึงกำรตรวจสอบผล
กำรปฏิบัติหรือประเมินผล
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติ
กิจกรรม 

แผนกำรจัดกิจกรรมสร้ำงจิต
อำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
โดยละเอียด 
ตัวชี้วัด : 
 3.4.3 มีกำรด ำเนินกิจกรรมสร้ำง
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะตำม
แผนที่ก ำหนดไว้ และมีกำร
ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม 

แนวทำง : 
 5) ก ำหนดขอบเขตของ
งำน ก ำหนดผู้รับผิดชอบ
และ มอบหมำยหน้ำที่
อย่ำงชัดเจน 
 6) ประชุมเพ่ือเตรียม
ควำมพร้อมก่อนปฏิบัติ
หน้ำที่ทุกครั้ง 

แนวทำง : 
เหมำะสม แต่ควรเพิ่ม
แนวทำง ให้มีกำรตรวจสอบ
ผลกำรปฏิบัติหรือ
ประเมินผลในช่วงระหว่ำง
กำรปฏิบัติกิจกรรม 
 

แนวทำง : 
 7) ติดตำม ตรวจสอบผลกำร
ปฏิบัติในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติ
กิจกรรม โดยกำรสังเกตกำร
ปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืนๆ ตำม
ควำมเหมำะสม 

ตัวชี้วัด : 
 3.4.4 มีกำรประเมินผล
กำรด ำเนินกิจกรรมจิต
สำธำรณะ และรำยงำนผล 
 
แนวทำง : 
 7) ติดตำมกำรจัดกิจกรรม
ทั้งระหว่ำง และหลังกำร
จัดกิจกรรม  
 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตรง
กับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ 
 
แนวทำง : 
ควรปรับปรุงแนวทำงให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.4.4 มีกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินกิจกรรมสร้ำงจิตอำสำ/
ส ำนึกสำธำรณะ และรำยงำนผล
กำรประเมิน 
แนวทำง : แก้ไขเลขข้อเป็น 8 
 8) ติดตำม ตรวจสอบผลกำรจัด
กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะ โดยวิธีกำรที่เหมำะสม 
และรำยงำนผลกำรติดตำมกำร
จัดกิจกรรม 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

ตัวชี้วัด : 
 3.4.5 มีกำรสรุป สะท้อน
ผลกำรสร้ำงจิตสำธำรณะ 
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุง
พัฒนำ 
แนวทำง : 
 8) สรุปผลกำรจัดกิจกรรม 
ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำ
อุปสรรค จุดอ่อนและ
วิธีแก้ไข และสะท้อนผล
เพ่ือปรับปรุงพัฒนำ 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตรง
กับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ 
 
แนวทำง : 
เหมำะสม 

ตัวชี้วัด : 
 3.4.5 มีกำรสรุป สะท้อนผลกำร
จัดกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/
ส ำนึกสำธำรณะ เพ่ือน ำสู่กำร
ปรับปรุงพัฒนำ 
แนวทำง : แก้ไขเลขข้อเป็น 9 
 9) ประเมินและสรุปผลกำรจัด
กิจกรรม ผลส ำเร็จ จุดแข็ง 
ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อนและ
วิธีแก้ไข และสะท้อนผลเพื่อ
ปรับปรุงพฒันำ 

3.5 กิจกรรมเสนอแนะ   
ตัวชี้วัด : 
 3.5.1 นักเรียนมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจหลักกำร
ประชำธิปไตย 
 
 
 
 
แนวทำง : 
 1) อบรมให้ควำมรู้แก่ครู
และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำให้มีควำมรู้ในกำรจัด
กิจกรรมเสนอแนะ เพ่ือ
น ำพำนักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมได้อย่ำงถูกต้อง 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับ องค์ประกอบ
และแนวทำงกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียน และ
ปรับในทุกองค์ประกอบ  
ทุกตัวชี้วัด 
 
แนวทำง : 
ควรปรับให้มีกำรจัดกิจกรรม
เสนอแนะอย่ำงหลำกหลำย 
และไม่จ ำเจ 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.5.1 ครู และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
จัดกจิกรรมเสนอแนะที่
หลำกหลำย และสำมำรถสร้ำง
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และพัฒนำ
นักเรียนด้วยกิจกรรม 
เสนอแนะได้ 
แนวทำง : 
 1) อบรมให้ควำมรู้แก่ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
ควำมรู้ในกำรจัดกิจกรรม
เสนอแนะได้หลำกหลำยกิจกรรม 
เพ่ือให้สำมำรถน ำพำนักเรียน
ปฏิบัติกิจกรรมได้อย่ำงถูกต้อง
และเกิดกำรพัฒนำตำม
วัตถุประสงค์ 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

ตัวชี้วัด : 
 3.5.2 มีกำรวำงแผนและ
ด ำเนินกิจกรรมให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ที่จัดขึ้น เพื่อโรงเรียน 
ชุมชน ผู้ด้อยโอกำส หรือ
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์
อ่ืนๆ ในนำมของสภำ
นักเรียน 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้
ครอบคลุมกำรบริหำร
กิจกรรมทุกด้ำน ได้แก่  
ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ 
และทรัพยำกรที่ใช้ 

ตัวชี้วัด : 
 3.5.2 มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย
และจัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรม
เสนอแนะ ที่มีรำยละเอียด
ครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ วิธีกำร
ปฏิบัติ ทรัพยำกรที่ใช้ และกำร
ประเมินผล 
 

แนวทำง : 
 2) ก ำหนดเป้ำหมำย และ
ขอบเขตของกำร
ปฏิบัติงำน และวำงแผน
กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุ
ตำมเป้ำหมำย 
 3) ก ำหนดผู้รับผิดชอบ 
และมอบหมำยหน้ำที่ 
อย่ำงชัดเจน  
 4) จัดเตรียมงบประมำณ 
วัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่  
อย่ำงครบถ้วนเพียงพอ 
และเหมำะสม 

แนวทำง : 
ควรปรับปรุงแนวทำงให้
สอดคล้องกับองค์ประกอบ
และตัวชี้วัด และปรับปรุง
แนวทำงให้เห็นภำพรวมของ
กำรวำงแผน ครอบคลุมกำร
บริหำรกิจกรรมทุกด้ำน 
ได้แก่ ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ 
และทรัพยำกรที่ใช้ 
 

แนวทำง : 
 2) ก ำหนดเป้ำหมำย และ
ขอบเขตของกำรปฏิบัติงำน และ
วำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุ
ตำมเป้ำหมำย 
 3) ก ำหนดผู้รับผิดชอบ และ
มอบหมำยหน้ำที่ในกำรปฏิบัติ
กิจกรรมเสนอแนะอย่ำงชัดเจน  
 4) จัดเตรียมงบประมำณ วัสดุ 
อุปกรณ์ สถำนที่ ส ำหรับกิจกรรม
เสนอแนะอย่ำงครบถ้วนเพียงพอ 
และเหมำะสม  

ตัวชี้วัด : 
 3.5.3 มีกำรด ำเนิน
กิจกรรมตำมแผนที่ได้
ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึก
ผล 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตรง
กับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ และให้แสดง
ถึงกำรตรวจสอบผลกำร
ปฏิบัติหรือประเมินผล
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติ
กิจกรรม  
 

ตัวชี้วัด : 
 3.5.3 มีกำรด ำเนินกิจกรรม
เสนอแนะตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
และมีกำรติดตำม ตรวจสอบผล
กำรปฏิบัติในช่วงระหว่ำงกำร
ปฏิบัติกจิกรรม  
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

แนวทำง : 
5) ด ำเนินกำรตำมแผนโดย
มีกำรสังเกตกำรปฏิบัติ 
ในระหว่ำงกำรจัดกิจกรรม
ตัวชี้วัด : 
 3.5.4 มีกำรประเมินผล
กำรด ำเนินกิจกรรม และ
รำยงำนผล 
แนวทำง : 
 6) ประเมินผลกำรจัด
กิจกรรม และจัดท ำ
รำยงำนผลกำรจัดกิจกรรม 

แนวทำง : 
ควรเพิ่มแนวทำง ให้มีควำม
ชัดเจนด้ำนกำรปฏิบัติและ
กำรตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
หรือประเมินผลในช่วง
ระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม 
ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ 
ตรงกับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ  
 
แนวทำง : 
ควรปรับปรุงแนวทำงให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด 

แนวทำง : 
5) ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะตำม
บทบำทหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย
ตำมแผน 
ที่ก ำหนดไว้  
 เพ่ิมแนวทำง 6) ติดตำม 
ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติในช่วง
ระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม
เสนอแนะ โดยกำรสังเกตกำร
ปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืนๆ ตำม
ควำมเหมำะสม 
ตัวชี้วัด : 
 3.5.4 มีกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินกิจกรรมเสนอแนะ และ
รำยงำนผลกำรประเมิน 
 
แนวทำง : 
 แก้ไขเลขข้อเป็น 7  
 7) ติดตำม ตรวจสอบผลกำรจัด
กิจกรรมเสนอแนะ โดยวิธีกำรที่
เหมำะสม และรำยงำนผลกำรจัด
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด : 
 3.5.5 มีกำรสรุป สะท้อน
ผลกำรจัดกิจกรรม
ประชำธิปไตยในโรงเรียน 
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุง
พัฒนำ 
 

ตัวชี้วัด : 
ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตรง
กับชื่อกิจกรรมตำม
องค์ประกอบ  
 
 
 

ตัวชี้วัด : 
 3.5.5 มีกำรสรุป สะท้อนผลกำร
จัดกิจกรรมเสนอแนะ เพ่ือน ำสู่
กำรปรับปรุงพัฒนำ 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ร่ำง แนวทำง 
กำรบริหำรกิจกรรม 

สภำนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ กำรแก้ไขปรับปรุง 

แนวทำง : 
 7) หลังกำรจัดกิจกรรม 
มีกำรสรุปผล สะท้อนผล
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุง
พัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

แนวทำง : 
ปรับแนวทำงให้สอดคล้อง
กับตัวชี้วัดและกำรปฏิบัติ 
 

แนวทำง : 
 แก้ไขเลขข้อเป็น 8  
 8) ประเมินและสรุปผลกำรจัด
กิจกรรมเสนอแนะ ผลส ำเร็จ  
จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อน
และวิธีแก้ไข และสะท้อนผล 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

4. กลไกในกำรบริหำร
จัดกำร 

เหมำะสม - 

5. เงื่อนไขควำมส ำเร็จ เหมำะสม - 

 
  จำกตำรำง 14 สรุปได้ว่ำ หลังจำกกำรจัดกิจกรรมกำรสนทนำกลุ่ม ร่วมกับคณะ
ผู้เชี่ยวชำญเพ่ือตรวจสอบควำมเหมำะสมขององค์ประกอบ ตัวชี้วัด และแนวทำง กำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  
ผู้วิจัยได้ท ำกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของคณะผู้เชี่ยวชำญ ท ำให้ได้แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียน ประกอบด้วย 5 กิจกรรม 23 ตัวชี้วัด 39 แนวทำง  
  ตอนที่ 4 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ แนวทำงกำรบริหำร
กิจกรรม สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร  
เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ปรำกฏดังตำรำง 15-20 ดังนี้  
 
ตำรำง 15 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำน 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

โดยรวมและรำยด้ำน 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

1. กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 4.12 0.71 มำก 4.45 0.63 มำก 
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ตำรำง 15 (ต่อ) 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

โดยรวมและรำยด้ำน 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

2. กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 4.31 0.63 มำก 4.40 0.55 มำก 
3. กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 4.30 0.63 มำก 4.42 0.61 มำก 
4. กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก

สำธำรณะ 
4.27 0.65 มำก 4.29 0.63 มำก 

5. กิจกรรมเสนอแนะ 4.20 0.75 มำก 4.39 0.65 มำก 
โดยรวม 4.36 0.67 มำก 4.50 0.62 มำก 

 
  จำกตำรำง 15 พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำนมีควำม
เหมำะสมและควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก ( X =4.36, S.D.=0.67 และ X =4.50, S.D.=0.62) 
ตำมล ำดับ  
 
ตำรำง 16 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
สกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ 
ทักษะผู้น ำ 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

1. จัดอบรมให้ควำมรู้ในกำรพัฒนำ
ทักษะผู้น ำให้แก่ครู และบุคลำกร 

3.86 0.90 มำก 4.43 0.79 มำก 

 ทำงกำรศึกษำ เพื่อให้สำมำรถ
พัฒนำนักเรียนได้ 

      

 

 



 

 

  125 

ตำรำง 16 (ต่อ) 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ 
ทักษะผู้น ำ 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

2. วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะผู้น ำโดยจัดเตรียมด้ำน
สถำนที่ วัสดุ อุปกรณ์ งบ 
ประมำณ อย่ำงเพียงพอและ
เหมำะสม 

3.71 0.49 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

3. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศึกษำ 
ทั้งกำรท ำควำมเข้ำใจควำมหมำย 
ควำมส ำคัญ และกำรวิเครำะห์
คุณลักษณะของผู้น ำที่ดี เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรน ำไปปฏิบัติ หรือ
กิจกรรมอ่ืนๆ อย่ำงหลำกหลำย 
และสร้ำงสรรค์ 

4.29 0.49 มำก 4.43 0.53 มำก 

4. ด ำเนินกิจกรรมพัฒนำทักษะ 
ผู้น ำตำมแผนที่วำงไว้ และมีกำร
พัฒนำทักษะผู้น ำอย่ำงต่อเนื่อง
เป็นประจ ำทุกปี 

3.71 0.76 มำก 4.14 0.69 มำก 

5. ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม
พัฒนำทักษะผู้น ำ โดยกำรสังเกต 
กำรปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืนๆ ตำม
ควำมเหมำะสม 

4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ 
ทักษะผู้น ำ 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

6. ประเมินผล สรุปผลกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ ด้ำน
ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค 
จุดอ่อนและวิธีแก้ไข และสะท้อน
ผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนำ 

4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 

 โดยรวม 4.12 0.71 มำก 4.45 0.63 มำก 

 
  จำกตำรำง 16 พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ  
โดยรวมมีควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก ( X =4.12, S.D.=0.71 และ X =4.45, 
S.D.=0.63) ตำมล ำดับ  
 
ตำรำง 17 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
สกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 ด้ำนกิจกรรม 
กำรสร้ำงเครือข่ำย 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

1. สร้ำงข้อตกลงเบื้องต้น โดยศึกษำ
วัตถุประสงค์ของงำน เพื่อก ำหนด
เป้ำหมำย และบทบำทหน้ำที่ 
โดยผู้บริหำรและครูเป็นผู้ติดต่อ
ประสำนงำน ก ำกับดูแล 

4.43 0.53 มำก 4.29 0.49 มำก 
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ตำรำง 17 (ต่อ) 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 ด้ำนกิจกรรม 
กำรสร้ำงเครือข่ำย 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

2. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของ
เครือข่ำย อย่ำงชัดเจน โดยมี
กิจกรรมกำรวัดประเมินผลกำรจัด
กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำยด้วย 

4.29 0.76 มำก 4.14 0.38 มำก 

3. วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัด
กิจกรรม ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ 
ทรัพยำกรที่ใช้ กำรวัดและ
ประเมินผล และจัดท ำแผนกำร
จัดกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
น ำเสนอเครือข่ำยเพ่ือพิจำรณำ
และร่วมให้ควำมเห็นชอบก่อน
น ำไปปฏิบัติ 

4.00 0.58 มำก 4.43 0.53 มำก 

4. มอบหมำยหน้ำที่ให้แก่
คณะกรรมกำรสภำนักเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจน ตำมแผน
ที่ได้ท ำร่วมกันระหว่ำง
สถำนศึกษำและเครือข่ำย มีกำร
ซักซ้อมท ำควำมเข้ำใจ ก่อนกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ และมีกำรสังเกต
กำรปฏิบัติเพ่ือตรวจสอบผลใน
ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนตำมท่ี
ได้รับมอบหมำย 

4.29 0.76 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 
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ตำรำง 17 (ต่อ) 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 ด้ำนกิจกรรม 
กำรสร้ำงเครือข่ำย 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

5. ผู้บริหำร ครู มีกำรติดตำมผล 
กำรด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำย 
สรุป และสะท้อนผลเพื่อ
พัฒนำกำรปฏิบัติกิจกรรมให้ดีขึ้น 
และพัฒนำสัมพันธภำพระหว่ำง
โรงเรียนและเครือข่ำยให้เข้มแข็ง
ขึ้น 

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 

 โดยรวม 4.31 0.63 มำก 4.40 0.55 มำก 

 
  จำกตำรำง 17 พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย โดยรวมมี
ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก ( X =4.31, S.D.=0.63 และ X =4.40, 
S.D.=0.55) ตำมล ำดับ  
 
ตำรำง 18 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ

สกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุม 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

1. จัดท ำคู่มือหรือแนวปฏิบัติ 
ด้ำนกำรพัฒนำทักษะ 
กำรประชุมสภำนักเรียน 

4.00 0.00 มำก 4.14 0.38 มำก 
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ตำรำง 18 (ต่อ) 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ

สกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุม 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

2. อบรมให้ควำมรู้แก่ครู บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ และนักเรียน  
ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจทักษะ
กำรประชุม เพ่ือให้สำมำรถ
ปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง 

3.71 0.49 มำก 4.00 0.58 มำก 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลำ สถำนที่ รูปแบบ
วิธีกำรจัดกิจกรรม และกำรวัด
ประเมินผลกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุม 

4.14 0.90 มำก 4.43 0.79 มำก 

4. วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะกำร
ประชุม ด้ำนผู้เข้ำร่วมประชุม
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
งบประมำณ วิธีกำรประชุม 
และทรัพยำกร วัสดุ อุปกรณ์  
ที่ใช้ ในกำรประชุม และจัดท ำ
แผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะกำรประชุมโดยละเอียด 

3.71 0.76 มำก 4.00 0.82 มำก 

5. ด ำเนินกำรประชุมโดยปฏิบัติ
ตำมวิธีกำรประชุมแบบมือ
อำชีพ 

4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 
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ตำรำง 18 (ต่อ) 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ

สกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุม 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

6. มีวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมส ำหรับ
กิจกรรมกำรประชุมสภำ
นักเรียน 

4.43 0.53 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

7. จัดเตรียมสถำนที่ส ำหรับ
กิจกรรมกำรประชุมสภำ
นักเรียนเหมำะสม 

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.29 0.49 มำก 

8. จัดเตรียมเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต 
ระบบสำรสนเทศต่ำงๆ ให้
พร้อมส ำหรับกำรจัดกิจกรรม
กำรประชุมสภำนักเรียน 

4.86 0.38 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 

9. บันทึกกำรประชุม และกำรสรุป
มติที่ประชุม และจัดท ำรำยงำน
กำรประชุมที่มีรูปแบบถูกต้อง 

4.43 0.53 มำก 4.57 0.79 มำกที่สุด 

10. ตรวจสอบควำมถูกต้องของ 
กำรจัดท ำเอกสำรกำรประชุม 
และรำยงำนกำรประชุม 

4.29 0.49 มำก 4.43 0.53 มำก 

11. ประเมินผลกำรปฏิบัติกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุมสภำ
นักเรียน สรุป และสะท้อนผล
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำให้ 
ดียิ่งขึ้น 

4.43 0.53 มำก 4.86 0.38 มำกที่สุด 

 โดยรวม 4.30 0.63 มำก 4.42 0.61 มำก 

 
  จำกตำรำง 18 พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
โดยรวมมีควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก ( X =4.30, S.D.=0.63 และ X =4.42, 
S.D.=0.61) ตำมล ำดับ  
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ตำรำง 19 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำง 

จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

1. จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้แก่ครู
เพ่ือให้จัดกิจกรรมสภำนักเรียน 
ได้อย่ำงหลำกหลำยและ 
มีประสิทธิภำพ  

3.86 0.90 มำก 4.14 0.69 มำก 

2. ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ 
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
แก่นักเรียนอย่ำงถูกต้อง 

4.00 0.58 มำก 4.29 0.49 มำก 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลำ สถำนที่ รูปแบบ
วิธีกำรจัดกิจกรรม และกำรวัด
ประเมินผลกำรจัดกิจกรรมสร้ำง
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 

4.43 0.53 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

4. วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัด
กิจกรรม ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ  
และทรัพยำกรที่ใช้ และจัดท ำ
แผนกำรจัดกิจกรรมสร้ำง 
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
โดยละเอียด 

4.29 0.49 มำก 4.14 0.69 มำก 

5. ก ำหนดขอบเขตของงำน ก ำหนด
ผู้รับผิดชอบและ มอบหมำย
หน้ำที่อย่ำงชัดเจน 

4.43 0.79 มำก 4.29 0.76 มำก 

6. ประชุมเพ่ือเตรียมควำมพร้อม
ก่อนปฏิบัติหน้ำที่ทุกครั้ง 

4.14 0.69 มำก 4.00 0.58 มำก 
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ตำรำง 19 (ต่อ) 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำง 

จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

7. ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม 
โดยกำรสังเกตกำรปฏิบัติ หรือ
วิธีกำรอ่ืนๆ ตำมควำมเหมำะสม 

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 

8. ติดตำม ตรวจสอบผลกำรจัด
กิจกรรมสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะ โดยวิธีกำรที่เหมำะสม 
และรำยงำนผลกำรติดตำมกำรจัด
กิจกรรม 

4.43 0.53 มำก 4.00 0.82 มำก 

9. ประเมินและสรุปผลกำรจัด
กิจกรรม ผลส ำเร็จ จุดแข็ง 
ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อนและ
วิธีแก้ไข และสะท้อนผล 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนำ 

4.29 0.76 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 

โดยรวม 4.27 0.65 มำก 4.29 0.63 มำก 
 
  จำกตำรำง 19 พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะ โดยรวมมีควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก ( X =4.27, S.D.=0.65 และ 
X =4.29, S.D.=0.63) ตำมล ำดับ  
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ตำรำง 20 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร
บริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

1. อบรมให้ควำมรู้แก่ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
ควำมรู้ในกำรจัดกิจกรรม
เสนอแนะได้หลำกหลำยกิจกรรม 
เพ่ือให้สำมำรถน ำพำนักเรียน
ปฏิบัติกิจกรรม 
ได้อย่ำงถูกต้องและเกิดกำร
พัฒนำตำมวัตถุประสงค์ 

3.43 0.79 
ปำน
กลำง 

4.14 0.90 มำก 

2. ก ำหนดเป้ำหมำย และขอบเขต
ของกำรปฏิบัติงำน และวำงแผน
กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุตำม
เป้ำหมำย 

4.14 0.69 มำก 4.43 0.53 มำก 

3. ก ำหนดผู้รับผิดชอบ และ
มอบหมำยหน้ำที่ในกำรปฏิบัติ
กิจกรรมเสนอแนะอย่ำงชัดเจน 

3.86 0.90 มำก 4.29 0.76 มำก 

4. จัดเตรียมงบประมำณ วัสดุ 
อุปกรณ์ สถำนที่ ส ำหรับกิจกรรม
เสนอแนะอย่ำงครบถ้วนเพียงพอ 
และเหมำะสม 

4.00 0.82 มำก 4.43 0.53 มำก 

5. ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะตำม
บทบำทหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย
ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

4.00 0.00 มำก 4.14 0.90 มำก 

6. ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม
เสนอแนะ โดยกำรสังเกตกำร
ปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืนๆ ตำม
ควำมเหมำะสม 

4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 
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ตำรำง 20 (ต่อ) 
 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 3 ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ 

X  S.D. 

ระดับ
ควำม
เหมำะ 

สม 

X  S.D. 
ระดับ
ควำม

เป็นไปได้ 

7. ติดตำม ตรวจสอบผลกำรจัด
กิจกรรมกิจกรรมเสนอแนะ โดย
วิธีกำรที่เหมำะสม และรำยงำน
ผลกำรจัดกิจกรรม 

4.86 0.38 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 

8. ประเมินและสรุปผลกำรจัด
กิจกรรมเสนอแนะ ผลส ำเร็จ  
จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อน
และวิธีแก้ไข และสะท้อนผล 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 

 โดยรวม 4.20 0.75 มำก 4.39 0.65 มำก 

 
  จำกตำรำง 20 พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ด้ำนกิจกรรมเสนอแนะ โดยรวม 
มีควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก ( X =4.20, S.D.=0.75 และ X =4.39, 
S.D.=0.65) ตำมล ำดับ  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 สำมำรถสรุปผล อภิปรำยผล และให้ข้อเสนอแนะ  
ได้ดังนี้ 
  1. ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรำยผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร 
กิจกรรมสภำนักเรียนของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร  
เขต 3 
 2. เพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
 
สรุปผล 
 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 สำมำรถสรุปผลกำรวิจัยได้ดังนี้ 
  1. สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำน อยู่ในระดับ
ปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน สำมำรถเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ได้ดังนี้ กิจกรรม
พัฒนำทักษะผู้น ำ กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย กิจกรรมเสนอแนะ กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
และกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
   สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำน อยู่ในระดับ
มำกเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน สำมำรถเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ได้ดังนี้ กิจกรรมกำร
สร้ำง จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ กิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุม และกิจกรรมเสนอแนะ  
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    ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 เรียงล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ได้ดังนี้ ล ำดับที่ 1 กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
ล ำดับที่ 2 กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม ล ำดับที่ 3 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย ล ำดับที่ 4 
กิจกรรมเสนอแนะ และล ำดับที่ 5 กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ  
  2. แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ประกอบด้วย 5 กิจกรรม 39 แนวทำง 
สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ จ ำนวน 6 แนวทำง สรุปได้ว่ำ จัดอบรมให้ควำมรู้ใน 
กำรพัฒนำทักษะผู้น ำให้แก่ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือให้สำมำรถพัฒนำนักเรียนได้ วำงแผน 
กำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำโดยจัดเตรียมด้ำนสถำนที่ วัสดุ อุปกรณ์ งบประมำณอย่ำงเพียงพอ 
และเหมำะสม จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศึกษำทั้งกำรท ำควำมเข้ำใจควำมหมำย ควำมส ำคัญ และ 
กำรวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำที่ดี เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรน ำไปปฏิบัติ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ อย่ำง
หลำกหลำย และสร้ำงสรรค์ ด ำเนินกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำตำมแผนที่วำงไว้ และมีกำรพัฒนำ
ทักษะผู้น ำอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติ
กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ โดยกำรสังเกตกำรปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืนๆ ตำมควำมเหมำะสม ประเมินผล 
สรุปผลกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ ด้ำนผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อนและวิธีแก้ไข 
และสะท้อนผลเพื่อปรับปรุงพัฒนำ 
   2.2 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย จ ำนวน 5 แนวทำง สรุปได้ว่ำ สร้ำงข้อตกลง
เบื้องต้น โดยศึกษำวัตถุประสงค์ของงำน เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำย และบทบำทหน้ำที่ จัดท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนของเครือข่ำยอย่ำงชัดเจน วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรม ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ ทรัพยำกรที่ใช้ กำรวัดและประเมินผล และจัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมกำร
สร้ำงเครือข่ำย น ำเสนอเครือข่ำยเพ่ือพิจำรณำและร่วมให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำไปปฏิบัติมอบหมำย
หน้ำที่ให้แก่คณะกรรมกำรสภำนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจน และมีกำรสังเกตกำรปฏิบัติเพื่อ
ตรวจสอบผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำย ผู้บริหำร ครู มีกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำย สรุป และสะท้อนผลเพื่อพัฒนำ 
   2.3 กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม จ ำนวน 11 แนวทำง สรุปได้ว่ำ จัดท ำคู่มือ
หรือแนวปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรประชุมสภำนักเรียน อบรมให้ควำมรู้ ก ำหนดเป้ำหมำย
วัตถุประสงค์ ระยะเวลำ สถำนที่ รูปแบบวิธีกำรจัดกิจกรรม และกำรวัดประเมินผลกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุม วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม ด้ำนผู้เข้ำร่วม
ประชุมหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง งบประมำณ วิธีกำรประชุม และทรัพยำกร วัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในกำร
ประชุม และจัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุมโดยละเอียด ด ำเนินกำรประชุมโดย
ปฏิบัติตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ มีวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมส ำหรับกิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน 
จัดเตรียมสถำนที่จัดเตรียมเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต ระบบสำรสนเทศต่ำงๆ ให้พร้อม บันทึกกำรประชุม 
และกำรสรุปมติที่ประชุม และจัดท ำรำยงำนกำรประชุมที่มีรูปแบบถูกต้อง สรุป และสะท้อนผลเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
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   2.4 กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ จ ำนวน 9 แนวทำง สรุปได้ว่ำ  
มีกำรจัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้แก่ครูเพ่ือให้จัดกิจกรรมสภำนักเรียนได้อย่ำงหลำกหลำยและมี
ประสิทธิภำพ ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะแก่นักเรียนอย่ำงถูกต้อง ก ำหนด
เป้ำหมำย วัตถุประสงค์ ระยะเวลำ สถำนที่ รูปแบบวิธีกำรจัดกิจกรรม และกำรวัดประเมินผลกำรจัด
กิจกรรมสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรม ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ และทรัพยำกรที่ใช้ และจัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะโดยละเอียดก ำหนดขอบเขตของงำน ก ำหนดผู้รับผิดชอบและมอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจน 
ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม โดยกำรสังเกตกำรปฏิบัติ หรือ
วิธีกำรอ่ืนๆ ตำมควำมเหมำะสม ติดตำม ตรวจสอบผลกำรจัดกิจกรรมสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
โดยวิธีกำรที่เหมำะสม และรำยงำนผลกำรติดตำมกำรจัดกิจกรรม ประเมินและสรุปผลกำรจัดกิจกรรม 
ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อนและวิธีแก้ไข และสะท้อนผลเพื่อปรับปรุงพัฒนำ 
   2.5 กิจกรรมเสนอแนะ จ ำนวน 8 แนวทำง สรุปได้ว่ำ อบรมให้ควำมรู้แก่ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือให้สำมำรถน ำพำนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมได้อย่ำงถูกต้องและเกิดกำร
พัฒนำตำมวัตถุประสงค์ ก ำหนดเป้ำหมำย และขอบเขตของกำรปฏิบัติงำน และวำงแผนกำร
ปฏิบัติงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยก ำหนดผู้รับผิดชอบ และมอบหมำยหน้ำที่ในกำรปฏิบัติกิจกรรม
เสนอแนะอย่ำงชัดเจน จัดเตรียมงบประมำณ วัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ ส ำหรับกิจกรรมเสนอแนะอย่ำง
ครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสม ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะตำมบทบำทหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยตำม
แผนที่ก ำหนดไว้ ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะ โดยกำร
สังเกตกำรปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืนๆ ตำมควำมเหมำะสมติดตำม ตรวจสอบผลกำรจัดกิจกรรมกิจกรรม
เสนอแนะ โดยวิธีกำรที่เหมำะสม และรำยงำนผลกำรจัดกิจกรรมประเมินและสรุปผลกำรจัดกิจกรรม
เสนอแนะ และสะท้อนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
   แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำนมีควำมเหมำะสมและควำม 
เป็นไปได้อยู่ในระดับมำก ( X =4.36, S.D.=0.67 และ X =4.50, S.D.=0.62) ตำมล ำดับ  
 
อภิปรายผล 
 
 ผลกำรวิจัย เรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 สำมำรถน ำสู่กำรอภิปรำยผลกำรวิจัย 
ได้ดังนี้  
  1. ผลกำรศึกษำ สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ ของกำรบริหำรกิจกรรมสภำ
นักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 พบว่ำ  
มีสภำพปัจจุบันโดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำน อยู่ในระดับปำนกลำง และสภำพที่พึงประสงค์โดยรวม
และรำยด้ำนทุกด้ำน อยู่ในระดับมำก ผลกำรวิจัยนี้สำมำรถอภิปรำยผลกำรวิจัยได้ว่ำ สำเหตุที่สภำพ
ปัจจุบันของกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม
ศึกษำสกลนคร เขต 3 มีผลกำรศึกษำอยู่ในระดับปำนกลำง อำจเนื่องจำกงำนด้ำนสภำนักเรียนใน
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ปัจจุบันของสถำนศึกษำในสังกัด มีกำรจัดตั้งสภำนักเรียนในสถำนศึกษำ 1 สภำเป็นประจ ำทุกปี
กำรศึกษำ แต่จำกกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดยังมีปัญหำในด้ำนกำรจัดบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียน ที่ขำดควำมชัดเจนและเป็นเอกภำพ ทุกโรงเรียนในสังกัดมีกำรจัดกิจกรรมแบบ
ต่ำงคนต่ำงจัด ไม่มีควำมเชื่อมโยงกัน ไม่มีกำรก ำหนดวิธีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและมีประสิทธิภำพใน
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน โรงเรียนขำดกำรให้ควำมส ำคัญด้ำนคุณภำพของกำรจัดกิจกรรมสภำ
นักเรียน และท่ีผ่ำนมำยังจัดกิจกรรมได้ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยเท่ำที่ควร (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3, 2561) จำกสภำพของปัญหำดังกล่ำว จึงอำจส่งผลท ำให้สภำพที่พึง
ประสงค์มีแนวโน้มมีระดับคะแนนสูง เนื่องจำกเป็นภำพสะท้อนถึงควำมต้องกำรได้รับกำรพัฒนำด้ำน
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน จึงเป็นเหตุผลให้สภำพที่ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมำก และเม่ือ
น ำผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์มำค ำนวณค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น จึงท ำให้
ได้ผลกำรจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 มีค่ำควำมต้องกำร
จ ำเป็น เท่ำกับ 0.27 สอดคล้องกับกำรศึกษำของ ชนำธิป ส ำเริง (2560) ได้ศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริม
กำรบริหำรงำนสภำนักเรียนที่มีประสิทธิภำพของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำขอนแก่น เขต 4 พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยรวมของสภำพปัจจุบันอยู่ในระดับปำนกลำง ส่วนสภำพ
ที่พึงประสงค์มีค่ำเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด และมีค่ำดัชนีที่แสดงควำมต้องกำรจ ำเป็นเฉลี่ย 0.30  
  2. แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ประกอบด้วย 5 กิจกรรม 23 ตัวชี้วัด 39 
แนวทำง สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ ควรมีกำรอบรมให้ควำมรู้แก่ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ เพื่อให้สำมำรถจัด
กิจกรรมให้แก่นักเรียนได้ถูกต้อง และพัฒนำนักเรียนได้ตำมวัตถุประสงค์ กำรจัดท ำแผนกำรจัด
กิจกรรม ควรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรจัดกิจกรรมก่อน และจัดท ำแผน กำรจัดกิจกรรม 
กำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ ที่มีรำยละเอียดครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ ทรัพยำกรที่ใช้ และกำรประเมินผลโดยละเอียด กำรด ำเนินกิจกรรมสร้ำง
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะโดยปฏิบัติตำมแผนที่ก ำหนดไว้ และมีกำรติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม ติดตำม ตรวจสอบผลกำรจัดกิจกรรมสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะ โดยวิธีกำรที่เหมำะสม และรำยงำนผลกำรติดตำมกำรจัดกิจกรรม และประเมินและสรุปผล
กำรจัดกิจกรรม ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อนและวิธีแก้ไข และสะท้อนผลเพื่อปรับปรุง
พัฒนำ จำกบทสรุปของแนวทำงจะเห็นได้ว่ำ ผู้วิจัยได้น ำเสนอแนะทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำ
นักเรียน ควรเริ่มต้นจำกกำรพัฒนำพื้นฐำนควำมรู้ของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนที่ถูกต้องก่อน เมื่อครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องแล้ว จะสำมำรถจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียนได้อย่ำงถูกต้อง และสำมำรถพัฒนำ
นักเรียนได้ตำมวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ดังที่กำรศึกษำของ Jared และ Thinguri (2017) ได้ศึกษำ
ประสิทธิผลของผู้น ำสภำนักเรียนในกำรจัดกำรวินัยของผู้เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษำในประเทศ
เคนยำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ นักเรียนควรได้รับโอกำสในกำรมีส่วนร่วม และได้รับกำรฝึกอบรมที่
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เหมำะสมแก่สภำนักเรียน ซึ่งผลกำรวิจัยแสดงถึงกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเพ่ือให้สำมำรถ
ปฏิบัติกิจกรรมได้อย่ำงถูกต้องตรงตำมวัตถุประสงค์ 
   2.2 กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม ควรจัดท ำคู่มือหรือแนวปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำ
ทักษะกำรประชุมสภำนักเรียน อบรมให้ควำมรู้แก่ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และนักเรียน ให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจทักษะกำรประชุม เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง ก ำหนดเป้ำหมำยและ
จัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม ที่มีรำยละเอียดครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำน
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ ทรัพยำกรที่ใช้ และกำรประเมินผล แนวทำงสรุปได้ว่ำก ำหนด
เป้ำหมำย วัตถุประสงค์ ระยะเวลำ สถำนที่ รูปแบบวิธีกำรจัดกิจกรรม และกำรวัดประเมินผลกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม ด ำนินกำรประชุมโดยปฏิบัติตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ มีวัสดุ 
อุปกรณ์ พร้อมส ำหรับกิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียนจัดเตรียมสถำนที่ส ำหรับกิจกรรมกำรประชุม
สภำนักเรียนเหมำะสม จัดเตรียมเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต ระบบสำรสนเทศต่ำงๆ ให้พร้อมส ำหรับกำร
จัดกิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน บันทึกกำรประชุม และกำรสรุปมติที่ประชุม และจัดท ำรำยงำน
กำรประชุมที่มีรูปแบบถูกต้อง ตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรจัดท ำเอกสำรกำรประชุม และรำยงำน
กำรประชุมประเมินผลกำรปฏิบัติกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุมสภำนักเรียน สรุป และสะท้อนผล
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น แนวทำงท่ีผู้วิจัยได้น ำเสนอนั้น นอกจำกมุ่งเน้นที่กำรให้ควำมรู้แก่
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำแล้ว ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมที่มี
ประสิทธิภำพ โดยต้องทรำบเป้ำหมำยของกิจกรรมก่อน จึงก ำหนดแผนกำรจัดกิจกรรมให้บรรลุตำม
เป้ำหมำยนั้น และแผนที่ดีจะต้องมีรำยละเอียดครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
วิธีกำรปฏิบัติ ทรัพยำกรที่ใช้ และกำรประเมินผล เพื่อให้มีควำมชัดเจนในกำรปฏิบัติ กำรวำงแผนนี้
เปรียบเสมอต้นทำงน ำสู่ควำมส ำเร็จต่อไปได้ สอดคล้องกับกำรศึกษำของ ณะภำ ลีพรม (2558) ได้
ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ผลกำรวิจัยพบว่ำ กระบวนกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียน ประกอบด้วย 
กำรวำงแผน กำรด ำเนินงำน กำรติดตำม ประเมินผล และกำรปรับปรุงพัฒนำ  
   2.3 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย สร้ำงข้อตกลงเบื้องต้น โดยศึกษำวัตถุประสงค์ของ 
งำน เพื่อก ำหนดเป้ำหมำย และบทบำทหน้ำที่ โดยผู้บริหำรและครูเป็นผู้ติดต่อประสำนงำน ก ำกับ
ดูแลจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย อย่ำงชัดเจน โดยมีกิจกรรมกำรวัดประเมินผลกำรจัด
กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำยด้วย วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรม ด้ำนผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
วิธีกำรปฏิบัติ ทรัพยำกรที่ใช้ กำรวัดและประเมินผล และจัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
น ำเสนอเครือข่ำยเพ่ือพิจำรณำและร่วมให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำไปปฏิบัติ มอบหมำยหน้ำที่ให้แก่
คณะกรรมกำรสภำนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจน ตำมแผนที่ได้ท ำร่วมกันระหว่ำงสถำนศึกษำ
และเครือข่ำย มีกำรซักซ้อมท ำควำมเข้ำใจ ก่อนกำรปฏิบัติหน้ำที่ และมีกำรสังเกตกำรปฏิบัติเพื่อ
ตรวจสอบผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำย ผู้บริหำร ครู มีกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำย สรุป และสะท้อนผลเพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติกิจกรรมให้ดีข้ึน และพัฒนำ
สัมพันธภำพระหว่ำงโรงเรียนและเครือข่ำยให้เข้มแข็งขึ้น ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน กำร
สร้ำงเครือข่ำยที่ปรำกฏผ่ำนมำ มีควำมชัดเจนเกี่ยวกับ เครือข่ำยของชุมชน และหน่วยงำนรำชกำร 
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ในพ้ืนที่ ที่มีกำรขอควำมร่วมมือเป็นครั้งครำวไป โดยบำงกิจกรรมอำจมีกำรขอควำมร่วมมืออย่ำง
สม่ ำเสมอทุกๆ ปี ในกำรบริหำรกิจกรรมกำรสร้ำงเครืยข่ำย ผู้บริหำร และครู ควรให้กำรก ำกับดูแล
โดยละเอียด เพรำะเป็นงำนที่ต้องปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืน และต้องให้คณะกรรมกำรสภำนักเรียนมีส่วนร่วม 
เพ่ือให้งำนส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ โดยต้องมีกำรประสำนงำนและสร้ำงข้อตกลงร่วมกันเบื้องต้น 
เพ่ือให้สำมำรถน ำมำวำงแผนกำรปฏิบัติ และปฏิบัติงำนได้ส ำเร็จได้ กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย ถือ
เป็นกิจกรรมส ำคัญและเป็นโอกำสที่นักเรียนจะได้เรียนรู้กำรสร้ำงประโยชน์เพื่อชุมชน กำรท ำงำนเป็น
ทีม กำรมีจิตอำสำ ควำมสำมัคคี และคุณธรรมด้ำนอ่ืนๆ ที่จะเกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนร่วมกันในนำมของ
คณะกรรมกำรสภำนักเรียน สอดคล้องกับกำรศึกษำของ พิเชษฐ์ ใจปวน (2561) ได้ศึกษำกลยุทธ์กำร
ด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตยสู่กำรเป็นโรงเรียนต้นแบบสภำนักเรียนของโรงเรียนวชิรป่ำซำง 
จังหวัดล ำพูน ผลกำรวิจัยพบว่ำ ร่ำงกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำนส่งเสริมประชำธิปไตยสู่กำรเป็นโรงเรียน
ต้นแบบ สภำนักเรียน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำคุณภำพกำรด ำเนินงำนส่งเสริม
สภำนักเรียนและประชำธิปไตยใน โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 2 กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือของ สภำ
นักเรียนกับชุมชน องค์กรภำครัฐและเอกชน กลยุทธ์ที่ 3 กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ส่งเสริมสภำนักเรียน และประชำธิปไตยในโรงเรียน กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมมำตรกำร พัฒนำผลงำนสภำ
นักเรียนและประชำธิปไตยในโรงเรียนให้เป็นที่ประจักษ์ 
   2.4 กิจกรรมเสนอแนะ อบรมให้ควำมรู้แก่ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมรู้ 
ในกำรจัดกิจกรรมเสนอแนะได้หลำกหลำยกิจกรรม เพ่ือให้สำมำรถน ำพำนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมได้ 
อย่ำงถูกต้องและเกิดกำรพัฒนำตำมวัตถุประสงค์ ก ำหนดเป้ำหมำย และขอบเขตของกำรปฏิบัติงำน 
และวำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำย ก ำหนดผู้รับผิดชอบ และมอบหมำยหน้ำที่ในกำร
ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะอย่ำงชัดเจน จัดเตรียมงบประมำณ วัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ ส ำหรับกิจกรรม
เสนอแนะอย่ำงครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสม ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะตำมบทบำทหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำยตำมแผนที่ก ำหนดไว้ ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม
เสนอแนะ โดยกำรสังเกตกำรปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืนๆ ตำมควำมเหมำะสม ติดตำม ตรวจสอบผลกำร
จัดกิจกรรมกิจกรรมเสนอแนะ โดยวิธีกำรที่เหมำะสม และรำยงำนผลกำรจัดกิจกรรม ประเมินและ
สรุปผลกำรจัดกิจกรรมเสนอแนะ ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อนและวิธีแก้ไข และสะท้อน
ผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
   2.5 กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ จัดอบรมให้ควำมรู้ในกำรพัฒนำทักษะผู้น ำให้แก่ครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือให้สำมำรถพัฒนำนักเรียนได้ วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะ
ผู้น ำโดยจัดเตรียมด้ำนสถำนที่ วัสดุ อุปกรณ์ งบประมำณอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมจัดกิจกรรมให้
นักเรียนได้ศึกษำทั้งกำรท ำควำมเข้ำใจควำมหมำย ควำมส ำคัญ และกำรวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำ
ที่ดี เพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำไปปฏิบัติ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ อย่ำงหลำกหลำย และสร้ำงสรรค์ ด ำเนิน
กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำตำมแผนที่วำงไว้ และมีกำรพัฒนำทักษะผู้น ำอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี 
ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ โดยกำรสังเกต 
กำรปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืนๆ ตำมควำมเหมำะสม ประเมินผล สรุปผลกำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
ด้ำนผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อนและวิธีแก้ไข และสะท้อนผลเพื่อปรับปรุงพัฒนำ 
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   แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำนมีควำมเหมำะสมและควำม 
เป็นไปได้อยู่ในระดับมำก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 กำรวิจัยครั้งนี้ สำมำรถให้ข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้  
   1.1 ด้ำนผู้บริหำร ผู้บริหำรควรให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน  
โดยกำรส่งเสริมและผลักดันให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำน และมอบควำมไว้วำงใจแก่นักเรียน
ตำมควำมเหมำะสม 
   1.2 ควรมีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่เกี่ยวกับควำมรู้และกำรแสดงออกด้ำน
ประชำธิปไตยอย่ำงถูกต้อง จำกสถำนกำรณ์ของประเทศในปัจจุบัน ผู้บริหำรควรให้ควำมส ำคัญกับ
กิจกรรมสภำนักเรียน และสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้องระหว่ำงครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และนักเรียน  
ให้เข้ำใจถึงควำมแตกต่ำงของสภำพสังคมท่ีต่ำงกันในยุคผู้ใหญ่ และยุคปัจจุบันที่เด็กเติบโตพร้อมกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
   1.3 ควรสอดแทรกกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมที่ถูกต้อง ไม่เน้น
วัตถุนิยม หรือทุนนิยมแก่นักเรียน ผ่ำนทำงกิจกรรมสภำนักเรียน เพรำะคณะกรรมกำรสภำนักเรียน
อยู่ในช่วงวัยเดียวกันกับนักเรียนทุกคน จะสำมำรถควบคุม ประสำนสัมพันธ์ และเป็นสื่อกลำงระหว่ำง
โรงเรียน ผู้บริหำร ครู และนักเรียนได้เป็นอย่ำงดี 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำรูปแบบกิจกรรมสภำนักเรียนเพ่ือสร้ำงเสริมกำร
เป็นคนดี มีประชำธิปไตย และกำรแสดงออกทำงประชำธิปไตยท่ีถูกต้องให้แก่นักเรียน 
   2.2 ควรศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำประชำธิปไตยภำยใต้หลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือ
น ำเสนอเป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้องแก่นักเรียน 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 
ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถำมสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็นฉบับนี้ 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  
  ตอนที่ 2 สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3   
 2. แบบสอบถำมใช้เพื่อเก็บข้อมูลเพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และไม่มีผลกระทบใดต่อผู้ตอบ 
 3. กรุณำตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อ และตอบตำมควำมเป็นจริง 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ควำมร่วมมือ 
 

นำงสำวบุษรำ บุญรักษ์ 
นิสิตปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ รุ่น พ.29 
ศูนย์จังหวัดอุดรธำนี คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน ( ) หน้ำข้อควำมที่ตรงกับข้อมูลเกี่ยวกับตัวท่ำน 
 1. เพศ 
  [  ] ชำย 
  [  ] หญิง 
 2. ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรหรือด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน 
  [  ] 1-5 ปี 
  [  ] 6-10 ปี 
  [  ] มำกกว่ำ 10 ปี 
 
ตอนที ่2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ค าชี้แจง โปรดอ่ำนข้อควำมแต่ละข้อ และพิจำรณำถึงสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ 
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน ที่ต้องกำร แล้วท ำเครื่องหมำย  ลงในช่องระดับควำมคิดเห็นที่
ตรงกับควำมเป็นจริง ตำมเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
 ให้  5  หมำยถึง  สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น                               
       ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 ให้  4 หมำยถึง  สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น                               
       ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับมำก 
 ให้  3 หมำยถึง  สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น                               
       ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับปำนกลำง 
 ให้  2 หมำยถึง  สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น                               
       ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับน้อย 
 ให้  1 หมำยถึง  สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น                               
       ในกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ที ่

กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

สกลนคร เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ           
1.1 นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ

เกี่ยวกับผู้น ำและทักษะผู้น ำ   
          

1.2 นักเรียนวิเครำะห์คุณลักษณะของ
ผู้น ำที่ดีได้    

          

1.3 นักเรียนบอกวิธีกำรปฏิบัติตนเป็น
ผู้น ำที่ดีได้    

          

1.4 นักเรียนสำมำรถใช้ทักษะผู้น ำใน
กำรท ำกิจกรรมที่ก ำหนดได้  

          

2. กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย           
2.1 มีกำรติดต่อประสำนงำนและกำร

สร้ำงข้อตกลงเบื้องต้นของเครือข่ำย 
          

2.2 มีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
ของเครือข่ำย โดยมีกำรก ำหนด
กิจกรรม เป้ำหมำยและระยะเวลำ
ด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน   

          

2.3 มีกำรมอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจน
เป็นลำยลักษณ์อักษร    

          

2.4 มีกระบวนกำรติดตำมประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย และ
สะท้อนผลสู่กำรพัฒนำเครือข่ำย 
ให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน 

          

3. กิจกรรมพัฒนำทักษะ 
กำรประชุม 

          

3.1 มีกำรจัดท ำระเบียบกำรประชุมสภำ
นักเรียนเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ 

          

3.2 มีกำรวำงแผน จัดท ำวำระกำร
ประชุม และเตรียมกำรประชุมสภำ
นักเรียน  

          

3.3 มีกำรด ำเนินกำรประชุมโดยปฏิบัติ
ตำมวิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ 
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ที ่

กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

สกลนคร เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 มีกำรสรุปมติที่ประชุม และจัดท ำ
รำยงำนกำรประชุม  

          

3.5 มีกำรประเมินผลกำรประชุมสภำ
นักเรียนเพื่อน ำสู่กำรปรับปรุงและ
พัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

          

4. กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะ 

          

4.1 นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับจิตสำธำรณะ ควำมหมำย 
ควำมส ำคัญ ลักษณะกำรปฏิบัติ   

          

4.2 มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรม 
จิตสำธำรณะ โดยนักเรียนหรือสภำ
นักเรียนมีส่วนร่วม เพื่อช่วยเหลือ 
สงเครำะห์ หรือพัฒนำหน่วยงำน 
ทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน 

          

4.3 มีกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ
ตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้และ 
มีกำรบันทึกผล  

          

4.4 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนิน
กิจกรรมจิตสำธำรณะ และรำยงำน
ผล 

          

4.5 มีกำรสรุป สะท้อนผลกำรสร้ำงจิต
สำธำรณะ เพื่อน ำสู่กำรปรับปรุง
พัฒนำ 

          

5. กิจกรรมเสนอแนะ           
5.1 นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ

หลักกำรประชำธิปไตย 
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ที ่

กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

สกลนคร เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรม
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ที่จัดขึ้นเพ่ือโรงเรียน ชุมชน 
ผู้ด้อยโอกำส หรือกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์อื่น ๆ นำมของสภำ
นักเรียน 

          

5.3 มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนที่ได้
ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล     

          

5.4 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนิน
กิจกรรม และรำยงำนผล 

          

5.5 มีกำรสรุป สะท้อนผลกำรจัด
กิจกรรมประชำธิปไตยในโรงเรียน 
เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ 

          

 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

  156 

แบบสัมภาษณ์ 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 
ความมุ่งหมาย : แบบสัมภำษณ์ฉบับนี้สร้ำงข้ึนเพ่ือใช้ศึกษำวิธีกำรปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียน ของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-สกุล .............................................................................................................................  
 ต ำแหน่ง ............................................................................................................................  
 สังกัด   ..............................................................................................................................  
 ผู้สัมภำษณ์  นำงสำวบุษรำ บุญรักษ์ 
 สถำนที่สัมภำษณ์ ...............................................................................................................  
2.  ข้อค าถามที่สัมภาษณ์ 
 2.1  ท่ำนมีวิธีกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำอย่ำงไร มีเทคนิค
วิธีกำรอย่ำงไรเพ่ือให้ประสบผลส ำเร็จ  
 2.2  ท่ำนมีวิธีกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำยอย่ำงไร มี
เทคนิควิธีกำรอย่ำงไรเพื่อให้ประสบผลส ำเร็จ และโปรดอธิบำยรำยละเอียดในกำรบริหำรกิจกรรมสภำ
นักเรียน ได้แก่ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติตำมแผน กำรตรวจสอบ และกำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติ 
 2.3  ท่ำนมีวิธีกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุมอย่ำงไร  
มีเทคนิควิธีกำรอย่ำงไรเพ่ือให้ประสบผลส ำเร็จ และโปรดอธิบำยรำยละเอียดในกำรบริหำรกิจกรรม
สภำนักเรียน ได้แก่ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติตำมแผน กำรตรวจสอบ และกำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติ 
 2.4  ท่ำนมีวิธีกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ
อย่ำงไร มีเทคนิควิธีกำรอย่ำงไรเพื่อให้ประสบผลส ำเร็จ และโปรดอธิบำยรำยละเอียดในกำรบริหำร
กิจกรรมสภำนักเรียน ได้แก่ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติตำมแผน กำรตรวจสอบ และกำรสะท้อนผลกำร
ปฏิบัติ 
 2.5  ท่ำนมีวิธีกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน กิจกรรมเสนอแนะอย่ำงไร มีเทคนิควิธีกำร
อย่ำงไรเพ่ือให้ประสบผลส ำเร็จ  
 
 
 

---------------------------------------------------------------------- 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารกิจกรรม 
สภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 
 
ค าชี้แจง  
 1. แบบประเมินฉบับนี้ สร้ำงข้ึนเพื่อใช้ประเมินด้ำนควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ของ
แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 
 2. แบบประเมินนี้ ใช้เพ่ือเก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัยเท่ำนั้น  
 3. ขอขอบพระคุณ คณะผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้กำรประเมินแนวทำงในครั้งนี้ 
 

ขอขอบพระคุณ 
 

นำงสำวบุษรำ บุญรักษ์ 
นิสิตปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ รุ่น พ.29 
ศูนย์จังหวัดอุดรธำนี คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  158 

ค าชี้แจง โปรดอ่ำนแนวทำงแต่ละข้อ และพิจำรณำควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ของแนวทำง 
แล้วท ำเครื่องหมำย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับควำมคิดเห็นของท่ำน ตำมเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
  ให้  5 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 

  ให้  4 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับมำก 

  ให้  3 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับปำนกลำง 

  ให้  2 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

  ให้  1 หมำยถึง แนวทำงมีควำมเหมำะสมหรือควำมเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ 
1.1 จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้แก่ครู

เพ่ือให้จัดกิจกรรมสภำนักเรียน 
ได้อย่ำงหลำกหลำยและ 
มีประสิทธิภำพ  

          

1.2 ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับจิต
อำสำ/ส ำนึกสำธำรณะแก่
นักเรียนอย่ำงถูกต้อง 

          

1.3 ก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลำ สถำนที่ รูปแบบ
วิธีกำรจัดกิจกรรม และกำรวัด
ประเมินผลกำรจัดกิจกรรมสร้ำง
จิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ  

          

1.4 วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัด
กิจกรรม ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ และ
ทรัพยำกรที่ใช้ และจัดท ำ
แผนกำรจัดกิจกรรมสร้ำงจิต
อำสำ/ส ำนึกสำธำรณะโดย
ละเอียด 

          

1.5 ก ำหนดขอบเขตของงำน ก ำหนด
ผู้รับผิดชอบและ มอบหมำย
หน้ำที่อย่ำงชัดเจน 
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ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.6 ประชุมเพ่ือเตรียมควำมพร้อม
ก่อนปฏิบัติหน้ำที่ทุกครั้ง 

          

1.7 ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม 
โดยกำรสังเกตกำรปฏิบัติ หรือ
วิธีกำรอ่ืน ๆ ตำมควำมเหมำะสม 

          

1.8 ติดตำม ตรวจสอบผลกำรจัด
กิจกรรมสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึก
สำธำรณะ โดยวิธีกำรที่เหมำะสม 
และรำยงำนผลกำรติดตำมกำรจัด
กิจกรรม 

          

1.9 ประเมินและสรุปผลกำรจัด
กิจกรรม ผลส ำเร็จ จุดแข็ง 
ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อนและ
วิธีแก้ไข และสะท้อนผลเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนำ 

          

2. กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
2.1 จัดท ำคู่มือหรือแนวปฏิบัติด้ำน 

กำรพัฒนำทักษะกำรประชุมสภำ
นักเรียน  

          

2.2 อบรมให้ควำมรู้แก่ครู บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ และนักเรียน ให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจทักษะกำร
ประชุม เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติ 
ได้อย่ำงถูกต้อง 

          

2.3 ก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลำ สถำนที่ รูปแบบ
วิธีกำรจัดกิจกรรม และกำรวัด
ประเมินผลกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะกำรประชุม  
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ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม 
ด้ำนผู้เข้ำร่วมประชุมหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง งบประมำณ วิธีกำร
ประชุม และทรัพยำกร วัสดุ 
อุปกรณ์ ที่ใช้ ในกำรประชุม และ
จัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะกำรประชุมโดยละเอียด 

          

2.5 ด ำเนินกำรประชุมโดยปฏิบัติตำม
วิธีกำรประชุมแบบมืออำชีพ  

          

2.6 มีวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมส ำหรับ
กิจกรรมกำรประชุมสภำนักเรียน 

          

2.7 จัดเตรียมสถำนที่ส ำหรับกิจกรรม
กำรประชุมสภำนักเรียน
เหมำะสม 

          

2.8 จัดเตรียมเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต 
ระบบสำรสนเทศต่ำงๆ ให้พร้อม
ส ำหรับกำรจัดกิจกรรมกำร
ประชุมสภำนักเรียน 

          

2.9 บันทึกกำรประชุม และกำรสรุป 
มติที่ประชุม และจัดท ำรำยงำน 
กำรประชุมที่มีรูปแบบถูกต้อง 

          

2.10 ตรวจสอบควำมถูกต้องของกำร
จัดท ำเอกสำรกำรประชุม และ
รำยงำนกำรประชุม 

          

2.11 ประเมินผลกำรปฏิบัติกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประชุมสภำ
นักเรียน สรุป และสะท้อนผล 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 
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ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
3.1 สร้ำงข้อตกลงเบื้องต้น โดยศึกษำ

วัตถุประสงค์ของงำน เพ่ือก ำหนด
เป้ำหมำย และบทบำทหน้ำที่ 
โดยผู้บริหำรและครูเป็นผู้ติดต่อ
ประสำนงำน ก ำกับดูแล 

          

3.2 จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของ
เครือข่ำย อย่ำงชัดเจน โดยมี
กิจกรรมกำรวัดประเมินผลกำรจัด
กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำยด้วย 

          

3.3 วิเครำะห์รำยละเอียดกำรจัด
กิจกรรม ด้ำนผู้รับผิดชอบ 
งบประมำณ วิธีกำรปฏิบัติ 
ทรัพยำกรที่ใช้ กำรวัดและ
ประเมินผล และจัดท ำแผนกำร
จัดกิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย 
น ำเสนอเครือข่ำยเพ่ือพิจำรณำ
และร่วมให้ควำมเห็นชอบก่อน
น ำไปปฏิบัติ 

          

3.4 มอบหมำยหน้ำที่ให้แก่
คณะกรรมกำรสภำนักเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจน ตำมแผน
ที่ได้ท ำร่วมกันระหว่ำง
สถำนศึกษำและเครือข่ำย  
มีกำรซักซ้อมท ำควำมเข้ำใจ  
ก่อนกำรปฏิบัติหน้ำที่ และมีกำร
สังเกตกำรปฏิบัติเพ่ือตรวจสอบ
ผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน
ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
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ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.5 ผู้บริหำร ครู มีกำรติดตำมผล 
กำรด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำย 
สรุป และสะท้อนผลเพื่อ
พัฒนำกำรปฏิบัติกิจกรรมให้ดีขึ้น 
และพัฒนำสัมพันธภำพระหว่ำง
โรงเรียนและเครือข่ำยให้เข้มแข็ง
ขึ้น 

          

4. กิจกรรมเสนอแนะ 
4.1 อบรมให้ควำมรู้แก่ครูและ

บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
ควำมรู้ในกำรจัดกิจกรรม
เสนอแนะได้หลำกหลำยกิจกรรม 
เพ่ือให้สำมำรถน ำพำนักเรียน
ปฏิบัติกิจกรรมได้อย่ำงถูกต้อง
และเกิดกำรพัฒนำตำม
วัตถุประสงค์ 

          

4.2 ก ำหนดเป้ำหมำย และขอบเขต
ของกำรปฏิบัติงำน และวำงแผน
กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุตำม
เป้ำหมำย 

          

4.3 ก ำหนดผู้รับผิดชอบ และ
มอบหมำยหน้ำที่ในกำรปฏิบัติ
กิจกรรมเสนอแนะอย่ำงชัดเจน 

          

4.4 จัดเตรียมงบประมำณ วัสดุ 
อุปกรณ์ สถำนที่ ส ำหรับกิจกรรม
เสนอแนะอย่ำงครบถ้วนเพียงพอ 
และเหมำะสม    

          

4.5 ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะตำม
บทบำทหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย
ตำมแผนที่ก ำหนดไว้  
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ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6 ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม
เสนอแนะ โดยกำรสังเกตกำร
ปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืน ๆ ตำม
ควำมเหมำะสม 

          

4.7 ติดตำม ตรวจสอบผลกำรจัด
กิจกรรมกิจกรรมเสนอแนะ โดย
วิธีกำรที่เหมำะสม และรำยงำน
ผลกำรจัดกิจกรรม 

          

4.8 ประเมินและสรุปผลกำรจัด
กิจกรรมเสนอแนะ ผลส ำเร็จ  
จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค จุดอ่อน
และวิธีแก้ไข และสะท้อนผล 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

          

5. กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ 
5.1 จัดอบรมให้ควำมรู้ในกำรพัฒนำ

ทักษะผู้น ำให้แก่ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ เพื่อให้สำมำรถ
พัฒนำนักเรียนได้ 

          

5.2 วำงแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะผู้น ำโดยจัดเตรียมด้ำน
สถำนที่ วัสดุ อุปกรณ์ 
งบประมำณ อย่ำงเพียงพอและ
เหมำะสม 

          

5.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศึกษำ 

ทั้งกำรท ำควำมเข้ำใจควำมหมำย 
ควำมส ำคัญ และกำรวิเครำะห์
คุณลักษณะของผู้น ำที่ดี เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรน ำไปปฏิบัติ หรือ
กิจกรรมอ่ืนๆ อย่ำงหลำกหลำย 
และสร้ำงสรรค์ 
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ที ่

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรม 
สภำนักเรียนส ำหรับสถำนศึกษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 3 

ระดับควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.4 ด ำเนินกิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ
ตำมแผนที่วำงไว้ และมีกำร
พัฒนำทักษะผู้น ำอย่ำงต่อเนื่อง
เป็นประจ ำทุกปี 

          

5.5 ติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติ
ในช่วงระหว่ำงกำรปฏิบัติกิจกรรม
พัฒนำทักษะผู้น ำ โดยกำรสังเกต 

กำรปฏิบัติ หรือวิธีกำรอ่ืน ๆ ตำม
ควำมเหมำะสม 

          

5.6 ประเมินผล สรุปผลกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ ด้ำน
ผลส ำเร็จ จุดแข็ง ปัญหำอุปสรรค 
จุดอ่อนและวิธีแก้ไข และสะท้อน
ผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนำ 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ค าชี้แจง โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงแนวทำง (ถ้ำมี) 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

 
 

     ลงชื่อ...............................................................ผู้ประเมิน 

                (..............................................................) 
                                                            .........../................................./............... 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพเครื่องมือ 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  3 

 
--------------------------------------------- 

 
ค าชี้แจง  โปรดพิจำรณำองค์ประกอบและตัวชี้วัดในแบบสอบถำมแต่ละด้ำน  และกำรประเมิน 

  สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น ว่ำมีควำมสอดคล้องกันหรือไม่   
  และโปรดให้คะแนน  ลงในช่องผลกำรพิจำรณำ  ดังนี้ 

 ใส่เครื่องหมำยถูก  ()  ลงในช่อง +1 ถ้ำแน่ใจว่ำข้อค ำถำมนั้น ตรง กับนิยำมศัพท์ 
 ใส่เครื่องหมำยถูก  ()  ลงในช่อง  0  ถ้ำไม่แน่ใจข้อค ำถำมนั้น ตรง กับนิยำมศัพท์ 
 ใส่เครื่องหมำยถูก  ()  ลงในช่อง -1 ถ้ำแน่ใจว่ำข้อค ำถำมนั้น ไม่ตรง กับนิยำมศัพท์ 
 

ข้อค ำถำมเกี่ยวกับ  
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

ผลกำรพิจำรณำ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
1. กิจกรรมพัฒนำทักษะผู้น ำ     
  1.1 นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผู้น ำและ
ทักษะผู้น ำ 

    

  1.2 นักเรียนวิเครำะห์คุณลักษณะผู้น ำที่ดีได้     
  1.3 นักเรียนบอกวิธีกำรปฏิบัติตนเป็นผู้น ำที่ดีได้     
  1.4 นักเรียนสำมำรถใช้ทักษะผู้น ำในกำรท ำกิจกรรมที่
ก ำหนดได้ 

    

2. กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย     
  2.1 มีกำรติดต่อประสำนงำนและกำรสร้ำงข้อตกลง
เบื้องต้นของเครือข่ำย 

    

  2.2 มีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย โดย
มีกำรก ำหนดกิจกรรม เป้ำหมำยและระยะเวลำ
ด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน 

    

  2.3 มีกำรมอบหมำยหน้ำที่อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์
อักษร 

    

  2.4 มีกระบวนกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของเครือข่ำย และสะท้อนผลสู่กำรพัฒนำเครือข่ำยให้
เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
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ข้อค ำถำมเกี่ยวกับ  
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

ผลกำรพิจำรณำ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
3. กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประชุม     
  3.1 มีกำรจัดท ำระเบียบกำรประชุมสภำนักเรียน 
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ  

    

  3.2 มีกำรวำงแผน จัดท ำวำระกำรประชุม และ
เตรียมกำรประชุมสภำนักเรียน  

    

  3.3 มีกำรด ำเนินกำรประชุมโดยปฏิบัติตำมวิธีกำร
ประชุมแบบมืออำชีพ 

    

  3.4 มีกำรสรุปมติที่ประชุม และจัดท ำรำยงำนกำร
ประชุม  

    

  3.5 มีกำรประเมินผลกำรประชุมสภำนักเรียนเพื่อน ำสู่
กำรปรับปรุงและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

    

4. กิจกรรมกำรสร้ำงจิตอำสำ/ส ำนึกสำธำรณะ     
  4.1 นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับจิตสำธำรณะ 
ควำมหมำย ควำมส ำคัญ ลักษณะกำรปฏิบัติ  

    

  4.2 มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ 
โดยนักเรียนหรือสภำนักเรียน มีส่วนร่วม เพ่ือช่วยเหลือ 
สงเครำะห์ หรือพัฒนำหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก
โรงเรียน  

    

  4.3 มีกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะตำมแผนที่ได้
ก ำหนดไว้และมีกำรบันทึกผล  

    

  4.4 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมจิตสำธำรณะ 
และรำยงำนผล  

    

  4.5 มีกำรสรุป สะท้อนผลกำรสร้ำงจิตสำธำรณะ เพ่ือ
น ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ 

    

5. กิจกรรมเสนอแนะ     
  5.1 นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจหลักกำร
ประชำธิปไตย 

    

  5.2 มีกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมให้นักเรียน 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดขึ้น เพ่ือโรงเรียน ชุมชน 
ผู้ด้อยโอกำส หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อื่น ๆ นำม
ของสภำนักเรียน 

    

  5.3 มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้และ 
มีกำรบันทึกผล  
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ข้อค ำถำมเกี่ยวกับ  
กำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน 

ผลกำรพิจำรณำ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
  5.4 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรม และรำยงำน
ผล  

    

  5.5 มีกำรสรุป สะท้อนผลกำรจัดกิจกรรม
ประชำธิปไตยในโรงเรียน เพ่ือน ำสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ 

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
....................................................  
 

              ลงชื่อ...............................................................ผู้ประเมิน  

                   (....................................................... .......) 
                                                            .........../................................./............... 
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ตำรำง 21 ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถำมสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์โดย
ผู้เชี่ยวชำญ 5 คน 
 

ตัวชี้วัดที่ IOC ตัวชี้วัดที่ IOC 
1.1 1.00 3.5 0.80 
1.2 1.00 4.1 0.60 
1.3 1.00 4.2 1.00 
1.4 0.60 4.3 0.80 
2.1 1.00 4.4 1.00 
2.2 0.80 4.5 1.00 
2.3 1.00 5.1 0.80 
2.4 1.00 5.2 1.00 
3.1 0.80 5.3 1.00 
3.2 0.80 5.4 1.00 
3.3 0.60 5.5 1.00 
3.4 1.00   

 
ตำรำง 22 ค่ำอ ำนำจจ ำแนก (rxy) และค่ำควำมเชื่อมั่น () ของแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน 

 

ตัวชี้วัดที่ rxy ตัวชี้วัดที่ rxy 
1.1 0.581 3.5 0.595 
1.2 0.641 4.1 0.656 
1.3 0.502 4.2 0.362 
1.4 0.571 4.3 0.582 
2.1 0.650 4.4 0.679 
2.2 0.447 4.5 0.704 
2.3 0.414 5.1 0.710 
2.4 0.616 5.2 0.412 
3.1 0.537 5.3 0.742 
3.2 0.471 5.4 0.740 
3.3 0.312 5.5 0.417 
3.4 0.493   

  = 0.870 
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ตำรำง 23 ค่ำอ ำนำจจ ำแนก (rxy) และค่ำควำมเชื่อมั่น () ของแบบสอบถำมสภำพที่พึงประสงค์ 
 

ตัวชี้วัดที่ rxy ตัวชี้วัดที่ rxy 
1.1 0.677 3.5 0.505 
1.2 0.477 4.1 0.682 
1.3 0.568 4.2 0.596 
1.4 0.599 4.3 0.652 
2.1 0.516 4.4 0.509 
2.2 0.748 4.5 0.368 
2.3 0.627 5.1 0.463 
2.4 0.660 5.2 0.496 
3.1 0.797 5.3 0.505 
3.2 0.675 5.4 0.570 
3.3 0.661 5.5 0.758 
3.4 0.767   

  = 0.827 
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ภาคผนวก ค 
ภาพการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภำพประกอบ 3 กำรสัมภำษณ์วิธีปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน โรงเรียนชุมชน 
บ้ำนโพธิ์ตำก สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

 

ภำพประกอบ 4 กำรสัมภำษณ์วิธีปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน โรงเรียนบ้ำนแมด
นำท่ม สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 
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ภำพประกอบ 5 กำรสัมภำษณ์วิธีปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรบริหำรกิจกรรมสภำนักเรียน โรงเรียนบ้ำน 
หนองแปนเจริญศิลป์ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 6 ผู้วิจัยและคณะผู้เชี่ยวชำญ 

 

ภาพประกอบ 7 ผู้วิจัยน ำเสนอร่ำงแนวทำงเพ่ือพิจำรณำ 
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ภาพประกอบ 8 ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบร่ำงแนวทำง 

 

ภาพประกอบ 9 ผู้เชี่ยวชำญให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่ำงแนวทำง 
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วันเกิด วันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2531 
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