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พอเพียงส าหรับสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร การวิจัยครั้งนี้มีความ
มุ่งหมายการวิจัยเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร และ 2) พัฒนาแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูจ านวน 226 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 2 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง และครู จ านวน 6 คน โดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตรวจสอบยืนยันแนวทาง ประเมินความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 14 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ และแบบประเมินแนวทาง ซึ่งแบบสอบถามด้านสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่น 0.96 และ
แบบสอบถามด้านสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเชื่อมั่น 0.97 สถิติทีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อย
ละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่
ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่า มีการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  แบ่งเป็น 5 
องค์ประกอบ 37 แนวทาง 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารสถานศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 

  
The Development of Guidelines for School Management according to 

Sufficiency Economy Philosophy for Schools under the Office of Mukdahan Primary 
Education Service Area. The purposes of this study were 1) to investigate the present 
states and desirable states of the School administration according to Sufficiency 
Economy Philosophy for Schools under the Office of Mukdahan Primary Education 
Service Area. 2) The develop of Guidelines for School Management according to 
Sufficiency Economy Philosophy for Schools under the Office of Mukdahan Primary 
Education Service Area. The respondents were 226 which consisted school principals 
and teachers responsible economic philosophy in the school selected by stratified 
random sampling. Field study was 2 schools which were the best practice on the 
school management according to the sufficiency economy philosophy by interviewing 
6 school principals and teachers responsible economic philosophy in the school and 
teachers. The Development of Guidelines had been evaluated for suitability and 
possibility by 14 experts. The instruments were questionnaire, a structured interview 
form, an evaluation form and a record form. The content validity of the current state 
questionnaire is 0.96 and the desirable state questionnaire is 0.97. The analysis of 

 



 

 

  ช 

quantitative data was using mean, standard deviation and priority needs index, and 
qualitative data was using content analysis. 

The finding were as follows: 

1. present states of the school management according to sufficiency 
economy philosophy as the whole was at the high level, the desirable states of the 
school management according to sufficiency economy philosophy as the whole was 
at the highest level, and the priority needs index was at the high level. 

2. Guidelines of school management according to Sufficiency Economy 
Philosophy of schools under The Office of Mukdahan Primary Educational Service Area 
consisted of 5 elements, 37 guidelines, the result of guidelines assessment by 
luminaries were found that the guidelines suitability and possibility assessed both 
overall were at the highest levels. 

 
Keyword : Guidelines Development, School Administration, Sufficiency Economy 
Philosophy 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะ
แนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์
ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้
อย่างมั่นคงและยืนยาว ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวด ารงอยู่
และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ 
ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ 
เพ่ือก้าวทันโลกยุคใหม่ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็น
ที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่ง 
ในการน าวิชาในการวางแผนและการด าเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง
พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึก
ในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน  
มีความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุนิยม สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้
เป็นอย่างดี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550)   
 กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส าคัญกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่
ระบบการศึกษาและได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นล าดับ มีการบรรจุหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งจะต้องจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่างพอเพียงให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
อีกท้ังได้ก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนักเรียนสามารถน้อมน าวิถีชีวิตของตนเองเข้าสู่หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นไปตามศักยภาพของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งใน
ส่วนของการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนา
บุคลากรและได้ก าหนดเป็นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีเป้าหมาย 
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3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ปี 2550 ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่ ากว่า จ านวน  
80 แห่ง ระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัด
เป็นจ านวน 800 แห่ง ระยะท่ี 3 ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ ซึ่งมีการด าเนินการติดตามและประเมินผล 
ทุกระยะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา (พ.ศ. 2550-2554) โดยมีนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดร่วมมือระหว่างกันในการด าเนิน 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และก าหนดแผนด าเนินการหลักไว้ 
4 ประการ คือ 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจ โดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ 
ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมรูปแบบต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายการประชาสัมพันธ์สร้าง 
ความเข้าใจ 2) การน าสู่การปฏิบัติโดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การเรียนการสอน
และการบริหารจัดการในสถานศึกษา 3) การประสานความร่วมมือและเชื่อมโยงเครือข่าย 
โดยการจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และ  
4) การติดตามประเมินผลด้วยการพัฒนาดัชนีตัวชี้วัดความพอเพียงของสถานศึกษา โดยการ
ด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนนั้นมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในการปฏิบัติทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดเป้าหมายไว้ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ก าหนดให้มีสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่าง
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไม่ต่ ากว่า 80 แห่ง ระยะที่ 2 พัฒนาและเร่งขยายเครือข่ายสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างทุกจังหวัด 
จ านวน 800 แห่ง และระยะที่ 3 พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
 จากการด าเนินโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
(พ.ศ. 2550-2554) ดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารได้ด าเนินการจัดท า
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งใน
สังกัดได้พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เป็น 
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สถานศึกษาพอเพียง และจัดท าแนวทางการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการประเมินสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาพอเพียง โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อน
สู่สถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ 
ภาพความส าเร็จ เริ่มต้นจากการใช้แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เป็นแหล่งเรียนรู้ในการขับเคลื่อน โดยเน้นให้ผู้เรียนมีลักษณะและการจัดการที่สอดคล้องกับ 
หลักเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นการฝึกให้เด็กคิดเป็น ท าเป็น อย่างมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกัน รวมไปถึง
ประยุกต์ให้ผู้เรียนใช้ความรู้อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ฝึกการท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะ รู้จักท าประโยชน์
ให้กับสังคม ร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสืบสานวัฒนธรรมไทย โดยบูรณาการเข้าไปในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการขับเคลื่อนอย่างมีล าดับ ซึ่งผลจากการประเมินพบว่าในปี 2562 
มีโรงเรียนในสังกัดที่ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงทั้งสิ้น จ านวน 145 แห่ง จากโรงเรียน
ทั้งหมด จ านวน 246 คิดเป็นร้อยละ 59 ซึ่งยังไม่ครบ 100 เปอรเ์ซ็นต์ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2562) 
 ดังนั้น เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารได้พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทแต่ละสถานศึกษาต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย  
 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
อยู่ในระดับใด 
 2. พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มุกดาหาร 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้ใช้เป็นแนวทางใน 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีขอบเขตดังนี้  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   การวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามการสังเคราะห์กรอบแนวคิดของหน่วยงานและ
นักวิชาการจ านวน 4 แหล่ง โดยผู้วิจัยได้จ าแนกเป็น 5 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 ; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2554 ; 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) ดังนี้ 
    1. การบริหารจัดการสถานศึกษา  
    2. หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    4. การพัฒนาบุคลากร  
    5. ผลลัพธ/์ภาพความส าเร็จ  
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  2. ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงน าเสนอขอบเขตด้าน
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
     1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 246 โรงเรียน รวม จ านวน 557 คน 
     2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
90 คน และครู จ านวน 136 รวมทั้งสิ้น 226 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตาราง 
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง               
    ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
     1. ศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 2 แห่ง โดยศึกษาจากผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง และครูผู้สอน 
     2. ยกร่างการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
     3. ตรวจสอบยืนยันแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ตรวจสอบยืนยัน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
      4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
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กรอบแนวคิดและทฤษฏีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยงานและนักวิชาการ 
โดยผู้วิจัยได้จ าแนกเป็น  
  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ; กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 ; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2554 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) 
   1. การบริหารจัดการสถานศึกษา  
   2. หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
   4. การพัฒนาบุคลากร  
   5. ผลลัพธ/์ภาพความส าเร็จ  
  การสนทนากลุ่ม (Focus group) องค์ประกอบที่ส าคัญในการสนทนากลุ่มประกอบ 
ด้วยบุคลากรที่เก่ียวข้อง แนวทางในการสนทนากลุ่ม อุปกรณ์สนาม แบบฟอร์มส าหรับคัดเลือกผู้เข้า 
ร่วมสนทนากลุ่ม ส่งเสริมสร้างบรรยากาศ ของสมนาคุณแก่ผู้ที่ร่วมสนทนา สถานที่ และระยะเวลา 
(วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ และโยธิน แสวงดี, 2536 ; โยธิน แสวงด,ี 2530 ; วรรณี โสมประยูร, 2531) 
  วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) วงจรสู่ความส าเร็จ เป็นกระบวนการบริหารงานเชิงระบบ 
ในรูปแบบหนึ่งซึ่ง เดมม่ิง ดังนี้ (Deming, 1950) 
   1. Plan : ขั้นเตรียมการ  
   2. Do : ขั้นด าเนินการ  
   3. Check : ขั้นนิเทศติดตามผล  
   4. Act : ขั้นประเมินและรายงานผล  
  การพัฒนาแนวทางองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย  
(สุนันทา เลาหนันทน์, 2540, มารุต พัฒผล, 2557 และ Everard และ Geoffery, 1990) 
   1. หลักการและเหตุผล  
   2. ความมุ่งหมาย  
   3. แนวทางหรือวิธีด าเนินการ  
   4. กลไกในการบริหารจัดการ  
   5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
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  จากการศึกษาหลักการดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาประยุกต์ใช้กับ
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใช้ในสถานศึกษาจากนักวิชาการต่าง ๆ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ 
สรุปว่ามีองค์ประ กอบ 5 ด้าน คือ 
  1.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่น้อมน าหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบาย 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
     1. การบริหารจัดการสถานศึกษา  
     2. หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ 
         เรียนรู้  
     3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
     4. การพัฒนาบุคลากร  
     5. ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 

 

- ผลการปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
- การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
- วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  
- การพัฒนาแนวทาง 

บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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และแผนปฏิบัติงานประจ าปี น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
ด้านวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการวาง
แผนการบริหารจัดการงบประมาณ ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา น าผล 
การติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ บริหารจัดการอาคารสถานที่ 
และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 
  1.2 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีการนิเทศ/
ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” 
ของผู้เรียน จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน
ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้    
  1.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
มีแผนงานแนะแนวเพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลัก 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง  
ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง จัดกิจกรรมลูกเสือ/ 
เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทางศาสนา ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน น าผลการติดตามมา
ปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียน มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา 
และมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนา สถานศึกษา/ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/
วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าผลการติดตามมาปรับปรุง/
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง    
  1.4 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  1.5 ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง บุคลากรของ
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรจัดการทรัพยากร
และด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากร 
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมี
ฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
 2. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบ มีแบบแผน มีขั้นตอน และการพัฒนาต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น โดยการจ าลอง
เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือท าให้เข้าใจเหตุการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ  
5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 3. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร หมายถึง 
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 4. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 5. ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียงนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้ 
ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5. การพัฒนาแนวทาง 
  6. การประเมินความต้องการจ าเป็น PNI 
  7. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  8. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  9. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   10.1 งานวิจัยในประเทศ 
   10.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหาร 
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ดังนี้ 
   เกษม จันทร์แก้ว (2540) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง 
ศิลปะการด าเนินการน าวัตถุดิบสู่ระบบ ด้วยระบบกระบวนการผลิตจนได้ผลผลิตตามท่ีก าหนดไว้ 
การบริหารจึงเป็นการด าเนินการให้ทุกโครงการท าหน้าที่สัมพันธ์กัน เป็นเรื่องยากที่จะท าให้เกิด 
การผสมผสานกันถ้าไม่วางแผนการด าเนินการที่ดี ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่วางแผนบริหารอย่างไร 
อย่างไรก็ดี ผู้บริหารมีหน้าที่อ านวยการ (Directing) ตามอ านาจหน้าที่จากหน่วยงาน (Organizing) 
ที่เป็นผู้รับผิดชอบควบคุม (Controlling) ในการน าแผนงาน (Planning) ที่ได้ก าหนดไว้แล้ว 
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ไปด าเนินการร่วมกันทรัพยากร (Assembling Resource) ท าให้การผลิตหรือการใช้ปัจจัยการบริหาร 
ก่อให้เกิดผลผลิตขั้นสุดท้าย     
   Drucker (1998) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน การท างานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอื่นเป็นผู้ท า ภายในสภาพองค์การที่
กล่าวนั้น ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันท างานในองค์การ 
ซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้ทรัพยากรด้านวัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้ง
ข้อมูลสนเทศต่าง ๆ เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กับสังคม 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของ 
กลุ่มบุคคล โดยผู้บริหารเป็นผู้ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดข้ึน รวมทั้ง 
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการสามารถเรียนรู้ได้และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติ 
   สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การบริหารเป็นการด าเนินการที่ผู้บริหารมีหน้าที่ 
ในการสั่งการในการบริหาร จัดการควบคุมและน าแผนที่ก าหนดไว้ไปด าเนินการให้แล้วเสร็จ 
โดยอาศัยความร่วมมือของสมาชิกในองค์กร  
 2. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษา เป็นการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งการจัดการทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียว  
ข้องกับการศึกษา ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการท้ังประเทศไทยและต่างประเทศได้ให้ความหมายการบริหาร  
การศึกษาไว้ดังนี้ 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อการพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกด้าน 
ซึ่งนับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ
ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่ต้องอาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล 
และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตามเป้าหมายของ
สังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู่ 
   ธีระ รุญเจริญ (2546) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 
และการบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจ 
จัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ให้สามารถพัฒนาคน (นักเรียน) ให้มีคุณภาพและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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   หวน พินธุพันธ์ (2548) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านสังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 
โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
   สรุปได้ว่า การหารบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคล
หลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม เพ่ือพัฒนาให้
เด็ก เยาวชน ประชาชนเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
 3. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
    ศิริพงษ์ เศาภายน (2548) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญ ต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา 
และต่อการพัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มี 
การบริหารแล้ว การด าเนินงานของสถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
    ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน 
และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได้ 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาอนาคตของ
ชาติให้มีคุณภาพทุกด้าน ซึ่งในการด าเนินการนี้ต้องมีการท างานร่วมกันของหลาย ๆ ฝ่ายและท างาน
กันอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา จะใช้เรียกว่าการบริหารโรงเรียนตามที่เรียกแต่ก่อนก็ได้ 
การบริหารสถานศึกษานั้นเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องก าหนดแผนงาน 
วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความส าเร็จ 
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หรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงข้ึนอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นส าคัญ นักวิชาการด้านการศึกษาได้ให้นิยามหรือความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
   จ ารัส นองมาก (2541) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน การบริหารจ าเป็นต้องใช้
ศาสตร์และศิลปะในการเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงต้องท างานกับคณะบุคคลหรือในกลุ่ม 
เพ่ือประกอบภารกิจให้ได้ตามที่ต้องการ        
   รุ่ง แก้วแดง (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานทั้งหมดภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วงานด้าน 
การเรียนการสอนทั้งหมด นับตั้งแต่เรื่องของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ซึ่งในปัจจุบัน
อาจจะเรียกใหม่ว่าเป็นงานด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้
ความส าคัญกับงานด้านวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง และผู้บริหารต้องอยู่ที่สถานศึกษาถ้าไม่จ าเป็นไม่ควร
ออกนอกสถานศึกษาเพ่ือจะได้มีเวลาบริหารการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 
   ภิญโญ สาธร (2549) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการศึกษา ที่บุคลากรหลายคนด าเนินการ
พัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ 
พฤติกรรม ค่านิยม จริยธรรม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารหรือการพัฒนางานทุกด้าน 
ในสถานศึกษาให้สามารถด าเนินไปได้เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคม 
ในทุก ๆ ด้าน โดยมีการส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรมแก่
นักเรียนเพื่อให้ได้นักเรียนที่มีคุณภาพ  
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  ความส าคัญของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา ได้มีผู้กล่าวไว้ ดังนี้  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2541) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา
ไว้ว่า การบริหารเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องก าหนดแบบแผน วิธีและข้ันตอนต่าง ๆ  
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ 
ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้
งานไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ  
เพราะการด าเนินการต่าง ๆ มิใช่เพียงแต่กิจการที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมี 
เพ่ือนร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความ 
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แตกต่างกันทั้งในด้าน สติปัญญาและความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไมเ่หมือนกัน 
จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะน าเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารและการจัดการโรงเรียนมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมาก เพราะเหตุผลดังต่อไปนี้ 
ประการแรก คือ เพื่อให้งานหรือภารกิจต่าง ๆ ให้ด าเนินไปอย่างมีระบบและมีระเบียบ ไมก้่าวกา่ยกัน 
สามารถเรียงล าดับความส าคัญและความรีบด่วนของงานได้ ประการที่สอง คือ เพื่อให้การใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากการด าเนินการจัดการศึกษานั้น 
ต้องอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งที่เปน็ทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรที่ไม่ใช่มนุษย ์แต่ทรพัยากร
ดังกล่าวมีจ านวนจ ากัด ผู้รับผิดชอบจึงต้องหาทางใช้ทรัพยากรให้เป็นประโยชน์หรือเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยอาศัยความส าคัญเร่งดว่นและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานเป็นเครื่องตัดสิน ประการที่สาม 
คือ เพื่อเป็นการกระจายงานให้บุคลากรในหน่วยงาน การจัดการหรือการบริหารงานจะเป็นเครื่อง 
ช่วยให้ผู้บริหารได้แจกจา่ยหรือกระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรต่าง ๆ ตามความสามารถของ
แตล่ะบุคคลได ้เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนว่าจะเปน็ไปในทิศทางใด จากเหตุผลดังกล่าว 
ท าให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ถา้หากการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาอาจต้องพบอุปสรรค
มากมายจนไม่สามารถด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
   สมาน อัศวภูมิ (2549) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
ปัจจุบันมีความส าคัญและความจ าเป็นยิ่งขึ้นทุกที ๆ ทั้งนี้เพราะการศึกษานอกจากจะเป็นเรื่องท่ีมี
ความซับซ้อนยุ่งยากแล้วยังมีประกอบอื่น ๆ อีกมากที่มีผลสะท้อนต่อการบริหารการศึกษา ท าให้เกิด
ปัญหาต่าง ๆ อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาเหล่านั้นอยู่ตลอดเวลา 
ในบางประเทศการบริหารการศึกษานับว่าเป็นอาชีพที่ส าคัญอย่างหนึ่งไม่ต่ ากว่าอาชีพอ่ืน ๆ เช่น 
แพทย์ วิศวกร ฯลฯ ซึ่งพวกเขาเหล่านี้จะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมมาเป็นเวลาหลายปีจึงจะมี
ความสามารถในการประกอบอาชีพได้ ผู้บริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกันจ าเป็นจะต้องได้รับการ
ฝึกอบรมมาโดยตรง จึงจะจัดการศึกษาได้ดี คือสามารถที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญท าให้ท างานเป็นระบบ มีแบบแผน 
ไม่ท างานซ้ าซ้อนกัน อีกทั้งท าให้สามารถน าทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดนั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
สูงที่สุด และท าให้การด าเนินงานในสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ซึ่งหากปราศจาก 
การบริหารสถานศึกษาแล้ว แน่นอนว่าต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ได้ 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 1. ความเป็นมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2548) ได้กล่าวถึงความเป็นมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระราชทานแนวคิดและแนวทางดังกล่าวแก่พสกนิกรไทยมาอย่าง 
ต่อเนื่อง แต่การน าแนวทางดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในด้านต่าง ๆ ยังมีอยู่ในวงจ ากัด ขณะที่ประเทศเริ่ม
มีทิศทางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามกระแสโลกาภิวัตน์ และระบบตลาดเสรีมากยิ่งข้ึน 
ผลของการพัฒนาที่ไม่สมดุลและไม่มีเสถียรภาพส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนในวงกว้าง
การพัฒนาไม่ค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละองค์กร ภูมิสังคมของประเทศหรือความไม่พร้อมของ
คนในระบบ การหวังพ่ึงพิงความรู้ เงินลงทุนหรือตลาดภายนอกประเทศมากเกินไป โดยไม่เตรียมสร้าง
พ้ืนฐานของคนในประเทศให้ความม่ันคงและเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี เพ่ือให้สามารถรับ 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของปัจจัยภายในและภายนอกปัญหาซึ่งทับถมมาอย่างต่อเนื่อง 
จนกลายเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมให้ก่อเกิดความเหลื่อมล้ าในการกระจายทุน
กระจายความเจริญ กระจายรายไดร้ะหว่างกลุ่มคนและเชิงพ้ืนที่เกิดปัญหาทางสังคม ความย่อหย่อน
ทางศีลธรรมความเสื่อมสลายทางวัฒนธรรมที่ดีของสังคมไทยตลอดจนความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน ามาสู่วิกฤตครั้งใหญ่ของประเทศ 
  อภิชัย พันธเสน (2550) ได้กล่าวถึงความเป็นมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นการพัฒนาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเน้นพ้ืนฐานการพ่ึงตัวเองเป็นส าคัญ โดยพยายามน า
ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกันก็จะต้องไม่เป็นการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อม และถ้าหากเป็นไปได้ต้องฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นด้วย หรือเป็นการพัฒนาที่เพ่ิมพูนในทุกประเภทไม่ว่าทุนมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย
ความเพียร ความสามารถ สติปัญญาและการพัฒนาจิตทุนสังคม คือ การช่วยเหลือเผื่อแผ่ 
ความซื่อสัตย์สุจริต ที่ก่อให้เกิดการร่วมมือกัน ท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม 
ทุนทางดา้นกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งเกิด
สถานการณ์ดังกล่าวได้จะต้องปราศจากซึ่งความโลภหรือความเห็นแก่ตัวมากจนเกินไป ซึ่งจะท าให้เรา
สามารถมีชีวิตอยู่ได้โดยรู้จักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช้และตั้งอยู่ในความไม่ประมาท ซึ่งก็เป็น
การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีส าหรับการพัฒนาประเทศ 
  สรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมี 
พระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมีชีวิตอยู่ได้โดยรู้จักพอ คือ 
พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช้ และตั้งอยู่ในความไม่ประมาท โดยมุ่งพัฒนาสังคมให้อยู่เย็นเป็นสุขรว่มกัน  
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คนไทยมีคุณธรรมน าความรู้ รู้เทา่ทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจ 
มีคุณภาพเสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรยั่งยืน 
 2. ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2542) ได้ให้ความหมายว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
หรือระบบเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเอง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศหรือภูมิภาค 
หนึ่ง ๆ ในการผลิตสินค่าและบริการทุกชนิดเพ่ือเลี้ยงสังคมนั้น ๆ ได้โดยพยายามหลีกเลี่ยงที่จะต้อง
พ่ึงพาปัจจัยต่าง ๆ ที่เรามิได้เป็นเจ้าของและเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถใน
การด ารงชีวิตได้โดยไม่เดือดร้อน ก าหนดความเป็นอยู่อย่างประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ 
และท่ีส าคัญไม่หลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไม่พันธนาการอยู่กับสิ่งใด 
  กรมส่งเสริมเกษตร (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการด ารงชีวิต
หรือวิถีชีวิตของคนไทยให้อยู่อย่างพอประมาณตน เดินทางสายกลาง มีความพอดีและพอเพียงกับ
ตนเอง ครอบครัวและชุมชน โดยไม่ต้องพ่ึงพาปัจจัยภายนอกตา่ง ๆ ที่เราไม่ไดเ้ป็นเจ้าของ สิ่งส าคัญ  
ต้องรู้จักการพ่ึงพาตนเอง โดยไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อนและรู้จักน าทรัพยากรที่เรามีอยู่มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เช่น รู้จักการน าปัจจัยพื้นฐานมาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมี
ความ สุขสบายและพอเพียงกับตนเอง  
  จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพระราชด ารัสที่พระราชทานให้ประชาชนด าเนินตามวิถีแห่ง
การด าเนินชีวิตที่สมบูรณ์ ศานติสุข โดยมีธรรมะเป็นเครื่องก ากับและใจตนเป็นส าคัญ ซึ่งพระองค์ทรง
รับสั่งมานั้น แท้ที่จริงคือวิถีชีวิตไทยที่ยึดเส้นทางสายกลางของความพอดี เป็นการเสริมพลังให้
ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปได้อย่างมั่นคงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
  สุรีพร เอ้ียวถาวร (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
หมายถึง แนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
ทรงพระราชทานแก่ผสกนิกรชาวไทย ซึ่งเป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง 
และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง 
ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ 
  สรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ระบบเศรษฐกิจที่พ่ึงพาตนเองได้ 
ยึดทางสายกลางของความพอดี มีกินมีใช้อย่างเพียงพอ ตามฐานะ ตามอัตภาพ ใช้ชีวิตบนพื้นฐานของ
การรู้จักตนเอง พึ่งพาตนเองและพ่ึงพาซึ่งกันและกันในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ สมาชิกในแต่ละ
ชุมชนสามารถพัฒนาชีวิตของตนเองให้ดีขึ้น โดยเริ่มจากการพัฒนาจิตใจให้เกิดความพอเพียงใน 
ทุกระดับของการด าเนินชีวิต ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน และขยายไปถึงในระดับสังคม   
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 3. ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ทิศนา แขมมณี (2543) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ ไว้ว่า 
ความพอเพียงเป็นหลักการในการด าเนินชีวิตจากแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์เพ่ือให้สามารถปรับตัวในการด ารงชีวิตได้ในสังคมอย่างมั่นคงเป็นสุข จะต้องพัฒนาให้
คุณลักษณะ ดังนี้ การพ่ึงตนเอง การท างาน การแก้ปัญหา การแสวงหาความรู้และข้อมูลการพัฒนา
คุณภาพของตนเองและคุณภาพชีวิต 
  สมพร เทพสิทธา (2548) ได้กล่าวถึงความส าคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นปรัชญาน าทางเพ่ือการด ารงอยู่ในสังคม ดังนี้  
   1. เป็นปรัชญาแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั้งแตค่รอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ  
   2. เป็นปรัชญาในการพัฒนาการบริหารประเทศให้ด าเนินในทางสายกลาง  
    3. จะช่วยให้เศรษฐกิจก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ 
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี 
   4. ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็น  
ต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภายใน 
และภายนอก  
   5. ต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบและความระมัดระวังในการน าวิชาการต่าง ๆ 
มาใช้ในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน  
   6. จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
นักทฤษฎีและนักธุรกิจทุกระดับให้ส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้
เหมาะสมกับ การด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและรอบคอบ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อการพัฒนาประเทศใน 6 ประการ ดังนี้ 
   1. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับการขจัดความยากจน 
และการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 
   2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของการสร้างพลังอ านาจของชุมชน 
และการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพ่ือเป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศ 
   3. เศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ด้วยการสร้าง
ข้อปฏิบัติในการท าธุรกิจที่เน้นผลกาไรระยะยาวในบริบทที่มีการแข่งขัน 
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   4. หลักการเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของ 
ธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐ 
   5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของ
ชาติเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ท่ีเข้ามากระทบโดยฉับพลัน เพื่อปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น และเพ่ือวางแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยั่งยืน  
   6. ในการปลูกฝังจิตส านึกพอเพียง จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนค่านิยม 
และความคิดของคนเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาคน นอกจากนี้ คณะท างานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการ ศึกษา ได้ระบุถึงความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคน เพิ่มอีก 4 ประการ ดังนี้ 
    6.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์มีความพออยู่ พอกิน พอใช้ 
    6.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ตลอดจนเสรีภาพ
ในสังคมได้อย่างสันติสุข ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ 
มีจิตเมตตาและจิตสาธารณะ 
    6.3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืนโดยไม่ท าลาย เห็นคุณค่าและมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    6.4 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่อย่างมีรากเหง้าทางวัฒนธรรม 
ประเพณี ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ค่านิคมและเอกลักษณ์ หรืออัตลักษณ์แต่ละบุคคล/สังคม 
  สรุปได้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงถือว่าเป็นหลักในการด าเนินชีวิตของ
ประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ เพื่อให้สามารถด าเนินชีวิตต่อไปได้
ในยุคโลกาภิวัตน์  
 4. องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เกษม วัฒนชัย (2550) ได้กลา่วถึงองค์ประกอบที่ครบถ้วนของความพอเพียงมี 3 อย่าง 
ความพอประมาณ มีเงื่อนไขว่า พอประมาณในอัตภาพ มีเหตุผลอธิบายได้สร้างภูมิคุ้มกัน  
โดยถามตนเองว่ากระทบกับเงินออมหรือกระทบกับภูมิคุ้มกัน 4 ด้านหรือไม ่และหากกระทบ 
จะก่อเกิดหนี้สินมากขึ้นหรือท าให้เงินออมหมดไปครึ่งหนึ่ง หากเป็นเช่นนั้นอนาคตจะท าอย่างไร 
ดังนั้นเราต้องวางแผนการด าเนินชีวิตให้สอดคล้องกับอัตภาพภายใต้ 3 เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ คือ  
   1. หลักวิชาความรู้ ต้องใช้วิทยาการความรู้อย่างรอบคอบทั้งในข้ันตอนการวางแผน
และปฏิบัติ ไม่ใช้ไสยศาสตร์โหราศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา  
   2. หลักคุณธรรมโรงเรียนต้องสร้างพ้ืนฐานจิตใจคนในโรงเรียน ทั้งผู้บริหาร 
คณะกรรมการโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครองให้มีคุณธรรม โดยเฉพาะความซื่อสัตย์สุจริต  
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   3. หลักการด าเนินชีวิต ต้องใช้ความรอบคอบ มีความเพียร และใช้ความรู้อย่าง
เหมาะสม สิ่งส าคัญต้องขยันตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะสามารถน าชีวิตอยู่รอด 
  ปรียานุช พิบูลสราวธุ (2550) ได้กลา่วถึงองคป์ระกอบของความพอเพียงจะต้องประกอบ 
ด้วย 3 คุณลักษณะพร้อม ๆ กัน ดังนี้ 
   1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
   2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
   3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ 
และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
  เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น 
ต้องการอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
   1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
   2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550) ความพอเพียง  
ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ดังนี้  
   1. ความพอประมาณ ได้แก่ ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน  
   2. ความมีเหตุผล ได้แก่ การตัดสินในเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 
จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นอย่างรอบคอบ  
   3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ 
และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล้และไกล  
  เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพียงนั้น 
ต้องอาศัยความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน  
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    1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้ เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างรอบด้าน รอบคอบ เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในข้ัน 
    2. เงื่อนไขคุณธรรมที่ต้องสร้างเสริม ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ 
และไม่ตระหนี่ 
  สรุปได้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วย 3 คุณลักษณะ อันได้แก่ 
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมภีูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และ 2 เงื่อนไข อันได้แก่ 
1) เง่ือนไขความรู้ และ 2) เง่ือนไขคณุธรรม 
  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 1. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษา (2550-2554) โดยมีนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดและในก ากับร่วมประสาน 
ความร่วมมือระหว่างกันในการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
และก าหนดแผนด าเนินงานหลักไว้ 4 ประการ คือ  
   1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ โดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้
ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมรูปแบบต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย การประชาสัมพันธ์สร้างความ
เขา้ใจ  
   2. การน าสู่การปฏิบัติ โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน
และการบริหารจัดการในสถานศึกษา  
   3. การประสานความร่วมมือและเชื่อมโยงเครือข่าย โดยการจัดท าฐานข้อมูลกลาง 
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา   
   4. การติดตามประเมินผล โดยการพัฒนาดัชนีตัวชี้วัดความพอเพียงของสถานศึกษา 
การติดตามผลงานในพ้ืนที่ การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน การประเมินผลนักเรียน 
นักศึกษาและประชาชนที่รับบริการ จากการที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา (2550-2554) 
  วัตถุประสงค์   
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550) เพ่ือให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง มีวิสัยทัศน์ คือ กระทรวงศึกษาธิการมุ่งพัฒนาสถานศึกษาในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ส าหรับเป้าหมายนั้น ในระยะที่ 1 ปี 2550 ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่ ากว่า 
จ านวน 80 แห่ง ระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างใน
การจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ทุกจังหวัดเป็น จ านวน 800 แห่ง และระยะที่ 3 ปี 2553-2554 และปี 2556 สถานศึกษาทุกแห่ง 
ต้องด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา พัฒนาให้สถานศึกษา
สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีดังนี้   
    1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียงแนวทางการขับเคลื่อน  
     1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยแนวทางการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปจัดการศึกษา  
     1.2 จัดท าแนวทางการจัดการเรียนการสอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การเรียนการสอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระการเรียนรู้  
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามล าดับ โดยเริ่มให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ระดับ
บุคคล และครอบครัว รู้จักน าไปประยุกต์ใช้ น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อ สังคมและประเทศ  
     1.3 จัดท าแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรแนวทางการขับเคลื่อน  
     2.1 อบรมสัมมนาผู้บริหารการศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
     2.2 ฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษากลุ่มเปา้หมาย ให้สามารถนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  
    3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือข่ายแนวทางการขับเคลื่อน  
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     3.1 ให้สถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลือพัฒนาสถานศึกษาท่ีเข้า 
รว่มโครงการ 1:10 แห่งในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ 
     3.2 ให้มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุน ประสาน 
การด าเนินงานของเครือข่าย  
     3.3 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือข่ายกับหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง  
    4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการขับเคลื่อน  
     4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
การศึกษา โดยจัดท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ  
     4.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลแนวทาง 
การขับเคลื่อนในการติดตามและประเมินผลเพ่ือทราบการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้  
     5.1 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค 
และระดับสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน
ในภาพรวมระดับภูมิภาคและสถานศึกษา  
     5.2 ก าหนดรูปแบบ แนวทางเครื่องมือและคู่มือในการติดตามและประเมินผล  
     5.3 ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล  
    6. ตัวชี้วัดความส าเร็จการติดตามประเมินผลได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไว้ คือ  
     6.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
     6.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
     6.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
     6.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
   สรุปได้ว่า การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษานั้น เป็นการน้อมน า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาสู่สถานศึกษา โดยการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา 
โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สามารถน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน นอกจากนี้ยังน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติในทุกฝ่ายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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 2. องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้เสนอแนะแนวทางการน าหลักพอเพียงไปใช้ใน
สถานศึกษาผู้บริหาร ครู สามารถน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้  
   1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
    งานบุคคล วิชาการ งบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป สถานศึกษาควรมี 
การจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางดังนี้  
     1. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้ 
สอดคล้องหรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
     2. ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมและการปรับปรุง 
เพ่ิมเติมหรือจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 
และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง  
     3. จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ และกระบวนการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตามแนวทางในการน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
   2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการ
พัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศึกษาตามข้ันตอน
ดังนี้  
    2.1 สถานศึกษาน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ตามแนวทาง 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษา  
    2.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม 
มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น ให้สอดคลองกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตรสถานศึกษาที่ปรับปรุง 
หรือเพ่ิมเติม  
    2.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุงเพิ่มเติม 
หรือจัดท าสาระการเรียนรู้ หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ตามล าดับ  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้นตามข้อ 2.2  
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87
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    2.4 สอนวิชาที่ว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้องและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เป็นวิถีชีวิต  
    2.5 จัดท ารายวิชาเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับสภาพและความต้องการ 
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาวิเคราะห์เพื่อก าหนดรายวิชา  
   3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    3.1 จัดกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักเรียนได้ปฏิบัติเกี่ยวกับ  
     3.1.1 การมีวินัยในการใช้จ่าย  
     3.1.2 การประหยัด การออม 
     3.1.3 การพ่ึงตนเอง โดยการผลิตหรือสร้างรายได้  
     3.1.4 การรู้จักช่วยเหลือสังคมหรือชุมชน  
     3.1.5 การสร้างสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
     3.1.6 การสืบสานวัฒนธรรมไทย  
     3.1.7 การส่งเสริมการปฏิบัติตามค าสอนทางศาสนา  
     3.1.8 การสร้างความสมานฉันท์  
   4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู  
และกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการ
ด าเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมทั้งด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้เสนอแนะแนวทางการน าหลักพอเพียงไปใช้ใน
สถานศึกษาผู้บริหาร ครู สามารถน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย   
    1.1 นโยบาย (4 ตัวบ่งชี้)   
     1.1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี   
     1.1.2 ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา   
     1.1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา     
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     1.1.4 น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
    1.2 วิชาการ (4 ตัวบ่งชี้)    
     1.2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     1.2.2 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
     1.2.3 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ 
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     1.2.4 น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
    1.3 งบประมาณ (4 ตัวบ่งชี้)    
     1.3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     1.3.2 ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
     1.3.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
     1.3.4 น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    1.4 บริหารทั่วไป (2 ตัวบ่งชี้)   
     1.4.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     1.4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน   
   2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย   
    2.1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)   
     2.1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้  
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     2.1.2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     2.1.3 มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
    2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(4 ตัวบ่งชี้)    
     2.2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้  
     2.2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
     2.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
     2.2.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
    2.3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)   
     2.3.1 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
     2.3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน 
การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     2.3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรียน   
    2.4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้)    
     2.4.1 จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     2.4.2 ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
     2.4.3 รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     2.4.4 จัดแสดง เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของผู้เรียน 
ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
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   3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย   
    3.1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้)  
     3.1.1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
     3.1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.2 กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบ่งชี้)  
     3.2.1 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่าง
พอเพียง  
     3.2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
     3.2.4 มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
     3.2.6 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.3 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ (4 ตัวบ่งชี้)    
     3.3.1 มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสังคม และสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.3.2 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนา สถานศึกษา/ชุมชน 
ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  



 

 

  29 

     3.3.3 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.3.4 น าผลการติดตามมาปรับปรุง /พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย   
    4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้) 
     4.1.1 มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     4.1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
     4.1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ  
     4.1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา  
    4.2 การติดตามและขยายผล (3 ตัวบ่งชี้) 
     4.2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     4.2.2 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
     4.2.3 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย   
    5.1 สถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
     คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  
    5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
     คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง  
    5.3 บุคลากรของสถานศึกษา (5 ตัวบ่งชี้) 
     5.3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง  
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     5.3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     5.3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์     
     5.3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
     5.3.5 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์  
    5.4 ผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้) 
     5.4.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา    
     5.4.2 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ  
     5.4.3 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม  
     5.4.4 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม  
     5.4.5 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประ 
กอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านหลัก 
สูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ 
5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้เสนอแนะแนวทางการน าหลัก
พอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาผู้บริหาร ครู สามารถน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย   
    1.1 นโยบาย (4 ตัวบ่งชี้)   
     1.1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี   
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     1.1.2 ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา   
     1.1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา     
     1.1.4 น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
    1.2 วิชาการ (4 ตัวบ่งชี้)    
     1.2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     1.2.2 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
     1.2.3 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     1.2.4 น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
    1.3 งบประมาณ (4 ตัวบ่งชี้)    
     1.3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     1.3.2 ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
     1.3.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
     1.3.4 น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    1.4 บริหารทั่วไป (2 ตัวบ่งชี้)   
     1.4.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     1.4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน   
   2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย   
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    2.1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)   
      2.1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้  
     2.1.2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     2.1.3 มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
    2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(4 ตัว บ่งชี้)    
     2.2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้  
     2.2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
     2.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
     2.2.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
    2.3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)   
     2.3.1 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
     2.3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน 
การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     2.3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรียน   
    2.4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้)    
     2.4.1 จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     2.4.2 ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
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     2.4.3 รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     2.4.4 จัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน 
ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
   3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย   
    3.1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้)  
     3.1.1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
     3.1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.2 กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบ่งชี้)  
     3.2.1 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่าง
พอเพียง  
     3.2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
     3.2.4 มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
     3.2.6 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.3 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ (4 ตัวบ่งชี้)    
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     3.3.1 มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.3.2 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชนด้าน
เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.3.3 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.3.4 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม 
และสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย   
    4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้) 
     4.1.1 มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     4.1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
     4.1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ  
     4.1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา  
    4.2 การติดตามและขยายผล (3 ตัวบ่งชี้) 
     4.2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     4.2.2 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
     4.2.3 ขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 
    5.1 สถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
     คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  
    5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
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     คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง  
    5.3 บุคลากรของสถานศึกษา (5 ตัวบ่งชี้) 
     5.3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
     5.3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ 
อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     5.3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์     
     5.3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
     5.3.5 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์  
    5.4 ผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้) 
     5.4.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา    
     5.4.2 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน วัตถุ/เศรษฐกิจ  
     5.4.3 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม  
     5.4.4 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม  
     5.4.5 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้  
2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ 
5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร (2554) ได้เสนอแนะการน า 
หลักพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาผู้บริหาร ครู สามารถน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้ 
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   1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย   
     1.1 นโยบาย (4 ตัวบ่งชี้)   
     1.1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี   
     1.1.2 ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา   
     1.1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา     
     1.1.4 น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
    1.2 วิชาการ (4 ตัวบ่งชี้)    
     1.2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     1.2.2 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
     1.2.3 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ 
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     1.2.4 น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน /โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
    1.3 งบประมาณ (4 ตัวบ่งชี้)    
     1.3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     1.3.2 ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
     1.3.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
     1.3.4 น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    1.4 บริหารทั่วไป (2 ตัวบ่งชี้)   
     1.4.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  



 

 

  37 

     1.4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน   
   2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย   
    2.1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)   
     2.1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้  
     2.1.2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     2.1.3 มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
    2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(4 ตัวบ่งชี้)    
     2.2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้  
     2.2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
     2.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
     2.2.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
    2.3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)   
     2.3.1 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
     2.3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน 
การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     2.3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรียน   
    2.4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้)    
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     2.4.1 จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     2.4.2 ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
     2.4.3 รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     2.4.4 จัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน 
ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
       3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย   
    3.1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้)  
     3.1.1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
     3.1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.2 กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบ่งชี้)  
     3.2.1 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่าง
พอเพียง  
     3.2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรมตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง  
     3.2.4 มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทาง
ศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง  
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     3.2.6 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.3 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ (4 ตัวบ่งชี้)    
     3.3.1 มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.3.2 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชนด้าน
เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.3.3 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.3.4 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย   
    4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้) 
     4.1.1 มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     4.1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
      4.1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ  
     4.1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา  
    4.2 การติดตามและขยายผล (3 ตัวบ่งชี้) 
     4.2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     4.2.2 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
     4.2.3 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 
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    5.1 สถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
     คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  
    5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
     คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง  
    5.3 บุคลากรของสถานศึกษา (5 ตัวบ่งชี้) 
     5.3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง  
     5.3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ 
อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     5.3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์     
     5.3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
     5.3.5 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์  
    5.4 ผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้) 
     5.4.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา    
     5.4.2 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้าน วัตถุ/เศรษฐกิจ  
     5.4.3 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสังคม  
     5.4.4 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม  
     5.4.5 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม   
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้  
2) ด้านหลัก สูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร มี 2 องค์ประกอบ 
7 ตัวบ่งชี้ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ 
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  จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากนักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ได้ดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ความถี่ 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     4 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้     4 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน     4 
4. ด้านการพัฒนาบุคลกรของสถานศึกษา     4 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ -    3 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบของหลักการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาที่เป็นกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการวิเคราะห์ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหาร
จัดการสถานศึกษา 2) หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4) การพัฒนาบุคลากร 5) ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
 3. ตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1 การบริหารจัดการสถานศึกษา 
   ความหมายของการบริหารจัดการสถานศึกษา      
    รุ่ง แก้วแดง (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานทั้งหมดภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้ว 
งานด้านการเรียนการสอนทั้งหมด นับตั้งแต่เรื่องของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
ซึ่งในปัจจุบันอาจจะเรียกให้ไม่ว่าเป็นงานด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ต้องให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง และผู้บริหารต้องอยู่ที่สถานศึกษาถ้าไม่จ าเป็น
ไม่ควรออกนอกสถานศึกษาเพ่ือจะได้มีเวลาบริหารการเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ี 
    ภิญโญ สาธร (2549) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการศึกษา ที่บุคลากรหลายคนด าเนินการพัฒนาเด็ก เยาวชน 
ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม 
จริยธรรม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของสังคมโดย
กระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
หมายถึง กิจกรรมต่างต่าง ๆ ที่หลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน 
นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ 
ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และ
อาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของ
สังคมท่ีด าเนินอยู่ 
    สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่เก่ียวเนื่อง
กับการศึกษา ทั้งในด้านการบริหาร การพัฒนา การปรับปรุง เพื่อให้การด าเนินงานในสถานศึกษา
เป็นไปอย่างคล่องตัว สามารถพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
   ความส าคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
    ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารและการจัดการโรงเรียนมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมาก เพราะเหตุผลดังต่อไปนี้ 
ประการแรก คือ เพื่อให้งานหรือภารกิจต่าง ๆ ให้ด าเนินไปอย่างมีระบบและมีระเบียบไม่ก้าวกา่ยกัน 
สามารถเรียงล าดับความส าคัญและความรีบด่วนของงานได้ ประการที่สอง คือ เพื่อให้การใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากการด าเนินการจัดการศึกษานั้น 
ต้องอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรที่ไม่ใช่มนุษย ์แต่ทรัพยากร
ดังกล่าวมีจ านวนจ ากัด ผู้รับผิดชอบจึงต้องหาทางใช้ทรัพยากรให้เป็นประโยชน์หรือเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยอาศัยความส าคัญเร่งดว่นและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานเป็นเครื่องตัดสิน ประการที่สาม 
คือ เพื่อเป็นการกระจายงานให้บุคลากรในหน่วยงาน การจัดการหรือการบริหารงานจะเป็น 
เครื่องช่วยให้ผู้บริหารได้แจกจ่ายหรือกระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรต่าง ๆ ตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคลได้ เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนว่าจะเปน็ไปในทิศทางใด 
จากเหตุผลดังกล่าวท าให้เห็นอย่างชัดเจนว่าถา้หากการบริหารและการจัดการของสถานศึกษา  
อาจต้องพบอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
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    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2541) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า การบริหารเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องก าหนดแบบแผน วิธีและขั้นตอน 
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อ 
ส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือที่จะให้งานได้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ 
เพราะการด าเนินการต่าง ๆ มิใช่เพียงแต่กิจการที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมี 
เพ่ือนร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่าง
กัน ทั้งในด้านสติปัญญาและความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไมเ่หมือนกัน จึงเป็นหน้าที่
ของผู้บริหารที่จะน าเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายขององค์การ  
    สมาน อัศวภูมิ (2549) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
ปัจจุบันมีความส าคัญและความจ าเป็นยิ่งขึ้นทุกที ๆ ทั้งนี้เพราะการศึกษานอกจากจะเป็นเรื่องท่ีมี
ความซับซ้อนยุ่งยากแล้วยังมีประกอบอื่น ๆ อีกมากที่มีผลสะท้อนต่อการบริหารการศึกษา ท าให้เกิด
ปัญหาต่าง ๆ อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาเหล่านั้นอยู่ตลอดเวลา 
ในบางประเทศการบริหารการศึกษานับว่าเป็นอาชีพที่ส าคัญอย่างหนึ่งไม่ต่ ากว่าอาชีพอ่ืน ๆ เช่น 
แพทย์ วิศวกร ฯลฯ ซึ่งพวกเขาเหล่านี้จะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมมาเป็นเวลาหลายปีจึงจะมี
ความสามารถในการประกอบอาชีพได้ ผู้บริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกันจ าเป็นจะต้องได้รับการ
ฝึกอบรมมาโดยตรง จึงจะจัดการศึกษาได้ดี คือสามารถที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
    สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา ท าให้การบริหารจัดการในสถานศึกษา
เป็นระบบ มีแบบแผน ง่ายต่อการบริหารจัดการ เพ่ือที่จะให้งานทุกฝ่ายนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีให้สามารถใช้ประโยชน์ให้
ได้มากท่ีสุดและเกิดประโยชน์สูงที่สุด 
   ตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาว่า มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
     1. นโยบาย (4 ตัวบ่งชี้)   
       1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี   
      1.2 ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา   
 



 

 

  44 

      1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา     
      1.4 น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
     2. วิชาการ (4 ตัวบ่งชี้)    
      2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
      2.2 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
      2.3 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้าน
วิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
      2.4 น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการ
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
      3. งบประมาณ (4 ตัวบ่งชี้)    
      3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      3.2 ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
      3.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
      3.4 น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     4. บริหารทั่วไป (2 ตัวบ่งชี้)   
      4.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน   
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้าน 
การบริหารจัดการสถานศึกษาว่า มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
     1. นโยบาย (4 ตัวบ่งชี้)   
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      1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี   
      1.2 ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา   
      1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา     
      1.4 น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
     2. วิชาการ (4 ตัวบ่งชี้)    
      2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
      2.2 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
      2.3 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้าน
วิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
       2.4 น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการ 
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
     3. งบประมาณ (4 ตัวบ่งชี้)    
      3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      3.2 ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
      3.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
      3.4 น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     4. บริหารทั่วไป (2 ตัวบ่งชี้)   
      4.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน   
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    สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ
ตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน /โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการ
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการวาง
แผนการบริหารจัดการงบประมาณ ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา น าผลการ
ติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตาม บริหารจัดการอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 
  3.2  หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   ความหมายของหลักสูตร 
    Oliva (1992) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า คือ แผนงานหรือโครงการที่จัด
ประสบการณ์ทั้งหมดให้แก่ผู้เรียนโดยแผนงานต่าง ๆ จะถูกก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรมีขอบเขต
กว้างขวางหลากหลาย เพ่ือเป็นแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ต้องการ ดังนั้น หลักสูตรอาจ
เป็นหน่วย (Unit) เป็นรายวิชา (Course) หรือเป็นรายวิชาย่อย (Sequence of courses) ทั้งนี้ 
แผนงานหรือโครงการทางการศึกษาดังกล่าว อาจจัดขึ้นได้ทั้งในและนอกชั้นเรียนภายใต้การบริหาร
และด าเนินงานของสถานศึกษา 
    รุจิร์ ภู่สาระ (2546) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หมายถึง แผนการเรียน 
ประกอบด้วยเป้าหมาย และจุดประสงค์เฉพาะที่จะน าเสนอและจัดการเนื้อหา รวมถึงแบบของ 
การเรียนการสอนตามจุดประสงค์ และท้ายที่สุดจะต้องมีการประเมินผลของการเรียน 
    สรุปว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ ที่เป็นเนื้อหา สาระส าคัญ กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ออกแบบขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมาย ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ พัฒนาตนเองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ตามคุณ ลักษณะที่พึงประสงค์ และใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างปกติสุข 
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   ความส าคัญของหลักสูตร 
    ธ ารง บัวศรี (2532) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรไว้โดยสรุปว่า 
หลักสูตรมีความส าคัญต่อการศึกษาส่วนร่วม นั่นคือ หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่ถ่ายทอดเจตนารมณ์ 
หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติ ไปแปลงเป็นการกระท าข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา ถ้าจะกล่าวว่าหลักสูตรคือหัวใจทางการศึกษาก็คงไม่ผิด เพราะถ้าปราศจากหลักสูตร 
เสียแล้วการศึกษาก็ย่อมด าเนินไม่ได้ และหลักสูตรยังมีความส าคัญต่อการเรียนการสอน กล่าวคือ  
ถ้าหากไม่มีหลักสูตรก็สอนไม่ได้เพราะไม่รู้จะสอนอะไร หรือถ้าจะสอนโดยคิดเอาเองก็จะเกิดความ
สับสน โดยที่อาจสอนซ้ าไปซ้ ามา ไม่เรียงล าดับตามท่ีควรจะเป็น ผลการเรียนรู้อาจไม่เป็นไปตามที่ 
คาดไว้ ผู้เรียนเองก็จะมีความล าบากใจเพราไม่ทราบว่าสิ่งที่เรียนไปนั้นสามารถน าไปเปรียบเทียบได้
กับระดับใด 
    สุมิตร คุณานุกร (2536) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรว่า หลักสูตรมี
ความส าคัญ เพราะเป็นเครื่องชี้น าทางหรือเป็นบทบัญญัติของรัฐในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาน าไปปฏิบัติ อีกท้ังยังเป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา และควบคุม
การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
    ปฎล นันทวงศ์ และ ไพโรจน์  ด้วงวิเศษ (2543) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
หลักสูตรว่า หลักสูตรมีความส าคัญยิ่งในฐานะที่เป็นเอกสารที่ก าหนดแนวทางในการจัดการเรียน 
การสอนของโรงเรียน ซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกฝ่ายต้องยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อพัฒนา
บุคคลให้มีประสิทธิภาพตามที่พึงประสงค์ให้แก่สังคมและประเทศชาติ 
    สรุปได้ว่า หลักสูตรเป็นตัวก าหนดทิศทางในการจัดการศึกษา เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติตามได้และพัฒนาทั้งตัวบุคลากรและตัวผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    สุมน อมรวิวัฒน์ (2533) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การเรียนรู้
หมายถึง สถานการณ์อย่างหนึ่งที่มีสิ่งต่อไปนี้เกิดข้ึน ได้แก่   
     1. มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  
ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม และผู้สอนกับผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม   
     2. ความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์
ใหม่   
     3. ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้   
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    วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ หมายถึง เป็นกระบวนการที่มีระบบระเบียบครอบคลุมการด าเนินงานตั้งแต่ 
การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนถึงการประเมินผล 
    Moore (1992) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลหนึ่ง ที่พยายามช่วยให้บุคคลอื่นได้เกิดการพัฒนาตนในทุกด้าน 
อย่างเต็มศักยภาพ    
    สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่กระท าอย่างเป็น
ระบบ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ และผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ที่ได้นั้นไปใช้ได้ 
   ความส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553) การจัดการ
เรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ขึ้น 
การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมข้ึนอยู่
กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอนหรือผู้สอนดว้ยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ 
ที่ดีและเหมาะสมแล้วย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียน ดังนี้คือ 
     1. มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้  
     2. เกิดทักษะหรือมีความช านาญในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้  
     3. เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน  
     4. สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
     5. สามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมต่อไปอีกได้ 
    สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมนั้น ถือว่าเป็นเครื่องมือที่จะท าให้
ผู้เรียนมีการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจและสติปัญญา ส่งผลให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประมิทธิภาพ 
   ตัวบ่งชี้ของหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ว่าประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
     1. หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)   
      1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้  
      1.2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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      1.3 มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
     2. การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ (4 ตัวบ่งชี้)    
      2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้  
      2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
      2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
      2.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3. สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)   
      3.1 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
      3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน 
การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรียน   
     4. การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้)    
      4.1 จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
      4.2 ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
      4.3 รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
      4.4 จัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน 
ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้าน
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ว่าประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ดังนี้      
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     1. หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)    
      1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้  
      1.2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
      1.3 มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
     2. การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ (4 ตัวบ่งชี้)    
      2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้  
      2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
      2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
      2.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3. สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบ่งชี้)   
      3.1 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
      3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน 
การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรียน   
     4. การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้)    
      4.1 จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
      4.2 ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
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      4.3 รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
      4.4 จัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของผู้เรียนที่
เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
    สรุปได้ว่า หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ คุณภาพของแผนจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้าง 
การพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรียน จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดแสดง/เผยแพร่/
ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยุกต์ใช้ 
  3.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   ความหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ไว้ดังนี้  
กิจกรรมพัฒนา หมายถึง เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยรูปแบบ กระบวนการวิธีการ
ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง มีความหมายและมีคุณค่าในการน า
ผู้เรียนทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มุ่งสร้างเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต 
ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง สร้างจิตส านึกใน
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติ และด ารงชีวิต
ได้อย่างมีความสุข 
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    สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2545) ได้ให้ความหมายกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ไว้ดังนี้   
     1. กิจกรรมทีจัดเป็นกระบวนการ   
     2. มีรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย   
     3. พัฒนาผู้เรียนทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และอารมณ์   
     4. มุ่งส่งเสริมเจตคติ   
     5. สร้างจิตส านึกในธรรมชาติและสิงแวดล้อม   
     6. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีพึงประสงค์  
     7. ส่งเสริมให้รู้จักและเข้าใจตนเอง   
     8. ปรับตัวปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติและด ารงชีวิตได้ 
อย่างมีความสุข 
    ขจิต ฝอยทอง (2546) ได้ให้ความหมายกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน หมายถึง กิจกรรมที่จัดอย่างมีรูปแบบด้วยวิธีการทีหลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบ 
การณ์จากการปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม
และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
    สรุปได้ว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหมายถึง กิจกรรมทีจัดอย่างมีรูปแบบด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาอารมณ์ รวมถึงสร้างจิตส านึกในธรรมชาติ
และสิ่งแวด ล้อม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัว สร้างประโยชน์ให้กับสังคม และสามารถด ารงชีวิตได้
อย่างมีความสุข 
   ความส าคัญของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    พันธณีย์ วิหคโต (2546) ได้กล่าวถึงความส าคัญของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มี
ความส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ ดังนี้  
     1. กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นส่วนร่วม ซึ่งเป็นทักษะในการด ารงชีวิต ได้แก่ 
ทักษะกระบวนการปรับตัว ทักษะการท างานเป็นกลุ่ม กระบวนการกลุ่มในการอยู่ร่วมกัน  
ทักษะกระบวนการจัดการ ทักษะกระบวนการวางแผน ทักษะชีวิต ทักษะทางสังคมและทักษะ 
การด าเนินชีวิต    
     2. กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเฉพาะด้าน ประกอบด้วย     
      2.1 กระบวนการทางปัญญา ได้แก่ กระบวนการในการแสวงหา 
และการใช้ข้อมูล กระบวนการในการตัดสินใจ กระบวนการในการแก้ไขปัญหา ทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะการสังเกต ทักษะการคิดวิเคราะห์     
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      2.2 กระบวนการในทางปฏิบัติ ได้แก่ ทักษะในการท างาน ทักษะการเป็น
ผู้ช่วยเหลือ กระบวนการเชิงทักษะ ทักษะกระบวนการลูกเสือ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสร้าง
สัมพันธ์ และทักษะในการให้ค าปรึกษาเบื้องต้น     
      2.3 กระบวนการทางความรู้สึก ได้แก่ กระบวนการสร้างเสริมจิตส านึก
ความรู้สึก รู้จักเข้าใจและเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน มีกระบวนการพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
บุคลิกภาพ ศีลธรรมและจริยธรรม 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึก
ของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ใช้องค์ความรู้ ทักษะ และเจตคติจากการเรียนรู้  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะส าคัญ ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ
แก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งจะส่งผลในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ รักชาติ ศาสน์กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย  
ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ เกิดทักษะ 
การท างาน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 
    สรุปได้ว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญาอารมณ์ รวมถึงสร้างจิตส านึกในธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถปรับตัว 
สร้างประโยชน์ให้กับสังคม และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
   ตัวบ่งชี้ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า
ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย   
     1. การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้)  
      1.1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
      1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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      1.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      1.5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     2. กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบ่งชี้)  
      2.1 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่าง
พอเพียง  
      2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
      2.4 มีการประยุกตใ์ช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทาง
ศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
      2.6 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3. กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ (4 ตัวบ่งชี้)    
      3.1 มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      3.2 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน 
ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      3.3 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      3.4 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้าน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่าประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้   
     1. การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้)  
      1.1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
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      1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      1.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      1.5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     2. กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบ่งชี้)  
      2.1 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่าง
พอเพียง  
      2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
      2.4 มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทาง
ศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
      2.6 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3. กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ (4 ตัวบ่งชี้)    
      3.1 มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      3.2 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน 
ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      3.3 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       3.4 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง 
ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง จัดกิจกรรมลูกเสือ/ 
เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกต์ใช้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทางศาสนา ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน น าผลการ
ติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียน มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา
และมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนา สถานศึกษา/ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/
วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าผลการติดตามมาปรับปรุง/
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  3.4 การพัฒนาบุคลกรของสถานศึกษา 
   ความหมายการพัฒนาบุคลกรของสถานศึกษา 
    สมาน รังสิโยกฤษฏ์ (2522) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า  
เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการท างานดีขึ้น
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรืออีกนัย
หนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะสร้างเสริมและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 
เช่น ความรู้ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่
ประสิทธิภาพในการท างาน 
    นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2525) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า 
เป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมความสามารถของบุคคล 
ตลอดจนการให้แนวความคิดใหม่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคคลมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
    ประชุม รอดประเสริฐ (2528) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า 
หมายถึง กระบวนการที่จะเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ ตลอดจน
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ทัศนคติ อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลอาจจ าแนกออกเป็น
ประเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คือ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา และการพัฒนาตนเอง 
    สรุปได้ว่า กระบวนการที่มุง่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและทัศนคติของบุคคลให้เป็นไปทางที่ดีข้ึน เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงาน
ได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ความส าคัญของการพัฒนาบุคลกรของสถานศึกษา 
    ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2531) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้
ว่า การบริหารคนหรือแรงงานที่มีคุณภาพได้นั้น ทั้งนี้เพราะว่าความส าเร็จในการร่วมมือกันท างาน 
เกิดจากการเสริมพลังความรู้ความสามารถจากแรงงานทุกระดับ ตั้งแต่แรงงานไร้ฝีมือแรงงานฝีมือ
ปานกลาง แรงงานช านาญงาน แรงงานเทคนิคและแรงงานวิชาชีพ ความบกพร่องในคุณภาพของ
แรงงานเพียงส่วนเดียวอาจส่งผลต่อคุณภาพผลผลิตและประสิทธิภาพของงานได้ ตัวอย่างเช่น 
ถ้าผู้บริหารการศึกษาที่บกพร่องในคุณภาพ (ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มโนทัศน์เกี่ยวกับงาน) 
ก าหนดให้ครูอาจารย์ประจ ารายวิชาภาษาอังกฤษ ไปปฏิบัติการสอนในรายวิชาอุตสาหกรรมศึกษา 
ซึ่งครูผู้นั้นไม่เคยศึกษาอบรมมาก่อน อาจส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและอาจสร้างเจตคติท่ี
ผิดพลาดบางประการแก่ผู้เรียนรุ่นนั้นได้กรณีดังกล่าวอาจประเมินได้ว่าบุคลากรขององค์การที่ควร
ได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา และครูอาจารย์ 
    Sherman, Bohlander และ George (1992) กล่าวถึงความส าคัญของ 
การพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านองค์การ ช่วยปรับปรุงทัศนคติของบุคลากร 
เป็นไปในทางบวก ช่วยปรับปรุงความรู้ และทักษะของบุคลากรทุกระดับขององค์การ ช่วยให้บุคลากร
รู้ถึงนโยบายขององค์การ ช่วยให้กิจการขององค์การดีขึ้น เป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาองค์การ 
ช่วยให้ข้อมูลต่อความต้องการในอนาคตขององค์การ ด้านบุคลากร ช่วยให้บุคคลตัดสินใจและ
แก้ปัญหาได้ดีขึ้น ช่วยให้เกิดความตระหนักในความส าเร็จ ความเจริญและความรับผิดชอบ 
ตลอดจนความก้าวหน้า ช่วยให้เกิดความม่ันใจในตนเอง ช่วยลดความเครียด ความไม่พอใจ 
ความขัดแย้ง ช่วยปรับปรุงความรู้ ทัศนคติ การติดต่อสื่อสาร ช่วยให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน
และการยอมรับ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ช่วยในการปรับปรุงการติดต่อสื่อสารระหว่างกลุ่มบุคคลเกิดความ
เท่าเทียมกันในโอกาสและการท างานสร้างความเป็นปึกแผ่นขึ้นในกลุ่มผู้ท างาน ช่วยให้เกิดบรรยากาศ
ที่ดีในการเรียนรู้ และความร่วมมือประสานงาน การพัฒนาขีดความสามารถท าให้องค์การเป็นสถานที่
น่าท างานและน่าอยู่    
    ยุวดี ศรีธรรมรัฐ (2541) ได้กล่าวความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า 
เป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานบุคคลในยุคโลกาภิวัตน์ ยิ่งความเจริญของวิทยาการต่าง ๆ  
มีมากมายทั่วโลก บุคลากรจะอยู่นิ่งมิได้ หน่วยงาน องค์กรเองก็ต้องให้ความส าคัญกับเรื่องนี้ 
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และก าหนดเป็นนโยบาย แผนงาน โครงการที่ชัดเจนว่า จะพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับมหภาค 
และจุลภาคไปในทิศทางใด เพ่ือให้ทันกับความเจริญก้าวหน้าในโลกปัจจุบัน รัฐบาลต้องลงทุนให้
งบประมาณในเรื่องนี้มากกว่าในอดีต แทนที่จะไปเน้นเฉพาะในเรื่องโครงสร้าง “Infra-structure” 
เหมือนในอดีต จะต้องหันมาปรับปรุงคุณภาพของบุคคลควบคู่กับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบราชการ ลดขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน และปรับปรุงระเบียบ วิธีการ กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ 
ให้ท างานสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น คุณภาพคนควบคู่กับระบบงานที่ดีจะท าให้การท างานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัดยิ่งขึ้นในอนาคต   
    สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญอย่างยิ่ง  
เพราะเป็นการท าให้บุคคลได้รับความรู้ ความสามารถ ความช านาญมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน ท าให้หน่วยงานได้รับผลจากการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และเป็นการลดความสิ้นเปลืองที่จะเกิดขึ้นซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของหน่วยงาน 
   ตัวบ่งชี้ของการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้านด้วยด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาว่าประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย   
     1. การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้)
      1.1 มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
       1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ  
      1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา  
     2. การติดตามและขยายผล (3 ตัวบ่งชี้) 
      2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      2.2 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
      2.3 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้าน 
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ว่าประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้    
     1. การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบ่งชี้) 
      1.1 มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
      1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ  
      1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา  
     2. การติดตามและขยายผล (3 ตัวบ่งชี้) 
      2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      2.2 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
      2.3 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประชุม/อบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายผล
และเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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  3.5 ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
   ความหมายของผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
    ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้ให้ความหมายของผลลัพธ์ไว้ว่า ผลลัพธ์ หมายถึง 
ผลระยะยาวซึ่งเกิดเป็นผลจุดหมายปลายทาง หรือผลต่อเนื่องจากผลกระทบ 
    ถวิล อรัญเวศ (2559) ได้ให้ความหมายของผลลัพธ์ไว้ว่า ผลลัพธ์ หมายถึง 
ผลที่เกิดจากการน าผลผลิตไปใช้ให้เกิดประโยชน์จนเกิดผลตามเป้าหมายหรือนโยบายได้ก าหนด 
ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจะต้องสอดคล้องกับนโยบายและจุดหมายของสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้
ก าหนดไว้ 
    ภาวินี บุตระ (2555) ได้ให้ความหมายของผลลัพธ์ไว้ว่า ผลลัพธ์ หมายถึง 
ผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิต และผลกระทบที่มีต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและสิ่งแวดล้อมจากการใช้ประโยชน์
จากการจัดท าผลผลิตขึ้นมา หรือ คือการตอบค าถามที่ว่าท าไมจึงมีการด าเนินการเพ่ือให้ได้ผลผลิตนั้น  
    สรุปว่า ผลลัพธ์ หมายถึง ผลที่เป็นจุดหมายปลายทาง หรือเป็นผลกระทบต่อ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยงข้อง และผลดังกล่าวนี้จะต้องสอดคล้องกับนโยบายและจุดหมายขององค์กรด้วย 
   ความส าคัญด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
    ศิริวรรณ ศิริบุญ (2559) ได้กล่าวถึงความส าคัญของผลลัพธ์ไว้ว่า ท าให้เราทราบ
ว่างานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ เกิดประโยชน์ต่อเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้ง 
มีส่วนสนับสนุนความส าเร็จของเป้าหมายในระดับสูงขึ้น และยังช่วยเปรียบเทียบกับทางเลือกอ่ืน ๆ 
เพ่ือให้การตัดสินใจครั้งต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งยังช่วยป้องกันแก้ไขปัญหาผลลัพธ์ในเชิงลบ
ที่เกิดขึ้นอีกด้วย 
    กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2560) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
ผลลัพธ์ไว้ว่า เป็นการแสดงให้เห็นถึงผลประโยชน์ที่เกิดจากการกระท าท่ีมีต่อกลุ่มเป้าหมาย 
หรือกลุ่มสังคมที่ได้ รับบริการ ผลลัพธ์ที่ส าคัญที่ได้จากการปฏิบัติตามแผน วัดผลส าเร็จของโครงการ 
    สรุปได้ว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นนั้นช่วยให้สามารถน าไปเปรียบเทียบกับทางเลือก 
อ่ืน ๆ ได้ เพ่ือช่วยให้การตัดสินใจในเรื่องเดิม ท าได้และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   ตัวชี้วัดผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ว่า
ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
     1. สถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
      คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  
     2. ผู้บริหารสถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
       คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง  
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     3. บุคลากรของสถานศึกษา (5 ตัวบ่งชี้) 
      3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง  
      3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
      3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์     
      3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
      3.5 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์  
     4. ผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้) 
      4.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา    
      4.2 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ  
      4.3 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสังคม  
      4.4 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม  
      4.5 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้ด้าน
ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ว่าประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
     1. สถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
       คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  
      2. ผู้บริหารสถานศึกษา (1 ตัวบ่งชี้) 
      คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง  
     3. บุคลากรของสถานศึกษา (5 ตัวบ่งชี้) 
      3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง  
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       3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
       3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์     
       3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
      3.5 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์  
      4. ผู้เรียน (5 ตัวบ่งชี้) 
       4.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา    
       4.2 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้าน วัตถุ/เศรษฐกิจ  
       4.3 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสังคม  
       4.4 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม  
       4.5 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
    สรุปได้ว่า ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง บุคลากร
ของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรจัดการ
ทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่
ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐาน
รากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ ผู้เรียนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยน แปลงในด้านสังคม ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
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เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนปฏิบัติตนชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง
ในด้านวัฒนธรรม 
 
การพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายของการพัฒนา  
  สุชา จันทร์เอม (2540) ได้ให้ความหมาย การพัฒนา หมายถึง ล าดับของการเปลี่ยน 
แปลงหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลง (Process of change) ของมนุษย์ทุกส่วนที่ต่อเนื่องกันไปใน
ระยะเวลาหนึ่ง ๆ ตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต การเปลี่ยนแปลงนี้จะก้าวหน้าไปเรื่อย ๆ เป็นขั้น ๆ  
จากระยะหนึ่งไปสู่อีกระยะหนึ่งเพ่ือที่จะไปสู่วุฒิภาวะ ท าให้มีลักษณะและความสามารถใหม่ ๆ 
เกิดข้ึน ซึ่งมีผลท าให้เจริญ ก้าวหน้ายิ่งขึ้นตามล าดับ 
   ทิพย์ภา เชษฐ์เชาวลิต (2541) ได้ให้ความหมาย การพัฒนา หมายถึงเป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผน มีขั้นตอน เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านเจริญเติบโต
งอกงามและถดถอย และเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลรวมของวุฒิภาวะและประสบการณ์ 
   พะยอม วงค์สารศรี (2544) ได้ให้ความหมาย การพัฒนา หมายถึง การท าให้มีคุณภาพ
มากขึ้น ในกรณีที่เก่ียวกับบุคคลหรือการด าเนินงานเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทัศนคติที่ดีต่อ 
การปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพประสบความส าเร็จ เป็นที่น่าพอใจแก่องคก์าร  
   สนธยา พลศรี (2547) ได้ให้ความหมาย การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
จากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและโครงการ แล้วบริหารหรือจัดการให้
เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
จะเห็นได้ว่า ความหมายของการพัฒนาทางการวางแผนก าหนดให้การพัฒนาเป็นกิจกรรมของมนุษย์
และเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเท่านั้น   
   สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า 
อย่างเป็นระบบ มีแบบแผน มีขั้นตอน และการพัฒนาต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน 
 2. ความหมายของแนวทาง 
  Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของแนวทาง หมายถึง เป็นแบบอย่างของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่งเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่างเพ่ือการเรียนแบบ เป็นแผนภูมิ 
ซึ่งเป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิดและเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมาย
สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
  Stoner และ Wankel (1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง เป็นการจ าลองความจริง
ของปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น 
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เป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือท าให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 
  สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง การจ าลองเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
เพ่ือท าให้เข้าใจเหตุการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายข้ึน 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า
อย่างเป็นระบบ มีแบบแผน มีขั้นตอน และการพัฒนาต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน 
โดยการจ าลองเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนล่วงหน้าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อท าให้เข้าใจเหตุการณ์นั้น ๆ 
ได้ง่ายขึ้น 
 3. ลักษณะที่ดีของแนวทาง  
  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง ได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้ 
   ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2544) ได้อธิบายไว้ว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
การศึกษาและการจัดท าเอกสารที่ประกอบไปด้วยข้อมูลต่าง ๆ ที่จ าเป็นที่แสดงถึงเหตุผลสนับสนุนค
วามถูกต้อง สมบูรณ์ของโครงการ เพื่อให้ได้มาซึ่งโครงการที่ดี โดยโครงการที่ดี ได้แก่ โครงการที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและเมื่อปฏิบัติแล้วจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน 
   สุบิน อ้อสุวรรณ (2544) ได้ให้ความเห็นถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
ข้อก าหนดหรือสิ่งที่ระบุไว้นั้นสามารถปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอบวัดได้โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
   วรนารี ปทุมมาศ (2546) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดของแนวทางท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้นั้น สอดคล้องตรงกับความต้องการตามบริบทของ
โรงเรียนที่น าไปปฏิบัติได้จริง 
   ศักดิ์ผจญ เริงใจ (2547) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดที่ระบุไว้ในแนวทางนั้นสามารถปฏิบัติได้จริงภายใต้บริบทของโรงเรียน และชุมชน 
   ปรีชา กองจินดา (2549 ) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
สิ่งที่ระบุในแนวทางเป็นไปตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ภายใต้ 
บริบทของโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง รายละเอียดของแนวทางท่ีมีความ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ภายใต้บริบทของโรงเรียนที่น าไปปฏิบัติได้จริง 
 4. องค์ประกอบแนวทางการพัฒนา  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   Everard และ Geoffery (1990) ได้เสนอแนะองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทาง
ที่ดีจะต้อประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
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    1. บริบทหรือเงื่อนไข 
    2. หลักการหรือแนวคิด 
    3. วัตถุประสงค์ 
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
   สุนันทา เลาหนันทน์ (2540) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทาง 
โดยเสนอว่าจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  
    1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
    2. บริบทและเงื่อนไข 
    3. ยุทธศาสตร์ 
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
    5. ผลที่ได้รับจากการน าแนวทางไปใช้      
    มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอว่าแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ส าคัญ ดังนี้ 
    1. หลักการของแนวทาง  
    2. วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
    3. ระบบและกลไกของแนวทาง 
    4. วิธีด าเนินงานของแนวทาง 
    5. เงื่อนไขของแนวทาง 
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 5. การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
  การวัดคุณสมบัติของแนวทางการปฏิบัติ ได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้ 
   ไพล๊อต บุศราค า (2548) ได้สรุปว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาดัชนีความสอดคล้องเก่ียวกับความตรงเชิงเนื้อหา 
และหลักวิชาการ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการใน
แบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าที 
ในการทดสอบความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   สุรศักดิ์ ศิริ (2548) ได้สรุปไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่
ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ทโดยแปลค่าท่ี
เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความเป็นไปได้
ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 
5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้อธิบายไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาดัชนีความสอดคล้องความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์
ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าที ในการทดสอบความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   สรุปได้ว่า การวัดคุณสมบัติของแนวทาง คือ การศึกษาแนวทางโดยใช้แบบสอบถาม 
เพ่ือตรวจสอบความคิดเห็นด้านความถูกต้องตามหลักวิชาการของแนวทาง ซึ่งวัดได้จากค่าความ
สอดคล้อง ส่วนด้านความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทาง วัดได้จากแบบสอบถามชนิดมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านความเหมาะสม ใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ด้านความเป็นไปได้ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
การประเมินความต้องการจ าเป็น PNI 
 
 1. ความหมายการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้ให้ความหมายค าว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
เป็นกระบวนการส าหรับการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบแน่ชัดลงไปว่า ปัญหาและความต้องการอันไหน 
เป็นปัญหาและความต้องการที่แท้จริง ปัญหาและความต้องการอันไหนมีความส าคัญมากกว่ากัน 
การศึกษาความต้องการจ าเป็นส่วนใหญ่มักจะใช้วิธีการเก็บข้อมูลในขอบเขตท่ีกว้างขวาง 
โดยใช้แหล่งข้อมูลปริมาณมาก ใช้เวลาและทรัพยากรที่หลากหลาย รวมทั้งใช้เงินค่อนข้างสูง 
ซึ่งเหมาะกับหลักสูตรที่ต้องสนองตอบต่อสังคมในระดับกว้าง แต่หากเป็นการศึกษาข้อมูลในขอบเขต
จ ากัด เช่น หลักสูตรท้องถิ่น หรือในโรงเรียนหรือในชั้นเรียนจะเรียกว่าการศึกษาปัญหาเฉพาะ 
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  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายค าว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดข้ึนกับสภาพที่ควรจะเป็น  
โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่ามีลักษณะเช่นใด 
จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาหรือการ
เปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็น
จึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
   Witkin และ Altschuld (1995) ได้ให้ความหมายความต้องการจ าเป็นว่า ความต้องการ
จ าเป็น คือ ความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดข้ึนในปัจจุบันและ 
สภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่พึงปรารถนา 
  สรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง เป็นกระบวนการที่ก าหนดความแตกต่างของ
สภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเกิด โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดและสิ่งที่เกิดขึ้นแล้ว จากนั้น 
น าไปวิเคราะห์หาว่าสิ่งไหนเป็นสิ่งที่ต้องการที่แท้จริง เพ่ือน าสิ่งที่ได้มาเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด
การศึกษา และการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็นนั้นต้องเป็นการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
 2. จุดมุ่งหมายของการประเมินความจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2545) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
คือ ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงานท าให้การพัฒนากิจกรรม 
หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดข้ึนจริงนั้น  
  นอกจากนีสุ้วิมล ว่องวาณิช (2548) ยังได้สังเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นจากนักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 
3 ระยะ  
   ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการ 
มีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จาก 
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการ
จ าเป็น และข้ันการออกแบบ การประเมินเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยาม ประเภท ขอบข่ายของ 
การประเมินความต้องการจ าเป็น การวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการ
ด าเนินงาน  
    ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น  
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    ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์การน าเสนอผล 
หรือรายงานให้ผู้เกี่ยวข้อง ทราบก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น
ในขั้นของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี ้
  Witkin และ Altschuld (1995) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ
จ าเป็นว่า เป็นการด าเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการโครงสร้างขององค์การ 
และการด าเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรม การบริการโครงสร้างขององค์การ  
และการด าเนินงานขององค์การให้ดีขึ้นหรือผสานองค์ประกอบเหล่านี้เข้าด้วยกัน การประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นจะวางหลักเกณฑ์ในการก าหนดว่าจะจัดสรรเงิน พนักงาน อุปกรณ์  
และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะน ามาใช้ใน 
การวางแผนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น   
 3. ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น ซึ่งน ามาใช้ในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
สรุปได้เป็น 3 ตอน ดังนี้  
   ขั้นที่ 1 ขั้นก่อนการประเมิน (Pre-assessment) ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการส ารวจ 
(Exploration) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1. วางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     2. นิยามหรือก าหนดจุดประสงค์ท่ัวไปส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
     3. ก าหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/ 
หรือประเด็นที่ต้องการประเมิน 
     4. ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่ประเมิน 
ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
     5. ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลผลที่ได้จากข้ันตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นส าหรับ 
การประเมินความต้องการจ าเป็นและการน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
   ขั้นที่ 2 ขั้นการประเมิน (Assessment) หลังจากการส ารวจความต้องการจ าเป็น 
ต่าง ๆ แล้วในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data gathering) ประกอบด้วย 
ขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1. สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น 
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    2. เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นตอนนี้ย่อมท าให้ทราบ 
ความต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
    3. หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
    4. วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการหรือประเด็นปัญหา 
    5. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด 
   ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ ความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการการแก้ไข
ตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
    ขั้นที่ 3 ขั้นหลังการประเมิน (Post Assessment) เมื่อได้ผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นแล้วในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนส าคัญขั้นตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมินไปใช้ 
(utilization) ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
     1. จัดเรียงล าดับ (Set priority)  ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
เทคนิคที่ใช้ในการจัดเรียงล าดับ เช่น การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย (Mean difference 
analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลหลายมิติ (Multi component data analysis) การก าหนด 
ดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มีการถ่วงน้ าหนัก (Weighted needs index) 
     2. พิจารณาหาทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา จากข้อที่ 1  
การจัดเรียงล าดับท าให้ทราบปัญหาที่ส าคัญเร่งด่วนที่สุด ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการ
ท าการประเมิน ดังนั้นจึงต้องช่วยกันพิจารณาหาทางเลือกในการแก้ปัญหา 
     3. พัฒนาแผนการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการด าเนินการต่อไป 
     4. ประเมินผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     5. รายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  Witkin และ Altschuld (1995) ได้เสนอโมเดลการประเมินความต้องการจ าเป็นที่
เรียกว่า “Three-phase Model” โดยแบ่งขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นออกเป็น 3 ระยะ  
   ระยะที่ 1 ก่อนการประเมิน (การส ารวจ) เป็นระยะการเตรียมการก่อนการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การก าหนดแผนการด าเนินการ การก าหนดจุดหมายหลักการก าหนด
ขอบเขตหรือประเด็นของความต้องการจ าเป็น การระบุข้อมูลที่มีอยู่ที่เก่ียวข้องกับขอบเขตของ 
ความต้องการจ าเป็น รวมถึงการก าหนดข้อมูลที่จะรวบรวม แหล่งที่มาของข้อมูล วิธีการ 
ระดับความสามารถในการใช้ข้อมูล  
   ระยะที่ 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมข้อมูล) เป็นระยะการเก็บข้อมูล 
และความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นก่อนหลังขั้นแรก 
การวิเคราะห์สาเหตุ ระดับที่ 1, 2 และ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  
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   ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (การน าไปใช้ประโยชน์) เป็นระยะของการใช้ผลการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นก่อนหลังในทุกระดับท่ี
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ การพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา การพัฒนาแผนปฏิบัติงานในการแก้ไข
ปัญหาการประเมินความต้องการจ าเป็นการเผยแพร่ผลที่ได้รับ 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  
1) ขั้นก่อนการประเมิน ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการส ารวจ 2) ขั้นการประเมิน ในขั้นนี้เป็นขั้นตอน
ของการเก็บรวบรวมข้อมลู 3) หลงัการประเมิน ในขัน้นีเ้ป็นการการน าผลการประเมินไปใช้ 
 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 1. ความหมายของการสนทนกลุ่ม 
  วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ และโยธิน แสวงดี (2531) การสนทนากลุ่ม คือ การรวบรวมข้อมูล
จากการนั่งสนทนากับผู้ให้ข้อมูลเป็นกลุ่ม ซึ่งผู้ร่วมสนทนากลุ่มนี้จะได้มาจากการเลือกสรรตาม
หลักเกณฑ์ท่ีนักวิจัยก าหนดไว้ว่า จะเป็นผู้ที่สามารถให้ค าตอบตรงประเด็นและสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ที่สนใจศึกษามากท่ีสุด 
  ดรุณี รุจกรกานต์ (2537) การสนทนากลุ่ม เป็นการอภิปรายถึงการสนทนาที่จัดขึ้น 
เป็นกลุ่ม เป็นวิธีการศึกษาท่ีใช้กันอย่างกว้างขวางมากในวงการธุรกิจ โดยเฉพาะทางด้านการตลาด
เพ่ือเป็นการพัฒนาและทดสอบผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพราะเป็นวิธีการศึกษาจะได้รับข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ 
ทัศคติและพฤติกรรมของผู้ที่น ามาเข้ากลุ่มท่ีน่าเชื่อถือได้ เป็นการศึกษาที่ใช้ระยะเวลาอันสั้นที่
น่าเชื่อถือ ลงทุนต่ าและข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มยังสามารถนาไปเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการ
ตั้งสมมติฐานไว้ใช้ในโอกาสอ่ืน ๆ ต่อไป 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การรสนทนาแบบกลุ่ม หมายถึง  
การให้บุคคลกลุ่มหนึ่งที่นักวิจัยคัดเลือกมาสนทนาโต้ตอบ แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกัน 
ในประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การสนทนากลุ่มจัดเป็นการ
รวบรวมข้อมูลที่ผสมผสานเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
และการสัมภาษณ์ 
  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การสนทนารูปแบบหนึ่งทีนักวิจัยเลือกมา 
เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์แสดงความรู้ ทัศคติและพฤติกรรมออกมาใช้ระยะเวลาในการท าสั้น ข้อมูลที่ได้มี
ความน่าเชื่อถือและตรงประเด็น อีกท้ังยังช่วยประหยัดต้นทุนและประหยัดเวลา 
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 2. ความส าคัญของการสนทนากลุ่ม 
  การสนทนากลุ่มมีความส าคัญ ดังนี้ 
   1. เทคนิคการสนทนากลุ่มจะช่วยประหยัดเวลาว่าการสัมภาษณ์รายบุคคล 
กลุ่มมีโอกาสได้พูดคุยสนทนาซักถาม ถกประเด็นต่าง ๆ ได้ชัดเจน ได้เรียนรู้แง่มุมของคนภายในกลุ่ม
ด้วยกันเกิดภาวะความรู้สึกร่วมรับรู้ ประเด็นต่าง ๆ ซึ่งสภาพการณ์นี้จะไม่เกิดในการสัมภาษณ์
รายบุคคลและการสนทนากลุ่มในสนามก็สามารถพูดคุยจัดท าได้ง่าย ๆ อย่างไรก็ตาม หัวข้อที่จะใช้ใน
การสนทนากลุ่มควรจะต้องเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มหรือสาธารณะชน มิใช่เรื่องส่วนบุคคลหรือ
เรื่องอาจก่อความรู้สึกอับอายซึ่งคนในกลุ่มจะพูดจาได้ ไม่ต้องหวาดระแวงและระวังความรู้สึกของคน
ในกลุ่ม 
   2. คุณภาพข้อมูลขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของกลุ่มว่ามีความเป็นกันเองอยากพูดจากัน 
อยากร่วมแสดงความคิดเห็นและไม่มีผู้ใดผูกขาดการพูด หรือมีท่าทางใช้อ านาจเหนือความคิดผู้ใด 
ฯลฯ และสิ่งส าคัญที่สุดคือ ความสามารถและประสบการณ์ของผู้น าสนทนา ว่าจะสามารถในการ
จัดการกลุ่มให้เกิดการพูดคุยด าเนินไปอย่างราบรื่นสนุกสนานทุกคนกระตือรือร้น เวลาผ่านไปอย่าง 
ไม่เบื่อหน่าย รวมทั้งได้เนื้อหาข้อมูลครบถ้วนตามหัวข้อที่ต้องการ 
   3. มีความคล่องตัวในการแสดงความคิดเห็นโต้ตอบกันอย่างต่อเนื่องในบางครั้ง 
มีแนวความคิดใหม่ ๆ เกิดขึ้นในกลุ่มเป็นการสร้างโอกาสในการพัฒนาแนวความคิดใหม่ ๆ 
ที่มีศักยภาพ 
   4. การมีผู้นิยมการใช้การสนทนากลุ่มกันอย่างแพร่หลายนั้น เป็นเพราะเชื่อกันว่า 
เสียค่าใช้จ่ายน้อย นอกจากนี้ยังมีความรวดเร็วในการรายงานผล ทั้งนี้ถ้าหากผู้วิจัยไม่ต้องการบันทึกท่ี
ถอดออกมาจากเทปก็จะทราบผลอย่างคร่าว ๆ ของการวิจัยนั้น ๆ ภายในเวลาเพียง 2-3 วันเท่านั้น 
  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม เป็นเทคนิคในการวิจัยอย่างหนึ่งที่น ามาใช้เพ่ือต้องการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงวุฒิในสาขาต่าง ๆ ในเรื่องที่ต้องการให้ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มดังกล่าวได้มาแสดง
ความคิดเห็นและประเมินรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นมาเพ่ือให้มีความน่าเชื่อถือ 
และเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ 
 3. องค์ประกอบในการสนทนากลุ่ม 
  เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ในการด าเนินการสนทนากลุ่ม มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
   1. บุคลากรที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
    1.1 ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ผู้ด าเนินการสนทนาจะต้องเป็นผู้ที่พูด
และฟังภาษาท้องถิ่นได้ เป็นผู้มีบุคลิกดี สุภาพ อ่อนน้อม และมีมนุษยสัมพันธ์ดี ผู้ด าเนินการสนทนา
จะต้องเป็นผู้รู้ความต้องการและวัตถุประสงค์ของการศึกษาชุมชนในแต่ละครั้งเป็นอย่างดีด้วย 
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    1.2 ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note–Taker) ผู้จดบันทึกการสนทนาจะต้องรู้วิธีว่า 
ท าอย่างไรจึงจะจดบันทึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะจะต้องจดบันทึกบรรยากาศท่ีเกิดขึ้นใน
ระหว่างการสนทนาด้วย 
    1.3 ผู้ช่วย (Assistant) ผู้ช่วยจะเป็นผู้ท าหน้าที่ช่วยเหลือทั่วไปในขั้นเตรียมการ
การจัดสนทนากลุ่ม เช่น เตรียมสถานที่ จัดสถานที่ บันทึกเสียง เป็นต้น 
   2. แนวทางในการสนทนากลุ่ม ควรต้องจัดแนวทางในการสนทนากลุ่ม 
และการจัดล าดับหัวข้อในการสนทนา ในทางปฏิบัติอาจยืดหยุ่นได้จากบรรยากาศในการสนทนาที่
เกิดข้ึนซึ่งผู้ด าเนินการสนทนา อาจจะได้ประเด็นซึ่งไม่ได้คาดคิดเอาไว้ก่อนจากผู้เข้าร่วมสนทนา 
ผู้ด าเนินการสนทนา สามารถซักต่อได้ 
   3. อุปกรณ์สนาม อุปกรณ์สนามท่ีควรเตรียม ได้แก่ เครื่องบันทึกเสียงเทปเปล่า 
แบตเตอรี่แห้ง สมุดบันทึกและดินสอ เป็นต้น 
   4. แบบฟอร์มส าหรับคัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ควรจัดเตรียมแบบฟอร์มส าหรับ
คัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มไว้ด้วย 
   5. ส่งเสริมสร้างบรรยากาศ ควรจัดเตรียมสิ่งของส าหรับส่งเสริมสร้างบรรยากาศ 
เช่น เครื่องดื่ม ของขบเค้ียว บุหรี่ เป็นต้น ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองระหว่างผู้มี
ส่วนร่วมในการสนทนาได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
   6. ของสมนาคุณแก่ผู้ที่ร่วมสนทนา เพื่อเป็นการตอบแทนผู้เข้าร่วมสนทนา 
แม้จะเป็นสิ่งที่เล็กน้อยแต่ในทางจิตวิทยาแล้วเป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับการแสดงออกซ่ึงความมีน้ าใจ
ของผู้ที่ท าการสนทนา 
   7. สถานที่และระยะเวลา อาจจะเป็นบ้าน ศาลาวัด ใต้ร่มไม้ ที่มีอากาศถ่ายเท
สะดวก ห่างไกลจากความพลุกพล่าน เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสนทนาได้มีสมาธิในเรื่องต่าง ๆ ที่ก าลังสนทนา
กัน ส่วนระยะเวลาในการสนทนาโดยทั่วไปไม่ควรเกิน 2 ชั่วโมงต่อ 1 กลุ่ม 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญในการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรที่เก่ียวข้อง
แนวทางในการสนทนากลุ่ม อุปกรณ์สนาม แบบฟอร์มส าหรับคัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มส่งเสริม
สร้างบรรยากาศ ของสมนาคุณแก่ผู้ที่ร่วมสนทนา และสถานที่และระยะเวลา 
 4. ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
  นักการศึกษาได้กล่าวถึงประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   1. ใช้ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความเชื่อและ
พฤติกรรม 
   2. ใช้ในการก าหนดสมมติฐานใหม่ ๆ 
   3. ใช้ในการก าหนดค าถามต่าง ๆ ที่ใช้ในแบบสอบถาม 
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   4. ใช้ค้นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของการวิจัยแบบส ารวจ 
เพ่ือช่วยให้งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   5. ใช้ในการประเมินผลทางด้านธุรกิจ 
  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม มีประโยชน์ในการศึกษาความคิดเห็น เพ่ือน ามาใช้ในการ
สร้างแบบสอบถามในงานวิจัย เพื่อท าให้งานวิจัยมีความน่าเชื่อถือและสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้น 
 5. ข้อดีของการจัดสนทนากลุ่ม 
  5.1 ผู้เก็บข้อมูล เป็นผู้ได้รับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี 
  5.2 เป็นการเผชิญหน้ากันในลักษณะกลุ่มมากกว่าการสัมภาษณ์ตัวต่อตัว 
  5.3 ให้มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันได้ 
  5.4 บรรยากาศของการคุยกันเป็นกลุ่มจะช่วยลดความกลัวที่จะแสดงความเห็นส่วนตัว 
  5.5 เป็นวิธีการเก็บข้อมูลที่เสียค่าใช้จ่ายน้อย ท าง่าย ประเด็นปัญหาที่ Controversial 
(ขัดแย้งกัน)/Sensitive (ไวต่อความรู้สึก) สามารถใช้ได้ดี ให้ความยืดหยุ่นในการค้นหาประเด็นหรือ
สืบค้นลึกในข้อมูลบางอย่าง 
  5.6 ข้อมูลมีชีวิตชีวา 
  5.7 ได้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว ประหยัดเวลา 
  5.8 มีการตรวจสอบข้อมูลกันเอง (Triangulation) 
  5.9 สามารถเห็นปฏิกิริยา/สัมพันธภาพภายในกลุ่ม 
  5.10 ผู้วิจัยมีโอกาสสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิก 
    สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มมีข้อดีเนื่องจากผู้ ในการจัดสนทนากลุ่ม ผู้เข้าร่วมสนทนา
จะมีลักษณะความเป็นอยู่ใกล้เคียงกัน จึงไม่ค่อยรู้สึกขัดเขินหรือมีความย าเกรง และลักษณะ 
การสนทนากลุ่ม เป็นการเปิดโอกาสให้มีปฏิกิริยาโต้ตอบกัน ท าให้ผู้ท าการศึกษาสามารถวิเคราะห์
ประเมินปัญหาต่าง ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ถ้าหากในประเด็นต่าง ๆ ยังไม่ชัดเจนเพียงพอ 
ก็สามารถซักถามต่อเพ่ือหาค าอธิบายได้ 
 6. ข้อจ ากัดในการสนทนากลุ่ม 
  6.1 ถ้าในการสนทนากลุ่ม มีผู้ร่วมสนทนาเพียงไม่ก่ีคนที่แสดงความคิดเห็นอยู่
ตลอดเวลาจะท าให้ข้อมูล ที่ได้เป็นเพียงความคิดเห็นของคนส่วนน้อยเหล่านั้น ดังนั้นจึงต้องระวังไม่ให้
มีการผูกขาดการสนทนาขึ้น 
  6.2 พฤติกรรมบางอย่างซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ยอมรับในชุมชนอาจไม่ได้รับการเปิดเผยในกลุ่ม
สนทนา ในกรณีนี้ใช้การสัมภาษณ์ตัวต่อตัวจะดีกว่า 
  6.3 ถ้าผู้ด าเนินในการสนทนาคุมเกมไม่ได้ การสนทนากลุ่มจะไม่ราบรื่น 
  6.4 ไม่เหมาะกับประเด็นที่อ่อนไหว เป็นความลับ เป็นส่วนตัว ไม่เป็นที่ยอมรับในสังคม 
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  6.5 จ ากัดเวลา (ครั้งละไม่เกิน 2 ชั่วโมง) และจ านวนประเด็น (ไม่ควรเกิน 5 ประเด็น/
10 ค าถาม) 
   สรุปได้ว่า ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นจะต้องใช้อย่างระมัดระวัง โดยจะต้อง
ค านึงถึง การเลือกผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม นั้นควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่
ใช้ในการสนทนากลุ่ม เพื่อให้การด าเนินการสนทนากลุ่มด าเนินไปโดยราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
การสนทนากลุ่ม เป็นวิธีการศึกษาชุมชนอีกวิธีหนึ่งที่ประหยัดเงิน และเวลาแต่ต้องมีการวางแผน
เตรียมการอย่างเหมาะสม และเรื่องที่สนทนากลุ่มนั้นเป็นเรื่องที่กลุ่มให้ความสนใจด้วยการสนทนา
กลุ่ม จึงเป็นการนั่งสนทนากันระหว่างผู้ให้สัมภาษณ์เป็นกลุ่มตามปกติประมาณ 6–12 คนแต่ในบาง
กรณีอาจมีข้อยกเว้นให้มีได้ประมาณ 4–5 คน ในระหว่างการสนทนาจะมีผู้ด าเนินการสนทนา 
เป็นผู้คอยจุดประเด็นการสนทนาเพ่ือเป็นการชักจูงใจให้บุคคลกลุ่มนี้ได้แสดงความคิดเห็นต่อประเด็น 
หรือแนวทางในการสนทนาให้ได้กว้างขวางลึกซึ้งและละเอียดที่สุดเท่าที่จะท าได้และต้องสร้าง
บรรยากาศที่เป็นกันเองด้วยเพ่ือให้ได้ข้อมูลในลักษณะที่มีเนื้อหาสาระหรือเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 
วงจรคุณภาพเดมม่ิง 
 
 วงจรสู่ความส าเร็จ เป็นกระบวนการบริหารงานเชิงระบบในรูปแบบหนึ่งซึ่ง เดมมิ่ง 
(Deming, 1950) เป็นผู้น ามาปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบจึงเรียกกันอย่างแพร่หลายว่า วงจรเดมมิ่ง 
(Deming Circle) ประกอบด้วยขั้นเตรียมการ (Plan-P) ขั้นด าเนินการ (Do-D) ขั้นนิเทศติดตามผล 
(Check-C) ขั้นประเมินและรายงานผล (Act-A) ในแต่ละข้ันตอนของวงจร Deming ขยายความได้ 
ดังนี้  
  ขั้นเตรียมการ (Plan-P)  
   การวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของวงจรการวางแผนเพื่อให้เกิดการปรับปรุงงานการเรียน
การท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ดีขึ้น จึงจ าเป็นต้องเขียนแผนใหม่สมบูรณ์ที่สุดเท่าที่ท าได้ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  
    1. เลือกเรื่องที่ต้องการปรับปรุงหรือระบุปัญหาที่เกิดขึ้นต้องมีความเข้าใจสภาวะ
ในปัจจุบัน โดยการเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องและพยายามค้นหาสาเหตุของปัญหา  
    2. ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการและตัวชี้วัดความส าเร็จ  
    3. เขียนแผน การวางแผนที่ดีต้องมีข้อมูลรองรับมีเป้าหมายที่ชัดเจน ฉะนั้น  
แผนที่ดีจะต้อง SMART คือมีลักษณะต่อไปนี้ (นิวัตร นาคะเวช, 2540) 
     S = Specific : เฉพาะเจาะจง มีความหมายซับซ้อน  
     M = Measurable : สามารถวัดได ้
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     A = Attainable : สามารถบรรลุผลได้ส าเร็จ  
     R = Realistic : อยู่บนฐานของความจริง  
     T = Timely : มีกรอบเวลาก าหนด  
   ในการสร้างแผนให้ได้ดีจ าเป็นต้องมีเทคนิคบางประการหรือเครื่องมือบางอย่าง 
เข้ามาช่วย คือ ผังการด าเนินงาน (Flowchart) และการระดมสมอง (Brainstorm) (นิวัตร นาคะเวช, 
2540)  
    1. การระดมสมอง (Brainstorm) คือ การรวบรวมข้อมูลจากความรู้ของกลุ่มท่ี
จะต้องปฏิบัติงานร่วมกันเมื่อเกิดการระดมสมองในเรื่องใด ๆ จะท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
มากมาย ที่ส าคัญต้องรู้จักกลุ่มข้อมูลเพื่อความสะดวกในการพิจารณาข้อมูลที่ได้ไปสร้างแผนขั้นตอน
และวิธีการ 
    2. การระดมสมอง (Brainstorm) คือ การรวบรวมข้อมูลจากความรู้ของกลุ่มท่ี 
จะต้องปฏิบัติงานร่วมกันเมื่อเกิดการระดมสมองในเรื่องใด ๆ จะท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
มากมาย ที่ส าคัญต้องรู้จักกลุ่มข้อมูลเพื่อความสะดวกในการพิจารณาข้อมูลที่ได้ไปสร้างแผนขั้นตอน 
และวิธีการ  
     2.1 ก าหนดหัวข้อที่ต้องการความคิดเห็นประกอบแผน  
     2.2 วางกฎเกณฑ์ที่จะใช้ร่วมงาน  
     2.3 จัดการเครื่องมือให้พร้อม เช่น กระดาน ปากกา ดินสอ เป็นต้น  
     2.4 ให้ทุกคนเสนอความคิดเห็นในหัวข้อที่ก าหนดอย่างเต็มที่และเปิดเผย  
     2.5 บันทึกความคิดเห็นของทุกคนบนกระดานที่สามารถมองเห็นไปได้ร่วมกัน  
     2.6 ตกลงท าความเข้าใจในข้อมูลที่ได้  
     2.7 สรุปและจัดกลุ่มข้อมูล  
  ขั้นด าเนินการ (Do-D)  
   การลงมือปฏิบัติต้องพยายามท าตามแนวทางที่ได้คิดและวางแผนไว้ตั้งต้นด้วยการให้
ความรู้กับทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ด้วยการประชุมชี้แจงเพ่ือให้ทุกคนได้รับรู้แผนและให้ข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนินการมีการปรับเปลี่ยนแผนให้เหมาะสมในระหว่างด าเนินการและมีการรวบรวมและ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้หลักสถิติ  
  ขั้นนิเทศติดตามผล (Check-C)  
   เป็นขั้นที่ต้องส ารวจและประเมินผลการแก้ไขปัญหาแต่ละสาเหตุและวิธีการที่ได้ลง
มือปฏิบัติ มีการแสดงความก้าวหน้าของการแก้ปัญหา ซึ่งการตรวจสอบให้ได้ผลดีจ าเป็นต้องกระท า 
ดังนี้  
    1. เปรียบเทียบผลที่ได้จากการปฏิบัติจริงกับแผนที่ได้วางไว้  
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    2. ตรวจสอบว่ามีข้อมูลอะไรใหม่ ๆ เกิดข้ึนบ้าง 
    3. รวบรวมและบันทึกข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์และปรับปรุง
ให้ดีขึ้นต่อไป  
   ในการที่สามารถรู้ว่าผลที่ได้กับแผนที่คิดไว้นั้นแตกต่างกันอย่างไร สิ่งที่จ าเป็นที่สุด 
คือการบันทึก เทคนิคการบันทึกนั้นมีมากมายหลายรูปแบบหรือมีฟอร์มต่าง ๆ ความจริงแล้วแต่ละคน 
สามารถคิดค้นหรือออกแบบนั้นเองได้ แต่จะต้องยึดหลักว่าการบันทึกนั้น ๆ จะน าไปสู่  
การเปรียบเทียบที่สามารถวัดความแตกต่างระหว่างผลกับแผนได้ ซึ่งจะยกตัวอย่างให้เห็นกัน ดังนี้  
    1. ในการตรวจสอบ (Check Sheet) ช่วยให้เราทราบความถี่ของเหตุการณ์ 
กิจกรรมหรือพฤติกรรมที่ดีและไม่ดีของเรา เพื่อประกอบการตัดสินใจที่จะท าหรือเลือกท่ีจะไม่ท าอะไร 
โดยมีขั้นตอนและวิธีการดังนี้  
     1.1 ก าหนดชนิดหรือประเภทของข้อมูลที่ต้องการ ถามตัวเองว่าท าไมต้องการ
ข้อมูลนี้ ข้อมูลนี้จะให้อะไรกับเราบ้าง  
     1.2. สร้างตารางหรือแบบฟอร์มให้มีจ านวนช่องและความกว้างพอ  
(ถามตัวเองว่าต้องการจะเก็บข้อมูลอย่างไร)  
     1.3. บันทึกผล (ก าหนดช่วงเวลา)  
     1.4. วิเคราะห์ผลที่ได้เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น  
    2. ผังก้างปลา (Fishbone Diagram) ในวงจรอุตสาหกรรมหรือแวดวงธุรกิจการ 
บริหารงานจะนิยมใช้ผังก้างปลาเพื่อการแก้ปัญหาและหาสาเหตุของปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ บางครั้งจะ
รู้จักกันในชื่อ Cause Effect Diagram หรือ Ishikawa Diagram ในการสร้างผังก้างปลานั้น  
ทุกคนมีอิสระทางความคิดอย่างเต็มท่ี เมื่อได้ลองร่างหรือก าหนดออกมาแล้วจะพบกับข้อมูลใหม ่ๆ 
ที่เกิดจากแนวความคิดซึ่งในท้ายที่สุดผังตัวนี้จะช่วยหาต้นตอหรือสาเหตุของปัญหาอย่างเป็นกลุ่มก้อน 
เพ่ือเราจะได้ไปแก้ไขที่รากเหง้าของปัญหาอย่างแท้จริง ซึ่งมีขั้นตอนและวิธีการดังนี้  
     2.1 วางผังก าหนดหัวปลาและล าตัวให้พอเหมาะ  
     2.2 ให้หัวปลาเป็นประเด็นปัญหาหรือเรื่องที่สงสัย  
     2.3 ก าหนดก้างปลาให้เป็นสาเหตุของปัญหาหลัก ซึ่งสาเหตุของปัญหาส่วน
ใหญ่ก็หนีไม่พ้น “คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และสภาพแวดล้อม”  
     2.4 ระบุต้นตอที่ท าให้เกิดปัญหาหลัก และสร้างเป็นก้างปลาย่อย  
    3. พาเรโต (Pareto) เป็นวิธีวเิคราะห์ข้อมูลด้วยกราฟอย่างง่ายที่สุดในรูปแบบ 
ของกราฟแท่งที่เรียงล าดับความถ่ีจากมากไปน้อย พาเรโตช่วยให้เห็นว่ามีเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างไร เป็นเรื่องที่เป็นปัญหามากหรือน้อยเพียงไร เมื่อเราสร้างกราฟพาเรโตแล้วจะ
ช่วยให้เราทราบว่าเราควรจะจัดการกับปัญหาก่อนหลัง เพราะพบว่าเมื่อกราฟแท่งที่มีความสูง 
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ถูกขจัดทิ้งไปได้จะช่วยลดภาระในการปฏิบัติภารกิจนั้นให้บรรลุเป้าหมายได้อีกมากมายทีเดียว 
(อาจจะน าข้อมูลจาก Check Sheet มาทาเป็น Pareto ก็ได้) ซึ่งมีข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้  
     3.1 เก็บข้อมูลแบบลงความถี่ (ในหัวข้อหรือประเด็นปัญหาที่ส าคัญ)  
     3.2 สร้างกราฟจากข้อมูลที่ได้ก าหนดให้ประเด็นปัญหาอยู่ในแกนนอน  
     3.3 น าข้อมูลบันทึกเรียงลาดับจากความถี่มากไปน้อย  
     3.4 พิจารณากราฟแท่งที่มีความถ่ีสูงที่สุด และก าหนดให้เป็นประเด็นปัญหาที่ 
ควรให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก เพ่ือที่จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานหรือช่วยแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคให้ส าเร็จลุล่วงไปทีละขั้นตอนอย่างง่ายดาย โดยเริ่มจากประเด็นที่มีปัญหามากท่ีสุด  
  ขั้นประเมินและรายงานผล (Act-A)  
   เป็นขั้นตอนที่น าผลจากข้ันตอนตรวจสอบมาด าเนินการต่อให้เหมาะสม  
    1. กรณีผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้น าวิธีการหรือกระบวนการปฏิบัติ  
นั้น ๆ มาพยายามปรับใช้ให้กลายเป็นนิสัยหรือเป็นมาตรฐานส่วนตัวส าหรับใช้ปฏิบัติกับแผนอื่นที่มี 
ลักษณะเดียวกัน เช่น ไม่ว่าจะวางแผนส าหรับการสอบอีกกี่ครั้งในวิชาใด ๆ ก็ตาม เราสามารถท า
คะแนนได้ดีทุกครั้ง จนเรียกได้ว่าการสอบไม่ใช่ปัญหาส าหรับชีวิตของเราอีกต่อไปเพราะเราได้ใช้ 
วิธีการหรือข้ันตอนในการเตรียมตัวและเทคนิคแบบเดิมที่เคยประสบความส าเร็จมาแล้ว เป็นต้น 
นอกจากการจัดท าเป็นมาตรฐานแล้ว เรายังจ าเป็นต้องคิดหาทางปรับปรุงกระบวนการหรือวิธีการที่ 
ท าให้บรรลุแผนนั้น ๆ ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งในค าว่าดียิ่งขึ้นอาจตีความหมายได้ว่าสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ในระยะเวลาที่เร็วกว่าเดิมหรือใช้ค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือได้ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ
มากกว่าเดิม เป็นต้น  
    2. กรณีผลที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เมื่อผลกับแผนไม่เป็นไปตาม
ต้องการ ไม่ว่าจะมากหรือน้อย ให้เอาข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และให้พิจารณาว่าควรด าเนินการ 
อย่างไรต่อไปนี้  
     2.1 มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได้  
     2.2 ใช้ความพยายามเพ่ิมข้ึนกว่าเดิม  
     2.3 ขอความช่วยเหลือจากผู้อ่ืน ในกรณีที่ไม่สามารถจัดการด้วยตนเองได้  
     2.4 เปลี่ยนเป้าหมายใหม่  
   วงจร PDCA ที่สมบูรณ์นั้นจะเกิดข้ึนเมื่อเรานาผลที่ได้หลังจากข้ันตอนด าเนินการให้  
เหมาะสมหรือการลงมือแก้ไข (Act) ไปสู่กระบวนการวางแผน (Plan) อีกครั้งหนึ่ง และจะเป็นวงจร  
เช่นนี้ต่อไปเรื่อย ๆ ไม่สิ้นสุด จนในที่สุดเราสามารถจะใช้วงจรนี้กับทุกกิจกรรมที่ผ่านเข้ามาได้อย่าง  
เป็นปกติธรรมชาติไม่รู้สึกว่าเรื่องยุ่งยากอีกต่อไป 
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  สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพเดมม่ิง เป็นวงจรสู่ความส าเร็จเป็นกระบวนการบริหารงานเชิง
ระบบ ประกอบด้วย PDCA คือ การบริหารงานให้มีคุณภาพ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการ (Plan-P)  
มีการวางแผน ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do-D) มีการลงมือปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่ 3 
ขั้นนิเทศติดตามผล (Check-C) มีการตรวจสอบในขณะที่เราลงมือปฏิบัติงาน ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมิน
และรายงานผล (Act-A) มีการปรับปรุงแก้ไขเมื่อมีข้อผิดพลาด และได้ปรับปรุงแก้ไขงานในครั้งต่อไป
เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาซ้ าซาก 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดได้
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
และจัดท าแนวทางการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประเมิน
สถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาพอเพียง โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ เริ่มต้นจาก
การใช้แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ในการขับเคลื่อน 
โดยเน้นให้ผู้เรียนมีลักษณะและการจัดการที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นการฝึกให้
เด็กคิดเป็น ท าเป็นอย่างมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกัน รวมไปถึงประยุกต์ให้ผู้เรียนใช้ความรู้อย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง ฝึกการท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน 
อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะ รู้จักท าประโยชน์ให้กับสังคม ร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
และสืบสานวัฒนธรรมไทย โดยบูรณาการเข้าไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการ
ขับเคลื่อนอย่างมีล าดับ ซึ่งผลจากการประเมินพบว่าในปี 2562 มีโรงเรียนในสังกัด ที่ผ่านการประเมิน
เป็นสถานศึกษาพอเพียงทั้งสิ้น จ านวน 145 แห่ง จากโรงเรียนทั้งหมดจ านวน 246 คิดเป็นร้อยละ 59 
ซึ่งยังไม่ครบ 100 เปอร์เซ็นต์ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร, 2562) 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  กาญจนี มุลนี (2555) ได้ศึกษาการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 วัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 
2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 3) เปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 4) ศึกษาข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน พบว่า 
1.สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
และครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวม พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน 3. ผลเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  จันทร์จิรา บุญมี (2556) ได้วิจัยเรื่องแนวทางการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนชุมชนบ้านวังจ๊อม อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้ 
การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 4 ขั้นตอน ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 447 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร แนวทางการระดมสมอง แบบสังเกต  
และแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน การหาคุณภาพของเครื่องมือใช้วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างเนื้อหากับจุดประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence หรือ IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 
และการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-coefficient) ของครอนบัค วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาแล้วน าเสนอผลวิจัยโดยใช้วิธกีาร
พรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
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มีแนวทางการด าเนินงานคือ 2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา คือ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปก าหนดเป็นนโยบายสู่การปฏิบัติแก่ผู้บริหารสถานศึกษา
ด าเนินการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมพิจารณา จัดให้มีมาตรการ 
หรือระบบในการติดตามงาน และมีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  
2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครูทุกคน 2.4 ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา คือจัดท าแผนงานโครงการด้านกิจกรรมพัฒนาบุคลากรจัดให้มีผู้รับผิดชอบ
ในการติดตามผลการด าเนินงาน  
  พิสิฐ รักพรม (2556) ไดศ้ึกษาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารของโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารของ
โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา และ 2) เพ่ือน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของนักเรียนโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วยแบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. การจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2. การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ช้ใน
ชีวิตประจ าวันของนักเรียนตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก   
  พรทิพย์ บรรเทา (2558) ได้วิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 
(เลย–หนองบัวลาภู) การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการ
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 2) ศึกษาโรงเรียนต้นแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19  
3) เพ่ือเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอนจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 19 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิแบ่งตามขนาดโรงเรียนและใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย 
ได้กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 50 คน ขนาดกลาง จ านวน 152 คน และขนาดเล็ก
จ านวน 120 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และความต้องการ 



 

 

  81 

เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) แบบสัมภาษณ์ใช้
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
พบว่า 1) ค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 19 โดยรวมและรายด้าน พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 มีการด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีการด าเนินการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก  
    รัตนา หลวงกลาง (2558) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 2) ศึกษาโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 3) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 196 คนประกอบด้วย 
ผู้บริหาสถานศึกษา จ านวน 98 คน และครูจ านวน 98 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถาม
แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกข้อมูลและแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ประกอบด้วย 4 แนวทาง 1) แนวทางด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) แนวทางด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) แนวทางด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ  
4) แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
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  สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2558) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและน าเสนอการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จ านวน 265 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  
มีค่าความเที่ยง 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าร้อยละค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิควิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ครูด้านสื่อการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 2) แนวทางการบริหารงาน
งบประมาณ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือด าเนินการจัดสรร
งบประมาณของสถานศึกษา ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3) แนวทางการบริหารงานบุคคล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาวางแผนอัตราก าลัง บุคลากรที่มีอยู่ให้ตรงตามความต้องการที่แท้จริงรวมถึงส่งบุคลากรไป
อบรมกับหน่วยงานภายนอกอยู่เป็นประจ า 4) แนวทางการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ ด้านงานกิจการ
นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม ผู้ปกครองประจ าปีการศึกษาเพ่ือชี้แจงกฎระเบียบ
ของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง 
  จุฑามาส พัฒนศิริ (2559) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 42 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการด าเนินงานและหาแนวทางการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1  
ศึกษาปัญหาการด าเนินงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัด
นครสวรรค์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 กลุ่ม ตัวอย่างประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 88 คน ครู จ านวน 317 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
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ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นที่ 2 หาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ด้วยกระบวนการสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิควิเคราะห์เนื้อหา พบว่า แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 มีแนวทางการบริหารคือ 2.1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา คือ จัดประชุม
บุคลากรเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเชิญ
วิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้ มีการก ากับดูแลติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 2.2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากวิทยากรผู้มีความ
เชี่ยวชาญ ให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น 2.3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ 
จัดท ากิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมให้นักเรียนอยู่อย่างพอเพียง จัดตั้งเป็นชุมนุมหรือชมรม  
และน าผลงานมาจัดประกวดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2.4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา คือ 
จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรให้มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ 2.5) ด้านผลลัพธ์/ความส าเร็จ คือ จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการออม ให้นักเรียนน าเสนอ
ผลงานในรูปแบบโครงงานหรือจัดนิทรรศการเพ่ือประเมินผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ผลการศึกษาโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบประเมินระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ได้ก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารจัดการโดยก าหนดโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียงเคียงคู่คุณธรรมเป็นโครงการพิเศษ มีการประชุมหารือและชี้แจงความส าคัญของ
โครงการ กิจกรรม และมอบหมายการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในการปฏิบัติงาน มีการนิเทศ 
ก ากับติดตามโครงการและกิจกรรมในโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ
อย่างต่อเนื่อง  
  สุดารัตน์ กุมขุนทด (2559) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จ านวน 234 คน  
จากประชากรทั้งหมด 596 คน 141 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ 
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .93 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) หาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 โดยการจัดสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในอันดับปานกลาง      
  สนิท หาจัตุรัส (2561) ได้ศึกษาการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนบ้านแม่อ้อใน อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ โดยยึดองค์ประกอบ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหา 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 องค์ประกอบของ 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านแม่อ้อใน 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1. ด้านการบริหารจัดการ 
มี 4 องค์ประกอบ คือด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มี 4 องค์ประกอบ 3. ด้านการพัฒนา
บุคลากร มี 3 องค์ประกอบ 4. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 2 องค์ประกอบ 5. ด้านผลลัพธ์/
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ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ ส่วนที่ 2 แนวทางการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบ้านแม่อ้อใน อ าเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม่ควรก าหนดแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 1. ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษา 2. พัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา และส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง 3. ทบทวน 
หรือปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. จัดท าปรับปรุง หรือเพ่ิมเติมโครงการกิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 5. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 6. เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 7. จัดระบบนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 8. ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้าร่วมในการจัด
การศึกษาในขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Harris (1998) ได้ศึกษาลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในเมือง
นามิเบียนกับชุมชน โดยมีกรอบความคิดว่า “ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีส่วนร่วม
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาและการจัดระเบียบการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของชุมชน” ผลการศึกษาพบว่า ก่อนที่มินาเบียนท าความตกลงร่วมมือกับประเทศในทวีปยุโรป 
ชุมชนจะมีบทบาทโดยตรงในการดูแล จัดการศึกษาจากยุโรปมาใช้ในราวศตวรรษท่ี 18 ท าให้ชุมชนมี
บทบาทในการจัดการศึกษาลดลง แต่มีบุคคลที่มีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการเรียนการสอน
เข้า มามีบทบาทที่แทนในช่วงนั้น กระทรวงศึกษาธิการของมินาเบียนได้ก าหนดเป้าหมายให้ทุก
หน่วยงาน เข้ามามีบทบาทร่วมกันในการจัดการศึกษา และยังเน้นบทบาทส าคัญของชุมชนในการจัด
การศึกษา โดยสรุปแล้วการศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียใน 
  Gold (2000) ได้ศึกษาการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยเน้นการให้ความร่วมมือระหว่างชุมชนผู้ปกครองและนักการศึกษา 
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษาพบว่าการจัดการของ
ชุมชนเป็น สื่อกลางระหว่างผู้ปกครองครอบครัวกับโรงเรียนเพื่อเป้าหมายในการเสริมสร้างการอ่าน
ออกเขียนได้ และการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชุมชนท าให้ผู้ปกครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชน 
ดังนั้นการสร้างหุ้นส่วน และความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองกับนักการศึกษาท าให้เกิดทรัพยากรที่มี
คุณค่าทั้งในด้านสังคมและวัฒนธรรมให้แก่โรงเรียน 
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  Stahel (2001) ได้ท าการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์พอเพียงเพ่ือความยั่งยืนสิ่งจูงใจในการแข่ง
ขั้นทางเศรษฐกิจ ผลการวิจัยพบว่า ในอดีตกลยุทธ์ทางธุรกิจได้มุ่งเป้าไปที่การเพ่ิมของประสิทธิภาพ 
และต่อมาเป็นประสิทธิภาพของทรัพยากรของกระบวนการผลิตเรื่องดังกล่าวนี้น าไปสู่การแข่งขันที่สูง
มากของอุตสาหกรรม และการลดลงของทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการผลิตสินค้า แต่อย่างไรก็ตามกลยุทธ์
เหล่านี้ได้เกิดความผิดพลาดน าไปสู่การหยุดของการเพ่ิมการบริโภคทรัพยากรทั้งหมด ที่ถูกวัดโดย
น้ าหนักของการบริโภคทรัพยากรต่อทุนต่อปีในระดับชาติ และจ านวนของการสิ้นเปลืองทั้งหมด
การศึกษานี้เป็นการพูดถึงกลยุทธ์ใหม่ในการสร้างความร่วมมือที่มุ่งเป้าไปที่ความต้องการที่พอเพียงถ้า 
เราต้องการความส าเร็จที่ยั่งยืนและการแข่งข้ันทางเศรษฐกิจ ในภาครัฐนโยบายทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีใหม่เป็นความต้องการ เหมือนกับนโยบายการจัดการเพ่ือสาธารณะใหม่ 
  Bottery (2004) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น ากับความสัมพันธ์ของความพอเพียง 
และความยั่งยืนของการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดเรื่องความพอเพียงไม่เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการศึกษาแต่มีความสัมพันธ์ในเชิงของภาวะผู้น าแนวคิดเรื่องความพอเพียงยังไม่ได้ถูก
ป้อนเข้าในกระบวนการศึกษาอย่างแท้จริง แนวคิดของความพอเพียงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติมี
ผลกระทบ ทั้งในเชิงของการเปรียบเทียบ และการปฏิบัติส าหรับองค์กรทางการศึกษา และผู้น าองค์กร 
ความพอเพียงมีความจ าเป็นมากยิ่งข้ึน สามารถหยุดการน าไปสู่ปัญหาอื่น ๆ ที่อาจตามมาทั้งที่เกิดจาก 
ค่านิยมของสังคมหรืออ่ืน ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ 
  Murphy และ Calway (2008) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาสู่มืออาชีพส าหรับมืออาชีพ 
บนความพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสู่มืออาชีพส าหรับมืออาชีพ มีความสัมพันธ์กับ 
ความพอเพียงทางเศรษฐกิจ ในเชิงของความพร้อมและการบริหารความเสี่ยง ไม่มีความจ าเป็นต้อง
ระบุสิ่งที่ควรประสบความส าเร็จและวิธีการเพ่ือให้บรรลุการพัฒนาส าหรับมืออาชีพที่ ได้รับอิทธิพล
จากความต้องการทางเศรษฐกิจ เป็นของคู่กับความพร้อมในการท างาน และการลดความเสี่ยงไม่
จ าเป็นต้องมีก าหนดรายการส าหรับการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพในระดับผู้เชี่ยวชาญ 
   Lamberton (2005) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความพอเพียงอย่างยั่งยืน : ความตรงกัน
ภายในของรูปแบบความยั่งยืน พบว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืนไดป้ระสบความส าเร็จและได้การยอมรับ
อย่างกว้างขวางไปทั่วโลก ซึ่งเป็นเป้าหมายที่เหมาะสมส าหรับมนุษยชาติ การน าแนวคิดท้ังระดับ
ภาครัฐและเอกชนได้แสดงให้เห็นถึงความยุ่งยากท่ีเกี่ยวข้องในบางส่วนที่น าไปสู่ความขัดแย้งระหว่าง
มิติทางนิเวศวิทยา สังคมและเศรษฐกิจที่รวมกันอยู่ภายในการแปลความหมายร่วมกันของการพัฒนา
อย่างยั่งยืน การวิจัยครั้งนี้เป็นการพรรณนาถึงรูปแบบของความยั่งยืนที่มีความชัดเจนและมีแนวทาง
เพ่ือการท าการตัดสินใจ เป็นการแทนที่รูปแบบมุมมองเศรษฐกิจให้มีของแนวทางตะวันตก ซึ่งภายใน
การแปลความหมายส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่อ้างถึงความพอเพียงอย่างยั่งยืน ได้ถูกน าไป
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ก าหนดอุปสรรคต่อความส าเร็จในวัตถุประสงค์ทางสังคมและนิเวศวิทยา ที่จะถูกน าไปสู่การแปลง
ความหมายร่วมกันของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  Calkins (2009) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง : ช่วงระยะเวลาที่หลากหลาย
และดีท่ีสุดเพ่ือนักวางแผนการพัฒนาท้องถิ่น พบว่า ในปัจจุบันการควบคุมทรัพยากรที่มีอยู่เศรษฐกิจ
และสังคมเป็นความต้องกาของเหล่านักวางแผนทางสังคมเศรษฐกิจ โดยก าหนดเป็นแผน 5 ปี  
เพ่ือการควบคุมปัญหาให้ดีที่สุด การวิเคราะห์รูปแบบความรับผิดชอบทางสังคมมีรูปแบบที่ถูกจ ากัด 
ที่จะวิเคราะห์ให้ไดห้ลากหลายด้วยวิธีการลองผิดลองถูก และสังคมได้ถูกละเลยจากการควบคุม 
น าไปสู่ความล้มเหลวในทางปฏิบัติ มีการคดโกงที่น าไปสู่ความเสี่ยงในกิจกรรมที่หลากหลาย 
ทางการคา้ การปกครอง การลงทุน การบริโภค การขายและการผลิตรูปแบบโปรแกรม MOTAD 
เป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการวิเคราะห์การตัดสินใจที่ซับซ้อน แต่โปรแกรมเหล่านี้ไมไ่ด้น าไป
ปรับใช้กับรูปแบบความรับผิดชอบทางสังคมในอดีตที่ผ่านมา รวมทั้งหลักเกณฑ์ทางจริยธรรมเหมือน
เช่นที่มีอยู่ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทยการวิจัยนี้เป็นการศึกษาสิ่งที่ดีที่สุด
โปรแกรมปอ้งกัน และควบคุมความเสี่ยง และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ใช้เป็นกรณีศึกษาของ
ต าบลในภาคเหนือของประเทศไทย โดยมีกระบวนการ 7 ขั้นตอนที่น าไปสู่การตัดสินใจในระดับ
ท้องถิ่น และเหล่านักวางแผนจากผู้ที่มีมุมมองในด้านที่ดี โดยการสร้างแผนระยะ 5 ปี เพ่ือการป้องกัน
สถานการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้ 
   Hong และคณะ (2009) ได้ศึกษาเรื่องประโยชน์ของเศรษฐกิจพอเพียงปรัชญาไทยใน
มุมมองที่กว้างข้ึน พบว่า ความพอเพียงในตนเองเป็นข้อสรุปของความไม่แนใ่จ เป็นความสงสัยลังเล
ของรัฐสวัสดิการอย่างอเมริกา ความพอเพียงในตนเองได้รับการยอมรับทั่วไปในวงจรนโยบาย
สวัสดิการทางสังคม ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมีความสัมพันธ์กับความเป็นอิสระและเสถียรภาพทางการเงิน แต่
อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เป็นความหมายที่ตกลงกันในทางปฏิบัติโดยผู้จัดท านโยบาย
นักวิจัย หรือผู้ให้บริการและความหมายที่ใช้บ่อยโดยไม่มีการก าหนดความหมายหรือข้อนิยามร่วมกัน
ในความเห็นนี้ วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้เป็นให้ถึงเนื้อหาที่มีการก าหนดจากบนลงล่างของ
เศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นเป้าหมายนโยบายสังคมที่ตรงกับแผนการฝึก อบรมอาชีพที่ตรงกับแนวทาง
ของแผนงานฝึกอาชีพให้กับผู้รับบริการที่เข้าใจความหมายของเศรษฐกิจ การใช้ทฤษฎีแนวคิดพ้ืนฐาน
ในการศึกษา  
   Houng, Vamadu และ Sandra (2009) ได้วิจัยเรื่องการรับรู้เรื่องความพอเพียงใน
ตนเองของผู้มีรายได้น้อย ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้เรื่องความพอเพียงในตนเองยังไม่ชัดเจน 
ยังมีข้อกังขา หลายประการในสวัสดิการของรัฐประเทศสหรัฐอเมริกาความพอเพียงในตนเองได้รับการ
ยอมรับใน วงจรนโยบายสวัสดิการทางสังคม ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นอิสระและ
เสถียรภาพทางการเงิน แต่อย่างไรก็ตามการพ่ึงตนเองไม่ใช่หมายถึงการตกลงกันในทางปฏิบัติ โดย
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ผู้จัดท านโยบาย นักวิจัยหรือผู้ให้บริการและความหมายที่ใช้บ่อยโดยไม่มีการก าหนดความหมาย หรือ
ข้อนิยามร่วมกัน วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้เป็นการให้เห็นถึงเนื้อหาที่มีการก าหนดจากราก
หญ้าสู่เบื้องบนของการพ่ึงตนเอง เป็นเป้าหมายนโยบายทางสังคม เป็นแผนการฝึกอบรมอาชีพ เป็น
แนวทางของแผนงานฝึกอาชีพ ข้อค้นพบจากการศึกษาได้เสนอแนะว่าความพอเพียงในตนเอง เป็น
กระบวนการของการพัฒนาจิตใจ ให้เกิดความเข้มแข็งและเรียนรู้เป้าหมาย เป็นการสร้าง
ความก้าวหน้าไปสู่ความเป็นจริงของผลลัพธ์ทางการเงิน ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วม ของ
ชุมชนที่แทรกเข้ามาเพ่ือใช้เป็นฐานในการมอบอ านาจให้กับผู้รับบริการและการพัฒนาก าลังแรงงาน
ของชุมชน 
   Smylle และคณะ (2009) ได้ศึกษาผลของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับ 8 ในเมืองมิดเวสต์เทิร์น ระหว่างปี 1990  
ถึงปี 1994 ผลการวิจัยพบว่า (1) การให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ
การพัฒนาทางวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (2) ความสัมพันธ์ระหว่างกลไกของ
การเปลี่ยนแปลงองค์การกับการพัฒนาทางวิชาการมีผลน้อยกว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรเหล่านี้กับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนอกจากนี้การมีส่วนร่วมในการ ตัดสินใจอาจมีผลในทางลบ 
หรือทางบวกกับผลการเรียนของนักเรียนและ (3) มีความแตกต่างอย่างมากระหว่างความสัมพันธ์ของ
กลไกการเปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาทางวิชาการเมื่อผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่าน และความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปรเหล่านี้เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คงที่ 
    จากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ทั้งจากงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศที่ศึกษานั้น 
จะเห็นว่าในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียน
ทุกแห่งไม่ว่าจะเป็นในประเทศไทยเองหรือต่างประเทศก็ตาม สามารถน าไปปรับใช้ได้ให้เหมาะสมต่อ 
อบริบทของโรงเรียนโดยมีแนวทางในการท าคือ จัดท าแนวทางการการบริหารสถานศึกษาของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยสอดแทรกเข้าไปในกระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียน
การสอนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ตามล าดับ อีกท้ังมีการจัดระบบบริหารสถานศึกษาตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง จัดอบรมสมนา
ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปบูรณาการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษาต่อไป ซึ่งเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือการปลูกฝังให้ทั้งเด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง 
เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และแบ่งปัน สามารถ
ด าเนินชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่าง 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีการด าเนินการวิจัย 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 สามารถแสดงระยะของการวิจัย วิธีการด าเนินการและผลที่คาดหวังในแต่ละระยะดังภาพ 
การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษา  
ในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการและผลที่ได ้ 

ระยะการวิจัย ผลที่คาดหวัง 

1. ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
2. ยกร่างแนวทางโดยการน าข้อมูลจากสังเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ และผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) มายกร่าง
แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3. ตรวจสอบยืนยันแนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 7คน 

1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ตลอดจนแนวคิด
ทฤษฎี ของนักวิชาการทางการบริหารที่
เกี่ยวข้องกับเรื่อง การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. น าองค์ประกอบมาศึกษาเอกสารเพิ่มเติม
เพื่อก าหนดตัวช้ีวัด และสร้างแบบสอบถาม
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อ 
หาคุณภาพของแบบสอบถาม  
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 226 คน  
4. วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และน าผลทีไ่ด้มาวเิคราะห์หาค่า
ดัชนคีวามต้องการจ าเป็น (PNI) และ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

ทราบสภาพปจัจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ใน
การจัดการบริหารสถาน 
ศึกษาโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ระยะที่ 1 การศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการ 
บริหารสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

ระยะที่ 2 การพัฒนา
แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงส าหรับ
สถานศึกษา  
 

แนวทางการ
บริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ขั้นตอนด าเนนิการ 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร  
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ  
  1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย บทความวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากแหล่งข้อมูลไม่ว่าจะเป็นหนังสือ เอกสาร  
  1.2 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) จากข้อมูลที่รวบรวมได้  
  1.3 สังเคราะห์องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ของการด าเนินการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือน าไปสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อน าไปสร้างแบบสอบถาม
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารจ านวน 246 โรงเรียน ทั้งสิ้น 2,430 คน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2562 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยตารางก าหนด
ข้อมูลขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) รวมทั้งสิ้น 
331 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
รายละเอียดของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 2 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 206 36.98 90 39.82 

คร ู 351 63.02 136 60.18 

รวม 557 100 226 100 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 เครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert)  
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่องขนาดโรงเรียน เป็นแบบเลือกตอบที่ก าหนดไว้ให้เป็น
ตัวเลือก (Force choice) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถามเก่ียวกับสภาพ   
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ   
ลิเคอร์ท (Likert Scale) ก าหนดค่าคะแนน เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     การแปลความหมายคะแนน ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมายคา่เฉลี่ยคะแนน
เป็นตัวชี้วัดโดยอาศัยแนวคิดของ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2535) 
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  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี สังเคราะห์องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ของ 
การด าเนินของการบริหารงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือน าไปสร้างกรอบแนวคิดในการ
วิจัย แล้วใช้สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถม ศึกษามุกดาหาร 
   3.2.2 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ  
จากหนังสือวิจัยเบื้องต้น 
   3.2.3 ก าหนดนิยามศัพท์ จากองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร  
   3.2.4 ก าหนดรูปแบบข้อคาถามโดยข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ส่วนสภาพปัจจบุันและสภาพพึงประสงค์เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
   3.2.5 ร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากนิยามศัพท์ของ
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา 
เป็นรายด้านให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายและตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
   3.2.6 น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นนาเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักตรวจสอบ 
ความถูกต้องของส านวนภาษาท่ีใช้ ความสมบูรณ์ ความถูกต้องของภาษาที่ใช้  
   3.2.7 น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา การบริหารสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคาถามกับเนื้อหา 
โดยใช้เทคนิค IOC โดยเลือกข้อคาถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้  
    ให้คะแนน + 1 แน่ใจว่าข้อค าถามวัดตรงตามนิยามศัพท์  
    ให้คะแนน 0 ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดตรงตามนิยามศัพท์  
    ให้คะแนน -1 แน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่ตรงตามนิยามศัพท์  
     ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพัฒนาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา จ านวน 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา จ านวน 3 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจงตามเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ มีดังนี้ ส าเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตขึ้นไป 
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สาขาวิชาด้านการศึกษา ได้แก่ การวิจัยและพัฒนา การบริหารการศึกษา หรือการวัดผลการศึกษา 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาหรือเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา รายละเอียด
ของคณะผู้เชี่ยวชาญ มีดังนี้ 
    3.2.7.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ อาจารย์ประจ าภาควิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จบการศึกษา ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาการศึกษานอกระบบ คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และปรัชญา 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา  
    3.2.7.2 ดร.อดิศร ก้อนค า ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จบการศึกษา หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
    3.2.7.3 ดร.คมกริช ไชยทองศรี ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษา  
นิเทศก์ช านาญการพิเศษ จบการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
และภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
    3.2.7.4 นายจ ารูญ ศรีฉายา ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสิริวัฒณวรี 1  
อุดรธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 อุดรธานี จบการศึกษา หลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3.2.7.5 นายโกวิท ฮุยเสนา ครูโรงเรียนบ้านน้ าพ่น ส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จบการศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมิน ผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   3.2.8 น าเครื่องมือที่ได้จากการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ มาทดลองใช้ (Try–out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักเขตพ้ืนที่
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 10 คน และครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 20 คน 
   3.2.9 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item–Total Correlation) 
และน ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งมีอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามด้าน
สภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.43-0.92 มีค่าความเชื่อมั่น 0.96 และมีค่าอ านาจจ าแนกของ 
แบบสอบถามด้านสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.41-0.83 มีค่าความเชื่อมั่น 0.97 
   3.2.10 น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนาไปใช้ในการเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขอหนังสือจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ 
  4.2 ส่งหนังสือและแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่ก าหนด เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ตอบแบบสอบถาม การส่งแบบสอบถามถึงสถานศึกษา โดยผ่านตู้รับ-ส่ง หนังสือราชการของ 
ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารและทางไปรษณีย์ จ านวน 226 ฉบับ 
  4.3 การรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยรับคืนผ่านตู้ รับ-ส่ง หนังสือราชการของส านักเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารและทางไปรษณีย์ ได้แบบสอบถามคืนกลับมา จ านวน  
198 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 87.61 
 5. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบและคัดเลือก  
แบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้น้ าหนักคะแนนแต่ละข้อ และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์  
เพ่ือวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
   5.2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าข้อมูลมา 
วิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ แล้วจะน าเสนอรูปตารางประกอบความเรียง 
ท้ายตาราง  
   5.2.2 ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ต่อการบริหารสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยดังต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554) 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมากที่สุด  
    คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก  
    คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับปานกลาง  
    คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับน้อย  
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    คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ การ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
   5.2.3 การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นโดยใช้วิธีจัดล าดับความส าคัญแบบ 
และหาผลต่างโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) เพ่ือน ามาเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย  
  6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่  
   6.1.1 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
   6.1.2 การตรวจสอบอ านาจจ าแนก โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
   6.1.3 การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้งฉบับโดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค  
  6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  
   6.2.1 ร้อยละ  
   6.2.2 ค่าเฉลี่ย  
   6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  6.3 เทคนิควิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) ของ สุวิมล ว่องวาณิช (2548) PNImodified = (I-D)/D  
   I (Important)     หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น  
   D (Degree of Success)  หมายถึง สภาพที่เป็นจริง   
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
  ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยจะด าเนินการศึกษา 2 สถานศึกษา 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 1 คน ครู จ านวน 1 คน (Purposive Sampling) รวมเป็นผู้ให้
ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน จาก 2 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 6 คน โรงเรียนต้นแบบได้มาโดยการ
คัดเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้ 
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    1.1 เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา 
หรือเป็นโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา 
    1.2 เป็นสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง หรือเป็นสถานศึกษา
พอเพียงต้นแบบ รายละเอียดของโรงเรียนต้นแบบ 2 แห่ง มีดังนี้ 
     1.2.1 โรงเรียนบ้านนาค าน้อย 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
     1.2.2 โรงเรียนบ้านชะโนด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสัมภาษณ์ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลในครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ที่พัฒนาขึ้น
ตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามุกดาหาร จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
     2.2.2 ก าหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องและครอบคลุม 
กับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร      
     2.2.3 ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามกรอบที่ก าหนดและน าแบบร่าง  
สัมภาษณ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบความถูก  
ต้องส านวนภาษา 
     2.2.4 น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างที่ผ่านการพิจารณาจากกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถาม 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปและใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
      +1  หมายถึง สอดคล้องกับค านิยามศัพท์ 
       0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับค านิยามศัพท์ 
      -1   หมายถึง ไม่สอดคล้องกับค านิยามศัพท์ 
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     2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วเสนออาจารย์ที่
ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
     2.2.6 จัดท าฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไปใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มุกดาหาร 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
    3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการในการสัมภาษณ์จากคณะศึกษา ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสนทนากลุ่ม 
    3.2 ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การสนทนากลุ่มและนัดหมายวันและเวลา  
    3.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยวิธีการสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยท าการจดบันทึก
และบันทึกเสียง โดยขออนุญาตในการบันทึกก่อนท าการบันทึก 
   4. การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท ากับข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการสรุปประเด็นการสนทนากลุ่ม 
จัดกลุ่มเนื้อหาและสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกประถม  
ศึกษามุกดาหาร ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 ยกรา่งการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ
(Best Practice) จ านวน 2 แห่ง มาสังเคราะห์ยกร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   1. ใช้ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะที่ 1 ค่าความต้องการความจ าเป็น 
และการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในระยะที่ 2  
มาเป็นแนวทาง ในการยกร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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   2. ด าเนินการร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  1. ขั้นตอนการด าเนินการ  
   1.1 น าร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
   1.2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วนาเสนออาจารย์ที่  
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง  
   1.3 จัดท าแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประเมินร่างแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   2.1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการตรวจสอบยืนยันแนวทางการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามุกดาหาร โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมี 
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา หรือเป็นครูผู้รับผิดชอบโครงเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่ ากว่า 5 ปี  
ประกอบไปด้วย  
    2.1.1 นายวทัญญู ปังอุทา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.2 นายประศักดิ์ จิตรอามาตย์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.3 นางรัตติยา ศรีนาม ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.4 นางพรรณทิพย์ จิตรจักร ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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    2.1.5 นายสุรวุฒิ ฮ่มป่า ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามุกดาหาร 
    2.1.6 นายประดิษฐ์ กระธรรมะ ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.7 นางสาววิจิตรา สุขรี่ ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ  
    3.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
    3.2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตามล าดับดังนี้  
     3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม จากเอกสาร ต ารา  
     3.2.2 สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นในการ
สนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
     3.2.3 น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยา 
นิพนธ์ตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน า จัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
   4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม เพ่ือการตรวจสอบยืนยันและประเมิน 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   4.2 ด าเนินการติดต่อ นัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิ ขอความอนุเคราะห์ในการ 
สนทนากลุ่ม เพ่ือการตรวจสอบ ยืนยันแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยการสนทนากลุ่ม 
เพ่ือพิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์ร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งมีขั้นตอนในการ
สนทนากลุ่ม ดังนี้  
    4.3.1 เชิญผู้อ านวยการสถานศึกษาท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชุม 
(Moderator)  
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    4.3.2 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยโดยสรุป และเสนอร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามุกดาหาร  
    4.3.3 ผู้ช่วยวิจัยจดบันทึก (Note Taker) และผู้บันทึกภาพอ่ืน ๆ เพื่อพิจารณา 
วิพากษ์ วิจารณ์ ตรวจสอบ ยืนยัน ร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    4.3.4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้องร่วมกันวิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
เพ่ือพิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์ ตรวจสอบยืนยันแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบบันทึก
การสนทนากลุ่มของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   5.2 วิเคราะห์จากการสนทนากลุ่ม โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   5.3 จัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมส าหรับการน าไปใช้ในขั้นตอนการวิจัยต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามุกดาหาร  
  1. ขั้นตอนการด าเนินการ  
   1.1 น าแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องจากแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
   1.2 น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลให้ความถูกต้องสมบูรณ์  
สรุปค่าความเหมาะสมของแนวทาง  
   1.3 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วนาเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง  
   1.4 จัดท าแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ฉบับสมบูรณ์ 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   2.1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ  
ซึ่งมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา หรือเป็นครูผู้รับผิดชอบโครงเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่ ากว่า 
5 ปี ประกอบไปด้วย  
    2.1.1 นายวินัย จันทร์ปัญญา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนม้วย ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.2 นายศาสตรา เพียงงาม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาสองห้อง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.3 นายปัญญา จิตรอามาตย์ ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชน
บ้านหนองบัว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.4 นางนิพรพรรณ ฮามป่า ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
บ้านหนองยาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.5 นายจ านวน ยังแสนภู ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
บ้านหนองยาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.6 นายนที แก้วมะ ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโศก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.1.7 นายทรงพล ศรีนวล ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
นาค าน้อยวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
   3.2 การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ 
มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด มีวิธี การสร้าง 
และหาคุณภาพ ดังนี้  
    3.2.1 ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างแบบประเมิน 
    3.2.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
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    3.2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจ แนะน าแล้วปรับแก้ไขตาม
ค าแนะน า  
    3.2.4 น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจพิจารณา แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค า 
แนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิก่อนจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   4.1 ด าเนินการติดต่อ นัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
ในการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
   4.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร  
    4.2.1 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน  
    4.2.2 ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารที่รวบรวมมาได้ 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาส
ถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มาวิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของผู้ทรง 
คุณวุฒิ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์เพ่ือหาระดับคุณภาพความเหมาะสม ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
มากที่สุด  
    คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก  
    คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
ปานกลาง  
    คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย  
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    คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
น้อยที่สุด  
     โดยก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยระดับคุณภาพความเหมาะสมและความเป็นไปได้
มากขึ้นไป เป็นเกณฑ์พิจารณาและยอมรับว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้  
  6. สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับการทดสอบการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้  
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้น าเสนอ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  N     แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
   X̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  I     แทน สภาพที่พึงประสงค์ (Important) 
  D     แทน สภาพปัจจุบัน (Degree of success) 
  PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็นที่ปรับปรุง 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม  
ศึกษามุกดาหาร 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามุกดาหาร 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบ 
สอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง และครูสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปรากฏผลดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและ

ขนาดของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร    
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
คร ู

 
79 
119 

 
39.90 
60.10 

รวม 198 100.00 

2 ขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

 
82 
108 
8 

 
41.41 
54.55 
4.04 

รวม 198 100 

 
 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.90 และครู จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 60.10 และกลุ่มตัวอย่างที่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก  
จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 41.41 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 54.55  
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.04 
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 

การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การบริหารจัดการ 
สถานศึกษาตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.96 0.59 มาก 4.43 0.42 มาก 0.118 4 

2. หลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.80 0.57 มาก 4.44 0.43 มาก 0.168 1 

3. การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.93 0.58 มาก 4.38 0.31 มาก 0.109 5 

4. การพัฒนาบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.83 0.63 มาก 4.42 0.38 มาก 0.161 2 
5. ผลลัพธ/์ภาพความ 
ส าเร็จตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 3.92 0.65 มาก 4.47 0.31 มาก 0.138 3 

โดยรวม 3.90 0.55 มาก 4.42 0.31 มาก   
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 จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 3.96) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (X̅ = 3.93) ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 3.92) 
การด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 3.83) หลักสูตร 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 3.80) สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.42)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผลลัพธ์/
ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 4.47) หลักสูตรและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 4.44) ด้านการบริหารจัดหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 4.43) การด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 4.42) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(X̅ = 4.38) และเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = (0.168) การพัฒนาบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.161) ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.138) การบริหารจัดหารสถานศึกษาตามหลัก 
(PNImodified = 0.118) และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNImodified = 0.126) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษามุกดาหาร ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

การบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. สถานศึกษามีนโยบาย 
น้อมน าหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
และบูรณาการในแผน  
ปฏิบัติงานประจ าป ี 3.97 0.71 มาก 4.48 0.55 มาก 0.128 1 
2. สถานศึกษาด าเนิน การ
ตามนโยบายและแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี ทีน่้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา 3.98 0.68 มาก 4.48 0.49 มาก 0.125 4 

3. สถานศึกษาติดตามผลการ
ด าเนินการตามนโยบายและ
แผนปฏบิัติงานประจ าปีที่
น้อมน าหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 3.95 0.78 มาก 4.44 0.53 มาก 0.124 6 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4. สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาพฒันานโยบาย 
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 3.95 0.78 มาก 4.45 0.50 มาก 0.126 5 
5. สถานศึกษามีแผนงาน 
ด าเนินการตามแผนงาน
ด้านวชิาการทีส่่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอ เพียงสู่
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.01 0.82 มาก 4.45 0.50 มาก 0.109 7 

6. สถานศึกษามีการวาง
แผนการบริหารจัดการงบ 
ประมาณของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.06 0.68 มาก 4.43 0.59 มาก 0.091 9 

7. สถานศึกษาด าเนิน 
การตามแผน ตดิตามผล
การด าเนินงาน น าผลการ
ติดตามมาพฒันาและ
ปรับปรุงการบริหารจัด 
การงบประมาณของ
สถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.01 0.78 มาก 4.42 0.60 มาก 0.102 8 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

8. สถานศึกษาบริหาร
จัดการอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.94 0.83 มาก 4.44 0.51 มาก 0.126 3 
9. สถานศึกษาประสาน
สัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอยู่อย่างพอ 
เพียงของผู้เรียน   3.79 0.83 มาก 4.27 0.63 มาก 0.127 2 

โดยรวม 3.96 0.59 มาก 4.43 0.42 มาก   

 
 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.96) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) และเรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
(PNImodified = 0.128) สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน (PNImodified = 0.127) สถานศึกษาบริหาร
จัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNImodified = 0.126) 
 



 

 

  112 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษามุกดาหาร ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

หลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. สถานศึกษามีหน่วย
การเรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ 3.96 0.72 มาก 4.49 0.57 มาก 0.133 9 

2. สถานศึกษามีการ
นิเทศติดตาม การน า
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้ 3.75 0.75 มาก 4.44 0.51 มาก 0.184 3 
3. สถานศึกษามี
การศึกษา วิจัย เพื่อ
พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.60 0.84 มาก 4.42 0.56 มาก 0.227 1 
4. ผู้สอนมีแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.97 0.75 มาก 4.45 0.56 มาก 0.164 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

หลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. ผู้สอนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในวิชาที่สอน  3.86 0.73 มาก 4.45 0.55 มาก 0.152 7 
6. สถานศกึษาจัดท าส่ือ
และแหลง่เรียนรู้ใน
สถานศึกษาเพื่อสนับสนนุ
การเรียนรู้เกี่ยว กับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.86 0.76 มาก 4.48 0.61 มาก 0.160 6 
7. ผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนที่เสริมสร้างการ
พัฒนาคุณลักษณะอยู่
อย่างพอเพียงของผู้เรียน 3.88 0.72 มาก 4.46 0.55 มาก 0.149 8 
8. ผู้สอนรายงานผลการ
ประเมินและน ามา
ปรับปรุงและพัฒนา 
การจัดกิจกรรการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 3.74 0.77 มาก 4.39 0.59 มาก 0.173 5 
9. ผู้สอนจัดแสดงผลงาน
ของผู้เรียนที่เกิดจากการ
น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ 3.72 0.73 มาก 4.42 0.56 มาก 0.188 2 

โดยรวม 3.80 0.57 มาก 4.44 0.43 มาก   
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 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.80) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44) และเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการศึกษา วิจัย 
เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(PNImodified = 0.227) ผู้สอนจัดแสดงผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ (PNImodified = 0.188)  และสถานศึกษามีการนิเทศติดตามการน าหน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodified = 0.184) 
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. สถานศึกษามีแผนงาน
แนะแนว เพื่อสนบัสนุน
การด าเนินชีวิตทีส่อด 
คล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.76 0.74 มาก 4.36 0.50 มาก 0.159 1 

2. ผู้สอนจัดกิจกรรมแนะ
แนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการ
วางแผนชีวิตของตนเองได้
อย่างสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.83 0.72 มาก 4.36 0.49 มาก 0.138 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. สถานศกึษามีระบบ
ดูแลช่วยเหลอืผู้เรียนให้
สามารถแก้ปัญหาและ
พัฒนาตนเองได้อย่าง
สอดคล้องกบัหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 3.98 0.73 มาก 4.40 0.49 มาก 0.106 8 
4. สถานศกึษาติดตามผล
การจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลชว่ยเหลือ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  3.92 0.72 มาก 4.35 0.57 มาก 0.109 7 
5. สถานศกึษาน าผลการ
ติดตามมาใช้พัฒนา  
การจัดกิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลชว่ยเหลือ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.86 0.81 มาก 4.37 0.55 มาก 0.132 5 
6. สถานศกึษามีแผนงาน
หรือโครงการส่ง เสริม
กิจกรรมนักเรียน เพื่อให้
ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง  3.83 0.89 มาก 4.37 0.50 มาก 0.135 3 
7. สถานศกึษาจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารียุวกาชาด 
หรือผู้บ าเพญ็ประโยชน์ 
สอดคล้องกบัหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 4.17 0.76 มาก 4.47 0.50 มาก 0.072 14 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

8. สถานศึกษาสง่เสริมให้
มีการจัดตั้งชุมนุมหรือ
ชมรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  3.94 0.82 มาก 4.29 0.52 มาก 0.088 13 
9. สถานศึกษาติดตามผล
การจัดกิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.95 0.68 มาก 4.33 0.47 มาก 0.096 12 

10. สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุง/
พัฒนากิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.89 0.73 มาก 4.27 0.55 มาก 0.098 10 

11. สถานศึกษาจัด
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สังคม 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.94 0.68 มาก 4.47 0.55 มาก 0.134 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

12. สถานศึกษาส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาและพฒันา 
สถานศึกษา ชุมชน 
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.06 0.73 มาก 4.49 0.51 มาก 0.105 9 
13. สถานศึกษาติดตาม
ผลการด าเนนิกิจกรรม 
เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  3.95 0.69 มาก 4.41 0.49 มาก 0.116 6 

14. สถานศึกษาน าผล
การติดตามมาปรับ ปรุง
และพัฒนาการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  3.93 0.76 มาก 4.31 0.52 มาก 0.097 11 

โดยรวม 3.93 0.58 มาก 4.38 0.31 มาก   

 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.93) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา 
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) เรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว 
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.159) 
ผู้สอนจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.138) และสถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการส่ง 
เสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง (PNImodified = 0.135) 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

การพัฒนาบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. สถานศึกษามี
แผนงานหรือโครงการ
พัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนักในคุณค่า
ของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  3.96 0.77 มาก 4.39 0.52 มาก 0.108 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การพัฒนาบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2. สถานศึกษาจัด
ประชุม อบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อ
ส่งเสริมการประยุกต์ 
ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใน
การด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่  3.79 0.82 มาก 4.49 0.52 มาก 0.184 1 
3. สถานศึกษาติดตาม
ผลการด าเนนิโครงการ
หรือกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพื่อส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.79 0.79 มาก 4.48 0.50 มาก 0.182 2 
4. สถานศึกษาน าผล
การติดตามมาปรับปรุง
พัฒนาการด าเนนิ
โครงการหรือกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร 
เพื่อส่งเสริมการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจ 
หน้าที่ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  3.81 0.78 มาก 4.46 0.52 มาก 0.170 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การพัฒนาบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. สถานศึกษาขยาย
ผลและเผยแพร่ ผล
การด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่
ของบุคลากรตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  3.82 0.76 มาก 4.45 0.50 มาก 0.164 4 

โดยรวม 3.83 0.63 มาก 4.45 0.37 มาก   

 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.83) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) และเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาจัดประชุม 
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ (PNImodified = 0.184) สถานศึกษาติดตามผลการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.182) และสถานศึกษาน าผลการติดตามมา
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.170) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ผลลัพธ/์ภาพความส าเร็จ
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. สถานศึกษามี
คุณลักษณะของ
สถานศึกษาพอเพียง 3.93 0.78 มาก 4.44 0.50 มาก 0.130 3 

2. ผู้บริหารมีคุณ 
ลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาพอเพียง 3.98 0.77 มาก 4.48 0.51 มาก 0.125 6 

3. บุคลากรในสถาน 
ศึกษา มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.95 0.76 มาก 4.46 0.50 มาก 0.129 4 
4. บุคลากรในสถาน 
ศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.96 0.75 มาก 4.47 0.50 มาก 0.128 5 
5. ผู้เรียน มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3.81 0.74 มาก 4.49 0.50 มาก 0.178 1 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ผลลัพธ/์ภาพความส าเร็จ
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

6. ผู้เรียนด าเนินชีวิตได้
อย่างสมดุลและพร้อม
รับต่อการเปลี่ยน 
แปลงในดา้นวตัถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อมและ 
วัฒนธรรม 3.90 0.74 มาก 4.43 0.51 มาก 0.135 2 

โดยรวม 3.92 0.65 มาก 4.46 0.31 มาก   

 
 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.92) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับแรกได้แก่ ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.178) ผู้เรียนด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  
(PNImodified = 0.135) สถานศึกษามีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง (PNImodified = 0.130) 
 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  ตอนที่ 1 การศึกษาทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์คือ เป็น
สถานศึกษาต้นแบบพอเพียง หรือเป็นสถานศึกษาพอเพียง ผู้วิจัยจะด าเนินการศึกษา 2 โรงเรียน 
สถาน ศึกษาละ 3 คน จาก 3 โรงเรียน รวมทั้งหมด 6 คน โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ 
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ปรับปรุง (PNImodified) ที่มีค่ามากที่สุดมาเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ ซึ่งได้ข้อเสนอแนะแนวทาง 
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่  
   1. โรงเรียนบ้านนาค าน้อย 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้รับผิดชอบโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
   2. โรงเรียนบ้านชะโนด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จากการสัมภาษณ์ ดังนี้  
     1. การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      โรงเรียนบ้านนาค าน้อย 2 
        “...จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาผู้น าชุมชนและผู้ปกครอง...” 

     (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารมี 
การนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน ครูผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...จัดอบรมบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา...” 

 (คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนบ้านชะโนด 2 
       “...จัดประชุมบุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจ 
เกี่ยวกับนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 
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       (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
   
       “...จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง ...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ด าเนินการตามนโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน...” 

          (คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      จากผลการศึกษาด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากสถานศึกษา 
ทั้ง 2 แห่ง มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สรุปได้ดังนี้ 
       1. จดัประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาผู้น าชุมชนและผู้ปกครอง  
       2. จัดอบรมบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
       3. แต่ตั้งบุคลากรหลักในการดูแลการน านโยบายหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  
       4. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       5. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
       6. ด าเนินการตามนโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       7. ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 
       8. คณะกรรมการผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่าง 
ต่อเนื่อง 
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     2. หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
      โรงเรียนบ้านาค าน้อย 2  
       “...บุคลากรร่วมกันประชุมวางแผนเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...สังเกตพฤติกรรมการด าเนินชีวิตประจ าวันของนักเรียน 
และผู้ปกครองในชุมชนด้านการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์ 
และหาแนวทางแก้ปัญหา โดยให้สอคล้องกับบริบทของท้องถิ่นมากท่ีสุด...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...จัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียน แบ่งนักเรียนรับผิดชอบในแต่ละฐานการเรียนรู้ตามความถนัดและสามารถของนักเรียน 
ครูประเมินผลการเรียนรู้ทุกปีการศึกษา...” 

(คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนบ้านชะโนด 2 
       “...ประชุมวางแผนเพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนตาม
นโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา...” 

   (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ครูศึกษาสภาพปัจจุบันของนักเรียนและชุมชนในด้านการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการแก้ปัญหา 
โดยการท าวิจัย ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...สถานศึกษาน าผลการ วิจัยของครูมาสรุปร่วมกัน และน าผลที่ได้มา
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นมากที่สุด...” 
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(คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      จากผลการศึกษาด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
จากสถานศึกษา ทั้ง 2 แห่ง มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ดังนี้ 
      1. บุคลากรร่วมกันประชุมวางแผนเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      2. ครูศึกษาสภาพปัจจุบันของนักเรียนและชุมชนในด้านการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการแก้ปัญหาโดยการท าวิจัย 
      3. สถานศึกษาน าผลการ วิจัยของครูมาสรุปร่วมกัน และน าผลที่ได้มา
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       4. จัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียน แบ่งนักเรียนรับผิดชอบในแต่ละฐานการเรียนรู้ตามความถนัดและสามารถของนักเรียน 
      5. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงาน  
      6. ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
     3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      โรงเรียนบ้านนาค าน้อย 2 
       “...มีแผนงานแนะแนวโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ปลูกฝัง 
และสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน 
ตามแผน...”  

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
        “...จัดท าแผนงานแนะแนวที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่น...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ผู้สอนด าเนินการตามแผนงานแนะแนวที่บูรณาการเศรษฐกิจ 
พอเพียง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา...” 
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   (คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนบ้านชะโนด 2 
       “...ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...สถานศึกษาจัดท าแผนงานแนะแนวที่บูรณาการหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ผู้สอนจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิต 
ของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

  (คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      จากผลการศึกษาด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงจากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากสถานศึกษา 
ทั้ง 2 แห่ง มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สรุปได้ดังนี้ 
           1. ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
       2. จัดท าแผนงานแนะแนวที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่น 
         3. ผู้สอนด าเนินการตามแผนงานแนะแนวที่บูรณาการเศรษฐกิจ 
พอเพียง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
         4. ผู้สอนจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิต 
ของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         5. ผู้บริหารนิเทศติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
           6. ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 
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     4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      โรงเรียนบ้านนาค าน้อย 2 
       “...จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา...” 

 (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
        “...พัฒนาครูโดยการจัดอบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม สรุปและรายงานผล...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของ 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถนศึกษา...” 

(คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนบ้านชะโนด 2 
       “...จัดบุคลากรไปอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้มีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษานิเทศ ติดตาม สรุปและรายงานผล...” 

 (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
           “...ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เช่น โรงเรียน
ต้นแบบ โรงเรียนศูนย์การเรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียง...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง... 

(คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2  พฤศจิกายน 2563  :  สัมภาษณ์) 
       จากผลการศึกษาด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงจากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากสถานศึกษา 
ทั้ง 2 แห่ง มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสรุปได้ดังนี้ 
       1. จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา 
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       2. ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
       3. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เช่น โรงเรียนต้นแบบ 
โรงเรียนศูนย์การเรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
       4. ส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
       5. สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
       6. ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
       7. ครูรายงงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
 
     5. ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      โรงเรียนบ้านนาค าน้อย 2 
       “...ร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด าเนินชีวิตได้
อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม...”  

     (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน  
และมีจิตส านึกที่จะร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ส่งเสริมให้นักเรียนปลูกผักสวนครัว โดยเรียนรู้จากฐานการเรียนรู้
ในโรงเรียน ขยายผลสู่ชุมชนโดยให้นักเรียนปลูกผักสวนครัวที่บ้านโดยผู้ปกครองก ากับดูแล ครูติตาม
ประเมินผล และให้รางวัลกับนักเรียนที่มีผลการปฏิบัติดีเยี่ยม...” 

(คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
      โรงเรียนบ้านชะโนด 2 
       “...ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม  
และวัฒนธรรม...” 
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 (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดตั้งธนาคารโรงเรียน 
ครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบรับฝากเงินออมในทุกเช้าก่อนเข้าเรียน ท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย  
เพ่ือวางแผนการใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน ขยายผลไปสู่ชุมชนโดยให้นักเรียนท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายใน
ครัวเรือน ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ...” 

(คนที่ 2 ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
           “...จัดอบรมให้ผู้เรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคม
ปัจจุบัน และความก้าวก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน พร้อมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน
...” 

(คนที่ 3 ครูผู้สอน, วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
        จากผลการศึกษาด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจ พอเพียงจากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากสถานศึกษา 
ทั้ง 2 แห่ง มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สรุปได้ดังนี้ 
       1. ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม  
และวัฒนธรรม 
       2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดตั้งธนาคารโรงเรียน  
ครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบรับฝากเงินออมในทุกเช้าก่อนเข้าเรียน  
       3. ส่งเสริมให้นักเรียนท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย เพื่อวางแผนการใช้จ่าย
ในชีวิตประจ าวัน ขยายผลไปสู่ชุมชนโดยให้นักเรียนท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายในครัวเรือน  
       4. ส่งเสริมให้นักเรียนปลูกผักสวนครัว โดยเรียนรู้จากฐานการเรียนรู้
ในโรงเรียน ขยายผลสู่ชุมชนโดยให้นักเรียนปลูกผักสวนครัวที่บ้านโดยผู้ปกครองก ากับดูแล  
       5. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน และมีจิตส านึก
ที่จะร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง 
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       6. จัดอบรมให้ผู้เรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคม
ปัจจุบัน และความก้าวก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน พร้อมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
       7. ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
       8. ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
     จากการเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจข้อมูล
จากแบบสอบถาม และน าผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
แล้วน าไปศึกษากับสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ปรากฏดัง 
ตาราง 10-14 
 
ตาราง 10 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มี

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

1. การบริหารจัดหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.1 สถานศึกษามีนโยบาย
น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
ในสถานศึกษา และบูรณาการ
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
     

    1.1 จัดประชุมสร้างความ
เข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ใน
การด าเนินการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ ครูคณะกรรม 
การสถานศึกษาผู้น าชุมชนและ
ผู้ปกครอง 

    1.1 สถานศึกษาน้อมน า
นโยบายน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา และ
บูรณาการในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

     1.2 สถานศึกษาด าเนนิการ
ตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี ที่น้อมน าหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
    1.3 สถานศึกษาติดตามผลการ
ด าเนินการตามนโยบายและ
แผนปฏบิัติงานประจ าปีที่น้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา 
    1.4 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาพฒันานโยบาย ขับ 
เคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา 
    1.5 สถานศึกษามีแผนงาน 
ด าเนินการตามแผนงานด้าน
วิชาการทีส่่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
    1.6 สถานศึกษามีการวาง
แผนการบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาที่
สอด คล้องกับหลักหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2 จัดอบรมบุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
    1.3 แต่งตั้งบุคลากรหลักใน
การดูแลการน านโยบายหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
    1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปทีี่
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.5 จัดท าแผนปฏบิัติการ
ประจ าปีที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.6 ด าเนินการตามนโยบาย
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
และแผน ปฏิบัติการประจ าปีที่
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2 สถานศึกษามีแผนงาน
ด้านวชิาการทีส่่งเสริมการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
    1.3 สถานศึกษามีการวาง
แผนการบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.4 สถานศึกษาจัดประชุม
สร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้อง ในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถาน 
ศึกษาประกอบด้วยผู้อ านวยการ 
ครู คณะกรรม การสถานศึกษา 
ผู้น าชุมชนและผู้ปกครอง 
    1.5 จัดอบรมบุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

    1.7 สถานศึกษาด าเนนิการ
ตามแผน ตดิตามผลการด าเนิน 
งาน น าผลการติดตามมาพฒันา
และปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    1.8 สถานศึกษาบริหารจัดการ
อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.9 สถานศึกษาประสาน
สัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่าง
พอเพียงของผู้เรียน   
 

    1.7 ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม 
และอ านวยความสะดวกใน 
การด าเนินงาน 
    1.8 คณะกรรมการผู้รับผิด  
ชอบสรุปและรายงานผลการ  
ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 
 

    1.6 แต่งตั้งบุคลากรหลักใน
การดูแลการน านโยบายหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
    1.7 แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปทีี่
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.8 จัดท าแผนปฏบิัติการ
ประจ าปีที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    1.9 สถานศึกษาบริหารจัด  
การอาคารสถานที่และแหล่ง  
เรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลัก  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.10 สถานศึกษาประสาน 
สัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู ่
อย่างพอเพียงของผู้เรียน 
    1.11 ผู้บริหารนิเทศ ติด ตาม
และอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงาน 
    1.12 คณะกรรมการ 
ผู้รับผิดชอบสรุปและรายงาน 
ผลการด าเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 
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 จากตาราง 10 พบว่า ผลการสังเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การบริหารจัดหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ มีจ านวน 9 ข้อ ผลจากการศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มีจ านวน 8 ข้อ โดยพบว่ามีแนวทางตรงกัน จ านวน 
5 ข้อ ผู้วิจัยได้น าข้อที่มีข้อคิดเห็นที่เหมือนกันมาสรุปรวมเป็นร่างแนวทางเดียวกันได้ 12 ข้อ ดังนี้ 
  แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   1. ด้านการบริหารจัดหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีแนวทางการพัฒนาดังนี้  
    1.1 สถานศึกษาน้อมน านโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
    1.2 สถานศึกษามีแผนงานด้านวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.3 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.4 จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาผู้น าชุมชนและผู้ปกครอง 
    1.5 จัดอบรมบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
    1.6 แต่ตั้งบุคลากรหลักในการดูแลการน านโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
    1.7 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.8 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    1.9 สถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.10 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน  
    1.11 ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 
    1.12 คณะกรรมการผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 11 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.1 สถานศึกษามีหน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ 
    2.2 สถานศึกษามีการนิเทศ
ติดตาม การน าหน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
    2.3 สถานศึกษามีการศึกษา 
วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4 ผู้สอนมีแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
     
 

    2.1 บุคลากรร่วมกันประชุม
วางแผนเพื่อพัฒนา การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2.2 ครูศึกษาสภาพปัจจุบัน
ของนักเรียนและชุมชนในด้าน
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
วิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการ
แก้ปัญหาโดยการท าวิจัย  
    2.3 สถานศึกษาน าผลการ 
วิจัยของครูมาสรุปร่วมกัน และ
น าผลที่ได้มาพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา และบริบทของ
ท้องถิ่นมากที่สุด 

    2.1 สถานศึกษามีหน่วย
การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ 
    2.2 ผู้บริหารและครูร่วม 
กันประชุมวางแผนเพ่ือ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2.3 ครูศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของนักเรียนและ
ชุมชนในด้านการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
วิเคราะห์ปัญหาและด าเนิน 
การแก้ปัญหาโดยการท าวิจัย  
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

   2.5 ผู้สอนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาที่
สอน 
     2.6 สถานศึกษาจัดท าสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยว 
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2.7 ผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ของผู้เรียน 
    2.8 ผู้สอนรายงานผลการ
ประเมินและน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.9 ผู้สอนจัดแสดงผลงาน
ของผู้เรียนที่เกิดจากการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
 

    2.4 จัดกิจกรรมฐานการ 
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  
แบ่งนักเรียน รับผิดชอบในแต่ 
ละฐานการเรียนรู้ตามความ 
ถนัดและสามารถของนักเรียน 
    2.5 แต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ เพ่ือก ากับติดตามการ
ด าเนินงาน  
    2.6 ครูสรุปและรายงานผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 

    2.4 สถานศึกษาน าผลการ 
วิจัยของครูมาสรุปร่วมกัน 
และน าผลที่ได้มาพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วย
การเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้สอด 
คล้องกับบริบทของสถาน 
ศึกษา และบริบทของท้องถิ่น
มากที่สุด 
    2.5 ครูมีแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ ที่บูรณา
การหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    2.6 ครูจัดกิจกรรมฐาน 
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
โรงเรียน แบ่งนักเรียนรับผิด 
ชอบในแต่ละฐานการเรียนรู้ 
ตามความถนัดและสามารถ 
ของนักเรียน 
    2.7 ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในวิชาที่สอน  
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

  

     2.8 สถานศึกษาจัดท าสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ในสถาน 
ศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.9 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ของนักเรียน 
    2.10 ครูรายงานผลการ
ประเมินและน ามาปรับปรุง
และพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2.11 ครูจัดแสดงผลงาน
ของนักเรียนที่เกิดจากการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
    2.12 แต่งตั้งคณะกรรม 
การนิเทศ เพ่ือก ากับติดตาม
การด าเนินงาน  
    2.13 ครูสรุปและรายงาน
ผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
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 จากตาราง 11 พบว่า ผลการสังเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ มีจ านวน 9 ข้อ  
ผลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มีจ านวน 6 ข้อ โดยพบว่า 
มีแนวทางตรงกัน จ านวน 3 ข้อ  ผู้วิจัยได้น าข้อที่มีข้อคิดเห็นที่เหมือนกันมาสรุปรวมเป็นร่างแนวทาง
เดียวกันได้ 13 ข้อ ดังนี้ 
  แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2.1 สถานศึกษามีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ 
    2.2 ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนเพ่ือพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.3 ครูศึกษาสภาพปัจจุบันของนักเรียนและชุมชนในด้านการด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการแก้ปัญหาโดยการท าวิจัย  
    2.4 สถานศึกษาน าผลการวิจัยของครูมาสรุปร่วมกัน และน าผลที่ได้มาพัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นมากที่สุด 
      2.5 ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    2.6 ครูจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
โรงเรียน แบ่งนักเรียนรับผิดชอบในแต่ละฐานการเรียนรู้ตามความถนัดและสามารถของนักเรียน 
    2.7 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในวิชาที่สอน  
    2.8 สถานศึกษาจัดท าสื่อและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.9 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่าง
พอเพียงของนักเรียน 
    2.10 ครูรายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    2.11 ครูจัดแสดงผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
    2.12 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ เพื่อก ากับติดตามการด าเนินงาน  
    2.13 ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
  
ตาราง 12 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มี

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1 สถานศึกษามีแผนงาน
แนะแนว เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.2 ผู้สอนจัดกิจกรรมแนะ
แนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการ
วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3 สถานศึกษามีระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ
แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้
อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
     
 

    3.1 ประชุมวางแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสอด 
คล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
    3.2 จัดท าแผนงานแนะแนว 
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษา และ 
บริบทของท้องถิ่น 
    3.3 ผู้สอนด าเนินการตาม 
แผนงานแนะแนวที่บูรณาการ 
เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษา และ 
บริบทของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นระบบ 

   3.1 ประชุมวางแผนการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
สอดคล้องกับบริบทของ 
สถานศึกษา 
    3.2 สถานศึกษามีแผน  
งานหรือโครงการส่งเสริม 
กิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ 
นักเรียนอยู่อย่างพอเพียง  
    3.3 สถานศึกษาจัดท า 
แผนงานแนะแนวที่บูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง สอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา และบริบท 
ของท้องถิ่น 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

     3.4 สถานศึกษาติดตามผล
การจัดกิจกรรมแนะแนวและระ 
บบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
    3.5 สถานศึกษาน าผลการ
ติด ตามมาใช้พัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วย เหลือผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.6 สถานศึกษามีแผนงาน
หรอืโครงการส่งเสริมกิจกรรม
นักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่อย่าง
พอเพียง  
    3.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอด 
คล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.8 สถานศึกษาส่งเสริมให้มี
การจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 

    3.4 ผู้สอนจัดกิจกรรมแนะ 
แนวที่เน้นให้ผู้เรียนได้รู้จักการ 
วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่าง 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.5 ผู้บริหารนิเทศติดตาม 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
    3.6 ครูสรุปและรายงานผล
การด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดปี
การศึกษา 
 

    3.4 ครูด าเนินการตาม 
แผนงานแนะแนวที่บูรณาการ 
เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษา  
และบริบทของท้องถิ่นอย่าง 
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 
    3.5 ครูจัดกิจกรรมแนะ 
แนวที่เน้นให้นักเรียนได้ 
รู้จักการวางแผนชีวิตของ 
ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
    3.6 สถานศึกษามีระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้
สามารถแก้ปัญหาและพัฒนา
ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.7 สถานศึกษาจัด
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

   
 



 

 

  141 

ตาราง 12 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

    3.9 สถานศึกษาติดตามผล
การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.10 สถานศึกษาน าผลการ 
ติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา
กิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.11 สถานศึกษาจัด
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคม  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.12 สถานศึกษาส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาและพัฒนา 
สถานศึกษา ชุมชน ในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.13 สถานศึกษาติดตามผล
การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ ของ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

     3.8 สถานศึกษาส่งเสริม
ให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือ
ชมรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
    3.9 สถานศึกษาจัด
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้
นักเรียนเกิดจิตอาสาและมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือ
สังคมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.10 สถานศึกษาส่งเสริม
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาสถาน 
ศึกษา ชุมชน ในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.11 สถานศึกษาติดตาม
ผลการจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
    3.12 สถานศึกษาน าผล
การติดตามมาใช้พัฒนาการ
จัดกิจกรรมแนะแนวและ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

    3.14 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์
ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.13 สถานศึกษาติดตามผล
การจัดกิจกรรมนักเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.14 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา
กิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.15 สถานศึกษาติดตามผล
การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ 
ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
    3.16 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์
ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  3.17 ครูสรุปและรายงานผล
การด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดปี
การศึกษา   
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 จากตาราง 12 พบว่า ผลการสังเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาสถานศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ มีจ านวน 14 ข้อ ผลจากการศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มีจ านวน 6 ข้อ โดยพบว่ามีแนวทางตรงกัน จ านวน  
3 ข้อ ผู้วิจัยได้น าข้อที่มีข้อคิดเห็นที่เหมือนกันมาสรุปรวมเป็นร่างแนวทางเดียวกันได้ 17 ข้อ ดังนี้ 
  แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1 ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
    3.2 สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียน
อยู่อย่างพอเพียง  
    3.3 สถานศึกษาจัดท าแผนงานแนะแนวที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่น 
    3.4 ครูด าเนินการตามแผนงานแนะแนวที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง  
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
    3.5 ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของ 
ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.6 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนา
ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.8 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
    3.9 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.10 สถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
สถานศึกษา ชุมชน ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.11 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    3.12 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.13 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.14 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.15 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.16 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.17 ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 
 
ตาราง 13 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มี

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.1 สถานศึกษามีแผนงาน
หรือโครงการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และ
ตระหนักในคุณค่าของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    4.1 จัดท าโครงการพัฒนา
บุคลากร เกี่ยวกับการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในสถานศึกษา 
 

    4.1 สถานศึกษามีแผนงาน
หรือโครงการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และ
ตระหนักในคุณค่าของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

    4.2 สถานศึกษาจัดประชุม 
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
    4.3 สถานศึกษาติดตามผล
การด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อ
ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.4 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติ  
ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   
    4.5 สถานศึกษาขยายผล
และเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

    4.2 ครูเข้ารับการอบรม 
สัมมนา เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    4.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เช่น 
โรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนศูนย์
การเรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.4 สถานศึกษาสร้างความ
ตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญ
ของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถนศึกษา 
    4.5 สถานศึกษามีการนิเทศ 
ติดตาม สรุปผลการด าเนินงาน
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนา
ต่อไป 

    4.2 สถานศึกษาจัด
ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษา
ดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
    4.2 ครูเข้ารับการอบรม 
สัมมนา เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    4.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่
มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เช่น 
โรงเรียนต้นแบบ โรงเรียน
ศูนย์การเรียนด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    4.4 สถานศึกษาสร้าง
ความตระหนักให้ครูเห็น
ความส าคัญของการขับ 
เคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถนศึกษา 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

      4.5 สถานศึกษาติดตาม
ผลการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อ
ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    4.6 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงพัฒนา 
การด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติ  ภารกิจหน้าที่
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    4.7 สถานศึกษาขยายผล
และเผยแพร่ ผลการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ของบุคลากรตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ผลการสังเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ มีจ านวน 5 ข้อ ผลจากการศึกษาสถานศึกษาท่ี
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มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มีจ านวน 5 ข้อ โดยพบว่ามีแนวทางตรงกัน จ านวน 3 ข้อ ผู้วิจัยได้น า
ข้อที่มีข้อคิดเห็นที่เหมือนกันมาสรุปรวมเป็นร่างแนวทางรวมเป็น 7 ข้อ ดังนี้ 
  แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   4. ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.1 สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4.2 ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เช่น โรงเรียนต้นแบบ 
โรงเรียนศูนย์การเรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.4 สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียงในสถนศึกษา 
    4.5 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.6 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการหรือ 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ  ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
    4.7 สถานศึกษาขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ 
หน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ตาราง 14 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    5.1 สถานศึกษามี
คุณลักษณะของสถานศึกษา
พอเพียง 
    5.2 ผู้บริหารมีคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา
พอเพียง 
    5.3 บุคลากรในสถานศึกษา 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    5.4 บุคลากรในสถานศึกษา
เป็นแบบอย่างที่ดี ในการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    5.5 ผู้เรียน มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    5.6 ผู้เรียนด าเนินชีวิตได้
อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

    5.1 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
วางแผนหาแนวทางพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถด าเนินชีวิตได้
อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
    5.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสยั
รักการออม โดยจัดตั้งธนาคาร
โรงเรียน ครูประจ าชั้นเป็นผู้รับ 
ผิดชอบรับฝากเงินออมในทุก
เช้าก่อนเข้าเรียน  
    5.3 ส่งเสริมให้นักเรียนท า
บัญชีรายรับ-รายจ่าย เพื่อวาง
แผนการใช้จ่ายในชีวิตประจ า 
วัน ขยายผลไปสู่ชุมชนโดยให้
นักเรียนท าบัญชีรายรับ-
รายจ่ายในครัวเรือน  

     5.1 ผู้บริหารและครู
ร่วมกันวางแผนหาแนวทาง
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง
ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม 
   5.2 สถานศึกษามี
คุณลักษณะของสถานศึกษา
พอเพียง 
    5.3 ผู้บริหารมี
คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาพอเพียง 
    5.4 ผู้บริหารและครู มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

     5.4 ส่งเสริมให้นักเรียนปลูก
ผักสวนครัว โดยเรียนรู้จากฐาน
การเรียนรู้ในโรงเรียน ขยายผล
สู่ชุมชนโดยให้นักเรียนปลูกผัก
สวนครัวที่บ้านโดยผู้ปกครอง
ก ากับดูแล  
    5.5 จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ตน และมีจิตส านึกที่จะร่วมกัน
พัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของ
ตนเอง 
    5.6 จัดอบรมให้ผู้เรียนรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
สังคมปัจจุบัน และความก้าว 
หน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
พร้อมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
    5.7 ผู้บริหารมีการนิเทศ 
ติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
    5.8 ครูสรุปและรายงานผล
การด าเนินงาน 

    5.5 ผู้บริหารและครูเป็น
แบบอย่างที่ดี ในการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    5.6 ส่งเสริมให้นักเรียนมี
นิสัยรักการออม โดยจัดตั้ง
ธนาคารโรงเรียน ครูประจ า
ชั้นเป็นผู้รับผิดชอบรับฝาก
เงินออมในทุกเช้าก่อนเข้า
เรียน  
    5.7 ส่งเสริมให้นักเรียนท า
บัญชีรายรับ-รายจ่าย เพื่อ
วางแผนการใช้จ่ายใน
ชีวิตประจ าวัน ขยายผลไปสู่
ชุมชนโดยให้นักเรียนท าบัญชี
รายรับ-รายจ่ายในครัวเรือน  
    5.8 ส่งเสริมให้นักเรียน
ปลูกผักสวนครัว โดยเรียนรู้
จากฐานการเรียนรู้ใน
โรงเรียน ขยายผลสู่ชุมชน
โดยให้นักเรียนปลูกผักสวน
ครัวที่บ้านโดยผู้ปกครอง
ก ากับดูแล  
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

      5.9 จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของตน และมีจิตส านึกท่ีจะ
ร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือ
ท้องถิ่นของตนเอง 
    5.10 จัดอบรมให้นักเรียน
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในสังคมปัจจุบัน และ
ความก้าวก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีในปัจจุบัน พร้อม
ทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
    5.11 ผู้บริหารมีการนิเทศ 
ติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
    5.12 ครูสรุปและรายงาน
ผลการด าเนินงาน 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ผลการสังเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ มีจ านวน 6 ข้อ ผลจากการศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มีจ านวน 8 ข้อ โดยพบว่ามีแนวทางตรงกัน จ านวน  
2 ข้อ ผู้วิจัยได้น าข้อที่มีข้อคิดเห็นที่เหมือนกันมาสรุปรวมเป็นร่างแนวทางเดียวกันได้ 12 ข้อ ดังนี้ 
  แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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   5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    5.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด าเนิน
ชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
    5.2 สถานศึกษามีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 
     5.3 ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
    5.4 ผู้บริหารและครู มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    5.5 ผู้บริหารและครู เป็นแบบอย่างที่ดี ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    5.6 ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดตั้งธนาคารโรงเรียน ครูประจ า
ชั้นเป็นผู้รับผิดชอบรับฝากเงินออมในทุกเช้าก่อนเข้าเรียน  
    5.7 ส่งเสริมให้นักเรียนท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย เพื่อวางแผนการใช้จ่ายใน
ชีวิตประจ าวัน ขยายผลไปสู่ชุมชนโดยให้นักเรียนท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายในครัวเรือน  
    5.8 ส่งเสริมให้นักเรียนปลูกผักสวนครัว โดยเรียนรู้จากฐานการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ขยายผลสู่ชุมชนโดยให้นักเรียนปลูกผักสวนครัวที่บ้านโดยผู้ปกครองก ากับดูแล  
    5.9 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน และมีจิตส านึกที่จะ
ร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง 
    5.10 จัดอบรมให้นักเรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน 
และความก้าวก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน พร้อมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
    5.11 ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
     5.12. ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
 
  ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางโดยการน าข้อมูลจากสังเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ และผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) มายกร่างแนวทางแนวทางการพัฒนา
ทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   จากการสังเคราะห์จากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และผลการศึกษา
ทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ผู้วิจัยน าข้อมูลมายกร่างแนวทางการพัฒนาการทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล  
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2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 4) กลไกการบริหาร
จัดการ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
   1. หลักการและเหตุผล 
    กระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคัญกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เข้าสู่ระบบการศึกษาและได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นล าดับมีการบรรจุหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่ง
จะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่างพอเพียงให้เกิดข้ึนกับ
ผู้เรียนอีกทั้งได้ก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งที่กระจายอยู่ทั่วประเทศน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบันเพ่ือ ให้ผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนนักเรียนสามารถน้อมน าวิถีชีวิตของตนเองเข้าสู่หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นไปตามศักยภาพของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งใน
ส่วนของการบริหารจัดการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
    ดังนั้น เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารได้พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทแต่ละสถานศึกษาต่อไป 
   2. ความมุ่งหมาย 
    2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา  
    2.2 เพ่ือเป็นข้อมูลสนเทศส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.3 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
     2.3.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 12 แนวทาง ดังนี้ 
      1) สถานศึกษาน้อมน านโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
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      2) สถานศึกษามีแผนงานด้านวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
          3) สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          4) จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาผู้น าชุมชนและผู้ปกครอง 
          5) จัดอบรมบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
          6) แต่ตั้งบุคลากรหลักในการดูแลการน านโยบายหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
          7) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          8) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
              9) สถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
           10) สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน  
          11) ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 
          12) คณะกรรมการผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง 
     2.3.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 13 แนวทาง ดังนี้ 
      1) สถานศึกษามีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ 
              2) ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนเพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              3) ครูศึกษาสภาพปัจจุบันของนักเรียนและชุมชนในด้านการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการแก้ปัญหาโดยการท าวิจัย  
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              4) สถานศึกษาน าผลการ วิจัยของครูมาสรุปร่วมกัน และน าผลที่ได้มา
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นมากท่ีสุด 
                 5) ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
              6) ครูจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียน แบ่งนักเรียนรับผิดชอบในแต่ละฐานการเรียนรู้ตามความถนัดและสามารถของ 
นักเรียน 
                 7) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในวิชาที่สอน  
                  8) สถานศึกษาจัดท าสื่อและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                 9) ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่าง
พอเพียงของนักเรียน 
                 10) ครูรายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                 11) ครูจัดแสดงผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
                 12) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ เพื่อก ากับติดตามการด าเนินงาน  
                 13) ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
     2.3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ประกอบด้วย 17 แนวทาง ดังนี้ 
      1) ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
          2) สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง  
       3) สถานศึกษาจัดท าแผนงานแนะแนวที่บูรณาการหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่น 
      4) ครูด าเนินการตามแผนงานแนะแนวที่บูรณาการเศรษฐกิจ 
พอเพียง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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      5) ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักการวางแผน 
ชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          6) สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหา 
และพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              7) สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              8) สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
              9) สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา 
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              10) สถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนา
สถานศึกษา ชุมชน ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
          11) สถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
            12) สถานศึกษาน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          13) สถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
           14) สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                  15) สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ของนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
          16) สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                           17) ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 
                          3.1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบด้วย 7 แนวทาง ดังนี้ 
      1) สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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          2) ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
          3) ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เช่น โรงเรียนต้นแบบ 
โรงเรียนศูนย์การเรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
          4) สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถนศึกษา 
             5) สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              6) สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการ
หรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
      7) สถานศึกษาขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ 
ภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     2.3.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบด้วย 12 แนวทาง ดังนี้ 
      1) ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรม 
      2) สถานศึกษามีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 
          3) ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
          4) ผู้บริหารและครู มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
          5) ผู้บริหารและครูเป็นแบบอย่างที่ดี ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
          6) ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดตั้งธนาคารโรงเรียน  
ครูประจ าชั้นเป็นผู้รับผิดชอบรับฝากเงินออมในทุกเช้าก่อนเข้าเรียน  
          7) ส่งเสริมให้นักเรียนท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย เพื่อวางแผนการใช้จ่ายใน
ชีวิตประจ าวัน ขยายผลไปสู่ชุมชนโดยให้นักเรียนท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายในครัวเรือน  
          8) ส่งเสริมให้นักเรียนปลูกผักสวนครัว โดยเรียนรู้จากฐานการเรียนรู้ 
ในโรงเรียน ขยายผลสู่ชุมชนโดยให้นักเรียนปลูกผักสวนครัวที่บ้านโดยผู้ปกครองก ากับดูแล  
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          9) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน และมีจิตส านึกที่
จะร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง 
          10) จัดอบรมให้นักเรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม
ปัจจุบัน และความก้าวก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน พร้อมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
          11) ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
          12) ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
    2.4 กลไกการบริหารจัดการ 
     ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการ (Plan-P) ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do-D) ขั้นตอนที่ 3 ขั้นนิเทศติดตาม
ผล (Check-C) ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมินและรายงานผล (Act-A) ในการบริหารจัดการการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
    2.5 เงื่อนไขความส าเร็จ  
     2.5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ และหน่วยงานภาคี
เครือข่ายศึกษา เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดตาม
แนวทาง มีการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
     2.5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ และหน่วยงานภาคี
เครือข่ายศึกษา น าแนวทางในการการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นสารสนเทศส าหรับ
สถานศึกษา เพ่ือเป็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันร่างแนวการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร 
   ผู้วิจัยน าร่างแนวการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ไปด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จานวน 7 คน ดังนี้  
    การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) จัดขึ้นเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 ณ 
โรงเรียนบ้านหนองยาง ผู้วิจัยด าเนินการด้วยตนเองสามารถสรุปผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ได้ปรากฏดังตาราง 14 
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ตาราง 15 แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ร่างแนวทางการบริหารสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการจัดสนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. หลักการและเหตุผล  มีความเหมาะสมให้คงไว้  - 
2. ความมุ่งหมาย มีความเหมาะสมให้คงไว้  - 

3. แนวทางการบริหารสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารแนวทางด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประกอบไปด้วย 12 แนวทาง
พัฒนา ดังนี้  
    1.1 สถานศึกษาน้อมน า
นโยบายน้อมน าหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา และบูรณาการใน
แผนปฏบิัติงานประจ าป ี
    1.2 สถานศึกษามีแผนงานดา้น
วิชาการทีส่่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ด้านการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
ได้เสนอแนะให้ยุบรวมข้อ 1.5  
และ 1.6 เข้าด้วยกันได้วา่ 
“สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรม  
การจัดท าแผนปฏบิัติการ 
ประจ าปี และจดัท าแผนปฏิบัติ 
การประจ าปีที่บูรณาการหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ 
รวมข้อ 1.2 ,1.3 1.7, และ 1.8   
ได้ว่า “สถานศึกษาแตง่ตั้ง 
คณะกรรมการจัดท าแผน 
ปฏิบัติการประจ าปี และ 
จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปี 
ที่บูรณาการหลักปรชัญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง” 

    1.1 สถานศึกษาน้อมน า
นโยบายน้อมน าหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
ในสถานศึกษา และบูรณาการใน
แผนปฏบิัติงานประจ าป ี
    1.2 จัดประชุมสร้างความ
เข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ใน
การด าเนินการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ ครู คณะกรรม การ
สถานศึกษาผู้น าชุมชนและ
ผู้ปกครอง 
    1.3 สถานศึกษาแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดท าแผน 
ปฏิบัติการประจ าปี และ 
จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปี 
ที่บูรณาการหลักปรชัญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    1.3 สถานศึกษามีการวาง
แผนการบริหารจัดการงบ 
ประมาณของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.4 จัดประชุมสร้างความเข้าใจ
กับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ในการ
ด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษาผู้น าชุมชนและ
ผู้ปกครอง 
    1.5 จัดอบรมบุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
    1.6 แต่ตั้งบุคลากรหลักในการ
ดูแลการน านโยบายหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

 
 

    1.4 สถานศึกษาบริหารจัด 
การอาคารสถานที่และแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    1.5 สถานศึกษาประสาน 
สัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู ่
อย่างพอเพียงของผู้เรียน   
    1.6 ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม
และอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงาน 
    1.7 คณะกรรมการผู้รับผิด 
ชอบสรุปและรายงานผลการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    1.7 แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปทีี่
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.8 จัดท าแผนปฏบิัติการ
ประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
    1.9 สถานศึกษาบริหารจัด  
การอาคารสถานที่และแหล่ง 
เรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.10 สถานศึกษาประสาน 
สัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ 
เสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่าง 
พอเพียงของผู้เรียน  
    1.11 ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม
และอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงาน 
    1.12 คณะกรรมการผู้รับผิด  
ชอบสรุปและรายงานผลการ  
ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารแนวทาง
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไป
ด้วย 13 แนวทางพฒันา ดังนี ้
    2.1 สถานศึกษามีหน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามมาตรฐานการเรียนรู ้
    2.2 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
ประชุมวางแผนเพื่อพัฒนาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   2.3 ครูศึกษาสภาพปัจจุบนัของ
นักเรียนและชุมชนในด้านการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อวิเคราะห์
ปัญหาและด าเนนิการแก้ปัญหา
โดยการท าวจิัย  

ด้านหลักสูตรและการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
ภาพรวม ผู้ทรงคุณวฒุิ ได ้
เสนอแนะให้ปรับข้อ 2.1 ได้ว่า  
“สถานศึกษาจัดท าหน่วยการ 
เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ตามมาตรฐานการเรียนรู”้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ 
ปรับข้อ 2.4 ได้ว่า “สถานศึกษา 
น าผลการวิจัย ทีไ่ด้มาพัฒนา  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วย 
การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ให้สอดคล้องกับบริบท 
ของสถาน ศึกษา และบริบทของ 
ท้องถิ่นมากที่สุด” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ 
รวมข้อ 2.6 - 2.9 ได้ว่า  
“ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็น 
ฐานการเรียนรู้ใช้สื่อและแหล่ง 
เรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและใน 
ชุมชนเพื่อสนับสนนุการเรียนรู้ 
เก่ียวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง” 

2.1 สถานศึกษาจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามมาตรฐานการ
เรียนรู ้
    2.2 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
ประชุมวางแผนเพื่อพัฒนา การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2.3 ครูศึกษาสภาพปัจจุบนั
ของนักเรียนและชุมชนในดา้น
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
วิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการ
แก้ปัญหาโดยการท าวิจัย  
   2.4 สถานศึกษาน าผลการ  
วิจัยที่ได้มาพัฒนาการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการ 
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ให้สอดคล้องกับ 
บริบทของสถานศึกษา และ 
บริบทของท้องถิ่นมากทีสุ่ด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    2.4 สถานศึกษาน าผลการ วจิัย
ของครูมาสรุปร่วมกัน และน าผลที่
ได้มาพฒันาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ให้
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา และบริบทของ
ท้องถิ่นมากที่สุด 
    2.5 ครูมีแผนการจัดการ 
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ ที่บูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
    2.6 ครูจัดกิจกรรมฐาน 
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  
แบ่งนักเรียนรับผดิชอบในแตล่ะ 
ฐานการเรียนรู้ตามความถนัด 
และสามารถของนักเรียน 
    2.7 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในวิชาที่สอน  

ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ
รวมข้อ 2.10 และ 2.13 ได้ว่า 
    “ผู้สอนรายงานผลการประเมิน 
ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการ
จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ 
ปรับข้อ 2.11 ได้ว่า “สนับสนนุ 
ให้นักเรียนสร้างผลงาน และ 
แสดงผลงานของนักเรียนที่เกิด 
จากการน าหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ 
ปรับข้อ 2.12 ได้ว่า  
“สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรม 
การนิเทศ เพื่อก ากับติดตามการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง” 

    2.5 ครูจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้เป็นฐานการเรียนรู้ใช้สื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ทั้งใน 
สถานศึกษาและในชุมชนเพื่อ 
สนับสนนุการเรียนรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
    2.6 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
เก่ียวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในสถาน 
ศึกษา โดยเชิญปราชญ์ชาว บา้น
มาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่
นักเรียน เพื่อให้กิจกรรม 
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น
มากที่สุด 
    2.7 สนับสนนุให้นักเรียน
สร้างผลงาน และแสดงผลงาน
ของนักเรียนที่เกิดจากการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช ้
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    2.8 สถานศึกษาจัดท าสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อ
สนับสนนุการเรียนรู้เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.9 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ
อยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน 
    2.10 ครูรายงานผลการ
ประเมินและน ามาปรบัปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    2.11 ครูจัดแสดงผลงานของ
นักเรียนที่เกิดจากการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช ้
    2.12 แต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ เพื่อก ากับติดตามการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 
    2.13 ครูสรุปและรายงานผล
การด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

     2.8 สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ เพื่อก ากับ
ติดตามการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเนื่อง 
    2.9 ครูรายงานผลการ
ประเมิน ปรับปรุงและพัฒนา
หน่วยการจัดการเรียนรู้ที ่
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    แนวทางการบริหารสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถาน 
ศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
แนวทางด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไป
ด้วย 17 แนวทางพฒันา ดังนี ้
    3.1 ประชุมวางแผนการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอด  
คล้องกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง และสอด  
คล้องกับบริบทของสถานศึกษา    
    3.2 สถานศึกษามีแผนงานหรือ
โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง 
       
    3.3 สถานศึกษาจัดท าแผน 
งานแนะแนวที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา และบริบทของ
ท้องถิ่น  

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ 
ปรับข้อ 3.1 ว่า “สถานศึกษา 
ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง และสอดคล้องกับ 
บริบทของสถานศึกษา” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ 
ปรับข้อ 3.2 ว่า “สถานศึกษา 
จัดท าแผนงานหรือโครงการ 
ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ 
ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ
รวมข้อ 3.3 - 3.5 ได้ว่า 
“ครูจัดกิจกรรมแนะแนว 
ที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักการ 
วางแผนชีวิตของตนเองได ้
อย่างสอด คล้องกับหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

    3.1 สถานศึกษาประชุมวาง 
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และสอดคล้องกับบริบทของ 
สถานศึกษา 
    3.2 สถานศึกษาจัดท า 
แผนงานหรือโครงการส่งเสริม  
กิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ 
นักเรียนอยู่อย่างพอเพียง 
    3.3 ครูจัดกิจกรรมแนะแนว 
ที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักการ 
วางแผนชีวิตของตนเองได ้
อย่างสอด คล้องกับหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.4 สถานศึกษามีระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ
แก้ปัญหาและพฒันาตนเองได้
อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    3.4 ครูด าเนินการตาม 
แผนงานแนะแนวทีบู่รณาการ 
เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ 
บริบทของสถานศึกษา และ 
บริบทของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นระบบ 
    3.5 ครูจัดกิจกรรมแนะ 
แนวที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักการ 
วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่าง 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.6 สถานศึกษามีระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ
แก้ปัญหาและพฒันาตนเองได้
อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้
บ าเพ็ญประโยชน์ สอด คล้องกบั
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.8 สถานศึกษาส่งเสริมให้มี
การจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ
รวมข้อ 3.9 และ 3.10 ได้ว่า 
“สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสรมิ
สนับสนนุให้นักเรียนเกิดจิตอาสา
และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
และพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน 
ตามตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ
รวมข้อ 3.11 -3.16 ได้ว่า 
“สถานศึกษาติดตามผลการด าเนิน
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง น าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงและพฒันาการ
ด าเนินกิจกรรมคร้ังต่อไป” 
 

    3.5 สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือ
ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอด คล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.6 สถานศึกษาส่งเสริมให้มี
การจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
    3.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนบัสนุนให้นักเรียนเกิด
จิตอาสาและมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาและพฒันาสถานศึกษา 
ชุมชน ตามตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.8 สถานศึกษาติดตาม 
ผลการด าเนนิกิจกรรมอย่าง 
ต่อเนื่อง น าผลการติดตามมา 
ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนนิ 
กิจกรรมคร้ังต่อไป 
    3.9 ครูสรุปและรายงาน 
ผลการด าเนนิงานเมื่อสิ้นสุดป ี
การศึกษา 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    3.9 สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนบัสนุนให้นักเรียนเกิด
จิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อสังคม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.10 สถานศึกษาส่งเสริมให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
และพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิง่แวดล้อม 
และวัฒนธรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.11 สถานศึกษาติดตามผล
การจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.12 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาใช้พัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   
    3.13 สถานศึกษาติดตามผล
การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    3.14 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.15 สถานศึกษาติดตามผล
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ของนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
    3.16 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงและพฒันา 
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.17 ครูสรุปและรายงานผล
การด าเนินงานเมื่อสิน้สุดปี
การศึกษา 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารแนวทางด้านการพัฒนา
บุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบ ไป
ด้วย 7 แนวทางพัฒนา ดงันี ้
    4.1 สถานศึกษามีแผนงานหรือ
โครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4.2 ครูเข้ารับการอบรม 
สัมมนา เก่ียวกับหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    4.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มผีล
การปฏิบัติที่เปน็เลิศ เช่น โรงเรียน
ต้นแบบ โรงเรียนศูนย์การเรียน
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการพฒันาบุคลากรตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาพรวมผู้ทรงคุณวฒุิ ได้เสนอแนะ
ให้ยุบรวมข้อ 4.1และ 4.4 เข้า
ด้วยกัน ได้วา่ “สถานศึกษาจัดท า
แผนงานหรือโครงการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ตระหนักใน
คุณค่าของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเห็น
ความส าคัญของการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ
รวมข้อ 4.2 และ 4.3 เข้าด้วยกัน 
ได้ว่า “ครูเข้ารบัการอบรม 
สัมมนา และศึกษาดงูานโรงเรียนที่
มีผลการปฏบิัติที่เปน็เลิศเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
  

    4.1 สถานศึกษาจัดท า
แผนงานหรือโครงการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ตระหนักในคุณค่าของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และเห็นความส าคัญของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 
    4.2 ครูเข้ารับการอบรม 
สัมมนา และศึกษาดงูานโรงเรียน
ที่มีผลการปฏบิัติที่เปน็เลิศ
เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.3 สถานศึกษาติดตามผล
การด าเนินโครงการหรือกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร น าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ 
เพื่อส่งเสริมการด าเนินชวีิตและ
ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    4.4 สถานศึกษาสร้างความ
ตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา 
    4.5 สถานศึกษาติดตามผลการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจ
หน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    4.6 สถานศึกษาน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจ
หน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
    4.7 สถานศึกษาขยายผลและ
เผยแพร่ ผลการด าเนนิชีวติและ
ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ของครูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ
รวมข้อ 4.5และ 4.6 เข้าด้วยกัน 
ได้ว่า “สถานศึกษาติดตามผลการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร น าผลการติดตาม
มาปรับปรุงพัฒนาการ เพื่อ
ส่งเสริมการด าเนนิชีวิตและปฏบิัติ
ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้เพิ่ม
แนวทาง จ านวน 1 ข้อ ดังนี้  
    1. ครูรายงานผลการปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนนิโครงการ
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อ
ส่งเสริมการด าเนนิชีวิตและปฏบิัติ
ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    4.4 ครูรายงานผลการ
ปรับปรุง พฒันาการด าเนิน
โครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพื่อส่งเสริมการ 
ด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจ
หน้าที่ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
    4.5 สถานศึกษาขยายผลและ
เผยแพร่ ผลการด าเนนิชีวติและ
ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ของครูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แนวทางการบริหารสถาน ศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับสถาน ศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
แนวทางด้านผลลัพธ์/ภาพความ 
ส าเร็จตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไป
ด้วย 12 แนวทางพฒันา ดังนี ้
5.1 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
วางแผนหาแนวทางพฒันาผู้เรียน
ให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
สมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงดา้นวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรม 
    5.2 สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ของสถานศึกษาพอเพียง 
    5.3 ผู้บริหารมีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
    5.4 ผู้บริหารและครู มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านผลลัพธ/์ภาพความ ส าเร็จตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ ปรับ
ข้อ 5.2 ว่า “จัดสถานศึกษาให้
สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายสามารถลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมได้จริงและ
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 

    5.1 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
วางแผนหาแนวทางพฒันาผู้เรียน
ให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
สมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงดา้นวัตถุ สังคม
สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม 
    5.2 จัดสถานศึกษาให้สะอาด 
ร่มร่ืน ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายสามารถลงมือปฏบิตัิ
กิจกรรมได้จริงและสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
     

   

 
 
 



 

 

  171 

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    5.5 ผู้บริหารและครูเป็น
แบบอย่างที่ดี ในการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    5.6 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรัก
การออม โดยจัดตั้งธนาคาร
โรงเรียน ครูประจ าชั้นเปน็
ผู้รับผิดชอบรับฝากเงินออมในทกุ
เช้าก่อนเข้าเรียน  
    5.7 ส่งเสริมให้นักเรียนท าบัญชี
รายรับ-รายจา่ย เพื่อวางแผนการ
ใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนั ขยายผล
ไปสูชุ่มชนโดยให้นักเรียนท าบัญชี
รายรับ-รายจา่ยในครัวเรือน  
    5.8 ส่งเสริมให้นักเรียนปลูกผัก
สวนครัว โดยเรียนรู้จากฐานการ
เรียนรู้ในโรงเรียน ขยายผลสู่ชุมชน
โดยให้นักเรียนปลูกผักสวนครัวที่
บ้านโดยผูป้กครองก ากับดูแล  
    5.9 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน และมี
จิตส านึกที่จะร่วมกันพฒันาชุมชน
หรือท้องถิ่นของตนเอง    

ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ
รวมข้อ 5.3-5.5 เข้าด้วยกัน ไดว้่า 
“ผู้บริหารและครูในสถาน ศึกษา 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป็นแบบอย่างที่ดี ในการ
ด าเนินชีวิตตามหลัก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ปรบัข้อ 5.5 ว่า 
“ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
เป็นแบบอยา่งที่ดี ในการด าเนนิ
ชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ
รวมข้อ 5.6 - 5.8 เข้าด้วยกัน ได้
ว่า “ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรกั
การออม โดยจัดตั้งธนาคาร
โรงเรียน ท าบัญชีรายรับ -รายจา่ย 
เพื่อวางแผนการใช้จา่ยใน
ชีวิตประจ าวนั” 
 
 

    5.3 ผู้บริหารและครูในสถาน 
ศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป็น
แบบอย่างที่ดี ในการด าเนินชีวิต
ตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    5.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัย
รักการออม โดยจัดตั้งธนาคาร
โรงเรียน ท าบัญชีรายรับ-ราย 
จ่าย เพื่อวางแผนการใช้จา่ยใน
ชีวิตประจ าวนั 
    5.5 จัดอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ตน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในสังคม และความก้าว
ก้าวหน้าของเทคโนโลยีใน
ปัจจุบนั 
    5.6 ผู้บริหารมีการนิเทศ 
ติดตาม อ านวยความสะดวกใน
การด าเนินงาน 
    5.7 ครูสรุปและรายงานผล
การด าเนินงานอยา่งสม่ าเสมอ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    5.10 จัดอบรมให้นักเรียนรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
สังคมปัจจบุัน และความกา้ว
ก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจบุนั 
พร้อมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุด 
    5.11 ผู้บริหารมีการนิเทศ 
ติดตามการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเนื่อง 
    5.12. ครูสรุปและรายงานผล
การด าเนินงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบ
รวมข้อ 5.9 และ 5.10 เข้าด้วยกัน 
ได้ว่า “จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม 
และความก้าวกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีในปัจจบุัน” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ปรบัข้อ 5.11 ว่า 
“ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม 
อ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงาน” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ปรบัข้อ 5.12 ว่า 
“ครูสรุปและรายงานผลการ
ด าเนินงานอยา่งสม่ าเสมอ” 

 

4. กลไกการบริหารจัดการ  มีความเหมาะสมให้คงไว้  - 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ  มีความเหมาะสมให้คงไว ้ - 

 
 จากตาราง 15 ผู้วิจัยได้น าผลการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะผลการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดท าเป็นร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
แสดงรายละเอียด ดังนี้ 
  แนวทางการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร และจัดท าคู่มือ 
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แนวทางการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ฉบับสมบูรณ์ 
ดังนี้ 
   1. หลักการและเหตุผล 
        กระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคัญกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เข้าสู่ระบบการศึกษาและได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นล าดับมีการบรรจุหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่ง
จะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่างพอเพียงให้เกิดข้ึนกับ
ผู้เรียนอีกทั้งได้ก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งที่กระจายอยู่ทั่วประเทศน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบันเพ่ือ ให้ผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนนักเรียนสามารถน้อมน าวิถีชีวิตของตนเองเข้าสู่หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นไปตามศักยภาพของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งใน
ส่วนของการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
    ดังนั้น เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารได้พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทแต่ละสถานศึกษาต่อไป 
   2. ความมุ่งหมาย 
    2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา  
    2.2 เพ่ือเป็นข้อมูลสนเทศส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
   3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    3.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบไปด้วย 7 แนวทาง ดังนี้ 
     3.1.1 สถานศึกษาน้อมน านโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
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     3.1.2 จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ครู  
คณะกรรม การสถานศึกษาผู้น าชุมชนและผู้ปกครอง 
     3.1.3 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3.1.4 สถานศึกษาบริหารจัด การอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.1.5 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน   
     3.1.6 ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 
     3.1.7 คณะกรรมการผู้รับผิด ชอบสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
    3.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบไปด้วย 9 แนวทาง ดังนี้ 
     3.2.1 สถานศึกษาจัดท าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
     3.2.2 ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนเพื่อพัฒนา การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3.2.3 ครูศึกษาสภาพปัจจุบันของนักเรียนและชุมชนในด้านการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการแก้ปัญหาโดยการท าวิจัย  
     3.2.4 สถานศึกษาน าผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของ 
ท้องถิ่นมากที่สุด 
     3.2.5 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นฐานการเรียนรู้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ทั้งใน 
สถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3.2.6 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยเชิญปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่
นักเรียน เพ่ือให้กิจกรรม สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นมากท่ีสุด 
     3.2.7 สนับสนุนให้นักเรียนสร้างผลงานที่ และแสดงผลงานของนักเรียนที่เกิด
จากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
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     3.2.8 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ เพ่ือก ากับติดตาม 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
     3.2.9 ครูรายงานผลการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการจัดการเรียนรู้
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปด้วย 9 แนวทาง ดังนี้ 
     3.3.1 สถานศึกษาประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
         3.3.2 สถานศึกษาจัดท าแผนงานหรือโครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 
เพ่ือให้นักเรียนอยู่อย่างพอเพียง 
         3.3.3 ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของ 
ตนเองได้อย่าง สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3.3.4 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและ
พัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         3.3.5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ สอด คล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         3.3.6 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
         3.3.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเกิดจิตอาสา 
และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ตามตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
         3.3.8 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง น าผลการ 
ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินกิจกรรมครั้งต่อไป 
         3.3.9 ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 
    3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 
     4.4.1 สถานศึกษาจัดท าแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
เห็นความส าคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
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         4.4.2 ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         4.4.3 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
น าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         4.4.4 ครูรายงานผลการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         4.4.5 สถานศึกษาขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความ ส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปด้วย 7 แนวทาง ดังนี้ 
     4.5.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม 
         4.5.2 จัดสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
สามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรมได้จริงและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         4.5.3 ผู้บริหารและครูในสถาน ศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่างที่ดี ในการด าเนินชีวิตตามหลัก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
     4.5.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดตั้งธนาคารโรงเรียน 
ท าบัญชีรายรับ-ราย จ่าย เพ่ือวางแผนการใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน 
         4.5.5 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน รู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคม และความก้าวก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
     4.5.6 ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม อ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 
     4.5.7 ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
   4. กลไกการบริหารจัดการ 
    ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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     1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปด้วย 7 แนวทาง ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการ (Plan-P)  
           1.1 สถานศึกษาน้อมน านโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
       1.2 จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการ
ด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ครู 
คณะกรรม การสถานศึกษาผู้น าชุมชนและผู้ปกครอง 
      ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do-D) 
       1.3 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน ปฏิบัติการประจ าปี  
และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       1.4 สถานศึกษาบริหารจัด การอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       1.5 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน   
      ขั้นตอนที่ 3 ขั้นนิเทศติดตามผล (Check-C)  
       1.6 ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 
      ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมินและรายงานผล (Act-A) 
       1.7 คณะกรรมการผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
     2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบไปด้วย 9 แนวทาง ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการ (Plan-P)  
       2.1 สถานศึกษาจัดท าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
       2.2 ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนเพื่อพัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do-D) 
       2.3 ครูศึกษาสภาพปัจจุบันของนักเรียนและชุมชนในด้านการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการแก้ปัญหา 
โดยการท าวิจัย  



 

 

  178 

       2.4 สถานศึกษาน าผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของ 
ท้องถิ่นมากที่สุด 
       2.5 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นฐานการเรียนรู้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       2.6 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยเชิญปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ 
นักเรียน เพ่ือให้กิจกรรมสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นมากท่ีสุด 
       2.7 สนับสนุนให้นักเรียนสร้างผลงานที่ และแสดงผลงานของนักเรียน
ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
      ขั้นตอนที่ 3 ขั้นนิเทศติดตามผล (Check-C)  
       2.8 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ เพ่ือก ากับติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
      ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมินและรายงานผล (Act-A) 
       2.9 ครูรายงานผลการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปด้วย 9 แนวทาง ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการ (Plan-P)  
       3.1 สถานศึกษาประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
      ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do-D) 
       3.2 สถานศึกษาจัดท าแผนงานหรือโครงการส่งเสริมกิจกรรม 
นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนอยู่อย่างพอเพียง 
       3.3 ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักการวางแผน 
ชีวิตของตนเองได้อย่าง สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       3.4 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและ
พัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       3.5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ สอด คล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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       3.6 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       3.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเกิดจิตอาสา
และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ตามตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
      ขั้นตอนที่ 3 ขั้นนิเทศติดตามผล (Check-C)   
       3.8 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
น าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินกิจกรรมครั้งต่อไป 
      ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมินและรายงานผล (Act-A) 
       3.9 ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดปี 
การศึกษา 
     4. ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการ (Plan-P)  
       4.1 สถานศึกษาจัดท าแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
เห็นความส าคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
      ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do-D) 
       4.2 ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี 
ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
       ขั้นตอนที่ 3 ขั้นนิเทศติดตามผล (Check-C) 
       4.3 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร น าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมินและรายงานผล (Act-A) 
       4.4 ครูรายงานผลการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
       4.5 สถานศึกษาขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความ ส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบไปด้วย 7 แนวทาง ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการ (Plan-P)  
       5.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม 
      ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do-D) 
       5.2 จัดสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายสามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรมได้จริงและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       5.3 ผู้บริหารและครูในสถาน ศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่างที่ดี ในการด าเนินชีวิตตามหลัก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
       5.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดตั้งธนาคารโรงเรียน 
ท าบัญชีรายรับ-ราย จ่าย เพ่ือวางแผนการใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน 
       5.5 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม และความก้าวก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
      ขั้นตอนที่ 3 ขั้นนิเทศติดตามผล (Check-C)  
       5.9 ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม อ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงาน 
      ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมินและรายงานผล (Act-A) 
       5.10 ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
   5. เงื่อนไขความส าเร็จ  
    5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ และหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
ศึกษา เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ตามแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ และหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
ศึกษา น าแนวทางในการการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นสารสนเทศสาหรับ
สถานศึกษา เพ่ือเป็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  ตอนที่ 4 การประเมินแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
   ผลการประเมินแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้น าแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จานวน 7 คน ประเมิน ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของคู่มือการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิเคราะห์ 
ปรากฏดังตาราง 16 
 
ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 หลักการและเหตุผล 4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

2 ความมุ่งหมาย 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถาน 
ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร       

3.1 ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.43 0.53 มาก 4.29 0.49 มาก 

3.2 ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

 3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.43 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
3.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

4 กลไกในการบริหารจัดการ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
โดยรวม 4.63 0.22 มากที่สุด 4.57 0.20 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวม 
มีความเหมาะสมในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63), (S.D. = 0.22) และความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57), (S.D. = 0.20) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การน าเสนอสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามุกดาหาร 
   2. เพ่ือพัฒนาแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
สรุปผล 
 
 สรุปผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดหา
รสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   ล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดหาร 
สถานศึกษาตามหลัก และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2. การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วย 7 แนวทาง ดังนี้ 1.1) สถานศึกษาน้อม
น านโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 1.2) จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ครู คณะ
กรรม การสถานศึกษาผู้น าชุมชนและผู้ปกครอง 1.3) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน 
ปฏิบัติการประจ าปี และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.4) สถานศึกษาบริหารจัด การอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 1.5) สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 1.6) ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม 
และอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 1.7) คณะกรรมการผู้รับผิดชอบสรุปและรายงาน 
ผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วย  9 แนวทาง ดังนี้ 2.1) สถานศึกษาจัดท าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 2.2) ผู้บรหิารและครูร่วมกันประชุมวางแผน 
เพ่ือพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3) ครูศึกษา 
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สภาพปัจจุบันของนักเรียนและชุมชนในด้านการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการแก้ปัญหาโดยการท าวิจัย 2.4) สถานศึกษาน าผลการวิจัยที่ได้มา
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นมากท่ีสุด 2.5) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นฐาน 
การเรียนรู้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.6) ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยเชิญปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นวิทยากรให้ความรู้
แก่นักเรียน เพ่ือให้กิจกรรมสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นมากที่สุด 2.7) สนับสนุนให้นักเรียนสร้าง
ผลงานที ่และแสดงผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ 2.8) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรม การนิเทศ เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 2.9) ครูรายงานผลการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วย 9 แนวทาง ดังนี้ 3.1) สถานศึกษาประชุมวางแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 3.2) สถานศึกษาจัดท าแผนงานหรือโครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้นักเรียนอยู่
อย่างพอเพียง 3.3) ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเองได้
อย่าง สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.4) สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3.5) สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.6) สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.7) สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเกิดจิตอาสา
และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ตามตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.8) สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง น าผลการติดตามมาปรับปรุง
และพัฒนาการด าเนินกิจกรรมครั้งต่อไป 3.9) ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุด 
ปีการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วย 
5 แนวทาง ดังนี้ 4.1) สถานศึกษาจัดท าแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 
เห็นความส าคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 4.2) ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา 
และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.3) สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร น าผลการติดตามมา 
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ปรับปรุงพัฒนาการ เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4.4) ครูรายงานผลการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.5) สถานศึกษาขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของครูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความ ส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบไปด้วย 7 แนวทาง ดังนี้ 5.1) ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 5.2) จัดสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายสามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรมได้จริงและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.3) ผู้บริหารและครูในสถาน ศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป็นแบบอย่างที่ดี ในการด าเนินชีวิตตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5.4) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดตั้งธนาคารโรงเรียน ท าบัญชีรายรับ-ราย จ่าย เพ่ือวางแผนการใช้จ่าย
ในชีวิตประจ าวัน 5.5) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในสังคม และความก้าวก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 5.6) ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม 
อ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 5.7) ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63) และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ = 4.57) 
 
อภิปรายผล 
 
 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในการปฏิบัติงานโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.62) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคัญกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เข้าสู่ระบบการศึกษาและได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นล าดับ มีการบรรจุหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่ง
จะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่างพอเพียงให้เกิดข้ึนกับ
ผู้เรียน อีกท้ังได้ก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งที่กระจายอยู่ทั่วประเทศน้อมน า 



 

 

  187 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบันเพ่ือให้ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนักเรียนสามารถน้อมน าวิถีชีวิตของตนเองเข้าสู่หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นไปตามศักยภาพของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้ง 
ในส่วนของการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 
การพัฒนาบุคลากร และได้ก าหนดเป็นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา หลวงกลาง (2558) ได้วิจัยเรื่อง 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ผลการสภาพปัจจุบัน 
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ บรรเทา (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 (เลย–หนองบัวลาภู) พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 มีการด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระทรวง ศึกษาธิการได้ก าหนดเป้าหมาย 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ปี 2550 
ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่ ากว่าจ านวน 80 แห่ง ระยะที่ 2 พัฒนา 
และขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกจังหวัดเป็นจ านวน 800 แห่ง ระยะที่ 3 พัฒนาให้
สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ  
ซึ่งมีการด าเนินการติดตามและประเมินผลทุกระยะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรทิพย์ บรรเทา (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถาน ศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(เลย–หนองบัวลาภู) พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
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มีการด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อภิปรายตามล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก ได้ดังนี้  
  2.1 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีแนวทางพัฒนาดังนี้ สถานศึกษาจัดท าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนเพื่อพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูศึกษาสภาพปัจจุบันของนักเรียนและชุมชนในด้านการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการแก้ปัญหา 
โดยการท าวิจัย สถานศึกษาน าผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นมากท่ีสุด 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นฐานการเรียนรู้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยเชิญปราชญ์ชาวบ้าน
มาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน เพื่อให้กิจกรรมสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นมากที่สุด 
สนับสนุนให้นักเรียนสร้างผลงานที่ และแสดงผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรม การนิเทศ เพ่ือก ากับติดตาม 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ครูรายงานผลการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ หลักสูตรมีความส าคัญ 
เพราะเป็นเครื่องชี้น าทางหรือเป็นบทบัญญัติของรัฐในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาน าไปปฏิบัติ อีกท้ังยังเป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา และควบคุมการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษา (สุมิตร คุณานุกร, 2536) และการจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่
ส่งเสริมใหผู้้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมาย
ปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมข้ึนอยูก่ับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน 
หรือผู้สอนดว้ยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแล้วย่อมจะมีผลดี
ต่อการเรียนของผู้เรียน (มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2553)  
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สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ รัตนา หลวงกลาง (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โรงเรียนทั้ง 3 แห่ง มีการประชุมสร้างความเข้าใจ เพื่อสร้างหลักสูตรท้องถิ่นบูรณาการแบบองค์รวม 
และมีการน ามาใช้ในการเรียนการสอนอย่างชัดเจนในปัจจุบันมีการน ารายวิชาจากหลักสูตรบูรณาการ
มาจัดการเรียนการสอนในสาระเพ่ิมเติมในรายวิชาเกษตรกรรมสหกรณ์ และมีการสอดแทรกกิจกรรม 
องค์ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม ในการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยบาง
ประเด็นของ เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 บูรณาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามยุทธศาสตร์
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการเรียน
การสอนครบทั้ง 6 องค์ประกอบ โดยมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร คณะครู ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ก าหนดนโยบายแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดท าแผนการสอน
หน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.2 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางพัฒนาดังนี้ 
สถานศึกษาจัดท าแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเห็นความส าคัญของการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นผู้
มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินโครงการ
หรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร น าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูรายงานผลการปรับปรุง พัฒนาการ
ด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การพัฒนาบุคลากรถือว่า
เป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานบุคคลในยุคโลกาภิวัฒน์ ยิ่งความเจริญของวิทยาการต่าง ๆ  
มีมากมายทั่วโลก บุคลากรจะอยู่นิ่งมิได้ หน่วยงาน องค์กรเองก็ต้องให้ความส าคัญกับเรื่องนี้  
และก าหนดเป็นนโยบาย แผนงาน โครงการที่ชัดเจนว่าจะพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับมหภาค  
และจุลภาคไปในทิศทางใด เพ่ือให้ทันกับความเจริญก้าวหน้าในโลกปัจจุบัน รัฐบาลต้องลงทุนให้ 
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งบประมาณในเรื่องนี้มากกว่าในอดีต แทนที่จะไปเน้นเฉพาะในเรื่องโครงสร้าง “Infra-structure” 
เหมือนในอดีต จะต้องหันมาปรับปรุงคุณภาพของบุคคลควบคู่กับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบราชการลดขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน และปรับปรุงระเบียบ วิธีการ กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ 
ให้ท างานสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น คุณภาพคนควบคู่กับระบบงานที่ดีจะท าให้การท างานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัดยิ่งขึ้นในอนาคต (ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, 2541) 
สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ รัตนา หลวงกลาง (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโรงเรียนทั้ง  
3 แห่ง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู และนักเรียน ให้ความรู้และยกตัวอย่างผลดีจาก
การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากรและนักเรียนกระตุ้นเตือน  
สร้างขวัญและก าลังใจ และนิเทศก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องจัดประชุมชี้แจง ส่งบุคลากรร่วมอบรม 
จัดหาเอกสารให้ศึกษาด้วยตนเอง บริการการศึกษาทางอินเตอร์เน็ตเพ่ิมเติม และสอดคล้องกับ
งานวิจัยบางประเด็นของ สุดารัตน์ กุมขุนทด (2559) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษาควร
ส่งเสริมจัดให้มีการแสดงผลงานการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรในกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นเข้าร่วมโครงการ “สถานศึกษาพอเพียง” เข้ารับการประเมินอย่างเป็น
ทางการและพัฒนาสู่ “สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ” ต่อไป  
  2.3 ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทาง 
การพัฒนาดังนี้ ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด าเนินชีวิต 
ได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
จัดสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายสามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรม 
ได้จริงและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารและครูในสถาน ศึกษา มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่างที่ดี ในการด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดตั้งธนาคารโรงเรียน 
ท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย เพื่อวางแผนการใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม และความก้าวก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีในปัจจุบัน ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม อ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน ครูสรุปและ
รายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ท าให้เราทราบว่างานเป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้หรือไม่ เกิดประโยชน์ต่อเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งมีส่วนสนับสนุนความส าเร็จ
ของเป้าหมายในระดับสูงขึ้น และยังช่วยเปรียบเทียบกับทางเลือกอ่ืน ๆ เพ่ือให้การตัดสินใจครั้งต่อไปมี 
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ประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งยังช่วยป้องกันแก้ไขปัญหาผลลัพธ์ในเชิงลบที่เกิดขึ้นอีกด้วย 
(ศิริวรรณ ศิริบุญ, 2559) สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ จุฑามาส พัฒนศิริ (2559) 
ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน
จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืน ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า จัดให้มีกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการออม ให้นักเรียนน าเสนอผลงานในรูปแบบโครงงานหรือจัดนิทรรศการ 
เพ่ือประเมินผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นวัฒนธรรมท้องถิ่นของตนเอง มีจิตส านึกท่ีจะร่วมกันพัฒนาชุมชน จัดอบรมให้มี
ความรู้เท่าทันในการน าเทคโนโลยีในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และสอดคล้องกับงานวิจัยบาง
ประเด็นของ สนิท หาจัตุรัส (2561) ได้วิจัยเรื่อง การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนบ้านแม่อ้อใน อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านผลลัพธ์/
ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านสถานศึกษา ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบุคลากรของสถานศึกษาและด้านผู้เรียน 
      
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้  
  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและบริบท
ของท้องถิ่นมากท่ีสุด พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเห็นความส าคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
   1.2 ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ใช้สื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
   1.3 ครูควรให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของนักเรียน และสร้างจิตส านึก 
ให้นักเรียนร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง เน้นให้นักเรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในสังคมปัจจุบัน และความก้าวก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน พร้อมทั้งการน าเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  2.2 ควรมีการน าแนวทางการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ไปทดลองใช้ 
เพ่ือสรุปผลที่เกิดข้ึนในแต่ละองค์ประกอบให้มีความถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ข 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 17 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ข้อ
ที่ 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 ด้านการบริหารจัดหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        

1 สถานศึกษามนีโยบายน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบรูณา
การในแผนปฏบิัติงานประจ าปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 สถานศึกษาด าเนนิการตามนโยบาย
และแผนปฏิบัตงิานประจ าปี ทีน่้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนนิการ
ตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีที่น้อมน าหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาพัฒนา
นโยบาย ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 สถานศึกษามีแผนงาน ด าเนนิการตาม
แผนงานดา้นวชิาการทีส่่งเสริมการบูร
ณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

6 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหาร
จัดการงบประมาณของสถานศกึษาที่
สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 สถานศึกษาด าเนนิการตามแผน 
ติดตามผลการด าเนนิงาน น าผลการ
ติดตามมาพฒันาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณของสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 สถานศึกษาบริหารจัดการอาคาร
สถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชน
ให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่
อย่างพอเพียงของผู้เรียน   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         

10 สถานศึกษามีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม การน า
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

12 สถานศึกษามีการศึกษา วิจัย เพือ่
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 ผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้ทีม่ี
คุณภาพ ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บรูณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในวิชาที่สอน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 สถานศึกษาจัดท าสื่อและแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนนุการเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 ผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่
เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะอยู่
อย่างพอเพียงของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 ผู้สอนรายงานผลการประเมินและ
น ามาปรับปรุงและพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 ผู้สอนจัดแสดงผลงานของผู้เรียนที่เกิด
จากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        

19 สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อ
สนับสนนุการด าเนนิชวีิตที่สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 ผู้สอนจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้
รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเองได้
อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 สถานศึกษามีระบบดูแลชว่ยเหลือ
ผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนา
ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกจิกรรม
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาใช้
พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการ
ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียน
อยู่อย่างพอเพียง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

25 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตร
นารียุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง
ชุมนุมหรือชมรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกจิกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 สถานศึกษาน าผลการติดตามมา
ปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริม
สนับสนนุให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสว่นร่วม
ในการแก้ปัญหาและพฒันา 
สถานศึกษา ชุมชน ในดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

31 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนนิ
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณ 
ประโยชน์ ของผู้เรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

32 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง
และพัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพือ่สังคม
และสาธารณประโยชนข์องผูเ้รียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         

33 สถานศึกษามีแผนงานหรอืโครงการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และตระหนักใน
คุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 สถานศึกษาจัดประชุม อบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชวีิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

35 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพื่อส่งเสริมการด าเนินชวีิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

36 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินโครงการหรือกจิกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อสง่เสริมการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

37 สถานศึกษาขยายผลและเผยแพร่ ผล
การด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจ
หน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 ด้านผลลัพธ์หรือภาพความส าเร็จ         
38 สถานศึกษามีคุณลักษณะของ

สถานศึกษาพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

39 ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

40 บุคลากรในสถานศึกษา มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

41 บุคลากรในสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่
ดี ในการด าเนนิชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

42 ผู้เรียน มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

43 ผู้เรียนด าเนนิชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน
วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 18 แสดงค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

รายการ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก(r) 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .86 

1 .67 
2 .64 

3 .47 
4 .45 

5 .67 

6 .49 
7 .81 

8 .47 

9 .46 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .90 

10 .64 

11 .59 
12 .77 

13 .43 

14 .59 
15 .47 

16 .77 

17 .58 
18 .77 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .91 

19 .67 

20 .56 
21 .59 

22 .43 
23 .65 

24 .50 

25 .92 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

รายการ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก(r) 

 

26 .79 

27 .67 
28 .85 

29 .42 

30 .65 
31 .65 

32 .42 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .82 

33 .47 

34 .42 

35 .68 
36 .72 

37 .65 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความ ส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .95 

38 .73 
39 .83 

40 .91 

41 .92 
42 .91 

43 .92 

 
 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.43 - 0.92  
  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เท่ากับ 0.96  
   - ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .86 
   - ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .90 
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   - ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .91 
   - ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่าความเชื่อม่ัน 
รายด้านเท่ากับ .82 
   - ด้านผลลัพธ์/ภาพความ ส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .95 
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ตาราง 19 แสดงค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

รายการ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก(r) 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .85 

1 .43 
2 .43 

3 .40 
4 .60 

5 .41 

6 .59 
7 .82 

8 .79 

9 .70 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .94 

10 .83 

11 .58 
12 .71 

13 .82 

14 .83 
15 .83 

16 .58 

17 .60 
18 .79 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .94 

19 .65 

20 .82 
21 .57 

22 .59 
23 .83 

24 .83 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก(r) 

 

25 .54 

26 .67 
27 .82 

28 .70 

29 .70 
30 .82 

31 .75 
32 .75 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .94 

33 .82 

34 .77 
35 .81 

36 .77 

37 .73 
5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความ ส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .86 

38 .77 

39 .75 

40 .57 
41 .57 

42 .49 
43 .49 

 
 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.41 - 0.83  
  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เท่ากับ 0.97 
   - ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่าความ
เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .85 
   - ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .94 
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   - ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .94 
   - ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่าความเชื่อม่ัน 
รายด้านเท่ากับ .94 
   - ด้านผลลัพธ์/ภาพความ ส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .86 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  234 

แบบสอบถาม 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ

สถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์โดยภาพรวมไม่มีผลกระทบต่อ
หน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด จึงให้ท่านโปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามสภาพสภาพที่เป็น
จริง เพ่ือจะเป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในโอกาสต่อไป   
 3. แบบสอบถามนี้มี 2 ตอน คือ    
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สอบถามในเรื่อง 
ขนาดโรงเรียน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ   
   จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 
 
 

พัทธนันท์  เมตตา 
นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม           
เบอร์โทรศัพท์ : 083-6241449, E-mail : Tatorch.1991@gmail.com 
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ตอนที่ 1  
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
   
1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง    

   ⃞ ผู้บริหารสถานศึกษา   

   ⃞ ครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 

   ⃞ ครู  
2. ขนาดของสถานศึกษา  

   ⃞ สถานศึกษาขนาดเล็ก   (จ านนวนนักเรียน 1-120 คน) 

   ⃞ สถานศึกษาขนาดกลาง (จ านนวนนักเรียน 121-600 คน) 

   ⃞ สถานศึกษาขนาดใหญ่  (จ านนวนนักเรียน 601-1,500 คน) 
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ตอนที่ 2  
สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับความความคิดเห็นของท่านว่า 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏในสถานศึกษา 
 ของท่านมากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ดังนี้ 
   5 หมายถึง ระดับ สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับ สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ระดับ สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับ สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ระดับ สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

1 สถานศึกษามนีโยบายน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลือ่นใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏบิัติ
งานประจ าป ี

          

2 สถานศึกษาด าเนนิการตามนโยบายและ
แผนปฏบิัติงานประจ าปี ที่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
ในสถานศึกษา 

          

3 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนนิการตาม
นโยบายและแผนปฏิบัตงิานประจ าปทีี่น้อม
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

          

4 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาพัฒนา
นโยบาย ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
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ข้อที่ รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 สถานศึกษามีแผนงาน ด าเนนิการตาม
แผนงานดา้นวชิาการทีส่่งเสริมการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

6 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาทีส่อดคล้องกับ
หลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

7 สถานศึกษาด าเนนิการตามแผน ติดตามผล
การด าเนินงาน น าผลการติดตามมาพัฒนา
และปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ
ของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

8 สถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

9 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของ
ผู้เรียน   

          

 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

10 สถานศึกษามีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

          

11 สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม การน าหน่วย
การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป
ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

12 สถานศึกษามีการศึกษา วิจัย เพือ่พัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อที่ รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 ผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ  
ที่บูรณาการหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

14 ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บรูณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาที่
สอน  

          

15 สถานศึกษาจัดท าสื่อและแหล่งเรียนรู้ใน
สถาน ศึกษาเพื่อสนับสนนุการเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

16 ผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เสริมสร้าง
การพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของ
ผู้เรียน 

          

17 ผู้สอนรายงานผลการประเมินและน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

18 ผู้สอนจัดแสดงผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช ้

          

 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

19 สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อ
สนับสนนุการด าเนนิชวีิตที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

20 ผู้สอนจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จัก
การวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ข้อที่ รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 สถานศึกษามีระบบดูแลชว่ยเหลือผู้เรียนให้
สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

22 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกจิกรรมแนะ
แนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

          

23 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาใช้
พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

24 สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่าง
พอเพียง  

          

25 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ี
ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

26 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือ
ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

          

27 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกจิกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

28 
 

สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อที่ รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนนุให้
ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

30 สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมใน
การแก้ปัญหาและพฒันา สถานศึกษา ชุมชน 
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

31 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนนิกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ของผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

          

32 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง
และพัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

          

 การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

33 สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

          

34 สถานศึกษาจัดประชุม อบรม สมัมนา ศึกษา
ดูงานแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อส่งเสริมการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่  
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ข้อที่ รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35 
 

สถานศึกษาติดตามผลการด าเนนิโครงการ
หรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหน้าที่ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

36 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง
พัฒนาการด าเนนิโครงการหรือกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชวีิต
และปฏิบตัิ ภารกิจหน้าทีต่ามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   

          

37 สถานศึกษาขยายผลและเผยแพร่  
ผลการด าเนนิชวีิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

          

 ด้านผลลัพธ/์ภาพความ ส าเร็จตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

38 สถานศึกษามีคุณลักษณะของสถานศึกษา
พอเพียง 

          

39 ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาพอเพียง 

          

40 บุคลากรในสถานศึกษา มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

41 บุคลากรในสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

42 ผู้เรียน มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

43 ผู้เรียนด าเนนิชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อม
รับต่อการเปลี่ยนแปลงในดา้นวตัถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรม 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ 

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวพัทธนันท์ เมตตา 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
ประเด็นค าถาม แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดถารสถานศึกษา 
 
 1.  ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดถารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดหารสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสถานศึกษามีนโยบายน้อมน าหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
อย่างไร 
 2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดถารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสถานศึกษามีการศึกษา 
วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างไร 
  3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดถารสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว 
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างไร 
 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดถารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ สถานศึกษาจัดประชุม อบรม สัมมนา  
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ อย่างไร 
 5. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดถารสถานศึกษาด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ นักเรียนด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม อย่างไร 
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ภาคผนวก จ 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

วันที่ ……………………. เดือน ………………………….. พ.ศ. …………………… 
สถานที่ …………………………………………………… เวลา ………...……………. 

 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1. หลักการและเหตุผล 

กระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคัญกับการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่ระบบการศึกษาและได้
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นล าดับมีการบรรจุหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งจะต้องจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่าง
พอเพียงให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนอีกท้ังได้ก าหนดเป็นนโยบายให้
สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งที่กระจายอยู่ทั่วประเทศน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาตั้งแต่ปี 2549 
จนถึงปัจจุบันเพื่อ ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตลอดจนนักเรียนสามารถน้อมน าวิถีชีวิตของตนเองเข้าสู่หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นไปตามศักยภาพของตนเอง
และลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งในส่วนของการ
บริหารจัดการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554) 

ดังนั้นเพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารได้พัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียงจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1. หลักการและเหตุผล (ต่อ) 

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สามารถน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม
กับบริบทแต่ละสถานศึกษาต่อไป 

 

2. ความมุ่งหมาย 
    2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา 
    2.2 เพ่ือเป็นข้อมูลสนเทศส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
    3.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        3.1.1 สถานศึกษาน้อมน านโยบายน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
        3.1.2 สถานศึกษามีแผนงานด้านวิชาการท่ีส่งเสริม 
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
        3.1.3 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
        3.1.4 จัดประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้น าชุมชนและผู้ปกครอง 
        3.1.5 จัดอบรมบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
    3.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 

        3.1.6 แต่ตั้งบุคลากรหลักในการดูแลการน านโยบายหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
        3.1.7 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.1.8 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
        3.1.9 สถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.1.10 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วน 
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่ 
อย่างพอเพียงของผู้เรียน  
        3.1.11 ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและอ านวยความสะดวกใน
การด าเนินงาน 
        3.1.12 คณะกรรมการผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผล 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

    3.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        3.2.1 สถานศึกษามีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
        3.2.2 ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนเพ่ือ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
        3.2.3 ครูศึกษาสภาพปัจจุบันของนักเรียนและชุมชนใน
ด้านการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
วิเคราะห์ปัญหาและด าเนินการแก้ปัญหาโดยการท าวิจัย  
        3.2.4 สถานศึกษาน าผลการ วิจัยของครูมาสรุปร่วมกัน 
และน าผลที่ได้มาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่นมากที่สุด 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
    3.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(ต่อ) 
        3.2.5 ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.2.6 ครูจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน แบ่งนักเรียนรับผิดชอบในแต่ละ 
ฐานการเรียนรู้ตามความถนัดและสามารถของนักเรียน 
        3.2.7 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาที่สอน  
        3.2.8 สถานศึกษาจัดท าสื่อและแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
        3.2.9 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน 
        3.2.10 ครูรายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
        3.2.11 ครูจัดแสดงผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
        3.2.12 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ เพ่ือก ากับติดตามการ
ด าเนินงาน  
        3.2.13 ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่าง 
ต่อเนื่อง  

 

 

    3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        3.3.1 ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
        3.3.2 สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
    3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 

        3.3.3 สถานศึกษาจัดท าแผนงานแนะแนวที่บูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบทของ 
สถานศึกษา และบริบทของท้องถิ่น 
        3.3.4 ครูด าเนินการตามแผนงานแนะแนวที่บูรณาการ 
เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และ 
บริบทของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
       3.3.5 ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักการ 
วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
        3.3.6 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ
แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.3.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
        3.3.8 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
        3.3.9 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน
เกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.3.10 สถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
        3.3.11 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
    3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
        3.3.12 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาใช้พฒันาการจัด
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.3.13 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.3.14 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันา
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.3.15 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชน์ ของนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
        3.3.16 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนนิกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของ
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.3.17 ครูสรุปและรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อสิ้นสุดปี
การศึกษา 

 

    3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
        3.4.1 สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณคา่ของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
        3.4.2 ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เก่ียวกับหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้มีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       3.4.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ เชน่ 
โรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนศนูย์การเรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.4.4 สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญ
ของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถนศึกษา 
        3.4.5 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนนิโครงการหรือกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชวีิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 



 

 

  250 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
    3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
        3.4.6 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
        3.4.7 สถานศึกษาขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชวีิต
และปฏิบตัิภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

    3.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        3.5.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถด าเนนิชีวติไดอ้ย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
        3.5.2 สถานศึกษามีคุณลกัษณะของสถานศึกษาพอเพียง 
        3.5.3 ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
        3.5.4 ผู้บริหารและครู มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.5.5 ผู้บริหารและครูเป็นแบบอยา่งที่ดี ในการด าเนนิชวีิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.5.6 ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดตั้งธนาคาร
โรงเรียน ครูประจ าชั้นเปน็ผู้รับผิดชอบรับฝากเงินออมในทุกเชา้ก่อน
เข้าเรียน  
        3.5.7 ส่งเสริมให้นักเรียนท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย เพื่อวาง
แผนการใช้จา่ยในชวีิตประจ าวนั ขยายผลไปสูชุ่มชนโดยให้นักเรียน
ท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายในครัวเรือน  
        3.5.8 ส่งเสริมให้นักเรียนปลูกผักสวนครัว โดยเรียนรู้จากฐาน
การเรียนรู้ในโรงเรียน ขยายผลสู่ชุมชนโดยให้นักเรียนปลูกผักสวน
ครัวที่บ้านโดยผูป้กครองก ากับดแูล  
        3.5.9 จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน 
และมีจิตส านึกที่จะร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นตนเอง 
 
 
 

 



 

 

  251 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
    3.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        3.5.10 จัดอบรมให้นักเรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในสังคมปัจจุบัน และความก้าวก้าวหน้าของเทคโนโลยีใน
ปัจจุบัน พร้อมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
        3.5.11 ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
        3.5.12. ครูสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

 

4. กลไกการบริหารจัดการ  

    ใช้หลักการแนวคิดวงจร คุณภาพ PDCA ในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ การวางแผนเพื่อ
เตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 
ขั้นนิเทศติดตามผล (Check-C)  ขั้นประเมินและรายงานผล 
(Act-A) 

 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ  

    1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ และ
หน่วยงานภาคีเครือข่ายศึกษา เกิดความตระหนักและเห็น
ความส าคัญในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ตาม
แนวทางในการปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถาน ศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
     2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ และ
หน่วยงานภาคีเครือข่ายศึกษา น าแนวทางในการการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร เป็นสารสนเทศสาหรับสถานศึกษาเพ่ือเป็นการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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แบบประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ 
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ค าชี้แจง 
 เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
หลังจากที่ท่านได้ศึกษาแนวทางการการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
  2. โปรดพิจารณาแนวการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ให้ครบทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ 
ท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
                                                                      นางสาวพัทธนันท์ เมตตา 
                                                นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
                                                      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.29 
                                                          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการและเหตุผล           
2. วัตถุประสงค์           

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 

          

    3.1 ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

    3.2 ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

    3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

    3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

    3.5 ด้านผลลัพธ/์ภาพความ ส าเร็จ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

4. กลไกในการบริหารจัดการ           

5. เงื่อนไขความส าเร็จ           
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ภาคผนวก ช 
ตัวอย่างภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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การสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 

 
 

สัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 โรงเรียนบ้านนาค าน้อย 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 
 

สัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
โรงเรียนบ้านชะโนด 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

 
 

ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ณ โรงเรียนบ้านหนองยาง 
 

 
 

ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ณ โรงเรียนบ้านหนองยาง 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวพัทธนันท์ เมตตา 
วันเกิด วันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ. 2534 
สถานที่เกิด อ าเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 164 หมู่ที่ 11 ต าบลตาดทอง อ าเภอศรีธาตุ  

จังหวัดอุดรธานี รหัสไปรษณีย์ 41230 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านหนองยาง  

ต าบลชะโนดน้อย อ าเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49140 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547  ประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านกุดนาค้อ   

      จังหวัดอุดรธานี  
พ.ศ. 2553  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนตาดทองพิทยาคม  
      จังหวัดอุดรธานี  
พ.ศ. 2558  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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