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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของ

การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  แบบ 
Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 327 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 80 คน และครูผู้สอน จ านวน 247 คน 
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และแนวทางโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ส าหรับสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู
โรงเรียนกลุ่มที่เป็น (Best Practice) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 
และระดับมาก ตามล าดับ 

2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  แบบ Active 
Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก ่1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. รูปแบบและวิธีการพัฒนามี 4 ขั้นตอน คือขั้นที่ 1 
เตรียมการ ขั้นที่ 2 พัฒนา ขั้นที่ 3 บูรณาการระหว่างปฏิบัติงาน ขั้นที่ 4 ประเมินผลหลังการพัฒนา

 



 

 

  จ 

และ 4. เนื้อหาและสาระส าคัญเป็นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของของครู  แบบ Active 
Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ประกอบด้วย 
6 หน่วยการเรียนรู้  คือ 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 3) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/
ทดลอง 4) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 5) ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/น าไปใช้ 6) ขั้นประเมินผล ซึ่ง
วิธีการพัฒนาสมรรถนะที่น ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมได้แก่การประชุมปฏิบัติการ 
(Workshop) การ เรี ยน รู้ ด้ ว ยตน เอง  (Self Learning) ก ารสอน งาน  (Coaching) ก ารนิ เท ศ 
(Supervising) และกระบวนการพี่เลี้ยง (Mentoring) และ 5.การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครู, การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were to 1) study the current state and 

desirable state of learning management in active learning for educational institutions 
under The Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, 2) develop 
teacher competency enhancing program on learning management in active learning 
for educational institutions under The Secondary Educational Service Area Office 
Sakon Nakhon. The sample used in this research was a group of 327 people 
consisting of 80 school administrators and 247 teachers. The sample size was 
determined by Stratified Random Sampling Approach. The instrument used in the 
data collection were 1) questionnaire about the current state, desirable state and 
guidelines of learning management in active learning for educational institutions 
under The Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, 2) structured 
interview for school administrators and teachers from best practice schools. The 
statistics used to analyze data were percentage, mean, standard deviation. 
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Findings were as follows: 

1. The current state and desirable state of learning management in active 
learning for educational institutions under The Secondary Educational Service Area 
Office Sakon Nakhon in overall was rated at a low level and a high level respectively. 

2. The development of teacher competency enhancing program on 
learning management in active learning for educational institutions under The 
Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon consisted of 5 components 
as 1. principles, 2. objectives, 3. 4 stages of models and development methods 
including preparing, development, integration during work and evaluation after the 
development, 4. the content and syllabus which is the development of teacher 
competency enhancing program on learning management in active learning for 
educational institutions under The Secondary Educational Service Area Office Sakon 
Nakhon consisted of 6 units as 1) warm up, 2)  the study and analysis, 3) 
training/practice/trying out, 4) conclusion and presentation of learning result, 5) 
learning improvement/apply, 6) evaluation : the methods of development of teacher 
competency enhancing used in this program were Workshop, Self Learning, Coaching, 
Supervising, and Mentoring, and 5. assessment and evaluation of the program. 

 
Keyword : Development, Teacher Competency Enhancing Program, Learning 
Management in Active Learning 

 

 

 



 

 

  ซ 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก     
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการสอบ 
ที่กรุณาให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ การแก้ไข ปรับปรุง ในการจัดท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้  และให้ความอนุเคราะห์ด้วยดีเสมอมา ที่กรุณาให้
ค าแนะน า ข้อเสนอแนะในการแก้ไข ปรับปรุง ในการจัดท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี นายสุบรรณ นาสพัส ดร.ไพบูรณ์ 
เกตวงษา นางสาวสุวัณลา แวงดา และนางประภาพรรณ สุนันธรรม ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญช่วย
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนสถานศึกษา
ที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้แก่ โรงเรียน
พังโคนวิทยาคม จังหวัดสกลนคร โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา จังหวัดสกลนคร โรงเรียนปลาปากวิทยา 
จังหวัดนครพนม ที่ให้ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณนายเกษา โคตรชมภู ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส ที่เปิดโอกาสให้
ได้รับการศึกษาในครั้งนี้และขอขอบคุณคณะครูทุกท่านที่เป็นก าลังที่ดี  ให้ความช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน
ด้วยดีตลอดไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ อย่างสูงยิ่ง ณ โอกาสนี้ 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ให้การอบรม ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ให้มีสติปัญญา คุณธรรมและจริยธรรม
อันเป็นเครื่องชี้น าความส าเร็จในชีวิต 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุน 
ของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ  
โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษ 
ที ่21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิงสถาบัน
โครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต อย่างไรก็ตามสถานการณ์การพัฒนาที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อคนและสังคมไทยที่เผชิญวิกฤต
ความเสื่อมถอยด้านคุณธรรม จริยธรรม มีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลายและมีแนวโน้ม
เป็นปัจเจกมากข้ึน การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านกระแสโลกาภิวัตน์ ท าให้คนไทยแสวงหา
ความสุขและสร้างอัตลักษณ์ส่วนตัวผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เกิดเป็นวัฒนธรรมย่อยร่วมสมัยที่
หลากหลายในรูปแบบการรวมกลุ่มของบุคคลที่สนใจเรื่องเดียวกัน มีการค านึงถึงประโยชน์ส่วนตน
และพวกพ้องมากกว่าส่วนรวม ขณะที่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้มีการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรม
ต่าง ๆ แต่การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมยังอยู่ในระดับต่ า นอกจากนี้
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเริ่มหมดไป พฤติกรรม 
การอยู่ร่วมกันของสมาชิกในครอบครัวเป็นแบบต่างคนต่างอยู่ สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกใน
ครอบครัวมีความเปราะบางจนน าไปสู่ปัญหาทางสังคมเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้สื่อยังมีอิทธิพลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน แต่ยังมีบทบาทในการส่งเสริม การพัฒนาคุณภาพคน
ค่อนข้างน้อย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย
อย่างมีพลังและประสิทธิภาพ โดยยึดเงื่อนไขหลักการส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง 
ประกอบด้วย ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ (School Based Decision Making) 
การมีส่วนร่วม (Participation) การกระจายอ านาจ (Decentralization) ความรับผิดชอบตรวจสอบ
ได้ (Accountability) มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่เขตพ้ืนที่การศึกษามีเป้าหมายให้เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษามีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยท าการ
จัดระบบการกระจายอ านาจและระบบเครือข่าย เพ่ิมประสิทธิภาพและความพร้อมของสถานศึกษา 
ในปี 2551 มีจุดเน้นให้ส่งเสริมการกระจายอ านาจทางการบริหารทั่วไป งบประมาณ งานวิชาการ 
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และงานบริหารบุคคลไปยังสถานศึกษาและก าหนดมาตรฐานที่แสดงถึงความเข้มแข็งของสถานศึกษา 
โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้อง
เป็นผู้น าและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ที่มีความสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง
การเรียนการสอนของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้
ย่อมส่งผลต่อสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2542)   
 การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายดังกล่าว ต้องอาศัยครูผู้สอนที่มีทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง สามารถสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการ
ในชั้นเรียนได้ดี การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ การจัดการเรียนรู้เป็นการตั้งใจกระท าให้เกิดการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนรู้ที่ดีย่อมท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ผู้สอนที่สอนอย่างมีหลักการมีความรู้และมีทักษะ จะช่วยให้ผู้เรียน เรียนอย่างมีความหมาย 
และมีคุณค่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันนี้กระบวนการเรียนรู้มิได้จ ากัดว่าจะต้องเกิดขึ้นเฉพาะใน
ห้องเรียนเท่านั้น ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ หรือที่เรียกกันว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งที่
ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้สอนจะต้องเรียนรู้ให้เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย์อลงกรณ์, 2553) 
 การจัดการศึกษานั้นถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งในวงการศึกษาต่างก็ยอมรับว่า 
การจัดการศึกษาที่ดีจะต้องค านึงถึงธรรมชาติของผู้เรียน แต่ละคนว่ามีความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ 
ได้แก่ เชาวน์ปัญญา บุคลิกภาพ ความคิดสร้างสรรค์ และพฤติกรรมอ่ืน ๆ การจัดการเรียนการสอน 
จึงมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านความเข้าใจ ทักษะและเจตคติไปพร้อม ๆ กัน ในระบบการเรียน 
ผู้เรียนควรเป็นผู้แสดงออกมากกว่าผู้สอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรให้ผู้เรียนมีโอกาสได้
แสดงออกมากท่ีสุด ให้ความส าคัญกับความรู้สึกนึกคิด และค่านิยมของผู้เรียน การจัดบรรยากาศใน
การเรียน ควรเป็นแบบร่วมมือมากกว่าการแข่งขันครูท าหน้าที่ช่วยเหลือให้ก าลังใจ และอ านวยความ
สะดวกในขบวนการเรียนของผู้เรียน (กรมวิชาการ, 2543) 
 การเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Center)  
และผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนคือ ครู สมรรถนะที่ครูในยุคศตวรรษ 
ที่ 21 ต้องมีคือ พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ 
(Character) ทัศนคติ (Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) ของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวถึงการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม
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ความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 โดยทักษะการเรียนรู้ 
(Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 นี้ มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน
การเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ โดยการเรียนรู้ที่เหมาะสมส าหรับทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 
21 ครูจึงไม่ใช่ผู้สอนแต่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูท าหน้าที่ในการออกแบบการเรียนรู้  
การเรียนแบบลงมือท า แล้วผู้เรียนก็จะเกิดการเรียนรู้จากภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรู้
แบบนี้เรียกว่า การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning) (วิจารณ์ พานิช, 2555) ดังนั้นครูจึง
จ าเป็นต้องเรียนรู้ทักษะการออกแบบการเรียนรู้แบบ Active Learning ให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) ปีการศึกษา 2558-2561 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ในระดับชั้นมัธยมการศึกษาปีที่ 3 พบว่า
นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละวิชาต่ ากว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม จากผลการ
ทดสอบบ่งชี้ถึงแนวทางทางการศึกษาในปัจจุบันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร ว่าหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการศึกษา 
คุณภาพของครู และความพร้อมของนักเรียน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นต่ ากว่าเกณฑ์ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร, 2562) 
 การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning นั้น มีความส าคัญอยู่ที่กระบวนการเรียนรู้ 
เพราะการเรียนรู้ส่งกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความตื่นตัวในการเรียนอย่างสม่ าเสมอ ผู้เรียนจะได้ร่วม
ท างาน ได้ฝึกกระบวนการคิด เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน ส่งเสริมให้
เกิดการคิด การที่ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ที่เป็นกลุ่มจะท าให้ผู้เรียนเปิดใจกว้างยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน เพ่ือได้รับรู้แง่มุมมองต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นประสบการณ์เพ่ิมเติมที่จะน าไป 
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน (Siliberrman, 1996) 
 ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร มีความสนใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ส าหรับ
สถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยและการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูจะต้องอาศัยความรู้และกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการความรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาให้ดีที่สุด เต็มตามศักยภาพบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
และแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
การพัฒนาการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน เป็นกระบวนการส าคัญที่จะท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
สามารถน าองค์ความรู้นั้นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับใด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู แบบ Active Learning  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 

 
ความมุ่งหมายการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  
แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
 
ความส าคัญการวิจัย 
 
 1. ผลการวิจัยครั้งนี้ได้ทราบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนรู้ 
แบบ Active Learning ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
และเป็นข้อสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาทุกระดับ ทุกสังกัดการศึกษาน าไปเป็นข้อมูล
ในการวางแผนและก าหนดนโยบายต่อไป 
 2. ผลการวิจัยครั้งนี้ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
และเพ่ือน าไปใช้พัฒนาครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
ในล าดับต่อไป 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จาก 5 แหล่ง Fink (1999), ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2546), ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550), สุมาลี ชัยเจริญ (2551) และ 
สุชาติ วัฒนชัย, (2558) และได้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในการท าวิจัย 
ในครั้งนี้ 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
    1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน   
    2. ขั้นศึกษาและวิเคราะห์  
    3. ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง  
    4. ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้  
    5. ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้  
    6. ขั้นประเมินผล   
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้วิจัยแบ่งการวิจัยเป็น สองระยะดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนรู้ 
ของครู แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร 
     1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน 45 โรงเรียน จ าแนกเป็น ผู้บรหิาร 
125 คน ครู 1,969 คน 
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน 45 โรงเรียน จ าแนกเป็น ผู้บรหิาร 80 คน 
ครู 247 คน โดยใช้ตารางของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กลุ่มตัวอย่างได้มาจาก 
การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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     ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
แบบ Active Learning ในสถานศึกษา Best Practices จ านวน 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน
ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 
     ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
     ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน 
 
กรอบการวิจัย 
 
 ในการท าวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมีกรอบความคิดการวิจัยดังนี้ 
  1. ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จาก 5 แหล่ง ดังนี้ Fink (1999), ส านักคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (2546), ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550), สุมาลี ชัยเจริญ (2551)  
และสุชาติ วัฒนชัย (2558) ได้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในการท าวิจัย 
ในครั้งนี้ 6 ขั้นตอนได้แก่ 
    1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน   
    2. ขั้นศึกษาและวิเคราะห์  
    3. ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง  
    4. ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้  
    5. ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้  
    6. ขั้นประเมินผล   
  2. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
   2.1 การพัฒนาโปรแกรม 
    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิดการพัฒนาโปรแกรมของ Barr และคณะ 
(1985) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
     ขั้นตอนที่ 1 การประเมิน (Assessment)  
     ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (Planning)   
     ขั้นตอนที่ 3 การลงมือปฏิบัติ (Implementation)  
     ขั้นตอนที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment)  
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     ขั้นตอนที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision)  
   2.2 องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย   
    2.2.1 หลักการและเหตุผล 
    2.2.2 ความมุ่งหมาย 
    2.2.3 ผู้เข้ารับการพัฒนา 
    2.2.4 ระยะเวลา 
    2.2.5 โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา 
    2.2.6 วิธีการพัฒนา 
    2.2.7 สื่อ 
    2.2.8 การวัดและการประเมิน 
  3. วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู 
   ในการท าวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
ผู้วิจัยได้เลือกวิธีการฝึกอบรบ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู 
- การอบรม 

 

บริบทและการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 
1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน   
2. ขั้นศึกษาและวิเคราะห์  
3. ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง  
4. ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้  
5. ขั้นประปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้  
6. ขั้นประเมินผล   

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา 

สกลนคร 

องค์ประกอบโปรแกรม 

1. หลักการและเหตุผล   
2. ความมุ่งหมาย  
3. ผู้เข้ารับการพัฒนา  
4. ระยะเวลา    
5. โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา  
6. สื่อ  
7. การวัดและการประเมิน 

- การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
- ศึกษา Best Practice 
- Focus Group 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 1. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถด้าน 
การจัดการเรียนรู้ โดยครูมีหน้าที่เอ้ืออ านวยในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยการเปลี่ยนวิธีการคิด ท าสิ่งที่แปลกใหม่และ
ตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถโอกาสการเรียนรู้ และความรู้ในระดับบุคคล 
กลุ่มและองค์กร ประกอบด้วย การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน การใช้รูปแบบและเทคนิค วิธีการสอนอย่างหลากหลาย 
การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม การวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
 2. การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning หมายถึง การจัดกิจกรรมโดยครูผู้สอน 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ การคิดค้นหาข้อสรุปในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากเพ่ือนในกลุ่ม โดยการเริ่มจากการท านายผล การสังเกต  
การบันทึกผล และการอภิปรายผล เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนกระตือรือร้นในการเรียน
ตลอดเวลา เพราะผู้เรียนถูกท้าทายให้ใช้ความคิดจากความรู้เดิม และถูกกระตุ้นให้ค้นหาความรู้ใหม่
เพ่ือมาอธิบายความรู้ที่ตนเองได้ไปศึกษามา ซึ่งมี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน หมายถึง การเตรียมตัวนักเรียนก่อนเริ่มเรียน และก่อนที่ครูจะ
สอนเนื้อหาทุกวิชา เพื่อเป็นการเตรียมนักเรียนให้รู้ว่าก าลังเรียนเรื่องอะไร การน าเข้าสู่บทเรียนใช้
เวลาสั้นๆ กระชับ พอเหมาะพอดี เมื่อผู้เรียนมีความสนใจครูต้องรีบขึ้นบทใหม่พอดี.สิ่งที่ใช้น าเข้าสู่
บทเรียน ต้องเอ้ือกับบทเรียน หรือสอดคล้องกับบทเรียน การจูงใจเพื่อน าเข้าสู่บทเรียนกระท าให้
กระชับพอเหมาะพอดีเมื่อผู้เรียนมีความสนใจครูขึ้นบทเรียนใหม่ทันที การน าเข้าสู่บทเรียน ผู้สอน
เลือกใช้วิธีใหม่ ๆ และเหมาะสมอย่าใช้วิธีซ้ าซาก ศึกษาความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน  
และเลือกวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ครูมีการศึกษาเทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียน 
แต่ละวิธีให้เข้าใจและฝึกฝนจนเกิดความช านาญ 
  2.2 ขั้นศึกษาและวิเคราะห์  หมายถึง ครูเป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผลข้อมูล น าเสนอและอภิปรายผล ซักถามนักเรียนเพ่ือน าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์ สังเกตและ
รับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ให้ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแก่นักเรียน ให้ก าลังใจและเสนอประเด็นที่
ชี้แนะแนวทางน าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์ ส่งเสริมให้นักเรียนได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ โดยใช้
กระบวนการกลุ่มรวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งสมาชิกภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียน
ไดเ้รียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่นักเรียน  
  2.3 ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง หมายถึง ขั้นตอนที่ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติเพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูล ข้อสนเทศ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ และผู้สอนมีวิธีการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนส่งเสริมให้นักเรียนได้
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คิดและลงมือปฏิบัติอย่างอิสระ ปฏิบัติ ตามความคิดรวบยอดและความเข้าใจของตัวเอง และกลุ่ม 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนลงมือ เลือกวิธีการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม สามารถจับประเด็นที่ส าคัญจาก
ปรากฏการณ์ได้และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถอธิบายความคิดรวบยอดได้  
  2.4 ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนที่ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าความรู้
ที่ได้ศึกษามา และที่ผลได้ปฏิบัติ น ามาลงสรุปได้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าความรู้ศึกษามา ผลที่ได้ปฏิบัติ 
ขอสรุปและน ามาน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้อธิบายความรู้ความ ความเข้าใจ
อย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนอ้างอิงข้อมูลที่มีอยู่พร้อมทั้งแสดงหลักฐาน และถามค าถาม
เกี่ยวกับสิ่งที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
  2.5 ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ หมายถึง ขั้นตอน ครูมีการจัดเตรียมโอกาสให้
นักเรียนน าความรู้ที่ได้ไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวัน ครูเป็นผู้ท า
หน้าที่กระตุ้นให้นักเรียนสามารถน าความรู้ไปสร้างความรู้ใหม่ แนะแนวทางในการน าความรู้เดิมไป
สร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ โดยที่ผู้สอนมีการปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามผลที่เกิดขึ้น 
  2.6 ขั้นประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมการวัดและประเมินผลการเรียนต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตร การประเมินผลการเรียนต้องประกอบด้วยการประเมินเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนการประเมินผล 
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนต้องด าเนินด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับ 
สิ่งที่ต้องการวัดธรรมชาติของวิชาและผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผล 
การเรียนรู้ได้ 
 3. โปรแกรม หมายถงึ กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning ให้เป็นไปทางที่ดีข้ึน เพ่ือให้ครูที่ได้รับการพัฒนาแล้วปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จังหวัดสกลนคร  
 5. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่หรือด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
 6. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
 7. สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) หมายถึง โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าเสนอตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
  1. แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
  2. สมรรถนะครู 
  3. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
  4. การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
  5. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  6. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  7. บริบทสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
  8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   8.1 งานวิจัยในประเทศ 
   8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหาร
การศึกษา หลักการ แนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหาร ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการบริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสม ค าว่า การบริหาร (Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น  
การบริหารราชการอีกค าหนึ่งคือ การจัดการ (Management) ใช้แทนกันได้กับค าว่า การบริหาร 
โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ระบุ ดังนี้ 
   รุ่ง แก้วแดง (2538) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
ทั้งหมดภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการเรียนการสอนทั้งหมดนับตั้งแต่เรื่องของ
หลักสูตร กระบวนการ การเรียน การวัดผล ซึ่งปัจจุบันอาจจะเรียกใหม่ว่า เป็นงานด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการ 
 



 

 

  12 

เป็นอันดับหนึ่งและผู้บริหารต้องอยู่ที่สถานศึกษา ถ้าไม่จ าเป็นไม่ควรออกนอกสถานศึกษา  
เพ่ือจะได้มีเวลาบริหารการเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ี 
   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้ให้ความหมาย การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม 
เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมต่อ
สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
   นิพนธ์ กินาวงษ์ (2543) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารที่มุ่งให้ภารกิจทางการศึกษาที่ต้องปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะก าหนดการให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
   หวน พินธุพันธ์ (2548) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรมทั้งในด้านการสังคม  
การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 
โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการที่อาศัย 
การควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคลเพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงอยู่ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2559) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ให้เป็นผู้สมบูรณ์พร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจและสติปัญญา พร้อมทั้งความสามารถในการสร้างสรรค์
สังคม คุณภาพ สังคมแห่งการเรียนรู้อันประกอบด้วยความสมานฉันท์และความเอ้ืออาทรต่อกัน  
   กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารทั้งหมดในโรงเรียน 
ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ความสามารถ การจัดการเรียนการสอน พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ
ความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมที่มีต่อบุคคล 
เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่  
 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) ได้ให้ความส าคัญไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา 
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องก าหนดแบบแผน  วิธีการ และข้ันตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบต่อส่วนอื่น ๆ  
ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีนั้นจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพราะว่าการด าเนินงานมิใช่เพียง
กิจกรรมที่ผู้บริหารต้องกระท าแต่เพียงผู้เดียว แต่ยังมีเพ่ือนร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนร่วมท าให้งาน
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นั้นประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนก็จะมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ  
ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารที่เป็นผู้น าจะเป็นผู้น าเทคนิควิธี
และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประโยขน์มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา   
  ธีระ รุญเจริญ (2556) ได้ให้ความส าคัญไว้ว่า ในการจัดการศึกษามีความจ าเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัด
การศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรการปฏิบัติงานหลัก คือ สถานศึกษา 
ซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างดี 
และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ   
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องก าหนด
แบบแผน วิธีการ และข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงาน
ไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่นๆ ในการจัดการศึกษา จึงมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษา 
ประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 
 ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา 
  ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ก าหนดให้มีการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าวให้เป็นไปตามก าหนดในกฎกระทรวง และมีการประกาศ 
ณ วันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 ให้ก าหนดขอบเขตภารกิจ บทบาทของโรงเรียน ดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
    ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้ให้ความหมาย ของการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง เป็นการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้ได้ผลดี และมีคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน   
     รุ่ง แก้วแดง (2543) ได้ให้ความหมาย ของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียนให้เกิดความรู้และการศึกษาของเด็ก   



 

 

  14 

     กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมาย 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่เก่ียวกับ
การปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
     สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2559) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
เป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด 
ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชมุชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
     1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว 
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น   
     2. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน 
และมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน 
เพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
     3. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน 
จัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ   
     4. เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง   
    ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารวิชาการ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2550) เสนอขอบข่ายภารกิจ บทบาทสถานศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
      1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรท้องถิ่น 
      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      9. การนิเทศการศึกษา 
      10. การแนะแนว 
      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 
      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการการด าเนินงาน 
และกิจกรรมส่งเสริมความรู้ด้านต่าง ๆ ซึ่งระดมทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้ได้
เรียนรู้ คุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงประสบการณ์โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง 
อยู่ในสังคมอย่างมีความสุขตามขอบข่ายงานส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับผลผลิตของการจัดการศึกษาคือ 
ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน นอกจากนี้งานวิชาการยังเป็นสิ่งชี้วัดว่า การบริหารสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวและเป็นที่ยอมรับของชุมชนในโอกาสต่อไป   
   2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
    ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 
     ศศิวิมล มีอ าพล (2543) ได้ให้ความหมาย ของงบประมาณไว้ว่าแผนงานใน
รูปตัวเลขที่แสดงออกถึงรายละเอียดของการจัดหา และใช้ทรัพยากรในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางด าเนินงานในอนาคต และควบคุมการด าเนินงานในปัจจุบัน ดังนั้น
งบประมาณจึงเปรียบเสมือนการท านายเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น งบประมาณจึงเป็นเครื่องมือการเงิน
ชนิดหนึ่งที่ฝ่ายบริหารใช้ในการวางแผนและควบคุม การจัดท างบประมาณของกิจการจึงต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักขององค์รวม ทั้งนโยบายและฝ่ายบริหาร โดยทั่วไปงบประมาณเป็น
แผนงานทางการเงิน ซึ่งฝ่ายบริหารใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของแต่ละฝ่ายขององค์กร 
รวมทั้งบุคลากรและฝ่ายบริหารจึงมักใช้งบประมาณเพ่ือวางแผนให้มีการจัดหาและใช้ทรัพยากร 
ในทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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     ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ (2547) ได้ให้ความหมาย งบประมาณเป็นเครื่องมือ 
อย่างหนึ่งที่เป็นเอกสาร แสดงถึงความต้องการของรัฐบาลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งแสดงออกมาใน
ลักษณะแผนงานการเงินและโครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณหนึ่ง ๆ โดยที่รัฐบาลได้สัญญา
ต่อรัฐสภาหรือประชาชนที่จะใช้จ่ายภายใต้เงื่อนไขท่ีตกลงกัน 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ให้ความหมาย งบประมาณเป็นแผนการใช้
เงินเพ่ือให้การด าเนินการต่าง ๆ ให้บรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการควบคุมดูแลการด าเนินงานได้อีกด้วย 
     กล่าวโดยสรุป การบริหารงบประมาณ เป็นการแผนการใช้เงิน ทรัพยากรใน
การด าเนินงานในอนาคตเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้ามายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
และการบริหารงานงบประมาณสามารถใช้เป็นเครื่องมือการควบคุม ตรวจสอบการด าเนินงานได้อีก
ด้วย 
    วัตถุประสงค์ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ให้หลักการและแนวคิดของเกี่ยวกับ 
การบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 
      1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษา
ของผู้เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตาม
มาตรฐานการจัดการทางการเงิน ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ดังนี้ 
       2.1 การวางแผนงบประมาณ 
       2.2 การค านวณต้นทุนผลผลิต 
       2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 
       2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
       2.5 การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
       2.6 การบริหารสินทรัพย์ 
       2.7 การตรวจสอบภายใน 
      3. ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 
โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปในลักษณะของวงเงินรวมแก่สถานศึกษา 
      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ 
การจัดการงบประมาณของสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัวควบคู่กับ
ความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 
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    ขอบข่าย/ภารกิจ 
     กระทรวงศึกษาธิการเสนอขอบข่ายภารกิจ บทบาทสถานศึกษาเกี่ยวกับ 
การบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 
      1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
      3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
      4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 
เพ่ือการศึกษา 
      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      11. การวางแผนพัสดุ 
      12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
      14. การจัดหาพัสดุ 
      15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 
      16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      17. การเบิกเงินจากคลัง 
      18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      19. การน าเงินส่งคลัง 
      20. การจัดท าบัญชีการเงิน 
      21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      22. การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
     สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณเป็นการบริหารเงินของสถานศึกษาภายใต้
หลักและแนวคิดของการกระจายอ านาจตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
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โดยสถานศึกษาเป็นหน่วยบริหารการเงิน เพื่อให้มีความโปร่งใส ควบคุมการใช้จ่ายที่ถูกต้องรัดกุม 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
    ธงชัย สันติวงษ์ (2543) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากร ซึ่งจะส าเร็จต่อเป้าหมาย
ขององค์การ 
    พยอม วงศ์สารศรี (2534) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานบุคคล หมายถึง
กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กร พร้อมทั้งสนใจการพัฒนาธ ารงรักษาให้สมาชิกท่ีปฏิบัติงานใน 
องค์การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดีในการท างานและยังรวมไปถึง
การแสวงหาวิธีที่ท าให้สมาชิกในองค์การต้องพ้นจากการทางานด้วยเหตุทุพลภาพเกษียณอายุราชการ
หรือเหตุอื่นใดในงานให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข   
    กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจ
ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการ
ด้านการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ 
มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 
    กล่าวโดยสรุป การบริหารงานบุคคลเป็น กระบวนการที่ผู้บริหารบริหารบุคลากร
ภายในองค์กร เริ่มตั้งแต่ สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
และส่งเสริมสวัสดิการต่าง ๆ และยังรวมถึงความคล่องตัวในการบริหารบุคลลากรภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบและตามหลักธรรมมาภิบาล 
     1. หลักการและแนวคิด 
      กระทรวงศึกษาธิการ (2550) เสนอหลักการและแนวคิดของเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
       1. ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ
บริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 
       2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด   
       3. ยึดหลักธรรมาภิบาล 
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     2. ขอบข่าย/ภารกิจ 
      กระทรวงศึกษาธิการ (2550) เสนอขอบข่ายภารกิจ บทบาทสถานศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
       1. การวางแผนอัตราก าลัง 
       2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
       4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
       5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
       6. การลาทุกประเภท 
       7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
       9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
       10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
       11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
       12. การออกจากราชการ 
       13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
       14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
       15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
       16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
       17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
       19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
       20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
ด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่ซึ่งเกี่ยวข้องการวางแผน
เกี่ยวกับบุคลากร ก าหนดบทบาทหน้าที่ การมอบหมายให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
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จึงจ าเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการครองคนซึ่งเป็นกลไกในการด าเนินงานที่จะสร้าง 
ความตระหนักในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์รวมทั้งดูแลสวัสดิการเพ่ือการส่งเสริม
ขวัญก าลังใจ เพ่ือให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
   4. ด้านการบริหารทั่วไป 
    ความหมายของการบริหารงานทั่วไป 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานทั่วไปเป็นงาน
ทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ 
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ในการบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสมส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    หลักการและแนวคิด 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้เสนอหลักการและแนวคิดของเก่ียวกับ 
การบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 
      1. ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา
ด้วยตนเองให้มากท่ีสุดโดยเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน
ในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
      2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการการบริหารงาน  ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก  
โดยเน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ชุมชนและองค์กรที่เก่ียวข้อง 
      3. มุ่งพัฒนาองค์กรระดับสถานศึกษาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วย
ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
      4. การบริหารทั่วไปเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยประสานส่งเสริม 
และสนับสนุนการบริหารงานอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ
ให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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ตามบทบาทของสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 
     ขอบข่าย/ภารกิจกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่าย/ภารกิจในการ
บริหารทั่วไป ประกอบด้วย 
      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
      4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
      6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      8. การด าเนินงานธุรการ 
      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
      10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
      11. การรับนักเรียน 
      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 
หรือเลิกสถานศึกษา 
      13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
      14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      15. การทัศนะศึกษา 
      16. งานกิจการนักเรียน 
      17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
      18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารทั่วไปในสถานศึกษาเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้
หนว่ยงานทางการศึกษา สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบาย กฎเกณฑ์ 
มาตรฐานและเป้าหมายที่ก าหนดให้ ซึ่งงานดังกล่าวแยกย่อยมาจากงานด้านอื่น ๆ มีความส าคัญใน
การอ านวยความสะดวกและการสร้างความประทับใจในการบริการต่อผู้ที่มาติดต่อประสานงาน 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานดังกล่าวข้างต้น 
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สมรรถนะครู 
  
 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
  แมคแคลแลนด์ (McClelland, 1973) นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard 
เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ โดยพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพ่ือศึกษาว่า  
บุคคลที่ท างานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นมีทัศนคติและนิสัยอย่างไร และได้เขียนบทความเรื่อง  
Testing for Competence Rather Than for Intelligence ในปี 1973 โดยมีใจความส าคัญ คือ 
   1. ผลการเรียนในโรงเรียนไม่ได้ท านายผลส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
   2. แบบทดสอบเชาวน์ปัญญา และแบบวัดความถนัดไม่ได้ท านายความส าเร็จทาง
อาชีพหรือความส าเร็จในชีวิตอ่ืน ๆ 
   3. แบบทดสอบและผลการเรียนท านายผลงานได้ก็เพราะว่าคนที่ท าแบบทดสอบได้ดี
และมีผลการเรียนดีเป็นคนที่มีฐานะทางสังคมดี 
   4. แบบทดสอบนั้นไม่ยุติธรรมกับชนกลุ่มน้อย 
   5. สมรรถนะจะเป็นสิ่งที่สามารถท านายพฤติกรรมที่ส าคัญได้ดีกว่าแบบทดสอบ  
  ทั้งนี ้McClelland ได้สัมภาษณ์กลุ่มคนที่มีผลการปฏิบัติงานโดดเด่น และพบว่า
สมรรถนะในเรื่องความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมต่างหากที่เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ 
ผลการปฏิบัติงานไม่ใช่การทดสอบด้วยแบบทดสอบวัดความถนัดและน าแนวคิดเรื่องสมรรถนะไปสู่
การปฏิบัติแนวคิดเรื่องสมรรถนะมีการเปรียบเทียบกับภูเขาน้ าแข็ง หรือ Iceberg Model 
ซึ่งเปรียบเทียบว่าบุคคลมีองค์ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ที่เปรียบเทียบเหมือนกับส่วนของภูเขาน้ าแข็ง 
ที่ลอยอยู่เหนือน้ า คือ เป็นเพียงส่วนน้อยเท่านั้นเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนที่อยู่ใต้น้ า และส่วนที่อยู่
เหนือน้ านี้เป็นส่วนที่เห็นได้ชัดเจน สามารถวัดได้ง่าย แต่ส่วนที่อยู่ในภายในจิตใจ (ส่วนใต้น้าของภูเขา
น้ าแข็ง) เชื่อว่าจะส่งผลให้บุคคลมีพฤติกรรมในการท างานที่แตกต่างกัน โดยศึกษาและสังเกตจาก
พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออก จึงเป็นที่มาของสมรรถนะในความหมายของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม
การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการท างานอย่างใดข้ึนอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ซึ่งอธิบาย 
ในตัวแบบภูเขาน้ าแข็ง คือทั้งความรู้ ทักษะ/ความสามารถ (ส่วนที่อยู่เหนือน้ า) และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
(ส่วนที่อยู่ใต้น้ า) ของบุคคลนั้น ๆ 
 ความหมายของสมรรถนะ 
  ค าว่าสมรรถนะ (Competency) มีความหมายตามพจนานุกรมว่า ความสามารถ 
หรือสมรรถนะ ในภาษาอังกฤษมีค าที่มีความหมายคล้ายกันอยู่หลายค า ได้แก่ Capability, Ability, 
Proficiency, Expertise, Skill, Fitness, Aptitude โดยส านักงาน ก.พ. ใช้ภาษาไทยว่า  
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“สมรรถนะ” แต่ในบางองค์การใช้ค าว่า “ความสามารถ” ดังนั้น เพ่ือให้เข้าใจตรงกันในที่นี้จึงขอใช้ 
ค าว่า สมรรถนะ หรือ Competency 
  Mc Aschan (1979) ได้ให้ความหมาย สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะและ
ความสามารถหรือสภาพที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งพึงมี และสามารถแสดงออกมาให้เห็นเป็นพฤติกรรม
ทางความรู้ และการกระท าที่ดี 
  Good (1973) ได้ให้ความหมาย สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และเจตคติที่จ าเป็นในอาชีพอย่างกว้าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2551) ได้ให้ความหมายสมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถ
สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองค์กร 
  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน
ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการท างาน (Other Characteristics) ที่เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากร
ในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2552) ได้ให้องค์ประกอบของสมรรถนะไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   1. ตัวแบบสมรรถนะ (Competency Model) เป็นกรอบแนวคิดท่ีจะแสดงให้เห็น
ถึงความเชื่อมโยงและเหตุผลของการจัดท าระบบสมรรถนะของหน่วยงาน ซึ่งจะเริ่มจากการน าเอา 
วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ วฒันธรรมองค์กรและปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเป็นตัวตั้งเพ่ือ 
น าไปเป็นหลักในการพิจารณา เพ่ือให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายดังกล่าว 
   2. ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
3 ประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะตามบทบาท 
   3. ชื่อและนิยามของสมรรถนะ (Competency Name and Definition)  
สมรรถนะแต่ละด้านจะต้องมีชื่อเรียกและค านิยามหรือความหมายที่ชัดเจน เพ่ือที่จะสื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกคนมีความเข้าใจตรงกัน 
   4. ระดับความเชี่ยวชาญ (Proficiency Scale) คือ ระดับความสามารถ  
หรือระดับพฤติกรรมของสมรรถนะในแต่ละด้าน ซึ่งจะน าไปใช้เป็นหลักในการก าหนดว่าบุคลากรใน
องค์กรจะเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญในสมรรถนะแต่ละด้านมากน้อยเพียงไร ซึ่งโดยทั่วไปจะก าหนด
ระดับของพฤติกรรมไว้ 4-6 ระดับ 
   5. ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) คือ สิ่งที่จะบ่งบอกว่าบุคลากร 
แต่ละคนมีระดับของเชี่ยวชาญหรือระดับของพฤติกรรมอยู่ในระดับท่ีต้องการหรือไม่ 
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 ประเภทของสมรรถนะ 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2548) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อน
ให้เห็นความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์กรโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 
   2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของ 
คนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 
   3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคน
ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมี ความสามารถใน
การท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น สามารถอาศัยอยู่กับแมงป่องหรือ อสรพิษได้ เป็นต้น 
ซึ่งเรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่าความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
 การประเมินสมรรถนะ 
  กระบวนการในการประเมินสมรรถนะ (Competency) ตั้งอยู่บนสมมุติฐานเรื่อง 
“Job Person Matching” ที่ว่ายิ่งองค์กรสามารถหาบุคลากรที่เหมาะกับงานเท่าไรผลงานของ
บุคลากรผู้นั้นก็จะยิ่งดีขึ้นเท่านั้น การที่บุคลากรมีผลงานดีนั้นไม่เพียงแต่ส่งผลต่อผลงานขององค์กร
และยังส่งผลให้บุคลากรมีความสุขในการท างานมากยิ่งขึ้น ด้วยการประเมินผลสมรรถนะที่สามารถหา
ความเหมาะสมระหว่างศักยภาพของคนกับสิ่งที่งานต้องการอย่างถูกต้องนั้นขึ้นอยู่กับ 1) มีต้นแบบ
สมรรถนะที่ถูกต้อง และเหมาะสมในแต่ละสายงาน 2) มีเครื่องมือและกระบวนการที่เหมาะสมในการ
ประเมินสมรรถนะ และความสามารถ และ 3) ผู้ประเมินด าเนินการประเมินด้วยความโปร่งใส 
และยุติธรรมโดยอาศัย ความเข้าใจในต้นแบบสมรรถนะวิธีการในการใช้เครื่องมือและกระบวนการใน
การประเมินที่ถูกต้อง 
 ประเภทของการวัด/การประเมิน แบ่งออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได้ 3 กลุ่ม คือ 
  1. Tests of Performance เป็นการทดสอบที่ให้ผู้รับการทดสอบวัดความสามารถของ
บุคคล (Can do) ภายใต้เงื่อนไขของการทดสอบตัวอย่างของแบบทดสอบประเภทนี้ ได้แก ่
แบบทดสอบความสามารถทางสมองโดยทั่วไป (General Mental Ability) แบบทดสอบที่วัด
ความสามารถเฉพาะ 
  2. Behavior Observations เป็นแบบทดสอบที่เก่ียวข้องกับการสังเกตพฤติกรรมของ
ผู้รับการทดสอบในบางสถานการณ์ แบบทดสอบประเภทนี้ต่างจากประเภทแรกตรงที่ผู้เข้ารับการ
ทดสอบไม่ได้ต้องพยายามท างานอะไรบางอย่างที่ออกแบบมาเป็นอย่างดีแล้ว แต่เป็นการถูกสังเกต 
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และประเมินพฤติกรรมในบางสถานการณ์ เช่น การสังเกตพฤติกรรม การเข้าสังคมพฤติกรรม 
การท างานการสัมภาษณ์ก็อาจจัดอยู่ในกลุ่มนี้ด้วย 
  3. Self Reports เป็นแบบทดสอบที่ให้ผู้ตอบรายงานเกี่ยวกับตนเอง เช่น ความรู้สึก 
ทัศนคติ ความเชื่อ ความสนใจ แบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบสอบถามแบบส ารวจความคิดเห็นต่าง ๆ 
การตอบค าถามประเภทนี้อาจจะไม่ได้เกี่ยวข้องกับความรู้สึกที่แท้จริงของผู้ตอบก็ได้ การทดสอบ
บางอย่าง เช่น การสัมภาษณ์อาจเป็นการผสมกันระหว่าง Behavior Observations และ Self 
Reports เพราะการถามค าถามในการสัมภาษณ์อาจเกี่ยวข้องกับความรู้สึก ความคิดและทัศนคติของ
ผู้ถูกสัมภาษณ์และในขณะเดียวกันผู้สัมภาษณ์ก็สังเกตพฤติกรรมของผู้ถูกสัมภาษณ์ด้วยใน
ขณะเดียวกัน 
 ประโยชน์ของการประเมินสมรรถนะ 
  อุกฤษณ์ กาญจนเกตุ (2543) ได้ให้ประโยชน์ของการประเมินสมรรถนะไว้ว่า 
   1. ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ขององค์กรสมรรถนะที่เป็นหลัก 
หรือที่เรียกกันว่า Core Competency นั้นจะช่วยในการสร้างกรอบแนวคิด พฤติกรรม ความเชื่อ
ทัศนคติของคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ภารกิจและกลยุทธ์ขององค์กร 
และสมรรถนะที่เป็นหลักเปรียบเสมือนตัวเร่งปฏิกิริยาให้เป้าหมายต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายได้ดี 
และเร็วยิ่งขึ้น 
   2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ถ้าองค์กรใดไม่ได้ออกแบบ 
วัฒนธรรมโดยรวมขององค์กรไว้ อยู่ไปนาน ๆ พนักงานหรือบุคลากรจะสร้างวัฒนธรรมองค์กรขึ้นมา 
เองโดยธรรมชาติซึ่งวัฒนธรรมองค์กรที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาตินี้อาจจะมีบางอย่างสนับสนุน 
หรือเอ้ือต่อ การด าเนินธุรกิจขององค์กรแต่วัฒนธรรมบางอย่างอาจจะเป็นปัญหาอุปสรรค 
ต่อการเติบโตขององค์กร ดังนั้นสมรรถนะจึงมีประโยชน์ต่อการก าหนดวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ 
ช่วยสร้างกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรมของคนในองค์กรโดยรวมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ช่วยให้เห็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมขององค์กรได้และยังช่วยป้องกันไม่ให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรตามธรรมชาติที่ไม่พึงประสงค์ได้ 
   3. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 
    3.1 การคัดเลือกบุคลากร (Recruitment) สมรรถนะมีประโยชน์ในการคัดเลือก
บุคลากร ได้แก่ ช่วยให้การคัดเลือกคนเข้าท างานถูกต้องมากข้ึน เพราะคนบางคนเก่งมีความรู้ 
ความสามารถสูงประสบการณ์ดีแต่อาจจะไม่เหมาะสมกับลักษณะการท างานในต าแหน่งนั้น ๆ หรือไม่ 
เหมาะสมกับลักษณะของวัฒนธรรมองค์กรก็ได้ น าไปใช้ในการออกแบบค าถามหรือแบบทดสอบ  
ลดการสูญเสียเวลา และค่าใช้จ่ายในการทดลองงาน ช่วยลดการสูญเสียเวลา และทรัพยากรในการ 
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พัฒนา ฝึกอบรมพนักงานใหม่ที่มีความสามารถไม่สอดคล้องกับความต้องการของต าแหน่งงาน  
และช่วยป้องกันความผิดพลาดในการคัดเลือก เพราะหลายครั้งที่ผู้ท าหน้าที่คัดเลือกมีประสบการณ์
น้อยตามผู้สมัครไม่ทัน หรืออีกนัยหนึ่งก็คือถูกผู้สมัครหลอกนั่นเอง 
    3.2 การพัฒนาและฝึกอบรม (Training and Development) สมรรถนะ 
มีประโยชน์ในการพัฒนาและฝึกอบรม ได้แก่ น ามาใช้ในการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในการพัฒนา 
และฝึกอบรม (Training Road Map) ช่วยให้ทราบว่าผู้ด ารงต าแหน่งนั้น ๆ จะต้องมีความสามารถ 
เรื่องอะไรบ้างและช่องว่าง (Training Gap) ระหว่างความสามารถท่ีต าแหน่งต้องการกับความสามารถ 
ที่เขามีจริงห่างกันมากน้อยเพียงใด เพ่ือน าไปใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาความสามารถส่วนบุคคล 
(Individual Development Plan) ต่อไป 
    3.3 การวางแผนการพัฒนาผู้ด ารงต าแหน่งให้สอดคล้องกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพด้วยการน าเอาสมรรถนะของต าแหน่งงานที่สูงขึ้นไปมาพัฒนาบุคลากรใน
ขณะที่เขายังด ารงต าแหน่งงานที่ต่ ากว่า 
    3.4 การเลื่อนระดับปรับต าแหน่ง (Promotion) สมรรถนะมีประโยชน์ในการ
เลื่อนระดับและปรับต าแหน่ง คือใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งหรือ 
ระดับท่ีสูงขึ้นไป โดยพิจารณาทั้งเรื่องของความสามารถในงาน (Technical Competencies)  
และความสามารถทั่วไป (General Competencies) เช่น ด้านการบริหารจัดการ ด้านการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน ด้านระบบการคิดและยังช่วยป้องกันความผิดพลาดในการเลื่อนระดับปรับต าแหน่ง
เหมือนอดีตที่ผ่านมา 
    3.5 การโยกย้ายต าแหน่งหน้าที ่(Rotation) สมรรถนะมีประโยชน์ในการโยกย้าย
ต าแหน่งหน้าที่โดยช่วยให้ทราบว่าต าแหน่งที่จะย้ายไปนั้นจ าเป็นต้องมีสมรรถนะอะไรบ้าง 
แล้วผู้ที่จะย้ายไปมีหรือไม่มีสมรรถนะอะไรบ้างและยังช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
เพราะถ้าย้ายคนที่มีสมรรถนะไม่เหมาะสมไปอาจจะท าให้เสียทั้งงานและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน 
    3.6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) สมรรถนะมี
ประโยชน์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
     3.6.1 ช่วยให้ทราบว่าสมรรถนะเรื่องใดที่จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงาน ได้สูงกว่าผลงานมาตรฐานทั่วไป 
     3.6.2 ช่วยในการก าหนดแผนพัฒนาความสามารถส่วนบุคคล 
     3.7 การบริหารผลตอบแทน (Compensation) สมรรถนะมีประโยชน์ในการ
บริหารผลตอบแทน ดังนี้ 
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      3.7.1 ช่วยในการก าหนดอัตราว่าจ้างพนักงานใหม่ว่าควรจะได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับระดับความสามารถไม่ใช่ก าหนดอัตราจ้างเริ่มต้นด้วยวุฒิการศึกษาเหมือน
อดีตที่ผ่านมา 
      3.7.2 ช่วยในการจ่ายผลตอบแทนตามระดับความสามารถที่เพ่ิมขึ้น 
ไม่ใช่จ่ายผลตอบแทนตามอายุงานหรือจ านวนปีที่ผ่านมาที่เพ่ิมข้ึนเหมือนสมัยก่อน 
 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู 
  สาโรช บัวศร ี(2526) ได้ให้แนวคิดสมรรถนะครูไว้ว่า เป็นความสามารถในการ 
ท าการสอนได้อย่างดี รู้จักจิตวิทยา รู้วิธีสอน รู้สิ่งต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการสอน สามารถปกครอง 
แนะน าและอบรมลูกศิษย์ได้มีความสามารถในการท ากิจกรรมของโรงเรียนได้ มีความสามารถในการ
ติดต่อกับคนในชุมชนได้ สามารถเป็นครูขั้นอาชีพได้คือ สามารถที่จะกล่าวอธิบาย โต้เถียง  
และเขียนเกี่ยวกับอาชีพได้ 
  พนัส หันนาคินทร์ (2542) ได้ให้แนวคิดสมรรถนะครูไว้ว่า ครูควรมีสมรรถนะด้าน 
ความประพฤติดี มีสติปัญหาสูง สุขภาพทางกายและทางจิตดี บุคลิกภาพดีมีความตรงต่อเวลา 
มีเจตคติท่ีดีต่อนักเรียน และมีความสามารถในการพูด สมรรถนะทางงานอาชีพ คือ ควรมีความรู้ 
ในวิชาที่สอน มีความรู้ในวิธีสอน ตลอดจนวิธีการประเมินผล มีความคิดริเริ่ม และมีความสนใจต่องาน
อาชีพ มีความสามารถในการด าเนินการสอน คือ มีความสามารถท่ีจะปรับบทเรียนให้เข้ากับนักเรียน 
มีความสามารถท่ีจะเข้าใจนักเรียน และมีความสามารถในการด าเนินการสอนในชั้นเรียน ครูควรมี
สมรรถนะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน รู้จักให้ความร่วมมือกับนักเรียน คณะครูผู้ปกครอง  
ตลอดจนบุคคลภายนอก ครูต้องมีสมรรถนะแห่งความเมตตาปราณีโดยสรุปสมรรถนะส าคัญของครู 
คือ ความรู้ ความสามารถในด้านการสอน รักในวิชาชีพครู มีเจตคติท่ีดีต่อนักเรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรมสูง ใส่ใจดูแลศิษย์อยู่เสมอ สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
 สมรรถนะของการปฏิบัติงานครู 
  Haberman และ Stinnetl (1973) ได้ให้สมรรถนะของการปฏิบัติงานครูไว้ ดังนี้ 
   1. ทักษะของผู้ที่จะเป็นครู ผูท้ี่จะประกอบอาชีพครูจะต้องมีทักษะในด้านวิธีการสอน 
และมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่จะสอนเป็นอย่างดี การสอนแบบจุลภาพเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วย
ฝึกฝนให้ครูมีลักษณะตามต้องการ 
   2. จริยธรรมและค่านิยมของผู้ที่จะเป็นครูเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพราะค่านิยมของครู
จะเป็นเครื่องก าหนดแนวทางความประพฤติ และการวางตัวของครูในอนาคต 
   3. มโนทัศน์ หรือความคิดรวบยอด ผู้ที่จะประกอบอาชีพครูควรที่จะเลือกเรียนรู้ 
มโนทัศน์ที่ส าคัญที่เป็นประโยชน์ในการท างานมากกว่าที่จะเรียนรู้ทุกสิ่งทุกอย่างอย่างกว้างขวาง 
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   4. จิตวิทยาพัฒนาการ ครูจะต้องรู้ และสามารถอธิบายเกี่ยวกับพัฒนาการทาง
ร่างกายอารมณ์ และสังคมของกลุ่มเด็กที่ตนจะต้องสอนเป็นอย่างดี 
   5. สิ่งแวดล้อมทางสังคม ผู้ที่จะประกอบอาชีพครูจะต้องรู้ และเข้าใจถึงความกดดัน
ทางสังคมที่จะเกิดข้ึนกับเด็ก ดังนั้นครูจะต้องเรียนรู้วิชาสังคมวิทยา และมนุษย์วิทยาทางการศึกษา
ด้วย 
   6. หลักการเรียนรู้ ความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับหลักการเรียนรู้นับได้ว่าเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ครูจะต้องรู้ว่าโดยทั่วไปธรรมชาติของผู้เรียนที่จะเรียนรู้เป็นอย่างไร 
   7. ครูจะต้องรอบรู้ในหลักวิธีการสอนในสาขาวิชาที่ตนจะสอน 
   8. ผู้ที่จะประกอบอาชีพครูจะต้องมีปรัชญาของตนเอง เข้าใจมโนทัศน์เก่ียวกับตน
ควบคู่ไปกับการเข้าใจในตัวผู้เรียน 
   9. ครูจะต้องเข้าใจหลักปรัชญาสากลที่กล่าวไว้ว่า “ไม่มีสิ่งหนึ่งสิ่งใดถาวรมั่นคง
ตลอดกาลทุก ๆ สิ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา” ครูต้องพยายามปรับตัวให้เข้ากับ 
ความเปลี่ยนแปลงในเรื่องหลักสูตร และวิธีสอน 
  Scriven (1991) ได้ให้สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูไว้ ดังนี้ 
   1. ครูควรมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่ตนจะสอน ซึ่งเป็นความสามารถของครูที่จะต้องมี
ความรู้ในเนื้อหาวิชาเฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบในการสอน โดยพิจารณาได้จากการศึกษาของครูในวิชา
นั้น ๆ ซึ่งอาจเป็นการศึกษาในระบบ หรือการที่ครูเข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมในภายหลังก็ได้ 
นอกจากนี้ครูควรมีความรู้ในวิชาอ่ืน ๆ ที่อยู่ในหลักสูตรด้วย ทั้งนีเ้พ่ือที่จะช่วยให้ครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   2. ครูควรมีทักษะการสอน ซึ่งประกอบด้วยทักษะที่ส าคัญหลายประการที่เกี่ยวข้อง
กับการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการจัดกระบวนการเรียนการสอน การควบคุมชั้นเรียน
และนักเรียน การกระตุ้นให้นักเรียนมีความพยายามในการศึกษาเล่าเรียน เพ่ือเสาะหาความก้าวหน้า
อยู่เสมอ และการจัดการในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินร้ายแรงเกิดขึ้น ในส่วนของครูเองก็ต้องเพ่ิมทักษะ
ในการสร้าง และพัฒนาวิชาโดยมีการวางแผนรายวิชา การคัดเลือก และการสร้างสรรค์วัสดุอุปกรณ์
รวมทั้งใช้แหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ การใช้สื่อการเรียนการสอน  
และผู้เชี่ยวชาญให้เป็นประโยชน์ต่อการสอนในรายวิชาที่ตนสอน ตลอดจนต้องมีทักษะ 
ในการประเมินผลในวิชาที่สอน 
   3. ครูควรมีทักษะในการประเมินที่ส าคัญคือ ความรู้เกี่ยวกับการประเมินผู้เรียน 
การสร้างและการบริหารการสอบ การให้เกรด การจัดล าดับ การให้คะแนน ทั้งในรายละเอียดของ
กระบวนการและการแสดงผลการประเมินได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งแนวปฏิบัติในการรายงาน 
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ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ความรู้เกี่ยวกับการรายงานผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียน ผู้บริหารและผู้ปกครอง  
หรือบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   4. ครูต้องเป็นผู้ที่แสดงตนได้ว่าเป็นผู้ที่มีลักษณะของผู้ที่มีความเป็นครู อันได้แก่  
การมีจริยธรรมในวิชาชีพ ความมีทัศนคติท่ีดีในวิชาชีพ มีความรู้ในหน้าที่ของครูมีความสามารถ 
ในการพัฒนาวิชาชีพ 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ได้ให้มาตรฐานความรู้และสมรรถนะของครูไว้ ดังนี้ 
   1. ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู 
    สมรรถนะที่ครูพึงมี 
     1. สามารถใช้ทักษะในการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาไทย 
เพ่ือการสื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง 
     2. สามารถใช้ทักษะในการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษ  
หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพ่ือการสื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง 
     3. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐาน 
    2. การพัฒนาหลักสูตร 
     สมรรถนะที่ครูพึงมี 
      1. สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 
      2. สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 
      3. สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตร 
      4. สามารถจัดท าหลักสูตร 
    3. การจัดการเรียนรู้ 
     สมรรถนะที่ครูพึงมี 
      1. สามารถนาประมวลรายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรู้รายภาค 
และตลอดภาค 
      2. สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
      3. สามารถเลือกใช้พัฒนาและสร้างสื่ออุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
      4. สามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและจ าแนกระดับ
การเรียนรู้ของผู้เรียนจากการประเมินผล 
    4. จิตวิทยาสาหรับครู 
     สมรรถนะที่ครูพึงมี 
      1. เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน 
      2. สามารถช่วยเหลือผู้เรียนให้เรียนรู้และพัฒนาได้ตามศักยภาพของตน 
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      3. สามารถให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
      4. สามารถส่งเสริมความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
   5. การวัดและประเมินผลการศึกษา 
    สมรรถนะที่ครูพึงมี 
     1. สามารถวัดและประเมินผลได้ตามสภาพความเป็นจริง 
     2. สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
และหลักสูตร 
   6. การบริหารการจัดการในห้องเรียน 
    สมรรถนะที่ครูพึงมี 
     1. มีภาวะผู้น า 
     2. สามารถบริหารจัดการในชั้นเรียน 
     3. สามารถสื่อสารได้อย่างมีคุณภาพ 
     4. สามารถในการประสานประโยชน์ 
     5. สามารถน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ 
   7. การวิจัยทางการศึกษา 
    สมรรถนะที่ครูพึงมี 
     1. สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     2. สามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
   8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
    สมรรถนะที่ครูพึงมี 
     1. สามารถเลือกใช้ ออกแบบ สร้างและปรับปรุงนวัตกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ที่ดี 
     2. สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 
     3. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
   9. ความเป็นครู 
    สมรรถนะที่ครูพึงมี 
     1. รัก เมตตา และปรารถนาดีต่อผู้เรียน 
     2. อดทนและรับผิดชอบ 
     3. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นผู้น าทางวิชาการ 
     4. มีวิสัยทัศน ์
     5. ศรัทธาในวิชาชีพครู 
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     6. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ให้สมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของครูไว้ดังนี้ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบไว้ด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
     1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
     1.2 การบริการที่ดี 
     1.3 การพัฒนาตนเอง 
     1.4 การท างานเป็นทีม 
     1.5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
    2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 
6 สมรรถนะ คือ 
     2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
     2.2 การพัฒนาผู้เรียน 
     2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
     2.4 การวิเคราะห์  สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
     2.5 ภาวะผู้น าครู 
     2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรู้ 
 วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2548) ได้ให้วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู ไว้ว่า คือ การฝึกอบรม 
ซึ่งมีบทบาทส าคัญประการหนึ่งในการเพ่ิมพูน ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงความรู้ ทักษะและ
ความสามารถของบุคคลเพ่ือให้สามารถตอบสนองเป้าหมายและนโยบายการด าเนินงานขององค์การ
ได้จนสามารถกล่าวว่า การฝึกอบรมมีความส าคัญอย่างยิ่งยวดต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ 
และของตัวบุคคล  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 (2548) ได้ให้วิธีการพัฒนา
สมรรถนะครูตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตราที่ 10 ที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 18 มาตรฐาน โดยได้เปรียบเทียบมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพทางการศึกษา จ านวน 14 มาตรฐาน ที่สัมพันธ์กันไว้ด้านเดียวกันการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ มาตรฐานที่ 10 ที่กล่าวไว้ว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอน อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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   1. ครูมีความเข้าใจการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สามารถวิเคราะห์ จัดท าแผนการเรียนรู้และใช้สอนได้จริง มีบูรณาการการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
   2. ครูมีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคลมีการบันทึก
ข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดเป็นหมวดหมู่ตามสภาพปัญหาและความสามเพ่ือแก้ปัญหาน าผลมาใช้
ในการพัฒนาผู้เรียน 
   3. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจะต้อง
จัดสิ่งแวดล้อม และบรรยากาศท่ีเร้าใจ จูงใจผู้เรียน เสริมแรงให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดฝึกท าฝึกแก้ปัญหา 
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าด้วยตนเอง เช่น การเรียนรู้ผ่านโครงงาน การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปลูกฝัง
ระเบียบวินัย ค่านิยมและคุณธรรมตามวิถีสังคมของไทย และของสังคมโลก 
   4. ครูมีความสามารถใช้เทคโนโลยี ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง 
และผู้เรียน ครูต้องสามารถเลือกและผลิตสื่อ อิเลคทรอนิคส์ที่หลากหลาย เช่น ประเภทเสียง ซีดี  
วีดีทัศน์ จัดการเรียนรู้จากการสืบค้นข้อมูลความรู้ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมีผลการประเมินการเรียนการสอน ที่สอคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัดให้
ผู้เรียน และอิงพัฒนาการของผู้เรียน 
   5. ครูต้องสร้างเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
รับผิดชอบมีการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ลักษณะที่พึงประสงค์ ประเมินการ คิดวิเคราะห์ 
อ่าน เขียนเพ่ือวินิจฉัยผลการเรียน 
   6. ครูมีการน าผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ศักยภาพ โดยครูจะต้องพัฒนาเครื่องมือเพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย น าผลการประเมิน
การเรียนการสอนมาปรับพฤติกรรมในการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนพัฒนาการสอนและพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน 
การเรียนการสอน ผู้ปกครองสามารถติดตามสอบถามข้อมูลการประเมินได้ 
   7. ครูมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และน าผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน 
โดยครูจะต้องน าผลการประเมินมาก าหนดประเด็นในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มีการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในห้อง มีการน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานวิจัยเผยแพร่ผลงานวิจัย 
  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ได้ให้วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู ไว้ว่า 
การพัฒนาบุคคลนั้นประกอบด้วย 3 วิธ ีคือ 
   1. การพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ไม่ว่าจากการศึกษา  
หรือการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการน าเอาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ทักษะและทัศนคติ ตลอดจนแนวคิดท่ี 
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พ่ึงได้รับรู้ใหม่น าไปประยุกต์ใช้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
การด ารงชีพอยู่ในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต 
   2. การศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้ 
ความช านาญ ค่านิยมทางการศีลธรรมและความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพ่ือให้ 
ผู้เข้ารับการศึกษาสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีปกติสุขและท าประโยชน์แก่สังคมได้ แต่ส าหรับผู้ที่
ปฏิบัติงานอยู่แล้วการศึกษาจะหมายถึงกิจกรรมด้านการพัฒนาคนที่ได้ก าหนดขึ้นเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการท างาน 
   3. การฝึกอบรม เป็นขั้นตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงานทุกหน่วยงาน
ให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากรซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการพัฒนาองค์การหรือหน่วยงานให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือเป้าหมายได้เป็นอย่างดี การฝึกอบรม
เป็นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กับบุคลากรในการท างาน เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลดียิ่งขึ้น 
  กล่าวโดยสรุป วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูมีหลากหลายวิธีด้วยกัน ได้แก่ การฝึกประชุม
กลุ่มร่วมคิด ร่วมท า การประชุมเชิงปฏิบัติการ สืบค้นหาความแปลกใหม่และสิ่งดีมีประโยชน์ 
ศึกษาหาความรู้จากแหล่งวิทยาการ ฝึกสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ฝึกและใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ  
ร่วมกิจกรรมประชุมสัมมนา ตลอดจนวิจัยในงานประจ า อย่างไรก็ดีผู้วิจัยได้คัดเลือกวิธีการที่น ามา
พัฒนาครูในงานวิจัยครั้งนี้ 3 วิธ ีได้แก่ การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงานและการฝึกอบรม 
 
สมรรถนะครูด้านการการจัดการเรียนรู้ 
 
 ความหมายสมรรถนะของการจัดการเรียนรู้ 
  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 
   อุทุมพร จามรมาน (2540) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ที่ด าเนินการอย่างมีข้ันตอนเริ่มตั้งแต่การรับรู้ การคิด การประเมิน
การเรียนรู้ และมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การสังเกต การสงสัย การอยากรู้ค าตอบ การแสวงหา 
การคาดคะเน การหาข้อมูล และการตรวจสอบค าตอบ 
   ชูศรี สุวรรณโชต ิ(2544) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง การน าปัญหาที่ได้จากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุงใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 
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   กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นการตรวจสอบ
และทบทวนขั้นตอนการด าเนินงานในการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ภารกิจ 
และเป้าหมายยุทธศาสตร์ในการพัฒนา รวมถึงความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ที่เป็นระบบ มีข้ันตอนที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ที่มี
ประโยชน์ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาส่งเสริม หรือปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา เช่น การจัดท าแผนการเรียนรู้ของครูผู้สอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามสาระ 
หน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้และจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการสอนตามความเหมาะสม 
  เกษม วัฒนชัย (2546) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าเป็นการรับการ
ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความเชื่อ ศรัทธา เจตคติ ค่านิยม ทักษะการงานทักษะชีวิต 
และการครองตน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความรู้สึกนึกคิด และพฤติกรรมของผู้เรียน 
ตามท่ีก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้เกิดกับผู้เรียนและโดยผู้เรียนเท่านั้น 
ซึ่งมีหลักของการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
   1. บุคคลจะเรียนรู้ได้ดีขึ้นเมื่อสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่เข้ากับความรู้ 
หรือประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ก่อนแล้ว 
   2. บุคคลจะเรียนรู้ได้เฉพาะในสิ่งที่ตนสนใจที่จะเรียนและต้องอยากเรียน 
   3. ขั้นตอนการเรียนรู้เริ่มจากง่ายไปหายาก ความเข้าใจแต่ละข้ันตอนจะมาก 
หรือน้อยขึ้นอยู่กับว่าผู้เรียนยังคงความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนต้น ๆ ได้มากหรือน้อยเท่าไร 
   4. การสร้างเงื่อนไขเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยในการเรียนรู้และช่วยในการ
เปลี่ยนแปลง เช่น การให้รางวัล หรือการยกย่อง เป็นต้น 
   5. หากผู้สอนและผู้เรียน ก าหนดเป้าหมายในแต่ละข้ันตอนของการเรียนรู้ 
และหากผู้เรียนท าได้ส าเร็จ ย่อมเป็นแรงส่งหนุนเพ่ือให้ผู้เรียนใฝ่เรียนในขั้นต่อไป 
   6. ส่วนใหญ่การเรียนรู้ได้จากการลองถูกลองผิดเช่นกัน ดังนั้นหาก ผู้เรียนท าพลาด
แล้วแก้ไขจนถูกต้อง โดยที่ผู้สอนจะช่วยเหลือหรือไม่ก็ตาม ย่อมเป็นการเรียนรู้ที่ดีวิธีหนึ่ง 
   7. การพัฒนาแนวความคิดไปพร้อม ๆ กับกระบวนการเรียนรู้จะช่วยสร้างมโนภาพ 
ในใจแก่ผู้เรียน ซึ่งจะเชื่อมโยงกับสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเขา 
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   8. การเรียนรู้ที่ริเริ่มโดยผู้เรียนที่ทุ่มเทและใจจดใจจ่ออยากเรียนย่อมก่อให้เกิด 
การเรียนรู้ที่ถาวร และมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด 
   9. หากผู้เรียนพร้อมที่จะวิจารณ์ตนเองและประเมินตนเองอย่างเป็นกลาง
ตรงไปตรงมาได้ก็จะเป็นพ้ืนฐานให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ พ่ึงตนเองได้ และเป็นอิสระ 
   10. โลกปัจจุบัน การเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุด คือการเรียนรู้ในวิธีการและกลไกของ 
การเรียนรู้ 
  กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการสร้างความรู้ 
ประสบการณ์ ค่านิยม เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมให้เกิดกับผู้เรียนผ่านกิจกรรมท่ีครูจัดไว้ให้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ 
 แนวทางการจัดการเรียนรู้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้แนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาของ
ชาติได้ถูกตราขึ้นมา  ได้เปิดโอกาสให้คนไทยได้รับการศึกษาและสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก ดังนี้ 
    1. เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสาหรับประชาชน 
    2. ให้สังคมมีส่วนร่วมสาหรับจัดการศึกษา 
    3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
   มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
   มาตรา 23 การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้  
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
    1. ความรู้เกี่ยวตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว  
ชุมชนชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทย 
และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    2. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งความรู้ความเข้าใจ
และประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 
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    3. ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย  
และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 
    4. ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย 
อย่างถูกต้อง 
    5. ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
   มาตรา 24 การจัดการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ
ต่อไปนี้ 
    1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ 
ให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
    4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา 
    5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน 
จากสื่อการเรียนสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
    6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
 หลักการจัดการเรียนรู้ 
  พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ได้ปฏิรูป
การจัดการเรียนรู้ทั้งในระดับโรงเรียนและมหาวิทยาลัย โดยเปลี่ยนจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
บทบาทครูผู้สอนมาเน้นที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยให้ครูในการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่ใช่การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเรียนด้วยตนเองโดยล าพัง ในส่วนของ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 24 ได้ระบุให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังนี้ 
   1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
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   3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ในด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
   5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน 
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
   6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพการจัดการเรียนรู้
ตามแนวดังกล่าวจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูและนักเรียน กล่าวคือ 
ลดบทบาทของครูผู้สอนจากเป็นผู้บอกเล่า บรรยาย สาธิต เป็นการวางแผนการจัดกิจกรรมให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ กิจกรรมต่าง ๆ จะต้องเน้นที่บทบาทของนักเรียนตั้งแต่เริ่มต้น คือ ร่วมวางแผนการ
เรียนการวัดผลประเมินผล และต้องค านึงว่ากิจกรรมการเรียนนั้น เน้นการพัฒนากระบวนการคิด 
วางแผน ลงมือปฏิบัติศึกษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ จากแหล่งเรียนรู้หลากหลาย 
ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูล การแก้ปัญหาการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันการสร้างค าอธิบายเกี่ยวกับ
ข้อมูลที่สืบค้นได้ เพ่ือน าไปสู่ค าตอบของปัญหาหรือค าถามต่าง ๆ ในที่สุดการสร้างองค์ความรู้ ทั้งนี้
กิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวต้องพัฒนานักเรียนให้เจริญพัฒนาทั้งร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้ให้หลักการ การจัดการเรียนรู้
เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร 
ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระที่ก าหนดไว้ 
รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้
ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย 
 องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ 
  องค์ประกอบด้าน “การจัดการเรียนรู้” นับว่าเป็นองค์ประกอบหลักท่ีแสดงถึง 
การเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมประกอบด้วยความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่แท้จริงของการเรียนรู้ 
บทบาทของครูและบทบาทของผู้เรียนการจัดการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญจะท าได้
ส าเร็จ เมื่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูและผู้เรียน มีความเข้าใจตรงกัน
เกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้  
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  ทิศนา แขมมมณี (2544) ได้ให้องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
   1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกันได้ ครูที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวเขาเอง 
   2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา ต้องมีการใช้กระบวนการคิดสร้าง 
ความเข้าใจความหมายของสิ่งต่าง ๆ ดังนั้นครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิด 
ท าความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ 
   3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้หลายแง่
หลายมุม ท าให้เกิดความขยายเติมเต็มความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามที่สังคม
ยอมรับด้วย ดังนั้นครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ 
   4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่สนับสนุน เป็นความรู้สึกเบิกบาน เพราะหลุดพ้นจาก
ความข้องใจ และเกิดความสุขขึ้นจากการได้เรียนรู้ เมื่อพบค าตอบด้วยตนเอง 
   5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีที่สิ้นสุด 
ครูควรสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 
   6. การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลง เพราะได้รู้มากข้ึนท าให้เกิดการน าความรู้ไปใช้ใน
การเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน ครูควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผลการพัฒนาตัวเขาเองด้วย 
  ดังนั้นครูจึงต้องค านึงถึงประเด็นต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการจัด 
การเรียนรู้ คือ  
   1. ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน  
   2. การเน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก  
   3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน  
   4. การจัดกิจกรรมไม่น่าสนใจ ไม่ท าให้ผู้เรียนรู้สึกเบื่อหน่าย  
   5. ความมีเมตตากรุณาต่อผู้เรียน  
   6. การท้าทายให้ผู้เรียนอยากรู้  
   7. การตระหนักถึงเวลาที่เหมาะสมที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้  
   8. การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง  
   9. การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้  
   10. การมีจุดมุ่งหมายของการสอน 
   11. ความเข้าใจผู้เรียน  
   12. ภูมิหลังของผู้เรียน  
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   13. การไม่ยึดวิธีการใดวิธีการหนึ่งเท่านั้น 
   14. การเรียนการสอนที่ดีเป็นพลวัต (Dynamic) กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งในด้านการจัดการกิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเนื้อหาสาระ 
เทคนิค วิธีการ  
   15. การสอนสิ่งที่ไม่ใกล้ตัวผู้เรียนมากเกินไป 
   16. การวางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้ให้องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนระดับสถานศึกษา ดังนี้ 
   1. ครูผู้สอน 
    1.1 มีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลครบถ้วน และน าไปใช้ในการก าหนดกิจกรรม 
การเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นกับสภาพผู้เรียน 
    1.2 มีแผนพัฒนาผู้เรียนตามจุดเน้น และรายงานความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม 
    1.3 มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามจุดเน้นที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    1.4 มีรายงานการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
    1.5 มีเครื่องมือวัดและประเมินที่หลากหลายครอบคลุมตามจุดเน้น 
   2. ผู้เรียน 
    2.1 การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดจากประสบการณ์ตรงทั้งในห้องเรียน 
และนอกห้องเรียน 
    2.2 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวคิด วางแผน และประเมินผลการเรียนรู้ 
    2.3 ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้จากความถนัดและความสามารถ 
ตามช่วงวัย 
    2.4 ผู้เรียนมีวินัยในการท างาน มีการเรียนรู้แบบมีร่วมมือ 
    2.5 ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข มีความสามารถ ทักษะ และคุณธรรม 
ตามจุดเน้นของแต่ละช่วงวัย 
  ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้
ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด 
กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือท าจริง กระบวนการจัดการกระบวนการวิจัย 
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทาง 
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ในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้นผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจในกระบวนการ
เรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า ผู้สอนต้อง
ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและจึงพิจารณาออกแบบ 
การเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด บทบาทของผู้สอน 
และผู้เรียน การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผู้สอนและผู้เรียน
ควรมีบทบาทดังนี้ 
   1. บทบาทของผู้สอน ควรด าเนินการดังนี้ 
    1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
    1.2 ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะ
กระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ ความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพ่ือนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 
    1.4 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
    1.5 จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภมูิปัญญาท้องถิ่น
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    1.6 ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
    1.7 วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
   2. บทบาทของผู้เรียน ควรด าเนินการดังนี้ 
    2.1 ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
    2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อความรู้
ตั้งค าถาม คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 
    2.3 ลงมือปฏิบัติจริง สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองและน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 
    2.4 มีปฏิสัมพันธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มหรือครู 
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    2.5 ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  เอียน สมิธ และอนงค์ วิเศษสุวรรณ (2550) ได้ให้องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า 
ครูตั้งเป้าหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากกว่าการให้ผู้เรียน
ฟังครูบรรยายตลอดบทเรียน ครูจะใช้เวลาไม่มากให้ข้อมูลเบื้องต้นแนะแนวทาง เวลาส่วนใหญ่จะเน้น
ให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรม เช่น อภิปรายกลุ่มย่อยศึกษาข้อมูลจากต ารา ห้องสมุดหรืออินเทอร์เน็ต 
ระดมความคิด สร้างโครงการ ผลิตผลงานการแสดงบทบาทสมมุติการแก้ปัญหา ทั้งหมดนี้อยู่บนฐาน
ความคิดว่า ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ด้วยการเรียนอย่างมีส่วนร่วม (Active) มากกว่าการเรียนแบบรับฟัง 
(Passive) ฟังหรือรับรู้จากสิ่งที่ครูสอนเป็นเวลานานการเรียนอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าที่จะพยายามเข้าใจความรู้ที่ครูน ามาสอน การประเมินการเรียน ครูประเมิน
ว่าบทเรียนที่วางแผนไว้นั้นบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่การประเมินการเรียนจ าแนกได้ 2 แบบ คือ 
ประเมินเพ่ือการปรับปรุงเป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการเพื่อใช้ข้อมูลมาประกอบการพิจารณาว่า 
วิธีการจัดการเรียนรู้สื่อการเรียนที่วางแผนไว้นั้น ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือไม่ประเมิน 
เพ่ือสรุปเป็นการประเมินหลายมิติ เพ่ือวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  ซึ่งวัดจากความสามารถ 
และทักษะของผู้เรียน แฟ้มสะสมผลงาน โครงการ รายงาน เป็นการวัดตามสภาพจริงแทนการวัด 
โดยการทดลองเพียงอย่างเดียว ที่เคยท ามาในอดีต โดยครูจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะของการจัดการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย 
   1. รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมต้องมีความหลายหลาย เพื่อเอ้ือต่อวิธีการเรียนรู้ที่
แตกต่างกันของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการเรียนรู้ สามารถเกิดขึ้นตลอดเวลา การท าวิธีที่
ยืดหยุ่น (Flexible Approach) มาใช้ในการเรียนและการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีวิธีการเรียนรู้ได้หลายวิธี 
เช่น การเรียนแบบเปิด (Open Learning) การเรียนทางไกล (Distance Learning) การเรียนโดยใช้
สื่อคอมพิวเตอร์ (Computer Mediated Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed 
Learning) ซึ่งมีข้อดี คือ 
    1.1 สามารถเรียนได้มากและรวดเร็ว 
    1.2 สามารถเข้าถึงบริการการศึกษาได้ง่าย 
    1.3 สามารถเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
    1.4 สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
    1.5 สามารถเข้ารับบริการการศึกษาได้อย่างทั่วถึงและอยู่ที่ไหนก็เรียนได้สามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
   2. เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเนื้อหาและกิจกรรมต้องตอบสนองความสนใจของ
ผู้เรียนและผู้เรียนสามารถเรียนได้เต็มศักยภาพ โดยเน้นการพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
การจัดสภาพการเรียนรู้ควรจัดในลักษณะดังต่อไปนี้ 
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    2.1 ให้ผู้เรียนมีอิสรภาพในการเลือกเวลาเรียนได้ตามความต้องการ 
    2.2 ผู้เรียนสามารถเลือกสถานที่เรียนได้ตามความสะดวก 
    2.3 ผู้เรียนสามารถเลือกเนื้อหาที่จะเรียนได้ตามความสะดวก 
    2.4 การจัดหน่วยการเรียน (Modules) หรือโปรแกรมการเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนเนื้อหาและเลือกที่จะเรียนกับครูและเพ่ือนคนอ่ืน ๆ ได้หลากหลาย 
    2.5 กิจกรรมการเรียนและการประเมินต้องสัมพันธ์กันอาจจัดได้หลากหลาย 
ให้เป็นทางเลือกในการเรียนการสอน ได้แก่ การเรียนเป็นคู่ หรือการเรียนเป็นกลุ่มเล็ก ๆ  
หรือเรียนโดยการปรึกษากับครู 
    2.6 สภาพการเรียนรู้ ต้องเกิดจากผู้เรียนลงมือปฏิบัติหรือลงมือกระท าด้วย
ตนเอง(Active Learners) ไม่ใช่การเรียนแบบเป็นผู้รับ (Passive Learners) ผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินในลักษณะต่าง ๆ การเพิ่มความยืดหยุ่นในการเรียน 
การสอนท าได้โดยการปรับกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสัมพันธ์กับผู้เรียน กล่าวคือ 
     2.6.1 ด้านโครงสร้างของหลักสูตร การจัดโครงสร้างของหลักสูตรต้องเป็น
หลักสูตรที่เป็นทางเลือกตามความสนใจของผู้เรียน ไม่ใช่เป็นหลักสูตรหรือวิชาที่ถูกบังคับให้เรียน 
     2.6.2 ด้านเนื้อหาของหลักสูตร การจัดเนื้อหาของหลักสูตรต้องเป็นหลักสูตร
แกนกลางผนวกกับโครงงานหรือกรณีศึกษา หรือเป็นสัญญาการเรียนที่ครูกับนักเรียนร่วมกันก าหนด 
     2.6.3 ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน วิธีการจัดการเรียนการสอนต้องเป็น 
การเรียนรู้จากปัญหาหรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
     2.6.4 ด้านการปฏิสัมพันธ์ ต้องมีการปฏิสัมพันธ์ในการเรียนมีการประชุม
ปรึกษาร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียนหรือมีครูเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
     2.6.5 ด้านการประเมินผล ต้องเป็นการประเมินโดยกลุ่มเพ่ือน 
และการประเมินตนเองหรือมีการประเมินผลร่วมกันและครู 
  กล่าวโดยสรุป ในการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนเป็นบุคคลส าคัญที่สุด ส่งผลให้การจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมา 
ครูผู้สอนส่วนใหญ่มิได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ ไม่สามารถออกแบบ 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน อีกท้ังยังขาดการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร อย่างไรก็ตามการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้จะบรรลุผลได้ดีเพียงใดข้ึนอยู่กับปัจจัยอ่ืนๆ อีก เช่น ความรักและความศรัทธาในวิชาชีพครู 
การแสวงหาความรู้ การใช้หลักจิตวิทยา การใช้สื่อ การออกแบบการเรียนรู้ และท่ีส าคัญยิ่งคือ 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้อธิบายถึงรายละเอียด ดังนี้ 
   1. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การบูรณาการ หมายถึง การน า
ศาสตร์หรือความรู้วิชาต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันน ามาเข้าด้วยกันหรือผสมผสานได้อย่างกลมกลืน เพ่ือน ามา
จัดเป็นการจัดการเรียนการสอนภายใต้หัวข้อเดียวกัน เชื่อมโยงกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยมีการเน้นองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์ความรู้ของแต่ละรายวิชา และเน้นการสร้างความรู้ของ
ผู้เรียนที่มากกว่าการให้เนื้อหาโดยครูเป็นผู้ก าหนดการจัดการเรียนการสอนในการเขียนแผนการสอน
ของครูผู้สอนแบ่งออก ดังนี้  
    1.1 การบูรณาการภายในวิชา มีจุดเน้นอยู่ภายในวิชาเดียวกันอาจน าวิชาต่าง ๆ 
ที่สัมพันธ์กันมาบูรณาการกันเองของวิชานั้นและไม่แยกหรือขยายไปกับวิชาอ่ืน  
    1.2 การบูรณาการระหว่างวิชามีจุดเน้นอยู่ที่การน าวิชาอ่ืนเข้าเชื่อโยงด้วยกัน 
ตั้งแต่ 2 วิชาขึ้นไป โดยภายใต้หัวข้อเดียวกันว่าวิชาใดท่ีสามารถน าเข้ามาบูรณาการด้วยกันได้ 
ไม่จ าเป็นว่าต้องทุกวิชา หรืออาจครบทุกวิชาหรือทุกกลุ่มประสบการณ์ก็ได้เป็นการน าวิชา 
หรือศาสตร์ต่าง ๆ เชื่อมโยงกันภายใต้หัวข้อเดียวกัน ประโยชน์ของการบูรณาการ ได้แก่ 
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนที่ลึกซ้ึงและมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริง ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู ้
ความเข้าใจในลักษณะองค์รวมช่วยให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ ความเข้าใจจากสิ่งต่าง ๆ  
ที่มีอยู่รอบตัว เป็นแนวทางที่ช่วยให้ครูได้ท างานร่วมกันหรือประสานงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้คิดวิธีการหรือน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ 

   2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน การออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ชี้วัดสมรรถนะ
ของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอน
และเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ
และบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ก าหนดการออกแบบการเรียนรู้ในภาคเช้าของ
เวลาเรียนแต่ละชั้นปี เป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับพัฒนาให้เรียนอ่านเขียน และคิดเลขให้คล่อง 
ภาคบ่ายเป็นการออกแบบการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและ 
นอกห้องเรียนนั้นเป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปใช้ในประสบการณ์จริง 

   3. การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะกระบวนการ เจตคติ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
และมวลประสบการณ์ของผู้สอนให้แก่ผู้เรียนซึ่งในปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการเรียนรู้ 
ผู้สอนจึงเปลี่ยนบทบาทจากการสอนมาเป็นการจัดการเรียนรู้และผู้อ านวยการสะดวกผู้เรียนจะต้อง
อาศัยกระบวนการที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้าง
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ความรู้ กระบวนการสร้างความคิด กระบวนการทางสังคมกระบวนการเผชิญสถานการณ์และ
แก้ปัญหา กระบวนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ 
กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย การใช้กิจกรรม
โครงงาน 

   4. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม  สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุน 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มีความหลากหลายประเภท ทั้งสื่อ
ธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีในท้องถิ่น การเลือกใช้สื่อให้มี
ความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียนในการจัดท าสื่อ  
การเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในสถานศึกษา ควรค านึงถึงหลักการส าคัญ
ของสื่อการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกับหลักสูตร วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเนื้อหามีความถูกต้อง ประโยชน์ของการใช้สื่อการเรียนรู้ คือ 
ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้เป็น
รูปธรรมและเป็นกระบวนการ ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่แปลกใหม่น่าสนใจ และท าให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น ส่งเสริมความอยากรู้อยากเห็น 
ส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกัน 

   5. การวัดและการประเมินผล  การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนมีจุดมุ่งหมายอยู่  
2 ประการ คือ การประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียน/ตัวชี้วัดและ
การประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน การให้น้าหนักความส าคัญจะไปที่จุดหมายแรก คือ การวัดผล
และประเมินผลเพ่ือน าผลการประเมินมาช่วยพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะภารกิจที่ส าคัญทาง
การศึกษา คือท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ในสิ่งที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2554 ดังนั้นการสร้างเครื่องสร้างในการประเมินผล ครูผู้สอนจาเป็นต้องรู้จักเทคนิค 
และมีความช านาญในการสร้างเครื่องมือแต่ละชนิด เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
แต่ละชนิดมีทั้งข้อเด่นและข้อจ ากัดแตกต่างกันออกไป ครูผู้สอนจะต้องท าความเข้าใจในจุดเน้น 
แต่ละจุดว่าจะวัดความสามารถอะไรทักษะใด หรือคุณลักษณะอะไร การประเมินผลนั้นก็ควร
สอดคล้องกับการเรียนรู้ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้  โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วย
ส าคัญที่สุดในการจัดการศึกษา เนื่องจากโรงเรียนมีหน้าที่จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นผู้รับผิดชอบ ด าเนินงานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะต่ า
หรือสูงจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครูเป็นส าคัญ โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของครูจะต้องอาศัยความรู้
และกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการความรู้ซึ่งจะต้องด าเนินงานร่วมกับนักเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนและชุมชน ทั้งในฐานะผู้ปฏิบัติ ผู้น า ผู้ร่วมมือ   
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การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
 
 ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
  เมเยอร์ และโจนส์ (Meyers and Jones, 1993) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning ว่า เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ 
การลงมือกระท า และการแก้ปัญหาที่เกิดจากสถานการณ์ที่ชวนสงสัย กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้รับข้อมูล เกิดความคิดรวบยอด หรือทักษะใหม่ ๆ จากการเรียนรู้ 
  บุหงา วัฒนะ (2546) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ว่า 
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้เรียนอย่างมีความหมาย โดยการร่วมมือระหว่างนักเรียนด้วยกัน  
ครูต้องลดบทบาทในการสอนเนื้อหา และการให้ความรู้แก่นักเรียนโดยตรง แต่ไปเพ่ิมกระบวนการ
และกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
โดยการพูด การเขียน การอภิปรายผลกับเพื่อนร่วมชั้นเรียน 
  ศักดา ไชกิจภิญโญ (2548) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ว่า เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้จัดกิจกรรมที่นักเรียนต้องหาความหมาย และท าความ
เข้าใจด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพ่ือน เช่น ร่วมกันสืบค้นหาค าตอบ อภิปราย น าเสนอ และสรุป
ความคิดรวบยอด 
  บัญญัติ ช านาญกิจ (2549) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ว่า เป็นการเรียนรู้ที่นักเรียนต้องค้นหาเนื้อหาเพ่ือก่อให้เกิดองค์ความรู้โดยการพูดคุย การเขียน 
การอ่าน การสะท้อนความคิด หรือการตั้งค าถาม ซึ่งเป็นการเรียนที่มีคุณค่า น่าตื่นเต้น สนุกสนาน 
ท้าทายความสามารถ นักเรียนได้เรียนรู้ตามความสอดคล้องกับความสนใจของตนเอง ได้ลงมือคิดและ
กระท าอย่างมีความหมาย สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
  กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning หมายถึง การจัดกิจกรรม 
โดยครูผู้สอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ การคิดค้นหาข้อสรุปในการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากเพ่ือนในกลุ่ม โดยการเริ่มจากการท านายผล การสังเกต  
การบันทึกผล และการอภิปรายผล เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนกระตือรือร้นในการเรียน
ตลอดเวลา เพราะผู้เรียนถูกท้าทายให้ใช้ความคิดจากความรู้เดิม  และถูกกระตุ้นให้ค้นหาความรู้ใหม่
เพ่ือมาอธิบายความรู้ที่ตนเองได้ไปศึกษามา 
 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
  Bonwell และ Eison (1991) ไดใ้ห้ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ไว้ว่า การเรียนโดยการใช้เทคนิคเข้ามาประกอบนั้น เป็นการเพ่ิมพลังทางการ 
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน เช่น การเรียนในรูปแบบที่หลากหลายท าให้ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจมากกว่า 
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การเรียนแบบเดิม ๆ ความส าเร็จจากการศึกษาของผู้เรียนถูกน ามาทดลองในการสอนรูปแบบต่าง ๆ  
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้แบบ Active Learning จึงท าให้ผู้เรียนเกิดการะบวนการคิดและการเขียนได้
ด้วยตนเอง 
  Siliberrman (1996) ได้ให้ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการท ากิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ที่ท าให้ผู้เรียน
เกิดการซึมซับจากสิ่งที่ได้ยินซึ่งการเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจเรียน
และได้ฝึกการท ากิจกรรม เมื่อผู้เรียนได้ตระหนักว่าผู้เรียนเป็นคนที่มีส่วนร่วมในความส าเร็จของงาน  
ผู้เรียนก็จะมีความสุขที่ได้ท างานร่วมกับผู้อ่ืนและได้ฝึกกระบวนการคิดต่าง ๆ เพ่ือน ามาซึ่งความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ การเรียนรู้แบบ Active Learning ไม่ได้เสริมสร้างทักษะกระบวนการคิด
เพียงอย่างเดียวแต่ยังเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของการท างานร่วมกัน เช่น ความรับผิดชอบ 
การแสดงความคิดเห็น และการยอมรับความคิดเห็นของกันและกันเป็นต้น 
  บุหงา วัฒนะ (2546) ได้ให้ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ไว้ว่า ถ้าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการอ่านเพียงอย่างเดียวเขาจะได้รับเพียง 20% ถ้าได้รับจกการฟัง 
จะเพ่ิมเป็น 30% แต่ถ้ามีโอกาสเห็นจะเพ่ิมเป็น 40% ถ้าพูดจะเพ่ิมเป็น 50% และลงมือปฏิบัติจะเป็น 
60% และถ้าได้ท ากิจกรรมหลายอย่างที่หลากหลาย การเรียนรู้ของผู้เรียนจะเป็น 90% 
  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning จึงเป็นการ
พัฒนาผู้เรียนให้คิดเป็นและแก้ปัญหาเป็น ปฏิบัติเป็น และสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประวัน 
โดยเน้นการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นจุดเริ่มต้นในการแก้ปัญหา 
 ลักษณะการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
  Bonwell และ Eison (1991) ได้เสนอลักษณะของการจัดการเรียนการรู้แบบ 
Active Learning ไว้ดังนี้ 
   1. ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ นอกเหนือจากการฟัง 
เพียงอย่างเดียว 
   2. เน้นกิจกรรมการพัฒนาทักษะแนวคิดของผู้เรียนมากกว่าการที่ครูเป็นผู้ถ่ายทอด 
   3. ผู้เรียนได้ฝึกคิดขั้นสูงได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินค่า 
   4. ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เช่น การอ่าน การอภิปราย และเขียน 
   5. เน้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ เจตคติ คุณค่าและประสบการณ์ด้วยตนเอง 
  Fink (1999) ได้เสนอลักษณะการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ไว้ดังนี้ 
   1. การสนทนากับตัวเอง ผู้เรียนได้สื่อสารกับตนเอ  สะท้อนความคิดในสิ่งที่ได้เรียน
จดบันทึกในสิ่งที่ตนเองคิดจากสิ่งที่ได้เรียนรู้ลงในแฟ้มสะสมผลงาน และมีการเชื่อมโยงความรู้กับ 
บทสนทนาในชีวิตประจ าวัน 
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   2. การสนทนาสื่อสารกับผู้อ่ืน การเรียนรู้แบบเดิมที่ผู้เรียนรับฟังค าบรรยายจาก
ผู้สอน ผู้เรียนไม่ได้แลกเปลี่ยนความคิดเป็นกับผู้อ่ืนจึงขาดความกระตือรือร้นในการเรียนหากครูได้จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้อภิปรายในกลุ่มย่อยด้วยปัญหา หรือสถานการณ์ที่น่าสนใจผู้เรียนจะสามารถ
สนทนาสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นด้วยความท้าทาย และสนุกสนาน 
   3. ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการลงมือปฏิบัติ ผู้เรียนเกิดประสบการณ์โดยตรงจาก
การออกแบบ และท าการทดลอง กรณีศึกษา บทบาทสมมติ ฯลฯ 
   4. ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการสังเกต ผู้เรียนได้สังเกตโดยตรง หรือรับฟังจากผู้อ่ืน
ในการทดลอง การสาธิต หรือสถานการณ์จ าลอง 
  ไชยยศ เรื่องสุวรรณ (2553) ได้เสนอลักษณะของการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ไว้ดังนี้ 
   1. เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนาทักษะการคิด การแก้ปัญหา และการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 
   2. เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ โดยผู้เรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้  และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองจากความร่วมมือกับผู้อ่ืนด้วยตนเอง 
   3. ผู้เรียนจัดการเรียนรู้ หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์เดิม 
การสังเกต การทดลอง การอภิปราย หรือการสรุปทบทวนบทเรียน 
  ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ (2555) ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ  
Active Learning ไว้ดังนี้  
   1. เป็นกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูงสุด 
เหมาะสมกับผู้เรียน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูผู้สอน  
และเพ่ือนในชั้นเรียน 
   2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายความคิด ให้ผู้เรียนได้รับวิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เน้นการอภิปรายกลุ่ม และเน้นการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 
   3. ครูผู้สอนต้องก าหนดเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างชัดเจน   
  กล่าวโดยสรุป ลักษณะการจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning เป็นการจัดการเรียนรู้
ที่ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ สูงสุด จัดกรเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูผู้สอน และเพ่ือนในชั้นเรียน 
เน้นกิจกรรมการพัฒนาทักษะแนวคิดของผู้เรียนมากกว่าการที่ครูเป็นผู้ถ่ายทอด ผู้เรียนได้ฝึกคิดขั้นสูง
ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินค่า การแก้ปัญหา และการน าความรู้ไปใช้ เน้นให้ผู้เรียน
ค้นหาความรู้ เจตคติ คุณค่าและประสบการณ์ด้วยตนเอง โดยที่ผู้สอนจะต้องก าหนดเวลาในการเรียน
อย่างชัดเจน 
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 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
   Fink (1999) ได้ให้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
    1. ขั้นกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความตระหนัก 
    2. ขั้นระดมความคิดของผู้เรียน 
    3. ขั้นสังเคราะห์ความคิด 
    4. ขั้นน าเสนอ 
    5. ขั้นประเมินผล 
  ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2546) ได้ให้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ไว้ดังนี้ 
   1. พิจารณาจุดประสงค์ เนื้อหา ที่ต้องการให้ผู้เรียนเรียนรู้ 
   2. ออกแบบกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 
   3. ใช้กิจกรรมการเรียนเชิงรุก เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากเรียน 
   4. ประเมินผลการเรียนอยู่เสมอ เพ่ือตรวจสอบว่าผู้เรียนเรียนรู้อะไรบ้าง 
และมีประเด็นใดที่ผู้เรียนยังสงสัย 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ให้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ไว้ดังนี้ 
   1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
   2. ขั้นศึกษาวิเคราะห์ 
   3. ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
   4. ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
   5. ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/น าไปใช้ 
   6. ขั้นประเมินผล 
  สุมาลี ชัยเจริญ (2551) ได้ให้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ไว้ดังนี้ 
   1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 
   2. วิเคราะห์วัตถุประสงค์ 
   3. ด าเนินการศึกษาค้นคว้าโดยผู้เรียน 
   4. สังเคราะห์ความรู้ 
   5. สรุปประเมินค่าหาค าตอบ 
   6. น าเสนอผลงานและประเมินผลงาน 
  สุชาติ วัฒนชัย (2558) ได้ให้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
ไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
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   1. ขั้นก าหนดปัญหา 
   2. ขั้นแสวงหาความรู้ 
   3. ขั้นรวบรวมข้อมูล 
   4. ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล 
   5. ขั้นสรุปผล 
   6. ขั้นน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

 
ตาราง 1 สังเคราะห์ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
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1 ขั้นกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความตระหนัก / /    2 
2 ขั้นระดมความคิดของผู้เรียน /     1 

3 ขั้นสังเคราะห์ความคิด / /    2 

4 ขั้นน าเสนอ / /    2 
5 ขั้นประเมินผู้เรียน / /    2 

6 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน   / / / 3 

7 ขั้นศึกษาวิเคราะห์     / / / 3 
8 ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง     / / / 3 

9 ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้     / / / 3 
10 ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/น าไปใช้    / / / 3 

11 ขั้นประเมินผล   / / / 3 

 
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
จากหน่วยงาน นักวิชาการ 5 แหล่ง สามารถสังเคราะห์ได้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ  
Active Learning ได้ทั้งหมด 11 ข้อ ซึ่งในการท าวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกข้ันตอนที่มีความถ่ีมากสุดได้  
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6 ขั้นได้แก่ 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 3) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง  
4) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 5) ขั้นประปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ และ 6) ขั้นประเมินผล 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
   ความหมายของขั้นการน าเข้าสู่บทเรียน 
    ความหมายของค าว่า “น า” ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พุทธศักราช 2544 หมายถึง เริ่มต้นโดยมีผู้อื่นหรือสิ่งอ่ืนตาม ฉะนั้น ค าว่า “น าเข้าสู่”  
ก็เป็นการเริ่มต้นเพื่อไปสู่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ส่วนค าว่า “บทเรียน” หมายถึง ค าสอนที่ก าหนดให้เรียน 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) ฉะนั้น ตามรูปศัพท์ “การน าเข้าสู่บทเรียน” หมายถึง การเริ่มต้นเพ่ือไปสู่
เนื้อหาสาระหรือค าสอนที่ก าหนดให้เรียน 
    อรภัทร สิทธิรักษ์ (2540) ได้ให้ความหมาย การน าเข้าสู่บทเรียน ไว้ว่าหมายถึง 
การจัดกิจกรรมก่อนเริ่มสอนเนื้อหาในทุกวิชา เพื่อเป็นการเตรียมนักเรียนให้รู้ว่าก าลังเรียนเรื่องอะไร 
โดยน าเอาความรู้และทักษะที่นักเรียนมีอยู่เดิมมาสัมพันธ์กับบทเรียนที่ครูสอน ซึ่งจะท าให้นักเรียน
เข้าใจบทเรียนได้ชัดเจนขึ้น 
    ชมนาถ รัตนมณี (2541) ได้ให้ความหมาย กล่าวว่า การน าเข้าสู่บทเรียน ไว้ว่า 
หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นเมื่อครูจะเริ่มสอน หรือจะท ากิจกรรมใด ๆ เพื่อเป็นการเตรียมให้นักเรียน
เกิดความสนใจ พร้อมที่จะติดตามบทเรียนต่อไป และรู้ว่าจะเรียนเกี่ยวกับเรื่องอะไร ท าให้มี
จุดมุ่งหมายการเรียนชัดเจนยิ่งขึ้น 
    ศักดิ์ศรี ปาณะกุล และคณะ (2549) ได้ให้ความหมาย การน าเข้าสู่บทเรียน ไว้ว่า 
หมายถึง การกระตุ้นและเร้าความสนใจของนักเรียนให้มีต่อบทเรียน ท าให้นักเรียนมีความพร้อม 
และความกระตือรือร้นที่จะเรียน นักเรียนรู้ว่าจะเรียนเรื่องอะไร โดยที่ครูไม่ต้องบอกโดยตรง 
และนักเรียนยังสามารถน าความรู้เดิมมาสัมพันธ์กับบทเรียนใหม่ได้อย่างถูกต้อง 
    กล่าวโดยสรุป การน าเข้าสู่บทเรียน หมายถึง การเตรียมตัวนักเรียนก่อนเริ่มเรียน 
และก่อนที่ครูจะสอนเนื้อหาทุกวิชา เพื่อเป็นการเตรียมนักเรียนให้รู้ว่าก าลังเรียนเรื่องอะไร สามารถ
น าเอาความรู้และทักษะที่นักเรียนมีอยู่เดิมมาสัมพันธ์กับบทเรียนที่ครูก าลังจะสอนได้ ซึ่งท าได้โดยการ
หากิจกรรมที่เร้าความสนใจของนักเรียนแล้วเชื่อมโยงไปสู่บทเรียน ซึ่งจะท าให้นักเรียนเข้าใจบทเรียน
ได้ดียิ่งขึ้น 
   ความส าคัญของขั้นตอนการน าเข้าสู่บทเรียน 
    อรภัทร สิทธิรักษ์ (2540) ได้ให้ความส าคัญของการน าเข้าสู่บทเรียน ไว้ว่า 
เป็นขั้นที่เร้าความสนใจของนักเรียนหรือดึงดูดความสนใจให้มาอยู่ที่การเรียนการสอนของครู 
เป็นการเตรียมนักเรียนให้มีสมาธิในการฟังเรื่องที่ครูจะสอน เพ่ือให้นักเรียนรู้ว่าต่อไปจะเรียนเรื่อง 
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อะไร นักเรียนสามารถน าเอาความรู้และทักษะเดิมที่มีอยู่มาสัมพันธ์กับบทเรียนใหม่ นักเรียนเห็น
แนวทางในการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนใหม่ได้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
    ศักดิ์ศรี ปาณะกุล และคณะ (2549) ได้ให้ความส าคัญของการน าเข้าสู่บทเรียน 
ไว้ว่า  
     1. ช่วยให้นักเรียนเกิดความพร้อมในการเรียนรู้ 
     2. ช่วยให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น 
     3. เป็นสื่อเชื่อมโยงสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูและนักเรียนก่อนการเรียน 
การสอนในขั้นต่อไป 
     4. ช่วยให้นักเรียนเชื่อมโยงความรู้เดิมกับเรื่องที่จะเรียนต่อไปได้ 
     5. เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ ใฝ่รู้ และเรียนด้วยความ
สนุกสนาน 
    กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการน าเข้าสู่บทเรียนเป็นขั้นตอนท าให้นักเรียน
เรียนอย่างมีคุณภาพสนใจในการเรียน รวมไปถึงเป็นแนวทางให้ผู้เรียนน าความรู้ที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้
กับวิชาที่เรียนอยู่อย่างเหมาะสม การน าเข้าสู่บทเรียนมีประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับครูผู้สอนทุกรายวิชา 
เพ่ือเร้านักเรียนให้เกิดความสนใจในบทเรียนและเรียนอย่างสนุกสนานเป็นสื่อเชื่อมโยงสัมพันธภาพที่
ดีระหว่างครูและนักเรียนก่อนการเรียนการสอนในขั้นต่อไป 
   วิธีการ/ขั้นตอน น าเข้าสู่บทเรียน 
    อรภัทร สิทธิรักษ์ (2540) ได้ให้วิธีการการน าเข้าสูบทเรียนไว้ ดังนี้ 
     1. การน าเข้าสู่บทเรียนควรใช้เวลาสั้น ๆ ประมาณ 5-15 นาท ี
     2. สิ่งที่ใช้น าเข้าสู่บทเรียนต้องเอ้ือกับบทเรียน หรือสอดคล้องกับบทเรียน 
     3. การจูงใจเพ่ือน าเข้าสู่บทเรียนต้องกระท าให้กระชับพอเหมาะพอดี 
เมื่อผู้เรียนมีความสนใจครูต้องรีบขึ้นบทเรียนใหม่ทันที 
     4. การน าเข้าสู่บทเรียน ครูจ าเป็นต้องเลือกใช้วิธีใหม่ ๆ และเหมาะสม 
อย่าใช้วิธีซ้ าซาก 
     5. พยายามศึกษาความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน และเลือกวิธีการ
น าเข้าสู่บทเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
     6. ครูต้องศึกษาเทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนแต่ละวิธีให้เข้าใจและฝึกฝนจน
เกิดความช านาญ 
    ศักดิ์ศรี ปาณะกุล และคณะ (2549) ได้ให้วิธีการการน าเข้าสูบทเรียนไว้ ดังนี้ 
     1. ศึกษาเนื้อเรื่องที่จะสอน และพิจารณาเลือกกิจกรรมให้เหมาะสม 
 



 

 

  52 

     2. ศึกษากิจกรรมที่จะน ามาใช้ให้ถ่องแท้ เช่น ถ้าจะเล่านิทานโดยการใช้หุ่น 
ก็ต้องรู้เทคนิคการเชิงหุ่นให้สนุกสนาน 
     3. ควรรู้ประสบการณ์หรือความรู้ของนักเรียน เพ่ือหาวิธีให้นักเรียนสนใจ
ยิ่งขึ้น ถ้าไม่มีประสบการณ์เดิมเลยก็เชื่อมโยงไปสู่เรื่องที่จะสอนไม่ได้ 
    กล่าวโดยสรุป วิธีการน าเข้าสู่บทเรียนมีดังนี้ การน าเข้าสู่บทเรียนใช้เวลาสั้น ๆ 
กระชับ พอเหมาะ พอดี เมื่อผู้เรียนมีความสนใจครูต้องรีบขึ้นบทใหม่พอดี สิ่งที่ใช้น าเข้าสู่บทเรียน 
ต้องเอ้ือกับบทเรียน หรือสอดคล้องกับบทเรียน การจูงใจเพ่ือน าเข้าสู่บทเรียนกระท าให้กระชับ
พอเหมาะพอดีเมื่อผู้เรียนมีความสนใจครูขึ้นบทเรียนใหม่ทันที การน าเข้าสู่บทเรียน ผู้สอนเลือกใช้วิธี
ใหม่ ๆ และเหมาะสมอย่าใช้วิธีซ้ าซาก ศึกษาความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน และเลือกวิธีการ
น าเข้าสู่บทเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ครูมีการศึกษาเทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนแต่ละวิธีให้เข้าใจ
และฝึกฝนจนเกิดความช านาญ  
  2. ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
   ความหมายขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความหมายของ
ขั้นการศึกษาและวิเคราะห์ไว้ว่า ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเสนอกิจกรรม และลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน ตลอดจนการสรุป
ความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทั้งสมาชิกภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้  
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้ความหมาย
ของขั้นศึกษาและวิเคราะห์ในการจัดการกิจกรรมแบบ Active learning ไว้ว่า เป็นขั้นที่ท าความ
เข้าใจในประเด็นหรือค าถามที่น่าสนใจจะศึกษาอย่างท่องแท้แล้ว มีการวางแผนก าหนดแนวทาง
ส ารวจตรวจสอบตั้งสมมติฐาน จากนั้นท าการศึกษาวิเคราะห์ความรู้โดยผู้เรียน มีครูเป็นบุคคลที่ช่วย
ในการจัดกิจกรรมโดยการเป็นผู้ช่วยให้ค าปรึกษา 
    กล่าวโดยสรุป ขั้นการศึกษาและวิเคราะห์ในการจัดการกิจกรรมแบบ 
Active learning หมายถึง ครูเป็นส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเสนอกิจกรรม  ท าความเข้าใจในประเด็นหรือค าถามที่น่าสนใจจะ
ศึกษาอย่างท่องแท้แล้ว มีการวางแผนก าหนดแนวทางส ารวจตรวจสอบตั้งสมมติฐาน จากนั้น
ท าการศึกษาวิเคราะห์ความรู้โดยผู้เรียนและลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน  
   ความส าคัญขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความส าคัญของ
ขั้นการศึกษาและวิเคราะห์ไว้ว่า ครูเป็นบุคคลที่ส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้
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ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ การที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเสนอกิจกรรม 
และลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน ตลอดจนการสรุปความรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการ
แสวงหาความรู้  
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้ความส าคัญ
ของขั้นศึกษาและวิเคราะห์ในการจัดการกิจกรรมแบบ Active learning ไว้ว่า เป็นขั้นที่ท าความ
เข้าใจในประเด็นหรือค าถามที่น่าสนใจจะศึกษาอย่างท่องแท้ท าให้นักเรียนสามารถศึกษา 
และวิเคราะห์ท าให้เกิดความรู้ที่สร้างจากภายในได้ด้วยตอนเอง 
    กล่าวโดยสรุป ขั้นการศึกษาและวิเคราะห์มีความส าคัญที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเสนอกิจกรรม 
ท าความเข้าใจในประเด็นหรือค าถามที่น่าสนใจจะศึกษาอย่างท่องแท้แล้ว มีการวางแผนก าหนด
แนวทางส ารวจตรวจสอบตั้งสมมติฐาน จากนั้นท าการศึกษาวิเคราะห์ความรู้โดยผู้เรียนและลงมือ
ปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน 
   วิธีการในข้ันตอน ศึกษาและวิเคราะห์ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้วิธีการข้ันตอน
การศึกษาวิเคราะห์ ไว้ว่า ครูเป็นบุคคลที่ส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเสนอกิจกรรม  
และลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน ตลอดจนการสรุปความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ 
ทั้งสมาชิกภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้  
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้วิธีการ 
ในขั้นการศึกษาวิเคราะห์ ไว้ว่า 
     1. ครูส่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกันในการศึกษา วิเคราะห์ 
     2. ซักถามนักเรียนเพื่อน าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์ 
     3. สังเกตและรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 
     4. ให้ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
     5. ให้ก าลังใจและเสนอประเด็นที่ชี้แนะแนวทางน าไปสู่การศึกษา 
และวิเคราะห์ 
     6. ส่งเสริมให้นักเรียนได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
     7. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่นักเรียน 
    กล่าวโดยสรุปวิธีการในข้ันตอนการศึกษาและวิเคราะห์ เป็นขั้นครูเป็นผู้ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลข้อมูล น าเสนอและอภิปรายผล ซักถามนักเรียนเพ่ือน าไปสู่
การศึกษาและวิเคราะห์ สังเกตและรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ให้ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแก่
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นักเรียน ให้ก าลังใจและเสนอประเด็นที่ชี้แนะแนวทางน าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์ ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการกลุ่มรวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งสมาชิก
ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้  ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่นักเรียน 
  3. ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
   ความหมายขั้นฝึกหัด ปฏิบัติทดลอง 
    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ให้ความหมายของขั้นฝึกหัด/
ปฏิบัติ/ทดลองในการจัดการกิจกรรมแบบ Active learning ไว้ว่า เป็นขั้นที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม 
เขียนรายงานสรุปที่เกิดข้ึนจากการศึกษาและวิเคราะห์ร่วมกัน 
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้ความหมาย
ของขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลองในการจัดการกิจกรรมแบบ Active learning ไว้ว่า เมื่อผู้เรียน 
ท าความเข้าใจในประเด็นหรือค าถามที่น่าสนใจจะศึกษาอย่างท่องแท้แล้ว มีการวางแผนก าหนด
แนวทางส ารวจตรวจสอบตั้งสมมติฐาน ก าหนดแนวทางที่เป็นไปได้ ลงมือปฏิบัติเพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูล ข้อสนเทศ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ วิธีการตรวจสอบอาจทาได้หลายวิธี เช่น ทาการทดลอง 
ท ากิจกรรมภาคสนามการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือใช้สร้างสถานการณ์จ าลอง (Simulation) การศึกษา
ข้อมูลจากเอกสารอ้างอิงหรือแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือได้มาซึ่งข้อมูลที่เพียงพอที่จะใช้ในขั้นต่อไป  
    กล่าวโดยสรุป ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลองในการจัดการกิจกรรมแบบ Active 
Learning หมายถึง ขั้นที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม เขียนรายงานสรุปที่เกิดข้ึนจากการศึกษา 
และวิเคราะห์ร่วมกัน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อสนเทศ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ วิธีการตรวจสอบ
อาจท าได้หลายวิธี เช่น ท าการทดลอง ท ากิจกรรมภาคสนามการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือใช้สร้าง
สถานการณ์จ าลอง (Simulation) การศึกษาข้อมูลจากเอกสารอ้างอิงหรือแหล่งข้อมูลต่างๆ  
   ความส าคัญของขั้นฝึกหัด ปฏิบัติทดลอง 
    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ให้ความส าคัญของขั้นฝึกหัด/
ปฏิบัติ/ทดลองในการจัดการกิจกรรมแบบ Active Learning ไว้ว่า เป็นขั้นที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม 
เขียนรายงานสรุปที่เกิดข้ึนจากการศึกษาและวิเคราะห์ร่วมกันท าให้นักเรียนเกิดความรู้จากการฝึก
ปฏิบัติและทดลอง ขั้นนี้จะท าให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ การค้นพบในขั้นนี้อาจเป็นไปได้
หลายทาง เช่น สนับสนุน สมมติฐาน แต่ผลที่ได้จะอยู่ในรูปแบบใดก็สามารถสร้างความรู้ 
และช่วยนักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ 
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้ความส าคัญ
ของขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลองในการจัดการกิจกรรมแบบ Active Learning ไว้ว่า เป็นขั้นตอนที่ให้
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ผู้เรียนคิดอย่างอิสระแต่อยู่ในขอบเขตของกิจกรรมการทดลอง ท าให้เกิดทักษะในกระบวนการที่
ผู้เรียนก าลังศึกษาอยู่  
    กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง เป็นขั้นตอนที่ให้ผู้เรียน
คิดอย่างอิสระแต่อยู่ในขอบเขตของกิจกรรมการทดลอง ท าให้เกิดทักษะในกระบวนการที่ผู้เรียนก าลัง
ศึกษาอยู่ ขั้นนี้จะท าให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ การค้นพบในขั้นนี้อาจเป็นไปได้หลายทาง เช่น 
สนับสนุน สมมติฐาน แต่ผลที่ได้จะอยู่ในรูปแบบใดก็สามารถสร้างความรู้ และช่วยนักเรียนได้เกิด 
การเรียนรู้ 
   วิธีการ/ขั้นตอนขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง  
    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ให้วิธีการ/ขั้นตอนข้ันฝึกหัด/
ปฏิบัติ/ทดลอง ในการจัดการกิจกรรมแบบ Active learning ไว้ว่า ครูส่งเสริมให้นักเรียนที่ได้ได้ข้อมูล
มาแล้ว น าข้อมูลเหล่านั้นมาท าการวิเคราะห์ แปลผล สรุปผล และน าเสนอผลที่ได้ในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น บรรยายสรุป สร้างแบบจ าลอง รูปวาด ตาราง กราฟ ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนเห็นแนวโน้ม 
หรือความสัมพันธ์ของข้อมูล สรุปและอภิปรายผลการทดลอง โดยอ้างอิงประจักษ์พยานอย่างชัดเจน
เพ่ือน าเสนอแนวคิดต่อไป  
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้วิธีการ/
ขั้นตอนขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลองไว้ว่า วิธีการที่ครูจะใช้ในขั้นฝึกหัด ปฏิบัติและทดลองมีดังนี้ 
     1. ส่งเสริมให้นักเรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติอย่างอิสระ 
     2. ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติ ตามความคิดรวบยอดและความเข้าใจของตัวเอง 
และกลุ่ม 
     3. ส่งเสริมให้นักเรียนลงมือ เลือกวิธีการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
     4. ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถจับประเด็นที่ส าคัญจากปรากฏการณ์ได้ 
     5. ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถอธิบายความคิดรวบยอด  
    กล่าวโดยสรุปวิธีการ/ขั้นตอนขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง เป็นขั้นที่ ขั้นตอนที่
ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อสนเทศ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ และผู้สอนมีวิธีการที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติอย่างอิสระ ปฏิบัติตามความคิดรวบยอดและความเข้าใจของ
ตัวเอง และกลุ่ม ส่งเสริมให้ผู้เรียนลงมือ เลือกวิธีการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม สามารถจับประเด็นที่
ส าคัญจากปรากฏการณ์ได้และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถอธิบายความคิดรวบยอดได้ 
  4. ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
   ความหมายของขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความหมาย 
ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ของการจัดกิจกรรมแบบ Active Learning ไว้ว่า เป็นการน าองค์ความรู้ 
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ที่ได้จากการศึกษามาสรุปและน าเสนอผลการเรียนรู้  เป็นการที่น าองค์ความรู้ที่ได้สรุปได้จากกิจกรรม
การเรียนรู้ ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายผลที่เกิดจากกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
โดยเน้นให้ผู้เรียนเกิดการค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้สังเกตเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ  
เพ่ือช่วยให้องค์ความรู้ที่ได้ชัดเจนขึ้นเป็นการเสริมแรงและกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจค้นหาความรู้ต่อไป 
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้ความหมาย 
ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้  ของการจัดกิจกรรมแบบ Active Learning ไว้ว่า เมื่อได้ข้อมูลเพียงพอ
จากการส ารวจ ตรวจสอบแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ แปลผล สรุปผล และน าเสนอ ผลที่ได้ในรูป
ต่าง ๆ เช่น บรรยายสรุป สร้างแบบจาลองทางคณิตศาสตร์ หรือรูปวาดสร้างตาราง  
    กล่าวโดยสรุป ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ของการจัดกิจกรรมแบบ Active 
Learning หมายถึง การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษามาสรุปและน าเสนอผลการเรียนรู้เป็นการที่
น าองค์ความรู้ที่ได้สรุปได้จากกิจกรรมการเรียนรู้ ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายผลที่เกิดจากกิจกรรม
การเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยเน้นให้ผู้เรียนเกิดการค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้
สังเกตเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือช่วยให้องค์ความรู้ที่ได้ชัดเจนขึ้นเป็นการเสริมแรงและกระตุ้นให้
ผู้เรียนสนใจค้นหาความรู้ต่อไป 
   ความส าคัญของขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความส าคัญของ
ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นขั้นที่ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายผลที่เกิดจากกิจกรรม 
การเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยเน้นให้ผู้เรียนเกิดการค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
ครูเป็นผู้สังเกตเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือช่วยให้องค์ความรู้ที่ได้ชัดเจนขึ้นเป็นการเสริมแรง 
และกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจค้นหาความรู้ต่อไป 
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้ความส าคัญ
ของขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นขั้นที่ผู้เรียนได้น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ แปลผล สรุปผล  
และน าเสนอผลที่ได้ในรูปต่าง ๆ เช่น บรรยายสรุป สร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ หรอืรูปวาดสร้าง
ตาราง ท าให้ผู้เรียนมีความคิดรวบยอดสารมารถสรุปและเสนอผลการเรียนรู้ได้ 
    กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้เป็นขั้นที่ผู้เรียนได้น า
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ แปลผล สรุปผล และน าเสนอผลที่ได้ในรูปต่าง ๆ ครูและผู้เรียนร่วมกัน
อภิปรายผลที่เกิดจากกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยเน้นให้ผู้เรียนเกิดการค้นพบ
องค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้สังเกตเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือช่วยให้องค์ความรู้ที่ได้ชัดเจนขึ้นเป็น
การเสริมแรงและกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจค้นหาความรู้ต่อไป 
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   ขั้นตอน/วิธีการของการสรุปและเสนอผลการเรียนรู้  
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ขั้นตอน/วิธีการ
ของการสรุปและเสนอผลการเรียนรู้ ไว้ว่า เป็นขั้นที่ผู้สอนส่งเสริมการน าความรู้ที่สร้างขึ้นไปเชื่อมโยง
กับความรู้เดิมหรือแนวคิดเดิมที่ค้นคว้าเพ่ิมเติม หรือแบบจ าลองหรือข้อสรุปที่ได้ไปใช้อธิบาย
สถานการณ์หรือเหตุการณ์อ่ืนๆ ถ้าใช้อธิบายเรื่องราวต่างๆ ได้มากก็แสดงว่ามีข้อจ ากัดน้อย ซึ่งก็จะ
ช่วยให้เชื่อมโยงเก่ียวกับเรื่องราวต่างๆ และท าให้เกิดความรู้กว้างขวางขึ้น ครูควรจัดกิจกรรมหรือ
สถานการณ์ให้นักเรียนมีความรู้มากขึ้น และขยายแนวกรอบความคิดของตนเองและต่อเติมให้
สอดคล้องกับประสบการณ์เดิม ครูควรส่งเสริมให้นักเรียนตั้งประเด็นเพ่ืออภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติมให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้ขั้นตอน/
วิธีการของการสรุปและเสนอผลการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นขั้นตอนที่ให้ครูได้ปฏิบัติดังนี้ 
     1. ส่งเสริมให้นักเรียนได้น าความรู้ที่ได้ศึกษามา และที่ผลได้ปฏิบัติ  
น ามาลงสรุปได้ 
     2. ส่งเสริมให้นักเรียนได้น าความรู้ศึกษามา ผลที่ได้ปฏิบัติ ข้อสรุป 
และน ามาน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ 
     3. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้อธิบายความรู้ ความเข้าใจอย่างหลากหลาย 
     4. ส่งเสริมนักเรียนอ้างอิงข้อมูลที่มีอยู่พร้อมทั้งแสดงหลักฐาน  
และถามค าถามเกี่ยวกับสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้  
    กล่าวโดยสรุป ขั้นตอน/วิธีการของการสรุปและเสนอผลการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนท่ี
ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าความรู้ที่ได้ศึกษามา และที่ผลได้ปฏิบัติ น ามาลงสรุปได้ ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้น าความรู้ศึกษามาปฏิบัติ ผลที่ได้ปฏิบัติ ข้อสรุปและน ามาน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้อธิบายความรู้ความเข้าใจอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนอ้างอิงข้อมูลที่มีอยู่ 
พร้อมทั้งแสดงหลักฐาน และถามค าถามเกี่ยวกับสิ่งที่ผู้เรียนได้เรียนรู้  
  5. ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
   ความหมายขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความหมาย 
ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ ของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ไว้ว่าเป็นขั้นตอนที่
ผู้เรียนค้นพบความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของตนหลังด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งพิจารณาได้จาก
การหาข้อสรุปจากบทเรียน โดยครูเป็นผู้ชี้แนะเพ่ิมเติมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนความคิด 
การแสดงผลงาน การจัดนิทรรศการและการสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่จะเกิดประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน  
และการด ารงชีวิตประจ าวัน 
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    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้ความหมาย 
ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ ของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ไว้ว่า เป็นการน า
ความรู้ที่สร้างขึ้นไปเชื่อมโยงกับความรู้เดิมหรือแนวคิดท่ีได้ค้นคว้าเพ่ิมเติม หรือน าแบบจ าลอง 
หรือข้อสรุปที่ได้ไปอธิบายสถานการณ์หรือเหตุการณ์อ่ืน ๆ ถ้าใช้อธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้มากก็แสดง
ว่าข้อจ ากัดน้อย ซึ่งจะช่วยให้เชื่อมโยงกับเรื่องต่าง ๆ และท าให้เกิดความรู้กว้างขวางขึ้น 
    กล่าวโดยสรุป ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ ของการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning หมายถึง ขั้นตอนที่ผู้เรียนค้นพบความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของตนหลังด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งพิจารณาได้จากการหาข้อสรุปจากบทเรียน โดยครู เป็นผู้ชี้แนะเพ่ิมเติม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนความคิด การแสดงผลงาน การจัดนิทรรศการและการสร้างสรรค์
ใหม ่ๆ ที่จะเกิดประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และการด ารงชีวิตประจ าวัน  
   ความส าคัญขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความส าคัญข้ัน
ปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ไว้ว่า เป็นขั้นตอนท่ีผู้เรียนค้นพบความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของ
ตนหลังด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ ที่จะเกิดประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และการด ารงชีวิตประจ าวัน 
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้ความส าคัญ  
ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ไว้ว่า เป็นการที่ผู้เรียนได้น าความรู้ที่สร้างขึ้นไปเชื่อมโยงกับความรู้
เดิมหรือแนวคิดที่ได้ค้นคว้าเพ่ิมเติม หรือน าแบบจ าลองหรือข้อสรุปที่ได้ไปอธิบายสถานการณ์หรือ
เหตุการณ์อ่ืน ๆ ถ้าใช้อธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ได้มากก็แสดงว่าข้อจ ากัดน้อย ซึ่งจะช่วยให้เชื่อมโยงกับ
เรื่องต่าง ๆ และท าให้เกิดความรู้กว้างขวางขึ้น 
    กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ เป็นขั้นตอนที่
ผู้เรียนค้นพบความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของตนหลังด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งพิจารณาได้จาก
การหาข้อสรุปจากบทเรียน โดยครู เป็นผู้ชี้แนะเพ่ิมเติมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนความคิด 
การแสดงผลงาน การจัดนิทรรศการและการสร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่จะเกิดประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ
การด ารงชีวิตประจ าวัน 
   ขั้นตอน/วิธีการของการปรับปรุงการเรียนรู้/น าความรู้ไปใช้  
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้วิธีการปรับปรุง
การเรียนรู้/การน าไปใช้ ไว้ว่า ครูมีการจัดเตรียมโอกาสให้นักเรียนน าความรู้ที่ได้ไปปรับประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวัน ครูเป็นผู้ท าหน้าที่กระตุ้นให้นักเรียนสามารถน าความรู้
ไปสร้างความรู้ใหม่ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนสามารถถ่ายโอนการเรียนรู้ได้  
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้วิธีการขั้นตอน 
ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ไว้ว่า เป็นขั้นที่ครูเป็นผู้ 
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     1. กระตุ้นให้นักเรียนตั้งข้อค าถามตามประเด็นที่สอดคล้องกับบริบท 
     2. กระตุ้นให้นักเรียนน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับใช้ 
     3. แนะแนวทางในการน าความรู้เดิมไปสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
     4. ครูปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามผลที่เกิดข้ึน 
    กล่าวโดยสรุป วิธีการข้ันตอน ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้  
ครูมีการจัดเตรียมโอกาสให้นักเรียนน าความรู้ที่ได้ไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อ
ชีวิตประจ าวัน ครูเป็นผู้ท าหน้าที่กระตุ้นให้นักเรียนสามารถน าความรู้ไปสร้างความรู้ใหม่  
แนะแนวทางในการน าความรู้เดิมไปสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ โดยที่ผู้สอนมีการปรับปรุงวิธีการจัดการ
เรียนการสอนให้ตรงตามผลที่เกิดข้ึน 
  6. ขั้นประเมินผล 
   ความหมายของขั้นประเมินผล 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความหมาย 
ขั้นประเมินผลของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ไว้ว่า เป็นการประเมินผลส าเร็จของ 
การจัดการเรียนรู้ที่จะต้องวัดและประเมินให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในส่วนของกระบวนการและผลงาน 
ทั้งด้านความรู้ความรู้สึกและทักษะการแสดงออกทุกด้าน มีการวัดผลตามสภาพจริง โดยเน้นการวัด
จากการปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงานในการประเมินผลสามารถประเมินระหว่างการเรียนการสอน
และประเมินสรุปรวม 
    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ให้ความหมายของขั้นการ
ประเมินผลของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ไว้ว่า เป็นการวัดและประเมินผลตาม 
สภาพจริง โดยให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในแผนจัดการเรียนรู้ โดยมีผู้สอนผู้เรียน 
และเพ่ือนร่วมกันประเมิน 
    กล่าวโดยสรุป ขั้นประเมินผล ของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
หมายถึง การประเมินผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่จะต้องวัดและประเมินให้ครอบคลุมทุกด้าน 
ทั้งในส่วนของกระบวนการและผลงาน ทั้งด้านความรู้ความรู้สึกและทักษะการแสดงออกทุกด้าน 
มีการวัดผลตามสภาพจริง โดยเน้นการวัดจากการปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงานในการประเมินผล
สามารถประเมินระหว่างการเรียนการสอนและประเมินสรุปรวม 
   ความส าคัญของขั้นประเมินผล 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความส าคัญ 
ขัน้ประเมินผลไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นองค์ประกอบส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาว่าผู้เรียนเกิดคุณภาพ 
การเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ 
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    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ให้ความส าคัญของขั้นการ
ประเมินผลไว้ว่า การวัดผลเพ่ือดูว่านักเรียนบกพร่องหรือไม่เข้าใจในเรื่องใดอย่างไร แล้วครูพยายาม
อบรมสั่งสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความเจริญงอกงามตามศักยภาพของนักเรียน เพ่ือค้นหา
จุดบกพร่องของนักเรียนที่มีปัญหาว่า ยังไม่เกิดการเรียนรู้ตรงจุดใด เพื่อหาทางช่วยเหลือ วัดผล 
เพ่ือจัดอันดับหรือจัดต าแหน่ง วัดผลเพ่ือเปรียบเทียบหรือเพ่ือทราบพัฒนาการของนักเรียน  
การวัดเพื่อน าผลที่ได้ไปคาดคะเนหรือท านายเหตุการณ์ในอนาคตและวัดผลเพ่ือน าผลที่ได้มาตัดสิน 
หรือสรุปคุณภาพของการจัดการศึกษาว่ามีประสิทธิภาพสูงหรือต่ า ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
    กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของขั้นประเมินผลเป็นขั้นเพ่ือดูว่านักเรียนบกพร่อง
หรือไม่เข้าใจในเรื่องใดอย่างไร แล้วครูพยายามอบรมสั่งสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความ
เจริญงอกงามตามศักยภาพของนักเรียน เพ่ือค้นหาจุดบกพร่องของนักเรียนที่มีปัญหาว่า ยังไม่เกิด 
การเรียนรู้ตรงจุดใด เพ่ือหาทางช่วยเหลือ วัดผลเพ่ือจัดอันดับหรือจัดต าแหน่ง วัดผลเพ่ือเปรียบเทียบ
หรือเพ่ือทราบพัฒนาการของนักเรียน การวัดเพื่อน าผลที่ได้ไปคาดคะเนหรือท านายเหตุการณ์ใน
อนาคตและวัดผลเพื่อน าผลที่ได้มาตัดสิน หรือสรุปคุณภาพของการจัดการศึกษาว่ามีประสิทธิภาพสูง
หรือต่ า ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
   วิธีการ/ขัน้ตอน การประเมินผล 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้วิธีการข้ันตอน 
การประเมินผลไว้ว่า 
     1. ระบุจุดประสงค์และขอบเขตของการวัดว่าวัดอะไร วัดใคร 
     2. นิยามคุณลักษณะที่ต้องการวัดให้เป็นพฤติกรรมที่วัดได้ 
     3. ก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด 
     4. จัดหาหรือสร้างเครื่องมือวัด กรณีสร้างเครื่องมือใหม่ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
      4.1 สร้างข้อค าถาม เงื่อนไข สถานการณ์ หรือสิ่งเร้า ที่จะกระตุ้นให้ 
ผู้ถูกวัดแสดงพฤติกรรมตอบสนองออกมาเพ่ือท าการวัด โดยข้อค าถาม เงื่อนไข สถานการณ์  
หรือสิ่งเร้าดังกล่าวต้องตรงและครอบคลุมลักษณะที่นิยามเอาไว้ 
      4.2 พิจารณาข้อค าถาม เงื่อนไข สถานการณ์ หรือสิ่งเร้า โดยอาจให้
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหาและทางด้านวัดผลช่วยพิจารณา 
      4.3 ทดลองใช้เครื่องมือกับกลุ่มที่เทียบเคียงกับกลุ่มท่ีต้องการวัด 
      4.4 หาคุณภาพของเครื่องมือ มีคุณภาพรายข้อและคุณภาพเครื่องมือ 
ทั้งฉบับ 
      4.5 จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 
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      4.6 ด าเนินการวัดตามวิธีการที่ก าหนด 
      4.7 ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด 
      4.8 แปลความหมายผลการวัดและน าผลการวัดน าไปใช้ 
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555) ได้ให้วิธีการ 
ขั้นประเมินผลไว้ว่า เป็นขั้นที่ครูเป็นผู้ 
     1. สังเกตนักเรียนในการน าความคิดรวบยอด และทักษะใหม่ไปปรับใช้ 
     2. ประเมินความรู้และทักษะนักเรียน 
     3. หาหลักฐานที่แสดงว่านักเรียนได้เปลี่ยนความคิดหรือพฤติกรรม 
     4. ให้นักเรียนประเมินตนเองเกี่ยวกับการเรียนรู้และทักษะกระบวนการกลุ่ม 
     5. ถามค าถามปลายเปิดในประเด็นต่าง ๆ หรือสถานการณ์ที่ก าหนดได้ 
    กล่าวโดยสรุป วิธีการวัดผลประเมินผล มีวิธีการดังนี้ ประเมินผลการเรียนของ
ผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมการวัดและประเมินผลการเรียนต้องสอดคล้อง
และครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตร  การประเมินผลการเรียนต้องประกอบด้วย
การประเมินเพ่ือปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพ่ือตัดสิน 
ผลการเรียนการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนต้องด าเนินด้วยวิธีการที่
หลากหลายสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัดธรรมชาติของวิชาและผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบ
ผลการประเมินผลการเรียนรู้ได้ 
 
โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 ความหมายของโปรแกรม 
  Rothwell และ Cookson (1997) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรมเป็นรายละเอียด
ของแนวทางการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาผู้รับการเสริมสร้างให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางเอาไว้
มากที่สุด โดยผู้ที่สร้างโปรแกรมจะเรียกชื่อแตกต่างออกไป โปรแกรมเปรียบเสมือนสื่อน าที่ก่อให้เกิด
ล าดับขั้นตอนของกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จ าเป็น โดยมีภาระที่ส าคัญในการสร้าง 
การเปลี่ยนแปลงอย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพให้กับผู้เสริมสร้าง จากความสามารถหรือพฤติกรรม
ในระดับกว้าง ๆ ในตอนต้นไปสู่ความสามารถหรือพฤติกรรมที่มีความเฉพาะเจาะจงในตอนท้าย  
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายโปรแกรม หมายถึง ระเบียบการที่บอกถึง
ขั้นตอนของงานที่จะต้องท าตามล าดับ 
  กล่าวโดยสรุป โปรแกรม หมายถึง แผนงาน โครงการและชุดของกิจกรรมที่แสดง
รายละเอียดของแนวทางการพัฒนาหรือการเสริมสร้าง เพื่อพัฒนาหรือเสริมสร้างกลุ่มเป้าหมาย 
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ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ มีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการด าเนินงานต่าง ๆ   
โดยมีกิจกรรมที่มีการก าหนดระยะเวลา หลักสูตรเนื้อหาที่แน่นอน 
 องค์ประกอบของโปรแกรม 
  ไดม้ีนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
   Niedermeyer (1992) ได้กล่าวว่า การพัฒนาโปรแกรม มีองค์ประกอบสรุปได้ดังนี้ 
    1. จุดประสงค์การเรียนรู้ มีความชัดเจน ครอบคลุมด้านความรู้ ความตระหนัก 
และพฤติกรรมการรับผิดชอบ 
    2. จุดประสงค์การเรียนรู้ที่อยู่ในแผนการสอนของโปรแกรมครอบคลุมประเด็น
ปัญหาที่ก าหนดในโปรแกรม 
    3. แผนการจัดการเรียนการสอนตรงตามจุดประสงค์ของโปรแกรม 
    4. จัดวัสดุ/อุปกรณ์ สื่อการสอนต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ และมีความน่าสนใจ 
    5. รายละเอียดของเนื้อหา 
    6. มีแบบประเมินผล หรือเครื่องมือที่ใช้วัดกระบวนการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
หรือการปฏิบัติของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ 
    7. วัตถุประสงค์ สื่อการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลของ
โปรแกรม มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
    8. น าโปรแกรมไปใช้ เพ่ือดูว่าสื่อการสอนและกิจกรรมนั้นเหมาะสมหรือไม่ 
    9. มีการรวบรวมข้อมูลจากผลการเรียนรู้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโปรแกรม
หรือไม่ 
   ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรม แบ่งออกเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญ ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
    1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies) 
    2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม (Program Aims) 
    3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) 
    4. จุดประสงค์รายวิชา (Subject Objectives) 
    5. เนื้อหา (Content) 
    6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives) 
    7. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) 
    8. การประเมินผล (Evaluation) 
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    9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and  
Instructional Media) 
   เอกจิตตรา ใหญ่สว่าง (2554) ไดพั้ฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมเชิงสมรรถนะเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของตัวแทนประกันวินาศภัย มีองค์ประกอบโปรแกรม 9 ด้าน ได้แก่ 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย หลักสูตรและเนื้อหา สื่อการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ 
แหล่งความรู้สภาพแวดล้อม และการวัดและประเมินผล 
   ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยน าเสนอองค์ประกอบของโปรแกรม 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการและเหตุผล 2) ความมุ่งหมาย 3) ผู้เข้ารับการพัฒนา 4) ระยะเวลา 5) โครงสร้างขอบข่าย
เนื้อหา 6) สื่อ และ 7) การวัดและการประเมิน  
 การพัฒนาโปรแกรม 
  ความหมายของการพัฒนาโปรแกรม 
   รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา
โปรแกรม คือ การตรวจดูเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้เขียนโปรแกรม (Reviewing) การออกแบบโปรแกรม
(Designing) การเขียนรหัสโปรแกรม (Coding) การทดสอบโปรแกรม (Testing) และการจัดท า
เอกสาร (Documenting) 
   วราภรณ์ โพธิ์ศรีประเสริฐ (2545) กล่าวถึงแนวคิดและหลักเก่ียวกับการพัฒนา
โปรแกรม สรุปได้ ดังนี้ 
    1. การสร้างพื้นฐานทางปรัชญาในการพัฒนาโปรแกรมความเชื่อและค่านิยมของ
นักพัฒนาโปรแกรมแต่ละคนที่แตกต่างกันจะส่งผลต่อการพัฒนาโปรแกรม เช่น ถ้านักพัฒนา
โปรแกรมมีความเชื่อฐานเชิงปรัชญาว่าผู้เรียนควรเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอนและเป็นผู้ที่
สามารถจะชี้น าตัวเองได้ การจัดการเรียนการสอนจะให้ความส าคัญกับเทคนิคท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน
พยายามศึกษาและเรียนรู้ด้วยตนเองมากท่ีสุด 
    2. การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา ความต้องการหรือสิ่งที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรม
กังวลห่วงใย เป้าหมายที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนาโปรแกรมทางการศึกษาส าหรับผู้ใหญ่ คือ  
การช่วยให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมบรรลุความส าเร็จในเรื่องที่เป็นประโยชน์แก่ตัวเองในการวิเคราะห์ 
ความต้องการและปัญหาของสถานการณ์ ในบางกรณีสิ่งที่ถูกก าหนดว่า คือ ความต้องการและปัญหา
อาจไม่ใช่ปัญหาที่แท้จริง นักพัฒนาโปรแกรมจึงต้องวิเคราะห์สถานการณ์อย่างลึกซึ้ง จนสามารถ
ล าดับความต้องการและปัญหาได้ 
   3. การมีส่วนร่วมของผู้รับบริการเป็นการส่งเสริมให้บุคคลสนใจและบุคคลอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการของโปรแกรมและกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น แนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วมนี้ 
เป็นเรื่องส าคัญมากส าหรับการพัฒนาโปรแกรมทุกประเภท 
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   4. ระดับทางสติปัญญาและสถานภาพทางสังคมของผู้เข้าร่วมโปรแกรมนักพัฒนา
จะต้องให้ความส าคัญเรื่องความแตกต่างของบุคคล จะต้องรู้ว่าผู้ใหญ่ต่างจากเด็ก แม้จะอยู่ในกลุ่ม
วิชาชีพเดียวกันก็มีความแตกต่างเก่ียวกับเจตคติในการเรียนรู้ภูมิหลังทางสังคมเศรษฐกิจ เชื้อชาติ 
และประสบการณ์ในวิชาชีพ ความแตกต่างของแต่ละบุคคลมีผลต่อกระบวนการพัฒนาโปรแกรม
ตัวอย่างเช่น ผู้เรียนที่มีประสบการณ์น้อยในสถานการณ์ที่ใช้กระบวนกลุ่ม จะหวาดกลัวการเรียน 
การสอนในรูปแบบกลุ่มต่าง ๆ 
   5. ศึกษาแหล่งข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์และการก าหนดวัตถุประสงค์โปรแกรม
แหล่งข้อมูลที่ควรศึกษาคือ ตัวผู้เข้าร่วมโปรแกรม สถานการณ์ปัจจุบันเกี่ยวกับสังคมหรือ
สภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจของผู้เรียน และเนื้อหาวิชาการ แหล่งข้อมูลใดแหล่งหนึ่ง 
ไม่เพียงพอต่อการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีดี 
   6. การยอมรับเรื่องข้อจ ากัดเกี่ยวกับสถาบันและบุคคลข้อจ ากัดต่าง ๆ ได้แก่ 
ปรัชญาขององค์กรเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรม หรือกลุ่มในสังคมมีความคิดเห็นขัดแย้ง งบประมาณ
ไม่เพียงพอความเชื่อของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน ความเชื่อของผู้รับบริการเกี่ยวกับโปรแกรม
ความเชื่อของฝ่ายบริหารภายในองค์กร เกี่ยวกับล าดับความส าคัญของโปรแกรม ความเชื่อของ
นักพัฒนาโปรแกรมเองเกี่ยวกับโปรแกรม 
   7. ระดับความยืดหยุ่นของการวางแผนโปรแกรมเนื่องจากการพัฒนาโปรแกรม 
มีลักษณะเป็นการพัฒนาและเกี่ยวกับปัญหาการก าหนดและพยามควบคุมทุกปัจจัยทุกขั้นตอน 
เป็นเรื่องยาก การประเมินผลวัตถุประสงค์และวิธีการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ได้หลายทางเลือก 
ท าให้โปรแกรมมีความยึดหยุ่น 
   8. การเลือกและการจัดกิจกรรมเชิงประสบการณ์การเรียนรู้การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ ผลจะเกิดขึ้นได้เมื่อผู้เรียนและผู้สอนร่วมมือกัน ผู้เรียนที่คิดว่าไม่ต้องท าอะไร 
นอกจากฟังบรรยายจะไม่ประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
   9. การประเมินประสิทธิภาพผล และผลกระทบจุดมุ่งหมายส าคัญของ 
การประเมินผลคือการน าผลไปใช้ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม การประเมินผล
โปรแกรมจึงเก่ียวข้องกับเรื่องต่อไปนี้ 
    9.1 การก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์ 
    9.2 การรวบรวมข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น 
    9.3 การพิจารณาตัดสินผลโดยเปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์กับข้อมูลที่รวบรวมไว้ 
   10. การเลือกวิธีการ เทคนิค และอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือก 
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  Caffarella (1994) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับพัฒนาโปรแกรมสรุปได้ดังนี้ 
   1. การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเพ่ือสะท้อนให้ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 
ให้ตระหนักถึงคุณค่าและประโยชน์จากโปรแกรม 
    1.2 ประเมินทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
    1.3 ตรวจสอบว่า วัตถุประสงค์ของโปรแกรมมีความชัดเจนหรือไม่ก่อนน าเสนอ
ผู้เกี่ยวข้อง 
    1.4 ใช้วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเป็นการตรวจสอบภายในว่า โปรแกรมมีความ
สอดคล้องตรงกับความต้องการและปัญหาหรือไม่ เช่น วิธีการจัดการเรียนการสอน การประเมิน 
ความต้องการ 
   2. การสร้างแผนการเรียนรู้ 
    2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 
    2.2 เลือกและล าดับเนื้อหาสาระตามระดับความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน 
ตามลักษณะเนื้อหาวิชาการและสิ่งที่ผู้สอนเห็นว่าเหมาะสม 
    2.3 เลือกเทคนิคการเรียนการสอนเพ่ือให้ได้ผลตามท่ีคาดหวังไว้ในการจัดการ
เรียนการสอน เช่น การบรรยาย กรณีศึกษา บทบาทสมมุติ การละเล่น การเล่าเรื่อง 
    2.4 เลือกและหรือพัฒนาสื่อที่จะเสริมการเรียนการสอน 
    2.5. ในแต่ละกิจกรรมเลือกวิธีการประเมินผลที่จะช่วยเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
และช่วยให้รู้ว่าการเรียนการสอนได้ผลตามที่คาดหวังไว้หรือไม่  
   3. การสร้างแผนงานการประเมินผล 
    3.1 ระบุระเบียบวิธีการที่จะประเมินผล ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
    3.2 ก าหนดวิธีการที่จะรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือการประเมินผล  
    3.3 วางแผนล่วงหน้าว่า จะใช้วิธีการใดในการวิเคราะห์ข้อมูล และวิธีการใดท่ีจะ
น ามาใช้เสนอผลการประเมิน 
    3.4 อธิบายเกณฑ์ในการพิจารณาคุณค่าและประโยชน์ของโปรแกรม 
    3.5 น าผลจากการประเมินโปรแกรมและเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง
โปรแกรมต่อไปในอนาคต 
  Knowles (1980) ไดน้ าเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาการศึกษาไว้ในหนังสือ  
The Modern Practice of Adult Education : From Pedagogy to Andragogy ซึ่งประกอบ 
ไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้  
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   ขั้นตอนที่ 2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน 
   ขั้นตอนที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกกอบรมการจัดการ 
เกี่ยวกับผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรึกษาทางด้านการศึกษา การงบประมาณ) 
   ขั้นตอนที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
  Bar และ Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้นตอน เพ่ือการพัฒนา
โปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การประเมิน (Assessment) ประกอบด้วย 
    1. ประเมินความต้องการของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
    2. ประเมินสิ่งแวดล้อม 
    3. ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรทางกายภาพ 
   ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย 
    1. การพัฒนาทีมวางแผน 
    2. การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
    3. การเลือกวิธีปฏิบัติ 
    4. การจัดอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
    5. การจัดหางบประมาณที่ต้องใช้ 
    6. การก าหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 
   ขั้นตอนที่ 3 การลงมือปฏิบัติ (Implementation) ประกอบด้วย 
    1. การก าหนดผู้ที่รับผิดชอบให้เหมาะสมกับทักษะความสามารถและงานที่ 
ต้องท า 
    2. การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    3. การประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
   ขั้นตอนที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
   ขั้นตอนที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) เป็นการตัดสินใจ
ว่าจะด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือจะด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
  จักรี ต้นเชื้อ (2555) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 
   1. ประเมินความต้องการ 
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   2. การตั้งวัตถุประสงค์ 
   3. การวางแผนจัดตั้งทีมงาน 
   4. การพัฒนาบุคลากร 
   5. การประเมินผล 
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ 
   7. การจัดการทรัพยากร 
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาโปรแกรม สรุปได้ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกลุ่มผู้รับบริการ ว่าเป็นใคร มีภูมิหลังอย่างไร 
   ขั้นตอนที่ 2 ระบุเนื้อหาวิชาให้สอดคล้องกับประสบการณ์ และภูมิหลังของกลุ่ม 
ผู้รับบริการ 
   ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดการเรียนการสอน 
   ขั้นตอนที่ 4 การน าแผนการสอนไปปฏิบัติ 
   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโครงการ 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิดการพัฒนาโปรแกรมของ Bar และ Keating (1990) 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การประเมิน (Assessment) ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน
(Planning) ขั้นตอนที่ 3 การลงมือปฏิบัติ (Implementation) ขั้นตอนที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม 
(Post-assessment) และข้ันตอนที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) 
ซึ่งโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศึกษา
ประกอบด้วย บทน า หลักการและเหตุผล ความมุ่งหมาย ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลา โครงสร้าง
ขอบข่ายเนื้อหา สื่อ การวัดและการประเมินผล 
 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 ความหมายของการสนทนากลุ่ม 
  วรรณี แกมเกตุ (2551) ได้ให้ความหมายการสนทนากลุ่ม หมายถึง การสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึกแบบหนึ่ง เป็นการสัมภาษณ์และสนทนาแบบเจาะประเด็น ด้วยการเชิญผู้ร่วมสนทนามารวม
เป็นกลุ่มอย่างเจาะจงตามคุณสมบัติที่นักวิจัยก าหนด แล้วเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนาโต้ตอบ 
ปัญหาอภิปรายร่วมกัน แลกเปลี่ยนทัศนะกันอย่างกว้างขวางในประเด็นต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมาย
เฉพาะเจาะจงเพ่ือที่จะหาข้อมูลที่ถูกต้องตรงประเด็นส าหรับตอบค าถามวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ 
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  อรุณี อ่อนสวัสดิ์ (2551) ได้ให้ความหมายการสนทนากลุ่ม หมายถึง การร่วมพูดคุยกัน
อย่างสนิทสนมระหว่างผู้น าการสนทนาและผู้ร่วมสนทนา หรือระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
หรือผู้รู้ การสนทนากลุ่มควรมีสมาชิกในวงสนทนา 7-8 คน เพื่อให้มีการโต้แย้งได้พอเหมาะ 
ผู้น าการสนทนาต้องก าหนดประเด็นค าถามล่วงหน้า โดยมีค าถามหลักหรือค าถามประเด็นหลักของ
การศึกษา การเตรียมประเด็นค าถามทุกข้อต้องประกอบด้วยการน าตัวแปรมาสร้างค าถามที่สามารถ
ตอบวัตถุประสงค์ได้ชัดเจน ค าถามแต่ละข้อต้องตั้งสมมุติฐานย่อย ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ได้ค าตอบในเชิงเหตุผล 
  สร ปิ่นอักษรสกุล (2552) ได้ให้ความหมายการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) FGD เป็นเทคนิคและวิธีการหนึ่งของการด าเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ซึ่งปัจจุบันมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินโครงการเพ่ือพัฒนาการใด ๆ ของภาครัฐ 
และเอกชน  
 ความส าคัญและประโยชน์ของการสนทนากลุ่มย่อย 
  เพ๊ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้ให้ประโยชน์ของการสนทนากลุ่มไว้ว่า การสนทนากลุ่ม 
มีข้อดี ดังนี้ 
   1. ผู้เก็บข้อมูล เป็นผู้ได้รับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี 
   2. เป็นการนั่งสนทนาระหว่างนักวิจัยกับผู้รู้ ผู้ให้ข้อมูลหลายคนที่เป็นกลุ่ม 
จึงก่อให้เกิดการเสวนากันในเรื่องที่สนใจ ไม่มีการปิดบังค าตอบที่ได้จากการถกประเด็นซึ่งกันและกัน 
ถือว่าเป็นการกลั่นกรองซึ่งแนวความคิดและเหตุผล โดยไม่มีการตีประเด็นปัญหาผิดไปเป็นอย่างอ่ืน 
   3. การสนทนากลุ่ม เป็นการสร้างบรรยากาศเสวนาให้เป็นกันเองระหว่างผู้น า 
การสนทนาของกลุ่มกับสมาชิกกลุ่มสนทนาหลาย ๆ คนพร้อมกัน จึงลดภาวการณ์เขินอายออกไป 
ท าให้สมาชิกกลุ่มกล้าคุยกล้าแสดงความคิดเห็น 
   4. การใช้วิธีการสนทนากลุ่ม ได้ข้อมูลละเอียดและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาได้ส าเร็จหรือได้ดียิ่งขึ้น 
   5. ค าตอบจากการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นค าตอบเชิงเหตุผลคล้าย ๆ กับ 
การรวบรวมข้อมูลแบบคุณภาพ 
   6. ประหยัดเวลาและงบประมาณของนักวิจัยในการศึกษา 
   7. ท าให้ได้รายละเอียด สามารถตอบค าถามประเภทท าไมและอย่างไร 
ได้อย่างแตกฉานลึกซึ้งและในประเด็น หรือเรื่องที่ไม่ได้คิดหรือเตรียมไว้ก่อนก็ได้ 
   8. เป็นการเผชิญหน้ากันในลักษณะกลุ่มมากกว่าการสัมภาษณ์ตัวต่อตัว 
ท าให้มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันได้ 
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   9. การสนทนากลุ่ม จะช่วยบ่งชี้อิทธิพลของวัฒนธรรมและคุณค่าต่าง ๆ ของสังคม
นั้นได้ เนื่องจากสมาชิกของกลุ่มมาจากวัฒนธรรมเดียวกัน 
   10. สภาพของการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เกิดและได้ข้อมูลที่เป็นจริง 
  สร ปิ่นอักษรสกุล (2552) ได้ให้ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
   1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสนทนามีส่วนร่วมและสามารถแสดงออกทางความคิดเห็นได้อย่าง
แท้จริงและเปิดเผย 
   2. เพ่ือศึกษาและเรียนรู้ความคิดเห็น ตลอดจนความต้องการในเชิงบวกของผู้ที่ร่วม
สนทนา 
   3. เพ่ือวัดความรู้ ความเข้าใจ และความคิดเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
   4. เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ทัศนคติ และประสบการณ์ 
   5. เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ ตลอดจนค าแนะน าที่อาจมีประโยชน์ต่อองค์การทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 
   6. เพ่ือน าความคิดเห็นที่ได้จากการสนทนากลุ่มย่อยไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงงาน
และใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อไป 
 ข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม 
  เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้เสนอถึงข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
   1. ถ้าการก าหนดประเด็นต่าง ๆ ยังคลุมเครือไม่ชัดเจน ก็ยากต่อการก าหนดตัวแปร
หรือปัจจัยและการสร้างแนวค าถาม 
   2. การสร้างแนวค าถาม จะต้องเรียบเรียงแนวค าถามให้ดีไม่วกวน โดยอาจจะ
เรียงล าดับตามประเภทของประเด็นตามความยากง่ายหรือตามล าดับความตรงไปตรงมาและซับซ้อน
ของเหตุผลดังนั้นควรจะต้องมีการทดสอบ (Pretest) 
   3. การคัดเลือกสมาชิกผู้เข้าร่วมวงสนทนาจะต้องได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
โดยต้องมีลักษณะต่าง ๆ ที่เหมือนกัน ไม่ข่มซึ่งกันและกัน 
   4. ค าตอบในวงสนทนาบางค าตอบ อาจจะไม่ได้จากการสนทนากลุ่ม 
   5. เหตุการณ์หรือพฤติกรรมหรือค าตอบในบางประเด็นค าถามท่ีสมาชิกกลุ่มคิดว่า
เป็นประเด็นธรรมดาและเคยชินอยู่แล้ว บางทีสมาชิกกลุ่มนึกไม่ถึงลืมหยิบยกมาตอบ ท าให้ไม่ได้
ค าตอบในเรื่องค าถามในประเด็นดังกล่าว 
   6. การสนทนากลุ่มจะให้ผลดีมากในศึกษาหลาย ๆ เรื่อง แต่ไม่ใช่ทุกเรื่อง 
   7. ภาษาในการพูดคุยนับว่าเป็นสิ่งส าคัญมาก ควรจะพูดภาษาท้องถิ่นของสมาชิกใน
กลุ่มสนทนาหรือในพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา 



 

 

  70 

   8. เทปบันทึกข้อมูล ถ้าไม่พร้อมหรือสภาพไม่เหมาะแก่การบันทึก ถ้าใช้ในการบันทึก
ข้อมูลแล้วเสีย บันทึกไม่ติดจะท าให้เสียข้อมูลไปเลย 
   9. ถ้าพิธีกรไม่ได้รับการฝึกฝนให้เป็นผู้ด าเนินการสนทนาที่ดี เตรียมตัวไม่พร้อม 
คุมเกมไม่ได้ ก็จะท าให้วงสนทนาด าเนินไปได้ไม่ราบรื่น 
   10. ถ้าในการสนทนากลุ่ม มีผู้ร่วมสนทนาเพียงไม่ก่ีคนที่แสดงความคิดเห็นอยู่
ตลอดเวลา จะท าให้ข้อมูลที่ได้เป็นเพียงความคิดเห็นของคนส่วนน้อยเหล่านั้น ดังนั้นจึงต้องระวังไม่ให้
มีการผูกขาดการสนทนาขึ้น 
   11. พฤติกรรมบางอย่างซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ยอมรับในชุมชนอาจไม่ได้รับการเปิดเผยใน
กลุ่มสนทนา ในกรณีนี้ใช้การสัมภาษณ์ตัวต่อตัวจะดีกว่า 
 หลักและวิธีการด าเนินการในการสนทนากลุ่มย่อย 
  1. มีผู้ด าเนินการ 1 คนและผู้ช่วยผู้ด าเนินการ (คอยจดบันทึก-สรุปผล) 1 คน 
  2. มีผู้ร่วมสนทนาประมาณ 10–12 คน โดยนั่งล้อมรอบผู้ด าเนินการ 
และผู้ช่วยผู้ด าเนินการ 
  3. ผู้ด าเนินการควรจดประเด็นการพูดคุยไว้ เพื่อกันการลืมระหว่างสนทนา 
  4. ควรสร้างบรรยากาศก่อนการสนทนาให้เกิดความเป็นกันเองมากท่ีสุด  
โดยอาจเริ่มจากการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการไปก่อน 
  5. ผู้ด าเนินการจะต้องจ าชื่อผู้ร่วมสนทนาให้ได้ทุกคน ถ้าเกรงจะจ าไม่ได้ให้ใช้วิธีจดชื่อไว้
ในสมุดบันทึกตามต าแหน่งที่คน ๆ นั้นนั่งอยู่ 
  6. เริ่มการสนทนาโดยพูดเรื่องที่ใกล้ตัวของผู้ร่วมสนทนาก่อน เช่น คุยเรื่องงานในหน้าที่ 
ณ ปัจจุบัน 
  7. พยายามให้ผู้ร่วมสนทนาทุกคนได้มีส่วนในการออกความคิดเห็นและได้ร่วมพูด 
มากที่สุดและอย่างทั่วถึง 
  8. ระยะเวลาการสนทนาประมาณ 1 ชั่วโมงเศษ (ไม่ควรใช้เวลานานเกินไป 
ผู้ร่วมสนทนาจะเบื่อหน่าย) 
  9. สถานที่สนทนาไม่ควรมีเสียงรบกวนมากนัก อาจใช้ห้องนั่งเล่น ห้องรับแขก 
หรือถ้ามีสนามหญ้า ร่มไม้ หรือต้นไม้นอกอาคารก็ได้แล้วนั่งล้อมวง 
  10. เวลาในการสนทนาควรเป็นเวลาที่ผู้ร่วมสนทนาว่าง เพื่อทุกคนจะได้ร่วมกันสนทนา
จนจบ ไม่ลุกออกไปก่อนการสนทนาจะเสร็จ 
  11. ผู้ช่วยสามารถซักถาม หรือร่วมสนทนาด้วยได้โดยเฉพาะบางประเด็นที่ผู้ด าเนินการ
อาจตกหล่นบ้าง 
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  12. หลังการสนทนาเสร็จแล้ว ผู้ด าเนินการและผู้ช่วยควรสรุปผลสั้น ๆ และวิเคราะห์
ร่วมกัน 
  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มย่อยเป็นวิธีการที่ดีและเหมาะกับวิถีชีวิตของคนไทยวิธีการ
หนึ่งในการด าเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วม เป็นกิจกรรมที่มีลักษณะของการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
การแสดงความคิดเห็นอย่างอิสรเสรีของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง เป็นการสื่อสาร 2 ทาง 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 
 ความเป็นมา 
  ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
และได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 สืบเนื่องจากที่ได้มีการแก้ไข
เพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยค าแนะน าของสภาการศึกษา เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต และเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 183 เขตจังหวัด
สกลนคร เป็นที่ตั้งเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จ านวน  
45 โรงเรียน ที่ตั้งส านักงานตั้งอยู่ ถนนใสสว่าง ต าบลธาตุเชงิชุม อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
โทรศัพท์ 042-716287 โทรสาร 042-712814 จ านวนผู้บรหิารโรงเรียนและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  มีจ านวนทั้งหมด 2,097 คน จาก  
45 โรงเรียน ประกอบด้วย 
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ตาราง 2 จ านวนผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

ล าดับที่ 
โรงเรียน 

จ านวนบุคลากร 
(คน) ขนาดโรงเรียน 

 ผู้บริหาร คร ู
1  สกลราชวิทยานุกูล  5 184  ใหญ่พิเศษ 
2  ธาตุนารายณ์วิทยา  5 136  ใหญ่พิเศษ 
3  มัธยมวานรนิวาส  5 105  ใหญ่พิเศษ 
4  สว่างแดนดิน  5 101  ใหญ่พิเศษ 
5  พังโคนวิทยา  5 86  ใหญ่ 
6  สกลนครพัฒนศึกษา  5 86  ใหญ่ 
7  อากาศอ านวยศึกษา  5 73  ใหญ่ 
8  เตรียมอุดมศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  5 64  ใหญ่ 
9  บ้านม่วงพิทยาคม  4 55  ใหญ่       

10  กุสุมาลย์วิทยาคม  4 49  กลาง 
11  ร่มเกล้า  4 55  กลาง 
12  พรรณนาวุฒาจารย์  4 55  กลาง 
13  กุดบากพัฒนาศึกษา  4 45  กลาง 
14  ค าตากล้าราชประชาสงเคราะห์  4 41  กลาง 
15  มัธยมวาริชภูมิ  4 52  กลาง 
16  เต่างอยพัฒนศึกษา  3 37  กลาง 
17  โพนงามศึกษา  3 35  กลาง 
18  ธรรมบวรวิทยา  3 32  กลาง 
19  หนองหลวงศึกษา  3 31  กลาง 
20  ส่องดาววิทยาคม  3 27  กลาง 
21  ดงมะไฟวิทยา  2 23  กลาง 

22  เจริญศิลป์ศึกษา “โพธิ์ค า
อนุสรณ์”  3 24  กลาง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ โรงเรียน 
จ านวนบุคลากร 

(คน) ขนาดโรงเรียน 
 ผู้บริหาร ครู  

23  โพธิแสนวทิยา  2 23  กลาง 
24  แวงพิทยาคม  3 32  กลาง 
25  กุดเรือค าพิทยาคาร  2 20  กลาง 
26  โคกสีวิทยาสรรค์  2 20  กลาง 
27  ค าเพิ่มพิทยา  3 24  กลาง 
28  นิคมน้ าอูนเจริญวิทยา  2 15  กลาง 
29  ท่าแร่ศึกษา  2 17  เล็ก 
30  ศึกษาประชาสามัคค ี  2 12  เล็ก 
31  ด่านม่วงค าพิทยาคม  2 12  เล็ก 
32  ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารม ี  2 8  เล็ก 
33  โพนพิทยาคม  2 16  เล็ก 
34  หนองแวงวิทยา  2 16  เล็ก 
35  บ้านบัวราษฏร์บ ารุง  2 14  เล็ก 
36  เฉลิมพระเกียรติ ฯ  2 27  เล็ก 
37  บงเหนือวิทยาคม  2 12  เล็ก 
38  โพธิ์ชัยทองพทิยาคม  1 4  เล็ก 
39  ท่าสงครามวิทยาคม  1 5  เล็ก 
40  วาริชวิทยา  1 9  เล็ก 
41  ภูริทัตต์วิทยา  1 6  เล็ก 
42  บะฮีวทิยาคม  2 7  เล็ก 
43  ล าปลาหางวิทยา  2 4  เล็ก 
44  ช้างมิ่งวิทยานุกูล  1 4  เล็ก 
45  เทพสวัสดิ์วิทยา  1 4  เล็ก 

รวม 125 1,969  
 รวมทั้งหมด 2,097  

ที่มา : ข้อมูลจ านวนบุคลากร ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร 
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 วิสัยทัศน์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เป็นองค์กรนาการพัฒนาคุณภาพ 
การมัธยมศึกษา มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 พันธกิจ 
  1. เร่งรัดและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2. ส่งเสริมและร่วมพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  3. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานและเครือข่ายต่าง ๆ ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  4. สร้างความพร้อมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครให้สามารถ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 
  1. สถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
  2. สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง โดยมีผลการประเมินคุณภาพที่เข้มแข็ง
โดยมีผลการประเมินคุณภาพภายในระดับที่ดีขึ้นไป ร้อยละ 90 
  3. สถานศึกษาทุกแห่งมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความเข้มแข็งในการบริหาร
จัดการ และการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษา 
 กลยุทธ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
  1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
  3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  4. พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  5. บริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
  6. พัฒนาประสิทธิภาพส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  คมกริช ภูคงก่ิง (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีจุดมุ่งหมาย คือ 
1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัด สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
และ 3) เพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างคือ 
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จานวน 570 คน ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้จานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะ แบบประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวจิัยปรากฏดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัดคือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรมี 5 ตัวชี้วดั  
2) การออกแบบการเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี 7 ตัวชี้วัด  
4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัดและ 5) การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัด 2. สภาพที่ปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวิธีเสริมสร้าง
สมรรถนะมี 5 วิธี คือการประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน การนิเทศ  
และกระบวนการพ่ีเลี้ยง 3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบของ
โปรแกรม 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) เนื้อหา
และสาระส าคัญประกอบด้วย 3 หน่วยการเรียนรู้ได้แก่การออกแบบการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรมส่วน
รูปแบบและวิธีการพัฒนามี 4 ขั้นตอน 1) เตรียมการ 2) พัฒนา 3) บูรณาการระหว่างปฏิบัติงาน  
และ4) ประเมินผลหลังการพัฒนา 
   ปิยะมาศ ทองเปลว (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะของครูปฐมวัยส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้าน 
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การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 2) เพ่ือศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 และ 3) เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยโดยรวมมีความต้องการอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างหลักสูตรที่
เหมาะสม ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กด้านการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของเด็กด้านการบูรณาการเรียนรู้ 2) ผลการศึกษาวิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่ามีการเสริมสร้างสมรรถนะ ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การพัฒนาโดยสถานศึกษา และ 3) การพัฒนาโดยหน่วยงานต้นสังกัด 3.) โปรแกรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยมีองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญ
ของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 
5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรมประกอบด้วย 3 โมดูล ประกอบด้วย โมดูล 1 การวิเคราะห์
หลักสูตร โมดูล 2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและโมดูล 3 การประเมินพัฒนาการ 
และการเรียนรู้ โดยใช้เวลาในการพัฒนา 35 ชั่วโมง วิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง  
2) การศึกษาดูงาน 3) การอบรมกระบวนการพัฒนา 3 ขั้น คือขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนาขั้น
ที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูปฐมวัย มีความเหมาะสมโดยรวมระดับมาก และความเป็นไปได้โดยรวมระดับมาก สามารถ
น าไปใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  วรนิษฐา เลขนอก (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ  
1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 2) เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้ง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2557 จากโรงเรียนจ านวน 
182 โรงเรียน จ านวน 308 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ใน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดเรียงล าดับความคาดหวัง 
โดยใช้วิธ ีModified Priority Needs Index (PNI Modified) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สภาพปัจจุบันโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 2) โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบหลัก มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  อรุโณทัย ระหา (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 การวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันจัดการ
เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์จัดการเรียนรู้ 
โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL)  
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เรียงล าดับตาม 
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหนังสือเรียนและใบงาน/ด้านห้องเรียนเปลี่ยน
สมอง/ด้านสนามเด็กเล่น/ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้/และด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  
2) โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ที่มาและ
ความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เป้าหมาย 4) วิธีการพัฒนา  
5) องค์ประกอบของโปรแกรม 6) รายละเอียดของเนื้อหา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ประกอบด้วย  
6.1) ด้านสนามเด็กเล่น 6.2) ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง 6.3) ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้  
6.4) ด้านหนังสือเรียนและใบงาน และ 6.5) ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 6.6) แนวการจัด
กิจกรรม 6.7) เทคนิคและเครื่องมือ และ 6.8) การประเมินผลผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL)  
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า  
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ 
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  กฤษดากร พลมณี (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมความคิดสร้างสรรค์ใน
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 
และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 
3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 4) เพ่ือศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดชัยภูม ิจ านวน 30 คน โดยวิธีการเข้า
ร่วมการพัฒนาแบบสมัครใจ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ประกอบด้วยแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
แบบทดสอบระหว่างการพัฒนา แบบทดสอบหลังการพัฒนา แบบประเมินสมรรถนะครู และแบบ
ประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ร้อยละส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในวิธีการพัฒนา โดยใช้เทคนิค PNImodified มาจัดล าดับ
ความต้องการในการพัฒนา ผลการวิจัย ปรากฏผลดังนี้ 1) องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 11 ตัวชี้วัด 2) การออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 
19 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 7 ตัวชี้วัด  
4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 11 ตัวชี้วัด และ  
5) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ านวน 7 ตัวชี้วัดรวมตัวชีว้ัดสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ทั้งหมด จ านวน 51 ตัวชี้วัด 2) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียนรู้ ดังนี้ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 เรื่องการออกแบบ 
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หนว่ยการเรียนรู้ที่ 4 
เรื่อง การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และหน่วยการเรียนรู้ที่ 5 เรื่อง การวัดและประเมินผล 
รวม จ านวน 15 ชั่วโมง เน้นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ ในเนื้อหาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้วยการฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the job training)  
การสอนงาน (Coaching) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
  เต็มดวง ทบศรี (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาระหาความรู้ 
ส าหรับสถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบ 
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และตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ แบบสืบเสาะหาความรู้ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
โดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบ
เสาะหาความรู้ ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบ
เสาะหาความรู้ มีทั้งหมด5 องค์ประกอบ 23 ตัวชี้วัด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ขั้นสร้างความสนใจ 
มี 5 ตัวชี้วัดองค์ประกอบที่ 2 ขั้นส ารวจและค้นหามี 7 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 ขั้นอธิบายและลง
ข้อสรุปมี 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 ขั้นขยายความรู้ มี 4 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 5 ขั้นประเมินผล 
มี 4 ตัวชี้วัด สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหา
ความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาพปัจจุบันโดยรวม อยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดย
ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหา
ความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย 1) หลักการหลักการ 
และแนวคิด 2) วิสัยทัศน์ 3) วตัถุประสงค์ 4) โครงสร้าง 5) เนื้อหา 6) กระบวนการพัฒนา  
7) การประเมินผล  
  วิริญญ์ แวงโสธรณ ์(2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 3) เพ่ือศึกษาวิธีพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตาม
แนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 และ 4) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) การศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่าได้ 5 องค์ประกอบ  
29 ตัวชี้วัด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน มี 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 2 ขั้นน าไปปฏิบัติ 
มี 7 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 ขั้นไตร่ตรองมี 6 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 ขั้นสร้างโครงสร้างใหม่ทาง
ปัญญามี 9 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบที่ 5 ขั้นประเมินผลมี 4 ตัวชี้วัด และมีระดับความเหมาะสมของ
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 2) การศึกษา 
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สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับน้อย สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดและการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจาเป็นที่ปรับปรุงขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สาหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ขั้นสร้างโครงสร้างใหม่ทางปัญญา 
ขั้นไตร่ตรอง ขั้นประเมินผล ขั้นนาเข้าสู่บทเรียน และข้ันนาไปปฏิบัติ ตามล าดับ 3) การศึกษาวิธี
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์สาหรับสถานศึกษาในสังกัด
สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า วธิีการฝึกอบรม (Training) เป็นวิธีที่มีความ
เหมาะสม 4) โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มี 6 องค์ประกอบดังนี้ 6 องค์ประกอบดังนี้ 
1) หลักการ 2) เป้าหมาย 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) โครงสร้างกิจกรรม และ6) การประเมินผล  
  สุธาสินี คุ้มพะเนียด (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาครูระดับ
ประถมศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูระดับประถมศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) พัฒนาแนวทางพัฒนาครูระดับประถมศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธรเขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 313 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority Need Index แบบปรับปรุง 
(PNImodified) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูระดับ
ประถมศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูระดับ
ประถมศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการพัฒนาครูระดับประถมศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2) แนวทางการพัฒนาครูระดับประถมศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญมีแนวทางการด าเนินงาน 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ด้านการใช้ 
และพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาครูระดับประถมศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยผู้ทรงคณุวุฒิพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
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  เสาวนีย์ แสงใส (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี  ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู  
กศน.ต าบล โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะสมรรถนะ
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ต าบลโดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู้ด้านการวัดและประเมินผลและด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 2) โปรแกรมการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ต าบล มีองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญ
ของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม
5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 โมดูล ประกอบด้วย (Module) 1 ความรู้ 
ความสารมารถในการออกแบบการเรียนรู้ โมดูล (Module) 2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
และโมดูล (Module) 3 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยใช้เวลาใน
การพัฒนา40 ชั่วโมง วิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การอบรม 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Niesz (2004) ได้ศึกษาการเรียนรู้อย่างมีความหมายตามสภาพของแต่ละคน 
ซึ่งในปัจจุบันจะสอนเป็นห้องใหญ่ นักเรียนมีความสามารถหลากหลาย ซึ่งครูจะต้องสอนให้นักเรียน
แต่ละคนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตน ดังนั้นจึงเป็นเรื่องท้าทายความสามารถของครูในการ
เลือกใช้วิธีสอนที่จะท าให้เด็กประสบผลส าเร็จได้ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ที่ปล่อยให้ผู้เรียนเรียนด้วย
ตนเองโดยขาดการแนะน าจากครู ผู้เรียนอาจไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการเรียนเปรียบได้กับ 
การเดินทางโดยขาดแผนที่ ขาดเป้าหมายเป็นการเดินทางที่วกวนและอาจย้อนกลับมาที่เดิมไปไม่ถึง
เป้าหมาย ผู้เรียนต้องการทิศทางเพ่ือไปให้ถึงหรือจุดมุ่งหมายที่พึงประสงค์การปฏิรูปการจัดการเรียนรู้
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เปลี่ยนจากการให้ความส าคัญกับการสอนมาเน้นที่การเรียนรู้ 
ครูยังต้องจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้แต่เป้าหมายที่ส าคัญคือ จะจัดการอย่างไรให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ บทความนี้จะน าไปเสนอแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
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และการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ห้องเรียนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นครูตั้งเป้าหมายในการจัดการเรียน การสอนที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากกว่า
การให้ผู้เรียนฟังครูบรรยายตลอดบทเรียนครูจึงใช้เวลาไม่มากให้ข้อมูลเบื้องต้นแนะแนวทางเวลา 
ส่วนใหญ่จะเน้นผู้เรียนได้ทากิจกรรม เช่น อภิปรายกลุ่มย่อย ศึกษาข้อมูลจากตารา ห้องสมุด 
หรือจากอินเตอร์เน็ต ระดมความคิด สร้างโครงการผลิตผลงาน การแสดง บทบาทสมมุติการ
แก้ปัญหา ทั้งหมดนี้อยู่บนพื้นฐานความคิดว่าผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ด้วย การเรียนอย่างมีส่วนร่วม 
(Active) มากกว่าการเรียนแบบรับฟัง (Passive) ฟังหรือรับรู้จากสิ่งที่ครูสอนเป็นเวลานานการเรียน
อย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าที่จะพยายามเข้าใจความรู้ที่ครู
น ามาสอน 
  Confer (2005) ได้ศึกษาประสิทธิผลการสอนและการด าเนินการอภิปรายที่เน้นนักเรียน
เป็นส าคัญ ได้ศึกษาและอธิบายความเข้าใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และครูเกี่ยวกับ 
การสอนและการเรียนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางครูผู้ร่วมวิจัยได้พยายามท าให้ชั้นเรียนของตน 
เป็นชั้นเรียนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางมากข้ึน ข้อมูลเบื้องต้นที่น ามาวิเคราะห์ได้จากการสัมภาษณ์
และการสังเกตในชั้นเรียน ผลการศึกษาเบื้องต้นพบว่า ครูยังไม่เข้าใจแนวคิดและทางปฏิบัติที่ชัดเจน
เกี่ยวกับสิ่งที่ครูตั้งใจจะให้ชั้นเรียนเป็นชั้นเรียนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ หรือการออกแบบการเรียน
การสอน ผลจากการใช้ข้อมูลเบื้องต้นเหล่านี้ได้ระบุตัวบ่งชี้ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด 
และทางปฏิบัติ เมื่อใช้ตัวบ่งชี้วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงความเข้าใจของแนวคิดท่ีเหมาะสม  
เพ่ือแนะแนวปฏิบัติใหม่ให้ครูเข้าใจวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุดและ
สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผู้เรียน 
  Macatangay และ Brown (2006) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาวิชาชีพครู 
โดยเน้นเรื่องการแสวงหาความรู้ของครู ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่จะส่งผลต่อ 
การพัฒนาวิชาชีพครูโดยศึกษาจากครู 3 คน ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาวิชาชีพของสมาคมตะวันตก
เฉียงเหนือเพ่ือการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในเมืองผลการศึกษาพบว่ารายงานของครูผู้เข้าร่วม
โครงการแสดงให้เห็นผลกระทบในบวก ว่า การแสวงหาความรู้ของครูควรจัดท าทั้งในระดับ 
ปัจเจกบุคคลแลในระดับโรงเรียนและโดยอาศัยวัฒนธรรมแห่งการแสวงหาความรู้ของครู ผลที่ตามมา
คือ โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ครูจะวางแผนและประเมินเพ่ือการพัฒนาการสร้างประสิทธิภาพของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  Steel และ Craig (2006) ได้ท าการวิจัยและโครงการส าหรับครูรุ่นใหม่ในอนาคตที่
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ผลการวิจัยพบว่า ครูบรรจุความเป็นครูมืออาชีพก็ต่อเมื่อการตัดสินใจของเขา
เชื่อถือได้ ผลงานของพวกเขาเป็นที่ยอมรับและไม่มีข้อต าหนิ นอกจากนั้นสภาพแวดล้อมในการ
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ท างานควรจะต้องสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือและส่งเสริมภาวะผู้น าในห้องเรียนและในสังคมของ
โรงเรียน 
  AL-Behais และ Khalil (2011) ได้ท าการวิจัยเรื่องการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ
ส าหรับครูอย่างต่อเนื่อง คือ กระบวนการที่จะช่วยแก้ไขข้อบกพร่องและเสริมสร้างทักษะทางการสอน 
และจะช่วยให้ครูได้คิดหาวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ ในการน าไปใช้ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนอย่างยั่งยืนได้ แต่ในขณะเดียวกันนี้เองกลับ พบว่า ครูที่ก าลังปฏิบัติงานอยู่
ในโรงเรียนในประเทศซาอุดิอาระเบียต่างก็อ้างว่า การศึกษาวิจัยด้านความต้องการได้รับการฝึกอบรม
และพัฒนาวิชาชีพในกลุ่มของครูยังไม่ความชัดเจนและไม่เคยได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ ดังนั้น 
ในส่วนของการวิจัยครั้งนี้ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพจึงได้รับการพิจารณาให้ผ่านการอนุมัติ  
และมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันด้านนโยบายส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาครู
ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ค าถามในการวิจัยถูกน ามาใช้เพื่อหาค าตอบใน
การแก้ปัญหาด้านทัศนคติของครูผู้สอนที่มีต่อการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูในยุคปัจจุบันรวมถึง 
เพ่ือค้นหาค าตอบเกี่ยวกับความต้องการของครูในการเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพ บทบาทของโปรแกรม
การพัฒนาบุคลากรที่มีผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน จ านวนครั้งที่ครูควรเข้าร่วมในโปรแกรม 
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนในแต่ละปีการศึกษา และเพ่ือให้ทราบว่านโยบายส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพและการพัฒนาครูผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน จะส่งผลต่อ 
การปรับเปลี่ยนเจตคติของครูในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพของพวกเขาหรือไม่ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยคือ แบบสอบถามแบบปลายเปิดซึ่งใช้สัมภาษณ์ครูประจ าการ ข้อค าถามมีความเกี่ยวข้องกับ
ความต้องการของครูในการเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพโดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 1) นโยบายด้าน
การสนับสนุนของภาครัฐ 2) วสิัยทัศน์โดยทั่วไปและการยอมรับคุณค่าร่วมกัน 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างงานกับโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพ 4) นโยบายด้านการสนับสนุนเงินทุนในการจัดโปรแกรม
การพัฒนาบุคลากรในปัจจุบัน 5) การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการสอนและการส่งเสริมการปฏิบัติ
ของครูผ่านทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยผู้วิจัยด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
Best Practices จ านวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน ใน รวมทั้งสิ้น 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์การพิจารณา คือ โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่น/โรงเรียน
ในฝันหรือรางวัลคุณภาพจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ก าหนด   
   ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร 
   ขั้นตอนที่ 3 ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดเรียนการสอนแบบ 
Active Learning (ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน 
  การด าเนินการทั้ง 2 ระยะ แสดงได้ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

 
 

ระยะการวิจัย 

 
 

ขั้นตอนการศึกษา 

ระยะท่ี 1 การศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์การเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียน
การเรียนสอนแบบ 
Active Learning 
 

ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดการเรียน
การรู้แบบ Active Learning 
 

1. ศึกษา Best Practices ในการ
จัดการเรียนการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ในสถานศึกษาจากโรงเรียน
ต้นแบบ 3 แห่ง 
2. ยกร่างแนวทางโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบActive Learning  
3. ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning 
 

- ได้โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning 
ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร 
- ได้คู่มือโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning 
 

น ากรอบแนวคิดในการวิจัย การเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ  
Active Learning 
 

1. สร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 
พึงประสงค์  
2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครู 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
จ านวน 327 คน 
3. หาค่าความต้องการจ าเป็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
 

ทราบถึงสภาพปฏิบัติ
ปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์เพื่อ
ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาโปรแกรมเสริม
เสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active 
Learning ใน
สถานศกึษา 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
  1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน 45 โรงเรียน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 125 คน ครู 1,969 คน 
   1.1.2 กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ได้แก่ ผู้บริหาร และครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน 2,094 คน และได้กลุ่มตัวอย่างจากการสุ่ม จ านวน  
327 คน โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ 
Morgan และการเลือกกลุ่มตัวอย่างเลือกโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling Technique) เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
  1.2 จัดกลุ่มโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
ทั้งหมด 45 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 9 โรงเรียน ขนาดกลาง  
จ านวน 19 โรงเรียน และขนาดเล็ก จ านวน 17 โรงเรียน แสดงดังตาราง 2 
 

ตาราง 3 ประชากรและขนาดโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

 
ล าดับที่ โรงเรียน 

จ านวนบุคลากร 
(คน) 

ขนาดโรงเรียน 

 ผู้บริหาร คร ู   

1  สกลราชวิทยานุกูล  5 184  ใหญ่พิเศษ 
2  ธาตุนารายณ์วิทยา  5 136  ใหญ่พิเศษ 

3  มัธยมวานรนิวาส  5 105  ใหญ่พิเศษ 

4  สว่างแดนดิน  5 101  ใหญ่พิเศษ 
5  พังโคนวิทยา  5 86  ใหญ ่

6  สกลนครพัฒนศึกษา  5 86  ใหญ ่
7  อากาศอ านวยศึกษา  5 73  ใหญ ่
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 
ล าดับที่ โรงเรียน 

จ านวนบุคลากร 
(คน) 

 
ขนาดโรงเรียน 

 ผู้บริหาร คร ู   
8  เตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  5 64  ใหญ ่
9  บ้านม่วงพิทยาคม  4 55  ใหญ ่

10  กุสุมาลย์วิทยาคม  4 49  กลาง 
11  ร่มเกล้า  4 55  กลาง 
12  พรรณนาวุฒาจารย์  4 55  กลาง 
13  กุดบากพัฒนาศึกษา  4 45  กลาง 
14  ค าตากล้าราชประชาสงเคราะห์  4 41  กลาง 
15  มัธยมวาริชภูมิ  4 52  กลาง 
16  เต่างอยพัฒนศึกษา  3 37  กลาง 
17  โพนงามศึกษา  3 35  กลาง 
18  ธรรมบวรวิทยา  3 32  กลาง 
19  หนองหลวงศึกษา  3 31  กลาง 
20  ส่องดาววิทยาคม  3 27  กลาง 
21  ดงมะไฟวิทยา  2 23  กลาง 
22  เจริญศิลป์ศึกษา “โพธิ์ค าอนุสรณ์”  3 24  กลาง 
23  โพธิแสนวิทยา  2 23  กลาง 
24  แวงพิทยาคม  3 32  กลาง 
25  กุดเรือค าพิทยาคาร  2 20  กลาง 
26  โคกสีวิทยาสรรค์  2 20  กลาง 
27  ค าเพ่ิมพิทยา  3 24  กลาง 
28  นิคมน้ าอูนเจริญวิทยา  2 15  กลาง 
29  ท่าแร่ศึกษา  2 17  เล็ก 
30  ศึกษาประชาสามัคคี  2 12  เล็ก 
31  ด่านม่วงค าพิทยาคม  2 12  เล็ก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 
ล าดับที่ 

 
โรงเรียน 

 จ านวนบุคลากร 
(คน) 

  
ขนาดโรงเรียน 

 ผู้บริหาร คร ู  
32  ท่านผู้หญิงจันทิมาพ่ึงบารมี  2 8  เล็ก 
33  โพนพิทยาคม  2 16  เล็ก 
34  หนองแวงวิทยา  2 16  เล็ก 
35  บ้านบัวราษฏร์บ ารุง  2 14  เล็ก 
36  เฉลิมพระเกียรติ ฯ  2 27  เล็ก 
37  บงเหนือวิทยาคม  2 12  เล็ก 
38  โพธิ์ชัยทองพิทยาคม  1 4  เล็ก 
39  ท่าสงครามวิทยาคม  1 5  เล็ก 
40  วาริชวิทยา  1 9  เล็ก 
41  ภูริทัตต์วิทยา  1 6  เล็ก 
42  บะฮีวิทยาคม  2 7  เล็ก 
43  ล าปลาหางวิทยา  2 4  เล็ก 
44  ช้างมิ่งวิทยานุกูล  1 4  เล็ก 
45  เทพสวัสดิ์วิทยา  1 4  เล็ก 

 รวม 125 1,969  
 รวมทั้งหมด 2,097  

 
   1.2.1 แบ่งกลุ่มโรงเรียน 3 ขนาด ได้โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 6 โรงเรียน 
ขนาดกลาง 12 โรงเรียน และขนาดเล็ก 12 โรงเรียน รวม 30 โรงเรียน และใช้เกณฑ์เลือกโรงเรียน
โดยค านวณจากร้อยละ 80 ของโรงเรียนแต่ละขนาด 
   1.2.2 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงคือใช้ทุกคน 
ในโรงเรียนที่จับสลากได้ในข้อ  
   1.2.3 ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร จ านวน 80 คน 
   1.2.4 กลุ่มตัวอย่างครู ใช้วิธีการสุ่มจากครูในโรงเรียนที่เลือกในข้อ 2.2.2 
โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 20 ได้กลุ่มตัวอย่างครูจ านวน 247 คน  
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 2. เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
จ านวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 2 ชนิด ได้แก่ 
  1.1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และแนวทางโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  ของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และ 
แนวทางโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ของ
สถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบมาตรา ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด                     
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด ตามกรอบแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
  1.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ส าหรับสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูโรงเรียน 
กลุ่มท่ีเป็น (Best Practice)  
 2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และแนวทาง 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
   2.1.1 ศึกษาหลักการและทฤษฎีจากเอกสาร ต าราที่เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning วิธีการสร้างแบบสอบถาม ตลอดจน
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2.1.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า มาสร้างเป็นแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่
ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ และปรับปรุง แก้ไขตามค าแนะน า 
   2.1.3 น าเครื่องมือที่ได้เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ .60 ขึ้นไป 
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   2.1.4 น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) และน าแบบสอบถามที่มี
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตามเกณฑ์ ตั้งแต่ 0.20-1.00 มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
เกณฑ์ที่ก าหนด คือ ตั้งแต่ 0.75 ขึ้นไป 
   2.1.5 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
   2.1.6 น าแบบสอบถามไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  2.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning มีข้ันตอน ดังนี้ 
   2.2.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ ของบุญชม ศรีสะอาด (2554) เพ่ือน ามาประกอบเป็น
แนวความคิดแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ภายใต้กรอบแนวคิด 
   2.2.2 ก าหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ ให้สอดคล้องและครอบคลุม 
การโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด าเนินการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ ตามกรอบที่ก าหนด และน าร่างแบบสัมภาษณ์โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นด าเนินการแก้ไขตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
   2.2.3 น าแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ตรวจสอบแก้ไขรวมทั้งตรวจสอบ
ส านวนภาษาท่ีใช้ เพ่ือความถูกต้อง 
   2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
   2.2.5 จัดท าฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการตามระเบียบแนวทางการปฏิบัติของราชการ ดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท าหนังสือถึง
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
เก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมทั้งแบบสอบถาม ถึงโรงเรียนที่เป็น 
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
  3. สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายด้วยตนเอง เพื่อสังเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้เป็นแนวทางในการจัดท าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ  
Active Learning  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้ มาด าเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งหมดมาให้คะแนน จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางการประเมินความคิดเห็น
แบบมาตราส่วนประเมินค่า แบบลิเคิร์ท (Likert Scales) ดังนี้ 
   5 คะแนน หมายถึง มากท่ีสุด 
   4 คะแนน หมายถึง มาก 
   3 คะแนน หมายถึง ปานกลาง 
   2 คะแนน หมายถึง น้อย 
   1 คะแนน หมายถึง น้อยที่สุด 
  2. การแปลผลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ยของ
คะแนนแล้วแปรความหมายที่ก าหนด ดังนี้ 
   2.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
   2.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และการหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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(S.D.) เป็นรายข้อและรายด้านวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
   คะแนน 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ มากท่ีสุด 
   คะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ มาก 
   คะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ปานกลาง 
   คะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ น้อย 
   คะแนน 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ น้อยที่สุด 
  2.4 วิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNI modified  
ของนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
   PNImodified = (I - D)/D 
 
   I (Important)               หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็น 
   D (Degree of success)  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริง 
 
  2.5 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด โดยวิเคราะห์สรุปประเด็นเนื้อหา
ที่ผู้ตอบแต่ละคนตอบ แยกประเด็นค าตอบเป็นหมวดหมู่ 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. สถิติพ้ืนฐาน 
   1.1 ร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์รายละเอียดเกี่ยวกับเครื่องมือวิจัยและผู้ตอบ 
แบบสอบถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

   100
f

P
N

   

 
   เมื่อ P แทน ร้อยละ 
     f แทน ความถี่หรือจ านวนข้อมูลที่ต้องการหาร้อยละ 
     N แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
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   1.2 ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X̅) วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อปัจจัย 
ที่เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545)   
 

    
N

x
x


             

 
   เมื่อ  x     แทน คะแนนเฉลี่ย 
      x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
     N   แทน จ านวนข้อมูล 
 
   1.3 ใช้ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือตรวจสอบการกระจายของคะแนน 
จากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

    
2 2( )

.
( 1)

N x x
S D

N N

  



 

 
   เมื่อ S.D     แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      2x   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 
     2( )x   แทน ผลรวมของคะแนนยกก าลังสอง  
     N   แทน จ านวนคน 
 
   1.4 ค่าดัชนี PNI แบบปรับปรุง (PNI modified) ค านวณข้อค าถามในแต่ละข้อ 
โดยก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วเรียงล าดับของ 
ผลต่างของคะแนนเฉลี่ย โดยใช้สูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 
   ค่า  PNImodified  =   (I-D)/D 
 
   โดย  
   PNImodified     หมายถึง ดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
   I (Importance)     หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ต้องการให้เกิด 
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   D (Degree of Success)  หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
 
  2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   2.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใชสู้ตรของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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   เมื่อ    แทน สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
     K   แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
      แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

         แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 
   2.2 การหาค่าความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามใช้สูตร 
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

    

 
   เมื่อ IOC   แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
     R  แทน คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2

iS

2

iS

N
R

IOC 




 

 

  95 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 
  X̅  แทน  ค่าเฉลี่ย 
  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D   แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I   แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNI  แทน  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยแบ่งการน าเสนอข้อมูลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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   ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI) และศึกษาการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learningในสถานศึกษา Best Practices  
   ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร 
   ขั้นตอนที่ 3 ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดเรียนการสอนแบบ 
Active Learning (ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้)  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้วิจัยน าเสนอเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   การน าเสนอสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามผู้วิจัยได้น าเสนอด้วยความถี่  
และร้อยละ ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 

ประเภทต าแหน่ง   

1. ผู้บริหาร 30 9.9 
2. คร ู 273 90.1 

รวม 303 100 

ขนาดโรงเรียน   
1. ขนาดเล็ก 60 19.80 

2. ขนาดกลาง 121 39.93 
3. ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 122 40.27 

รวม 303 100 

 



 

 

  97 

 จากตาราง 4 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดยแยกเป็นผู้บริหาร 
จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 9.9 ครู จ านวน 273 คน คิดเป็นร้อยละ 90.1 แยกตามขนาดของ
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 19.80 โรงเรียนขนาดกลาง  
จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 39.93 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 122 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.27 
 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปรากฏดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 ภาพรวม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ

เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร   

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการสอน

แบบ Active Learning 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1.ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2.11 0.53 น้อย 3.91 0.67 มาก 
2.ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 2.13 0.55 น้อย 3.89 0.66 มาก 

3.ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง   2.16 0.56 น้อย 3.89 0.65 มาก 

4.ขั้นสรุป/เสนอผลการ
เรียนรู้ 2.11 0.55 น้อย 3.93 0.65 มาก 

5.ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/
การน าไปใช้ 2.14 0.53 น้อย 3.91 0.65 มาก 

6. ขั้นประเมินผล 2.11 0.57 น้อย 3.90 0.66 มาก 
โดยรวม 2.12 0.54 น้อย 3.90 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า 
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  1. สภาพปัจจุบันในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.12) และพิจารณาเป็นรายขั้นตอนยังพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย ดังนี้ 
ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน (X̅ = 2.11) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ (X̅ = 2.13) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
(X̅ = 2.06) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ (X̅ = 2.11) ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
(X̅ = 2.14) ขั้นประเมินผล (X̅ = 2.11) 
  2. สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร   
อยู่ในระดับ มาก (X̅ = 3.90) และพิจารณาเป็นรายขั้นตอนยังพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย ดังนี้ 
ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน (X̅ = 3.91) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ (X̅ = 3.89) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 

(X̅ = 3.89) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ (X̅ = 3.93) ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 

(X̅ = 3.91) ขั้นประเมินผล (X̅ = 3.90) 
 
ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน

การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นเข้าสู่บทเรียน ในภาพรวมและรายข้อ  

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning 
ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. การน าเข้าสู่บทเรียนใช้
เวลาสั้นกระชับ 2.07 0.51 

 
น้อย 3.84 0.68 

 
มาก 

2. มีการเลือกวิธีการน าเข้าสู่
บทเรียนที่สอดคล้องกับ
บทเรียน 2.10 0.56 

 
น้อย 3.93 0.68 

 
มาก 

3. การน าเข้าสู่บทเรียนแต่
ละบทเรียนมีความ
หลากหลาย 2.11 0.53 

 
น้อย 3.95 0.67 

 
มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning 
ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

4. มีวิธีการน าเข้าสู่บทเรียน
เหมาะสมกับผู้เรียน 2.15 0.53 

 
น้อย 3.93 0.65 

 
มาก 

5. มีการใช้วิธีการเข้าสู่
บทเรียนโดยใช้วิธีใหม่ ๆ 
ไม่ซ้ าซาก 2.10 0.53 

 
น้อย 3.97 0.65 

 
มาก 

6. มีการศึกษาเทคนิคการ
น าเข้าสู่บทเรียนและฝึกฝน
จนเกิดความช านาญ 2.11 0.53 

 
 

น้อย 3.86 0.65 

 
 

มาก 

โดยรวม 2.11 0.53 น้อย 3.91 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นเข้าสู่บทเรียน ในภาพรวมและรายข้อพบว่า สภาพปัจจุบัน 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นเข้าสู่บทเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
น้อย (X̅ = 2.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ได้แก่ มีวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนเหมาะสมกับผู้เรียน (X̅ = 2.15) และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นเข้าสู่บทเรียน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.91) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ มีการใช้วิธีการเข้าสู่บทเรียน 
โดยใช้วิธีใหม่ ๆ ไม่ซ้ าซาก (X̅ = 3.97) 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นเข้าศึกษาและวิเคราะห์ ในภาพรวมและรายข้อ 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการสอน

แบบ Active Learning 
ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ครูเป็นผู้ส่งเสริมให้
ผู้เรียนวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผลข้อมูล น าเสนอและ
อภิปรายผล 2.10 0.60 

 
 

น้อย 3.94 0.62 

 
 

มาก 
2. ซักถามนักเรียนเพื่อ
น าไปสู่การศึกษาและ
วิเคราะห์ สังเกตและรับฟัง
ความคิดเห็นของนักเรียน 
ให้ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษา
แก่นักเรียน 2.07 0.49 

 
 
 
 

น้อย 3.89 0.66 

 
 
 
 

มาก 
3. ให้ก าลังใจและเสนอ
ประเด็นที่ชี้แนะแนวทาง
น าไปสู่การศึกษาและ
วิเคราะห์ 2.14 0.53 

 
 

น้อย 3.90 0.65 

 
 

มาก 
4. ส่งเสริมให้นักเรียนได้
ท าการศึกษา วิเคราะห์ โดย
ใช้กระบวนการกลุ่ม 2.20 0.56 

 
 

น้อย 3.85 0.69 

 
 

มาก 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ ทั้งสมาชิก
ภายในกลุ่มและระหว่าง
กลุ่ม 2.09 0.55 

 
 

น้อย 3.90 0.65 

 
 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการสอน

แบบ Active Learning 
ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

6. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่นักเรียน 2.14 0.52 

 
น้อย 3.84 0.69 

 
มาก 

7. ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองโดยครูเป็นผู้กระตุ้น 2.14 0.60 

 
 

น้อย 3.92 0.66 

 
 

มาก 

โดยรวม 2.13 0.55 น้อย 3.89 0.66 มาก 

 
 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  ขั้นเข้าศึกษาและวิเคราะห์  ในภาพรวมและรายข้อ พบว่า 
สภาพปัจจุบันในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นเข้าศึกษาและวิเคราะห์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับ น้อย (X̅ = 2.13) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อยังพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ การส่งเสริมให้นักเรียนได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ โดยใช้
กระบวนการกลุ่ม (X̅ = 2.20) และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร  ขั้นเข้าศึกษาและวิเคราะห์ ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (X̅ = 3.89) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อยังพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ ครูเป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้เรียน
วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลข้อมูล น าเสนอและอภิปรายผล (X̅ = 3.94) 
 
 
 
 
 



 

 

  102 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง ในภาพรวมและรายข้อ 

  

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning 
ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ผู้เรียนลงมือปฏิบัติอย่างมี
ส่วนร่วม 2.12 0.57 

 
น้อย 3.91 0.66 

 
มาก 

2. ผู้เรียนมีการฝึกหัด ปฏิบัติ
ทดลองโดยใช้กระบวนการ
กลุ่ม 2.14 0.56 

 
น้อย 3.92 0.65 

 
มาก 

3. ผู้เรียนมีการวิเคราะห์
ร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูล ข้อสนเทศ หรือ
ปรากฏการณ์ต่างๆ 2.17 0.54 

 
 

น้อย 3.85 0.62 

 
 

มาก 

4. ผู้เรียนมีการท าการ
ทดลอง หรือท ากิจกรรม
ภาคสนามหรือการใช้
คอมพิวเตอร์เพ่ือสร้าง
สถานการณ์จ าลอง 2.18 0.57 

 
 
 

น้อย 3.89 0.63 

 
 
 

มาก 

5. ครูเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกในการลงมือปฏิบัติ 2.17 0.56 

 
น้อย 3.88 0.68 

 
มาก 

โดยรวม 2.16 0.56 น้อย 3.89 0.65 มาก 

 
 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง ในภาพรวมและรายข้อ พบว่า 
สภาพปัจจุบันในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
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ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.16) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ ผู้เรียนมีการท าการทดลอง หรือท ากิจกรรมภาคสนามหรือการใช้
คอมพิวเตอร์เพ่ือสร้างสถานการณ์จ าลอง (X̅ = 2.18) และสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 3.89) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด
ได้แก่  ผู้เรียนมีการฝึกหัด ปฏิบัติทดลองโดยใช้กระบวนการกลุ่ม (X̅ = 3.92)  

 
ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน

การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ ในภาพรวมและรายข้อ 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการสอน

แบบ Active Learning 
ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ผู้เรียนน าองค์ความรู้ที่
ได้จากการศึกษา ลงมือ
ปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรู้ 
มาสรุปผลโดยกลุ่ม 2.16 0.52 

 
น้อย 3.95 0.65 

 
มาก 

2. น าผลการเรียนรู้ และ
ผลสรุปน าเสนอในชั้นเรียน 2.11 0.58 

 
น้อย 3.89 0.66 

 
มาก 

3. ครูและผู้เรียนร่วมกัน
อภิปรายผลที่เกิดข้ึนจาก
กิจกรรมการเรียนรู้ 2.10 0.56 

 
 

น้อย 3.87 0.67 

 
 

มาก 
4. ครูผู้สอนเน้นให้ผู้เรียน
เกิดการค้นพบองค์ความรู้
ด้วยตนเอง 2.13 0.53 

 
น้อย 3.95 0.64 

 
มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการสอน

แบบ Active Learning 
ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

5. ครูเป็นผู้สั งเกตเพ่ือให้
ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือช่วยให้
อ งค์ ค วาม รู้ ที่ ได้ ชั ด เจน
ยิ่งขึ้น 2.07 0.54 

 
 

น้อย 3.93 0.63 

 
 

มาก 
โดยรวม 2.11 0.55 น้อย 3.92 0.65 มาก 

 
 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ ในภาพรวมและรายข้อ พบว่า 
สภาพปัจจุบันในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ ผู้เรียนน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ลงมือปฏิบัติ กิจกรรม 
การเรียนรู้ มาสรุปผลโดยกลุ่ม (X̅ = 2.16) และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.92) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ผู้เรียนน า 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ลงมือปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรู้ มาสรุปผลโดยกลุ่ม (X̅ = 3.95) และ
ครูผู้สอนเน้นให้ผู้เรียนเกิดการค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง (X̅ = 3.95) 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ ในภาพรวมและรายข้อ 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการสอน

แบบ Active Learning 
ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/ 

การน าไปใช้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ครูเป็นผู้ชี้แนะเพ่ิมเติม
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2.11 0.51 

 
น้อย 3.93 0.66 

 
มาก 

2. ผู้เรียนค้นพบ 
ความสามารถ จุดเด่น จุด
ด้อยของตนหลังด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ 2.16 0.54 

 
 

น้อย 3.89 0.60 

 
 

มาก 

3. ผู้เรียนสามารถสะท้อน
ความคิด มีการแสดงผลงาน 
การจัดนิทรรศการ และการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 2.14 0.53 

 
 

น้อย 3.89 0.64 

 
 

มาก 

โดยรวม 2.14 0.53 น้อย 3.91 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ ในภาพรวมและรายข้อ  
พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.14) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ผู้เรียนค้นพบ ความสามารถ 
จุดเด่น จุดด้อยของตนหลังด าเนินการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 2.16) และสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ ครูเป็นผู้ชี้แนะเพ่ิมเติมจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X̅ = 3.93) 
 
ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน

การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นประเมินผล ในภาพรวมและรายข้อ 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning 
ขั้นประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ครูมีการประเมินผล
ความส าเร็จของการจัดการ
เรียนรู้ครบทุกด้าน ทั้งด้าน
ความรู้ ความรู้สึก และด้าน
ทักษะการปฏิบัติ 2.08 0.55 

 
 
 
 

น้อย 3.90 0.62 

 
 
 
 

มาก 

2. นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
วัดผลและประเมินผล 2.14 0.56 

 
น้อย 3.85 0.66 

 
มาก 

3. มีการวัดผลที่เน้นการ
ปฏิบัติงาน แฟ้มสะสม
ผลงาน 2.06 0.59 

 
น้อย 3.94 0.68 

 
มาก 

4. มีการประเมินผลระหว่าง
การเรียนการสอนและ
ประเมินสรุปรวม 2.15 0.56 

 
 

น้อย 3.92 0.67 

 
 

มาก 

โดยรวม 2.11 0.57 น้อย 3.90 0.66 มาก 

 
 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นประเมินผล ในภาพรวมและรายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบัน 
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ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  
(X̅ = 2.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ 

มีการประเมินผลระหว่างการเรียนการสอนและประเมินสรุปรวม (X̅ = 2.15) และสภาพที่พึงประสงค์
ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  
(X̅ = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ 

มีการวัดผลที่เน้นการปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงาน (X̅ = 3.94) 
 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI) และศึกษาการจัดการเรียน 
การสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา Best Practices  
   1. การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ 
( Modified Priority Needs Index : PNImodified) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบสัมภาษณ์ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปรากฏผลดังตาราง 12 
 
ตาราง 12 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม

ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2.11 3.91 0.46198 1 

2. ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 2.13 3.89 0.45379 4 
3. ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง   2.16 3.89 0.44586 6 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

4. ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 2.11 3.92 0.46041 3 
5.ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 2.14 3.91 0.45324 5 

6. ขั้นประเมินผล 2.11 3.90 0.46048 2 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็นโดยรวมของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน (PNI = 0.46198) ล าดับที่ 2 ขั้นประเมินผล (PNI = 0.46048) 
ล าดับที่ 3 ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ (PNI = 0.46041) ล าดับที่ 4 ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
(PNI = 0.46041) ล าดับที่ 5 ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ (PNI = 0.45324) ล าดับที่ 6  
ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง (PNI = 0.44586 ) 
 
ตาราง 13 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม

ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน   

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning  

ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. การน าเข้าสู่บทเรียนใช้เวลาสั้นกระชับ 2.07 3.84 0.46094 4 

2. มีการเลือกวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนที่สอดคล้อง
กับบทเรียน 2.10 3.93 0.46639 3 

3. การน าเข้าสู่บทเรียนแต่ละบทเรียนมีความ
หลากหลาย 2.11 3.95 0.46745 2 

4. มีวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนเหมาะสมกับผู้เรียน 2.15 3.93 0.45378 5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning  

ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

5. มีการใช้วิธีการเข้าสู่บทเรียนโดยใช้วิธีใหม่ ๆ 
ไม่ซ้ าซาก 2.10 3.97 0.47005 1 

6. มีการศึกษาเทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียน 
และฝึกฝนจนเกิดความช านาญ 2.11 3.86 0.45299 6 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็นโดยรวมของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน  
เรียงล าดับความต้องต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการใช้วิธีการเข้าสู่
บทเรียนโดยใช้วิธีใหม่ๆไม่ซ้ าซาก (PNI = 0.47005)  ล าดับที่ 2 การน าเข้าสู่บทเรียนแต่ละบทเรียนมี
ความหลากหลาย (PNI = 0.46745) ล าดับที่ 3 มีการเลือกวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนที่สอดคล้องกับ
บทเรียน (PNI = 0.46745) ล าดับที่ 4 การน าเข้าสู่บทเรียนใช้เวลาสั้นกระชับ (PNI = 0.46094)  
ล าดับที่ 5 มีวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนเหมาะสมกับผู้เรียน (PNI = 0.46745)  ล าดับที่ 6 มีการศึกษา
เทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนและฝึกฝนจนเกิดความช านาญ (PNI = 0.45299 
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ตาราง 14 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม
ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นศึกษาและ
วิเคราะห์ 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning 

ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ครูเป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผลข้อมูล น าเสนอและอภิปรายผล 2.10 3.94 0.46650 2 
2. ซักถามนักเรียนเพื่อน าไปสู่การศึกษาและ
วิเคราะห์ สังเกตและรับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียน ให้ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแก่นักเรียน 2.07 3.89 0.46689 1 

3. ให้ก าลังใจและเสนอประเด็นที่ชี้แนะแนวทาง
น าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์ 2.14 3.90 0.45178 5 
4. ส่งเสริมให้นักเรียนได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ 
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม 2.20 3.85 0.42759 7 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งสมาชิก
ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม 2.09 3.90 0.46486 3 
6. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่นักเรียน 2.14 3.84 0.44292 6 

7. ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองโดยครูเป็นผู้กระตุ้น 2.14 3.92 0.45539 4 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็นโดยรวมของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
เรียงล าดับความต้องต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ซักถามนักเรียนเพื่อน าไปสู่
การศึกษาและวิเคราะห์ สังเกตและรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ให้ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแก่
นักเรียน (PNI = 0.46650) ล าดับที่ 2 ครูเป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลข้อมูล 
น าเสนอและอภิปรายผล (PNI = 0.46650) ล าดับที่ 3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งสมาชิก
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ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม (PNI = 0.46486) ล าดับที่ 4 ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองโดยครูเป็นผู้กระตุ้น (PNI = 0.45539) ล าดับที่ 5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งสมาชิก
ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม ล าดับที่ 5 ให้ก าลังใจและเสนอประเด็นที่ชี้แนะแนวทางน าไปสู่
การศึกษาและวิเคราะห์ (PNI = 0.45178) ล าดับที่ 6 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่นักเรียน 
(PNI = 0.44292) ล าดับที่ 7 ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้กระตุ้น 
(PNI = 0.45539)  
 
ตาราง 15 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม

ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/
ทดลอง 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning 

ขัน้ฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ผู้เรียนลงมือปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม 2.12 3.91 0.45693 1 
2. ผู้เรียนมีการฝึกหัด ปฏิบัติทดลอง 
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม 2.14 3.92 0.45585 2 
3. ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ร่วมกันเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูล ข้อสนเทศ หรือปรากฏการณ์
ต่าง ๆ  2.17 3.85 0.43739 5 

4. ผู้เรียนมีการท าการทดลอง หรือท ากิจกรรม
ภาคสนามหรือการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อสร้าง
สถานการณ์จ าลอง 2.18 3.89 0.43973 3 

5. ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการลงมือ
ปฏิบัติ 2.17 3.88 0.43915 4 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็นโดยรวมของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง  



 

 

  112 

เรียงล าดับความต้องต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ผู้เรียนลงมือปฏิบัติอย่างมี
ส่วนร่วม (PNI = 0.45693) ล าดับที่ 2 ผู้เรียนมีการฝึกหัด ปฏิบัติทดลองโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
(PNI = 0.45585) ล าดับที่ 3 ผู้เรียนมีการท าการทดลอง หรือท ากิจกรรมภาคสนามหรือการใช้
คอมพิวเตอร์เพ่ือสาร้าสถานการณ์จ าลอง (PNI = 0.43973) ล าดับที่ 4 ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก
ในการลงมือปฏิบัติ (PNI = 0.43915)  ล าดับที่ 5 ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ร่วมกันเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อสนเทศ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ (PNI = 0.43739) 
 
ตาราง 16 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม

ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นศึกษาและ
วิเคราะห์ ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning 

ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้   
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ผู้เรียนน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ลงมือ
ปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรู้ มาสรุปผลโดยกลุ่ม 2.16 3.95 0.45401 5 

2. น าผลการเรียนรู้ และผลสรุปน าเสนอในชั้น
เรียน 2.11 3.89 0.45802 3 

3. ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายผลที่เกิดข้ึนจาก
กิจกรรมการเรียนรู้ 2.10 3.87 0.45741 4 

4. ครูผู้สอนเน้นให้ผู้เรียนเกิดการค้นพบ 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 2.13 3.95 0.46032 2 

5. ครูเป็นผู้สังเกตเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ 
เพ่ือช่วยให้องค์ความรู้ที่ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 2.07 3.93 0.47227 1 

 
 จากตาราง 16  พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็นโดยรวมของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้  
เรียงล าดับความต้องต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ครูเป็นผู้สังเกตเพ่ือให้
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ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือช่วยให้องค์ความรู้ที่ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น (PNI = 0.47227) ล าดับที่ 2 ครูผู้สอนเน้นให้
ผู้เรียนเกิดการค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง (PNI = 0.46032) ล าดับที่ 3 น าผลการเรียนรู้  
และผลสรุปน าเสนอในชั้นเรียน (PNI = 0.45802) ล าดับที่ 4 ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายผล 
ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการเรียนรู้ (PNI = 0.46032 ) ล าดับที่ 5 ผู้เรียนน าองค์ความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาลงมือปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรู้ มาสรุปผลโดยกลุ่ม (PNI = 0.45401) 
 
ตาราง 17 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม

ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นศึกษาและ
วิเคราะห์ ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning 

ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ครูเป็นผู้ชี้แนะเพ่ิมเติมจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2.11 3.93 0.46393 1 

2. ผู้เรียนค้นพบ ความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของ
ตนหลังด าเนินการจัดการเรียนรู้ 2.16 3.89 0.44576 3 

3. ผู้เรียนสามารถสะท้อนความคิด มีการแสดงผลงาน 
การจัดนิทรรศการ และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 2.14 3.89 0.44992 2 

 
 จากตาราง 17  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น
โดยรวมของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/ 
การน าไปใช้  เรียงล าดับความต้องต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ครูเป็นผู้
ชี้แนะเพ่ิมเติมจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PNI = 0.46393) ล าดับที่ 2 ผู้เรียนสามารถสะท้อน
ความคิด มีการแสดงผลงาน การจัดนิทรรศการ และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ (PNI = 0.44992) 
ล าดับที่ 3 ผู้เรียนค้นพบ ความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของตนหลังด าเนินการจัดการเรียนรู้ 
(PNI = 0.44576) 
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ตาราง 18 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม
ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นศึกษาและ
วิเคราะห์ ขั้นประเมินผล 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน 
การสอนแบบ Active Learning 

ขั้นประเมินผล 
D I PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ครูมีการประเมินผลความส าเร็จของการจัดการ
เรียนรู้ครบทุกด้าน ทั้งด้านความรู้ ความรู้สึก และ
ด้านทักษะการปฏิบัติ 2.08 3.90 0.46661 2 

2. นักเรียนมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล 2.14 3.85 0.44559 4 

3. มีการวัดผลที่เน้นการปฏิบัติงาน แฟ้มสะสม
ผลงาน 2.06 3.94 0.47699 1 

4. มีการประเมินผลระหว่างการเรียนการสอนและ
ประเมินสรุปรวม 2.15 3.92 0.45240 3 

 
 จากตาราง 18 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น
โดยรวมของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/ 
การน าไปใช้ เรียงล าดับความต้องต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการวัดผลที่
เน้นการปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงาน (PNI = 0.47699) ล าดับที่ 2 ครูมีการประเมินผลความส าเร็จ
ของการจัดการเรียนรู้ครบทุกด้าน ทั้งด้านความรู้ ความรู้สึก และด้านทักษะการปฏิบัติ 
(PNI = 0.46661) ล าดับที่ 3 มีการประเมินผลระหว่างการเรียนการสอนและประเมินสรุปรวม 
(PNI = 0.45240) ล าดับที่ 4 นักเรียนมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล (PNI = 0.44559) 
  จากผลการประเมินและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร สามารถจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ได้ดังนี้ ขั้นตอนในการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ปัจจุบันที่ใช้ ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
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ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ ขั้น
ประเมินผล ผู้วิจัยได้น าทั้ง 7 ขั้นไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความส าคัญจ าเป็น
ตามล าดับเพื่อใช้ศึกษาแนวทางการการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
โดยสัมภาษณ์ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน 9 คน ซึ่งสถานศึกษาดังกล่าว 
เป็นสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนพังโคนวิทยาคม โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา โรงเรียนปลาปากวิทยา 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสรุปการจัดการเรียนรู้ของครูแบบ Active Learning 
ส าหรับสถานศึกษา ได้ดังนี้ 
   1. โรงเรียนพังโคนวิทยาคม อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปัจจุบันมีนักเรียน 1,840 คน ข้าราชการครู 100 คน โรงเรียนได้รับ
รางวัลโรงเรียนพระราชทาน ปี 2562 โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรมน าสู่อัตลักษณ์โรงเรียนที่เข้มแข็งและ
ยั่งยืน โดยการจัดกิจกรรมให้นักเรียนเกิดชุมชนแหล่งการเรียนรู้ (PLC) ผ่านโครงงานคุณธรรม 
หนึ่งห้องเรียนหนึ่งความดีหรือ OCOM นวัตกรรมที่ท าให้นักเรียนเกิดความมุ่งมั่นในการท างาน 
สามัคคี มีความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ รู้ใฝ่เรียน กตัญญู และมีจิตสาธารณะท าให้เกิดอัตลักษณ์
คุณธรรมของโรงเรียน มีผลงานเชิงประจักษ์ระดับประเทศ คือ ได้รับโล่พระราชทาน สมเด็จพระเทพ
รัตน์ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี จากโครงงานคุณธรรมเทิดพระเกียรติ ท าดีถวายในหลวง รางวัล 
รองชนะเลิศอันดันที่ 2 การประกวดโครงงานคุณธรรมจริยธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
การประกวดโครงงานนักเรียนระดับภาค ครั้งที่ 15 ปีการศึกษา 2560 จาก มูลนิธิเปรม ติณสูลานนท์ 
รางวัลชมเชย ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กิจกรรมโครงงานคุณธรรม ระดับชั้น ม.4-6  
ของมูลนิธิเปรม ติณสูลานนท์และรางวัลรอง เหรียญทอง การประกวดโครงงานคุณธรรม ม.1-ม.3 
การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ 68 ระดับชาติ และผลงานทางด้านวิชาการอื่น ๆ   
รางวัล IQA AWARD เป็นสถานศึกษาที่มีระบบและกลไกลการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพระดับดีเด่น ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ปีการศึกษา 2561 รางวัล ยอดนักอ่านระดับชาติ ประจ าปีการศึกษา 2561 จากสมาคม
ห้องสมุดแห่งชาติ รางวัลโรงเรียนต้นแบบ ปลอดบุหรี่และแอลกอฮอล์ ปีการศึกษา 2561 จากสสส.  
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การแข่งขันกวีนิพนธ์ภาษาฝรั่งเศส และรางวัลชมเชยอันดับ 1  
บอร์ดนิทรรศการหัวข้อ Mon idée pour le français จากสมาคมฝรั่งเศสในพระบรมราชูปถัมภ์ 
รางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ การแข่งขันละครสั้นภาษาฝรั่งเศส ม.4-ม.6 รางวัลเหรียญทอง  
รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การประกวดภาพยนตร์สั้น ม.4-ม.6 การแข่งขันขิมเดี่ยว 7 หย่อง ม.1-ม.3  
และการแข่งขันเล่าเรื่องจากภาพภาษาฝรั่งเศส ม.4-ม.6 และรางวัลเหรียญทอง ในหมวดต่าง ๆ 
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24 รางวัล แข่งขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ม.4-ม.6 เรียงร้อยถ้อยความ (การเขียนเรียงความ) ม.4-ม.6 
ท่องอาขยานท านองเสนาะ ม.1-ม.3 และม.4-ม.6 โครงงานคอมพิวเตอร์ประเภทซอฟต์แวร์ ม.4-ม.6 
หุ่นยนต์ระดับสูง ม.1-ม.3 เขียนเรียงความภาษาจีน ม.4-ม.6 พูดเพ่ืออาชีพภาษาฝรั่งเศส ม.4-ม.6 
ละครสั้นภาษาอังกฤษ (Skit) ม.1-ม.3 ละครสั้นภาษาฝรั่งเศส ม.4-ม.6 เล่านิทานคุณธรรม ม.4-ม.6 
มารยาทไทย ม.1-ม.3 เพลงคุณธรรม ม.1-ม.3 และ ม.4-ม.6 โครงงานคุณธรรม ม.4-ม.6 ละคร
คุณธรรม ม.1-ม.6 ละครประวัติศาสตร์ ม.1-ม.6 เพลงพระราชนิพนธ์ ประเภทหญิง ม.1-ม.3  
และ ม.4-ม.6 เพลงสากล ประเภทหญิง ม.1-ม.3 เพลงไทยลูกทุ่ง ประเภทหญิง ม.4-ม.6  
วงดนตรีสตริง ม.1-ม.3 และ ม.4-ม.6 ระบ ามาตรฐาน ม.4-ม.6 วงดนตรีลูกทุ่งประเภททีม ก ม.1-ม.6 
เหรียญเงิน 8 รางวัล ขับขานประสานเสียง ม.4-ม.6 เพลงไทยลูกกรุง ประเภทหญิง ม.1-ม.3 
ประดิษฐ์บายศรีสู่ขวัญ ม.4-ม.6 Multi Skills Competition ม.1-ม.3 หุ่นยนต์ระดับสูง ม.4-ม.6 
ผลงานสิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์ ม.1-ม.3 โครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภทสิ่งประดิษฐ์ ม.1-ม.3 
สร้างสรรค์ผลงานคณิตศาสตร์โดยใช้โปรแกรม GSP ม.1-ม.3 เหรียญทองแดง 2 รางวัล  
สร้างสรรค์ผลงานคณิตศาสตร์โดยใช้โปรแกรม GSP ม.4-ม.6  ขับร้องเพลงไทย ม.4-ม.6 
รางวัลชมเชยอันอับที่ 10 การแต่งค าประพันธ์โคลงสี่สุภาพ ระดับกลุ่ม ระดับเขต ระดับประเทศ 
หน่วยงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขัน
กล่าวสุนทรพจน์ จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รางวัลชมเชยอันดับที่ 5 กล่าวสุนทรพจน์ในหัวข้อ
การเลือกตั้งกับทรรศนะคนรุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยศรีปทุม กรุงเทพฯ รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 
บรรยายธรรมระดับภาค 5 จังหวัดเลย หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี บึงกาฬ และสกลนคร 
จากศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดระดับภาค 5 และการบรรยายธรรม ระดับจังหวัด หน่วยงาน 
ศูนย์วัฒนธรรมสกลนคร รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันเรียงความเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นในวงราชการ 
ระดับม. ปลาย และการเขียนเรียงความเรื่องโตไปไม่โกง ระดับม.ต้น หน่วยงานเทศบาล  
อ าเภอพังโคน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ นายประภัทร์ กุดหอม 
คนที่ 2 นางนิตยา ปอยเปีย และคนที่ 3 นางเย็นฤดี ศรีสร้อย เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2563 เวลา 09.00-
11.15 น. ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษาโรงเรียนพังโคนวิทยาคม   
    จากบทสัมภาษณ์  ได้ดังนี้  
     1.1 ขั้นตอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ปัจจุบันที่ใช้ 
      ค าถาม ครูมีข้ันตอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ปัจจุบันที่ใช้จนประสบความส าเร็จเป็นอย่างไร 
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       “...การจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้นักเรียน
เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง...” 

  (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “...ใช้กิจกรรม 5E เป็นหลัก Game Base Learning และ Project 
Base Learning เนื้อหาในการสอนเป็นกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ครูจะเป็นผู้เร้า
ให้นักเรียนสงสัย ให้นักเรียนได้คิดก่อน ครูเป็นผู้ตั้งค าถาม ให้นักเรียนได้มีโอกาสได้คิดและลงมือ
ปฏิบัติให้มากที่สุด เพ่ือให้นักเรียนหาความรู้ด้วยตนเอง...” 

  (คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “...การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน มีการลงมือ
ปฏิบัติ การทดลองทางวิทยาศาสตร์ เนื้อหาการบรรยายมีการให้นักเรียนสรุปบทเรียนร่วมกัน 
มีการแสดงความคิดเห็น...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     1.2 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
      ค าถาม ครูมีวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนอย่างไร 
       “...การน าเข้าสู่บทเรียน กระตุ้นนักเรียน ส ารวจปัญหาว่าอะไรเป็น
ประเด็นพัฒนา คิดค้น ระดมส ารวจสิ่งที่อยู่รอบตัว ให้นักเรียนอยากจะค้นหาค าตอบ ระดมความ
คิดเห็นว่าต้องการอยากจะเรียนอะไร ก าหนดเนื้อหาสอดคล้องกับหลักสูตร ครูพูดน าเข้าสู่บทเรียนให้
เกิดการอยากเรียนรู้...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ครใูช้ภาพ สถานการณ์ เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในชีวิตประจ าวัน 
สื่อจริงเป็นบางครั้ง เพื่อการกระตุ้นให้นักเรียนสนใจ เกิดปัญหาข้อสงสัยอยากจะเรียนรู้ 
เหตุการณ์ที่นักเรียนรู้จัก...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “...มีการใช้สื่อรูปภาพ อุปกรณ์การทดลองให้นักเรียนได้เห็น 
เป็นการกระตุ้นให้นักเรียนคิดและเกิดความสงสัยอยากจะเรียนรู้ บางครั้งครูใช้สถานการณ์ตัวอย่างท่ี
ครูเตรียมไว้...” 
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(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     1.3 ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
      ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการศึกษาและวิเคราะห์อย่างไร 
       “...ก าหนดปัญหานึกถึงสมมุติฐานคาดว่าจะเกิด สันนิษฐาน 
ตั้งสมมุติฐานว่าจะเกิดอะไรขึ้น คาดเดาโดยใช้องค์ความรู้ ก าหนดกรอบที่จะศึกษา วิเคราะห์ 
ตีกรอบเป้าหมาย ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์มาช่วย จะเรียนรู้อะไรบ้าง ล าดับขั้นตอน 
วิเคราะห์กรอบแนวคิดในการท างาน...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “...ให้นักเรียนแบ่งกลุ่มท างานเป็นทีม มีสื่อแหล่งเรียนรู้ ครูให้เวลาคุย
กัน ลงมือปฏิบัติ สื่อจะมีหลากหลาย...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “...ครูท าหน้าที่เป็น Coach ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาในการท ากิจกรรม 
อ านวยความสะดวกให้กับนักเรียน...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     1.4 ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
      ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง อย่างไร 
       “...ก าหนดขอบเขตในการศึกษาแล้ว จะมีการปฏิบัติทดลองตาม
สมมุติฐาน การฝึกหัด การได้ท าซ้ า ๆ ท าให้เกิดความช านาญ... ” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ถอดเนื้อหามาท ากิจกรรม ท าการออกแบบเนื้อหาเป็นเกม...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…การท างานเป็นกิจกรรมกลุ่ม เชื่อมโยงความรู้เดิมของนักเรียน 
ความความรู้ที่ได้รับจากการทดลอง...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     1.5 ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
      ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการสรุป/เสนอผลการเรียนรู้อย่างไร 
       “...ผู้เรียนจะต้องค้นหาค าตอบ ค้นพบข้อเท็จจริง น าสิ่งทีค้นพบมา
สรุป มีการรายงาน ออกมาน าเสนอสรุป ครูคอยรับฟังช่วยเหลือ สิ่งที่ค้นพบว่าถูกต้องหรือไม่  
ครูชี้แนะเพ่ิมเติม สรุปตามกรอบสมมุติฐาน ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ครูมีการเติมเต็มให้...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ให้นักเรียนน าเสนอแล้วสะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้ AAR ด้วยตนเอง 
ช่วยกันสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ มีเพ่ือนให้ข้อมูลสะท้อนกลับด้วย...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…การสอนที่มีการสรุปสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้นักเรียนได้อะไรบ้าง 
ให้นักเรียนช่วยกันท าการสรุปองค์ความรู้ร่วมกัน...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     1.6 ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
      ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้
อย่างไร 
       “...ครูคอยปรับปรุงเพิ่มเติม บางบทเรียนสามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ นักเรียนใช้ได้จริง สามารถปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ปรับใช้ในวิชาอ่ืน ๆ การเรียนรู้
ที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ครูผู้สอนควรให้แนวทางในการประยุกต์ใช้ ถ้าสามารถเชื่อมโยงความรู้ได้ 
นักเรียนจะมองเห็นความส าคัญ และมีเจตคติท่ีดี...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…ให้นักเรียนคิดประเมินตนเองและปรับด้วยตนเอง โดยให้เพ่ือนเป็น
ผู้ช่วยประเมินด้วยว่าจะต้องปรับปรุงตรงไหน รู้ข้อบกพร่องของตนเอง จุดไหนดี หรือต้องปรับปรุง 
จะน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างไร หลังจากท่ีท าการสรุปองค์ความรู้...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…นักเรียนได้รับความรู้แล้วมีการประเมินตนเอง และมีเพ่ือนเป็น
ผู้ช่วยเสนอข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมที่จะต้องปรับปรุงการเรียนรู้จุดใด และการปรับประยุกต์ใช้ในการเรียน
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หรือใช้ในชีวิตประจ าวันต่อไป บางครั้งท่ีสอนยังไม่จบกระบวนการหรือความคาดหวังให้จบ
กระบวนการในเรื่องของเวลา เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     1.7 ขั้นประเมินผล 
      ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้
อย่างไร 
       “...สิ่งที่ท าให้บรรลุผลหรือไม่ สอดรับกับการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ 
มีการประเมินผลการเรียนการสอน บรรลุเป้าหมายเรื่องใด การประเมินผลงาน ก าหนดในแผนการ
จัดการเรียนรู้ ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม ชิ้นงาน การแสดงออก การประเมินควรมีรูบิค
ตัดสิน มีเกณฑ์ละเอียดชัดเจน...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
   

       “...การประเมินเชิงประจักษ์ มีการประเมินตลอด ให้นักเรียนมีบทบาท
มีส่วนร่วมในการประเมิน อีกทั้งมีการให้คะแนนเป็นดาวด้วย...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…กระบวนการประเมินผลมีหลากหลายรูปแบบ การประเมินที่
นักเรียนมีส่วนร่วมให้รู้และเข้าใจว่าท าไมถึงได้คะแนนแบบนี้ มีจุดบกพร่องตรงไหน…” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     1.8 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
      ค าถาม ครูมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ อีกไหม 
       “…ให้ครูทบทวนการสอน มีความช านาญเพียงใด ความรู้ของครู 
นักเรียนจะเรียนรู้ตามหรือไม่ เดิม Passive Learning ปัจจุบัน Active Learning ครูไม่ประเมิน 
การสอนของตนเอง ครูต้องเปิดใจ หาครูแกนน าก่อนเพื่อเป็นต้นแบบ การนิเทศการสอน 
การสังเกตชั้นเรียน สร้างความเข้าใจเพ่ือเติมเต็มครู...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…ครูต้องการงบประมาณจากทางโรงเรียนมาสนับสนุนในการจัดท า
สื่อการเรียนรู้ และต้องการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง จะได้น าเอาความรู้มาพัฒนากลุ่มนักเรียนที่ไม่ชอบ
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กิจกรรมเคลื่อนไหว ชอบจดบันทึก ไม่ชอบเดิน ไม่ชอบคุย ให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นที่อยากจะ
เรียนรู้ มีเทคนิค วิธีการ กลวิธีที่จะน ามาใช้กับนักเรียน อบรมในด้าน Active Learning เพ่ือการจัด
กิจกรรมได้อย่างสนุกสนาน และประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning…” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…ต้องการให้ทางโรงเรียนมีงบประมาณสนับสนุน และมีการพัฒนา
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างสื่อการเรียนรู้ เสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับนักเรียนส่งต่อเนื่องในแต่
ละระดับชั้น นักเรียนบางห้องไม่ชอบท ากิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ครูต้องการ
หาวิธีใหม่ ๆ มาพัฒนานักเรียนเพื่อเพ่ิมพูนความรู้มาแก้ไขปัญหา ด้วยการอบรมเสริมประสบการณ์...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

   2. โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปัจจุบันมีนักเรียน 1,267 คน ข้าราชการครู 56 คน โรงเรียนได้รับ
รางวัลสถานศึกษาพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระดับประเทศ (Best Practice) ประจ าปี 2558 
ได้รับรางวัลศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ประจ าปี 2558 
ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 โรงเรียนดีเด่นด้านสังคมที่มีคุณธรรมจริยธรรม ระดับจังหวัด
สกลนคร ประจ าปี 2559 ได้รับรางวัลMOE AWARDS ปีการศึกษา 2558 ผลงานระดับดีเด่น 
ประเภทสถานศึกษา สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้รับรางวัลผ่านการประเมินการ
บริหารการจัดการด้วยระบบคุณภาพ ระดับ ScQA ประจ าปี 2561 รับโล่รางวัล ลูกโลกสีเขียว 
กลุ่มเยาวชนดีเด่น ชื่อผลงาน “ต้นบากคืนถ่ิน” จากสถาบันลูกโลกสีเขียว ประจ าปี 2562 ผลงาน
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา นายไพบูลย์ พจนา ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติในฐานะ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาดีเด่น ประจ าปี 2560 นายไพบูลย์ พจนา ได้รับรางวัลครูดีของแผ่นดินขั้น
พ้ืนฐาน โครงการเครือข่ายครูดีของแผ่นดินเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาท ครูผู้สอนได้รับรางวัล
ระดับคุณภาพดี รางวัล Best Practices ประจ าปี 2560 ครูผู้สอนสาระวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
1 คน ครูผู้สอนได้รับรางวัลครูดีไม่มีอบายมุข ประจ าปี 2560 1 คน  ครูผู้สอนได้รับรางวัลระดับดีเด่น 
รางวัล MOE AWARDS ประเภทบุคคล สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประจ าปีการศึกษา 
2559–2560 จ านวน 2 คน ครูผู้สอนได้รับรางวัลครูดีในดวงใจ ประจ าปี 2560 1 คน ครูผู้สอนได้รับ
รางวัลเชิดชูครูของปวงประชา ประจ าปี 2560 1 คน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา 
ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ นายทนงศักดิ์ ทินบุตร คนที่ 2 นางสาวกริดา งามแสง และคนที่ 3 นางสาว
ลัดดาวัลย์  โพธิงาม เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2563 เวลา 13.30-14.47 น. ผู้วิจัยสามารถสรุป 
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แนวทางการการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ส าหรับสถานศึกษาโรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา  จากบทสัมภาษณ์  ได้ดังนี้  
    2.1 ขั้นตอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ปัจจุบันที่ใช้ 
     ค าถาม ครูมีข้ันตอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ปัจจุบันที่ใช้จนประสบความส าเร็จเป็นอย่างไร 
      “...การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน โดยมีครูมีหน้าที่
อ านวยการการจัดกิจกรรมผ่านค าถาม นักเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมโดยผ่านค าถามท่ีครูถาม 
ค าถามเป็นสื่อในการจัดกิจกรรมในการกระตุ้นการคิด การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เชื่อมโยง...” 

   (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...จัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
เริ่มจากการตั้งจุดประสงค์ KPA น าเข้าสู่บทเรียนโดยการถาม ตั้งสถานการณ์เรียนโดยใช้กิจกรรมกลุ่ม 
น าเสนอผลงานแล้วร่วมกันสะท้อนผลบทเรียน ร่วมกันสรุปบทเรียน น าไปต่อยอดเป็นผลงาน 
ของตน...” 

  (คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีหลากหลายรูปแบบ การน าเข้าสู่
บทเรียนโดยการตั้งค าถามนักเรียนมีส่วนร่ม นักเรียนได้ลงมือท ากิจกรรม มีการน าเสนอผลงาน 
และสรุปบทเรียนร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Boot Camp 
จะเป็นกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบเคลื่อนไหว  นักเรียนมีส่วนร่วมการท ากิจกรรม 
ร่วมกับครู โดยที่ครูเป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวกในการท ากิจกรรม...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    2.2 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
     ค าถาม ครูมีวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนอย่างไร 
      “...การการสร้างแนวคิดแนวทางว่าจะเรียนรู้ได้อย่างไร น ากิจกรรมง่าย ๆ 
มาเป็นสื่อในการสนใจที่อยากจะเรียนรู้ ครูมีการสร้างสถานการณ์หรือบทบาทสมมุติขึ้นมา 
เพ่ือให้นักเรียนเกิดความคิดอยากจะเรียนรู้ในการท ากิจกรรมการเรียนการสอนของครู...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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      “...น าเข้าสู่บทเรียนโดยการตั้งค าถามให้คิด สร้างสถานการณ์ 
เพ่ือสร้างตัวแปร เพ่ือโยงสู่เรื่องที่จะเรียนในแต่ละเรื่องนั้น ๆ โดยส่วนมากให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
ทุกคน...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...ครูมีการตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนคิด ครูยกตัวอย่างประกอบ
น าเข้าสู่บทเรียน เพ่ือเชื่อมโยงความรู้เดิมก่อนที่จะเรียน เช่น เกม เพลง ภาพ สื่อต่าง ๆ ที่ครูจัดขึ้น...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    2.3 ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการศึกษาและวิเคราะห์อย่างไร 
      “...การดูเนื้อหาว่ามีความสอดคล้องกับกิจกรรมเนื้อหารายวิชาที่ท าไหม 
ค าถามที่กระตุ้นให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดให้มากที่สุด...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การ สัมภาษณ์) 
 

      “...ให้น ากิจกรรมกลุ่มเข้ามาใช้ในขั้นตอนนี้ ให้นักเรียนอ่าน ศึกษา
วิเคราะห์เองในกลุ่ม ครูคอยแนะน า และควบคุมการจัดกิจกรรม...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ครูแบ่งกลุ่มนักเรียนมอบหมายหัวข้อเรื่องที่จะท าการศึกษา 
ครูมีค าถามน าในการศึกษาค้นคว้าของนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษา วิเคราะห์ปัญหาจากค าถาม
ของครู โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก และคอยก ากับดูแลการจัดกิจกรรม...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    2.4 ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง อย่างไร 
      “...เมื่อได้กจิกรรมแล้ว ให้นักเรียนลองทดลองฝึกหัดปฏิบัติทดลองก่อนว่า
จะตรงตามที่นักเรียนคิดหรือไม่ ทดลองก่อนหาข้อดีและข้อด้อยของแต่ละกิจกรรม... ” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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      “...น าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาในกลุ่มมาฝึก เช่น ฝึกแต่ง 
บทร้อยกรอง ฝึกน าเสนอผลงานการศึกษา ฝึกท่องอาขยานหรือเขียนให้ครอบคลุม ทักษะการอ่าน 
เขียน ฟัง และพูด แล้วน าผลงานมาสะท้อนผล...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…นักเรียนฝึกหัดการฟัง พูด อ่าน เขียน จากแบบฝึกหัดที่ครูเตรียมให้ 
หรือจากหัวข้อที่ครูและนักเรียนร่วมกันพิจารณา และนักเรียนต้องการอยากจะเรียนรู้ในหัวข้อเรื่อง 
นั้น ๆ ครูกระตุ้นโดยการตั้งค าถาม เพื่อฝึกให้นักเรียนได้คิดหาค าตอบ ฝึกให้นักเรียนกล้าแสดงออก 
เน้นให้นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ กิจกรรมควรมีการเคลื่อนไหว...” 

(คนที่ 3 คร,ู วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    2.5 ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการสรุป/เสนอผลการเรียนรู้อย่างไร 
      “...การสรุปมีการประมวลผลผ่านวัตถุประสงค์หรือตัวชี้วัดไหม  
ครูจะสังเกตการณ์วัดผลและประเมินผลด้วย ครูมีการสรุปเนื้อหาในบทเรียนร่วมกับนักเรียน 
โดยให้นักเรียนได้ระดมความคิดก่อน สอดแทรกหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการสรุป
ความรู้ของนักเรียน เน้นทักษะกระบวนการคิดในการสรุปผลการเรียนรู้ อย่างมีระบบ 
และมีขั้นตอน...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ร่วมกันสรุปองค์ความรู้ให้ได้ข้อสรุปที่ตรงกัน และสะท้อนผลให้กลุ่มที่
ยังสรุปไม่ชัดเจนได้ต่อยอดความรู้ เพื่อพัฒนาผลงาน...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปเนื้อหาบทเรียน โดยให้นักเรียนเป็นผู้สรุป 
ครูคอยเสริมเติมเต็มเท่านั้น...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    2.6 ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้
อย่างไร 
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      “...ถ้าเรียนไปแล้วนักเรียนและครูมีการวิเคราะห์ร่วมกันว่ามีปัญหา
อุปสรรคอะไรไหม ถ้าดีสามารถน าไปใช้กับกลุ่มห้องเรียนอ่ืนหรือการเผยแพร่สู่ชุมชนได้  
มีการปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมที่น าไปใช้ เน้นทักษะการคิดตามแนวหลักการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการปรับปรุงและการน าผลไปใช้...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…สะท้อนผลหากมีจุดบกพร่อง ครูแนะน าเติมเต็มความรู้ให้สมบูรณ์
แทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักเรียนได้คิดต่อยอดว่าจะน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
อย่างไร...” 

(คนที่ 2 คร,ู วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ครูมีการบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ และมีการปรับปรุงการเรียนรู้ 
และการน าความรู้ไปใช้ในการสอนครั้งต่อไป จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกิดปัญหา
อุปสรรค การหาแนวทางการแก้ไข หากลวิธี กระบวนการ เทคนิค สื่อการเรียนการสอนให้มีความ
น่าสนใจ และเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดทักษะในการสื่อสารทางภาษาได้...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    2.7 ขั้นประเมินผล 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้
อย่างไร 
      “...การใช้ทดสอบกลุ่มที่มีปัญหาสุขภาพ และมีการวัดความพึงพอใจกับ
กลุ่มนักเรียนที่ใช้อุปกรณ์เครื่องออกก าลังกายหรือนวัตกรรมที่ท าขึ้น การประเมินผลในรายวิชาที่สอน
จะเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง นักเรียนจะมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีรูบิคที่ชัดเจน นักเรียน
สามารถประเมินเพื่อนได้โดยมีเหตุผลประกอบ นักเรียนสามารถประเมินตนเองได้ 
โดยใช้การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงลงไปในการประเมินผลตามกลวิธีที่ครูผู้สอนได้ก าหนดขึ้น...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
   

      “...ครูประเมินผลตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ นักเรียนทุกคนได้ร่วม
ประเมินเพ่ือเปรียบเทียบข้อแตกต่าง จุดเด่น จุดด้อยที่ควรพัฒนา...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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      “…ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการประเมินผลตาม
สภาพจริง โดยมีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การประเมินผลด้วย นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการประเมินตนเอง และประเมินเพ่ือนร่วมชั้นเรียนอีกด้วย…” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    2.8 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
     ค าถาม ครูมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ อีกไหม 
      “…ครูต้องปรับปรุงวิธีการเรียนเปลี่ยนวิธีสอน ครูมีสื่อกระตุ้นให้นักเรียน
อยากรู้ ครูยึดเด็กนักเรียนเป็นส าคัญ ครูอ านวยความสะดวก นักเรียนมีความคิดว่าอยากจะเรียนรู้ 
แสวงหาความรู้เอง นักเรียนเกิดความรัก กระบวนการ ความรู้เป็น APK มากกว่า KPA  
โดยทั่ว ๆ ไป โดยให้การฝึกทักษะการคิดของนักเรียนมากกว่า โดยที่ครูใช้ค าถาม ให้ครูมีค าถาม 
นักเรียนจะได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของครู...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…กิจกรรมกลุ่มท่ีใช้ในกระบวนการ Active Learning มีข้อจ ากัดเรื่อง
เวลา ครูต้องควบคุมทุกสถานการณ์ในชั้นเรียนให้ได้ ตรงตามเวลาที่ก าหนด กิจกรรมจึงจะประสบ
ความส าเร็จ…” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ครูควรสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงลงไปในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใช้ค าถามกระตุ้นนักเรียนให้เกิด
ทักษะการคิด วิเคราะห์ จัดท าสื่อนวัตกรรมที่น่าสนใจหลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
นักเรียน...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 5 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

   3. โรงเรียนปลาปากวิทยา อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปัจจุบันมีนักเรียน 954 คน ข้าราชการครู 59 คน โรงเรียนได้รับ
รางวัลต่าง ๆ มากมาย เช่น โครงการส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศด้านโครงงาน โรงเรียนปลาปาก
วิทยาได้ผลงาน อุปกรณ์ให้อาหารปลาดุกและท าความสะอาดบ่อแบบอัตโนมัติ ได้รางวัลชนะเลิศ
ระดับประเทศ ได้รับเงินรางวัล 30,000 บาทพร้อมโล่รางวัลและได้รับสิทธิ์เดินทางไปศึกษาดูงานที่ 
First Code Academy และ Singapore Science Centre ณ สาธารณรัฐสิงค์โป พร้อมกันนี้ยังเข้า
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ร่วมรับโล่รางวัลจาก พณฯ สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ รองนายกรัฐมนตรี ผลงานนักเรียนและครูปราโมทย์  
โลหิต โดยใช้เนื้อหาภาษา Coning ในการจัดท าอุปกรณ์ให้อาหารปลาดุก ปีการศึกษา 2561 
ได้รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขัน โครงการ Enjoy Science : Young Makers Contest ปี 4 กับโจทย์ 
Social Innovation นวัตกรรมเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน ได้รับเงินรางวัล  500,000 บาท พร้อมศึกษาดูงานที่
ประเทศสหรัฐอเมริกา กับผลงาน โครงการอุปกรณ์เลี้ยงปลาวาไรตี้ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดย   
ครูปราโมทย์ โลหิต ปีการศึกษา 2562 และนางสาวมิรันตี โทผาวงษ์ ได้รับรางวัลรางวัลชนะเลิศ (The 
winner of EIS award) ในการแข่งขัน EIS Award 2018 .o’ko The 4th EIS International 
Conference on Digital Technology. พร้อมเงินรางวัล 10,000 บาท จากสมาคม EIS  
แห่งประเทศไทย  และรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC Awards)  ระดับเหรียญทอง ครูผู้สอนยอด
เยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านบริหารจัดการระดับ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 8 ปีการศึกษา 2561 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา  
ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ นายวินัย เปี่ยมลาภโชติกุล คนที่ 2 นายปราโมทย์ โลหิต และคนที่ 3  
นางมิรันตี เหล่าเกิด เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2563 เวลา 09.00-10.05 น. ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทาง 
การการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ส าหรับสถานศึกษาโรงเรียนปลาปากวิทยา จากบทสัมภาษณ์ได้ดังนี้  
   3.1 ขั้นตอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ปัจจุบันที่ใช้ 
    ค าถาม ครูมีข้ันตอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
ปัจจุบันที่ใช้จนประสบความส าเร็จเป็นอย่างไร 
     “...นโยบายลงสู่ครูในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องท่ี
ต้องปฏิบัติครูสนใจอยากจะพัฒนาตนเอง  กลับมาท าการเรียนการสอน ประยุกต์การสอน วัสดุ
ท้องถิ่นท าให้นักเรียนมีความรู้ตามท่ีก าหนดไว้ เพ่ือประสบความส าเร็จ เป้าหมายอยากให้นักเรียน
น าเอาความรู้ไปใช้ในชุมชนกับผู้ปกครอง ครูออกแบบการสอนได้เพ่ือให้ผู้ปกครองได้เพ่ิมผลผลิตใน
ชุมชน...” 

  (คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ครูหากิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจ 30 เปอร์เซ็นต์ มีการบูรณาการ 
STEM ภาษาอังกฤษในรายวิชา น าเอานวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนและน าไปปรับใช้ใน
อาชีพของครอบครัว ครูจะมีการสอนเนื้อหาก่อน ส่วนใหญ่ให้นักเรียนได้ลงมือท าด้วยตนเองและ
สามารถน าไปใช้ได้จริง...” 

  (คนที่ 2 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...นักเรียนจะต้องมีการทดลองและปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ โดยมีการ 
บูรณาการ STEM เข้ามาด้วยในส่วนต่าง ๆ หลังการทดลองตั้งค าถามหรือสถานการณ์ให้นักเรียน 
เพ่ือให้นักเรียนแก้ปัญหาหรือสถานการณ์ ออกแบบนวัตกรรมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นที่ครูก าหนดให้ 
ให้นักเรียนได้มีการปฏิบัติลงมือท าตามกระบวนการของ Active Learning การท างานเป็นกลุ่มลงมือ
ท าตลอดด้วยตนเอง...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    3.2 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
     ค าถาม ครูมีวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนอย่างไร 
      “...การน าสิ่งที่อยู่รอบตัวจากสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบตัวนักเรียนมา
ยกตัวอย่างให้นักเรียนได้เห็น มีความรู้เดิม ก่อนตั้งค าถามจากประสบการณ์ที่นักเรียนมีอยู่เดิม 
ก่อนการเข้าสู่เนื้อหาในบทเรียน...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...การใช้ Google Classroom น าเข้าสู่บทเรียน โดยเริ่มต้นตั้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2547 โดยสร้างค าถามเข้าไปก่อน ครูสร้างสื่อห้องเรียนเสมือนจริง ครูกระตุ้นให้นักเรียนสงสัย
อยากจะเรียน นักเรียนสามารถหาข้อมูลได้ด้วยตนเอง ครูสามารถลงลิงค์เชื่อมโยงให้นักเรียนสืบค้น
ข้อมูล นักเรียนเชื่อมโยงความรู้เดิมกับสิ่งใหม่ที่ครูให้...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...ตามแต่เนื้อหา โดยน าจากสิ่งที่มีอยู่รอบตัวในสภาพปัจจุบัน ตั้งปัญหา
จากสิ่งที่นักเรียนมองเห็น มีการสังเกต เข้าสู่กิจกรรม ให้นักเรียนตอบค าถามว่าต้องการเรียนอะไร...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    3.3 ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการศึกษาและวิเคราะห์อย่างไร 
      “...การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้ศึกษาหาความรู้ โดยที่ 
ครูให้ค าแนะน า กระตุ้นให้นักเรียนสนใจอยากจะเรียนรู้ ให้นักเรียนได้คิด อาจมีการแบ่งกลุ่มนักเรียน 
ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน จากข้อค าถามที่ครูตั้งไว้...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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      “...ศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล ครูให้คะแนนที่สูงมากถึง  
1,500 คะแนน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนถึงร้อยละ 90 ต้องการอยากจะเรียน มีความสนใจ
อยากจะเรียน มีความกระตือรือร้น...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการท าการทดลองก่อน 
แล้วจึงอภิปรายสรุปร่วมกันแล้วยกตัวอย่างจริง โดยไม่ให้ความรู้ก่อน เอาผลการทดลองมาอภิปราย 
ถ้าไม่สามารถทดลองได้ ครูจะยกตัวอย่างจากสิ่งที่นักเรียนเห็นได้จริง แล้วให้นักเรียนร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น และมีการลงมือปฏิบัติท ากิจกรรมแสดงว่านักเรียนเข้าใจ...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    3.4 ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง อย่างไร 
      “...การให้นักเรียนได้มีการฝึกหัด ปฏิบัติ ทดลอง ลงมือท าด้วยตนเอง  
และแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยตนเอง โดยมีครูคอยสังเกต คอยตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนได้ฝึก
ทักษะการปฏิบัติลงมือท าการทดลองตามข้ันตอน เพ่ือให้ได้ค าตอบในเรื่องนั้น ๆ ตามกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์... ” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...การสนับสนุนส่งเสริมให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ใช้แบบ STEM มีสื่อทาง
คณิตศาสตร์ เรียนรู้บูรณาการรายวิชาอ่ืน น ามาสร้างบทเรียนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ อยากเรียน
เอง นักเรียนอยากรู้เรื่องอะไร ก็อยากให้ครูสอน ครูต้องมีการศึกษาจากสื่อต่างประเทศหลาย ๆ 
ประเทศมาปรับรวบรวมเป็นความรู้ของตนเองที่จะน ามาสอนนักเรียนตามปัญหาที่นักเรียนพบมา 
ครูสร้างสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ตั้งปัญหาขึ้นมายกตัวอย่างที่มีอยู่ให้โจทย์นักเรียน อะไรบ้างที่มีอยู่ใน
ธรรมชาติให้นักเรียนออกแบบ บอกอุปกรณ์ ครูอ านวยความสะดวก และมีการทดสอบทดลอง...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    3.5 ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการสรุป/เสนอผลการเรียนรู้อย่างไร 
      “...การให้นักเรียนออกมาน าเสนอผลการเรียนรู้อาจจะเป็นแบบเดี่ยว 
หรือแบบกลุ่มขึ้นอยู่กับครูผู้สอนตามความเหมาะสม โดยที่ครูคอยรับฟังนักเรียนอย่างตั้งใจ 
ครูกับนักเรียนช่วยกันสรุป อภิปรายผลการศึกษาเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีเหตุผล...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 
      “...การเก็บคะแนนจะดูจากลายเซนต์คะแนนจะมีความแตกต่างจากการ
ส่งงาน นักเรียนจะมีความพยายาม มีความกระตือรือร้นต้องการอยากเพ่ิมคะแนน มีการอยากเรียนรู้
หาหัวข้อที่จะศึกษาเพ่ิมเติม โดยนักเรียนสามารถเพ่ิมคะแนนได้จากงานที่ครูมอบหมายให้นักเรียนไป
ศึกษาตามความสนใจ แล้วน ามาเสนอต่อครูผู้สอน โดยไม่จ าเป็นว่าจะต้องเป็นหัวข้อที่มีในบทเรียน
เท่านั้น...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ให้นักเรียนออกมาน าเสนอหน้าชั้นเรียนว่าได้เรียนรู้อะไรบ้าง 
มีผลออกมาเป็นอย่างไร มีการสรุปร่วมกัน หากนักเรียนไม่สามารถสรุปได้ ครูจะใช้ค าถามน าเป็นกลุ่ม
ท างาน...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    3.6 ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้
อย่างไร 
      “...ครูควรมีการปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ มีการจดบันทึกหลังการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือการเรียนของนักเรียนจะได้มีการพัฒนาต่อยอด เกิดทักษะทางการเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม เมื่อครูพบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคใด ก็ปรับประยุกต์หาแนวทาง กลวิธีแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบ เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ปัญหามีการน ามาปรับ มีข้อมูลใน Google Classroom อยู่แล้วว่า
ต้องการอยากจะปรับปรุงเนื้อหาหรือแบบฝึกหัดใด จากการสอนของครูที่พบในการจัดการเรียน 
การสอนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้...” 
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(คนที่ 2 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ในการปรับปรุงจะปรับเรื่อย ๆ ในคาบสอนต่อไป โดยครูจะจดบันทึก
การสอนว่ามีปัญหาอุปสรรคอย่างไรในแต่ละห้องเรียน เพ่ือกระชับเวลาและตรงตามเป้าหมายของครู
...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 

    3.7 ขั้นประเมินผล 
     ค าถาม ครูมีวิธีการให้นักเรียนได้มีการปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้
อย่างไร 
      “...การประเมินผลครูควรมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
มีเกณฑ์รูบิคท่ีชัดเจน มีการประเมินผลตามสภาพจริง อาจให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
   

      “...คะแนนที่น ามาให้เป็นแบบอิงเกณฑ์และอิงกลุ่ม ครูผู้สอนมีการตั้ง
เกณฑ์เอาไว้ก่อนแล้วน ามาประเมินนักเรียนโดยมีรูบิคที่ชัดเจน...” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…รายกิจกรรมจะมีคะแนน มีเกณฑ์รายกิจกรรม การประเมินผล 
รายกิจกรรม มีการประเมินตามสภาพจริง คะแนนในห้องเรียนมากกว่าสอบ สอบเพียงแค่  
20 เปอร์เซ็นต์ คะแนน 60 : 40 คะแนนปฏิบัติมากกว่า…” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม : การสัมภาษณ์) 
 

    3.8 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
     ค าถาม ครูมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ อีกไหม 
      “…ต้องแยกนักเรียนให้ออกว่าอยากเรียนรู้อะไร แล้วครูจะต้องออกแบบ
กิจกรรมการเรียนไม่น่าเบื่อไม่ซ้ าซาก มีการเคลื่อนไหว ใช้กระบวนการทาง STEM จะท าให้นักเรียน
ต้องการอยากจะเรียนรู้...” 

(คนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “…การจัดกลุ่มให้ความรู้เพ่ือนครูในโรงเรียน และมีการไปอบรมเพ่ือรับ
ความรู้มีเพ่ือนครูที่มาจากต่างพ้ืนที่มีการพัฒนานักเรียนอย่างหลากหลาย สามารถเอาหลักการแนวคิด
เพ่ือมาปรับใช้ในโรงเรียนของตนเองในการจัดการเรียนการสอนนักเรียน…” 

(คนที่ 2 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “…การจัดการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเป็นแค่รายวิชาวิทยาศาสตร์เท่านั้น 
สามารถท าการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้ในทุกรายวิขา มีการบูรณาการในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการแบบ STEM เข้าไปด้วย มีการ PLC กันของครูกลุ่มผู้สอน 
มีการนิเทศติดตามให้ก าลังใจอย่างเป็นระบบ เป็นทีม...” 

(คนที่ 3 ครู, วันที่ 6 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

  ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน 
การสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร 
   ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยใน ระยะที่ 1 มาด าเนินการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ที่ได้จากการสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา จ านวน 6 ขั้นตอน 30 ตัวชี้วัด ได้แก่ ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
(6 ตัวชี้วัด) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ (7 ตัวชี้วัด) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง (5 ตัวชี้วัด) ขั้นสรุป/ 
เสนอผลการเรียนรู้ (5 ตัวชี้วัด) ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/น าไปใช้ (3 ตัวชี้วัด) ขั้นประเมินผล  
(4 ตัวชี้วัด) จากนั้นน าผลที่ได้จากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมาใช้ในการ
พัฒนาโปรแกรมในเอกสารประกอบโปรแกรมดังภาพที่ 
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ภาพประกอบ 3 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

วัตถุประสงค์ 

รูปแบบและวิธีการพัฒนา 

ขั้นที่ 1 การเตรียมการ (5 ชั่วโมง) 

ขั้นที่ 2 การพัฒนา (24 ชั่วโมง) 

หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 1 

ขั้นน าเข้าสู่
บทเรียน 

หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 2 

ขั้นศึกษา
และ

วิเคราะห์ 

หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 3  

ขั้นฝึกหัด/
ปฏิบัติ/ทดลอง 

หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 4 

ขั้นสรุป/เสนอ 

ผลการทดลอง 

หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 5 

ขั้นปรับปรุง
การเรยีนรู้/
การน าไปใช้ 

หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 6 

ขั้นประเมินผล 

เนื้อหาและสาระส าคัญ 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
แบบ Active Learning  

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ขั้นที่ 3 การบูรณาการระหว่างปฏิบัติงาน  (10 ชั่วโมง) 

หลักการ 

ขั้นที่ 2 การประเมินผลหลังการพัฒนา (3 ชั่วโมง) 

การวัดและประเมินผล (3 ชั่วโมง) 
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 ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยใน ระยะที่ 1 มาด าเนินการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. หลักการ 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนาครู
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาโดยระบุไว้ใน หมวด 1 บททั่วไปความมุ่งหมายของหลักการ
มาตรา 9 (4) ว่าให้มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและได้ก าหนดหลักการด าเนินการไว้ในหมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรา 52 ว่าให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ และกระบวนการผลิตพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและ
ประสานให้สถาบันที่มีหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
พร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง
มาตรา 53 ก าหนดให้มีองค์กรวิชาชีพครูผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา โดยมีอ านาจ
หน้าที่ในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพก ากับดูแล 
การปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ได้ประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานช่วงสามปีแรก รอบท่ี 2 พบว่ามาตรฐานด้านผู้เรียนมีรายการที่ไม่ได้คุณภาพคือ 
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การมีทักษะในการท างานรัก
การท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต ด้านผู้บริหารมีรายการที่
ไม่ได้คุณภาพ คือ การบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะการมีหลักสูตร ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น
มีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ด้านครูไม่ได้คุณภาพ คือ ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
, 2550) 
   ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
ได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวจึงมุ่งศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียน 
การสอนแบบ Active Learningของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะที่สูงขึ้น สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพและน าผลวิจัย
ที่ได้มาปรับปรุงเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายในการก าหนดการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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มัธยมศึกษาสกลนคร เพ่ือการพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และมีคุณภาพต่อไป 
  2. วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ให้มีความรู้ ความสามารถใน
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ทั้ง 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นน าเข้าสู่
บทเรียน 2) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 3) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 4) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
5) ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/น าไปใช้ 6) ขั้นประเมินผล 
  3. รูปแบบและวิธีการพัฒนา (45 ชั่วโมง) 
   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปตามหลักการ และวัตถุประสงค์ของโปรแกรมท่ีมุ่งให้ครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้เพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ผู้วิจัยจึงก าหนดโครงสร้าง/ขอบข่ายเนื้อหาสาระของโปรแกรม 
ดังนี้ 
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ตาราง 19 รายละเอียดรูปแบบและวิธีการพัฒนาของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร 

 

รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 

เนื้อหาและสาระส าคัญ แนวทางการด าเนินการ 
ผลการพัฒนา

โปรแกรม 
ขั้นที่ 1 
การเตรียมการ 
(5 ชั่วโมง) 

1. ศึกษาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning 
2. ประชุมชี้แจงท าความ
เข้าใจการด าเนินการ 
3. ศึกษาแนวคิดการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning 
4. ทดสอบก่อนการพัฒนา 
5. ประเมินสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning 

1. ประชุมเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ 
2. สร้างแรงจูงใจให้เห็น
ความส าคัญในการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active 
Learning 
3. ประเมินระดับ
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning 
4.จัดท าเอกสารและคู่มือ
การด าเนินการ 
5. จัดท าแผนการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active 
Learning 

1. ทราบถึงระดับ
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning 
2. ครูในโรงเรียนมี
ความรู้ความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
3. ครูในโรงเรียนเห็น
ความส าคัญของการ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนแบบ 
Active Learning 
4. คู่มือการด าเนินการ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนแบบ 
Active Learning 
5. แผนการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active 
Learning 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 

เนื้อหาและสาระส าคัญ แนวทางการด าเนนิการ ผลการพัฒนาโปรแกรม 

ขั้นที่ 2 
การพัฒนา 
(20 ชั่วโมง) 

ประชุมปฏิบัติการ  
6 หน่วยการเรียนรู้ 
1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน  
2. ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
3. ขั้นฝึกหัด/ปฏบิัติ/ทดลอง   
4. ขั้นสรุป/เสนอผลการ
เรียนรู ้
5. ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/
น าไปใช้   
6. ขั้นประเมินผล 

6. น าแผนการเสริมสรา้ง
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรยีนการสอนแบบ 
Active Learning 
7. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการโดยวิทยากรที่
เชี่ยวชาญ 
8. ครูพี่เลี้ยงคอยให้การ
ช่วยเหลือแนะน าและร่วม
สังเกตการร่วมกิจกรรม
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
9.ใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายมีสื่อและใบ
งานประกอบการเรียนรู้ 

6. ครูมีความรู้และ
ความสามารถใน
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning 

ขั้นที่ 3 
การบูรณา 
การ 
ระหว่าง 
ปฏิบัติงาน 
(15 ชั่วโมง) 

คณะกรรมการนิเทศใช้
กิจกรรมการสอนงาน
กระบวนการพี่เลี้ยงกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

10. การนิเทศการจัดการ
เรียนรู้โดยผู้อ านวยการ ครู
พี่เลี้ยงและเพื่อนร่วมงาน
โดยใช้วิธีการการสอนงาน
และกระบวนการพี่เลี้ยง 
11. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
รับฟังข้อเสนอแนะและ
แนวทางแกไ้ขร่วมกัน 

7. เสริมสร้างความเข้าใจ
และมีความสามารถใน
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning 
8. เกิดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ความร่วมมือแก้ไข
ปัญหาการจัดการเรียน
เรียนการสอนแบบ 
Active Learningอีกทั้ง
เป็นการสร้างขวัญ
ก าลังใจกับบุคลากร 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 

เนื้อหาและสาระส าคัญ แนวทางการด าเนินการ 
ผลการพัฒนา

โปรแกรม 

ขั้นที่ 4 
การประเมินผล
หลังการพัฒนา 
(5 ชั่วโมง) 

สรุปและประเมินผลการใช้
โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ใน
สถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร 

12. สรุปบทเรียนและ
การสะท้อนผลการ 
ด าเนินการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา   
13. อภิปรายผลและ
สรุปผล 
14. ประเมินผลการ
ด าเนินการ 

9. เสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active 
Learning ใน
สถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร 
10. ความพึงพอใจของ
ครูทีเ่ข้ารับการพัฒนา 
11. ได้โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนแบบ 
Active Learning ใน
สถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร 

 
   ขั้นที่ 1 การเตรียมการ (5 ชั่วโมง) 
    1. การลงทะเบียนการปฐมนิเทศชี้แจงและสร้างความตระหนัก 
    2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 
    3. ประเมินสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา 
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     3.1 จัดท าการสนทนากลุ่มสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน 
การสอนแบบ Active Learning  
     3.2 ทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning  
     3.3 ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning โดยครูประเมินตนเองและคณะกรรมการการประเมินโดยพิจารณาจากการนิเทศท่ีผ่านแฟ้ม
สะสมผลงานและข้อมูลอื่น ๆ ของครูรายบุคคล 
   ขั้นที่ 2 การพัฒนา ( 24 ชั่วโมง) 
    1. เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประกอบด้วย 
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 ขั้นประเมินผล 
    2. การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (On the Job Training) เป็นการนิเทศ 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้เวลางานปกติและเวลาหลังเลิกงาน 
    3. การประเมินผลเป็นเป็นการประชุมสัมมนา (Seminar) เพ่ือน าเสนอผลการ
พัฒนาตนเองและสรุปผลการเสริมสร้าง 
   ขั้นที่ 3 การบูรณาการระหว่างปฏิบัติงาน (15 ชั่วโมง) 
    เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ควบคู่กับการ
ปฏิบัติโดยด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการพัฒนา 5 กิจกรรมคือ 
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self learning) กิจกรรม
การสอนงาน (Coaching) กิจกรรมการนิเทศ (Supervision) และกิจกรรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ซึ่งถือ
เป็นภารกิจปกติของโรงเรียนที่จะต้องมีกระบวนการนิเทศภายในโดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนหัวหน้า
กลุ่มบริหารงานวิชาการครูที่ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงและเพ่ือนร่วมงานเป็นผู้ร่วมนิเทศภายหลังการนิเทศ
แต่ละครั้งจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทบทวนการด าเนินการและสรุปผลโดยมีความมุ่งหวังว่าผู้เข้าร่วม
การเสริมสร้างสมรรถนะจะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับบุคคลอื่นโดยเชื่อมโยงทั้ง 6 หน่วยการ
เรียนรู้เข้าด้วยกันโดยใช้วิธีการในการพัฒนาดังนี้โปรแกรมพ่ีเลี้ยงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอนงาน
การนิเทศภายใน 
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   ขั้นที่ 4 การประเมินผลหลังการพัฒนา (5 ชั่วโมง) 
    เป็นการประเมินผลหลังการพัฒนาใช้วิธีการประเมินจากการนิเทศแผนการ
จัดการเรียนรู้ประเมินจากการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและประเมินจากการสรุปรายงานผล
การด าเนินกิจกรรม 
  4. เนื้อหาและสาระส าคัญ 
   เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยใช้การประชุมปฏิบัติการ
ทั้ง 6 หน่วยการเรียนรู้ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 
ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง  หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 
 ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 6 ขั้นประเมินผล ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะมีกิจกรรมพัฒนาหลากหลายรูปแบบ 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถครอบคลุมเป้าหมายของการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
  5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม (3 ชั่วโมง) 
   การประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ประเมิน
ตนเองก่อนระหว่างและหลังการพัฒนาประเมินการท ากิจกรรมตามที่ก าหนดประเมินความสนใจและ
การตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเองประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น และประเมินการรายงาน
การอบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันซึ่งเป็นการวัดความรู้ความเข้าใจและความสามารถใน
องค์ประกอบทั้ง 6 ขั้นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ดังนี้การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการประเมิน
ความพึงพอใจ 
   ผู้วิจัยได้น าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่านเพ่ือตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้และพิจารณา
องค์ประกอบของโปรแกรมได้แก่หลักการวัตถุประสงค์รูปแบบและวิธีการพัฒนาเนื้อหาและ
สาระส าคัญของการวัดประเมินผลโปรแกรมดังตาราง 20 

 
 
 



 

 

  141 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 
1.  หลักการ 3.11 0.66 ปานกลาง 3.20 0.67 ปานกลาง 

2. วัตถุประสงค ์ 4.40 0.59 มาก 4.32 0.62 มาก 

3. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.60 0.77 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. เนื้อหาและสาระส าคัญ 3.86 0.71 มาก 4.22 0.62 มาก 

ขั้นที่ 1 การเตรียมการ 3.58 0.65 มาก 3.83 0.87 มาก 
  1. การศึกษาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning จากเอกสาร
และสื่อต่าง ๆ ด้วยตนเองเพื่อ
เตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม 3.00 0.84 ปานกลาง 3.11 0.55 ปานกลาง 
  2. สรุปบทเรียนทีไ่ด้จาก
การศึกษาเอกสารและการศึกษา
เพิ่มเติมด้วยตนเองก่อนเข้ารับ
การอบรม 3.12 0.89 ปานกลาง 3.00 0.34 ปานกลาง 

  3. การประชุมชี้แจงท าความ
เข้าใจในการด าเนินการ 4.12 0.89 มาก 4.20 0.64 มาก 

  4. การทดสอบสมรรถนะขั้น
พื้นฐานเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning 4.23 0.77 มาก 4.88 0.41 มากที่สุด 
  5. การท า Focus group เพื่อ
หาสมรรถนะขั้นพื้นฐานด้านการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning 3.43 0.56 ปานกลาง 4.00 0.97 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

ขั้นที่ 2 การพัฒนา 3.93 0.44 มาก 4.29 0.69 มาก 
  1. ประชุมปฏิบตัิการหน่วยการ
เรียนรู้ที่ 1 ขั้นน าเข้าสูบ่ทเรียน 4.12 0.73 มาก 4.30 0.76 มาก 

  2. ประชุมปฏิบตัิการหน่วยการ
เรียนรู้ที่ 2  ขั้นศึกษาและ
วิเคราะห์ 4.20 0.36 มาก 4.15 0.78 มาก 
  3. ประชุมปฏิบตัิการหน่วยการ
เรียนรู้ที่ 3  ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/
ทดลอง 4.89 0.45 มากที่สุด 4.85 1.21 มากที่สุด 

  4. ประชุมปฏิบตัิการหน่วยการ
เรียนรู้ที่ 4  ขั้นสรุป/เสนอผลการ
เรียนรู ้ 4.22 0.77 มาก 4.12 0.34 มาก 

  5. ประชุมเชิงปฏบิัติการหน่วย
การเรียนรู้ที่ 5  ขั้นปรับปรุงการ
เรียนรู้/การน าไปใช้ 3.75 0.49 มาก 4.30 0.56 มาก 
  6. การประชุมเชิงปฏบิัติการ
หน่วยการเรียนรู้ที่ 6  ขั้น
ประเมินผล 3.14 0.59 ปานกลาง 4.21 0.54 มาก 
  7. กิจกรรมระดมความคิด 4.11 0.78 มาก 4.86 0.65 มากที่สุด 

  8. กิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.56 0.43 มาก 3.88 0.43 มาก 

  9. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.98 0.76 มาก 4.22 0.58 มาก 
  10. กิจกรรมกระบวนการพี่เลี้ยง 3.35 0.65 ปานกลาง 4.02 0.55 มาก 

ขั้นที่ 3 การบูรณาการระหว่าง
ปฏิบัติงาน 3.78 0.73 มาก 4.42 0.94 มาก 

1. การใช้ระบบการนิเทศภายใน
เป็นกระบวนการขับเคลื่อนการ
พัฒนา 3.21 0.34 ปานกลาง 4.13 0.88 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปรผล X̅ S.D. แปรผล 

2. การและเปลี่ยนเรียนรู้ของ
คณะนิเทศและผู้รับการนิเทศ
หลังเลิกเรียน 3.69 0.78 มาก 4.68 0.87 มากที่สุด 

3. กระบวนการสอนงานการให้
ค าชี้แนะของผู้อ านวยการ
โรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มบริหาร
วิชาการ 4.13 0.72 มาก 4.55 0.75 มากที่สุด 
4. การให้ความช่วยเหลือของครูพี่
เลี้ยงและการร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของเพื่อนร่วมงาน 4.10 0.77 มาก 4.33 0.65 มาก 

ขั้นที่ 4  การวัดผลหลังการพัฒนา 4.13 0.47 มาก 4.33 0.72 มาก 
1. สรุปบทเรียนและการสะท้อน
ผลการด าเนนิการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 3.87 0.97 มาก 4.25 0.52 มาก 

2. อภิปรายผลและสรุปผลของ
การพัฒนา 4.08 0.64 มาก 4.16 0.76 มาก 

3. ประเมินผลการด าเนินการ 4.45 0.98 มาก 4.58 0.99 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 4.01 0.48 มาก 4.34 0.778 มาก 

1. การแสดงผลงานสรา้งองค์
ความรู้สรุปผลการประเมิน 3.78 0.66 มาก 4.06 0.71 มาก 

2. เกณฑ์การประเมินผลการ
พัฒนาตามโปรแกรม 3.95 0.86 มาก 4.12 0.78 มาก 
3. สรุปผลการเสริมสร้างการ
จัดการเรียนการสอนแบบ  
Active Learning 4.10 0.88 มาก 4.32 0.79 มาก 

4. การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับการพัฒนา 4.20 0.89 มาก 4.85 0.95 มากที่สุด 

รวม 4.00 0.64 มาก 4.18 0.62 มาก 
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 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิในภาพรวม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก (X̅ = 4.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายเป็นรายด้าน พบว่า 
  หลักการของโปรแกรมพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าหลักการของโปรแกรม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.11) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 3.20) 
  วัตถุประสงค์ของโปรแกรมพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.32) 
  รูปแบบและวิธีการพัฒนาพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่ารูปแบบและวิธีการพัฒนา
โปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.53) 
  เนื้อหาและสาระส าคัญพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าเนื้อหาและสาระส าคัญของ
โปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.86) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.22) 
   ขั้นที่ 1 การเตรียมการพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าการเตรียมการมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.58) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.83) 
   ขั้นที่ 2 การพัฒนาพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าการด าเนินการพัฒนามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.93) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) 
   ขั้นที่ 3 การบูรณาการระหว่างปฏิบัติงานพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า 
การบูรณาการระหว่างปฏิบัติงานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.78) และความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมาก (X̅ = 4.42) 
   ขั้นที่ 4 การประเมินผลหลังการพัฒนาพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า 
การบูรณาการระหว่างปฏิบัติงานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13) และความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) 
  การวัดและประเมินผลโปรแกรมพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าการประเมินผล 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วและด าเนินการตามล าดับต่อไปดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู แบบ Active 
Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
 
สรุปผล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 
  1. ผลการศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพทึ่งประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
พบว่า 
   1.1 สภาพปัจจุบันในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.12) และพิจารณาเป็นรายขั้นตอนยังพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย ดังนี้ 
ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน (X̅ = 2.11) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ (X̅ = 2.13) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
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(X̅ = 2016) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ (X̅ = 2.11) ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
(X̅ = 2.14) ขั้นประเมินผล (X̅ = 2.11) 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
อยู่ในระดับ มาก (X̅ = 3.90) และพิจารณาเป็นรายขั้นตอนยังพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับน้อย ดังนี้ 
ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน (X̅ = 3.91) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ (X̅ = 3.89) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
(X̅ = 3.89) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ (X̅ = 3.93) ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ (X̅ = 3.91) 
ขั้นประเมินผล (X̅ = 3.90) และเม่ือเรียงล าดับความส าคัญจ าเป็นพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวมของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้   
    ล าดับที่ 1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน (PNI = 0.46198)   
    ล าดับที่ 2 ขั้นประเมินผล (PNI = 0.46048)  
    ล าดับที่ 3 ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ (PNI = 0.46041)   
    ล าดับที่ 4 ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ (PNI = 0.46041)   
    ล าดับที่ 5 ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ (PNI = 0.45324) ล าดับที่ 6  
ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง (PNI = 0.44586 ) 
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู แบบ Active  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
   องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. รูปแบบและวิธีการพัฒนามี 4 ขั้นตอน คือ
ขั้นที่ 1 เตรียมการ ขั้นที่ 2 พัฒนา ขั้นที่ 3 บูรณาการระหว่างปฏิบัติงาน ขั้นที่ 4 ประเมินผล 
หลังการพัฒนาและ 4. เนื้อหาและสาระส าคัญเป็นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของของครู 
แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
ประกอบด้วย 6 หน่วยการเรียนรู้ คือ 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์  
3) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 4) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 5) ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/น าไปใช้ 
6) ขั้นประเมินผล :ซึ่งวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่น ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมได้แก่ 
การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) การสอนงาน 
(Coaching) การนิเทศ (Supervising) และกระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และ 5. การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรม 
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อภิปรายผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับน้อยส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากและวิธีเสริมสร้าง
สมรรถนะโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและจัดเรียงตามล าดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การประชุม
ปฏิบัติการ (Workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) การสอนงาน (Coaching) การนิเทศ
(Supervising) และกระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) สอดคล้องกับสุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) 
สรุปไว้ว่า การพัฒนาสมรรถนะมี 3 วิธีคือ 1) วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) วิธีการฝึกอบรม และ 
3) วิธีการเรียนรู้และการฝึกอบรมสอดคล้องกับแนวคิดของอาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2547) เสนอแนวทาง
ในการพัฒนาสมรรถนะไว้ได้แก่ 1) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  
2) การสอนงาน (Coaching) 4) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 5) การท ากิจกรรม (Activity) 
6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 7) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Visiting) 8) การเข้าร่วม
สัมมนา (Meeting and Seminar) 9) การศึกษาต่อ(Continues Studying) 10) การฝึกและท างาน
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 11) การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enlargement) 12) การเฝ้า
ติดตาม/สังเกตพฤติกรรม (Job Shadowing)และ 13) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปริญญา มีสุข (2552) ท าการวิจัยเรื่องผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทาง
วิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครูผลการวิจัยพบว่า 1) ครูส่วนใหญ่มีการใช้รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ 
8 รูปแบบดังนี้ 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาเป็นกลุ่ม 3) การให้มีส่วนร่วม 4) รูปแบบการเป็นพี่เลี้ยง 
5) รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 6) การวิจัยปฏิบัติการ 7) การสังเกต 8) การศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา พบว่า ครูใช้รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองมากที่สุดและใช้รูปแบบการศึกษาต่อน้อย
ที่สุด 
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู แบบ  
Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบและวิธีการ
พัฒนาเนื้อหาและสาระส าคัญของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 
6 หน่วยการเรียนรู้ คือ 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 3) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/
ทดลอง 4) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้  5) ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/น าไปใช้ 6) ขั้นประเมินผล 
ซึ่งวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่น ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรม ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ 
(Workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) การสอนงาน (Coaching) กระบวนการพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) และการนิเทศ (Supervising) การด าเนนิการพัฒนาผู้วิจัยได้ก าหนดกระบวนการพัฒนา
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ไว้ 3 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การเตรียมการ ขั้นที่ 2 การพัฒนา และข้ันที่ 3 การบูรณาการระหว่าง
ปฏิบัติงานและ 5) การประเมินผลสอดคล้องกับงานวิจัยของหรรษา สุขกาล (2543) ได้สรุปเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาไว้ 3 ส่วนประกอบด้วย 1) บริบท (Context) 2) เป้าหมาย 
(Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or Method) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและ
มีความพอดีเพ่ือให้สามารถเกิดความส าเร็จในการพัฒนาได้สอดคล้องกับงานวิจัยของอนันต์ พันนึก 
(2554) ท าการวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ผลการวิจัยพบว่า 1) โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 4 ส่วน 
ส่วนที่ 1 ความน า ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่วนที่ 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคสนาม และส่วนที่ 4 แนวทางเง่ือนไงตัวชี้ความส าเร็จในการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานไปใช้ 2) โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีประสิทธิภาพเห็นได้จาก (1) กลุ่มทดลองมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก (2) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกลุ่มทดลองมีความรู้และทักษะตามสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการน าความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติและผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่สูง
กว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 (3) หลังการพัฒนาตามโปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่สูงกว่ากลุ่มควบคุม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินสมรรถนะครูและพัฒนาสมรรถนะด้านที่มี
ความจ าเป็นเร่งด่วนตามล าดับ 
  1.2 ครูควรมีการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีการประเมินตนเองและมีการเรียนรู้
ด้วยตนเองเป็นประจ า 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้และจัดให้มีครูพ่ีเลี้ยงที่มี
ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์คอยสอนงานและแนะน าครูที่ต้องการพัฒนา 
  1.4 ควรใช้แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ควบคู่กับโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ครูทราบถึงสมรรถนะของตนเอสามารถวางแผนพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  1.5 ควรใช้ผลการประเมินและการพัฒนาสรรถนะมาบูรณาการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีของครูและมีผลต่อการพิจารณาเลื่อนขั้นหรือปรับเงินเดือนเพื่อกระตุ้นและจูงใจให้
ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใช้วิธีในการพัฒนาที่แตกต่างและหลากหลาย 
มากขึ้นเพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการที่ท าให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
  2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามผลหรือการศึกษาเพ่ิมเติมในด้านการน าโปรแกรมไปใช้ใน
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านอ่ืนของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ในด้านอ่ืน ๆ เพ่ือจะได้มีแนวทางที่ชัดเจน 
และมีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นแนวทางในด้านพัฒนาการศึกษาต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญงานวิจัย และรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญงานวิจัย 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี 
 การศึกษา ดุษฎีบัณฑิต บริหารการศึกษา 
 ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. นายสุบรรณ นาสพัส   
 การศึกษามหาบัณฑิต  การบริหารการศึกษา 
 ต าแหน่งผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนธรรมบวรวิทยา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
3. ดร.ไพบูรณ์ เกตวงษา   
 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  ชีววิทยา 
 ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
4. นางสาวสุวัณลา  แวงดา 
 การศึกษา มหาบัณฑิต หลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
5. นางประภาพรรณ สุนันธรรม   
 การศึกษา มหาบัณฑิต วิจัยและพัฒนาการศึกษา     
 ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบะฮีวิทยาคม   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1. ดร.ณรงค์ศักดิ์  พรมวัง     อาจารย์สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. นายวิชิต  ประทัยเทพ  รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
       กระทรวงศึกษาธิการ 
3. นางวิราวัลย์  ชัยทวีกุล  ผู้อ านวยการโรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
       กระทรวงศึกษาธิการ 
4. นางพัชรี  แก้วตาบรรเจิด ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาง่ามเล้า  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
       กระทรวงศึกษาธิการ 
5. นายอภิสิทธิ์  จิระสวัสดิ์พงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาเลา  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
       กระทรวงศึกษาธิการ 
6. นางโศรดา  พรหมสาขา ณ สกลนคร   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
       กระทรวงศึกษาธิการ 
7. ดร.มาณวิกา  ทิพยศรี  ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส ส านักงาน 
       เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กระทรวงศึกษาธิการ 
8. นางสุภาพ  อ ามุกคะ   ครู วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
       กระทรวงศึกษาธิการ 
9. นายสืบศักดิ์  สวัสดิ์    ครู วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
       กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  164 

แบบประเมินความความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาส าหรับการวิจัย 
การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิกรอกข้อมูลของท่านส าหรับการอ้างอิงที่ถูกต้องต่อไปนี้ 
1. ชื่อ-สกุล (นาย/นาง/นางสาว/ดร.) ....................................................................................................  
2. ต าแหน่ง....................................................................................................................  
3. สังกัด....................................................................................................................... .. 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด .................................................... สาขาวิชา...................................................... 
สถาบัน ............................................................................................................................. .................... 
5. เป็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้าน (เลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
  ระเบียบวิธีวิจัย 
  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
  การบริหารการศึกษา 
  อ่ืนๆ .........................................................................  
 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายมศึกษา 
เขต 23 ในแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ความสอดคล้อง” ที่ตรวจกับความคิดเห็น 
ของท่านดังนี้ 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 
   -1 หมายถึง แน่ใจว่าค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 เมื่อท่านพิจารณาค าพ้ืนฐานแล้ว  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่าน  พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือผู้วิจัยจะได้น ามาเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้อง
และสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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ข้อที่ องค์ประกอบ / ตัวชี้วัด +1 0 -1 หมายเหตุ 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในขั้นการน าเข้าสู่บทเรียน 

    

1. การน าเข้าสูบ่ทเรียนใช้เวลาสัน้ๆ กระชับ พอเหมาะพอดี     
2. เมื่อผู้เรียนมีความสนใจครูต้องรีบขึ้นบทใหม่ทันที     

3. สิ่งที่ใช้น าเข้าสู่บทเรียน เอ้ือกับบทเรียน หรือสอดคล้องกับ
บทเรียน 

    

4. การจูงใจเพื่อน าเข้าสู่บทเรียนกระท าให้กระชับพอเหมาะพอดี
เมื่อผู้เรียนมีความสนใจครูขึ้นบทเรียนใหม่ทันที 

    

5. ผู้สอนเลือกน าเข้าสูบ่ทเรียนใชว้ธิีใหม่ ๆ และเหมาะสม     
6. ผู้สอนศึกษาความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน และเลือก

วิธีการน าเข้าสู่บทเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
    

7. ผู้สอนมีการศึกษาเทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนแต่ละวิธีให้
เข้าใจและฝึกฝนจนเกิดความช านาญ 

    

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 

    

1. ผู้สอนเป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลข้อมูล 
น าเสนอและอภิปรายผล 

    

2. ผู้สอนซักถามนักเรียนเพื่อน าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์     
3. ผู้สอนสังเกตและรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ให้

ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
    

4. ผู้สอนมีการให้ก าลังใจและเสนอประเด็นทีช่ี้แนะแนวทาง
น าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์ 

    

5. ผู้สอนส่งเสริมให้นักเรียนไดท้ าการศึกษา วิเคราะห์ โดยใช้
กระบวนการกลุ่มรวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพนัธ์ ทั้งสมาชิก
ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม 

    

6. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้       

7. ผู้สอนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้เรียน     
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ข้อที่ องค์ประกอบ / ตัวชี้วัด +1 0 -1 หมายเหตุ 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในขั้นฝึกหดั/ปฏิบัต/ิ
ทดลอง 

    

1. ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบตัิกิจกรรม เขียนรายงานสรุปที่
เกิดขึ้นจากการศึกษาและวิเคราะห์ร่วมกัน 

    

2. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเปน็ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล ข้อสนเทศ 
หรือปรากฏการณ์ต่างๆ 

    

3. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
หลากหลายวิธ ีเช่น ท าการทดลอง ท ากิจกรรมภาคสนามการ
ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อใช้สร้างสถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
การศึกษาข้อมูลจากเอกสารอ้างอิง 

    

4. ผู้สอนมีวิธีการทีส่่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดและลงมือปฏบิัติอย่าง
อิสระ 

    

5. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียน ปฏบิัติ ตามความคิดรวบยอดและ
ความเข้าใจของตัวเอง และกลุ่ม 

    

6. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนลงมือ เลือกวิธีการปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสม 

    

7. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถจับประเด็นที่ส าคัญจาก
ปรากฏการณ์ได้และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถอธิบายความคิด
รวบยอดได ้

    

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในขั้นสรุป/เสนอผล
การเรียนรู้ 

    

1. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าความรู้ที่ได้ศึกษามา และที่ผลได้
ปฏิบัติ น ามาลงสรปุ   

    

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าความรู้ทีไ่ด้ศึกษามา ผลที่ได้ปฏิบตัิ 
ข้อสรุปและน ามาน าเสนอในรูปแบบต่างๆ 

    

3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้อธิบายความรู้ความเข้าใจอย่าง
หลากหลาย 

    

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนอ้างอิงข้อมูลที่มีอยู่พร้อมทั้งแสดงหลักฐาน 
และถามค าถามเก่ียวกับสิ่งทีผู่้เรียนได้เรียนรู ้ 
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ข้อที่ องค์ประกอบ / ตัวชี้วัด +1 0 -1 หมายเหตุ 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในขั้นปรับปรุงการ
เรียนรู้/การน าไปใช ้

    

1. ผู้สอนมีการจัดเตรียมโอกาสใหผู้้เรียนน าความรู้ที่ไดไ้ปปรับ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อชีวติประจ าวัน 

    

2. ผู้สอนกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถน าความรูไ้ปสร้างความรู้
ใหม่ 

    

3. ผู้สอนแนะแนวทางในการน าความรู้เดิมไปสรา้งเป็นองค์
ความรู้ใหม่ 

    

4. ผู้สอนมีการปรบัปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตาม
ผลที่เกิดขึ้น 

    

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในขั้นประเมินผล     

1. ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยที่
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมการวัดและประเมินผล 

    

2. การวัดและประเมนิผลการเรียนสอดคล้องและครอบคลุม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตร 

    

3. การประเมินผลการเรียนประกอบด้วยการประเมนิเพื่อ
ปรับปรุงพฒันาผู้เรียน 

    

4. การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียนการประเมินผลเปน็ส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนต้องด าเนนิด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

    

5. การประเมินผลสอดคล้องกับสิง่ที่ต้องการวัดธรรมชาติของ
วิชาและผู้เรียน 

    

6. ผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบผลการประเมนิผลการ
เรียนรู้ได้ 

    

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

นายวิทยา สมพมิตร 
นิสิตปริญญาโท  สาขาบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้าเพื่อการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  ส าหรับสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
…………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงต่อสถานภาพของท่าน 
 1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง 
 2. สถานภาพ 
  ผู้อ านวยการสถานศึกษา (ข้ามไปตอนที่ 2) 
  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา (ข้ามไปตอนที่ 2) 
  ครูผู้สอน  
 3. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 
  ภาษาไทย      สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  วิทยาศาสตร์     ภาษาต่างประเทศ 
  คณิตศาสตร์     ศิลปศึกษา 
  การงานและเทคโนโลยี  พละศึกษา 
 4. ประสบการณ์การสอน 
  -2 ปี 
  - 5 ปี 
  ปีขึ้นไป   
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning   
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ประกอบด้วย 
6-ขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 3) ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง  
4) ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 5) ขั้นปรับปรุงผลการเรียนรู้/การน าไปใช้ 6) ขั้นประเมินผล 

 โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติ หากโรงเรียนของท่านได้ด าเนินการซึ่ง 
ตรงกับระดับปฏิบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
  5 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้แบบ 

Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

ข้อ
ที ่

การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
สภาพที่ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน           
1. การน าเข้าสู่บทเรียนใช้เวลาสั้นกระชับ           

2. มีการเลือกวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนที่สอดคล้องกับ
บทเรียน 

          

3. การน าเข้าสู่บทเรียนแต่ละบทเรียนมีความหลากหลาย           

4. มีวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนเหมาะสมกับผู้เรียน           
5. มีการใช้วิธีการเข้าสู่บทเรียนโดยใช้วิธีใหม่ๆไม่ซ้ าซาก           

6. มีการศึกษาเทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนและฝึกฝนจน
เกิดความช านาญ 
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ข้อ
ที ่

การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
สภาพที่ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขั้นศึกษาและวิเคราะห์           

1. ผู้สอนเป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล
ข้อมูล น าเสนอและอภิปรายผล 

          

2. ผู้สอนซักถามนักเรียนเพ่ือน าไปสู่การศึกษาและ
วิเคราะห์ 

          

3. ผู้สอนสังเกตและรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ให้
ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแก่นักเรียน 

          

4. ผู้สอนมีการให้ก าลังใจและเสนอประเด็นที่ชี้แนะ
แนวทางน าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์ 

          

5. ผู้สอนส่งเสริมให้นักเรียนได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ 
โดยใช้กระบวนการกลุ่มรวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ 
ทั้งสมาชิกภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม 

          

6. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้             

7. ผู้สอนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้เรียน           
ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง           

1. ผู้เรียนลงมือปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม           

2. ผู้เรียนมีการฝึกหัด ปฏิบัติทดลองโดยใช้กระบวนการ
กลุ่ม 

          

3. ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ร่วมกันเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อสนเทศ หรือปรากฏการณ์ต่างๆ 

          

4. ผู้เรียนมีการท าการทดลอง หรือท ากิจกรรมภาคสนาม
หรือการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือสาร้าสถานการณ์จ าลอง 

          

5. ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการลงมือปฏิบัติ           
ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้           

1. ผู้เรียนน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ลงมือปฏิบัติ 
กิจกรรมการเรียนรู้ มาสรุปผลโดยกลุ่ม 

          

2. น าผลการเรียนรู้ และผลสรุปน าเสนอในชั้นเรียน           
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ข้อ
ที ่

การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
สภาพที่ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายผลที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม

การเรียนรู้ 
          

4. ครูผู้สอนเน้นให้ผู้เรียนเกิดการค้นพบองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 

          

5. ครูเป็นผู้สังเกตเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือช่วยให้องค์
ความรู้ที่ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

          

ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้           
1. ครูเป็นผู้ชี้แนะเพ่ิมเติมจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้           

2. ผู้เรียนค้นพบ ความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของตน
หลังด าเนินการจัดการเรียนรู้ 

          

3. ผู้เรียนสามารถสะท้อนความคิด มีการแสดงผลงาน 
การจัดนิทรรศการ และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

          

ขั้นประเมินผล           

1. ครูมีการประเมินผลความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้
ครบทุกด้าน ทั้งด้านความรู้ ความรู้สึก และด้านทักษะ
การปฏิบัติ 

          

2. นักเรียนมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล           

3. มีการวัดผลที่เน้นการปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงาน           

4. มีการประเมินผลระหว่างการเรียนการสอนและ
ประเมินสรุปรวม 

          

 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
นายวิทยา  สมพมิตร 

นิสิตปริญญาโท  สาขาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 



 

 

  172 

แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best practice) 

ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  ส าหรับสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบแนวทางการการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอนได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

แบบ Active Learning  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
นายวิทยา สมพมิตร 

นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์ 
เพื่อศึกษาหลักการแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ชื่อ-นามสกุล.................................................................................. ................................. 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด.........................................................................................................  
  สาขาวิชา.................................................................................... ........................... 
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน..............................................................................................................  
 4. สถานที่ท างาน.................................................................................. ............................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้สัมภาษณ์ นายวิทยา  สมพมิตร 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่…………เดือน……………………..พ.ศ…………เริ่มสัมภาษณ์ เวลา…………….....….น. 
สถานที่………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร 

 
เกริ่นน า 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารโรงเรียน/ครู มีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการบริหาร
โรงเรียน และจัดการเรียนการสอน  ท่านมีความคิดเห็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning  ของโรงเรียนในปัจจุบันมีสภาพเป็นอย่างไร มีหลักการแนวคิดอย่างไร 
จึงจะสามารถนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  ได้ ประเด็นคา
ถามในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
1. ขั้นตอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ปัจจุบันที่ใช้ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
2. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
3. ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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4. ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลองแนวทางท่ีทาให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้าน 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
5. ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้แนวทางที่ทาให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้าน 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
6. ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้แนวทางที่ทาให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้าน 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
7. ขั้นประเมินผลแนวทางท่ีทาให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้าน 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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8. ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ อ่ืนๆ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
เลิกสัมภาษณ์เวลา ……………………… น. 
รวมระยะเวลาสัมภาษณ์………..ชั่วโมง………….นาท ี
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
วันที่ 25 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 

สถานที่ ห้องเกียรติยศ โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส เวลา 13.30 – 16.30 น. 
 

ประเด็น ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
1. การน าเข้าสู่บทเรียนใช้เวลาสั้นกระชับ .............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

2. มีการเลือกวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนที่สอดคล้องกับบทเรียน 
3. การน าเข้าสู่บทเรียนแต่ละบทเรียนมีความหลากหลาย 

4. มีวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนเหมาะสมกับผู้เรียน 

5. มีการใช้วิธีการเข้าสู่บทเรียนโดยใช้วิธีใหม่ๆไม่ซ้ าซาก 
6. มีการศึกษาเทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนและฝึกฝนจนเกิด

ความช านาญ 
ขั้นศึกษาและวิเคราะห์ 

1. ผู้สอนเป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลข้อมูล 
น าเสนอและอภิปรายผล 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 
……………………….……………… 
………………………………….…… 
……………………………….……… 
…………………………….………… 
………………………….…………… 
………………………….…………… 

2. ผู้สอนซักถามนักเรียนเพ่ือน าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์ 

3. ผู้สอนสังเกตและรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ให้
ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแก่นักเรียน 

4. ผู้สอนมีการให้ก าลังใจและเสนอประเด็นที่ชี้แนะแนวทาง
น าไปสู่การศึกษาและวิเคราะห์ 

5. ผู้สอนส่งเสริมให้นักเรียนได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ โดยใช้
กระบวนการกลุ่มรวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งสมาชิก
ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม 

6. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้   
7. ผู้สอนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้เรียน 
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ประเด็น ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ขั้นฝึกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 
1. ผู้เรียนลงมือปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม ……………………………………… 

……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 

2. ผู้เรียนมีการฝึกหัด ปฏิบัติทดลองโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 

3. ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ร่วมกันเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อสนเทศ หรือปรากฏการณ์ต่างๆ 

4. ผู้เรียนมีการท าการทดลอง หรือท ากิจกรรมภาคสนามหรือ
การใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือสาร้าสถานการณ์จ าลอง 

5. ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการลงมือปฏิบัติ 

ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้ 
1. ผู้เรียนน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ลงมือปฏิบัติ 

กิจกรรมการเรียนรู้ มาสรุปผลโดยกลุ่ม 
……………………………………… 
………………………….…………… 
………………………….…………… 
………………………………….…… 
……………………………….……… 
……………………………………… 
…………………………….………… 
………………………………….…… 

2. น าผลการเรียนรู้ และผลสรุปน าเสนอในชั้นเรียน 

3. ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายผลที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

4. ครูผู้สอนเน้นให้ผู้เรียนเกิดการค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

5. ครูเป็นผู้สังเกตเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือช่วยให้องค์
ความรู้ที่ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/การน าไปใช้ 
1. ครูเป็นผู้ชี้แนะเพ่ิมเติมจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ……………………………………… 

………………………….…………… 
………………………….…………… 
………………………………….…… 
……………………………….……… 

2. ผู้เรียนค้นพบ ความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของตนหลัง
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ 

3. ผู้เรียนสามารถสะท้อนความคิด มีการแสดงผลงาน การจัด
นิทรรศการ และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
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ประเด็น ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ขั้นประเมินผล 
1. ครูมีการประเมินผลความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ครบทุก

ด้าน ทั้งด้านความรู้ ความรู้สึก และด้านทักษะการปฏิบัติ 
……………………………………… 
………………………….…………… 
………………………….…………… 
………………………………….…… 
……………………………….……… 
……………………………………… 

2. นักเรียนมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล 
3. มีการวัดผลที่เน้นการปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงาน 

4. มีการประเมินผลระหว่างการเรียนการสอนและประเมิน
สรุปรวม 

                                                                
 

 ลงชื่อ……………….………………..……….……..ผู้บันทึก 
                                                          (…………………………………………………..) 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และตัวอย่างภาพประกอบการสนทนากลุ่ม 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  

 
 

สัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียนพังโคนวิทยาคม จังหวัดสกลนคร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 
 

สัมภาษณ์ ครูโรงเรียนพังโคนวิทยาคม จังหวัดสกลนคร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  

 
 

สัมภาษณ์ผู้บริหาร โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา จังหวัดสกลนคร  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 
 

สัมภาษณ์ครู โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา จังหวัดสกลนคร  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  

 
 

สัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียนปลาปากวิทยา จังหวัดนครพนม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 
 

สัมภาษณ์ครูผู้สอน โรงเรียนปลาปากวิทยา จังหวัดนครพนม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม กระทรวงศึกษาธิการ 
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การสนทนากลุ่ม 
 

 
การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ส าหรับการวิจัย เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

มีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมทั้งหมด 9 ท่าน  
วันที่ 25 เดือน กุมภาพันธ์ 2564 เวลา 13.30 – 16.30 น.  

สถานที่จัดการสนทนากลุ่ม ห้องเกียรติยศ โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือราชการที่ใช้ในการติดต่อประสานงาน 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายวิทยา สมพมิตร 
วันเกิด วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2524 
สถานที่เกิด อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 145 หมู่ที่ 12 บ้านเชียงเพ็ง ต าบลหนองสนม    

อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47120 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูอันดับ ค.ศ.3 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23   
อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47120 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547  ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   
      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สถาบันราชภัฏสกลนคร  
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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