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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

ผู้วิจัย นิตยา ดุลณีย์ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธชัชยั จิตรนันท์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งมีความมุ่งหมายดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 
21 และ 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 325 คน ระยะที่  2 พัฒนา
แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ด าเนินการพัฒนาแนวทาง และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่ วน เบี่ ย งเบนมาตรฐาน  ผลการวิ จั ยพบว่ า                                                       
                   1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์โดย
รวม อ ยู่ ใน ร ะดั บ ม าก                                                                               
                   2. แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ด้าน
บุคคล 3 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด 21 แนวทาง และการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
ด้านองค์กร 3 องค์ประกอบ 11 ตัวชี้วัด 24 แนวทาง รวม 25 ตัวชี้วัด 45 แนวทาง และมีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : แนวทางเสริมสร้าง, ความคิดเชิงสร้างสรรค์, การพัฒนาครู 
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ABSTRACT 

  
This research aimed 1) to study the current state, the desirable state of 

enhancing creative thinking for teachers under the secondary educational service 
area office 21 and 2) to developing the guidelines for enhancing creative thinking for 
teachers under the secondary educational service area office 21. 
The research divided to 2 phases, the first phase was study the current state, the 
desirable state of enhancing creative thinking for teachers under the secondary 
educational service area office 21 collected data from 325 samples, the second 
phase was developed the guidelines for enhancing creative thinking for teachers 
under the secondary educational service area office 21 and assessed the suitability 
and feasibility of guidelines by 7 luminaries. Descriptive statistics used to analysis 
data were mainly percentage, average and standard deviation. The result of this 
research were found that:                    
                   1. The current state of enhanc creative thinking for teachers under the 
secondary educational service area office 21 overall were at moderate levels and the 
desirable state overall were at high levels.                                           
                   2. The guidelines for enhancing creative thinking for teachers under the 
secondary educational service area office 21 included the enhanceing creative 
thinking for teachers on personal aspect were 3 elements 14 indicators and 21 
guidelines and on organization aspect were 3 elements 11 indicators and 24 

 



 

 

  ฉ 

guidelines, overall 25 indicators 45 guidelines and the result of assessed the 
suitability and feasibility of guidelines both overall were at high levels. 

 
Keyword : Enhance Guidelines, Creative Thinking, Teacher Development 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  
จันทร์ศิริสิร  ประธานกรรมการสอบ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.อ านาจ  ชนะวงศ์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก  และอาจารย์  ดร.สุรเชต  น้อยฤทธิ์  กรรมการสอบ  ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า  ดูแลและให้
ค าปรึกษา อบรมสั่งสอน ขัดเกลา ให้ความรู้  จนผู้วิจัยเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  และประสบ
ความส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียนและการด าเนินชีวิตในปัจจุบันนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา และคณาจารย์ทุกท่านที่
ได้อบรมสั่งสอน ให้ความรู้แก่ผู้วิจัย ตั้งแต่เข้าศึกษา จนบัดนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทาง คณะผู้เชี่ยวชาญผู้
ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ และครู
ต้นแบบ ผู้ให้ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี  ในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาปรับใช้ในการพัฒนาแนวทางครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ  เพ่ือน ๆ พ่ี ๆ น้อง ๆ นิสิตสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.29 
ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ทุกคน ที่เป็นกัลยาณมิตร และเป็นก าลังใจที่ดีในการวิจัยเสมอมา และ
ขอขอบคุณ ก าลังใจจากครอบครัว  คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่อง
บูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ผู้วิจัยจะน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาการ
ท างานและการด าเนินชีวิต  เพ่ือประโยชน์ของตนเองและประเทศชาติสืบต่อไป 

  
  

นิตยา  ดุลณีย์ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 การพัฒนาความเจริญก้าวหน้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในประเทศนั้น จ าเป็น 
ต้องมีองค์ประกอบหลาย ๆ ด้าน  องค์ประกอบส าคัญอย่างหนึ่งคือการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ซึ่งในอารยะประเทศ นอกจากจะใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือส าหรับพัฒนาคนในชาติให้เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าแล้ว ยังใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดวัฒนธรรม  เพื่อการ 
ด ารงอยู่ของค่านิยม ความเชื่อ เผ่าพันธุ์และพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตดียิ่งขึ้น  การศึกษาเป็น
กระบวนการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้เป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ การศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง  (พ.ศ.  2552 - 2561) วิสัยทัศน์คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  โดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพ  และมาตรฐานการศึกษา การ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  เพื่อให้คนไทยทุกคน
ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบนอกระบบ  และตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพในทุกระดับประเภท
การศึกษา เป้าหมายการศึกษาภายใน พ.ศ. 2561 มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ โดยเน้นประเด็นหลัก  3  ประการ คือ 1)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการ
เรียนรู้ของคนไทย  (Quality)  พัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา  แหล่งเรียนรู้  สภาพแวดล้อม  หลักสูตร
และเนื้อหา  พัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณภาพ สามารถดึงดูดคนเก่งและมีใจรักความเป็นครู
คณาจารย์ได้อย่างยั่งยืนภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 2)  โอกาสทางการศึกษา 
และเรียนรู้  (Opportunity)  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพเพ่ือให้
ประชาชนทุกคนทุกเพศทุกวัยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 3) ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา (Participation) โดยเพิ่ม
บทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษาด้วย ประเด็นหลักท้ัง 3 ประการนี้ส่งผลให้คนยุคใหม่
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  รักการอ่านและมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต  มีความสามารถในการสื่อสาร  
สามารถคิดวิเคราะห์  แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ  มีระเบียบวินัย  เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม  สามารถท างานเป็นกลุ่มมีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  จิตส านึกและความภูมิใจ
ในความเป็นไทย  ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและ
สามารถก้าวทันโลก  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552) 
 ปัญหาของการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันก็คือ นักเรียนนักศึกษาเป็นจ านวนมาก  
มีจุดอ่อนที่คิดไม่เป็นหรือไม่ยอมที่จะคิด ขาดจินตนาการและแรงบันดาลใจของตัวเอง  ท าให้ชีวิต 
ไม่มีเป้าหมาย  บอกไม่ได้ว่าในอนาคตตนเองต้องการจะท าอะไร  ปล่อยให้กระแสสังคมพัฒนาไป 
อย่างไร้ทิศทาง ซึ่งสอดคล้อง นักเรียนนักศึกษาไทยไม่ใช่คนช่างคิด  ไม่ช่างซักถาม  ชอบการบอกจด 
สามารถฟังบรรยายการสอนได้ตลอดเทอมโดยไม่มีค าถาม  ซึ่งแตกต่างจากนักศึกษาในต่างประเทศ  

  



 

 

  2 

ไม่ว่าจะเป็นชาวตะวันตกหรือเอเชียบางชาติ  และถ้าได้มีการวิเคราะห์กันอย่างลึกๆ แล้วถึงแม้ว่า 
จะมีการปฏิรูปการศึกษาผ่านไปหลายปี  เด็กไทยก็ยังคงมีปัญหาด้านการคิดอยู่ ดังปรากฏในรายงาน
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาในรอบ 4 ปี  หลังจากท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มีผลบังคับใช้ จากผลการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดยที่
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุป
ประเด็นส าคัญ กล่าวคือนักเรียนด้อยเรื่องการคิด สอดคล้องกับผลการประเมินนักเรียนในโครงการ
ประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Program for International Student Assessment: PISA) ซึ่ง 
เป็นผลการประเมินการเรียนรู้เปรียบเทียบนานาชาติของเด็กอายุ 15 ปี ด าเนินการโดยองค์การเพ่ือ 
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนา (OECD) ที่เน้นวัดทักษะการคิดและผลการวัดความถนัดทาง
การศึกษา (SAT) ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีความสามารถในการคิด ในระดับที่
ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงโดยเร็ว และแม้กระทั่งบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาท่ีดี
ที่สุดของเมืองไทยก็ยังคิดไม่เป็น ดังนั้น หากการศึกษาของไทยไม่เร่งสอนให้นักเรียนนักศึกษาไทยคิด
เป็น ก็จะเกิดความเสียหายต่อชาติอย่างมาก ดังนั้น การจะพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีความคิด
เชิงสร้างสรรค์  จึงจ าเป็นจะต้องพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ครูมีทักษะความคิด
เชิงสร้างสรรค์จนสามารถพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ได้ 
 การปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มีคุณภาพ ควรด าเนินการในเรื่องส าคัญ  
3 ประการ คือ 1) คัดคนที่เหมาะสม (Right People) มาเป็นครู (คุณภาพของระบบการศึกษา ไม่
สามารถสูงกว่าคุณภาพของครู)  2) พัฒนาสู่การเป็นครูที่มีคุณภาพ (การปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียน 
เป็นผลมาจากการปรับปรุงการเรียนการสอนเท่านั้น) และ 3) จัดระบบและก าหนดเป้าหมายที่จะ
สนับสนุนเพื่อประกันว่า เด็กทุกคนสามารถได้รับประโยชน์จากการจัดการเรียนการสอนที่ดีที่สุด 
(ระบบที่ดีมีคุณภาพสูงสุดจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อมีการยกระดับมาตรฐานของนักเรียนทุกคนเท่านั้น) 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) และบุคคลส าคัญที่จะท าให้การจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย ได้มากท่ีสุดคือ ครูผู้สอน เพราะเป็นผู้น าหลักสูตรไปใช้กับผู้เรียนโดยตรง (ส านักงาน 
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555) ดังที่ (พรนพ  พุกพันธุ์, 2544) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของครูผู้สอนว่า ครู  คือ จักรกลส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงจะต้องมีขึ้น ที่โรงเรียนในห้องเรียนทุกระดับชั้นและทุกประเภทครูจะต้องปรับเปลี่ยน
บทบาทให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาเป็นผู้น าทางการสอนเป็นครูพันธุ์ใหม่ และ (สายสมร  
ยุวนิมิตร, 2544) ยังได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของครูเพ่ิมเติมว่า ในการจัดการเรียนรู้  
ครูเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาได้มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพของครูเป็นส าคัญ และครูในฐานะบุคคลที่ส าคัญ 
ที่จะด าเนินการจัดการเรียนรู้ ให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว จะต้องมีการพัฒนาตนเองให้เป็นครูที่มี
ความรู้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนอันเป็น
เป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ผู้ที่ได้ชื่อว่า “คร”ู เป็นบุคคลส าคัญยิ่งต่อภารกิจ
ในการพัฒนาเยาวชนของชาติ โดยนอกจากครูจะต้องมีจิตวิญญาณความเป็นครูแล้ว ยังต้องเป็นผู้ทรง
ความรู้ในเนื้อหาที่จะถ่ายทอดสู่ผู้เรียน และครูยังต้องจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ และมี
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ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังต้องพัฒนาศิษย์ให้มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่  21 ด้วย ดังนั้น  
ครูจึงต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  ซึ่งสิ่งที่ครูไทยในศตวรรษที่ 21 เป็นต้องมี
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity, Creation, Creating, Creative Thinking) เป็นหนึ่งในทักษะส าคัญ
ของครูที่จะได้รับการก าหนดให้เป็นทักษะจ าเป็นจะต้องน าไปใช้ในกระบวนการพัฒนาผู้เรียนในช่วง
ศตวรรษท่ี 21 
 ครูในศตวรรษที่ 21 นั้นต้องเป็นบุคคลที่เปิดใจรับการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งต้องมีทักษะและ
ความสามารถรอบด้านที่ตั้งอยู่บนมโนธรรมและความอดทน เพ่ือส่งเสริมให้ศิษย์มีความคิดสร้างสรรค์
สามารถสร้างองค์ความรู้จากการหาค าตอบด้วยตนเอง “ครู” เป็นบุคคลส าคัญยิ่งต่อภารกิจในการ
พัฒนาเยาวชนของชาติ โดยนอกจากครูจะต้องมีจิตวิญญาณความเป็นครูแล้วยังต้องเป็นผู้ทรงความรู้ 
ในเนื้อหาที่จะถ่ายทอดสู่ผู้เรียน และครูยังต้องจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ ชัดเจน และ 
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังต้องพัฒนาศิษย์ให้มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่  21 ด้วย ดังนั้น  
ครูจึงต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสิ่งที่ครูไทยในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นจะต้อง 
มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity, Creation, Creating, Creative Thinking) เป็นหนึ่งในทักษะ
ส าคัญของครูที่จะได้รับการก าหนดให้เป็นทักษะจ าเป็นจะต้องน าไปใช้ในกระบวนการพัฒนาผู้เรียน
ในช่วงศตวรรษท่ี 21 (จันทวรรณ ปิยะวัฒน์, 2561) บทบาทครูในศตวรรษที่ 21 ครูจะไมตั้งตนเปน 
ผูรู ไมใช Content Expert ที่จริงก็ตองมีพอสมควร แตตองไมตั้งตนเปน Expert เพราะตองรูเลย 
วาอยางไรเราก็รูหมดไมได และที่ส าคัญคือไมควรพยายามจะสอนสาระหรือ Content ใหเด็ก ควร 
ที่จะใหเด็กคนเองเพ่ือเขาจะไดเรียนรูวิธีคน รูวิธีเลือกเพ่ือเอามาปรับใช ครูไมใชเปนผูรู แต่ตองเปน 
ผูเรียนและก็เรียนรูพรอมกับเพ่ือนครู ครูตองเลิกเปนศิลปินเดี่ยวในโลกสมัยใหม เพราะถาใครยัง 
ยืนหยัดเปนศิลปนเดี่ยวจะเดือดรอนมากล าบากมาก ไมมีวัน “รองเพลง” ไดเพราะไมมีทางเปนครูที่ดี
ได เพราะตองการความคิดเห็นที่แตกตางและครูตองสรางความรูขึ้นใชเองเพ่ือการท าหนาที่ “คุณ
อ านวย” การเรียนรูของนักเรียน  และที่ส าคัญอยางยิ่งก็คือวาตองแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนครูที่อยู
หางไกลหรือกับโลกวา การท าหนาที่ครูในศตวรรษที่ 21 นั้น ทานมีประสบการณอยางไร  ขอสรุปและ
ทฤษฎีบางอยางในประสบการณตรงของทาน ทานตีความวาอยางไร  ทานอาจบอกวา จากการตีความ
ประสบการณตรงของทานทฤษฎีบางอยางผิด อยางนอยก็ผิดในบริบทของทานชีวิตครูจะเปนชีวิตที่
สนุกสนานและเกิดปญญา ครูตองเปนนักรุกออกไปใชทรัพยากรการเรียนรูที่หลากหลาย คือ รุก
ออกไปนอกโรงเรียนไปใชอะไรอีกหลากหลาย มีการใชชุมชน มีการใชผูปกครอง ใชโรงเรียน วัด พระ 
ทั้งหลาย เพ่ือใหเกิดการเรียนรูจริงๆ เพราะเด็กตองออกไปเรียนขางนอกดวย เรียนในชีวิตจริง ปญหา
ของการเรียนรูในปจจุบันที่ส าคัญยิ่งคือ มันขาดตอนกับชีวิตจริง มันกลายเปนเรียนวิชา เพราะฉะนั้น 
การเรียนรูสมัยใหมตองเอาวิชาไปประยุกตใชในชีวิตจริง เด็กตองมีโอกาสเชนนั้น เพราะชีวิตจริงคือ
ทรัพยากรการเรียนรูอยางหนึ่ง และยังตองใชทรัพยากรการเรียนรูอยางอ่ืน เชน Internet ปญหาใน
พ้ืนที่ปญหาสิ่งแวดลอม ตองจัดใหศิษยไดเรียนรูจากชีวิตจริงโดยสงเสริมใหศิษยสรางความรูขึ้นใชเอง 
การเรียนรทูี่แทจริงคือการสรางความรู สงเสริมใหศิษยไดเรียนรูและไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโลก  
(วิจารณ พานิช,  2556) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ได้มีนโยบายรองรับด้วยการ
ขับเคลื่อนหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลสู่การเพิ่มคุณภาพผู้เรียน (ROAD MAP) โดย
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จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพในด้านความสามารถและทักษะที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
คุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรซึ่งก าหนดไว้ ได้แก่ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1–3 เป็นช่วงเวลา 
ที่ต้องปูพ้ืนฐานความสามารถและทักษะในการอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็นมีทักษะการคิดพ้ืนฐาน 
ทักษะชีวิตและทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–6 พัฒนา
ความสามารถให้สูงขึ้นจนสามารถอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง มีทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน 
ทักษะชีวิตและทักษะ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ในช่วงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3  มุ่งพัฒนาต่อยอด 
พัฒนาความสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
ทักษะการคิดข้ันสูงทักษะชีวิต การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัยและชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 มุ่ง
พัฒนาต่อเนื่องในด้านความสามารถการแสวงหาความรู้เพ่ือแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
มุ่งเน้นเพ่ิมความสามารถด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได้ 
ควบคู่กับการคิดขั้นสูง การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ด้านการคิดเชิง
สร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ครูผู้สอนต้องพัฒนาให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนในทุกระดับชั้น (Hilgard, 1962 ; 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์,  2555 และ ทิศนา แขมมณี, 2544)  ประกอบกับการเตรียมการรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) รอบสี่ ตามตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด คือ ความสามารถทางความคิดเป็น
หนึ่งในทักษะที่ส าคัญของการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบัน ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการคิดเชิง
สร้างสรรค์ และพบว่าการพัฒนาครูในปัจจุบันส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากทิศทางการพัฒนาก าลังคน
ภาครัฐตามยุทธศาสตร์การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐ และอีกส่วนหนึ่งจะได้รับอิทธิพลจากมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ผู้บริหารต้องเข้าใจในความต้องการของทั้ง 
ตัวบุคคลและกลุ่มบุคคลด้วย เนื่องจากครูจะมีระดับความพร้อมหรือระดับวุฒิภาวะและประสบการณ์
ที่แตกต่าง เพราะครูเป็นผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่ (Adult Learners) การพัฒนาครูจึงต้องค านึงถึงความ
สอดคล้องกับจิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ด้วย (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2548) แนวทางการเสริมสร้าง
พัฒนาครูสิ่งส าคัญที่ควรค านึง คือ การเรียนรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์ในการสอนของครูและ 
การให้ครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการพัฒนาตนเอง และการประเมินผลตนเอง (สมหวัง      
พิธิยานุวัฒน์, 2549) 
 ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  
โดยได้น ามาก าหนดเป็นเป้าหมาย ดังการจัดการศึกษา ดังที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 24 ข้อ 2 และข้อ 3 ว่า “ให้สถานศึกษาฝึกกระบวนการคิด  
การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขโดยจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติ ท าให้ได้  คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน
และเกิดการไฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) และในส่วนของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดให้มีการพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ให้กับนักเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยก าหนดเป็นจุดหมายของหลักสูตร ข้อ 2 ว่า “ผู้เรียนจะต้องมีความคิดถึง
สร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเขียนและรักการค้นคว้า” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)  
ความคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์และสติปัญญาของผู้เรียน 
เนื่องจากความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดในขั้นสูง คือ การสังเกต การแก้ปัญหา การ
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ค้นพบ  การวิเคราะห์ การตั้งสมมติฐาน การคาดคะเน การทดสอบ (Schirrmacher, 1998) และ 
การสื่อสารความรู้สึก ของตนเองกับผู้อ่ืนผ่านวัจนภาษาและอวัจนภาษา ซึ่งความคิดสร้างสรรค์แสดง
ให้เห็นถึงมุมมองและความเข้าใจของผู้เรียนที่มีต่อโลกรอบตัว (Duffy, 1998) กิจกรรมที่ควรส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนความคิดสร้างสรรค์  คือ กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้คิดในปริมาณที่มากจากโจทย์ที่
หลากหลาย คิดสิ่งแปลกใหม่ คิดให้ได้ความสมบูรณ์ ยิ่งขึ้น การถ่ายทอดความคิดของตนเองออกมา 
และการน าเอาสิ่งที่มีอยู่มาผสมผสานเป็นสิ่งใหม่ (อารี พันธ์มณี, 2544) ดังนั้น ความคิดสร้างสรรค์
ส าหรับผู้เรียนจึงมิใช่การเน้นที่คุณภาพของผลผลิต แต่เป็นการสนุกสนานไปกับกระบวนการอย่าง
สร้างสรรค์ (Essa, 2003) แม้ว่าผลงานของผู้เรียนอาจถูกจ ากัดด้วยระดับทักษะและพัฒนาการด้าน
ร่างกาย แต่ผลงานที่ผู้เรียนสร้างสรรค์ข้ึนมาจากกระบวนการต่างๆ นั้น สะท้อนความสร้างสรรค์ 
ที่สูงมาก  (Koster, 2001)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีภารกิจหลักในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2553 ได้ศึกษากลยุทธ์ จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จึงก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ จุดเน้นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 4 กลยุทธ์ 5 เป้าประสงค์ และ 3 จุดเน้น จากกลยุทธ์ที่ 1 การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป้าประสงค์ท่ี 1 นักเรียนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ จุดเน้นส่วนที่ 1 ด้านผู้เรียน  นักเรียนมี
สมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล ข้อที่ 5 คือนักเรียนมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย  (แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ สพม.21 ประจ าปี
งบประมาณ 2560,  2560)  จากความส าคัญดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความคิดเชิงสร้างสรรค์ และจ าเป็นต้องพัฒนา
ตนเองให้เป็นบุคคลที่มีทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ   เพราะความคิดสร้างสรรค์ถูกระบุเป็นคุณลักษณะส าคัญของคนเก่งหรือคนที่มี
สมรรถภาพสูงในการด าเนินชีวิตตามเจตนารมณ์แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552-
2559 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ คือ ผู้ 
ที่มีการรับรู้ที่กว้าง คิดหลายทิศทาง หลายแง่มุมและรูปแบบ มีความสามารถในการเชื่อมโยงหรือ
ดัดแปลงสิ่งต่างๆ น าไปสู่กระบวนการการค้นพบสิ่งใหม่  (สุพัชรี ผุดผ่อง, 2553; อารี พันธ์มณี, 2544) 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งสามารถพัฒนาได้ โดยสัมพันธ์กับ
กระบวนการเรียนรู้ ถ้าผู้เรียนถูกกระตุ้นอย่างถูกวิธีในปริมาณท่ีเหมาะสม อย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเนื่องความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนก็จะเติบโตเต็มศักยภาพ (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2541) สอดคล้องกับ 
(วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) และ (ชนาธิป  พรกุล, 2554) ที่กล่าวว่า การสอนให้ผู้เรียนคิดเป็นนั้นที่
ส าคัญครูต้องมีความสามารถในการคิด  มีทักษะในการคิดและเป็นครูนักคิดก่อนจึงจะสามารถสอน 
ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดได้ 
 การที่ครูมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ ส่งผลให้นักเรียนเป็นบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้วยเช่นกัน คือเป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมอยากรู้อยากเห็น ชอบเสาะแสวงหา ส ารวจ ศึกษา ค้นคว้า 
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ทดลอง ชอบซักถาม ช่างสงสัย ช่างสังเกต มีสมาธิดีในสิ่งที่ตนสนใจ และสามารถใช้ความสามารถ 
ของตนเองในการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่เป็นประการส าคัญ และมีภาวะสุขภาพจิตดีเป็น
เบื้องต้น โดยเฉพาะนักเรียนย่อมต้องการพ้ืนฐานทางสุขภาพจิตที่ดีเพ่ือเป็นฐานในการเรียนรู้ที่ดีต่อไป 
จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิด
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  21 เพื่อให้ครูได้พัฒนา
ตนเองให้มีความคิดเชิงสร้างสรรค์  สามารถน าแนวทางและเทคนิคกระบวนการที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนรู้อันจะส่งผลให้นักเรียนมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเต็มศักยภาพ    
 
ค าถามการวิจัย 

 
 แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ได้ก าหนดค าถามการวิจัยดังนี้   
  1.  สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  เป็นอย่างไร   
  2.  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ควรเป็นอย่างไร 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาและพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  โดยมีความมุ่งหมายดังต่อไปนี้    
  1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  2.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ซึ่งผลที่ได้รับจากการวิจัยสามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาทุกแห่งดังต่อไปนี้   
  1.  ทราบข้อมูลสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  2.  ได้แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ส าหรับต้นสังกัด ผู้บริหาร และหน่วยงานที่สนใจ สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครู เพ่ือให้เกิดการพัฒนาบุคลากรและองค์กรต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังต่อไปนี้    
  1.  ขอบเขตของเนื้อหา    
   ผู้วิจัยได้ศึกษา  วิเคราะห์  และสังเคราะห์  หลักการ  แนวคิด  และเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู (Osborn, 1957; Gordon, 1961; อารี 
พันธ์มณี, 2557; ส านักงาน ก.พ.,  2559; ธนกร คงรัตน์, 2560) และท าการสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ได้ 2 องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบย่อย  ดังนี้  
    1.1  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ด้านบุคคล ประกอบด้วย  
3  องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
        1.1.1  การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
        1.1.2  การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
        1.1.3  การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 
    1.2  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ด้านองค์กร  ประกอบด้วย  
3  องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
        1.2.1  การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
      1.2.2  การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
       1.2.3  การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 
  2.  ขอบเขตประชากร  กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย 
เป็น  2  ระยะ โดยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในแต่ละระยะ ดังต่อไปนี้ 
    ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  
     2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 จ านวน  2,014  คน  จาก 56  โรงเรียน 
     2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 จ านวน  325  คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด
กับตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie  และ  Morgan  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) และด าเนินการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัย
    ระยะที่ 2  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21   
     1.  น าผลการวิจัยที่ได้จากระยะท่ี  1  มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น  และจัดล าดับความต้องการ      
     2.  ศึกษา  Best  Practice  ครูที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS ที่
มีวิธีการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ครู จ านวน 4 คน      
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        3.  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  7  คน  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผู้วิจัยท าการศึกษาวิจัย  โดยใช้องค์ประกอบของการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู (Osborn, 1957; Gordon, 1961; อารี พันธ์มณี, 2557; ส านักงาน 
ก.พ.,  2559; ธนกร คงรัตน์, 2560) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบย่อย  ดังนี้  
  1.  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ด้านบุคคล ประกอบด้วย  3  
องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
   1.1  การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
   1.2  การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   1.3  การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 
  2.  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ด้านองค์กร  ประกอบด้วย  3  
องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
   2.1  การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
   2.2  การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
   2.3  การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 1.  แนวทาง หมายถึง วิธีการหรือแนวปฏิบัติที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงาน 
ต่าง ๆ  เพ่ือเป็นหลักการหรือแนวคิดท่ีน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติต่อไป 
 2.  ความคิดเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ  
ได้เป็นอย่างดี เป็นความสามารถของสมองแต่ละบุคคลสามารถคิดสิ่งแปลกใหม่ได้อยู่ตลอดเวลา และ 
มีความสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ รอบตัว โดยปรุงแต่งความคิดเดิมให้เกิดความคิดใหม่ แง่มุมใหม่ ๆ ขึ้น 
น าไปสู่วิธีการแก้ปัญหาที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าต่อสังคม 
 3.  ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะของบุคคลด้าน
พฤติกรรม ความสนใจ และความคิด ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ  
  3.1  ความอยากรู้อยากเห็นและชอบสิ่งแปลกใหม่   
  3.2  ความสามารถในการรับรู้และแก้ไขปัญหา  
  3.3  ความเชื่อมั่นในตนเอง   
  3.4  ความยืดหยุ่นทางความคิด  
  3.5  จินตนาการกว้างไกลและเหมาะสม   
  3.6  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และแปลกใหม่  และ   
  3.7  ความละเอียดลออทางความคิด 

องค์ประกอบการเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 

  1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู ด้านบุคคล  
    1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
    1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
    1.3 การฝึกฝนความมุ่งม่ันและเพียร
พยายาม 
  2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู ด้านองค์กร     
    2.1 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
    2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
    2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและ
แรงจูงใจ 

 
 

 

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
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 4.  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู หมายถึง การส่งเสริมหรือการพัฒนาครู 
ให้มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการภายใต้องค์ประกอบ  ของการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 2 องค์ประกอบหลัก  6  องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
  4.1  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ด้านบุคคล หมายถึง  การส่งเสริม 
การคิดในเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล  ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
   4.1.1  การปรับทัศนคติส่วนบุคคล หมายถึง การเตรียมความพร้อมด้านคุณลักษณะ
ภายในจิตใจของบุคคลผู้ที่จะท าการเสริมสร้างหรือพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ในด้านทัศนคติ 
ต่อตนเองและต่อการพัฒนาตนเอง  เพ่ือให้มีความพร้อมและเปิดโอกาสในการพัฒนาตนเอง โดยเริ่ม 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ  มีความศรัทธาต่อตนเอง เข้าใจความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง 
และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการพัฒนาตนเอง   
      4.1.2  การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การน าแนวคิด ทฤษฎี ทักษะ
วิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  เพื่อให้บุคคลมีความคิดเชิงสร้างสรรค์
ขึ้น โดยใช้วิธีการฝึกการคิดเชิงบวกและการคิดอย่างผ่อนคลาย  ฝึกการคิดวิเคราะห์  ฝึกการคิดแบบ
วิธีซินเน็คติกซ์ของ  Gordon (1961)  ฝึกตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การพัฒนาตนเอง  ฝึกการศึกษาหาความรู้ 
และพัฒนาทักษะในการเรียนรู้  และการฝึกทักษะด้านการปฏิบัติ 
      4.1.3  การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม หมายถึง การพัฒนาบุคคลให้เป็น 
ผู้ที่มีความเพียรในการอดทนท าสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการคิดหรือการปฏิบัติ  จนประสบความส าเร็จ   
โดยวิธีการฝึกฝนที่น ามาใช้ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ได้แก่ การสร้างความตระหนัก 
ถึงความส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติในเรื่องนั้น  การวางแผนการปฏิบัติ การคาดการณ์ถึงผลจาก 
การปฏิบัติและประโยชน์ที่จะเกิดข้ึน การอดทนท างานให้แล้วเสร็จไม่คั่งค้าง และการประเมินผล
ความส าเร็จของตนเองและพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นเสมอ 
  4.2  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ด้านองค์กร หมายถึง การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการท างานที่ดี  รวมถึงมีระบบหรือกระบวนการ 
ในการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างสรรค์หรือแสดงความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างอิสระ  สภาพ
องค์กรและการบริหารองค์กรที่เหมาะสมจะท าให้บุคลากรมีสุขภาพจิตที่ดี  รู้สึกอบอุ่น  ปลอดภัย  
และมีความสุข  ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
      4.2.1  การสร้างบรรยากาศในการท างาน หมายถึง การสร้างและปรับปรุงสถานที่ 
ท างานให้สะอาด  สวยงาม  มีอากาศถ่ายเทได้ดี  และมีการจัดสถานที่อย่างเหมาะสม  รวมถึงการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร  ทั้งในระดับของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  ให้มีบรรยากาศของ
ความเป็นกัลยาณมิตร  มีการสื่อสารที่ดี  มีน้ าใจ โอบอ้อมอารีซึ่งกันและกัน และมีการดูแลช่วยเหลือ
กันเมื่อยามมีปัญหา 
    4.2.2  การปรับวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การปรับวิธีการท างานและสัมพันธภาพ
ภายในองค์กร โดยให้บุคลากรและผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงบวก โดยมุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วม
แรง ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน การส่งเสริมให้มีการประชุมวงเล็ก ๆ บ่อยครั้งข้ึน โดยให้ทุกคน
เปิดโอกาสรับฟังปัญหา และหาทางแก้ไขร่วมกัน ให้ทุกคนมีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูลกันเสมอ และให้ 
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ทุกคนมีความก้าวหน้าเท่าเทียมกัน โดยลบล้างความล าเอียงหรือการแบ่งพรรคแบ่งพวก  และทัศนคติ
ที่ไม่ดีต่อกันออกไปจากองค์กร 
     4.2.3  การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ หมายถึง การด าเนินการ
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดการคิดเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานหรือวิธีการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
เช่น สร้างสรรค์ให้เกิดวิธีการลดต้นทุน ประหยัดเวลา ประหยัดงบประมาณ ทันสมัย แต่ได้ผลงานที่มี
คุณภาพ โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมในการส่งเสริม และการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความคิดเชิง
สร้างสรรค์ซึ่งจะท าให้เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ข้ึน 
 5.  สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู หมายถึง  การด ารง
อยู่หรือการเป็นอยู่ในปัจจุบันของวิธีการปฏิบัติที่ใช้ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ตามสภาพ
จริงของข้าราชครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพ่ือน ามาศึกษาถึงสภาพ
การปฏิบัติในปัจจุบัน  
 6.  สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู หมายถึง  สิ่งที่ 
ครูคาดหวังหรือมีความต้องการในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับข้าราชการครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาแนวทาง 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยครั้งนี้  เป็นการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ตามล าดับดังนี้ 
  1.  คุณลักษณะของครู 
   1.1  ความหมายของครูมืออาชีพ 
   1.2  คุณลักษณะของครูมืออาชีพ 
   1.3  ความเป็นครูไทยในปัจจุบัน 
   1.4  คุณลักษณะของครูที่ดี 
  2. ครูในศตวรรษที่ 21 
   2.1  เรื่องที่ครูตองเขาใจ 
   2.2  ครูในศตวรรษที่ 21 ตอง “กลับทางหองเรียน”  
   2.3  บทบาทครูในศตวรรษท่ี 21 
   2.4  ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 
  3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
   3.1  ความหมายของความคิดเชิงสร้างสรรค์          
   3.2  องค์ประกอบของความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   3.3  ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์         
   3.4  ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับความคิดเชิงสร้างสรรค์          
   3.5  ประเภทของความคิดเชิงสร้างสรรค์          

   3.6  กระบวนการของความคิดเชิงสร้างสรรค์          
   3.7  การส่งเสริมความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
  4.  แนวทาง 
   4.1  ความหมายของแนวทาง 
   4.2  ลักษณะที่ดีของแนวทาง 
  5.  บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง     
   6.1  งานวิจัยในประเทศ     
   6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
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คุณลักษณะของครู 
 

 1.  ความหมายของครูมืออาชีพ 
  “ครู” เป็นบุคลากรที่ส าคัญยิ่งในระบบการศึกษา ถึงแม้ว่าในปัจจุบันระบบการศึกษา 
จะเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งไม่ได้หมายความว่าครูถูกลดบทบาทลง  ครูยังต้องพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ
เพ่ือให้ทันยุคทันสมัยจะเห็นได้ว่าครูเป็นบุคลากรหลักที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถอย่างสูงเพื่อพัฒนา
ประชากรของชาติเมื่อครูมีความพร้อมทุกๆด้านย่อมส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
  ความหมายของค าว่า “คร”ู มีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลายตามบทบาทหน้าที่และ
ภารกิจที่ปฏิบัติซึ่งค าว่า “คร”ู  มีรากศัพท์มาจากภาษาบาลีว่า ครุ หรือมาจากภาษาสันสกฤตว่า  
คุรุ ในความหมายที่ค านามหมายความว่า ผู้สั่งสอนศิษย์ หรือผู้ถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่ศิษย์ 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2525) นอกจากนี้ค าว่า ครู ยังมีผู้ให้ความหมายไว้หลายท่านดังนี้ 
  ทวิช  เปล่งวิทยา (2522) กล่าวว่า คุรุ หรือ ครู เกิดจากรากศัพท์สองค า คือ คุ แปลว่า 
มืด รุ แปลว่า สว่าง จึงสรุปได้ว่า ครูเป็นผู้ไขความสว่างไปท าลายความมืด หรือ ผู้ที่ท าลายความมืด
เพ่ือน าไปสู่ความสว่าง หรือผู้ประหารความโง่ หรือผู้ประหารความโง่แล้วน าไปสู่ความฉลาด 
  พุทธทาสภิกขุ (2529) ได้อธิบายความหมายของค าว่า ครู ไว้ว่า ในสมัยโบราณประเทศ
อินเดียซึ่งเป็นเจ้าของค า ค านี้ถือว่าเป็นค าสูงมาก “เป็นผู้เปิดประตูวิญญาณ” แล้วก็น าให้เดินทางไปสู่
คุณธรรมชั้นสูง เป็นเรื่องทางจิตใจ โดยเฉพาะมิได้หมายถึงเรื่องวัตถุหรือมารยาทหรือแม้แต่วิชาชีพจึง
มีน้อยมาก ครูมักจะท าหน้าที่เป็นปุโรหิตของพระราชาหรืออารชน ซึ่งมีอ านาจวาสนา มีหน้าที่การงาน
อันใหญ่หลวง ค าว่า ครู เราเรียกกันเพียงแต่ว่าเป็นผู้ควรเคารพหรือมีความหนักแน่น เป็นเจ้าหนี้อยู่
เหนือศีรษะทุกคน แต่เดี๋ยวนี้กลายมาเป็นผู้ประกอบอาชีพอย่างหนึ่งก็ได้ 
  ส่วนในหนังสือพจนานุกรมศัพท์การศึกษาของกู๊ด (Good,  1973) ได้ให้ความหมายของ 
ค าว่า ครู ไว้ว่า  
   1.  ครู คือ บุคคลที่ทางราชการจ้างไว้เพื่อท าหน้าที่ในการแนะน าและจัด
ประสบการณ์ในการเรียนส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษา ในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน 
   2.  ครู คือ บุคคลที่มีประสบการณ์หรือการศึกษาดี หรือมีทั้งประสบการณ์และ
การศึกษาดีเป็นพิเศษในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง ที่สามารถท าให้บุคคลเกิดความเจริญงอกงาม และ
พัฒนาการได้ 
   3.  ครู คือ บุคคลที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพจากสถาบันการฝึกหัดครูและ
การฝึกอบรมนั้น ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการ โดยมอบประกาศนียบัตรทางการสอนให้แก่บุคคล
นั้น 
   4.  ครู คือ บุคคลที่สั่งสอนและอบรมคนอ่ืนๆ 
  จากความหมายของค าว่า ครู ท าให้ทราบว่าหัวใจส าคัญของการศึกษา คือการให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และส่งผลท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง มีความรู้รอบด้าน เป็นผู้มีศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข บุคคลส าคัญท่ีท าให้เกิดสิ่งนี้คือ ครู หรือบุคลากรวิชาชีพครู ซึ่ง
ท าหน้าที่หลักด้านการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการหลากหลายหรือเรียกอีกอย่าง
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หนึ่งว่า “ครูมืออาชีพ” และได้มีผู้ให้ความหมายของค าว่า “มืออาชีพ” และ “ครูมืออาชีพ” ไว้หลาย
ท่านดังนี้ 
  สุเมธ  แสงนิ่มนวล (2540) กล่าวว่า มืออาชีพ หมายถึง บุคคลที่สามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  ธงชัย  สันติวงษ์ (2532) กล่าวว่า จุดส าคัญของมืออาชีพ คือ การต้องรู้จักใช้เทคนิค 
และแนวคิดทางวิชาชีพมาปฏิบัติให้เกิดผลต่อประสิทธิภาพการท างานให้ได้ผลสูงสุดและดีที่สุด 
ตามท่ีก าหนดไว้ 
  อนุกูล  เยี่ยงพฤกษาวัลย์ (2530) กล่าวว่า มืออาชีพ หมายถึง บุคคลที่ท างานให้ส าเร็จ
ตามเป้าประสงค์ โดยอาศัยบุคคลรอบๆตัว 
  อารีรัตน์  วัฒนสิน (2543) กล่าวว่า ครูมืออาชีพ คือครูที่มีความมุ่งม่ันในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาได้ครบทุกด้าน ทั้งความดี ความเก่ง สุขภาพกายแข็งแรง มี
ความมั่นคงทางอารมณ์ มีพ้ืนฐานในการศึกษาต่อ และพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพสามารถออกแบบ
การเรียนรู้ได้ตามแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
  ธีรศักดิ์  คงเจริญ (2545) กล่าวว่า ครูมืออาชีพ หมายถึง ผู้ที่มีงานประจ าเพื่อเลี้ยงชีพใน
การสอนหรือส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนด้วยความตระหนักด้วยความรู้ ด้วย
ความสามารถ และมีทักษะในการให้การศึกษา 
  จากความหมายของ ค าว่า มืออาชีพ ตามทัศนะของบุคคลต่างๆ สรุปได้ว่า มืออาชีพ  
คือ ผู้เชี่ยวชาญในงานของตน ซึ่งต้องมีทักษะความสามารถ มีเทคนิค มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน
วิชาชีพนั้นๆ และปฏิบัติงานในวิชาชีพของตนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น สรุปได้ว่า ครูมืออาชีพ คือ  
ผู้ที่รักในวิชาชีพครู ผู้ที่สามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองให้ดียิ่งขึ้นตรง
ตามความต้องการของผู้เรียน ด้วยเทคนิคการสอนที่หลากหลายหลายรูปแบบ และมีประสิทธิภาพ 
 2.  คุณลักษณะของครูมืออาชีพ จากความหมายของ “ครูมืออาชีพ” ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร 
และวรรณกรรมเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูมืออาชีพ ดังนี้ 
  เอกวิทย์ ณ ถลาง (2532) กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบันครูต้องเป็นผู้รอบรู้ทันเหตุการณ์ 
เนื่องจากวิทยาการก้าวหน้าไปเร็วกว่าหลักสูตร ความเปลี่ยนแปลงความรู้นอกต ารานอกชั้นเรียน นอก
ระบบมีอยู่มากมาย ดังนั้น ผู้สอนที่ดีต้องมีสายตากว้างไกล และสามารถรวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
เข้ามาสู่ตนเอง เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ได้ 
  อารีรัตน์  วัฒนสิน (2543) กล่าวว่า พฤติกรรมครูมืออาชีพตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีภาระงานดังนี้ 
   1.  พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตนเองมีค าตอบที่ถูกต้องหลาย ๆ ค าตอบใน
ค าถามหนึ่งค าถาม 
   2.  วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ครูต้องรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพราะแต่ละคน
มีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ครูต้องสามารถจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ของแต่ละ
บุคคล จึงสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนพัฒนาเต็มศักยภาพของแต่ละคนได้ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 
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   3.  วิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือออกแบบการเรียนรู้ให้ครอบคลุมมาตรฐานแต่ละช่วงชั้น
และเหมาะสมกับวุฒิภาวะและสภาพผู้เรียน 
   4.  เตรียมการสอนก่อนเข้าห้องเรียน พึงระลึกไว้ว่าไม่มีรูปแบบการสอนใดที่ดีที่สุด
ต้องหลากหลายและเหมาะสมกับครูแต่ละคน และนักเรียนแต่ละกลุ่ม การออกแบบกิจกรรมควรยึด
หลักต่อไปนี้ 
    4.1  ออกแบบการเรียนการสอนตามลักษณะและธรรมชาติววิชา เช่น ภาษาไทย 
จุดเน้นอยู่ที่การรับสาร ส่งสาร และการวิเคราะห์สาร วิชาสังคม จุดเน้นอยู่ที่การอยู่ร่วมกันในสังคม 
อย่างมีความสุข ต้องออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับลักษณะวิชา 
    4.2  ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมอิสระด้วยตนเองบ้าง การ
เรียนรู้อย่างอิสระจะท าให้ผู้เรียนมีความสุขและสิ่งที่เรียนรู้ติดตัวคงทน 
     4.3  เน้นกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และสร้างองค์ความรู้ด้วยตัว
นักเรียนเองให้มาก โดยพยายามออกแบบให้ผู้เรียนได้ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ น าเสนอ อภิปรายสรุป
ได้เอง 
     4.4  ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนรักการอ่านการเขียน ทุกคาบเรียน เช่น ต้อง
ค้นคว้า อภิปราย และรายงาน 
    4.5  เน้นการปฏิบัติจริงให้มาก โดยดึงจากประสบการณ์เด่นๆ ของนักเรียนเอง
มาปฏิบัติ จะสอดคล้องกับวิธีการด ารงชีวิตและความรู้ติดคงตัว 
    4.6  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสอบให้เป็นเนื้อเดียวกัน คือ เรียน สอน 
สอบ ต่อเนื่องตลอดเวลา ครูสามารถใช้ผลสอบเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่องและให้
เติมเต็มให้ผู้เรียนได้พัฒนาครบถ้วนตามมาตรฐานของหลักสูตร ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง
การสอนของตนเองให้สมบูรณ์มีประสิทธิภาพมากข้ึนด้วย 
   5.  จดบันทึกข้อดี ข้อเสีย ของการจัดการเรียนการสอนเป็นบันทึกสั้นๆ ทั้งตัวผู้เรียน
และตัวครูเองทุกคาบเรียน เพ่ือใช้เป็นร่องรอยหลักฐานในการตรวจสอบ ทบทวน พัฒนาการสอนของ
ครูและพัฒนาการของผู้เรียน เพ่ือประเมินผลสุดท้าย และให้ระดับผลการเรียนที่เป็นไปตามศักยภาพ
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง กระบวนการนี้จัดเป็นการวิจัยในชั้นเรียน 
   6.  ปรับปรุงออกแบบการเรียนการสอนจากหลักฐานร่องรอยและการค้นคว้า
เพ่ิมเติมให้ได้รูปแบบการเรียนการสอนของครูเองที่สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพ ไว้ใช้ในภาคเรียนในปี
ต่อๆไป 
   7.  เผยแพร่รูปแบบการเรียนการสสอนของตนเอง เพื่อให้ผู้อ่ืน ใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาต่อไป 
   8.  ครูมืออาชีพขณะจัดการเรียนการสอนทุกคาบต้องมีหน้าที่ ต่อไปนี้ 
    8.1  ป็นครูแนะแนวตลอดเวลา ต้องสังเกตผู้เรียนและหาจังหวะโอกาสช่วย
แนะน าผู้เรียน ที่พบว่ามีปัญหา ให้เขารู้จักตนเอง แก้ปัญหาได้เอง 
    8.2  เป็นครูภาษาไทยตลอดเวลา ต้องดูแลการใช้ภาษาไทย ทั้งการพูดอภิปราย 
รายงานผลการเรียนของผู้เรียน และหาโอกาสจังหวะปรับปรุงภาษาไทยของผู้เรียนให้ถูกต้อง ในฐานะ
ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ของชาติ 
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    8.3  เป็นครูคุณธรรม จริยธรรม ตลอดเวลา ครูมืออาชีพต้องหาจังหวะโอกาส
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ให้แก่ผู้เรียน โดยสอดแทรกทุกวิชา และไม่ท าให้
ผู้เรียนรู้สึกเสียหน้าและอายได้ 
    8.4  เป็นครูศาสตร์เฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบ โดยพัฒนาศาสตร์ของตนเองให้มี
ค าตอบที่ถูกต้องหลายๆค าตอบตลอดเวลา 
  ค าหมาน  คนไค (2543) ได้กล่าวถึงความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะที่ครูควรฝึก
ให้เป็นถ้าท าได้ช านาญก็ยิ่งเป็นยประโยชน์ต่องานวิชาชีพดังต่อไปนี้ 
    1.  ใช้ภาษาไทยได้ถูกต้อง ได้แก่ พูดและเขียนไทยได้ถูกต้องชัดเจนกระชับ กะทัดรัด
สื่อความหมายได้ตรงประเด็น 
    2.  ถ่ายทอดความคิดให้เข้าใจสารมารถแปลงความรู้ความคิดความรู้สึก
ประสบการณ์และจินตนาการเป็นภาษาพูดและภาษาเขียนได้ถูกต้องตรงกับท่ีรู้ที่คิด 
    3.  ถ่ายทอดทักษะเป็น ได้แก่ความสามารถในการถ่ายทอดทักษะการปฏิบัติให้
ผู้เรียน “ท าเป็น” นับตั้งแต่ทักษะการดูแลตนเอง เช่น ตัดเล็บแปลงฟัน จนถึงทักษะพ้ืนฐานของการ
งานและอาชีพ การสอนทักษะแต่ละอย่างมีข้ันตอนการปฏิบัติ ที่ส าคัญ คือ แสดงตัวอย่างด้วยการ
กระท าหรือสาธิตให้ผู้เรียน ได้ฝึกปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย ซึ่งประกอบด้วยการฝึกหัด ฝึกฝนฝึกซ้อม  
ถ้าฝึกมากและถูกวิธีจะท าให้เกิดความช านาญมาก 
    4.  เขียนกระดานเป็น ได้แก่ การใช้ชอล์กหรือเครื่องเขียนอย่างอ่ืนเขียนข้อความ
ตัวเลขหรือรูปภาพสัญลักษณ์บนแผ่นกระดานด าหรือแผ่นโปร่งใส 
    5.  วาดภาพเป็น ครูควรวาดภาพลายเส้นหรือภาพประกอบข้อความได้บ้าง ในกรณี
ที่มีเทคโนโลยีทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์และเครื่องวาดภาพ ครูควรศึกษาวิธีใช้และเทคโนโลยีเหล่านั้น
ในการวาดภาพเพ่ือใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ 
    6.  เขียนตัวอักษรประดิษฐ์เป็นการเขียนตัวอักษรประดิษฐ์ คือ การวาดภาพ
ตัวอักษรและตัวเลขให้มีรูปร่างและสีสันต่างๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนท าให้ผู้เรียนสนใจ
อยากเรียนรู้มากกว่าตัวอักษรแบบธรรมดาในกรณีท่ีมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ ครูควร
ใช้เทคโนโลยีเหล่านั้นสร้างภาพหรือตัวอักษรประดิษฐ์เพ่ือเป็นสื่อการเรียนรู้ 
    7.  ถามเป็นตอบเป็น ถามเป็น หมายถึง ใช้ค าถามที่ท าให้อยากตอบอยากคิด
วิเคราะห์และแสวงหาค าอธิบายเพิ่มเติม ครูต้องใช้ค าถามให้เหมาะสมกับผู้เรียนเริ่มต้นด้วยค าถามท่ี
คาดว่าผู้เรียนจะตอบได้หรือค าถามที่ง่ายส าหรับผู้เรียน นอกจากค าถามประเภทใช่หรือไม่ ครูต้องใช้
ค าถามใคร อะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ เท่าไร อย่างไร ท าไม ตามความเหมาะสมและโอกาส ในกรณีตอบ
ค าถามครูต้องตอบให้ผู้เรียนอยากถามและอยากเรียนรู้ต่อไป 
    8.  สาธิตเป็นการสาธิต คือ การท าหรือแสดงให้ดูเพ่ือให้เข้าใจหรือเพ่ือถือเป็น
แบบอย่าง 
    9.  ให้รางวัลและลงโทษ เป็นศิลป์อย่างหนึ่งของการพัฒนาคน ครูต้องรู้และสามารถ
ใช้วาจากิริยาท่าทางและวัตถุสิ่งของในการให้รางวัลหรือลงโทษต้องแสดงให้ผู้รับแลพผู้อ่ืนเข้าใจ
ตรงกันว่ามีเจตนาดีไม่ล าเอียง 
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    10.  การใช้เทคโนโลยีเป็น ครูมืออาชีพต้องสามารถใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาหรือ
เทคโนโลยีอ่ืนได้ตามสมควร  
    11.  ใช้พจนานุกรมเป็น คือ การเปิดค้นหาค าตอบที่ตองการเพ่ือดูความหมายการ
ออกเสียงและใช้ค า 
    12.  อ่านหนังสือเป็นและอ่านเป็นนิสัย ครูควรอ่านหนังสือต่างๆ และบันทึกจนเป็น
นิสัย 
    13.  เล่นกีฬาและร้องเพลงได้ 
    14.  เข้าใจและใช้ภาษาอังกฤษได้ ปัจจุบันภาษาอังกฤษเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน
ของคนมากข้ึน ในฐานะเป็นครูแม้ไม่ได้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ครูก็ควรรู้และใช้ภาษาอังกฤษได้อย่าง
น้อยสามารถอ่านเขียนและถามตอบประโยคง่ายๆในชีวิตประจ าวัน 
    15.  พูดในที่ชุมชนได้ 
    16.  พัฒนาสุขภาพและบุคลิกภาพอยู่เป็นนิจ 
    17.  สามารถควบคุมอารมณ์และการแสดงออกได้ 
    18.  แสดงความเป็นมิตรและไม่ถือตัว 
    19.  มองโลกในแง่ดีและมีอารมณ์ขัน 
    20.  ท าและใช้แบบทดสอบเป็น 
    21.  วิจัยในโรงเรียนได้ 
 3.  ความเป็นครูไทยในปัจจุบัน 
  ชนาธิป  พรกุล (2543) เสนอว่าครูควรมีคุณสมบัติที่สรุปได้ดังนี้ 
    1.  มีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาอย่างลุ่มลึก ครูต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์
สกัดเอาแก่นของความรู้มาเสนอได้อย่างแม่นย าและสามารถสังเคราะห์น าความรู้มาใช้เป็นประโยชน์
กับการเรียนการสอนท าให้ศาสตร์ที่สอนมีความเข้มแข็งและเข้มข้น 
    2.  ติดตามความก้าวหน้าในเทคนิควิธีสอนตลอดเวลา ครูต้องเป็นสมาชิกของสมาคม
หรือชมรมทางวิชาชีพ เช่น สมาคมครูคณิตศาสตร์ ชมรมครูภาษาไทย ชมรมครูทางอินเตอร์เน็ต 
นอกจากนี้การติดตามอ่านวารสารทางการศึกษาจะช่วยให้ครูทราบเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ และ
น ามาใช้ในการเรียนการสอนของตนในชั้นเรียน 
    3.  เป็นแบบอย่างในการคิดการท า ครูมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นอย่าง
มาก การกระท าของครูจะอยู่ในสายตาของผู้เรียนตลอดเวลา ผู้เรียนจะเลียนแบบครูโดยไม่รู้สึกตัว 
ดังนั้น หากครูต้องการให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมอย่างไรคิดอย่างไร ครูควรน าสิ่งเหล่านั้นมาสะสมไว้ใน 
ตัวครูขณะท าการสอน 
    4.  เป็นนักจิตวิทยาการเรียนรู้ ครูต้องรู้จักผู้เรียนเป็นอย่างดี รู้ว่าผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถอย่างไร สนใจและถนัดในเรื่องใด ต้องการอะไรท าอย่างไร จึงจะกระตุ้นให้ผู้เรียนใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียนก้าวทันความรู้ และสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ 
    5.  เป็นนักเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูต้องเข้าถึงแหล่งความรู้ใหม่ๆ รู้วิธีและใช้
เครื่องมือค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งต่างๆ ได้ รวมถึงความสามารถในการน าโปรแกรมการศึกษาต่างๆ 
มาใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
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    6.  เป็นผู้เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ ครูปัจจุบันไม่ว่าจะจบการศึกษาในระดับใดหรือ
สาขาวิชาใดมาสามารถหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาอังกฤษ เพราะภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ที่ทันสมัยจากอินเตอร์เน็ตและมัลติมิเดีย หากครูใช้ต าราภาษาไทยซึ่งแปล
ความรู้มาจากหนังสือภาษาอังกฤษ เท่ากับครูก าลังศึกษาความรู้เมื่อ 10 ปีก่อน 
    7.  เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ครูต้องเป็นผู้เห็นคุณค่าและความส าคัญของการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ทุกวันของครู คือ การเรียนรู้ การเรียนรู้ คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพของประเทศชาติ 
 4.  คุณลักษณะของครูที่ดี   
  ลักษณะของครูที่ดีตามทัศนะตางๆ ดังกลาวนั้น สวนใหญ่จะมีลักษณะที่คลายคลึงกัน  
ซึ่งอาจสรุปลักษณะของครูที่ดีเปนลักษณะส าคัญๆ 3 ดาน คือ ภูมิรู้  ภูมิธรรม และภูมิฐาน (ธีรศักดิ์  
อัครบวร, 2542) 

  ภูมิรู้ ลักษณะของครูที่ดีในด้านนี้ได้แก่ คุณสมบัติส่วนตัวที่เกี่ยวของกับความรู
ความสามารถ ทางวิชาการท่ีจะสอนตลอดจะเป็นผู้ที่มีสติปัญญาดีเฉลียวฉลาด เชื่อมั่นในตนเองมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค รู้จักแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เปนตน   

  ภูมิธรรม ลักษณะของครูที่ดีในด้านนี้ไดแก่ การประพฤติดีเวนจากอบายมุขท้ังปวง 
กระท าแต่สิ่งที่ดีที่สุจริต ทั้งกาย วาจา ใจ นอกจากนี้ครูตองมีจรรยาบรรณและคุณธรรมสูง ซื่อสัตย
เสียสละ มีเมตตากรณุา ยุติธรรมและมีมานะอดทน เปนตน    

  ภูมิฐาน ลักษณะของครูที่ดีในดานนี้ไดแก่ บุคลิกภาพดี รูปรางทาทางดี แตงกายสะอาด
เรียบรอย พูดจาไพเราะนุมนวล น้ าเสียงชัดเจน มีลักษณะเปนผูน า เปนตน 
  กรมสามัญศึกษาได้ก าหนดคุณลักษณะของครูแกนน าเพ่ือพัฒนาครตูนแบบ โดยได้
ก าหนด องคประกอบเปน 3 ดาน ดังนี้  (กรมสามัญศึกษา, 2542) 

   1.  ดานคุณสมบัติสวนตัว (น้ าหนัก 25 %)  
    1.1  มีคุณธรรม ประพฤติและปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี  
    1.2  รักและเมตตาศิษย์  
    1.3  รักและศรัทธาในวิชาชีพครู  

    1.4  มีบุคลิกภาพและมนษุยสัมพันธดีสามารถด ารงชีวิตและท างานรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข  
    1.5  อบรมสั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู้ทักษะ คานิยมและนิสัยที่ถูกตอง 
ดีงามแกศิษย์ 
    1.6  มีความคิดอยางมีวิจารณญาณและคิดอยางสรางสรรค์  
    1.7  มีความสามารถในการใหค าปรึกษาในดานการเรียนและชีวิต  
    1.8  ศึกษาคนควา และแสวงหาขอมูลขาวสารเพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
และทันตอเหตุการณ์ 
   2.  ดานการจัดการเรียนรู้ (น้ าหนัก 50 %)  
    2.1  มีความรู้ความเขาใจหลักสูตร รวมทั้งเนื้อหาสาระธรรมชาติวิชาและ
ธรรมชาติผูเรียน  
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 2.2  ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดผลถาวรแกศิษย์  
 2.3  พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเป็นศูนย์กลาง  
 2.4  มีความสามารถในการเสริมสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู้ 
 2.5  มีความสามารถในการวัดและประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง  
 2.6  มีความสามารถในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

   3.  ดานการพัฒนาเพ่ือนครู (น้ าหนัก 25 %)  
    3.1  ศรัทธาที่จะเขามาเปนครูแกนน า  
    3.2  เต็มใจใหความช่วยเหลือทุกดานแกเพ่ือนครู  
    3.3  จัดเวลาและกิจกรรมนิเทศเครือขายครูไดอยางเหมาะสม 
  พันธเพ็ญ หีบเพ็ชร (2540) กลาวถึงคุณลักษณะครูที่ดีดานความรู้และทักษะวิชาชีพวา

กิจกรรมการเรียนการสอนตองเนนใหผูเรียนเกิดความรู้และทักษะเพียงพอที่จะเปนพ้ืนฐานในการ
ประกอบอาชีพตอไปไดดังนั้นครูจึงตองมีความรู้ในวิชาที่จะสอนเปนอยางดีเพ่ือที่จะถายทอดใหผูเรียน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2543) ได้น าเสนอคุณลักษณะของวิชาชีพครูที่ดีควรมี
ความสามารถ ดังนี้  
   1. เกี่ยวกับการสอน ครูตองใชหลักจิตวิทยาแหงการเรียนรู้หลักการเจริญเติบโตและ
พัฒนาการของเด็กวางแผนการสอนอยางถี่ถวนใชวิธีสอนแบบตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมมีวิธีการวัดผล
ประเมินผลที่เหมาะสมเกิดประโยชนในการเรียนการสอน ปกครองชั้นและบริหารชั้นเรียนไดอยาง 
ราบรื่นตลอดจนปฏิบัติงานตาง ๆ ของโรงเรียนได้ตามสมควร  
   2. เกี่ยวกับการอบรมการแนะแนวและการปกครองนักเรียน ครูตองใชหลักการที่วา 
ถาผูเรียนมีคุณธรรมและศีลธรรมแลว  จะสามารถปกครองตนเองไดหลักการและวิธีการแนะแนว และ
การอบรมจะใชการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับบิดามารดาและผูปกครองเพ่ือสนับสนุนการอบรม และใช
ผลของการวิจัยใหเปนประโยชนในการอบรมและการแนะแนว  
   3. เกีย่วกับการท ากิจกรรมตาง ๆ  ของโรงเรียน ครูตองเขาใจความส าคัญของ
กิจกรรมในหลักสูตรหรือกิจกรรมร่วมหลักสูตรอยางเหมาะสมและสงเสริมใหมีกิจกรรมเหลานั้นอยาง
เต็มใจและรักษาสัมพันธภาพที่ด่ีีกับผูร่วมงาน   
   4. เกี่ยวกับการสรางสัมพันธภาพอันดีและความร่วมมือกับชุมชน ครูตองวางตนให
เหมาะสมกับท่ีเปนครูโดยยึดถือจรรยาบรรณของครู บ าเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกชุมชนและชวย
เหลือปรับปรุงชุมชนตามความเหมาะสม    
   5. เกี่ยวกับการเปนครูชั้นวิชาชีพ ครูตองเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่อาชีพครูโดยการเขียน
การพูด และการค้นคว้าในด้านวิชาการ เปนสมาชิกที่ดีของสมาคมวิชาการยึดถือขนบธรรมเนียมของ
ครูอยางเครงครัด สงเสริมตัวเองใหงอกงามในวิชาศึกษาศาสตรอยูเสมอแนะน าผูที่เขามาเปนครูใหม่
และนักเรียนฝึกสอนในโรงเรียน 
  ธนู แสวงศักดิ์ (2505) มีความเห็นวาลักษณะของครูที่ดีมี 5 ประการ คือ   
   1.  มีความสัมพันธอันดีกับนักเรียน คือ ครูตองสนใจเอาใจใสปญหาของนักเรียน 
คอยตอบปญหาตาง ๆ ใหชัดเจน แนะแนวไมแสดงอารมณรุนแรง ไมเยาะเยย รูจักระงับอารมณ มี
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น้ าใจเป็นนักกีฬา อดทน วางตัวเหมาะสมกับเด็ก ไมสนิทสนมเกินไป ชมเชยเมื่อเด็กท าความดีและ
ตัดสินความดีงามของนักเรียนด้วยเหตุผล   
   2. มีความรักในอาชีพครูมีสวนชวยแนะน าเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนเสมอรับ 
ฟงค าแนะน า ปรับปรุงตนเองเสมอทันสมัยตอความรูและกิจกรรมของครูเห็นวาอาชีพครูดีสอนไม่อม
ภูมิ รวมมือสนับสนุนสมาคมการศึกษาหรือวิชาชีพที่สนใจ ท าตนใหเปนประโยชนตอทางราชการมี
ความสามารถในอาชีพและใชเวลาวางใหเปนประโยชน์ในการสอน   
   3.  มีจรรยาครูไมแพรขาวลือ ซื่อสัตยตออาชีพไมขโมยผลงานของผูอ่ืน ไมใหราย 
ผูอ่ืน มีมารยาทในการติดตอราชการตามล าดับสายงานไมอางอิงศาสนามาท าใหศาสนาอ่ืนเสียหาย 
ปรับปรุงตัวเองเสมอไมกวดวิชานักเรียนตนเอง รักษาความลับของนักเรียนไมโฆษณาชวนเชื่อ ไมน า 
ผูอ่ืนมานินทาใหนักเรียนฟง ไมเรียกรองเงินเดือนเพื่อตัวเอง ไมใช้อิทธิพลสวนตัวในทางราชการและ
ปฏิบัติตามสัญญาที่ท าไวกับราชการอยางเครงครัด    
   4. มีคุณสมบัติสวนตัวดีมีความซื่อตรงสติปญญาดีเชื่อมั่นในตัวเอง มีความคิดริเริ่ม 
กระตือรือรน คิดปรับปรุงโรงเรียนเปนกันเองกับนักเรียนรูจักผอนหนักเปนเบา มีน้ าใจจริง สุภาพออน
โยน สุขภาพดีรูจักรวมมือไมท ากริยาอาการอันนาร าคาญพูดชัดแตไมตะโกน ตรงตอเวลา ใหคะแนน
เที่ยงตรง เขาใจกฎระเบียบ และปฏิบัติโดยเครงครัดรจูักรักษากลิ่นปากและกลิ่นตัว   
   5. มีรูปรางทาทางดีมีใบหนาสะอาดตัดผมเรียบรอยสุภาพ โกนหนวดโกนเคราให้
เรียบรอย เสื้อผาสะอาดเรียบรอย รองเทาขัดมันสะอาดสวมเสื้อผาเหมาะสมกับกาลเทศะ รักษาทา
ทางใหสงางาม ไมสูบบุหรี่หรือเคี้ยวหมากฝรั่งหรืออาหารระหวางสอน รักษานิ้วมือเล็บใหสะอาดอยู
ตลอดเวลา รักษาฟันซอมฟนใหสะอาดเรียบรอย แตงกายสุภาพรูปทรงสีสันเหมาะสมกับการเป็นครู 
  สุรินทร สรสิริ (2515) เห็นวาครูดีจะตองมีคุณลักษณะ 6 ประการ คือ   
   1. บุคลิกภาพดี คือรูปรางหนาตาหมดจด แตงกายสะอาดเรียบรอย พูดถูกตอง
ชัดเจนและปรับตัวดี  
   2. การจัดชั้นเรียนดี คือ จัดถูกหลักวิชามีบรรยากาศดีถูกสุขลักษณะ อากาศถายเท
สะดวก และใชอุปกรณ์ใหเกิดประโยชน์  
   3. มีความสัมพันธอันดีกับนักเรียน คือใชจิตวิทยาใหเกิดประโยชน์ใกลชิดกับนักเรียน 
ท าใหอบอุนใจเปนที่พ่ึงแกศิษยได้ 
   4. การสอนดี คือ มีการเตรียมการสอนสม่ าเสมอ ท าโครงการสอน สอนตาม
หลักสูตรและ สอนไดถูกตอง    
   5. มีเจตคติท่ีดีตออาชีพครู คือ มีจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีของ
ครู  
   6. มีความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง คือ ติดตอใกลชิดกับผู้ปกครอง เพื่อรูความเปนไป
ของเด็กทางบานเพื่อผลการศึกษาและความเจริญของโรงเรียน 
  พวงทอง พุมอยู (2540) กลาวถึง คุณลักษณะของครูที่พึงประสงคในสังคมไทย พอสรุป
ได 4 ประการ ดังนี้ 
   1.  ตองเปนผูมีความสามารถและมีทักษะในวิธีการสอน วิธีการอบรมการพัฒนาการ 
เปนผูน า ผูตามและผูประสานงานที่ดี  



 

 

  21 

   2. ตองมีความรูดีในดานตางๆ ไดแก่ วิชาเฉพาะ ซึ่งจะตองมีความรูอยางลึกซ้ึง 
เหมาะสมตาม ระดับที่ท าการสอนมีความรูดีในวิชาชีพครูวิทยาการจัดการจิตวิทยาที่เกี่ยวของกับการ
เรียนการสอนการวิจัย และการประเมินผล   
   3. ความรูทั่วไป ไดแก ดานขาวสารบานเมืองการอนุรักษธรรมชาติการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อใหเปนผูที่ทันเหตุการณอยูเสมอและเปนผูที่สามารถปลูกฝงใหนักเรียนรัก
ธรรมชาติมากขึ้น อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยใหคงอยูด้วยวิธีที่เหมาะสมและถูกตอง   
   4. ตองมีความเปนครู คือ มีความเมตตากรุณาตอเด็กมีความรูจริงและปลูกฝงในสิ่งที่
ถูกที่ควร ใหแกเด็กมีความรักในอาชีพครูใฝหาความรูอยูเสมอ มีความรับผิดชอบตอหนาที่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงดานรางกายจิตใจและอารมณของเด็ก มีวุฒิภาวะมีความยุติธรรมด ารงชีพอยางเรียบง่าย 
มีมนุษยสัมพันธ์เขากับชุมชนไดดี และมีบทบาทในการชวยเหลือชุมชนมีความเสียสละทั้งก าลังกาย 
ก าลังใจและก าลังสติปญญารวมถึงความสุขสวนตัวที่พึงมีในบางครั้งดวยความตระหนักในหนาที ่
ที่จ าเปน 
 สรุปไดวา คุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ตองเปนผูที่มีความรูดีรักการพัฒนาตนเอง มี
ความคิดสร้างสรรค์ทันเหตุการณ์และศรัทธาในอาชีพครูมีความเสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรม เปน 
แบบอยางที่ดีแก่ศิษย์เปนแบบอยางที่ดีแกสังคมมีความมุงมั่นในการพัฒนาเด็กและเยาวชนตลอดจน 
มีการสงเสริมและพัฒนาดานศลิปะวัฒนธรรมด้วย 
 
ครูในศตวรรษที่ 21 
 
 1.  เรื่องที่ครูตองเขาใจ 
  วิจารณ พานิช (2556) ได้น าเสนอไว้ว่า เรื่องที่ครูตองเขาใจ ทฤษฎีดานการเรียนรู
สมัยใหมที่มาจากหนังสือ How  Learning Works หนังสือเลมนี้จะข้ึนตนดวยค าพูด ของ Herbert  
A. Simon ซ่ึงเปนผูไดรับรางวัลโนเบล สาขาเศรษฐศาสตร นอกจากทานเปนนักเศรษฐศาสตรแลว 
ทานเปนนักจิตวิทยาการเรียนรูดวย ทานบอกวา “การเรียนรูเปนผลของการกระท า คือ การลงมือท า
และการคิดของผูที่จะเรียนเทานั้น ครูชวยไดแต เพียงชวยท าใหเขาท าและก็คิดเพ่ือที่จะเรียน ครูไม
สามารถท าใหเขาเรียนได” พูดแรงๆ ก็คือวาการถายทอดความรูนั้น เกือบจะไมเกิดใชค าวาเกือบจะ 
เพราะฉะนั้นการสอน มานั่งบอกปาวๆ อยางที่ผมท าอยูนี้ ทานไดประโยชนนอยเปนวิธีที่ผิดหลักการ 
หากจะใหไดเรียนรูจริงผูเรียนตองเปนผูลงมือท าและคิด โดยการเรียนรูเกิดจากภายใน หนังสือ How 
Learning Works เขาบอกวาเขาสรุปมาจากผลงาน วิจัยหลายพันเรื่องและก็ไดหลัก 7 ประการของ
การสอนที่ดี  
   ประการที่ 1 ตองเขาใจเรื่องความรูเดิมของนักเรียน วาโลกสมัยนี้นักเรียนแตละชั้น 
ความรูเดิมจะแตกตางกันมาก เด็ก ป.6 บางคนในวิชา ก. พอลองทดสอบดูพ้ืนความรูอาจจะเทากับ
เด็ก ป.4 และเด็ก บางคน ป.6 นี่วิชาเดียวกันทดสอบแลวอาจจะเทาเด็ก ม.2 พื้นความรู จะหางกัน
มาก นี่คือความเปนจริงเพราะวาเขาไปหาความรูเองได คนที่ฉลาดและเอาการเอางานเขาไปหาเรียนรู
เอง โลกสมัยนี้เปนอยางนั้น ความรูไมไดหายาก ความรูหางายอยทูี่วาใครจะไขวควาแตที่ส าคัญยิ่ง 
กวานั้นในเรื่องความรูเดิมก็คือ เด็กจ านวนหนึ่งซึ่งจริงๆ แลวเกือบทุกคนมีความรูเดิมที่ผิด ๆ ติดตัว 
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ครูตองเขาใจตรงนี้ตองหาวิธีตรวจสอบใหพบและก็หาทางแก ไมอยางนั้นเด็กจะผิดไปเรื่อยๆ และ 
พอเรียนชั้นตอ ๆ ไป เขาก็จะเรียนไมรเูรื่องและจะเบื่อเรียนนี่คือหัวใจส าคัญ 
   ประการที่ 2 คือ การจัดระบบความรู ที่เรียกวา Knowledge Organization มี
ความส าคัญตอการเรียนรู คนที่เรียนหนังสือเกง คนที่เราเรียกวาฉลาดเรียนหนังสือดี คือคนที่สามารถ
จัดระเบียบความรูในสมองไดดี ที่จริงความรูไมไดอยูในสมองเทานั้น อยูทั้งตัวแตอยูในสมองเปนสวน
ใหญ ตองจัดระบบความรู ความรูไมไดอยูแบบลมเพลมพัด มันจะมีระบบคนไหนจัดระบบดีคนนั้นก็จะ
เอาความรูมาใชไดทันทวงทีและถูกกาลเทศะ คนไหนที่ไมรูจักวิธีจัดระบบความรูคนนั้นก็จะใชความรู
ไดไมดี เรียนหนังสือไดไมดีมีวิธีการที่ครูจะชวย 
   ประการที่ 3 คือ แรงจูงใจ แตที่แรงกวา ลึกกวา Motivation คือแรงบันดาลใจ 
(Inspiration) ครูจะตองมีวิธี และเอาใจใสที่จะสรางแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจใหลูกศิษย หนังสือ 
“ครูนอกกรอบกับหองเรียนนอกแบบ” ที่ผมพูดถึงครูเรฟ เอสควิธ ครูที่ สอนเด็กดอยโอกาสใน
อเมริกา มีวิธีการ ทานควรจะอาน  
   ประการที่ 4 คือ การเรียนที่ถูกตอง ผูเรียนตองเรียนจนรูจริง ภาษาอังกฤษ เรียกวา 
Mastery Learning ผมอานแลวผมสรุปกับตัวเอง ถูกผิด ผมไมทราบวาสภาพที่เปนอยูในปจจุบันนี้ 
เด็กไทยเรียนแลวได Mastery Learning อยางมากท่ีสุดแค 20% หมายความวามากกวา 80% ไม
บรรลุ Mastery Learning และเด็กพวกท่ีไมบรรลุอยางรุนแรง พอโตขึ้นมาหนอยเขาจะเริ่มเบื่อเพราะ
การเรียนจะนาเบื่อเปนความทุกขยาก ภาษาฝรั่ง เรียกวาเปน Punishment เหมือนถูกลงโทษ ขมข่ืน 
หองเรียนเปนชีวิตบัดซบ เขาตองไปหาความสุขอยางอ่ืน เพราะมนุษยเราตองการความสุข ความสุข
ของเขาก็อาจจะเปนความสุขชั่วแลน และชีวิตเขาก็ถูกท าลายไปเรื่อยๆ อนาคตก็หมดทั้งหมดนี้เปน 
ผลตีความไมทราบวาถูกหรือผิด 
   ประการที่ 5 คือ การสอนโดยการปฏิบัติและปอนกลับ จากการพูดคุยของครูกอน 
ชวงเวลาที่ผมมาบรรยายเห็นชัดเจนวาครูที่ดีทั้งหลายจะรวมตัวรวมกันออกแบบการเรียน ดูวาตอง
การใหเรียนรูอะไร ออกแบบอยางไร ใหเด็กท าอะไรและเพ่ือใหไดอะไรและวัดไดอยางไรวาจะได 
เพ่ือจะใหเด็กลงมือปฏิบัติ แตว่าปฏิบัติเฉยๆ ไมพอ ครูตอง Feedback นักเรียนศิลปะของการ 
Feedback ส าคัญที่สุดท าใหการเรียนของเด็ก สนุก เปนการ Rewarding เรียนแลวเกิดความสุข  
เกิดความมั่นใจในตัวเอง รูวาตรงไหนตัวท าไดดีรูวาตรงไหนตัวจะตองปรับปรุงศิลปะการ ปอนกลับ  
ที่เรียกวา feedback นี้ส าคัญอยางยิ่ง 
   ประการที่ 6 คือ พัฒนาการของนักเรียนและบรรยากาศของการเรียน การเรียน
สมัยใหมเด็กตองเรียนเปนทีม เพราะโลกสมัยใหมนั้น Collaboration ส าคัญกวา Competition  
ที่จริงแลวมันตองมีทั้ง 2 อยาง 2Cs : Collaboration Skills และ Competition Skills ทักษะของ
ความรวมมือกับคนอ่ืน วิธีสอนท าอยางไร ตองเรียนแบบฝกและเรียนเอง ก็คือ เรียนเปนทีมเรียกวา 
Team Learning นี่คือหลักการเรียนที่ส าคัญที่สุด ตองเรียนรวมกันเปนกลุมหลายคน ทีนี้พอเด็กตอง
เรียนเปนทีม ตัวอยาง เชน ในทีมมี 4 คน มีเด็กอยูคนหนึ่งจะเปนนาย ก. เขาทีมไหนบอนแตกที่นั่น 
เพราะเด็กคนนี้พัฒนาการไมดี พัฒนาการที่ไมดีที่ท าใหบอนแตกคือ อะไร คือพัฒนาการเชิงอารมณ
และเชิงสังคม ทานเปนครูทานตองการใหเด็กไดเรียนรูกี่ดาน เกิดพัฒนาการก่ีดาน ปจจุบันนี้เราตอง
การพัฒนาการทางดาน Intellectual คือเรียนรูวิชาเปนตัวหลักใหญ ซึ่งอันนี้คือตัวปญหา เพราะ
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จริงๆ แลวเราตองการอีก 3-4 ดาน คือ พัฒนาการทางดานอารมณ์ต าราเขียนหมด พ.ร.บ. เขียน แต
เวลาปฏิบัติเราไมท าเพราะเราไมสอบ เพราะฉะนั้นเราก็สอนผูเรียนเนนเฉพาะในสวนที่สอบ แตจริงๆ 
แลว สวนที่ส าคัญยิ่งกวาวิชาคือพัฒนาการทางอารมณ (Emotional Development) พัฒนาการทาง
สังคม (Social Development) พัฒนาการทางดานจิตวิญญาณ (Spiritual Development) และ 
พัฒนาการทางดานรางกาย (Physical Development) อาจจะเติมพัฒนาการทางดานสุนทรียะของ
จิตใจเห็นความงามของศิลปะของธรรมชาติ อันนี้เปนทักษะที่ส าคัญอยางยิ่งหาความสุขงายโดยราคา
ไมแพง นี่คือการเรียนที่เรียกวาครบทุกดานส าหรับพัฒนาการของผูเรียน 
   ประการที่ 7 คนที่จะเรียนรูไดดีจะตองเปนผูที่สามารถก ากับการเรียนรูของตนเองได
(Self - directed Learner) ครูตองฝกอันนี้ใหเด็ก ซึ่งจริงๆ ครูสอนไมไดแตในกระบวนการครูจะตอง
สามารถท าใหเด็กเกิดความสามารถหรือทักษะในการก ากับการเรียนรูใหกับตัวเอง ที่ส าคัญคือใหเด็กรู
วาตัวเองมีวิธีการเรียนอยางไรและปรับปรุงวิธีการเรียนของตัวเองได 
 2.  ครูในศตวรรษที่ 21 ตอง “กลับทางหองเรียน” 
  วิธีการปฏิรูปการเรียนรูที่งายและขอแนะน าใหเอามาใชในการท าหนาที่ครู คือวิธีกลับ
ทางหองเรียน ซึ่ง มาจากหนังสือ Flip Your Classroom นี่คือวิธีการที่งายที่สุดที่เปนรูปธรรมของการ
ที่จะใหเกิดการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 และการท าหนาที่เปนครูที่มีคุณคาสูงสงยิ่งแหงศตวรรษท่ี 21 
ครูในยุคปจจุบันที่สอนโดยวิธีแบบที่เคยไดรับการสอนและแบบที่เคยไดรับมาไมไดท าหนาที่ครูแห
งศตวรรษท่ี 21 อยางมีคุณคา ครูสมัยใหมสามารถท าตัวใหมีคุณคามากกวาครูสมัยเกาที่จัดการเรียนรู
วิธีการเดิมๆมาก เพราะเทคโนโลยีมันเปดชอง เพราะองคความรูสมัยใหมเปดชอง และวิธีการหนึ่ง 
ที่จะท าใหท าหนาที่อันประเสริฐนี้ คือการกลับทางหองเรียน ซึ่งก็คือเรียนตัววิชาที่เรียกวา Acquire 
Knowledge ที่บานแลวมาท าการบานหรือประยุกตความรูที่เรียก Apply Knowledge ที่โรงเรียน 
เพราะการเรียนสมัยใหมนี่ตองเรียนประยุกตใชความรูเพ่ือใหไดทักษะ เรียนวิชาที่บานโดยดู VDO ที่
ครูจัดท าหรือจัดหาให ความยาวตอนหนึ่ง 15 นาที ครูท าสื่อเองก็ไดหรือไปหาที่ไหนมาใหก็ได เอาไป
แขวนไวบน internet ใหเด็กเขาไปดูเองแตถาเด็กไมมี internet ที่บานหรือไมมีชองทางที่จะเขาไดก็
ท าใสแผน VCD ใหไปดูกันที่บาน หามเกิน 15 นาที เพื่อจะบอกตัวสาระส าคัญๆ อันนี้ครูก็ตองฝกนิด
หนอยแตไมยาก ครูตองฝกใหนักเรียนรูวิธีดู เวลาดู VDO ใหปดสิ่งที่มารบกวนสมาธิพวกโทรศัพทมือ
ถือ ทีวี วิทยุ ระหวางดูก็ใหจดวา สวนส าคัญคืออะไร และเราไมเขาใจตรงไหนและครูก็ตองแนะวิธี
เรียน โดยดู VDO นักเรียนสามารถหยุดครูได แตถาครูสอนในชั้นบอกใหครูหยุดไมได เรียนจาก VDO 
หยุดและกรอกลับไดดวย กรอครูกลับได และ ถาดูรอบหนึ่งไมคอยรูเรื่องและอยากดูรอบที่ 2 ก็ดูได้ 
ดวยมาใหครูสอน รอบ 2 ครูตอบวาไมไหว นี่คือขอดี ประเด็นก็คือวาเด็กท่ีเรียนเร็วกับเด็กที่เรียนชา 
ก็สามารถใชเวลาตางกันแลวก็ดูบางจุดที่ตางกันในชีวิตจริงบางครั้ง พอแมจะมาดูดวยก็เลยคุยกับลูก
เรื่องพวกนี้ก็เลยยิ่งดีหนักข้ึนไปอีก  
 3.  บทบาทครูในศตวรรษที่ 21 
  1.  ไมตั้งตนเปน “ผูร”ู แตเปน “ผูเรียนรู” เรียนพรอมกับศิษย กลาสารภาพวาไมรู้ 
เพ่ือยุใหศิษยคน  
  2.  เรียนรูพรอมกับเพ่ือนครู...PLC เรียนรูจากการปฏิบัติการท าหนาที่ “ครูฝก” การ
ออกแบบการเรียนรู ฯลฯ  
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  3.  สรางความรูขึ้นใชเอง เพ่ือท าหนาที่ “คุณอ านวย” และแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือน
ครู และเผยแพรเปนผลงานวิชาการ  
  4.  เรียนรูแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโลก เรื่องการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  
  5.  เปนนักรุกออกไปใชทรัพยากรการเรียนรูในชุมชนในสถานประกอบการ ฯลฯ และ 
ในโลก  
  6.  จัดใหศิษยเรียนรูจากชีวิตจริง... PBL เรียนรูจากการปฏิบัติเรียนรูจากความซับซอน
และไมชัดเจน  
  7.  สงเสริมใหศิษยสรางความรูขึ้นใชเอง  
  8.  สงเสริมใหศิษยเรียนรูแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโลก  
  9.  เปนตัวอยางและเสวนากับศิษยเรื่องความดี คุณธรรม จริยธรรม เชื่อมโยงกับ
เหตุการณจริง ชีวิตจริง 
 4.  ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 
  ทักษะการเปนครูคืออะไรบาง ทักษะรูจักลูกศิษย ท าความเขาใจลูกศิษย รวูาลูกศิษยมี
พ้ืนความรูตางกันมากอยางไร คนไหนพ้ืนความรูนอย คนไหนพื้นความรูสูง คนไหนมีความรูผิด ๆ 
อะไรมา ประเมินอยางไร ตองฝกนะ ทักษะการออกแบบการเรียนรูเปน Project Based Learning 
ทักษะการชวนลูกศิษยคุยกันเพ่ือท า Reflection หรือ AAR เรื่องนี้ส าคัญมากถาท าไมเปนอาจเกิดผล 
รายอาจท าใหเด็กท่ีไมเกงยิ่งเกิดบาดแผลคิดวาตัวเองไมฉลาดเปนบาดแผลทางใจของเด็ก ทักษะใน
การเรียนรูสรางความรูใหมจากการท าหนาที่ครูนี่คือหัวใจ และทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน PLC 
ทักษะนี้พูดงายแตท าจริงๆไมงายแตฝกได้ 
  ทักษะการเปนครู 
   1.  ทักษะการวินิจฉัยท าความรูจัก ท าความเขาใจศิษย  
   2.  ทักษะการออกแบบการเรียนรู ออกแบบ PBL  
   3.  ทักษะการชวนศิษยท า refl ection / AAR  
   4.  ทักษะการเรียนรู และสรางความรูใหมจากการท าหนาที่ครู  
   5.  ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน PLC 
  ทักษะใหมที่ครูตองฝก ไดแก การท าหองเรียนใหเปนหองท างาน เพราะการเรียน คือ
การท างาน และครูท าหนาที่ Coaching ไมใช Teaching และครูตองมีทักษะการให Feedback ทั้ง 
ตอนักเรียนและตอเพ่ือนครู ใหเปน Formative Assessment ตัวครูเองตองเรียนรูและฝก 21st 
Century Skills, Team Learning Skills และ Knowledge Sharing Skills เชน Dialogue (สุนทรีย
สนทนา) Appreciative Inquiry และเครื่องมือจัดการความรูตัวอ่ืนๆ จะชวยใหครูมีทักษะในการเรียน
รเูปนทีมท่ีเรียกวาเรียนรูรวมกันผานการปฏิบัติ 
  มีทักษะใหม 
   1.  จัด “หองเรียน” เปน “หองท างาน”  
   2.  Coaching ไมใช Teaching  
   3.  Feedback ศิษย และเพ่ือนครู  
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   4.  Formative Assessment ในทั้ง 5 Development Dimensions  และตอ 21st 
Century Skills  
   5.  21st Century Skills  
   6.  Team Learning Skills : PLC  
   7.  Knowledge Sharing, Dialogue, Appreciative Inquiry... KM 
  สุดทายครูในศตวรรษที่ 21 มีคุณคามากกวาครูในศตวรรษที่ 20 โดยจะมีคุณคาไดก็ตอง
เปลี่ยนจากสอนไปสูการเปน Coach จากถายทอดความรูไปเปนผูอ านวยการสรางความรู เพราะเด็ก
ท าเอง ใหเด็กท าเอง และจากการที่เด็กเรียนรูแบบผิวเผินไปสูรจูริง เปลี่ยนจากสอนวิชาไปสูพัฒนา
ครบดาน เปลี่ยนจากรูวิชาไปมีทักษะ ครูเปลี่ยนจากการเปนผูรเูปนผูเรียนรู และเปลี่ยนจากครูผูรอบรู
วิชาเปนผกู ากับการเรียนรูของศิษยเปนสิ่งส าคัญท่ีสุด 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
 
 1.  ความหมายของความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  อารี  พันธ์มณี (2532) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ไว้ 3 ลักษณะดังนี้   
   1. ลักษณะทางกระบวนการ หมายถึง ความรู้สึกไวต่อปัญหา และสามารถแก้ไข
ปัญหา ได้อย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ และน าผลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในสิ่งใหม่ต่อไป   
   2.  ลักษณะของบุคคล หมายถึง บุคคลที่มีความอยากรู้อยากเห็น กระตือรือร้น กล้า
คิด กล้าแสดง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันมีจินตนาการ และมีความยืดหยุ่นทั้งความคิด
และการกระท าและเป็น บคุคลที่มีความสุขกับการท างานหรือสิ่งที่ตนพอใจและยังไม่หวังผลจากการ
ประเมินภายนอก 
   3. ลักษณะทางผลิตผล หมายถึง คุณภาพของผลงานที่เกิดข้ึนมีตั้งแต่ข้ันต่ าที่
แสดงผลที่เกิดจากความพอใจของตนที่จะแสดงซึ่งความคิดและการกระท าจนกระทั้งพัฒนาขึ้นเป็น
การฝึกทักษะและค่อยคิดได้เองถึงระดับการคิดค้นพบทฤษฎี หลักการและการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ     
  ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา (2545) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ คือ ความคิด 
ที่มุ่งแก้ปัญหาหรือประดิษฐ์คิดค้นในแนวทางที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิมและมีคุณค่าก่อให้เกิด
ประโยชน์ 
  ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของสมองที่คิดได้กว้างไกลหลายแง่มุมเป็นความคิดแบบอเนกนัยท าให้เกิดความคิด
แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิมและเป็นความสามารถของสมองในการเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ 
รอบตัวเกิดการเรียนรู้และเข้าใจจนเกิดเป็นปฏิกิริยาตอบสนองให้เกิดความคิดเชิงจินตนาการน าไปสู่
การประดิษฐ์คิดค้นสิ่งแปลกใหม่หรือ เพื่อการแก้ปัญหาโดยอาศัยประสบการณ์และความรู้ที่สั่งสมมา 
  ลักขณา สริวัฒน์ (2549) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ 
ของสมองของบุคคลที่ประกอบด้วยความคิดคล่อง คิดยืดหยุ่น คิดละเอียดลออ และคิดริเริ่มผสม
ประสานกันจนเกิดเป็นแนวคิดได้หลายทิศทางหรือแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) เป็นการคิด 
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ที่ท าให้เกิดสิ่งใหม่ หรือเป็นการดัดแปลงปรับปรุงแก้ไขสิ่งต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม
หรือประดิษฐ์คิดค้นสิ่งๆ ใหม่ที่ไม่ซ้ าของเดิมและเป็นการคิดที่ไม่ซ้ ากับผู้อ่ืน 
  จารุวรรณ ปะกัง (2551) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ 
ของสมองที่คิดได้กว้างไกลหลายแง่มุม เรียกว่า ความคิดแบบอเนกนัย ซึ่งท าให้เกิดความคิดแปลกใหม่
แตกต่างไปจากเดิมเป็นความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆรอบตัว เกิดการเรียนรู้ 
เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองให้เกิดความคิดเชิงจินตนาการ ซึ่งเป็นลักษณะส าคัญของความคิด
สร้างสรรค์อันน าไปสู่การประดิษฐ์หรือคิดค้นสิ่งแปลกใหม่ หรือเพ่ือการแก้ปัญหาซึ่งจะต้องอาศัย 
การบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ทั้งหมดที่ผ่านมา 
  Anderson (1959) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการคิดแก้ปัญหาด้วยการคิดอย่างลึกซึ้งที่นอกเหนือไปจากการคิดอย่างปกติ ธรรมดา
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นลักษณะภายในตัวบุคคลที่สามารถจะคิดได้หลายแง่หลายมุมและผสมผสาน
จนได้ผลผลิตใหม่ที่ถูกต้องสมบูรณ์กว่า 
  Guilford (1962) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางสมอง
เป็นความสามารถที่จะคิดได้หลายทิศทางหรือแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) และความคิด
สร้างสรรค์นี้ประกอบไปด้วย ความคิดคล่อง (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) และความคิด
แปลกใหม่ (Originality) คนที่มีลักษณะดังกล่าวต้องเป็นคนที่กล้าคิดไม่กลัวถูกวิพากษ์วิจารณ์และมี
อิสระในการคิด  
  Wallach และ Kogan (1965) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์เมื่อระลึกถึงสิ่งหนึ่งก็ได้ก็จะเป็นสะพานช่วยให้ระลึกถึงสิ่งอื่นที่มี
ความสัมพนัธ์กันต่อไปได้อีก  
  Osborn (1966) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  จินตนาการประยุกต์
เป็นจิตนาการ ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพื่อแก้ปัญหายุ่งยากที่ประสบอยู่  
  Torrance (1972) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  กระบวนการคิดที่
บุคคลไวต่อปัญหา ข้อบกพร่องช่องว่างในด้านความรู้ สิ่งที่ขาดหายไปหรือสิ่งที่ไม่ประสานกันและไว 
ต่อการแยกแยะสิ่งต่างๆไวต่อการค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาไวต่อการเดาหรือการตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับ
ข้อบกพร่องทดสอบและทดสอบอีกครั้งเกี่ยวกับสมมติฐานจนในที่สุดสามารถน าเอาผลที่ได้ไปแสดงให้
ปรากฏแก่ผู้อื่นได้ 
  Reilly และ Lewis (1983) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  
กระบวนการคิดหรือวิธีคิดซึ่งเป็นความสามารถทางสมองของมนุษย์ในการที่จะคิดได้หลายทิศทาง
ประกอบด้วยความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่นและความคิดละเอียดลออ น าไปสู่
วิธีการแก้ปัญหาที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าต่อสังคม  
  Mednick (2004) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
เชื่อมโยงสัมพันธ์องค์ประกอบในแบบใหม่ๆได้และถ้าสิ่งที่น ามาเชื่อมโยงกันนั้นมีความห่างไกลกันมาก
เพียงใด การเชื่อมโยงสัมพันธ์ก็มีความสร้างสรรค์มากขึ้นเพียงนั้น  



 

 

  27 

  Wallach และ Kogan (1965) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  
ความคิดโยงสัมพันธ์ได้คนที่มีความคิดสร้างสรรค์คือ คนที่สามารถคิดอะไรได้อย่างสัมพันธ์กันเป็น
ลูกโซ่ยิ่งคิดได้มากเท่าไรยิ่งแสดงศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์มากเท่านั้น 
  สรุปได้ว่า  ความคิดเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับสิ่ง
ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี เป็นความสามารถของสมองแต่ละบุคคลสามารถคิดสิ่งแปลกใหม่ได้อยู่ตลอดเวลา 
และมีความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆรอบตัว โดยปรุงแต่งความคิดเดิมให้เกิดความคิดใหม่ แง่มุมใหม่ๆ ขึ้น 
น าไปสู่วิธีการแก้ปัญหาที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าต่อสังคม 
 2.  องค์ประกอบของความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  อารี พันธ์มณี (2532) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถทางสมองที่ 
คิดได้กว้างไกลหลายทิศทางหรือเรียกว่าลักษณะการคิดแบบอเนกนัยหรือการคิดแบบกระจาย 
(Divergent Thinking) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 
   1.  ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ลักษณะความคิดแปลกใหม่แตกต่างจาก
ความคิดธรรมดาหรือที่เรียกว่า Wild Idea เป็นความคิดที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม
ความคิดริเริ่มอาจเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่  
   2.  ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหา
ค าตอบได้อย่างคล่องแคล่วรวดเร็วและมีปริมาณท่ีมากในเวลาที่จ ากัดแบ่งออกเป็น 
    2.1  ความคิดคล่องแคล่วทางด้านถ้อยค า (Word Fluency) เป็นความสามารถ
ในการใช้ถ้อยค าอย่างคล่องแคล่วนั่นเอง     
    2.2  ความคิดคล่องแคล่วทางด้านการโยงสัมพันธ์ (Associational Fluency) 
เป็นความสามารถที่หาถ้อยค าที่เหมือนกันหรือคล้ายกันได้มากท่ีสุดเท่าที่จะมากได้ภายในเวลาที่
ก าหนด      
    2.3  ความคล่องแคล่วทางด้านการแสดงออก (Expressional Fluency) เป็น
ความสามารถในการใช้วลีหรือประโยคกล่าวคือสามารถท่ีจะน าค ามาเรียงกันอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ได้
ประโยคที่ต้องการ 
    2.4  ความคล่องแคล่วในการคิด (Ideational Fluency) เป็นความสามารถที่จะ
คิดสิ่งที่ต้องการภายในเวลาที่ก าหนด ความคล่องในการคิดมีความส าคัญต่อการแก้ปัญหาเพราะใน
การแก้ปัญหาจะต้องแสวงหาค าตอบหรือวิธีแก้ไขหลายวิธีและต้องน าวิธีการเหล่านั้นมาทดลองจนกว่า
จะพบวิธีการที่ถูกต้องตามท่ีต้องการ 
   3.  ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหา 
ค าตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทางซึ่งแบ่งออกเป็น 
    3.1  ความคิดยืดหยุ่นที่เกิดข้ึนทันที (Spontaneous Flexibility) เป็น
ความสามารถที่จะคิดได้หลากหลายอย่างอิสระ      
    3.2  ความคิดยืดหยุ่นด้านการดัดแปลง (Adaptive Flexibility) ซึ่งเป็น
ความสามารถที่จะคิดได้หลากหลายและสามารถคิดดัดแปลงจากสิ่งหนึ่งไปเป็นหลายสิ่งได้ 
   4.  ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความคิดในรายละเอียดเพื่อ
ตกแต่งหรือขยายความคิดหลักให้ได้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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  สุวิทย์ มูลค า (2547) ได้แบ่งองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ ประกอบด้วย   
   1.  ความคิดคล่องแคล่ว หมายถึง ความสามารถในการคิดตอบสนองต่อสิ่งเร้าให้ได้
มากที่สุด หรือความสามารถคิดหาค าตอบมีความเด่นชัดและตรงประเด็นมากท่ีสุด ซึ่งจะนับปริมาณ
ความคิดท่ีไม่ ซ้ ากันในเรื่องเดียวกันพูดง่ายๆ คือมองในแง่ปริมาณของผลงาน  
   2.  ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของความคิดใน
สถานการณ์ต่างๆได้  ความคิดยืดหยุ่นเน้นในเรื่องของปริมาณท่ีเป็นประเภทใหญ่ๆ ของความคิดแบบ
คล่องแคล่วเป็นตัวเสริมและเพ่ิมคุณภาพของความคิดคล่องแคล่วให้มากขึ้น ด้วยการจัดเป็นหมวดหมู่
และมีหลักเกณฑ์ยิ่งข้ึน  
   3.  ความคิดริเริ่ม หมายถึง ความสามารถคิดแปลกใหม่แตกต่างจากความคิด
ธรรมดาหรือความคิดง่ายๆความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์
ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น  
   4.  ความคิดละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่
คนอ่ืนมองไม่เห็นและยังรวมถึงการเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งต่างๆอย่างมีความหมาย 
  Guildford (1967) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้  
   1. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ลักษณะความคิดแปลกใหม่แตกต่างจาก
ความคิดธรรมดาหรือความคิดง่ายๆที่เป็นความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  
   2. ความคิดคล่องตัว (Fluency) หมายถึง เป็นความคิดในเรื่องเดียวกันที่ไม่ซ้ ากันใน
องค์ประกอบนี้ความคิดจะโลดแล่นออกมามากมาย 
   3. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ประเภทหรือแบบของความคิดที่พยายาม
คิดได้หลายอย่างต่างๆกันเช่นประโยชน์ของก้อนหินมีอะไรบ้างหรือความคิดยืดหยุ่นด้านการดัดแปลง
สิ่งต่างๆมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
   4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เป็นความคิดที่ต้องท าด้วยความระมัดระวัง
และมีรายละเอียดที่สามารถท าให้ความคิดสร้างสรรค์นั้นสมบูรณ์ขึ้นได้ 
  Guildford (1988) ไดศ้ึกษาลักษณะพ้ืนฐานของผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้  
   1.  ความรู้สึกไวต่อปัญหา หมายถึง บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์จะมีความสามารถ
ในการจดจ าปัญหาต่างๆ รวมทั้งความสามารถในการเข้าถึงหรือการท าความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งที่เข้าใจ
ผิด สิ่งที่ขาดข้อเท็จจริง สิ่งที่เป็นมโนทัศน์ที่ผิดหรืออุปสรรคต่างๆที่ยังมืดมนอยู่ ซึ่งพอจะสรุปได้ว่า
ความรู้สึกไวต่อปัญหาของบุคคลเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด เพราะบุคคลจะไม่สามารถแก้ปัญหาจนกว่าเขา
จะได้รู้ว่าปัญหานั้นคืออะไร หรืออย่างน้อยเขาจะต้องรู้ว่าเขาก าลังประสบปัญหาอยู่  
   2.  ความคล่องในการคิด หมายถึง บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์จะมีความสามารถ
ในการผลิตแนวความคิดจ านวนมากในเวลาอันรวดเร็วแล้วเลือกแนวความคิดท่ีดีที่สุดมาใช้แก้ปัญหา
สิ่งที่แสดง ลักษณะพิเศษของความคล่องในการคิด นอกจากการผลิตแนวความคิดท่ีมากมายและ
รวดเร็วแล้วแนวความคิดท่ีผลิตขึ้นมาใหม่นั้นควรจะเป็นแนวความคิดท่ีแปลงใหม่และดีกว่า
แนวความคิดท่ีอยู่ในปัจจุบัน นอกจากนั้น บุคคลที่ได้ชื่อว่ามีความคล่องในการคิดจะต้องมี
ความสามารถปรับเปลี่ยนทิศทางในการคิดได้เป็นอย่างดี  
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   3.  ความคิดริเริ่ม หมายถึง บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์จะมีความสามารถในการ
ค้นหาแนวทางใหม่ๆ หรือวิธีการแปลงๆ แตกต่างกันออกไปมาใช้ในการแก้ปัญหาความคิดริเริ่มเป็นสิ่ง
ที่จ าเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในวงการธุรกิจ ผู้บริหารจ าเป็นที่จะต้องแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มา
แก้ปัญหาที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากจะต้องแสวงหาแนวทางใหม่ๆแล้วยังจ าเป็นจะต้องปรับปรุง
แนวทางใหม่ๆเหล่านี้มาช่วยแก้ไขปัญหาที่คิดขึ้นในสภาพการณ์ใหม่ๆ ดังนั้น นักบริหารจ าเป็นจะต้อง
สร้าง “ความคิด ริเริ่ม” ให้เกิดขึ้น ที่กล่าวว่าความคิดริเริ่มเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับนักบริหารในวงการ
ธุรกิจก็เนื่องมาจากว่า การประกอบธุรกิจนั้นมีการแข่งขั้นกันมาก โดยเฉพาะในด้านการผลิตสินค้าให้
เป็นที่ต้องการของตลาดให้มีความแปลกใหม่คุณภาพดี และราคาถูกซึ่งความคิดริเริ่มจะช่วยแก้ปัญหา
ต่าง ๆ เหล่านี้ได้มาก  
   4.  ความยืดหยุ่นในการคิด หมายถึง บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์จะมีความ 
สามารถในการหาวิธีการหลาย ๆ วิธีมาแก้ไขปัญหาแทนที่จะใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งเพียงวิธีเดียว
บุคคลที่มีความยืดหยุ่นในการคิดจะจดจ าวิธีแก้ปัญหาที่เคยใช้ไม่ได้ผลทั้งนี้ เพื่อที่จะไม่น ามาใช้ 
ซ้ าอีก แล้วพยายามเลือกหาวิธีการใหม่ท่ีคิดว่าแก้ปัญหาได้มาแทน ซึ่งความยืดหยุ่นในการคิดจะมี
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับความคล่องในการคิดนั่นคือ ความยืดหยุ่นในการคิดและความคล่องใน
การคิดจะเป็นความสามารถของบุคคลในการหาวิธีการคิดหลายๆวิธีเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาเป็นความ
จริงที่ว่า บุคคลสร้างแนวความคิดหรือวิธีการแก้ไขปัญหาได้ 20 – 30 วิธี เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาซึ่งจะ
ได้ผลดีกว่าบุคคลที่หาวิธีการแก้ไขปัญหาเพียง 2 – 3 วิธี และใช้ไม่ได้ผล ดังนั้น ถ้าบุคคลจะพัฒนา
หรือปรับปรุงความยืดหยุ่นในการคิดก็จะกระท าได้โดยการพยายามหาวิธีการแก้ปัญหาหลาย ๆ วิธี
และวิเคราะห์ปัญหาในหลายมุมมอง ซึ่งจะช่วยให้เขาพัฒนาความยืดหยุ่นทางการคิดได้เป็นอย่างดี 
   5.  แรงจูงใจ หมายถึง บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์สูงมักมีแรงจูงใจสูง เพราะ
แรงจูงใจเป็นลักษณะส าคัญของบุคคลในการที่จะแสดงตนว่าเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ แรงจูงใจนี้
สามารถท าให้บุคคลกล่าวแสดงความพิเศษที่ไม่เหมือนใครออกมาอย่างเต็มที่หรืออาจจะมากกว่าคน
อ่ืนๆ บุคคลที่มี แรงจูงใจสูงนี้ จะให้ความสนใจในการหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยความกระตือรือร้น 
และสิ่งที่ผลักดันให้เกิดความกระตือรือร้น ก็คือแรงจูงใจเนื่องจากแรงจูงใจเป็นสิ่งที่ส าคัญของการ
ตระเตรียมปัญหา เราพบว่าความส าเร็จในชีวิตส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กับแรงจูงใจชี้ให้เห็นว่าคนที่มี
ความคิดสร้างสรรค์มักจะมีแรงจูงใจสูงในการที่จะท าให้ผลผลิตดีขึ้นด้วย 
  Dalton (1988) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์มีองค์ประกอบ 8 ประการโดย 4 
องค์ประกอบแรกเป็นความสามารถทางสติปัญญาและ 4 องค์ประกอบหลังเป็นความสามารถทาง 
ด้านจิตใจและความรู้สึก ประกอบด้วย 
   1.  ความคิดริเริ่ม (Originality)  
   2.  ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency)  
   3.  ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
   4.  ความประณีตหรือความละเอียดลออ (Elaboration)  
   5.  ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity)  
   6.  ความสลับซับซ้อน (Complexity)  
   7.  ความกล้าเสี่ยง (Risk - taking)  
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   8.  ความคิดค านึงหรือจิตนาการ (Imagination) 
  Rice (2007) กล่าวถึงลักษณะคนที่มีความคิดสร้างสรรค์มีลักษณะดังนี้ 
   1.  เป็นคนที่มีไหวพริบ  
   2.  มีความสามารถในการประยุกต์การตอบสนองที่แสดงออกถึงความคิดริเริ่มและ 
มีความยืดหยุ่น  
   3.  มีอิสระในการคิดและแสดงออก  
   4.  สนใจที่จะมีประสบการณ์ต่าง ๆ สังเคราะห์สิ่งที่ได้พบเห็นรวมกับความรู้สึก
ภายในใจ  
   5.  มีความสามารถในการหยั่งรู้ 
   6.  มีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีและเข้าใจคุณค่าของความงาม  
   7.  รู้จักตนเองเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายของสิ่งต่างๆ  
   8.  เข้าใจในสภาพของตนในกระบวนการที่ตนมีส่วนร่วม 
 3. ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมแนวคิดและผลงานวิจัยเกี่ยวกับลักษณะของบุคคลที่มีความคิด
เชิงสร้างสรรค์ของนักจิตวิทยาและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ได้ท าการศึกษา
เกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ รายละเอียดดังแสดง ในตาราง 1 
 
ตาราง  1  คุณลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์จากแนวคิดของนักจิตวิทยาและ 
             นักการศึกษา 
 

นักจิตวิทยา/นักการศึกษา ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
Anastasi (1958; อ้างถึงใน กรมวิชา 
การ, 2534) 

1. มีความรู้สึกไวต่อปัญหา 
2. มองเห็นการณ์ไกล 
3. มีความเป็นตัวของตัวเอง 
4. มีความสามารถในการคิดหลายแง่หลายมุม 
5. มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอย่าง
คล่องแคล่ว 

Torrance (1962; citing 
Schirrmacher, 1998) 

1. มีความอยากรู้อยากเห็น 
2. มีความคิดยืดหยุ่น 
3. มีความรู้สึกไวต่อปัญหา 
4. ก าหนดนิยามใหม่ 
5. มีความเชื่อม่ันในตน 
6. มีความคิดริเริ่ม 
7. มีความหยั่งรู้ 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

 นักจิตวิทยา/นักการศึกษา ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
Cropley (1966; อ้างถึงใน  
กรมวิชาการ, 2534) 

1. เป็นผู้มีประสบการณ์กว้างขวาง 
2. มีความเต็มใจที่จะเสี่ยง 
3. รักความก้าวหน้า 
4. มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอย่างคล่องแคล่ว 

Garison (1954; อ้างถึงใน อารี  
พันธ์มณี, 2545) 

1. เป็นคนที่สนใจปัญหายอมรับการเปลี่ยนแปลงไม่กลัวต่อปัญหา 
2. เป็นคนมีความสนใจกว้างขวาง 
3. เป็นคนชอบคิดหาทางแก้ปัญหาไว้หหลายๆทาง 
4. เป็นคนที่มีสุขภาพสมบูรณ์  สุขภาพจิตดี 
5. เป็นคนที่ยอมรับและเชื่อในบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

Guilford (1967; อ้างถึงใน  
กรมวิชาการ, 2534) 

1. มีความรู้สึกไวต่อปัญหา 
2. สามารถที่จะผลิตแนวใหม่ๆหรือวิธีการแก้ปัญหาใหม่ 
3. มีความยืดหยุ่นในการแก้ปัญหา 
4. มีความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวความคิดท่ี
ซับซ้อน 

Wechsler (1961; อ้างถึงใน 
ประสาท  อิศรปรีดา, 2549) 

1. มีความไวในการรับรู้สิ่งรอบตัว 
2. มีความยืดหยุ่นทางการคิด 
3. มีอิสระในการตัดสินใจ 
4. มีใจกว้างอดทนต่อภาวะปัญหา 
5. มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา 
6. มีความสามารถในการสังเคราะห์และมีแรงจูงใจสูง 

Gilmore (1974; อ้างถึงใน วีรพล  
แสงปัญญา, 2540) 

1. เป็นคนที่มีความเป็นอิสระ 
2. มีความสามารถแก้ปัญหา 
3. มีความคล่องแคล่วยืดหยุ่น 
4. เป็นคนใจกว้างในการรับประสบการณ์ต่างๆ 

Lugo และ Hershey (1979; อ้าง
ถึงใน ผุสดี กุฎอินทร์, 2526)  

1. ชอบสิ่งแปลกใหม่ 
2. มีความม่ันใจในตนเอง 
3. มีใจเปิดกว้างที่จะรับสถานการณ์ใหม่ 
4. มีความอดทน 
5. มีอารมณ์ขัน 
6. ไม่ตึงเครียด 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
  

นักจิตวิทยา/นักการศึกษา ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
Earp (1974; อ้างถึงใน จีระพันธ์  
พูลพัฒน์, 2542) 

1. มีความคิดอเนกนัย 
2. มีอารมณ์ขัน 
3. มีเหตุผลแตกต่างไปจากคนอ่ืน 
4. กล้าท าในสิ่งที่แตกต่างออกไป 
5. มองปัญหาให้ลึกซ้ึง 
6. ไม่กังวลกับผลกระทบสนใจแสวงหาความคิดใหม่ๆ 

ประสาร  มาลากุล ณ อยุธยา (2545) 1. อยากรู้อยากเห็น เปิดรับประสบการณ์ใหม่ 
2. ความต้องการสิ่งแปลกใหม่ ชอบส ารวจ 
3. ความกล้าเสี่ยง 
4. ความพอใจชอบเผชิญกับสิ่งที่ซับซ้อน 
5. ความเป็นตัวของตัวเอง 
6. ความคิดริเริ่มแตกต่างจากคนอ่ืน 
7. ความไวต่อการรู้สึก 
8. มีอารมณ์ขัน 
9. มั่นใจในตนเอง 
10. ความยืดหยุ่น 
11. ชอบจินตนาการ 

วราภรณ์  รักวิจัย (2533) 1. เป็นคนอยากรู้อยากเห็น  สังเกตดี 
2. มีความสนใจและประหลาดใจในเหตุการณ์หรือสิ่งใหม่ 
3. คิดได้กว้าง  รับรู้ไวต่อปัญหา 
4. คิดริเริ่มสิ่งแปลกใหม่  ช่างคิดฝัน 
5. เป็นตัวของตัวเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
6. ชอบเสี่ยงภัย 
7. ชอบอิสระ 
8. มีความสามารถในการแก้ปัญหาได้ส าเร็จ 
9. มีความสามารถรู้จักใช้ภาษาและค าได้มาก 
10. รู้จักใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา 
11. ชอบคิดและตั้งสมมติฐาน 
12. ไม่แสดงความกังวลต่อความล้มเหลว 
13. ชอบการวิพากษ์วิจารณ์มาก 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

 นักจิตวิทยา/นักการศึกษา ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
วิชัย  วงษ์ใหญ่ (2523) 1. มีความอยากรู้อยากเห็น 

2. ประหลาดใจหรือสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ 
3. ชอบเสี่ยง 
4. มีความสามารถในการคิดได้กว้างขวางลึกซึ้ง 
5. ไม่ชอบคล้อยตามผู้อ่ืน 
6. เป็นอิสระท้ังความคิดและการกระท า 
7. มีความพินิจพิเคราะห์ละเอียดลออ 
8. มีความยืดหยุ่นทั้งความคิดและการกระท า 
9. ท างานเพ่ือความสุขของตนเอง 
10. มีความไวต่อปัญหา 
11. มีความเต็มใจที่จะท าสิ่งต่าง ๆที่เกิดขึ้นใหม่เสมอ 
12. มีความคิดของตนเองไม่ซ้ าแบบใคร 
13. คิดลึกซึง้แตกฉาน 
14. รู้จักดัดแปลงความคิดให้เหมาะสม 
15. มีความมุมานะในการท างาน 

รุ่งศิริ  เข้มตระกูล (2548) 1. มีบุคลิกภาพเข้มแข็งเชื่อมั่นในตนเอง 
2. มีสมาธิดี ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา กล้าเสี่ยง 
3. เป็นผู้มีความแปลกแตกต่างจากคนอ่ืนทั่วไป 
4. อยากรู้อยากเห็น 
5. เป็นผู้มีความรู้สึกไวต่อปัญหา 
6. มีประสบการณ์กว้างขวาง 
7. ยอมรับความเปลี่ยนแปลงและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
8. ชอบความเป็นอิสระ 
9. มีจินตนาการสูง 

อัญชลี  แจ่มเจริญ และสุกัญญา  
อารีวรรณ (2533) 

1. มีความอยากรู้อยากเห็น 
2. ชอบคิดริเริ่ม 
3. มีความสามารถในการติดต่ออย่างกว้างขวาง 
4. มีความยืดหยุ่นในการคิดและการท า 
5. ชอบแก้ไขดัดแปลง 
6. ช่างคิด ช่างฝัน 
7. มีอุดมการณ์ 
8. มีความเชื่อม่ันในตนเองและชอบตัดสินใจด้วยตัวเอง 
9. ไม่ชอบคล้อยตามผู้อ่ืน 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

 นักจิตวิทยา/นักการศึกษา ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
 10. ชอบเสี่ยงและผจญภัย 

11. ชอบเดา ชอบตั้งสมมติฐาน 
12. ท างานเพ่ือความสุขโดยไม่หวังผลตอบแทน 

ยุพา วีระไวทยะ และเบญจมาศ  
กาญจนวิโรจน์ (2531) 

1. เป็นตัวของตัวเอง มีความคิดอิสระ 
2. มีความบากบั่นต่อความสลับซับซ้อนของงาน 
3. อยากรู้อยากเห็น มีแรงจูงใจ 
4. ไวต่อปัญหา รับรู้เร็ว มีความคิดยืดหยุ่น แก้ปัญหาได้
คล่องแคล่ว 
5. ช่างสงสัย ชอบค้นหาค าตอบ 
6. มีความสามารถในการใช้สมาธิ 
7. มีความคิดริเริ่ม ชอบเผชิญกับปัญหาใหม่ 
8. ยอมรับในสิ่งที่ไม่แน่นอน ไม่ขลาดกลัวต่อสิ่งที่ยังไม่
ทราบ 
9. มีความอดทนต่อความไม่เป็นระเบียบ 
10. มีอารมณ์ขัน มีจินตนาการ 

 
  จากแนวคิดข้างต้น นักจิตวิทยาและนักการศึกษาได้อธิบายถึงคุณลักษณะของบุคคลที่มี
ความคิดเชิงสร้างสรรค์เหมือนและแตกต่างกันในบางประเด็น ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ
คุณลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์จากทฤษฎี แนวคิดดังกล่าวดังรายละเอียด 
ในตาราง  2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค ์
 

องค์ประกอบของ 
คุณลักษณะของ 

บุคคลที่มีความคิด
เชิงสร้างสรรค์ 
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1. ผู้ที่มีความอยากรู้
อยากเห็นชอบ 
สิ่งแปลกใหม่ 

               9 

2. ผู้ที่สามารถ
วิเคราะห์ปัญหา 

               3 

3. ผู้ที่ชอบความ 
ท้าทาย 

               3 

4. ผู้ที่มีจินตนาการ                5 
5. ผู้ที่มีอารมณ์ขัน                4 
6. ผู้ที่มีความรู้สึก 
ไวต่อปัญหา                9 

7. ผู้ที่มีความสนใจ
กว้างขวาง 

               2 

8. ผู้มีใจกว้าง                3 
9. ผู้ที่มีความยืด 
หยุ่นทางความคิด 

               6 

10. ผู้ที่มีความคิด
ริเริ่ม 

               5 

11. ผู้ที่มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง                9 

12. ผู้ที่มีความคิด
ลึกซึ้งละเอียดลออ 

               5 
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  จากตาราง  2  องค์ประกอบของคุณลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
พบว่า ประกอบด้วย 12 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้น าเฉพาะองค์ประกอบที่มีความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้นไป เพ่ือ
น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ คือ 1) ความอยากรู้
อยากเห็นและชอบสิ่งแปลกใหม่  2)  ความสามารถในการรับรู้และแก้ไขปัญหา 3)  ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง  4)  ความยืดหยุ่นทางความคิด 5)  จินตนาการกว้างไกลและเหมาะสม  6) ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และแปลกใหม่ และ 7) ความละเอียดลออทางความคิด 
 4.  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  4.1  ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ของ Guilford (1962) ได้นิยามว่า ความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นลักษณะความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) คือความคิดหลายทิศทางหลายแง่หลายมุมคิด
ได้กว้างไกลคิดได้มากแปลกแตกต่างจากคนทั่วไป Guilford (1962) ได้สร้างแบบจ าลองโครงสร้างของ
สมรรถภาพทางสมองขึ้นหรือแบบจ าลองโครงสร้างทางสติปัญญา (The Structure of Intellect 
Model ที่ เรียกว่า SI) มีลักษณะเป็น 3 มิติ คือเนื้อหา (Content) วิธีการคิด (Operation) และผล
ของการคิด (Product) ตามล าดับ 
   มิติที่ 1 เนื้อหา (Content) แบ่งเป็น 4 ลักษณะคือภาพสัญลักษณ์ภาษาและ
พฤติกรรม  
   มิติที่ 2 วิธีการคิด (Operation) แบ่งเป็น 5 ลักษณะ คือ การรู้ การเข้าใจ การจ า  
การคิดแบบอเนกนัย การคิดแบบเอกนัย การประเมินค่า  
   มิติที่ 3 ผลของการคิด (Product) แบ่งเป็น 6 ลักษณะ คือ หน่วยจ าพวก
ความสัมพันธ์ระบบการแปลงรูปการประยุกต์ 
   แบบทดสอบความคล่องแคล่วของ Guilford และ Christensen (Christensen 
Guilford Fluency Test) เป็นแบบทดสอบที่สร้างขึ้นเพ่ือวัดความคิดอเนกนัยโดยมุ่งวัดตัวประกอบ
ในแต่ละเซลล์ตามโครงสร้างทางสติปัญญาประกอบด้วยแบบทดสอบย่อย 4 ชุด 11 ฉบับโดยแบ่ง
ออกเป็นทางด้านภาษาเขียน 7 ฉบับ ทางด้านรูปภาพ 3 ฉบับ และเป็นโจทย์ปัญหา 1 ฉบับ ตัวอย่าง
ของแบบทดสอบ ดังนี้ 
    1.  ความคล่องแคล่วในการใช้ค า (Word Fleuncy) ให้เขียนค าที่ข้ึนต้นด้วย
อักษรที่ก าหนดให้ เช่น ปด ปัด ปาดเป็นต้น  
    2.  ความคล่องแคล่วทางความคิด (Ideational Fluency) ให้เขียนชื่อสิ่งของที่
อยู่ในพวกหรือประเภทเดียวกันเช่นของเหลวที่เป็นเชื้อเพลิงได้แก่น้ ามันก๊าด ก๊าซโซลีน และ
แอลกอฮอล์ เป็นต้น  
    3.  ความคล่องแคล่วด้านเชื่อมโยง (Associational Fluency) ให้เขียนค าต่างๆที่
มีความหมายคล้ายคลึงกับค าที่ก าหนดให้  
    4.  ความคล่องแคล่วในการแสดงออก (Expressional Fluency) ให้เขียน
ประโยคด้วยค าสี่ค าในแต่ละค าเริ่มต้นด้วยตัวอักษรที่ก าหนดให้เช่น K-U-Y-I Keep up your 
interest 
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    5.  การใช้ประโยชน์อย่างอ่ืน (Alternate Uses) ให้บอกประโยชน์ของสิ่ง
เฉพาะที่ก าหนดให้ในลักษณะที่แตกต่างจากการใช้ประโยชน์ทั่วไปเช่นหนังสือพิมพ์ใช้ท าประโยชน์
อะไรได้บ้าง  
    6.  การสรุปผล (Consequence) ให้บอกเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นอันเป็นผล
เนื่องมาจากเหตุการณ์ที่ก าหนดให้  
    7.  ประเภทของงานอาชีพ (Possible Jobs) ให้บอกรายชื่อของงานอาชีพต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับค าท่ีก าหนดให้  
    8.  การวาดรูป (Making Objects) ให้วาดรูปสิ่งของเฉพาะโดยใช้ชุดของรูปที่
ก าหนดให้และ  
    9.  การร่างรูป (Sketches) ให้ต่อเติมให้เป็นรูปจากภาพร่างที่ก าหนดให้  
    10.  แก้ปัญหา (Match Problem) จากโจทย์ที่ก าหนดให้เช่นปัญหาไม้ขีดไฟให้
เอาจ านวนก้านไม้ขีดไฟจ านวนหนึ่งออกโดยให้ก้านไม้ขีดไฟที่เหลือประกอบกันเป็นรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส
หรือรูป สามเหลี่ยมที่มีจ านวนรูปตามต้องการ  
    11.  การตกแต่ง (Decorations) ให้ตกแต่งรูปวาดเกี่ยวกับสิ่งของทั่วไปที่ร่าง
เอาไว้แล้วด้วยแบบที่แตกต่างกัน 
  4.2  ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ของ Osborn (1966) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็น 
จินตนาการประยุกต์เป็นจิตนาการท่ีมนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือแก้ปัญหายุ่งยากที่ประสบอยู่ส าหรับ
กระบวนการเกิดความคิดสร้างสรรค์ตามทฤษฎีของ Osborn (1966) มี 7 ขั้นคือ 
   4.2.1 ปัญหาสามารถระบุประเด็นปัญหาที่ต้องการจะใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ 
แก้ปัญหา       
   4.2.2  การเตรียมและรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา        
   4.2.3  วิเคราะห์ข้อมูลคิดพิจารณาและแจกแจงข้อมูล        
   4.2.4  การใช้ความคิดหรือคัดเลือกเพ่ือหาทางเลือกต่าง ๆ เป็นขั้นพิจารณาอย่าง
ละเอียด รอบคอบและหาทางเลือกที่เป็นไปได้ไว้หลาย ๆ ทาง        
   4.2.5  การฟักความคิด (Incubation) และการท าให้กระจ่าง (Illumination) เป็น
ขั้นที่ท าให้การฟักความคิดว่างและเกิดความคิดบางอย่างข้ึนมา  จากนั้นก็ท าความคิดนั้นให้ชัดเจนขึ้น        

   4.2.6  การสังเคราะห์หรือการบรรจุชิ้นส่วนต่าง ๆ  เข้าด้วยกัน        
   4.2.7  การประเมินผลเป็นการคัดเลือกจากค าตอบที่มีประสิทธิภาพที่สุด 

  4.3  ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ของ Wallach และ Kogan (1965) อธิบายว่า ความคิด 
สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์เมื่อระลึกถึงสิ่งหนึ่งก็ได้ก็จะเป็นสะพานช่วย
ให้ระลึกถึงสิ่งอื่นที่มีความสัมพันธ์กันต่อไปได้อีกส าหรับกระบวนการเกิดความคิดสร้างสรรค์ตาม
ทฤษฎีของ Wallach และ Kogan (1965; อ้างถึงใน อารี พันธ์มณี, 2532) ได้อธิบายว่ากระบวนการ
เกิดความคิดสร้างสรรค์เกิดจากความคิดสิ่งใหม่ๆโดยการลองผิดลองถูก (Trial and Error) แบ่งเป็น 4 
ขั้นดังนี้ 
   4.3.1  ขั้นเตรียม (Preparation) การเตรียมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา        
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   4.3.2  ขั้นฟักตัว (Incubation) เป็นขั้นที่ความคิดคุกรุ่นระยะวุ่นวายสับสนแก้ไข
ปัญหา ไม่ได้จึงลืมเสียชั่วคราวแต่จริง ๆ แล้วในจิตใต้ส านึกยังคงคิดอยู่         
   4.3.3  ขั้นความคิดกระจ่าง (Illumination) เป็นขั้นที่ความคิดสับสนนั้นผ่านการ
เรียบ เรียงและเชื่อมโยงสัมพันธ์ต่าง ๆ เข้าด้วยกันเกิดเป็นภาพพจน์         
   4.3.4  ขั้นทดสอบความคิดและพิสูจน์ให้เห็นจริง (Verification) พิสูจน์สิ่งที่คิดได้
เพ่ือ น าไปใช้ต่อไป 
   De Bono (1982) กล่าวว่า การวัดความคิดสร้างสรรค์จะต้องวัดที่ผลผลิตของ
ความคิดท่ีสามารถใช้แก้ปัญหาที่ต้องการได้และการคิดเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ฝึกหัดสอนได้เหมือนทักษะ
อ่ืนโดยจ าแนกการคิดออกเป็น 2 ชนิด คือ 
    1. การคิดในกรอบ (Vertical Thinking) เป็นการคิดเชิงตรรกะ (Logical 
Thinking) การคิดวิพากษ์วิจารณ์ (Critical Thinking) ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ (Sciencetific 
Method)  
    2. การคิดนอกกรอบ (Lateral Thinking) เป็นการคิดออกไปจากกรอบความคิด
เดิมที่ครอบง าอยู่ท าให้เกิดแนวคิดใหม่ๆหลากหลาย 
     การคิดทั้ง 2 ไม่ได้แยกจากกันอย่างเด็ดขาดแต่มีลักษณะที่สนับสนุนซึ่งกัน
และกันในการที่จะน าความคิดไปสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ มีการคิดเป็น 2 ระยะ 
      การคิดระยะที่ 1 (First-stage Thinking) กระบวนการคิดนอกกรอบเป็น
การคิดให้เกิดแนวทางในการพิจารณาปัญหาเพ่ือจะได้ก าหนดให้ชัดเจนว่าปัญหาที่แท้จริงคืออะไรและ
สามารถมองหามโนทัศน์สร้างแนวคิดท่ีจะใช้แก้ปัญหา  
      การคิดระยะที่ 2 (Second-stage Thinking) กระบวนการคิดในกรอบ
เมื่อใช้การคิดระยะที่ 1 แล้ว จะเกิดการสร้างแนวคิดที่จะน ามาใช้แก้ปัญหาในระยะที่  2 จะเป็นการ
ทดสอบแนวคิดเหล่านั้นว่าแนวคิดใดเหมาะสมที่สุด  แล้วพัฒนาให้สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาที่
ต้องการได้ 
 5.  ประเภทของความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  อุษณีย์ โพธิ์สุข (2537; อ้างถึงใน สุวิทย์ มูลค า, 2547) ได้วิเคราะห์ประเภทของความคิด
สร้างสรรค์ไว้ได้ 4 ประเภทด้วยกัน ประกอบด้วย 
   5.1  ความคิดสร้างสรรค์ประเภทการเปลี่ยนแปลง คือ แนวคิดท่ีเป็นการสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม่ขึ้น เช่น ทฤษฎีใหม่ การประดิษฐ์ใหม่ เป็นต้น เป็นการคิดโดยภาพรวมมากกว่าแยกเป็น
ส่วนย่อย บางครั้ง เรียกว่า นวัตกรรมที่เป็นการน าเอาสิ่งประดิษฐ์ใหม่มาใช้เพ่ือให้การด าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
   5.2  ความคิดสร้างสรรค์ประเภทการสังเคราะห์ คือ การผสมผสานแนวคิดจากแหล่ง
ต่าง ๆ เข้าด้วยกันแล้วก่อให้เกิดแนวคิดใหม่อันมีคุณค่า เช่น การน าความรู้ทางคณิตศาสตร์ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาจราจรการใช้หลักจินตคณิตและทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ผสมผสานเป็นคอมพิวเตอร์  
   5.3  ความคิดสร้างสรรค์ประเภทต่อเนื่อง คือ เป็นการผสมผสานกันระหว่าง
ความคิดสร้างสรรค์ประเภทเปลี่ยนแปลงกับความคิดสร้างสรรค์ประเภทสังเคราะห์ คือ เป็นโครงสร้าง
หรือกรอบที่ก าหนดไว้กว้าง ๆ แต่ความต่อเนื่องเป็นรายละเอียดที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานนั้น  
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   5.4  ความคิดสร้างสรรค์ประเภทการลอกเลียน คือ เป็นลักษณะการจ าลองหรือ
ลอกเลียนแบบจากความส าเร็จอื่น ๆ โดยอาจจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้แปลกไปจากเดิมเพียง
เล็กน้อยแต่ส่วนใหญ่ยังคงแบบเดิม 
 6. กระบวนการของความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  Torrance (1965) กล่าวว่า กระบวนการคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการของความรู้ไว
ต่อปัญหาหรือสิ่งที่บกพร่องขาดหายไปแล้วจึงรวบรวมความคิดตั้งสมมติฐานขึ้น ต่อจากนั้นก็ท าการ
รวบรวม ข้อมูลต่างๆ เพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ตั้งขึ้นข้ันต่อไปจึงเป็นการรายงานผลที่ได้รับจากการ
ทดสอบ Torrance เรียกกระบวนการลักษณะนี้ว่ากระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์แบ่ง
ออกเป็นขั้นๆ ดังนี้ 
   1.  การค้นหาความจริง (Fact - Finding) เป็นการพิจารณาหาค าตอบอันเกิดจาก
ความสับสนวุ่นวายภายในใจ  
   2.  การค้นพบปัญหา (Problem - Finding) รู้ว่ามีปัญหาเกิดข้ึนหรือมองเห็นปัญหา  
   3.  การค้นพบแนวคิด (Idea - Finding) รวบรวมความคิดและตั้งสมมติฐานขึ้น  
   4.  การค้นพบค าตอบ (Solution - Finding) การค้นพบค าตอบโดยทดสอบ
สมมติฐาน  
   5.  การยอมรับผลจากการค้นพบ (Acceptance - Finding) การยอมรับค าตอบจาก
การพิสูจน์เพ่ือการแก้ปัญหา 
  Guilford (1967) กล่าวว่า คนที่มีความคิดสร้างสรรค์จะต้องมีความฉับไวที่จะรับรู้
ปัญหา มองเห็นปัญหาสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงความคิดใหม่ ๆ ได้ง่ายมีความสามารถท่ีจะสร้างหรือ
แสดงความคิดเห็นใหม่ๆ และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น ซึ่งวิธีการคิดของคนเราเป็นตามล าดับขั้นตอน 
ดังนี้ 
   1.  การรู้การเข้าใจ (Cognition) หมายถึง ความสามารถของสมองในการเข้าใจ 
สิ่งต่างๆอย่างรวดเร็ว  
   2.  การจ า  (Memory) หมายถึง ความสามารถของสมองในการสะสมข้อมูลต่าง ๆ 
ที่ได้เรียนรู้มา และสามารถระลึกออกมาได้ตามที่ต้องการ  
   3.  การคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) หมายถึง ความสามารถของสมอง
ในการให้การตอบสนองได้หลายๆอย่างจากสิ่งเร้าที่ก าหนดให้โดยไม่จ ากัดจ านวนค าตอบ  
   4.  การคิดเอกนัยหรือความคิดรวม (Convergent Thinking) หมายถึง 
ความสามารถของสมองในการให้การตอบสนองที่ถูกที่สุดและดีที่สุดจากขอ้มูลที่ก าหนดให้  
   5.  การประเมินค่า (Evaluation) หมายถึง ความสามารถของสมองในการตัดสิน
ข้อมูลที่ก าหนดตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
  Anderson (1957) กล่าวว่า ความแตกต่างของบุคคลอยู่ที่ความคิดสร้างสรรค์และ
ประสบการณ์เป็นส าคัญพร้อมทั้งได้แบ่งกระบวนการด้านความคิดสร้างสรรค์ออกเป็น 6 ขั้นตอน
ประกอบด้วย 
   1.  มีความสนใจและรู้ถึงความต้องการของจิตใจและสมอง  
   2.  รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และสิ่งที่น่าสนใจ  



 

 

  40 

   3.  ไตร่ตรองถึงการวางแผนโครงร่างและรูปแบบของงาน  
   4.  การท าให้เกิดจินตนาการ  
   5.  สร้างจินตนาการออกมาให้เป็นความจริงและแสดงผลให้เห็นได้ชัด  
   6.  รวบรวมความคิดและแสดงออกมาในรูปแบบของผลงาน 
  สรุปได้ว่า  กระบวนการคิดสร้างสรรค์  เป็นความคิดที่ไวต่อปัญหา มีการตั้งสมมติฐาน 
และก็ท าการเก็บรวมรวมข้อมูล น ามาวิเคราะห์เพ่ือทดสอบสมมติฐาน และเป็นการรับรู้ปัญหาที่ฉับไว 
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วโดยผ่านกระบวนการคิดที่ถูกต้องและชัดเจน  
 7. การส่งเสริมความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
  ความคิดสร้างสรรค์มีแหล่งก าเนิดมาจาก 2 ส่วนด้วยกัน ส่วนแรกคือ พันธุกรรมที่ได้รับ
การถ่ายทอดมา ส่วนที่สอง คือ  สภาพแวดล้อมและการพัฒนา เช่น การอบรม การฝึกฝน เป็นต้น  
ซึ่งการฝึกหรือการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์อาจกระท าได้ดังนี้ 
   Osborn  (1957) ได้เสนอวิธีการในการฝึกพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ท่ีเรียกว่า  
“การระดมสมอง  (Brain Storming)” เป็นกระบวนการที่ใช้กับกลุ่มไม่เกิน 10 คน ครอบคลุมการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านองค์กร ประกอบด้วย  
    1. ประวิงการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนๆ  
    2. ให้อิสระทางความคิด  
    3. ส่งเสริมปริมาณความคิด  
    4. ประมวลความคิดและปรุงแต่งความคิด  
   Gordon (1961) ได้พัฒนาวิธีการซินเน็คติกซ์  ขึ้นมาเพ่ือสนับสนุน การใช้วิธีอุปมา 
ในการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล  
ประกอบด้วย  
    1. อุปมาตนเอง (Personal Analogy) เป็นการคิดที่ใส่ตัวเองลงไปโดยตรงกับ
สถานการณ์ที่ต้องการแก้ไข 
    2. อุปมาโดยตรง (Direct Analogy) การกระตุ้นให้ตัวเราเองค้นหาสิ่งอ่ืนที่
แก้ปัญหาที่ก าลังประสบอยู่ 
    3. อุปมาสัญลักษณ์ (Symbolic Analogy) การใช้จิตนาการที่ดูเป็นสิ่งที่ไม่มี
ตัวตน  
    4. อุปมาคิดฝัน (Fantasy Analogy) การท าให้จิตนาการให้กว้างไกล 
   อารี พันธ์มณี  (2555) ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล ประกอบด้วย   
    1. เริ่มต้นที่ตนเอง  
    2.  เชื่อมั่นศรัทธาในตนเอง 
    3. เรื่องความคิดที่ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นเรื่องยิ่งใหญ่ไม่มีทางเป็นไปได้ 
    4. ฝึกคิด  
    5. ทัศนคติในการมองโลก  
    6. หลักในการคิดสร้างสรรค์  
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     6.1 มองของอย่างเดียวกันแต่คิดให้แตกต่างกันไป  
     6.2 คิดให้ได้ปริมาณมาก  
     6.3 คิดให้หลากหลายทิศทาง แง่มุมต่างกัน  
     6.4 คิดให้ละเอียดรอบคอบถี่ถ้วน  
     6.5 คิดในแง่มุมที่แปลกแตกต่าง 
     6.6 คิดผสมผสานบูรณาการ  
     6.7 คิดให้ลึกซ้ึง  
    7. ฝึกตั้งค าถามตัวเอง 2 ค าถาม  
     7.1 สิ่งนี้คืออะไร (หน้าที่เดิม) 
     7.2 สิ่งนี้จะเปลี่ยนแปลงเป็นอะไรได้บ้าง  
    8. ฝึกคิดให้ผ่อนคลาย 
   ส านักงาน ก.พ. (2559) ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า ความคิด
สร้างสรรค์เรียนรู้ได้ด้วยการคิดลงมือท าด้วยความตั้งใจ มีสติมุ่งม่ัน มีความต้องการเร่งด่วน พยายาม
ท างานให้ส าเร็จเกิดเป็นผลรูปธรรม จึงสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  ครอบคลุมการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล และด้านองค์กร  ประกอบด้วย  
    1.  ส่งเสริมพัฒนากรอบความคิด  
    2.  ส่งเสริมพัฒนากระบวนการคิดของ Guilford (1956) เน้นกระบวนการคิด
สร้างสรรค์ด้วยการคิดริเริ่ม คิดคล่องตัว ยืดหยุ่น คิดละเอียดลออ คิดแก้ปัญหา และการคิดไม่ยอม
จ านนต่อปัญหาเน้นกระบวนการคิด  
    3.  ส่งเสริมพัฒนาบรรยากาศสร้างสรรค์ Roger (1959) ได้เสนอหลักการจัด
บรรยากาศที่ปลอดภัย อบอุ่น มั่นคง และส่งเสริมความเป็นอิสระได้รับการสนับสนุนให้กล้าคิด กล้าท า  
    4.  ส่งเสริมการสร้างผลงาน Torrance (1965) เน้นการส่งเสริมกระบวนการคิด 
คิดให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ แนะน าความคิดลงสู่การปฏิบัติลงมือท าแบบ Learning by doing  
    5. ส่งเสริมพัฒนาการใช้ค าถามกระตุ้นการคิด ด้วยการตั้งค าถามค าถามที่ข้ึนต้น
ด้วย 5 W 1 H  
   ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย 2 ปัจจัย  ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล และด้านองค์กร  คือ   
    1.  ปัจจัยที่ 1 สมรรถนะของบุคลากรในองค์กร (Employee Competency) 
แบ่งสมรรถนะออกเป็น  3  องค์ประกอบ คือ  
     1.1  ความรู้  
     1.2  ทักษะ  
     1.3  ทัศนคติ  
    2.  ปัจจัยที่ 2 ปัจจัยทางด้านองค์กร ในอุตสาหกรรมการผลิตยางรถยนต์ คือ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการไอเดียและความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ คือ  
     2.1  รูปแบบภาวะผู้น า  
     2.2  ทรัพยากร  
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     2.3  บรรยากาศในองค์กร  
     2.4  วัฒนธรรมองค์กร   
     2.5  โครงสร้างองค์กร  
     2.6  ระบบการสร้างแรงจูงใจ  
  จากการศึกษาแนวคิดและวิธีการในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ผู้วิจัยได้ท า
การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ดังต่อไปนี้ 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
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ความถี่ 

1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านบุคคล  

     4 

   1.1 ฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์      4 
   1.2 ปรับทัศนคติส่วนบุคคล      3 
   1.3 ฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียร
พยายาม 

     2 

2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านองค์กร      3 

   2.1 สร้างบรรยากาศในการท างาน      2 
   2.2 ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ 

     2 

   2.3 รูปแบบภาวะผู้น าองค์กร      1 
   2.4 การจัดทรัพยากรขององค์กร      1 
   2.5 ปรับวัฒนธรรมองค์กร รับฟัง
ความคิดเห็น ให้อิสระทางความคิด 
ส่งเสริมการคิดและประมวลความคิด 

     2 

   2.6 ปรับโครงสร้างองค์กร      1 



 

 

  43 

 จากตาราง  3  สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  สามารถจ าแนกออกได้   
2  องค์ประกอบหลัก  คือ  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  และการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  และผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ
ย่อยท่ีมีความถี่ตั้ง  2  ขึ้นไป  เพ่ือใช้ในการด าเนินการศึกษาตามกระบวนการวิจัย  ผลการสังเคราะห์
องค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  พบว่า  ประกอบด้วย  2  องค์ประกอบหลัก  
6  องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
  1.  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบ
ย่อย  ดังนี้ 
   1.1  การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
   1.2  การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   1.3  การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 
  2.  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบ
ย่อย  ดังนี้ 
   2.1  การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
   2.2  การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
   2.3  การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 
  การศึกษาเอกสารและแนวคิดที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์  สามารถน าสู่การสรุปผลเพื่อก าหนดนิยามศัพท์  และตัวชี้วัดขององค์ประกอบ  ได้ดังนี้ 
   1.  องค์ประกอบที่  1  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล 
ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
    1.1  การปรับทัศนคติส่วนบุคคล  นักการศึกษาและหน่วยงานราชการได้น าเสนอ
แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  ไว้ดังนี้ 
     อารี พันธ์มณี  (2555)  ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล เกี่ยวกับการปรับทัศนคติส่วนบุคคล  
ไว้ว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ควรเริ่มจาก   
      1.  เริ่มต้นที่ตนเองก่อน  เป็นการตั้งม่ันว่าเราจะพัฒนาตนเองในด้าน
ความคิดสร้างให้ดียิ่งขึ้น   
      2.  เชื่อมั่นศรัทธาในตนเองเชื่อว่าตัวเรามีความคิดสร้างสรรค์ความคิด
สร้างสรรค์พัฒนาได้ We Are what we think , We Think So We Become  
      3.  เรื่องความคิดที่ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นเรื่องยิ่งใหญ่ไม่มีทางเป็นไป
ได้ ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด ฝึกฝนไม่ได้ เด็กเท่านั้นที่จะมีความคิดสร้างสรรค์ 
คนทีร่่ ารวยฐานะดีถึงจะมีความคิดสร้างสรรค์  
      4.  ฝึกคิดบวก (Positive Thinking) ทุกสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วล้วนดีเสมอ ทันที 
ที่คุณเปลี่ยนความคิดชีวิตคุณก็จะเปลี่ยนไป  
      5.  ทัศนคติในการมองโลกแบบ I am Ok, you OK  
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     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล เกี่ยวกับการปรับทัศนคติส่วนบุคคล  
ไว้ว่าความคิดสร้างสรรค์เรียนรู้ได้ด้วยการคิดลงมือท าด้วยความตั้งใจ มีสติมุ่งมั่น มีความต้องการ
เร่งด่วน พยายามท างานให้ส าเร็จเกิดเป็นผลรูปธรรม จึงสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  
ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล และด้านองค์กร  โดยเริ่มจากการส่งเสริมพัฒนา
กรอบความคิด แบบกรอบความคิดแบบเติบโตเพ่ือความพยายามสร้างสรรค์และพัฒนาโดยมีความเชื่อ
ว่าความฉลาด ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์สร้างได้ด้วยการเรียนรู้ จึงให้ความส าคัญกับ
ความเพียรพยายามเอาชนะปัญหา มองปัญหาและความท้าทายเป็นโอกาสในการเรียนรู้ และพัฒนา
ตัวแบบแบบอย่างของการมีกรอบความคิดแบบเติบโตไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคจึงเป็นเรื่องส าคัญจ าเป็นใน
การเรียนรู้  
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์  
เกี่ยวกับการปรับทัศนคติส่วนบุคคล  ไว้ว่าทัศนคติ คือ คุณลักษณะภายในจิตใจของบุคคลที่ส่งผลต่อ 
ผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน  
    สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  หมายถึง  การ
ส่งเสริมการคิดในเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล   
     การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  องค์ประกอบย่อยที่  1  
การปรับทัศนคติส่วนบุคคล หมายถึง การเตรียมความพร้อมด้านคุณลักษณะภายในจิตใจของบุคคล 
ผู้ที่จะท าการเสริมสร้างหรือพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ในด้านทัศนคติต่อตนเองและต่อการพัฒนา
ตนเอง  เพ่ือให้มีความพร้อมและเปิดโอกาสในการพัฒนาตนเอง โดยเริ่มมีความมุ่งมั่นตั้งใจ  มีความ
ศรัทธาต่อตนเอง เข้าใจความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใน
การพัฒนาตนเอง  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับองค์ประกอบย่อยการปรับทัศนคติส่วนบุคคล  3  
ตัวชี้วัด  ดังนี ้
      1.  มีความมุ่งมั่นและศรัทธาในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
      2.  ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  และการ
พัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
      3.  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การ
พัฒนางาน  และการพัฒนาองค์กร 
    1.2  การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  นักการศึกษาและหน่วยงานราชการ 
ได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  ไว้ดังนี้ 
     Gordon (1961) ได้พัฒนาวิธีการซินเน็คติกซ์ ขึ้นเพ่ือสนับสนุน การใช้วิธี
อุปมาในการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  เกี่ยวกับการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย  
      1.  อุปมาตนเอง (Personal Analogy) เป็นการคิดท่ีใส่ตัวเองลงไป
โดยตรงกับสถานการณ์ที่ต้องการแก้ไข นั้นคือ เมื่อเกิดปัญหาก็ให้ใส่ตัวเองลงไปในปัญหานั้น 
ยกตัวอย่าง เช่น ถ้าต้องการให้เครื่องจักรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ก็ให้นึกเสียว่าตัวเราเป็น
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เครื่องจักรนั้น ก็จะท าให้ทราบทันทีว่า ต้องการได้รับการปฏิบัติเช่นไร เช่น การดูแลเอาใจใส่ การ
ตรวจเช็คสภาพ แหล่งพลังงานหล่อเลี่ยง อุณหภูมิที่เหมาะสม เป็นต้น 
      2.  อุปมาโดยตรง (Direct Analogy) การกระตุ้นให้ตัวเราเองค้นหาสิ่งอ่ืน
ที่แก้ปัญหาที่ก าลังประสบอยู่ การได้เห็นวิธีแก้ปัญหาของคนอื่น อาจช่วยให้เราคิด วิธีแก้ปัญหาของ
ตนเองได้ 
      3.  อุปมาสัญลักษณ์ (Symbolic Analogy) การใช้จิตนาการที่ดูเป็นสิ่งที่
ไม่มีตัวตน เช่น การ์ตูน เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
      4.  อุปมาคิดฝัน (Fantasy Analogy) การท าให้จิตนาการให้กว้างไกล
หลุดจากโลกของความเป็นจริง อาจกระตุ้นให้พบวิธีแก้ปัญหาได้ 
     อารี พันธ์มณี  (2555) ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
เกี่ยวกับการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  ประกอบด้วย   
      1.  ฝึกคิดบวก (Positive Thinking) ทุกสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วล้วนดีเสมอ ทันที 
ที่คุณเปลี่ยนความคิดชีวิตคุณก็จะเปลี่ยนไป  
      2.  หลักในการคิดสร้างสรรค์  
       2.1  มองของอย่างเดียวกันแต่คิดให้แตกต่างกันไป  
       2.2  คิดให้ได้ปริมาณมาก  
       2.3  คิดให้หลากหลายทิศทาง แง่มุมต่างกัน  
       2.4  คิดให้ละเอียดรอบคอบถี่ถ้วน  
       2.5  คิดในแง่มุมที่แปลกแตกต่าง 
       2.6  คิดผสมผสานบูรณาการ  
       2.7  คิดให้ลึกซ้ึง  
      3.  ฝึกตั้งค าถามตัวเอง 2 ค าถาม  
       3.1  สิ่งนี้คืออะไร (หน้าที่เดิม) 
       3.2  สิ่งนี้จะเปลี่ยนแปลงเป็นอะไรได้บ้าง  
      4.  ฝึกคิดให้ผ่อนคลาย 
     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เกี่ยวกับ
การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  ประกอบด้วย   
      1.  ส่งเสริมพัฒนากระบวนการคิดของ Guilford (1956) เน้น
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ด้วยการคิดริเริ่ม คิดคล่องตัว ยืดหยุ่น คิดละเอียดลออ คิดแก้ปัญหา และ 
การคิดไม่ยอมจ านนต่อปัญหาเน้นกระบวนการคิด  
      2.  ส่งเสริมพัฒนาการใช้ค าถามกระตุ้นการคิด ได้เสนอให้กระตุ้น 
ความคิดด้วยการตั้งค าถามค าถามที่ขึ้นต้นด้วย 5 W 1 H คือ What When where Why Who และ 
whom  ค าถาม What happen ... if อะไรจะเกิดขึ้น ... ถ้า  จะท าให้คนกล้าคิดกล้าตอบเพราะไม่มี
ค าตอบที่ถูกต้องเพียงค าตอบเดียว แต่มีค าตอบที่เป็นไปได้มากกว่า 1 ค าตอบหรือหลายๆ ค าตอบ  
ซึ่งจะส่งเสริมให้คนกล้าคิดกล้าแสดงออกยิ่งขึ้น  
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     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์  ด้าน
บุคคล คือ ปัจจัยที่ 1 สมรรถนะของบุคลากรในองค์กร ซึ่งเกี่ยวกับการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย   
      1.  ความรู้ คือ ความรู้ของบุคลากรในองค์กร ในส่วนของการผลิตและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่จ าเป็นต้องมีความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ (Product Knowledge) ความรู้ด้าน 
กระบวนการผลิต (Process Knowledge) ความรู้ด้านเทคนิค (Technical Knowledge) อีกทั้งต้อง
มีความรู้ด้านอ่ืน ๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้การท างานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     
      2.  ทักษะ คือ ความสามารถของบุคลากรในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
จนเกิดความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ  
     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล องค์ประกอบ
ย่อยท่ี  2  การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  หมายถึง การน าแนวคิด ทฤษฎี ทักษะวิธีการต่าง ๆ 
มาใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  เพ่ือให้บุคคลมีคุณลักณะความคิดเชิงสร้างสรรค์ขึ้น 
โดยใช้วิธีการฝึกการคิดเชิงบวกและการคิดอย่างผ่อนคลาย  ฝึกการคิดวิเคราะห์  ฝึกการคิดแบบวิธี 
ซินเน็คติกซ์ของ  Gordon (1961)  ฝึกตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การพัฒนาตนเอง  ฝึกการศึกษาหาความรู้
และพัฒนาทักษะในการเรียนรู้  และการฝึกทักษะด้านการปฏิบัติ  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วดัส าหรับ
องค์ประกอบย่อยการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 6 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
      1.  สามารถคิดเชิงบวกและการคิดอย่างผ่อนคลาย   
      2.  สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย   
      3.  สามารถคิดในรูปแบบการอุปมาและคิดในเชิงจินตนาการ 
      4.  สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การเรียนรู้  การพัฒนาและการสร้างสรรค์ 
ให้เกิดประโยชน์ได้ 
      5.  มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและ
องค์กร 
      6.  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ 
    1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม  นักการศึกษาและหน่วยงาน
ราชการได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายามไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์  เรียนรู้ได้ด้วยการคิด
ลงมือท าด้วยความตั้งใจ มีสติมุ่งม่ัน มีความต้องการเร่งด่วน พยายามท างานให้ส าเร็จเกิดเป็นผล
รูปธรรม  
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ที่เก่ียวข้อง
กับการฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายามไว้ว่า  สมรรถนะของบุคลากรในองค์กร คือ คุณลักษณะ
เฉพาะในตัวบุคคลที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
สิ่งหนึ่งคือทัศนคติ  ซึ่งเป็นคุณลักษณะภายในจิตใจของบุคคลที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน  
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     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล องค์ประกอบ
ย่อยท่ี  3  การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม  หมายถึง การพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้ที่มีความเพียร
ในการอดทนท าสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการคิดหรือการปฏิบัติ  จนประสบความส าเร็จ โดยวิธีการฝึกฝน
ที่น ามาใช้ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ได้แก่ การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ 
และจ าเป็นในการปฏิบัติในเรื่องนั้น  การวางแผนการปฏิบัติ การคาดการณ์ถึงผลจากการปฏิบัติและ
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น การอดทนท างานให้แล้วเสร็จไม่คั่งค้าง และการประเมินผลความส าเร็จของ
ตนเองและพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นเสมอ  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับองค์ประกอบย่อยการฝึกฝน
ความมุ่งม่ันและเพียรพยายาม 5 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
      1. ตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติงาน   
      2. มีแผนการปฏิบัติและระบุผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
      3. มีการวิเคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จ 
และไม่ส าเร็จ 
      4. มีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง  
      5. มีการประเมินผลความส าเร็จของตนเองและสะท้อนการปฏิบัติ 
เพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น 
   2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ย่อย  ดังนี้ 
    2.1 การสร้างบรรยากาศในการท างาน  นักการศึกษาและหน่วยงานราชการ 
ได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดเชิงสร้างสรรค์  
ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านองค์กร  เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศในการท างาน   
ไว้ว่า เป็นการส่งเสริมบรรยากศสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ Roger (1959) ซึ่งได้เสนอหลักการจัด
บรรยากาศที่ปลอดภัย อบอุ่น มั่นคง ได้รับการยอมรับในคุณค่าของบุคคล ปราศจากการข่มขู่ ท าให้ 
เกิดความกลัว การเปรียบเทียบ การได้รับการต าหนิ และส่งเสริมความเป็นอิสระได้รับการสนับสนุน 
ให้กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงความคิดเห็น และความรู้สึกที่เป็นจริง และมีการเสริมแรงให้ก าลังใจ 
แสดงความชื่นชม ความคิด ผลงานก็จะท าให้เกิดความรู้สึกที่ดีมั่นใจและกล้าแสดงความคิดสร้างสรรค์ 
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดเชิงสร้างสรรค์  
ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านองค์กร  เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศในการท างาน   
ไว้ว่า  เป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยที่ 2 ปัจจัยทางด้านองค์กร บรรยากาศในองค์กร คือ สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศในที่ท างาน ที่ส่งเสริมให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  หมายถึง   
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการท างานที่ดี  รวมถึงมีระบบหรือ
กระบวนการในการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างสรรค์หรือแสดงความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างอิสระ  
สภาพองค์กรและการบริหารองค์กรที่เหมาะสมจะท าให้บุคลากรมีสุขภาพจิตที่ดี  รู้สึกอบอุ่น  
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ปลอดภัย  และมีความสุข  ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน       
      การสร้างบรรยากาศในการท างาน  หมายถึง  การสร้างและปรับปรุง
สถานที่ท างานให้สะอาด  สวยงาม  มีอากาศถ่ายเทได้ดี  และมีการจัดสถานที่อย่างเหมาะสม  รวมถึง
การสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร  ทั้งในระดับของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  ให้มีบรรยากาศ
ของความเป็นกัลยาณมิตร  มีการสื่อสารที่ดี  มีน้ าใจ  โอบอ้อมอารีซึ่งกันและกัน  และมีการดูแล
ช่วยเหลือกันเมื่อยามมีปัญหา  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับองค์ประกอบย่อยการสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน 4  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
       1.  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และมี
บรรยากาศที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน 
       2.  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร 
       3.  มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และไม่มีปัญหาความขัดแย้งหรือหากมีให้
รีบท าการแก้ไข 
       4.  มีการท างานเป็นทีมทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันทั้ง
ความดีความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
    2.2  การปรับวัฒนธรรมองค์กรนักการศึกษาได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ไว้
ดังนี้ 
     Osborn  (1957)  ได้เสนอวิธีการในการฝึกพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
ที่เก่ียวข้องกับการปรับวัฒนธรรมองค์กรไว้  เรียกว่า  “การระดมสมอง  (Brain Storming)” เป็น
กระบวนการที่ใช้กับกลุ่มไม่เกิน 10 คน  โดยให้เปิดใจรับฟังและมีส่วนร่วม  ดังนี้           
      1.  ประวิงการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน ๆ นั้น คือ เมื่อ
บุคคลใดในกลุ่มเสนอความคิดเห็นขึ้นมา จะไม่มีการวิพากษ์ วิจารณ์ หรือตัดสินความคิดใดๆ ไม่ว่าจะ
เป็นความคิดดี มีคุณภาพหรือมีประโยชน์น้อยก็ตาม 
      2.  ให้อิสระทางความคิด ยอมรับความคิดที่แต่ละบุคคลในกลุ่มเสนอ
ขึ้นมา สนับสนุนความคิดที่แปลกใหม่ ไม่ซ้ ากับความคิดเดิม มีสาระ มีประโยชน์ 
      3.  ส่งเสริมปริมาณความคิด ยิ่งมีปริมาณความคิดมากก็ยิ่งท าให้
ฐานข้อมูลด้านความคิดมากขึ้นตามไปด้วย 
      4.  ประมวลความคิดและปรุงแต่งความคิด โดยการพิจารณาตัดสินร่วมกัน
ภายในกลุ่ม  รวบรวมความคิดที่ได้มีการเสนอไว้แล้ว น ามาจัดเรียงล าดับความคิดตามคุณค่าของความ
คิดเห็นภายใต้ข้อจ ากัดของความคิดนั้น เพ่ือให้ได้ข้อสรุปออกมา 
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้เสนอวิธีการในการฝึกพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
ที่เก่ียวข้องกับการปรับวัฒนธรรมองค์กรไว้ว่า  วัฒนธรรมองค์กร  สิ่งที่ส่งเสริมการท างานร่วมกัน 
ช่วยเหลือกันในการสร้างสรรค์ไอเดียใหม่ ๆ ที่เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยอาจรวมถึงโครงสร้าง
องค์กร ลักษณะสายการบังคับ บัญชาภายในองค์กร หรือภายในทีมงานบริหารโครงการที่เกิดความ
คล่องตัว ช่วยในการตัดสินใจต่อ สถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี  
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     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  องค์ประกอบ
ย่อยท่ี 2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การปรับวิธีการท างานและสัมพันธภาพภายในองค์กร  
โดยให้บุคลากรและผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงบวก โดยมุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และ
ผลส าเร็จที่มีร่วมกัน การส่งเสริมให้มีการประชุมวงเล็ก ๆ บ่อยครั้งขึ้น โดยให้ทุกคนเปิดโอกาสรับฟัง
ปัญหา และหาทางแก้ไขร่วมกัน ให้ทุกคนมีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูลกันเสมอ และให้ทุกคนมี
ความก้าวหน้าเท่าเทียมกัน โดยลบล้างความล าเอียงหรือการแบ่งพรรคแบ่งพวก  และทัศนคติที่ไม่ดี
ต่อกันออกไปจากองค์กร ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับองค์ประกอบย่อยการปรับวัฒนธรรมองค์กร 
4 ตัวชี้วัด ดังนี ้
      1.  ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง 
ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  
      2.  มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง 
      3.  ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับและ 
ชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน  
      4.  ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่
คาดว่าจะเป็นปัญหาหรือส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 
    2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ  นักการศึกษาและหน่วยงาน
ราชการได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้น าเสนอเกี่ยวกับการส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานและแรงจูงใจ  โดยน าเสนอการส่งเสริมการสร้างผลงานตามแนวคิดของ Torrance (1965) 
เน้นการส่งเสริมกระบวนการคิด คิดให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ แนะน าความคิดลงสู่การปฏิบัติลงมือ
ท าแบบ Learning by doing เพราะการปฏิบัติซ้ า ๆ ท าให้เกิดความคงทนในการเรียนรู้ สามารถ
สร้างชิ้นงานและน าชิ้นงานไปใช้ ให้เกิดประโยชน์ เช่น ส่งเสริมให้มีการประกวดการสร้างหรือการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์และน าผลงานที่คิดได้ไปใช้ท าเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่มหรือน าไปใช้เป็นลวดลาย 
ของเสื้อถ้วยชาม เป็นต้น จะท าให้ผู้ผลิตเกิดก าลังใจเกิดความท้าทายในการคิดสิ่งใหม่ ๆ ต่อไป  
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอเกี่ยวกับการส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ ในปัจจัยที่ 2 ปัจจัยทางด้านองค์กร โดยอธิบายถึงระบบการสร้างแรงจูงใจ คือ สิ่ง
กระตุ้นทั้งภายใน และภายนอก ที่กระตุ้นและชักน าให้พนักงานกระท าสิ่งต่างๆ ตามเป้าหมายที่
องค์กรต้องการ 
     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร องค์ประกอบ
ย่อยท่ี 3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ หมายถึง การด าเนินการกระตุ้นให้บุคลากร
เกิดการคิดเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานหรือวิธีการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น เช่น สร้างสรรค์ให้
เกิดวิธีการลดต้นทุน ประหยัดเวลา ประหยัดงบประมาณ ทันสมัย แต่ได้ผลงานที่มีคุณภาพ  โดยใช้
วิธีการที่เหมาะสมในการส่งเสริม และการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์  ซึ่งจะ
ท าให้เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ขึ้น ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับองค์ประกอบย่อยการส่งเสริมการ
สร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
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      1. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงาน 
ของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและพัฒนาองค์กร 
      2. มีกระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ 
      3. มีการน าผลงานที่เกิดการร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา
ความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือมีการสนับสนุนด้านรางวัล  ตามความเหมาะสม 
 
แนวทาง 
 
 1. ความหมายของแนวทาง 
  พจนานุกรมแปล ไทย-ไทย ราชบัณฑิตยสถาน (2546)  แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติ 
ที่วางไว้เป็นแนว 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน  พุทธศักราช  2542  (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ได้
ให้ความหมายไว้ว่า  แนวทาง  หมายถึง  ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว   
  สรุปได้ว่า  แนวทาง  หมายถึง  วิธีการหรือแนวปฏิบัติที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินงานต่างๆ  เพ่ือเป็นหลักการหรือแนวคิดท่ีน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติต่อไป 
  2. ลักษณะที่ดีของแนวทาง 
   คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง  ได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ดังนี้ 
   ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ  (2544)  สรุปไว้ว่า  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง  หมายถึง 
การศึกษาและการจัดท าเอกสารที่ประกอบไปด้วยข้อมูลต่าง ๆ ที่จ าเป็นที่แสดงถึงเหตุผลสนับสนุน
ความถูกต้องสมบูรณ์  ของโครงการเพ่ือให้ได้มาซึ่งโครงการที่ดี  โดยโครงการที่ดี ได้แก่ โครงการ 
ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและเมื่อปฏิบัติแล้วจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน 
   สุบิน  อ้อสุวรรณ  (2544)  สรุปไว้ว่า  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง  หมายถึง 
ข้อก าหนดหรือสิ่งที่ระบุไว้นั้นสามารถปฏิบัติได้จริง  ซึ่งสอบวัดได้โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   วรนารี  ปทุมมาศ  (2546)  สรุปไว้ว่า  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง  หมายถึง 
รายละเอียดของแนวทางท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้นั้น  สอดคล้องตรงกับความต้องการตามบริบทของ
โรงเรียนที่น าไปปฏิบัติได้จริง 
    ศักดิ์ผจญ  เริงใจ  (2547)  สรุปไว้ว่า  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง  หมายถึง 
รายละเอียดที่ระบุไว้ในแนวทางนั้นสามารถปฏิบัติได้จริงภายใต้บริบทของโรงเรียนและชุมชน 
    ปรีชา  กองจินดา  (2549)  สรุปไว้ว่า  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง  หมายถึง  สิ่งที่
ระบุในแนวทางเป็นไปตามหลักวิชาการมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ภายใต้บริบทของ
โรงเรียน 
   สรุปได้ว่า  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง  หมายถึง  ข้อก าหนดหรือสิ่งที่ระบุไว้นั้น
สามารถปฏิบัติได้จริง  มีความถูกต้องตามหลักวิชาการมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ภายใต้บริบท
ของโรงเรียน 



 

 

  51 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นใหม่ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 5 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของ 
สภาการศึกษาเมื่อคราวประชุม ครั้งที่ 2/2553 วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553จึงก าหนดเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือบริหารและจัด
การศึกษาสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเฉพาะแต่ระดับมัธยมศึกษาประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
หนองคายและจังหวัดบึงกาฬ โดยแบ่งออกเป็น 10 สหวิทยาเขต ดังนี้ 
   1.  สหวิทยาเขตปทุมเทวาภิบาล จ านวน 4 โรงเรียน ประกอบด้วย ปทุมเทพ 
วิทยาคาร หินโงมพิทยาคม ค่ายบกหวานวิทยา และน้ าสวยวิทยา 
   2.  สหวิทยาเขตหนองคาย จ านวน 5 โรงเรียนประกอบด้วยหนองคายวิทยาคาร 
ฝางพิทยาคม เวียงค าวิทยาคาร พระธาตุบังพวนวิทยา และปทุมเทพวิทยาคาร 2 (กวนวันวิทยา) 
   3.  สหวิทยาเขตเทสรังสี จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย สังคมวิทยา พานพร้าว 
วังม่วงพิทยาคม โพธิ์ตากพิทยาคม พระพุทธบาทวิทยาคม และวรลาโภนุสรณ์ 
   4.  สหวิทยาเขตท่าบ่อ จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย ท่าบ่อ ท่าบ่อพิทยาคม 
ถ่อนวิทยา หนองนางพิทยาคม เดื่อวิทยาคาร และโคกคอนวิทยาคม 
   5.  สหวิทยาเขตพิสัยสรเดช จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย ชุมพลโพนพิสัย 
ปากสวยพิทยาคม กุดบงพิทยาคารนา หนังพัฒนศึกษา และร่มธรรมานุสรณ์ 
   6.  สหวิทยาเขตเบญจพิทย์ จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย วังหลวงพิทยาสรรพ์ 
ประชาบดีพิทยาคม พระบาทนาสิงห์พิทยาคม นาดีพิทยาคม และเซิมพิทยาคม 
   7.  สหวิทยาเขตโซ่พิสัย-ปากคาด จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โซ่พิสัยพิทยา
คม ศรีชมพูวิทยา โนนค าพิทยาคม โพนทองประชาสรรค์ ปากคาดพิทยาคม สมสนุกพิทยาคมและ 
หนองยองพิทยาคมรัชมังคลาภิเษก 
   8.  สหวิทยาเขตบึงกาฬ จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย บึงกาฬ นาสวรรค์ 
พิทยาคม หนองเข็งวิทยาคม โพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ และบุ่งคล้านคร 
   9.  สหวิทยาเขตศรีพรเจริญ จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย พรเจริญวิทยา 
ศรีวิไลวิทยา ภูทอกวิทยา ประชานิมิตพิทยานุกูล ศรีส าราญวิทยาคม และหนองหัวช้างวิทยา 
   10.  สหวิทยาเขตเซกา จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย เซกาหนองหิ้งพิทยา 
เจ็ดสีวิทยาคาร โสกก่ามวิทยา ท่าดอกค าวิทยา เหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก และบึงโขงหลง
วิทยาคม 
   11. พิเศษ จ านวน 1 โรงเรียน คือ ราชประชานุเคราะห์ 27 
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 ทิศทางการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
   จากการปรับเปลี่ยนสถานการณ์ตามข้อเสนอของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเพ่ือ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายในการลงทุนด้านการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการ
ประเมินผลผู้เรียน  3) ด้านครู และผู้บริหารโรงเรียน และ 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ซึ่งมีภารกิจหลักในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จึงก าหนดแนวทางเพ่ือพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผลผลิต จุดเน้น และตัวชี้วัด ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  21  เป็นองค์กรหลักขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพ การศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมี
คุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย  
 พันธกิจ 
  1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ  
  2.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
  3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 
 ค่านิยม (Corporate Culture)  
  มุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นมาตรฐาน  บริหารจัดการบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล   
 เป้าประสงค์ 
  1.  ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการจัดการศึกษา 15 ปี อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ 
  3.  สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็ม
ตามศักยภาพ 
  4.  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระหลักให้สูงขึ้น 
  5.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีความเข้มแข็งเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรงตามความต้องการ
ของบุคคล และ สถานศึกษา   
   1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ ที่ใช้ทักษะ
กระบวนการคิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
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   1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารที่ทันสมัย   
   1.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จากสานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียนระหว่างโรงเรียนหรือภาคส่วนอื่น ๆ 
ตามความพร้อมของโรงเรียน   
   1.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างเครือข่ายการเรียนรู้การมีส่วนร่วมจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้   
   1.5  ครูจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน   
   1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครูการเป็นครูมือ
อาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ   
  2.  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล   
  3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกาลังใจในการทางานและมีผลการปฏิบัติงาน
เชิงประจักษ์   
  4.  องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหาย้าย โอนครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน   
 ตัวชี้วัดด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ตรงตามความต้องการของ
บุคคล และ สถานศึกษา   
   1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนผ่านการประเมินการพัฒนาวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่มีทักษะกระบวนการคิด การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร   
   1.2 ศึกษานิเทศก์ทุกคนสามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
   1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มี ID-Plan และน าไปใช้ในการพัฒนา
ตนเอง   
  2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล   
   ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรง (โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในฝัน และโรงเรียนดี 
ประจ าต าบล โรงเรียนประชารัฐ) มีความสามารถบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในระดับดีข้ึนไป   
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกาลังใจในการท างาน และมีผลการปฏิบัติงาน   
   ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนที่มีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ   
  4. องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย โอนครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 
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   คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 ผลการด าเนินงาน    

  ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา     
   จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
มีภารกิจหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2553 และผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นพื้นฐาน  (Ordinary National  Educational  Test : O-NET)  
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559  มา
ประเมินภาพรวมแล้วคะแนนยังไม่ผ่านเกณฑ์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ได้รับผลการสอบเฉลี่ยร้อย
ละ  36.58  และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  ได้รับผลการสอบเฉลี่ยร้อยละ  31.18  จากข้อมูลแสดง
ให้เห็นว่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต่ าซึ่งควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้านผู้เรียนมีความสามารถในด้านความคิดเชิงสร้างสรรค์  อันเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาซึ่งเป็นปัญหาทางการจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   
   จากข้อมูลบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนอคาย เขต  21   
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และนับว่าเป็นความจ าเป็นเร่งด่วน  จากข้อมูลผลการประเมินและ
ความส าคัญดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูให้มีความรู้
ความสามารถ มีเจตคติท่ีดีต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความคิดเชิงสร้างสรรค์ และจ าเป็นต้องพัฒนา
ตนเองให้เป็นบุคคลที่มีทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ   
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2547) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์เชาวน์ 
ปัญญา และบุคลิกภาพ และสร้างแบบจ าลองพยากรณ์ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการตลาด 
ไทย กลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรทางการตลาดจ านวน 48 คน ผลการศึกษาพบว่า ความคิดสร้างสรรค์มี 
ความสัมพันธ์ทางบวกกับเชาวน์ปัญญา ความชอบสร้างสรรค์สัมพันธ์ การเปิดกว้างต่อประสบการณ์ 
และความมีสติส านึก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่มีความสัมพันธ์ทางลบกับความไม่ม่ันคง 
ทางอารมณ์ 
  อรรคนนท์ ดวงสุวรรณ (2548) ได้ศึกษาความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถทางสมอง 
ที่คิดได้กว้างไกลหลายทิศทาง หรือเรียกว่าลักษณะการคิดอเนกนัย หรือคิดแบบกระจาย (Divergent 
Thinking) ซึ่งประกอบด้วย ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดริเริ่ม ความคิดละเอียดลออ และความคิด 
ยืดหยุ่น การวิจัยครั้งนี้จึงมีความมุ่งหมายเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนความคิดสร้างสรรค์ ของนักศึกษา 
ชั้นที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จ านวน 80 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย แล้วแบ่งนักศึกษา 
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ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีได้รับการฝึกด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ านวน 40 คนและกลุ่มที่ ฝึกโดย 
การวาดภาพบนกระดาษจ านวน 40 คน หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ท าการเปรียบเทียบคะแนนความคิด 
สร้างสรรค ์ด้านความคิดคล่องแคล่ว ความคิดริเริ่ม ความคิดละเอียดลออ และความคิดยืดหยุ่นในแต่ 
ละกลุ่มและระหว่างกลุ่มเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ชุดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มีค่า 
ความเชื่อมั่น 0.82 และแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ของทอแรนซ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ t–test 
(Dependent Samples) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม (ANCOVA) ผลสรุปนักเรียนกลุ่มที่ 1 
กลุ่มท่ีได้รับการฝึกด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดริเริ่ม 
ได้สูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการฝึกด้วยการวาดภาพบนกระดาษอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนความคิด 
สร้างสรรคด์้านความคิดคล่อง ด้านความคิดละเอียดลออ และความคิดยืดหยุ่น ทั้ง 2 กลุ่ม ไม่ 
แตกต่างกัน ดังนั้นอาจารย์ผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องจึงควรส่งเสริมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ใน 
ทุกด้าน โดยใช้การฝึกท้ังสอง 2 วิธีโดยเน้นด้านความคิดริเริ่มเป็นพิเศษ เพ่ือให้นักศึกษามีพัฒนาการ 
ความคิดสร้างสรรค์ยิ่งขึ้นต่อไป 
  สิริลักษณ์  นิติธรธรรมกุล  (2552) ได้ศึกษาพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยใช้ชุดการจัด
กิจกรรมศิลปะ  ส าหรับนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียนด่านขุนทด  อ าเภอด่านขุนทด  จังหวัด
นครราชสีมา  พบว่า  กิจกรรมศิลปะที่จัดโดยใช้ชุดการจัดกิจกรรมศิลปะ  มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น จาก
คะแนนเฉลี่ยก่อนการใช้ชุดการจัดกิจกรรมศิลปะมีค่าคะแนนเฉลี่ย  5.11  หลังการใช้ชุดการจัด
กิจกรรมศิลปะ  มีค่าคะแนนเฉลี่ย  22.00  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  คะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น
ทุกด้าน  ด้านความคิดคล่อง  ก่อนการจัดกิจกรรมศิลปะมีค่าคะแนนเฉลี่ย  2.41  หลังการจัดกิจกรรม
ศิลปะมีค่าคะแนนเฉลี่ย  8.47  ด้านความคิดริเริ่มก่อนการจัดกิจกรรมศิลปะมีค่าคะแนนเฉลี่ย  1.88  
หลังการจัดกิจกรรมศิลปะมีค่าคะแนนเฉลี่ย 9.00 และด้านความคิดยืดหยุ่น  ก่อนการจัดกิจกรรม
ศิลปะมีค่าคะแนนเฉลี่ย  0.82  หลังการจัดกิจกรรมศิลปะมีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.52  และเปรียบเทียบ
ความคิดสร้างสรรค์ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมศิลปะ  ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่  2  พบว่า 
หลังจากที่นักเรียนได้รับการจัดกิจกรรมโดยใช้ชุดการจัดกิจกรรมศิลปะแล้วนักเรียนมีความคิด 
สร้างสรรค์สูงขึ้นทั้งภาพรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
  สุธินันท์  ภักดีวุฒิ  (2556)  การพัฒนาโปรแกรมความคิดสร้างสรรค์ในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้ 1) องค์ประกอบของ
ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ประกอบด้วย  10  
องค์ประกอบ  แต่ละองค์ประกอบต้องเป็นสิ่งใหม่  ใช้การได้และมีความเหมาะสม  ดังนี้  1) ครูมีการ
จัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  2)  ครูมีการจัดกิจกรรมโดยปลุกเร้า และเสริมแรง
นักเรียน  3)  ครูมีการจัดกิจกรรมโดยใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 4) ครูมีการจัดกิจกรรมโดยให้นักเรียนมี
ส่วนร่วม  5)  ครูมีการจัดกิจกรรมโดยใช้สื่อและเทคโนโลยี  6) ครูมีการจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับการ
ด าเนินชีวิต 7)  ครูมีการจัดกิจกรรมโดยใช้นวัตกรรมการสอน 8)  ครูมีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
และท้องถิ่น  9)  ครูมีการจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณธรรม  และ 10) ครูมีการจัดกิจกรรมโดยมีการ
วัดผลและประเมินผล  ทั้งนี้  พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  จากการสอบถามครูที่ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมในการ
แข่งขัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และนวัตกรรมครูในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และความ
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คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มีระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์  ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ครูและผูเ้ชี่ยวชาญ  มีระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์  ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน 2) โปรแกรม
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ประกอบด้วย  
วิสัยทัศน์  หลักการ  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  กระบวนการของโปรแกรมพัฒนา  การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโปรแกรม  โดยกระบวนการของโปรแกรมพัฒนา มี  5  ขั้นตอน  
ดังนี้  1)  ขั้นการเตรียมการ  (Preparation)  ประกอบด้วย  กิจกรรม  1  :  ส ารวจประสบการณ์เดิม  
และกิจกรรม  2 : วางแผนร่วมกัน  2)  ขั้นการบ่มเพาะ (Incubation) ประกอบด้วย  กิจกรรม  3  :  
สร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้เกิดความคิดรวบยอด  3)  ขั้นการเห็นแจ้ง  (Insight)  ประกอบด้วย  
กิจกรรม  4  :  ประยุกต์แนวคิด  และกิจกรรม 5 : การน าไปปฏิบัติ  4)  ขั้นการตรวจสอบ  ประเมิน
ค่า  ประกอบด้วยกิจกรรม  6 : การนิเทศติดตามผลและประเมินผลร่วมกัน  และ  5)  ขั้นเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง  ประกอบด้วย  กิจกรรม 7 :  ให้ข้อมูลย้อนกลับและการเสริมแรง  และ กิจกรรม  8 :  
การสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง  ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  7  คน  พบว่า  
โปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสร้าง
ขึ้นโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  โปรแกรมพัฒนามี
ความเหมาะสมมากท่ีสุด  ในหัวข้อโปรแกรมพัฒนามีการจัดล าดับขั้นตอนการพัฒนาสอดคล้อง
สัมพันธ์ และส่งเสริมซึ่งกันและกัน  โปรแกรมพัฒนามีการกิจกรรมการพัฒนาในแต่ละข้ันตอนจัดอย่าง
เป็นล าดับเหมาะสม  และโปรแกรมพัฒนามีการก าหนดขั้นตอนของรูปแบบการอบรมมีความสมบูรณ์
ครอบคลุม ความจ าเป็นของการพัฒนาที่ดี  ส่วนหัวข้ออื่นๆ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ส่วน
ผลการทดลองใช้โปรแกรมพัฒนากับกลุ่มเล็ก  พบว่า  โปรแกรมพัฒนานี้  มีประสิทธิภาพ  83.28/80  
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์  80/80  ที่ก าหนดไว้  3) ประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่า  ครูมีคะแนนด้านความรู้ความเข้าใจ  
ด้านทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านเจคติเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  หลังใช้โปรแกรมพัฒนาสูงกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05  และเมื่อประเมินความพึงพอใจของครูต่อโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่าโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าครูมีความพึงพอใจมากที่สุด  คือ  โปรแกรมพัฒนามีความชัดเจน
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  และโปรแกรมพัฒนามีเนื้อหาสาระครอบคลุมการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ส่วนหัวข้ออ่ืนๆ ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก      
  ธัญญารัตน โกมลเกียรติ  (2557) ไดศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
คณิตศาสตรโดยใชกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค์ที่มีตอความสามารถในการแกปญหา และ
ความคิดสรางสรรคทางคณิตศาสตร เรื่อง  การประยุกต์ 1 ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการแกปญหาทางคณิตศาสตรและ
ความคิดสรางสรรคทางคณิตศาสตร ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 กอนและหลังการจัดกิจกรรม
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การเรียนรูโดยใชกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค์ เรื่อง การประยกุต 1 และเปรียบเทียบ
ความสามารถในการแกปญหาทางคณิตศาสตรหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกระบวนการ 
แกปญหาเชิงสรางสรรค์ เรื่อง การประยุกต 1 กับเกณฑกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้  เปนนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1/3 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2556 ของโรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย ในพระ
บรมราชูปถัมภ อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม  ซึ่งไดมาจากการสุมตัวอยางแบบกลุม จ านวน 1 
หองเรียน  มีนักเรียนทั้งหมด 36 คน เครื่องมือที่ใชในการทดลอง คือ แผนการจัดการเรียนรูโดยใช
กระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค์ เรื่องการประยุกต 1 แบบทดสอบวัดความสามารถในการแกป
ญหาทางคณิตศาสตร และแบบทดสอบวัดความคิดสรางสรรคทางคณิตศาสตร โดยแบบแผนการ
วิจัยครั้งนี้เปนแบบ  One-Group  Pretest-Posttest Design วิเคราะหขอมูลโดยใชคาสถิติ  t-Test  
for  Dependent  Samples  และ  t-Test  for  One  Group  ผลการวิจัยปรากฏ วา 1) 
ความสามารถในการแกปญหาทางคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 หลังไดรับการจัด
กิจกรรมการเรียนรูโดยใชกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค เรื่อง การประยุกต์ 1 สูงกวากอน 
ไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  2)  คาดัชนีประสิทธิผลของ
ความสามารถในการแกปญหาทางคณิตศาสตรของนักเรียนที่ไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช
กระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค์ เรื่อง การประยุกต์ 1 มีคาเทากับ 0.5195  3)  ความสามารถ  
ในการแกปญหาทางคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 หลังไดรับการจัดกิจกรรมการเรียน
รโูดยใชกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค์ เรื่อง การประยุกต์ 1 สูงกวาเกณฑรอยละ 65 อยางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 28.03  คิดเปนรอยละ 70.07 ของคะแนน
เต็ม 4) ความคิดสรางสรรคทางคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 หลังไดรับการจัด
กิจกรรมการเรียนรูโดยใชกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค เรื่อง การประยุกต์ 1 สูงกวากอนไดรับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  วาทินี บรรจง (2556) ได้ศึกษาผลการจัดประสบการณ์ศิลปะโดยบูรณาการแนวคิดเชิง
ออกแบบที่มีต่อความคิดสร้างสรรค์ของเด็กอนุบาล การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาผลการ
จัดประสบการณ์ศิลปะโดยบูรณาการแนวคิดเชิงออกแบบที่มีต่อความคิดสร้างสรรค์ของเด็กอนุบาล
กลุ่มทดลองก่อนและหลังการทดลอง 2) ศึกษาผลการจัดประสบการณ์ศิลปะที่มีต่อความคิด
สร้างสรรค์ของเด็กอนุบาลหลังการทดลองระหว่างกลุ่มทดลองที่ใช้แผนการจัดประสบการณ์ศิลปะ
โดยบรูณาการแนวคิดเชิงออกแบบกับกลุ่มควบคุมที่ใช้แผนการจัดประสบการณ์ศิลปะแบบปกติ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ เด็กอนุบาลชั้นปีที่ 3 ที่ก าลังศึกษาภาคการศึกษาปลายปีการศึกษา 2556 
โรงเรียนอินทโมลีประทาน อ าเภอเมือง  จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน จ านวน 40 คน โดยแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 20 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 20 คน 
ระยะเวลาที่ใช้การวิจัย 12 สปัดาห์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ 
TCT-DP วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  ผลการวิจัย 
พบว่า 1) หลังการทดลองกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยคะแนนความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าก่อนการทดลอง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) หลังการทดลองกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยคะแนนความคิด
สร้างสรรค์สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ธัญญารัตน์ บัวพันธ์ (2558) ได้ศึกษาการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน เพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โครงการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา เพื่อพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยใช้วิธีวิจัย
แบบผสมกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 396 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า 
กลุ่มงาน จ านวน 328 คน ครู จ านวน 331 คน นักเรียน 385 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินคุณลักษณะ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลวิจัยพบว่า 1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน  
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดเห็น ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย
ภาระงานในการบริหารโรงเรียน 5 งาน คือ งานพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ งานวัด
และประเมินผล งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้และงานกิจกรรมนักเรียน กระบวนการบริหารโรงเรียน 3 
ขั้นตอน คือ การวางแผน การน าไปปฏิบัติและการประเมินผลที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะ
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 9 คุณลักษณะ คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความมุ่งม่ัน
ในการท างาน ความอิสระ การมีจินตนาการความคิดแปลกใหม่ การมีสุนทรียภาพ ความกล้าเสี่ยง 
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การหยั่งรู้ 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับดีมาก ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์
เปลี่ยนกระบวนการทัศน์การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา 2) กลยุทธ์เพิ่มเครือข่ายสนับสนุนการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 3) กลยุทธ์ส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาและกลยุทธ์รอง 8  
กลยุทธ์ คือ 1) วางแผนพัฒนาหลักสูตรพลวัต 2) ขับเคลื่อนกลไกการจัดท าหลักสูตรอย่างเข้มแข็ง  
3) พัฒนาการมีส่วนร่วมในทุกงาน 4) ส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชนเสริมสร้างคุณลักษณะความคิด
สร้างสรรค์ 5) เร่งรัดการน าเทคโนโลยีมาใช้ 6) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
7) ส่งเสริมวิชาชีพการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ และ 
8) สนับสนุนการน าเสนอกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ 
  อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1 ศึกษากรอบ
แนวคิดรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาและขนาดรูปแบบการบริหารโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานโดยกลุ่ม
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ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ านวน 397 โรง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและนักเรียน จ านวน 1985 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินและแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า 1 กรอบแนวคิด
รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย  
4 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบทางการ รูปแบบเพื่อนร่วมงาน รูปแบบการเมือง รูปแบบวัฒนธรรม โดย 
แต่ละรูปแบบมี 8 องค์ประกอบส่วนกรอบแนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาประกอบด้วยคุณลักษณะหลัก 6 ด้าน ได้แก่ 1 ความสามารถทางปัญญาและการรู้แจ้ง  
2 บุคลิกภาพสร้างสรรค์ 3 ความกล้าหาญ 4 ความใจกว้างและเชื่อมั่นในผู้รับมอบหมายงาน 5 ความ
ปรารถนาและมุ่งม่ันให้ส าเร็จ และ 6 ความรอบรู้ 2 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบเพื่อน
ร่วมงาน และรูปแบบทางการ รองลงมาคือ รูปแบบวัฒนธรรม ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่เป็น
รูปแบบเพื่อนร่วมงาน รองลงมาคือ แบบทางการและรูปแบบวัฒนธรรม ตามล าดับและ 3 รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมี 2 
รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 คือรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน จึงท าการ (CFM Model) เป็นรูปแบบส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ที่มาจากการบูรณาการรูปแบบ เพ่ือนร่วมงานและ
รูปแบบทางการ และรูปแบบที่ 2 คือรูปแบบเพื่อนร่วมงานอิงวัฒนธรรมและทางการ (CCFM Model) 
เป็นรูปแบบส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งบูรณาการรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และ
รูปแบบวัฒนธรรม โดยทุกองค์ประกอบของทั้ง 2 รูปแบบใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานและรูปแบบทางการ 
ยกเว้นรูปแบบ CCFM มีการน ารูปแบบวัฒนธรรมมาร่วมใช้ในองค์ประกอบที่ 7 และ 8 
  นุชนาฏ ชุ่มชื่น (2560) ได้วิจัยการจัดการเรียนรู้ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ของครูช่างไฟฟ้า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถปุระสงค์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านความคิด
สร้างสรรค์ส าหรับการฝึกสอนครูช่างไฟฟ้าโดยใช้รูปแบบการเรียนร้ีแบบ KWLPA Model  กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผ้ีเรียนที่ลงทะเบียนวิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรม
บัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ จ านวน 47 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นชุดการสอนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ที่ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนร้ีแบบ KWLPA 
Model แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ และ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังจากการ
น าชุดการสอนที่พัฒนาขึ้นไปใช้งาน พบว่า 1) ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนร้ีโดยใช้ชุดการสอน
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่พัฒนาขึ้นมีค่าร้อยละ 72.35/81.15 และ 2) กลุ่มทดลองมีผลสัมฤทธิ์
ทางด้านสมรรถนะความคิดสร้างสรรค์สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น
สรุปได้ว่าการจัดการเรียนร้ีที่พัฒนาขึ้นสามารถพัฒนาสมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์ส าหรับครู 
ช่างไฟฟ้าได้ดี   
  ธนกร คงรัตน์ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยด้านการจัดการไอเดียความคิดสร้างสรรค์และ 
สมรรถนะของบุคคลากรที่ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร กรณีศึกษา บริษัทผู้ผลิตยางรถยนต์ขนาด 
ใหญ่ในประเทศไทย จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการสัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญท าให้ได้มาซึ่งแบบจ าลองงานวิจัย จากนั้นท าการพัฒนาแบบสอบถามและเก็บข้อมูลการ 
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ส ารวจ โดยได้รับแบบสอบถามกลับมาจ านวนทั้งสิ้น 492 ชดุ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ด้วยเทคนิค 
การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจและการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้าน
การจัดการไอเดียความคิดสร้างสรรค์ส่งผลกระทบต่อสมรรถนะของบุคลากร และสมรรถนะของ
บุคลากรส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมตามล าดับ โดยองค์ประกอบด้านการจัดการไอเดียความคิด
สร้างสรรค ์ประกอบด้วย (1) วัฒนธรรมองค์กร (2) บรรยากาศในองค์กร (3) รูปแบบความเป็นผู้น า 
(4) ระบบการสร้างแรงจูงใจ (5) โครงสร้างองค์กร (6) ทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และส าหรับองค์ประกอบด้านสมรรถนะบุคลากร ประกอบไปด้วย (1) ความรู้ (2) ทักษะด้านการ
ปฏิบัติงาน (3) ทักษะด้านการจัดการงาน (4) บุคลิกภาพเชิงสร้างสรรค์ (5) ความกระตือรือร้นต่อ 
การพัฒนาด้านต่าง ๆ ดังนั้น องค์กรที่ต้องการให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ควรให้ความส าคัญต่อการจัดการองค์ประกอบต่าง ๆ ดังกล่าว เพื่อให้
การสร้างนวัตกรรมขององค์กรประสบความส าเร็จ 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Torrance (1963) ได้เสนอกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ไว้ 3 ลักษณะ โดยเชื่อ
ว่าเป็นพื้นฐานที่จะกระตุ้นและจูงใจให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ คือ 1) ลักษณะความไม่สมบูรณ์ การ
เปิดกว้าง (Incompleteness Openness) เป็นลักษณะพ้ืนฐานแรกท่ีสุดในกิจกรรมกระบวนการ
เรียนรู้โดยวิธีการสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาคือ ความไม่สมบูรณ์ความไม่เปิดกว้างมีเทคนิควิธีสอน
หลายวิธีที่จะก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยอาศัยความไม่สมบูรณ์ไปกระตุ้นการเรียนรู้ให้เกิดความ
อยากรู้เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ โดยปกติเทคนิควิธีการสอนนี้ จะให้ได้ผลก่อนเริ่มบทเรียน การให้การบ้าน และ
การท ากิจกรรมการเรียนอื่น 2) ลักษณะการสร้างหรือผลิตบางสิ่งบางอย่างข้ึนมา (Producing 
Something and Using It) วิธีหนึ่งที่ Torrance เสนอแนะน าให้กระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์
และการแก้ปัญหา คือการให้ผู้เรียนสร้างหรือผลิตงานบางอย่างขึ้นให้เป็นประโยชน์ ซึ่งวิธีนี้เป็นวิธี
หลักท่ีมาเยอร์และทอแรนซ์ น ามาใช้กับนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น  3. 
ลักษณะใช้ค าถามของเด็ก (Using Pupil Question) ความอยากรู้อยากเห็นของเด็กๆ ท าให้เขาถาม
ค าถามต่างๆ มากมาย ดังนั้นครูควรเปิดโอกาสให้เด็กได้ถามค าถามและครู ต้องยอมรับได้ว่าไม่มีอะไร
ที่จะเป็นรางวัลแก่เด็กมากไปกว่าการที่เด็กได้ค้นพบค าตอบที่เขาถาม แต่มีได้หมายความว่าครูจะต้อง
ตอบค าถามนั้นในทันทีทันใดทุกครั้ง แต่ครูต้องหาวิธีการยั่วยุหรือ ใช้ค าถามกลับเพื่อให้เด็กหาค าตอบ
เองจากแหล่งที่เด็กสามารถค้นหาค าตอบได้ด้วยตัวของเขาเอง เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่เด็กจะพอใจและ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
  Hallman (1971) ได้ให้ข้อเสนอในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์แก่นักเรียน ดังนี้  
1) ให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ด้วยความคิดริเริ่มของตัวเอง ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนอยาก
เป็นผู้ค้นพบและอยากทดลอง  2) จัดบรรยากาศในการเรียนรู้แบบเสรี ให้นักเรียนมีอิสระในการคิด
และการแสดงออกที่มีอิสระในการศึกษาค้นคว้าในกรอบของความสนใจ และความสามารถของเขา 
ครูต้องไม่กระท าตัวเป็นเผด็จการท าความคิด  3) สนับสนุนให้นักเรียนเรียนรู้เพ่ิมข้ึน โดยการให้ข้อมูล
ข่าวสารที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจที่จะเรียนรู้เพ่ิมขึ้นด้วยตนเอง  4) ส่งเสริมกระบวนการคิด
สร้างสรรค์ โดยยั่วยุให้นักเรียนคิดหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลในรูปแบบที่แปลกใหม่กว่าเดิม 
ส่งเสริมการคิดจินตนาการ ส่งเสริมให้นักเรียนคิด วิธีการแก้ปัญหาแปลกๆ ใหม่ๆ ตลอดจนส่งเสริมให้
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นักเรียนมีความกล้าเสี่ยงทางสติปัญญา (Intellectual Risk)  5) ไม่เข้มงวดกับผลหรือค าตอบหรือ
ข้อสรุปที่ได้จากการค้นพบของนักเรียนจนเกินไป ครูต้องไม่ให้ความส าคัญของความคลาดเคลื่อน
จนเกินไปนัก ต้องยอมรับว่าความคลาดเคลื่อนและความผิดพลาดนั้นเป็นเรื่องปกติที่เกิดขึ้นได้   
6) ส่งเสริมให้นักเรียนมีความยืดหยุ่นทางสติปัญญา (Intellectual Flexibility) โดยยั่วยใุห้นักเรียนคิด
หาค าตอบ หรือแก้ปัญหาหลายๆวิธี ด้วยการพยายามคิดหาความหมายใหม่โดยใช้ประสบการณ์เดิม 
ในบริบทใหม่ไม่ให้ยึดมั่นกับประสบการณ์เดิมอย่างมั่นคงเพียงด้านเดียว 7) สนับสนุนให้นักเรียนรู้จัก
ประเมินผลสมัฤทธิ์ และความก้าวหน้าของตนด้วยตนเองให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นด้วยตนเอง
มีความรับผิดชอบ และรู้จักประเมินตนเองพยายามหลีกเลี่ยงการใช้เกณฑ์มาตรฐาน หรือข้อสอบ
มาตรฐาน  8) ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ว่องไวต่อการรับรู้ในสิ่งเร้า ทั้งในด้านความรู้สึกและปัญหาด้าน
สังคมและบคุคล  9) ส่งเสริมให้นักเรียนตอบปัญหาประเภทปลายเปิดที่มีความหมาย และไม่มีค าตอบ
ที่เป็นจริงที่แน่นอนตายตัว ค าถามประเภทนี้จะสนับสนุนให้นักเรียนค้นคว้าหาข้อมลูเพิ่มเติม 10) เปิด
โอกาสให้นักเรียนเป็นผู้จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ความคิดและเครื่องมือแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งจะเป็น
การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าใจกระบวนการโดยตลอด 11) ฝึกให้นักเรียนต่อสู้ความล้มเหลวและ
ความคับข้องใจ ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์จะต้องมีความสามารถที่จะอยู่ในสถานการณ์ท่ีคลุมเครือและ
สามารถจัดการกับสถานการณ์ เหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม  12) ฝึกให้นักเรียนพิจารณาปัญหาใน
ภาพรวมมากกว่าจะพิจารณาปัญหาย่อย ๆ ให้รู้จักบูรณาการปัญหาและเข้าใจปัญหาเหล่านั้น จากที่
ได้มีผู้เสนอวิธีในการส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
  Bloyd (2004; อ้างถึงใน จารุวรรณ ปะกัง, 2551) ได้ศึกษาความทรหดอดทนมีอิทธิพล
ต่อการเข้าถึงความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ภายใต้สภาพที่ตึงเครียดได้อย่างไร วิธกีารศึกษา
เก็บข้อมูลสองครั้ง จากนักศึกษาและลูกจ้างกลุ่มเดียวกัน จ านวน 205 คน ที่วิทยาลัยชุมชนแห่งหนึ่ง
ในภาคตะวันตกตอนกลาง ตลอดเวลา 12 สัปดาห์ในภาคฤดูใบไม้ร่วง คะแนน 2 ครั้ง ในวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงในการคิดเชิงสร้างสรรค์กับการเปลี่ยนแปลงความเครียด
ระหว่างผู้ที่มีความทรหดอดทนต่ าและผู้ที่มีความอดทนสูง โดยผลการศึกษาเสนอแนวโน้มที่แตกต่าง
กันระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่ทรหดอดทนต่ ากว่ากลุ่มตัวอย่างที่ทรหดอดทนสูง เมื่อเปรียบเทียบกันที่จุด
ก าหนดให้ในเวลาถึงแม้ว่าไม่มีสหสัมพันธ์แต่ละอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และบุคคลที่มีความทรหด
อดทนต่ า ความสัมพันธ์เชิงลบอยู่ระหว่างระดับความเครียดกับการแสดงให้เห็นความสามารถในการ
คิดเชิงสร้างสรรค์ และมีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างระดับความเครียดกับความสามารถในการ
สร้างสรรค์ส าหรับผู้ที่มีความอดทนสูง ข้อค้นพบเหล่านี้ให้ความเข้าใจใหม่ ๆ เกี่ยวกับวิธีการที่การคิด
เชิงสร้างสรรค์อาจช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างความทรหดอดทนกับความเครียดได้ มีเหตุผลที่
เชื่อถือได้ว่าภายใต้สภาพความเครียด การคิดสร้างสรรค์อาจจะได้รับความสะดวกจากความอดทนทาง
จิตวิทยา 
  Wilson (2011) ศึกษาความเข้าใจเกี่ยวกับการปลูกฝังภาวะผู้น าของครูสู่การเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ ผลการศึกษาพบว่า ครูมีความรู้สึกที่แตกต่างกันต่อการท างานประสบการณ์ และการ
รับรู้ของครูผู้สอนที่มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาของพวกเขา ครูส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
เพ่ือนร่วมงานความเป็นผู้น าในโรงเรียน มีความส าคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของครู ดังนั้นการศึกษานี้แสดงให้เห็นว่าการวิจัยในอนาคต 
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จะด าเนินการเพ่ือตรวจสอบอิทธิพลของผู้น าในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของครู และ 
ผลสะท้อนจากชุมชนต่อการพัฒนาครู 
  Abascal และ Diaz (2013; อ้างถึงใน ธนกร คงรัตน์, 2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างอารมณ์ความรู้สึกแบบต่าง ๆ กับการสร้างสรรค์ความคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) 
โดยท าการศึกษาเปรียบเทียบใน 3 สถานการณ์ คือ 1) ศึกษาความรู้สึกทั่ว ๆ ไป ความรู้สึก 
ทางบวกและความรู้สึกทางลบ 2) ศึกษาความรู้สึกเป็นสุขและความรู้สึกเศร้าจากการชมภาพยนต์  
3) ความรู้สึกเป็นสุข และเป็นทุกข์โดยปิดตา ให้คาบดินสอด้วยฟัน และอมปากกา แล้วเปรียบเทียบ
การสร้างสรรค์ความคิดแบบอเนกนัย โดยใช้แบบทดสอบ TTCT ในการประเมิน พบว่า อารมณ์
ความรู้สึกทางบวกและมีความสุขนั้น มีผลให้เกิดการสร้างสรรค์ความคิดแบบอเนกนัยเพ่ิมข้ึน แต่ก็ 
ไม่มีผลกระทบกับการสร้างความคิดแบบอเนกนัย  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศจะเห็นได้ว่าการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูนั้นมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก  หาก 
ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม  ครูสามารถจัดกิจกรรมที่กระตุ้น 
ให้ผู้เรียนได้รู้ถึงความคิดเชิงสร้างสรรค์ นักเรียนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็นกล้า
แสดงออก  สามารถรู้ข้อคิดเห็นแยกข้อเท็จจริงที่ส าคัญสามารถประเมินและตัดสินใจรับข้อมูลที่
ถูกต้องได้  ครูมีการประเมินพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการที่เน้นกระบวนการคิดอย่างหลากหลาย
และต่อเนื่องจากการที่ครูมีความรู้เข้าใจถึงกระบวนการเพ่ือเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ และ
องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้แล้วน าเทคนิคดังกล่าวไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้เข้าใจสามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตการเรียนและชีวิตประจ าวันได้  นับว่า
เป็นการส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนได้เต็มก าลังความสามารถ 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็นการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development)   
ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ (2 Phases)  ดังนี้    
  ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  ระยะที่ 2  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 ระยะการวิจัย  ขั้นตอนด าเนินการ  และผลที่คาดหวัง  แสดงดังในภาพประกอบ  2   
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          ระยะการวิจัย                    ขั้นตอนด าเนินการ                     ผลที่คาดหวัง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 รายละเอียดการวิจัยแต่ละระยะมีดังต่อไปนี้ 
 
ระยะที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างคุณลักษณะความคิด
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  21 
 
  1.  ขั้นตอนการด าเนินการ     
   1.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการเสริมสร้างความคิด

1. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที ่
พึงประสงค์ของการ
เสรมิสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรคส์ าหรับครู  
 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัด เพื่อน าสู่
การสร้างแบสอบถาม  
2. เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างซึ่งเป็นครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 จ านวน  325  คน 
3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการเสรมิสร้างความคิดเชิงสรา้งสรรค์
ส าหรับครู  

ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ของ 

การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรคส์ าหรับครู  
สพม. 21  

2. พัฒนาแนวทาง 
การเสริมสร้างความคิด
เชิงสร้างสรรคส์ าหรับครู  

ได้แนวทางการเสรมิสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัด สพม. 21 

1. น าผลการวจิัยที่ได้จากระยะที่ 1  มาวิเคราะห์
หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดบั
ความต้องการ  
2. ศึกษา  Best  Practices  ครูทีไ่ด้รับรางวัล
ทรงคุณค่า OBEC AWARDS ที่มีวิธีการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรคส์ าหรับครู จ านวน 4 คน      
3. ร่าง แนวทางการเสริมสรา้งความคิดเชิง
สร้างสรรคส์ าหรับคร ู

4. ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย  ขั้นตอนด าเนินการ  และผลที่คาดหวัง 
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สร้างสรรค์ส าหรับครู เพื่อน ามาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง ซึ่ง
ได้องค์ประกอบการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู จ านวน  2 องค์ประกอบหลัก 6 
องค์ประกอบย่อย 25  ตัวชี้วัด   
   1.2  น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู  เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและคณะผู้เชี่ยวชาญ  แล้วจึงน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1.3  น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ที่ผ่านการหาคุณภาพเครื่องมือ
แล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  และน าสู่การจัดกระท ากับข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 จ านวน  2,014  คน  จาก 56  โรงเรียน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 จ านวน  325  คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ส าเร็จรูปของ  Krejcie  และ  Morgan  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) และด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัย รายละเอียดการ
ด าเนินการ  มีดังนี้ 
   2.2.1  จ าแนกโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ออกตามขนาดของโรงเรียน 4 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ  
   2.2.2  จับสลากเลือกโรงเรียนที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างประมาณร้อยละ  50 ของจ านวน
โรงเรียนแต่ละขนาด รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 29 โรงเรียน 
   2.2.3  พิจารณาสัดส่วนของจ านวนครูที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง ตามสัดส่วนของ
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie  และ  Morgan แล้วท าการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ในอัตราร้อยละ  16  ของจ านวนประชากรจ าแนกตามขนาดโรงเรียน รายละเอียด
ของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังปรากฏในตาราง  4 
 

ตาราง 4 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

โรงเรียน 
จ านวนโรงเรียน จ านวนครู 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 3 2    39 7 
ขนาดกลาง 35 18    710 114 
ขนาดใหญ่ 10 5   442 72 

ขนาดใหญ่พิเศษ 8 4   823 132 
รวม 56 29 2,014 325 
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   2.2.4 ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียนต่อไป 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล     
  3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  
ดังนี้ 
    ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check  List)  จ านวน  3  ขอ้  สอบถาม  เพศ  อายุ  และประสบการณ์ในการท างาน   
    ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต  21  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ  Likert  
(Likert  Ratings  Scale)  ได้แก่  มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์ 
การให้คะแนน  ดังนี้  
     5  หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิด 
         เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด          
     4  หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิด 
         เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิด 
         เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  อยู่ในระดับปานกลาง          
     2  หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิด 
         เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู อยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิด 
         เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ      
   แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  21  มีวิธีการสร้างและ 
หาคุณภาพ  ดังนี้ 
    3.2.1  ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความคิดเชิงสร้างสรรค์ และ
การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ท าการสังเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสมของ
องค์ประกอบการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ น ามาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
    3.2.2  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่างๆ จากหนังสือ
การวิจัยเบื้องต้นของ บุญชม ศรีสะอาด (2544) หนังสือระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ของ 
บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์  (2551) และท าการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์   
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    3.2.3  น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก เพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องเหมาะสมของแบบสอบถาม  ข้อค าถามและรูปแบบการพิมพ์  อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักพิจารณาเห็นชอบ  และอนุญาติให้น าแบบสอบถามไปเสนอต่อคณะผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
พิจารณาต่อไป 
    3.2.4  น าแบบสอบถามเสนอต่อคณะผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
เหมาะสมและความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม โดยค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ในการประเมินความสอดคล้อง คณะผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 
     3.2.4.1 เป็นผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและการวัด
และประเมินทางการศึกษา  
     3.2.4.2 มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอน หรือการบริหาร
การศึกษา หรือการวิจัยทางการศึกษา หรือการวัดและประเมินทางการศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
     3.2.4.3 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต ในสาขาวิชาทางด้านการศึกษา  
ได้แก่ การวิจัยและประเมินทางการศึกษา การวัดผลการศึกษา และสาขาทางด้านการศึกษาอ่ืน ๆ  
     คณะผู้เชี่ยวชาญ 5 คน มีดังต่อไปนี้ 
      1)  ดร.อนันต์  พันนึก ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1  
      2)  นางพรทิพา นันตะสุข  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยา 
การแนะแนว  มหาวิทยาลัยนเรศวร ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
      3)  นางสาววิชุดา หนูจันทร์  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัย
และประเมินผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนสังคมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
      4)  นายวีรยุทธ ชานัย ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ต าแหนง ผูอ านวยการโรงเรียนท่าบ่อ  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
      5)  นายวิษณุ อึ้งตระกูล ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหนง ผูอ านวยการโรงเรียนสังคมวิทยา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
     ผลการประเมินความสอดคล้องโดยคณะผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า  แบบสอบถาม 
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง  ระหว่าง  0.60 – 1.00 ทุกข้อ ซึ่งถือว่าเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ 
    3.2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้ว ไปทดลองใช้
เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม  โดยน าไปทดลองใช้กับครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต  21 โรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 3 คน ท าการทดลองเครื่องมือจ านวน 
10 โรงเรียน จ านวนกลุ่มทดลอง 30 คน  
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    3.2.6  น าผลการตอบแบบสอบถามของกลุ่มทดลอง  ท าการหาค่าอ านาจจ าแนก
รายข้อของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  ตามวิธี Item Total 
Correlation (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  
(Reliability)  โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha  Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554) ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม ปรากฏดังนี้ 
     3.2.6.1  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 
0.316 – 0.765 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.885 
     3.2.6.2  แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 
0.322 – 0.806 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.924 
    3.2.7  น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบรูณ์  เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยต่อไป   
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล     
  4.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  21 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ท าการวิจัย   
  4.2  น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือราชการท าการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลในโรงเรียนที่มีระยะทางไม่เกิน 15 กิโลเมตร ด้วยตนเอง และเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านตู้รับ-ส่ง  
หนังสือราชการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  21 และติดต่อขอรับคืนด้วยตนเอง 
โดยท าการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนมาได้ จ านวน  272  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 83.69 ของจ านวน
แบบสอบถามทั้งหมด 
 5. การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลจากแบบสอบถาม  ดังนี้  
   5.1  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ    
   5.2  วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ดังนี้  
    5.2.1  วิเคราะห์ข้อมูล  ตอนที่  1  ของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ  (Checklist)  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่  (Frequency)  และ 
หาค่าร้อยละ  (Percentage)   
    5.2.2  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม  ตอนที่  2  สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  โดยการหาค่าเฉลี่ย  (Mean)  และค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน  
(Standard  Deviation, S.D.)  โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  (บุญชม        
ศรีสะอาด, 2545)   
     ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 

         การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
         ส าหรับคร ูอยู่ในระดับมากท่ีสุด            
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     ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 
         การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
         ส าหรับคร ูอยู่ในระดับมาก            

     ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 
         การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
         ส าหรับคร ูอยู่ในระดับปานกลาง           

     ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 
         การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
         ส าหรับคร ูอยู่ในระดับน้อย            

     ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 
         การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
         ส าหรับคร ูอยู่ในระดับน้อยที่สุด            

 6.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     
  6.1  สถิติพ้ืนฐาน      
   6.1.1  ร้อยละ (Percentage,  %)       
   6.1.2  ค่าเฉลี่ย  (Mean, X̅ )      
   6.1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation,  S.D.)         
  6.2  สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ        
   6.2.1  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม  โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ระหว่างรายข้อกับคะแนนรวมของเพียร์สัน ตามวิธี  Item  Total  Correlation (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2554)          
   6.2.2  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา  
(Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554)   
 
ระยะที่  2  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 
 1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  (Needs  Assessment)  โดยการน าข้อมูล  
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิจัยระยะท่ี  1  มาหาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น  (Priority  Needs  Index)  เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยค านวณจากสูตร
ต่อไปนี้ PNImodified  =  (I-D)/D  (I = สภาพความต้องการที่คาดหวัง ; D = สภาพที่เป็นจริง) 
  1.2  สัมภาษณ์ครูต้นแบบ เพ่ือสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ โดย
ศึกษาจากครูที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS จ านวน  4  คน 
  1.3  พัฒนา ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
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  1.4  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 คน 
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล    
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่   
   2.1 คณะครูต้นแบบ ซึ่งเป็นครูที่มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์และได้รับรางวัล
ทรงคุณค่า OBEC AWARDS จ านวน 4 คน  ซึ่งผู้วิจัยท าการเลือกครูต้นแบบ แบบเจาะจงโดยใช้
เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
    2.1.1  เป็นครูที่ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม รางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ และ 
    2.1.2  ได้รับรางวัลครูผู้สอนยอดเยี่ยม ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  ครูต้นแบบ  4 คน มีข้อมูลดังนี้ 
     2.1.2.1  นายวุฒิศักดิ์  มานะศรี  ครูโรงเรียนวังสามหมอวิทยาคาร สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ดนตรีนาฏศิลป์ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนการสอน  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติครั้งที่ 7 ประจ าปี
การศึกษา 2560 
     2.1.2.2  ว่าที่ร้อยตรีพิชิต แก้วสุริวงษ์ ครูโรงเรียนบ้านหัวนาค า สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ครูผู้สอน
ยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนการสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติครั้งที่ 7 ประจ าปี
การศึกษา 2560 
     2.1.2.3  นายปรีชากร ภาชนะ โรงเรียนภูเขียว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  
รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติครั้งที่ 7 ประจ าปีการศึกษา 2560 
     2.1.2.4  นางพรรณรัตน์  ชัยชนะสมบัติ ครูโรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ครูผู้สอนยอด
เยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนการสอน  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติครั้งที่ 7 ประจ าปี
การศึกษา 2560 
   2.2  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งท าหน้าที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  21 จ านวน 7 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา 
ดังนี้ 
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    2.2.1  ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต ในสาขาวิชาทางด้านการศึกษา  
ได้แก่ การบริหารการศึกษา  หลักสูตรและการสอน  การวิจัยและประเมินทางการศึกษา หรือสาขา
ทางด้านการศึกษาอ่ืน ๆ  
    2.2.2  มีวิทยฐานะในระดับช านาญการพิเศษเป็นต้นไป   
    2.2.3  เป็นผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่เก่ียวกับงานด้านการพัฒนาบุคลากร  การพัฒนา
ครู  การพัฒนาการจัดการเรียนรู้  โดยมีประสบการณ์ในการท างานอย่างน้อย  5  ปี 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน มีข้อมูลดังนี้  
     1.  อาจารย์ ดร.โกวัฒน์  เทศบุตร วุฒิการศึกษา Ph.D. Education 
Administration, Deakin University อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
     2.  อาจารย์ ดร.สุรเชต  น้อยฤทธิ์ วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
     3.  นายสมใจ  วิเศษทักษิณ วฒุิการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
     4.  นายชานนท์  ค าจันทร์ วุฒิการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
     5.  นายกมลพันธ์ แก้วโชติ  วฒุิการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
     6. นายอนุศักดิ์  อินทบุตร วุฒิการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ต าแหน่งผูอ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยม่วง  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
      7.  นายมหันต์  เวทไธสง  วุฒกิารศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
สาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ต าแหนง ผูอ านวยการโรงเรียนวังม่วงพิทยาคม  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
  3.1  ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   3.1.1  แบบสัมภาษณ์ ครูที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS ที่มีวิธีการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  (Best  Practices)  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
จ านวน  1  ฉบับ 
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   3.1.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  21 มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  ก าหนดเกณฑ์ การให้คะแนนดังนี้ 
    5  คะแนน  หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับ 
             มากที่สุด      
    4  คะแนน  หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับ 
           มาก      
    3  คะแนน  หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับ 
           ปานกลาง      
    2  คะแนน  หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับ 
           น้อย      
    1  คะแนน  หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับ 
           น้อยที่สุด   
  3.2  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.2.1  แบบสัมภาษณ์  ครูที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS ที่มีวิธีการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  (Best  Practices)  ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพ  
ดังนี้ 
    3.2.1.1  ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง      
    3.2.1.2  สร้างแบบสัมภาษณ์  จ านวน  1  ฉบับ  แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก เพ่ือพิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมของแบบสัมภาษณ์      
    3.2.1.3  น าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์หลัก แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของ
แบบสัมภาษณ์   
    3.2.1.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  แล้ว 
จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์เพ่ือน าไปใช้ในการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยมต่อไป 
   3.2.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  21  
ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพ  ดังนี้ 
    3.2.2.1  ศึกษาแนวคิด  หลักการ  และวิธีการสร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า      
    3.2.2.2  ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
    3.2.2.3  น าแบบประเมินที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจและให้
ค าแนะน า อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาเห็นชอบ      
    3.2.2.4  น าแบบประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเหมาะสม ของแบบประเมิน คณะผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเห็นชอบ  
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    3.2.2.5  น าแบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ครู  เสนอคณะผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน  เพ่ือท าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  21    
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล       
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูต้นแบบและผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง  โดย
ประสานความร่วมมือ ไปยังหน่วยงานต้นสังกัดของครูต้นแบบและผู้ทรงคุณวุฒิ  และเดินทางไป 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1  ตรวจความสมบูรณ์ของการตอบแบบประเมินแต่ละฉบับ  
   5.1.2  ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ต่อไปนี้  
    5  คะแนน  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับ 
           มากที่สุด      
    4  คะแนน  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมาก      
    3  คะแนน  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับ 
           ปานกลาง      
    2  คะแนน  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย      
    1  คะแนน  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับ 
           น้อยที่สุด 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   วิเคราะห์ข้อมูล  ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาค่าเฉลี่ย  (Mean)  และ ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  และแปลผลค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554)  ต่อไปนี้  
       ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
              ส าหรับครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด       
    ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
               ส าหรับครู  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก        

    ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
              ส าหรับครู  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
               ปานกลาง        
    ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

              ส าหรับครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย        
    ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

              ส าหรับครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด        
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     
 
 1.  สถิติพ้ืนฐาน      
  1.1  ร้อยละ (Percentage,  %)       
  1.2  ค่าเฉลี่ย  (Mean, X̅ )      
  1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation,  S.D)        
 2.  การวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร  PNI  modified   
ของนงลักษณ์  วิรัชชัย  และสุวิมล  ว่องวาณิช  (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2544)  
 

PNI  modified  =  (I-D)/D 
 
    I  (Important)  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็น       
    D  (Degree  of  success)  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริง  
 
 3.  สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ        
  3.1  การหาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม  โดยหาค่า  IC (Index of 
Consistency)  ตามสูตรของ  Rovinelli  และ  Hambleton  (1978; อ้างถึงใน พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 
2540)  ดังนี้  
 

IC = 
n

R  

 
    เมื่อ  IC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับประเด็นหลักของ 
          เนื้อหา 

             R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
      n   แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
  3.2  หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ใช้สูตร 
ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554) 
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    เมื่อ r xy

   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

      n     แทน  จ านวนข้อมูล 
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       x    แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน x  
       y    แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน y  

      x
2   แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง x  

       y
2   แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง y  

       xy   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน x  และ y คู่กันแต่ละคู่ 
 
  3.3  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient)  ใช้สูตรดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554) 
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    เมื่อ     แทน   ความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัด 

      k    แทน   จ านวนข้อค าถามของเครื่องมือวัด 
      si

2   แทน   ความแปรปรวนเป็นรายข้อ 

      s
2   แทน   ความแปรปรวนของเครื่องมือวัด 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัยเรื่องแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  สามารถน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ  ดังนี้   
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 X     แทน  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 
 S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
 n     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 D    แทน สภาพปัจจุบัน 
 I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
 PNI(modified)  แทน   ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น    
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1.  ระยะท่ี  1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  2.  ระยะท่ี  2  ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะท่ี  1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 
  1.1  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู  ปรากฏผลดังในตาราง 5  
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ตาราง 5 องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย/ตัวชี้วัด 

1. การ
เสริมสร้าง
ความคิดเชิง
สร้างสรรค์  
ด้านบุคคล 

1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
   1.1.1 มีความมุ่งมั่นและศรัทธาในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   1.1.2 ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  และการ
พัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   1.1.3 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การพัฒนา
งาน  และการพัฒนาองค์กร 
1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   1.2.1  สามารถคิดเชิงบวกและการคิดอย่างผ่อนคลาย   
   1.2.2  สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย   
   1.2.3  สามารถคิดในรูปแบบการอุปมาและคิดในเชิงจินตนาการ 
   1.2.4  สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การเรียนรู้  การพัฒนาและการสร้างสรรค์ 
ให้เกิดประโยชน์ได้ 
   1.2.5  มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและ
องค์กร 
   1.2.6  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ 
1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 
   1.3.1 ตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติงาน   
   1.3.2 มีแผนการปฏิบัติและระบุผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
   1.3.3 มีการวิเคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จ 
และไม่ส าเร็จ 
   1.3.4 มีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง  
   1.3.5 มีการประเมินผลความส าเร็จของตนเองและสะท้อนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ให้ดีขึ้น 

2. การ
เสริมสร้าง
ความคิดเชิง
สร้างสรรค์  
ด้านองค์กร   
 

2.1 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
   2.1.1  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศ 
ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน 
   2.1.2  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร 
   2.1.3  มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และไม่มีปัญหาความขัดแย้งหรือหากมีให้รีบ 
ท าการแก้ไข    
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย/ตัวชี้วัด 

    2.1.4  มีการท างานเป็นทีมทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันทั้งความดี
ความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
   2.2.1 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง 
ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  
   2.2.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง 
   2.2.3 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับและชื่นชม
ความส าเร็จซึ่งกันและกัน  
   2.2.4 ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาดว่า
จะเป็นปัญหาหรือส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 
2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 
   2.3.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงาน 
ของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและพัฒนาองค์กร 
   2.3.2 มีกระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ 
   2.3.3 มีการน าผลงานที่เกิดการร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา
ความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้านรางวัล   
ตามความเหมาะสม 

 
   จากตาราง  5  พบว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
ประกอบด้วย  2  องค์ประกอบหลัก  6  องค์ประกอบย่อย  25  ตัวชี้วัด   
 
  1.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ปรากฏผลดังตาราง  6 - 9   
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ตาราง 6 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
78 

 194 

 
28.68 
71.32 

รวม 272 100.00 
2.  อายุ 
     21 – 35 ปี 
     36 – 50 ปี 
     51 ปี  ขึ้นไป 

 
82 
146 
44 

 
30.15 
53.68 
16.17 

รวม 272 100.00 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     1 – 10 ปี 
     11 – 20 ปี 
     21 ปี  ขึ้นไป 

 
97 
101 
74 

 
35.66 
37.13 
27.21 

รวม 272 100.00 

 
   จากตาราง  6  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  (ร้อยละ  71.32)  
อายุระหว่าง  36-50  ปี  (ร้อยละ  53.68)  และมีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง  11-20 ปี   
(ร้อยละ  37.13)     
 
ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 
             ที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงาน  เขต 
             พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม 
 

การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

1. การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ ด้านบุคคล  

      

  1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 3.11 0.67 ปานกลาง 4.43 0.79 มาก 
  1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิง
สร้างสรรค ์

2.91 0.88 ปานกลาง 4.34 0.92 มาก 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและ 
เพียรพยายาม 

3.06 0.96 ปานกลาง 4.24 0.84 มาก 

รวม 3.03 0.84 ปานกลาง 4.33 0.95 มาก 
2. การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ ด้านองค์กร   

      

  2.1 การสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน 

3.17 0.98 ปานกลาง 4.22 0.72 มาก 

  2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร 2.77 1.09 ปานกลาง 4.26 0.91 มาก 
  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานและแรงจูงใจ 

3.15 0.83 ปานกลาง 4.14 0.98 มาก 

รวม 3.05 0.97 ปานกลาง 4.21 0.89 มาก 
โดยรวม 3.03 0.92 ปานกลาง 4.27 0.99 มาก 

 
  จากตาราง  7  พบว่า  สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า 
มีการปฏิบัติโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.03)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  และการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  
มีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลางทั้งสองด้าน  ( X  = 3.05, X  = 3.03) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า 
มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.27)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  และการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  
มีระดับความคิดเห็นในระดับมากทั้งสองด้าน  ( X  = 4.33, X  = 4.21) 
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ตาราง  8  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 
              ที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขต 
              พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด้านบุคคล 
 

การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ด้านบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

1. การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ ด้านบุคคล  

      

  1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล         
    1.1.1 มีความมุ่งมั่นและศรัทธา 
ในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิง
สร้างสรรค ์   

2.97 0.47 ปานกลาง 4.57 0.57 มากที่สุด 

    1.1.2 ตระหนักถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง และ
การพัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิง
สร้างสรรค ์  

3.23 0.56 ปานกลาง 4.23 1.09 มาก 

    1.1.3 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การ
พัฒนางาน  และการพัฒนาองค์กร 

3.14 0.94 ปานกลาง 4.48 0.63 มาก 

รวม 3.11 0.67 ปานกลาง 4.43 0.79 มาก 
  1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิง
สร้างสรรค ์    

      

    1.2.1  สามารถคิดเชิงบวกและการ
คิดอย่างผ่อนคลาย     

3.05 0.48 ปานกลาง 4.53 1.12 มากที่สุด 

    1.2.2  สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่าง
หลากหลาย     

3.11 1.01 ปานกลาง 4.29 1.08 มาก 

    1.2.3  สามารถคิดในรูปแบบการ
อุปมาและคิดในเชิงจินตนาการ   

3.20 0.96 ปานกลาง 4.26 0.78 มาก 

    1.2.4  สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่
การเรียนรู้  การพัฒนาและการ
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ได้   

2.78 0.72 ปานกลาง 4.47 0.57 มาก 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ด้านบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

    1.2.5  มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  
และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและ
องค์กร   

2.59 1.11 ปานกลาง 4.09 0.88 มาก 

    1.2.6  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  
และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ
อย่างสม่ าเสมอ 

2.75 0.76 ปานกลาง 4.37 0.91 มาก 

รวม 2.91 0.88 ปานกลาง 4.34 0.92 มาก 
  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียร
พยายาม   

      

    1.3.1 ตระหนักถึงความส าคัญและ
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน   

3.11 1.03 ปานกลาง 4.51 0.66 มากที่สุด 

    1.3.2 มีแผนการปฏิบัติและระบุผล
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 

2.79 0.74 ปานกลาง 4.37 0.75 มาก 

    1.3.3 มีการวิเคราะห์ประโยชน์ 
อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติ
ส าเร็จและไม่ส าเร็จ 

3.05 0.91 ปานกลาง 4.24 0.63 มาก 

    1.3.4 มีความอดทนท างานให้แล้ว
เสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง    

3.21 1.15 ปานกลาง 3.95 0.92 มาก 

    1.3.5 มีการประเมินผลความส าเร็จ
ของตนเองและสะท้อนการปฏิบัติ 
เพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น 

3.15 0.97 ปานกลาง 4.14 0.87 มาก 

รวม 3.06 0.96 ปานกลาง 4.24 0.84 มาก 
โดยรวม 3.03 0.84 ปานกลาง 4.33 0.95 มาก 

 
  จากตาราง  8  พบว่า  สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านบุคคล ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ว่ามีการปฏิบัติโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.03)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับ
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แรกได้ดังนี้  การปรับทัศนคติส่วนบุคคล ( X  = 3.11)  การฝึกฝนความมุ่งม่ันและเพียรพยายาม  
( X  = 3.06)  และการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ( X  = 2.91) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านบุคคล ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า 
มีการปฏิบัติโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรกได้ดังนี้   
การปรับทัศนคติส่วนบุคคล ( X  = 4.43) การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ( X  = 4.34)  และ 
การฝึกฝนความมุ่งม่ันและเพียรพยายาม ( X  = 4.24) 
 
ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 
             ที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด้านองค์กร 
 

การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ด้านองค์กร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

2. การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ ด้านองค์กร  

      

  2.1 การสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน 

      

    2.1.1  สถานที่ท างานสะอาด  
สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และ 
มีบรรยากาศที่เหมาะสมและเอ้ือต่อ
การท างาน    

2.88 1.08 ปานกลาง 3.77 0.58 มาก 

    2.1.2  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึง
ความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีในองค์กร    

3.08 0.96 ปานกลาง 4.25 0.95 มาก 

    2.1.3  มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และ
ไม่มีปัญหาความขัดแย้งหรือหากมีให้
รีบท าการแก้ไข    

3.41 0.77 ปานกลาง 4.32 0.69 มาก 

    2.1.4  มีการท างานเป็นทีมทุกคน 
มีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันทั้ง
ความดีความชอบและความผิดพลาด
โดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

3.30 1.11 ปานกลาง 4.54 0.60 มากที่สุด 

รวม 3.17 0.98 ปานกลาง 4.22 0.72 มาก 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ด้านองค์กร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

  2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร          
    2.2.1 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจต
คติท่ีดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วม
แรง ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  

2.71 1.03 ปานกลาง 3.97 0.57 มาก 

    2.2.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่ม
ย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อย
เดือนละ 3 ครั้ง   

2.82 1.25 ปานกลาง 4.27 1.19 มาก 

    2.2.3 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับ
และชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน  

2.59 1.14 ปานกลาง 4.35 0.48 มาก 

    2.2.4 ทุกคนในองค์กรให้ความ
ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อ
ขัดแย้งที่คาดว่าจะเป็นปัญหาหรือ
ส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายใน
องค์กร 

2.96 0.87 ปานกลาง 4.45 0.76 มาก 

รวม 2.77 1.09 ปานกลาง 4.26 0.91 มาก 
  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานและแรงจูงใจ  

      

    2.3.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงาน 
ของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและ
พัฒนาองค์กร   

3.10 0.43 ปานกลาง 4.35 1.12 มาก 

    2.3.2 มีกระบวนการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ    

3.37 0.72 ปานกลาง 4.21 1.03 มาก 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 

 
การเสริมสร้างความคิด 

เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ด้านองค์กร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

    2.3.3 มีการน าผลงานที่เกิดการร่วม
กิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาความดีความชอบหรือการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือมีการสนับสนุน
ด้านรางวัล  ตามความเหมาะสม 

2.94 1.07 ปานกลาง 3.87 1.16 มาก 

รวม 3.15 0.83 ปานกลาง 4.14 0.98 มาก 
โดยรวม 3.05 0.97 ปานกลาง 4.21 0.89 มาก 

 
  จากตาราง  9  พบว่า  สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านองค์กร ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นว่ามีการปฏิบัติโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.05)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสาม
ล าดับแรกได้ดังนี้  การสร้างบรรยากาศในการท างาน ( X  = 3.17) การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ ( X  = 3.15) และการปรับวัฒนธรรมองค์กร ( X  = 2.77)  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านองค์กร ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า 
มีการปฏิบัติโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรกได้ดังนี้   
การปรับวัฒนธรรมองค์กร ( X  = 4.26) การสร้างบรรยากาศในการท างาน ( X  = 4.22)  และ 
การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ ( X  = 4.14)  
 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะท่ี  2  ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  2.1  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNImodified)     
   ผลการหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNImodified)  ของการเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  มีรายละเอียดดัง 
ในตาราง  10 - 12 
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ตาราง  10  สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และ 
               ล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวม 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
โดยรวม 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านบุคคล  

    

  1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 4.43 3.11 0.42 2 
  1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 4.34 2.91 0.49 1 
  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและ 
เพียรพยายาม 

4.24 3.06 0.39 3 

รวม 4.33 3.03 0.43  
2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านองค์กร   

    

  2.1 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 4.22 3.17 0.33 2 
  2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร 4.26 2.77 0.54 1 
  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ 

4.14 3.15 0.32 3 

รวม 4.21 3.05 0.38  
 
   จากตาราง  10  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับ  ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านบุคคล  สามารถ
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นได้ดังนี้ การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ (PNImodified =  0.49)  
การปรับทัศนคติส่วนบุคคล (PNImodified  =  0.42) การฝึกฝนความมุ่งม่ันและเพียรพยายาม 
(PNImodified  =  0.39) 
    ล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ  ครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านองค์กร สามารถเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นได้ดังนี้ การปรับวัฒนธรรมองค์กร (PNImodified  =  0.54) การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
(PNImodified  =  0.33) และการส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ (PNImodified =  0.32) 
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ตาราง  11  สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และ 
               ล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด้านบุคคล 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ด้านบุคคล 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านบุคคล  

    

  1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล       
    1.1.1 มีความมุ่งมั่นและศรัทธา 
ในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิง
สร้างสรรค ์   

4.57 2.97 0.54 1 

    1.1.2 ตระหนักถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  และการ
พัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์  

4.23 3.23 0.31 3 

    1.1.3 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การ
พัฒนางาน  และการพัฒนาองค์กร 

4.48 3.14 0.43 2 

รวม 4.43 3.11 0.42  
  1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์     
    1.2.1  สามารถคิดเชิงบวกและการคิด
อย่างผ่อนคลาย     

4.53 3.05 0.49 4 

    1.2.2  สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่าง
หลากหลาย     

4.29 3.11 0.38 5 

    1.2.3  สามารถคิดในรูปแบบการอุปมา
และคิดในเชิงจินตนาการ   

4.26 3.20 0.33 6 

    1.2.4  สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การ
เรียนรู้  การพัฒนาและการสร้างสรรค์ให้
เกิดประโยชน์ได้   

4.47 2.78 0.61 1 

    1.2.5  มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  
และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและ
องค์กร   

4.09 2.59 0.58 3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ด้านบุคคล 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

    1.2.6  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  และ
พัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.37 2.75 0.59 2 

รวม 4.34 2.91 0.49  
  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียร
พยายาม   

   
 

    1.3.1 ตระหนักถึงความส าคัญและ
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน   

4.51 3.11 0.45 4 

    1.3.2 มีแผนการปฏิบัติและระบุผลที่
คาดว่าจะเกิดข้ึน 

4.37 2.79 0.57 1 

    1.3.3 มีการวิเคราะห์ประโยชน์ 
อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จ
และไม่ส าเร็จ 

4.24 3.05 0.39 2 

    1.3.4 มีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จ
ตามก าหนดไม่คั่งค้าง    

3.95 3.21 0.23 3 

    1.3.5 มีการประเมินผลความส าเร็จของ
ตนเองและสะท้อนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนา 
ให้ดีขึ้น 

4.14 3.15 0.31 5 

รวม 4.24 3.06 0.39  
โดยรวม 4.33 3.03 0.43  

 
   จากตาราง  11  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านบุคคลมีสามารถ
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นสามล าดับแรกในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้  
    การปรับทัศนคติส่วนบุคคล ความต้องการจ าเป็นล าดับที่หนึ่ง คือ มีความมุ่งมั่น 
และศรัทธาในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ (PNImodified  =  0.54) ล าดับที่สอง คือ  
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การพัฒนางาน  และการพัฒนาองค์กร 
(PNImodified  =  0.43) และล าดับที่สาม คือ ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนา
ตนเอง  และการพัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์ (PNImodified  =  0.31) 
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    การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ความต้องการจ าเป็นล าดับที่หนึ่ง คือ  
สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การเรียนรู้  การพัฒนาและการสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ได้ (PNImodified  
=  0.61)    ล าดับที่สอง คือ มีทักษะในการปฏิบัติงาน  และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ(PNImodified  =  0.59) และล าดับที่สาม คือ มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  และการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร (PNImodified  =  0.58) 
    การฝึกฝนความมุ่งม่ันและเพียรพยายาม ความต้องการจ าเป็นล าดับที่หนึ่ง คือ  
มีแผนการปฏิบัติและระบุผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (PNImodified  =  0.57) ล าดับที่สอง คือ มีการ
วิเคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จและไม่ส าเร็จ (PNImodified  =  0.39) 
และล าดับที่สาม คือ มีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง (PNImodified  =  0.23)  
 
ตาราง  12  สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และ 
               ล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด้านองค์กร 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ด้านองค์กร 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

2. การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  

    

  2.1 การสร้างบรรยากาศในการท างาน     
    2.1.1  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  
อากาศถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศ 
ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน    

3.77 2.88 0.31 2 

    2.1.2  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึง
ความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร  

4.25 3.08 0.38 1 

    2.1.3  มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และไม่
มีปัญหาความขัดแย้งหรือหากมีให้รีบท า
การแก้ไข    

4.32 3.41 0.27 3 

    2.1.4  มีการท างานเป็นทีมทุกคน 
มีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันทั้งความดี
ความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

4.54 3.30 0.38 1 

รวม 4.22 3.17 0.33  
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ด้านองค์กร 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

  2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร      
    2.2.1 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติ 
ที่ดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง 
ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  

3.97 2.71 0.46 4 

    2.2.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อย
เพ่ือรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 
3 ครั้ง   

4.27 2.82 0.51 2 

    2.2.3 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับ 
และชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน  

4.35 2.59 0.68 1 

    2.2.4 ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือ
ในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาดว่า
จะเป็นปัญหาหรือส่งผลต่อความสัมพันธ์
อันดีภายในองค์กร 

4.45 2.96 0.50 3 

รวม 4.26 2.77 0.54  
  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ  

    

    2.3.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงาน 
ของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและพัฒนา
องค์กร   

4.35 3.10 0.40 1 

    2.3.2 มีกระบวนการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ    

4.21 3.37 0.25 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ด้านองค์กร 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

    2.3.3 มีการน าผลงานที่เกิดการร่วม
กิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา
ความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้น
เงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้านรางวัล  
ตามความเหมาะสม 

3.87 2.94 0.32 2 

รวม 4.14 3.15 0.32  

โดยรวม 4.21 3.05 0.38  

 
   จากตาราง  12  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านองค์กร 
มีสามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นสามล าดับแรกในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้  
    การสร้างบรรยากาศในการท างาน ความต้องการจ าเป็นล าดับที่หนึ่งมีสองข้อ คือ  
ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายใน
องค์กร และมีการท างานเป็นทีมทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันทั้งความดีความชอบและความ
ผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง (PNImodified  =  0.38) ล าดับที่สอง คือ สถานที่ท างานสะอาด  
สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน (PNImodified  =  0.31)
และล าดับที่สาม คือ มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และไม่มีปัญหาความขัดแย้งหรือหากมีให้รีบท าการแก้ไข
(PNImodified  =  0.27) 
    การปรับวัฒนธรรมองค์กร ความต้องการจ าเป็นล าดับที่หนึ่ง คือ ทุกคนในองค์กร 
มีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับและชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน (PNImodified  =  
0.68) ล าดับที่สอง คือ มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง (PNImodified  =  0.51) และล าดับที่สาม คือ ทุกคนใน
องค์กรให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาดว่าจะเป็นปัญหาหรือส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร (PNImodified  =  0.50) 
     การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ ความต้องการจ าเป็นล าดับที่หนึ่ง 
คือ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงานของบุคลากร เพ่ือพัฒนางาน
และพัฒนาองค์กร (PNImodified  =  0.40) ล าดับที่สอง คือ มีการน าผลงานที่เกิดการร่วมกิจกรรมไป
เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้าน



 

 

  92 

รางวัล  ตามความเหมาะสม (PNImodified  =  0.32) และล าดับที่สาม คือ มีกระบวนการ) 
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ (PNImodified  =  0.25) 
    จากการหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
มาจัดเรียงตามล าดับของความต้องการจ าเป็น  และปรับเลขข้อใหม่ให้ถูกต้องตามล าดับ ดังแสดง 
ในตาราง 13  
 
ตาราง  13  ผลกการจัดเรียงองค์ประกอบและตัวชี้วัดตามผลของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
               ปรับปรุง  (PNImodified) 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   
I D PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  

    

  1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์     
    1.1.1 สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การ
เรียนรู้  การพัฒนาและการสร้างสรรค์ให้
เกิดประโยชน์ได้   

4.47 2.78 0.61 1 

    1.1.2 มีทักษะในการปฏิบัติงาน  และ
พัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.37 2.75 0.59 2 

    1.1.3 มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  
และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและ
องค์กร   

4.09 2.59 0.58 3 

    1.1.4 สามารถคิดเชิงบวกและการคิด
อย่างผ่อนคลาย     

4.53 3.05 0.49 4 

    1.1.5 สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่าง
หลากหลาย     

4.29 3.11 0.38 5 

    1.1.6 สามารถคิดในรูปแบบการอุปมา
และคิดในเชิงจินตนาการ   

4.26 3.20 0.33 6 

รวม 4.34 2.91 0.49  
  1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล       
    1.2.1 มีความมุ่งมั่นและศรัทธา 
ในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิง
สร้างสรรค ์   

4.57 2.97 0.54 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   
I D PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

    1.2.2 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การ
พัฒนางาน  และการพัฒนาองค์กร 

4.48 3.14 0.43 2 

    1.2.3 ตระหนักถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  และการ
พัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์  

4.23 3.23 0.31 3 

รวม 4.43 3.11 0.42  
  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียร
พยายาม   

    

    1.3.1 มีแผนการปฏิบัติและระบุ 
ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

4.37 2.79 0.57 1 

    1.3.2 มีการวิเคราะห์ประโยชน์ 
อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จ
และไม่ส าเร็จ 

4.24 3.05 0.39 2 

    1.3.3 มีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จ
ตามก าหนดไม่คั่งค้าง    

3.95 3.21 0.23 3 

    1.3.4 ตระหนักถึงความส าคัญและ
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน   

4.51 3.11 0.45 4 

    1.3.5 มีการประเมินผลความส าเร็จของ
ตนเองและสะท้อนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนา 
ให้ดีขึ้น 

4.14 3.15 0.31 5 

รวม 4.24 3.06 0.39  
โดยรวม 4.33 3.03 0.43  

2. การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร 

    

  2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร     
    2.1.1 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับ 
และชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน  

4.35 2.59 0.68 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   
I D PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

    2.1.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อย
เพ่ือรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 
3 ครั้ง   

4.27 2.82 0.51 2 

    2.1.3 ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือ
ในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาดว่า
จะเป็นปัญหาหรือส่งผลต่อความสัมพันธ์
อันดีภายในองค์กร 

4.45 2.96 0.50 3 

    2.1.4 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติ 
ที่ดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง 
ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  

3.97 2.71 0.46 4 

รวม 4.26 2.77 0.54  
  2.2 การสร้างบรรยากาศในการท างาน     
    2.2.1  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึง
ความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร  

4.25 3.08 0.38 1 

    2.2.2  มีการท างานเป็นทีมทุกคน 
มีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันทั้งความดี
ความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

4.54 3.30 0.38 1 

    2.2.3  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  
อากาศถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศ 
ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน    

3.77 2.88 0.31 2 

    2.2.4  มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และ 
ไม่มีปัญหาความขัดแย้งหรือหากมีให้รีบ 
ท าการแก้ไข    

4.32 3.41 0.27 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   
I D PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ  

    

    2.3.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงาน 
ของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและพัฒนา
องค์กร   

4.35 3.10 0.40 1 

    2.3.2 มีการน าผลงานที่เกิดการร่วม
กิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา
ความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้น
เงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้านรางวัล  
ตามความเหมาะสม 

3.87 2.94 0.32 2 

    2.3.3 มีกระบวนการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ    

4.21 3.37 0.25 3 

รวม 4.14 3.15 0.32  
โดยรวม 4.21 3.05 0.38  

 
   จากตาราง 13 แสดงผลการจัดเรียงองค์ประกอบและตัวชี้ตามล าดับของค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น ซึ่งผู้วิจัยจะได้ยึดถือการเรียงล าดับนี้เพ่ือน าไปใช้ศึกษาและพัฒนาแนวทางการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ในล าดับต่อไป 
  2.2  ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่  (Best  Practices)  ด้านการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู  
   ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาครูต้นแบบ ผู้ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ที่แสดงถึงการเป็นผู้มี
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยครูต้นแบบ จ านวน 4 คน เป็นผู้ที่ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง 
ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. 
(OBEC AWARDS) ระดับชาติครั้งที่ 7 ประจ าปีการศึกษา 2560 ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ครู
ต้นแบบด้วยตนเอง โดยท าการสัมภาษณ์โดยจัดเรียงองค์ประกอบตามผลการศึกษาล าดับความ
ต้องการจ าเป็นผลการสัมภาษณ์ครูต้นแบบ มีดังต่อไปนี้ 
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     1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล    
     1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
      จากการสัมภาษณ์ครูต้นแบบ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการฝึกทักษะการคิด
เชิงสร้างสรรค์สรุปได้ว่า การส่งเสริมให้บุคคลสามารถคิดได้อย่างสร้างสรรค์นั้น สิ่งแรกคือ ต้องให้เกิด
ความผ่อนคลายขึ้นในจิตใจของบุคคล ปราศจากความทุกข์ ความวิตกกังวล ความเครียด หรือ
ความรู้สึกด้านลบต่าง ๆ ดังนั้น ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ จึงควรเป็นโครงการหรือ
กิจกรรมที่ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ และให้การส่งเสริม และควรใช้เวลาในช่วงของการมาปฏิบัติงาน 
โดยจัดสรรเวลาให้ถูกต้อง เพ่ือไม่ให้กระทบต่อ ภาระกิจและหน้าที่ที่รับผิดชอบ ในส่วนของการฝึก
ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นเพื่อให้บุคคลได้เรียนรู้และมีพ้ืนฐานความรู้และ
น าสู่การคิดสร้างสรรค์ได้ และเพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีบทบาทในการพัฒนาบุคลากร ได้เรียนรู้วิธีการ
ในการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ คุณลักษณะหนึ่งของผู้ที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ คือ เป็นคน
ช่างสังเกตและมักจะสงสัยในสิ่งที่พบเห็น แต่ขอบเขตของผู้ที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ในฐานะของ
คุณครูนั้น ควรต้องมีเหตุผลและมีความเหมาะสมในการตั้งค าถาม อาจต้องค านึงถึงกาลเทศะในและ
โอกาสในขณะที่ตั้งค าถาม ดังนั้น อาจก าหนดขอบเขตของค าถามหรือความสงสัยในกรอบของงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ หรือสงสัยเกี่ยวกับวิธีการที่จะพัฒนางานการท างานหรือสร้างผลงานให้ดีและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาตนเองหรือการพัฒนางานต้องอาศัยพ้ืนฐานของการศึกษาค้นคว้า และ
การเรียนรู้ การพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ จ าเป็นต้องฝึกให้ครูมีทักษะในการแสวงหาความรู้และ
การเรียนรู้ และเป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ ครูจะต้องมีวินัยใน
การศึกษาและพัฒนาตนเอง  โดยจัดเวลาส าหรับแต่ละวันอย่างน้อยวันละ 1 ชั่วโมง เพ่ือพัฒนาตนเอง 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความรู้และทักษะที่เก่ียวกับงาน หรือความรู้และทักษะทั่วไปที่เกี่ยวกับการด าเนิน
ชีวิต และความรู้รอบตัวต่าง ๆ การคิดเชิงสร้างสรรค์นั้น เป็นการคิดได้หลากหลาย หลายแง่มุม และ
สิ่งส าคัญคือ เป็นการคิดในเชิงบวกสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามและเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง งาน และผู้อื่น 
ในการพัฒนาทักษะการคิดเพ่ือให้ได้ผลเป็นรูปธรรม ควรออกแบบหรือน าวิธีการพัฒนาจากแนวคิด
ของนักวิชาการ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นขั้นตอนเป็นระบบ ดังตัวอย่างผลการ
สัมภาษณ์ครูต้นแบบ ดังต่อไปนี้ 
 
       “...การส่งเสริมให้ครูคิดสร้างสรรค์นั้น ต้องให้เกิดความผ่อนคลายขึ้น
ในจิตใจของครูก่อน ให้ไม่มีความทุกข์ ไม่วิตกกังวล ไม่เครียด หรือไม่มีความรู้สึกด้านลบต่าง ๆ ดังนั้น 
ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ควรโครงการหรือกิจกรรมที่ผู้บริหารเห็นชอบและส่งเสริม 
ควรใช้เวลาในช่วงของการมาปฏิบัติงาน จัดสรรเวลาให้ถูกต้อง ไม่ให้กระทบต่อภาระกิจและหน้าที่ที่
รับผิดชอบอยู่...”  

(ครูต้นแบบคนที่  1,  18 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์)  
        
       “...ผู้ที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ จะเป็นคนช่างสังเกตและมักจะสงสัย
ในสิ่งที่พบเจอ แต่ในฐานะของครู ควรต้องมีเหตุผลและมีความเหมาะสมในการตั้งค าถาม ต้อง
ค านงึถึงกาลเทศะในและโอกาสในขณะที่ตั้งค าถาม ดังนั้น อาจก าหนดขอบเขตของค าถามหรือ 
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ความสงสัยในกรอบของงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ สงสัยเกี่ยวกับวิธีการพัฒนางานให้ดีและ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น...”  

(ครูต้นแบบคนที่  2,  20 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...การพัฒนาตนเองหรือการพัฒนางานต้องอาศัยพ้ืนฐานของ
การศึกษาค้นคว้า และการเรียนรู้ การพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ จ าเป็นต้องฝึกให้ครูมีทักษะใน
การแสวงหาความรู้และการเรียนรู้ และเป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 3,  24 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...การคิดเชิงสร้างสรรค์นั้น เป็นการคิดได้หลากหลาย หลายแง่มุม 
และสิ่งส าคัญคือ เป็นการคิดในเชิงบวกสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามและเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง งาน และ
ผู้อื่น ในการพัฒนาทักษะการคิดเพ่ือให้ได้ผลเป็นรูปธรรม ควรออกแบบหรือน าวิธีการพัฒนาจาก
แนวคิดของนักวิชาการ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นขั้นตอนเป็นระบบ...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 4,  25 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
      1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
      จากการสัมภาษณ์ครูต้นแบบ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปรับทัศนคติส่วน
บุคคล สรุปได้ว่า ทัศนคติส่วนบุคคลที่มีต่อความคิดสร้างสรรค์ เป็นก้าวแรกที่ควรสร้างให้เกิดข้ึนในตัว
บุคคลก่อนให้เกิดความเชื่อ และศรัทธาในตนเอง ตกลงที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเอง ให้เปิดใจรับการ
พัฒนา ตระหนักถึงประโยชน์ เหตุผล ความจ าเป็นของการพัฒนาจนเกิดการยอมรับและปรับทัศนคติ
เป็นจุดตั้งต้น การปรับใช้กระบวนการสร้างพลังความศรัทธาในการพัฒนาตนเองหรือสร้างสรรค์
ผลงานของบริษัทขายตรงต่าง ๆ เป็นกลยุทธ์ที่ดีแต่ควรน ามาปรับให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนา หรืออีกแนวคิดหนึ่งคือการเริ่มจากความรักท่ีมีต่ออาชีพ และอยากเห็นความส าเร็จของ
นักเรียน เป็นแรงจูงใจเบื้องต้นให้ต้องการพัฒนาตนเอง เป็นการคิดสร้างสรรค์แบบมีเป้าหมาย และ
เมื่อเริ่มการพัฒนาก้าวแรก ก้าวต่อไปก็ไม่ใช่เรื่องยาก ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ครูต้นแบบ ดังต่อไปนี้  
 
       “...ทัศนคติกับความคิดสร้างสรรค์ ต้องปรับทัศนคติที่มีต่อสิ่งที่จะคิด
สร้างสรรค์นั้น เช่น ถ้าจะให้คนพัฒนาตนเองโดยใช้คอมพิวเตอร์ท างาน คนรุ่นใหม่ ก็อาจไม่ใช่เรื่อง
ยาก แต่กับคนรุ่นเก่าอายุมาก ก็ต้องให้เขาเปิดใจก่อน ต้องให้รู้ถึงประโยชน์ เหตุผล ความจ าเป็นก่อน 
จนเขายอมรับว่า มันไม่ใช่เรื่องยาก คนรุ่นเก่าก็ใช้คอมพิวเตอร์ท างานได้ แล้วค่อยสอนวิธีใช้กันต่อไป 
ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ก็เช่นเดียวกัน...”  

(ครูต้นแบบคนที่ 1,  18 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...ต้องยอมรับก่อน พัฒนาความคิดความตั้งใจ มุ่งมั่นว่าจะพัฒนา
ตนเองให้ดีขึ้น ให้เก่งขึ้น ต้องเข้าใจก่อนว่าความคิดสร้างสรรค์ในวัยผู้ใหญ่ก็พัฒนาได้ เห็นเวลาที่บริษัท
ขายตรงเขาประชุมสร้างแรงบันดาลใจไหม เขาใช้แรงจูงใจจากรายได้ของคนที่ประสบความส าเร็จ 
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การได้รางวัลไปเที่ยวเมืองนอก การได้รับการยอมรับจากกลุ่มหรือทีม ของครูเราอาจไม่จูงใจด้วย
รายได้หรือรางวัล แต่กระบวนการสร้างพลังก็น่าจะสามารถน ามาปรับใช้ได้ แต่ให้เหมาะสม..” 

 (ครูต้นแบบคนที่ 2,  20 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...ที่ผ่านมาก็เริ่มจากความตั้งใจของตัวเอง ในการพัฒนาและท าสิ่ง 
ต่าง ๆ ต้องมีความตั้งใจก่อน ต้องตระหนักรู้ถึงคุณค่าของการสร้างพลังความคิดสร้างสรรค์แล้ว
น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักเรียน...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 3,  24 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...ส่วนตัวเป็นคนที่รักอาชีพครูอยู่แล้ว มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ และ
อยากเห็นลูกศิษย์ประสบความส าเร็จ ก็เหมือนกับว่าเรามีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพและการพัฒนาอาชีพอยู่
แล้ว เทคนิคก็คือ ต้องลงมือท าให้เกิดการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม เมื่อท างานส าเร็จก็จะเกิดความ
ภาคภูมิใจ ก้าวแรกส าคัญท่ีสุดเมื่อได้ลงมือท าและส าเร็จแล้ว ต่อไปก็จะง่าย...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 4,  25 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
     1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม  
      จากการสัมภาษณ์ครูต้นแบบ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการฝึกฝนความมุ่งม่ัน
และเพียรพยายามสรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง พัฒนางาน เป็นการท าให้สิ่งที่เป็นอยู่มีอยู่ให้ดีขึ้น และ
ก็ต้องใช้ความเพียรพยายาม ความอดทน เพื่อท าสิ่งที่ต้องการพัฒนาให้ส าเร็จตามความมุ่งหวังในการ
พัฒนา ส าหรับการพัฒนาครูมีหลักการหรือวิธีการที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างดี 
เช่น หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเริ่มต้นจากความรักในงาน วิริยะพากเพียรท างาน มีจิตใจจดจ่ออยู่ที่งาน และ 
มีการพิจารณาตรวจสอบและพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นเสมอ ในการพัฒนาบุคคลหรือแม้แต่การพัฒนา
ตนเอง ควรมีการวางแผนให้ชัดเจน เพ่ือทราบความก้าวหน้าของงาน โดยระบุก าหนดการ สิ่งที่ต้องท า 
ผลที่คาดหวัง และระยะเวลาที่ต้องการให้งานแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีการตรวจสอบประเมินผลการ
ปฏิบัติว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่มีปัญหาอุปสรรคอย่างไรบ้าง เคล็ดลับในการฝึกฝน คือการท าสิ่งต่าง 
ๆ ด้วยความเบาสบายใจ ไม่กดดันเรื่องเวลา ไม่คาดหวังเรื่องผลส าเร็จ เพียงแต่ท าให้ดีและท าตาม
ก าหนดการของแผนที่วางไว้ การท างานต่าง ๆ ล้วนต้องมีอุปสรรคและข้อผิดพลาด ควรมีการฝึกให้ครู
เรียนรู้จากอุปสรรคและข้อผิดพลาด อย่าท้อหรือหมดก าลังใจ และควรมีการพัฒนางานอยู่เสมอ เช่น 
การพัฒนาวิธีการท างาน ให้ลดขั้นตอน ลดต้นทุน และเกิดประโยชน์สูงสุด การฝึกให้มีความมุ่งมั่นและ
เพียรพยายาม ก็ต้องให้มีความตั้งใจที่จะท าก่อน เชื่อว่าตนนั้นท าได้ มีแผนงานที่มีความเป็นไปได้ มี
การตรวจสอบผลการท างาน และประเมินผลสะท้อนผล อาจน าวงจร PDCA เขา้มาใช้ในการก าหนด
ขั้นตอนการท างาน ส่วนด้านความเพียรพยายาม ก็อาจปลูกฝังให้ครูมีคติประจ าใจ เช่น ท าอย่างไรก็ได้
ให้มีการก้าวไปข้างหน้า วิ่งไม่ไหวให้เดิน เดินไม่ไหวให้คลาน ท าวิธีใดก็ได้ อย่าหยุดอยู่กับที่ และต้อง
เรียนรู้ที่จะท าทุกอย่างด้วยความสุขและความสร้างสรรค์ ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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       “...การพัฒนาตนเอง พัฒนางาน เป็นการท าให้สิ่งที่เป็นอยู่มีอยู่ให้ดีขึ้น  
การพัฒนาครูมีหลักการหรือวิธีการที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างดี เช่น หลัก 
อิทธิบาท 4 ซึ่งเริ่มต้นจากความรักในงาน วิริยะพากเพียรท างาน มีจิตใจจดจ่ออยู่ที่งาน และมี 
การพิจารณาตรวจสอบและพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นเสมอ...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 1,  18 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...ในการพัฒนาบุคคลหรือแม้แต่การพัฒนาตนเอง ควรมีการวางแผน
ให้ชัดเจน เคล็ดลับในการปฏิบัติ คือ การท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเบาสบายใจ ไม่กดดันเรื่องเวลา ไม่
คาดหวังเรื่องผลส าเร็จ เพียงแต่ท าให้ดีและท าตามก าหนดการของแผนที่วางไว้...”  

(ครูต้นแบบคนที่ 2,  20 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...การท างานต่าง ๆ ล้วนต้องมีอุปสรรคและข้อผิดพลาด ควรมีการฝึก
ให้ครูเรียนรู้จากอุปสรรคและข้อผิดพลาด อย่าท้อหรือหมดก าลังใจ และควรมีการพัฒนางาน 
อยู่เสมอ...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 3,  24 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...การฝึกให้มีความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม อาจปลูกฝังให้ครูมีคติ
ประจ าใจ เช่น ท าอย่างไรก็ได้ให้มีการก้าวไปข้างหน้า วิ่งไม่ไหวให้เดิน เดินไม่ไหวให้คลาน ท าวิธีใดก็
ได้ อย่าหยุดอยู่กับที่ และต้องเรียนรู้ที่จะท าทุกอย่างด้วยความสุขและความสร้างสรรค์...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 4,  25 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
    2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร     
     2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
      จากการสัมภาษณ์ครูต้นแบบ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปรับวัฒนธรรม
องค์กร สรุปได้ว่า การปรับวัฒนธรรมองค์กรต้องเริ่มจากผู้บริหารองค์กรเป็นหลัก และถ่ายทอด
นโยบายการปฏิบัติ ลงมาท่ีกลุ่มงานและหัวหน้ากลุ่มสาระ แต่ละกลุ่มสาระมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
บุคลากรทุกคนปรับตัว ปรับทัศนคติ และช่วยเหลือแบ่งเบาภาระงานกัน หรือจะใช้วิธีการท างานเป็น
ทีมในแต่ละกลุ่มสาระ ให้ร่วมมือกันท างาน รับทั้งผิดและชอบเป็นผลของการท างานของทีม ไม่โทษ
หรือชมเพียงคนใดคนหนึ่ง ก็เป็นวิธีการที่ดี การที่ทุกคนในหน่วยงานมีความเข้าใจกันมีน้ าใจเอ้ืออาทร
ต่อกนั ย่อมก่อให้เกิดพลังแห่งความสามัคคีในหน่วยงาน การพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนา
หน่วยงาน หรือแม้แต่การท างานต่าง ๆ ก็จะประสบความส าเร็จได้โดยง่าย เพราะทุกคนมีความ
สามัคคีและมีทัศนคติที่ดีต่อกันเป็นพื้นฐาน โดยอาจใช้การประชุมแบบไม่เป็นทางการ เพ่ือพูดคุยกัน
ในเรื่องเกี่ยวกับงาน ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคของงาน และร่วมกันแก้ไข หรือใช้กิจกรรม
นันทนาการอ่ืน ๆ เข้ามาช่วยเสริมสร้างให้เกิดสัมพันธภาพอันดีในหน่วยงานขึ้น ดังตัวอย่าง 
ผลการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้ 
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       “...การที่ทุกคนในหน่วยงานมีความเข้าใจกันมีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อกัน 
ย่อมก่อให้เกิดพลังแห่งความสามัคคีในหน่วยงาน การพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาหน่วยงาน 
หรือแม้แต่การท างานต่าง ๆ ก็จะประสบความส าเร็จได้โดยง่าย เพราะทุกคนมีความสามัคคีและมี
ทัศนคติที่ดีต่อกันเป็นพ้ืนฐาน...”  

(ครูต้นแบบคนที่ 1,  18 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...การปรับวัฒนธรรมองค์กรต้องเริ่มจากผู้บริหารองค์กรเป็นหลัก 
และถ่ายทอดนโยบายการปฏิบัติ ลงมาท่ีกลุ่มงานและหัวหน้ากลุ่มสาระ แต่ละกลุ่มสาระมีสัมพันธภาพ
ที่ดีต่อกัน บุคลากรทุกคนปรับตัว ปรับทัศนคติ และช่วยเหลือแบ่งเบาภาระงานกัน หรือจะใช้วิธีการ
ท างานเป็นทีมในแต่ละกลุ่มสาระ ให้ร่วมมือกันท างาน รับทั้งผิดและชอบเป็นผลของการท างานของ
ทีม ไม่โทษหรือชมเพียงคนใดคนหนึ่ง ก็เป็นวิธีการที่ดี...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 2,  20 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...ที่โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มสาระกันทุกสัปดาห์ ครูก็คุยกันบ่อย กิน
ข้าวด้วยกันทุกเดือน ทุกคนในกลุ่มก็รักกันดี มีอะไรก็ปรึกษาหารือกัน ช่วยเหลือกัน  เทคนิควิธี คิดว่า
เป็นการพบปะพูดคุยกันให้บ่อยขึ้น ประชุมกันแบบไม่เป็นทางการ คุยกันแบบพ่ี ๆ น้อง ๆ รับฟัง
ปัญหาและช่วยกันแก้ไข ที่ส าคัญไม่น าปัญหาไปพูดหรือประจานกัน แก้ปัญหาช่วยกัน แบบนี้ก็จะท า
ให้ทุกคนไว้วางใจซึ่งกันและกัน และช่วยส่งเสริมให้ตั้งใจท างานขึ้น รักงานขึ้น และเกิดการสร้างสรรค์
งานที่ดีข้ึนได้...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 3,  24 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...การปรับวัฒนธรรมองค์กร เริ่มจากกลุ่มเล็กไปหากลุ่มใหญ่ แต่ทั้ง
กลุ่มต้องได้รับนโยบายหรือได้รับการสนับสนุนให้ท า และมีการติดตามจึงจะสัมฤทธิ์ผล หมายถึง 
ผู้บริหารมีนโยบายและให้การสนับสนุน แต่ละกลุ่มมีการปฏิบัติ ในทุกระดับ และผู้บริหารตรวจสอบ
ผลอย่างต่อเนื่อง แต่ถ้าเป็นโรงเรียนใหญ่ ก็อาจต้องใช้เวลาและการติดตามท่ีเป็นระบบขึ้น ควรท า
แบบไม่เคร่งเครียด ไม่เป็นทางการนัก...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 4,  25 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
     2.2 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
      จากการสัมภาษณ์ครูต้นแบบ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ 
ในการท างาน สรุปได้ว่า การจัดบรรยากาศของสถานที่ท างานเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งเสริมให้ครูเกิด
ความคิดสร้างสรรค์และมีจินตนาการ ควรจัดสถานที่ท างานให้น่าท างาน มีความสะอาด สะดวก 
ร่มเย็น เหมาะแก่การท างาน การใช้ความคิดและจินตนาการ เพ่ือสร้างสรรค์งาน ครูควรมีมุมส่วนตัว 
หรือมีโต๊ะท างานส่วนตัว มีการจัดโต๊ะประชุมกลุ่มย่อย หรือมุมรับแขก ตามความเหมาะสม อาจเพิ่ม
มุมส าหรับศึกษาค้นคว้า ที่มีหนังสือ วารสารทางวิชาการท่ีน่าสนใจ การตกแต่งสถานที่ อาจมีการน า
ธรรมะหรือหลักการท างาน แง่คิดท่ีดี ๆ มาติดไว้ เพ่ือเป็นเครื่องเตือนใจ การติดต่อสื่อสารกันควรใช้
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การสื่อสารที่ดี ภาษาที่ดี และเหมาะสม ทุกคนควรช่วยกันรักษาบรรยากาศของห้องท างานให้ดี  
เอ้ือต่อการท างานและการสร้างสรรค์พัฒนางาน ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้  
 
       “...จัดสถานที่ท างานให้น่าท างาน มีความสะอาด สะดวก ร่มเย็น 
เหมาะแก่การท างาน เหมาะแก่การใช้ความคิดและจินตนาการ เพ่ือสร้างสรรค์งาน บรรยากาศในการ
ท างานมีความผ่อนคลายและปลอดภัย...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 1,  18 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...ครูควรมีมุมส่วนตัว ปกติเราก็มีโต๊ะท างานส่วนตัว บางแห่งที่เป็น
โรงเรียนใหญ่ ก็ก้ันพาติชั่นแบ่งพ้ืนที่โต๊ะท างาน โต๊ะประชุม ซึ่งการจัดก็แล้วแต่ความเหมาะสมและ
งบประมาณของแต่ละโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระมีการน าหลักธรรมที่น่าสนใจและสามารถน ามาใช้ใน
การท างานและการด าเนินชีวิต มาติดไว้ในห้องพักครู...”  

(ครูต้นแบบคนที่ 2,  20 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...สร้างบรรยากาศในห้องท างานที่ดี สงบ เป็นระเบียบเรียบร้อย ก็
เป็นสิ่งที่ดีและทุกคนก็ควรร่วมมือกันในการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย ถ้ามี
ครูผู้ชายที่สูบบุหรี่ ก็ต้องขอความร่วมมือให้ใช้พ้ืนที่ที่เหมาะสม ที่โรงเรียนจะจัดที่ท างานให้ครูผู้ชาย
และครูผู้หญิงนั่งคนละโซนกันที่ห้องพักครู จะมีชุดรับแขก หนังสือ นิตยสาร ไว้เป็นมุมส าหรับรับแขก
และนันทนาการ หรือประชุมกลุ่มย่อยได้...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 3,  24 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...ที่โรงเรียนจะมีห้องประชุมกลุ่มย่อย ซึ่งจัดไว้ส าหรับให้แต่ละกลุ่ม
สาระไปใช้งานได้ แต่ในห้องพักครูก็มีการจัดโต๊ะประชุมไว้ มีสถานที่สะอาดเรียบร้อย อากาศถ่ายเท
สะดวก มีเครื่องปรับอากาศ และมีบรรยากาศท่ีดี โต๊ะครูก็มีการจัดเป็นโต๊ะส่วนตัว อยู่ในบริเวณ
เดียวกันแต่ไม่ชิดกันมากนัก...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 4,  25 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
     2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 
      จากการสัมภาษณ์ครูต้นแบบ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการ
สร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ สรุปได้ว่า การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจเป็นสิ่งที่
ผู้บริหารควรท าอย่างยิ่ง และควรท าอย่างสม่ าเสมอ การท างานควรมีการสร้างสีสันและแรงบันดาลใจ
ให้กับคนท างาน เพื่อไม่ให้เกิดความเฉื่อยชา เบื่อหน่ายในการท างาน ครูที่มีผลงานโดดเด่นควรได้รับ
การพิจารณาความดีความชอบ ได้รับการยอมรับและค าชมเชย เพราะการยกย่องชมเชย 
เปรียบเสมือนการให้เกียรติผู้ปฏิบัติงานท าให้เกิดความภาคภูมิใจในสิ่งที่ตนได้สร้างสรรค์ขึ้น ทุก
องค์กรความมีการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้บุคลากรได้ท างานอย่างมีสีสัน มีการสร้างสรรค์
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ผลงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ และควรน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบหรือการเลื่อน 
ขั้นเงินเดือนตามความเหมาะสม ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
       “...การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร
ควรท าอย่างยิ่ง และควรท าอย่างสม่ าเสมอ การท างานควรมีการสร้างสีสันและแรงบันดาลใจให้กับ
คนท างาน การท างานโดยท าไปเรื่อย ๆ ไม่มีการเสริมสร้างให้เกิดการพัฒนา จะส่งผลให้เกิดความ
เฉื่อยชา เบื่อหน่ายในการท างาน เพราะไม่มีแรงกระตุ้นในการท างาน...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 1,  18 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...ครูที่มีผลงานโดดเด่นย่อมได้รับการพิจารณาความดีความชอบ เป็น
เรื่องปกติ คนเราเมื่อได้สร้างสรรค์สิ่งใดข้ึนแล้ว ก็ย่อมต้องการได้รับการยอมรับและค าชมเชย จากการ
สร้างสรรค์ผลงานนั้น สิ่งตอบแทนที่จูงใจได้ดีที่สุด คือ ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ส่วนเงินรางวัล  
ก็เป็นอีกสิ่งที่น่าสนใจ แต่ต้องน ามาใช้ให้เหมาะสม เพราะในบางครั้งเงินรางวัลก็ท าให้เกิดการแข่งขัน
กันมากเกินไป...”  

(ครูต้นแบบคนที่ 2,  20 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...การยกย่องชมเชย เปรียบเสมือนการให้เกียรติผู้ปฏิบัติงาน ทุกคน 
ในหน่วยงานก็จะยกย่อง และยอมรับ ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในสิ่งที่ตนได้สร้างสรรค์ขึ้น...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 3,  24 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
       “...ทุกองค์กรความมีการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้บุคลากรได้
ท างานอย่างมีสีสัน มีการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ และควรน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามความเหมาะสม...” 

(ครูต้นแบบคนที่ 4,  25 กุมภาพันธ์ 2563: สัมภาษณ์) 
 
   จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน  ผู้วิจัย 
ได้สรุปผลการศึกษา เพ่ือน าสู่การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 สรุปได้ดังนี้ 
    1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล    
     1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ การส่งเสริมให้บุคคลสามารถคิดได้
อย่างสร้างสรรค์นั้น สิ่งแรกคือ ต้องให้เกิดความผ่อนคลายขึ้นในจิตใจของบุคคล ปราศจากความทุกข์ 
ความวิตกกังวล ความเครียด หรือความรู้สึกด้านลบต่าง ๆ ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
จึงควรเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ และให้การส่งเสริม และควรใช้เวลา
ในช่วงของการมาปฏิบัติงาน โดยจัดสรรเวลาให้ถูกต้อง เพ่ือไม่ให้กระทบต่อ ภาระกิจและหน้าที่ที่
รับผิดชอบ ในส่วนของการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นเพื่อให้บุคคลได้
เรียนรู้และมีพ้ืนฐานความรู้และน าสู่การคิดสร้างสรรค์ได้ และเพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีบทบาทในการ
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พัฒนาบุคลากร ได้เรียนรู้วิธีการในการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ คุณลักษณะหนึ่งของผู้ที่มี
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ คือ เป็นคนช่างสังเกตและมักจะสงสัยในสิ่งที่พบเห็น แต่ขอบเขตของผู้ที่มี
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ในฐานะของคุณครูนั้น ควรต้องมีเหตุผลและมีความเหมาะสมในการตั้งค าถาม 
อาจต้องค านึงถึงกาลเทศะในและโอกาสในขณะที่ตั้งค าถาม ดังนั้น อาจก าหนดขอบเขตของค าถาม
หรือความสงสัยในกรอบของงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ หรือสงสัยเกี่ยวกับวิธีการที่จะพัฒนางานการ
ท างานหรือสร้างผลงานให้ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาตนเองหรือการพัฒนางานต้องอาศัย
พ้ืนฐานของการศึกษาค้นคว้า และการเรียนรู้ การพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ จ าเป็นต้องฝึกให้ครูมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้และการเรียนรู้ และเป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ 
ใฝ่เรียนรู้ ครูจะต้องมีวินัยในการศึกษาและพัฒนาตนเอง  โดยจัดเวลาส าหรับแต่ละวันอย่างน้อยวันละ 
1 ชั่วโมง เพ่ือพัฒนาตนเอง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความรู้และทักษะที่เก่ียวกับงาน หรือความรู้และทักษะ
ทั่วไปที่เก่ียวกับการด าเนินชีวิต และความรู้รอบตัวต่าง ๆ การคิดเชิงสร้างสรรค์นั้น เป็นการคิดได้
หลากหลาย หลายแง่มุม และสิ่งส าคัญคือ เป็นการคิดในเชิงบวกสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามและเป็น
ประโยชน์ทั้งต่อตนเอง งาน และผู้อื่น ในการพัฒนาทักษะการคิดเพ่ือให้ได้ผลเป็นรูปธรรม ควร
ออกแบบหรือน าวิธีการพัฒนาจากแนวคิดของนักวิชาการ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาทักษะการคิด
อย่างเป็นขั้นตอนเป็นระบบ  
      1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล ทัศนคติส่วนบุคคลที่มีต่อความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นก้าวแรกที่ควรสร้างให้เกิดขึ้นในตัวบุคคลก่อน ให้เกิดความเชื่อ และศรัทธาในตนเอง ตกลงที่จะ
ปรับปรุงพัฒนาตนเอง ให้เปิดใจรับการพัฒนา ตระหนักถึงประโยชน์ เหตุผล ความจ าเป็นของการ
พัฒนาจนเกิดการยอมรับและปรับทัศนคติเป็นจุดตั้งต้น การปรับใช้กระบวนการสร้างพลังความ
ศรัทธาในการพัฒนาตนเองหรือสร้างสรรค์ผลงานของบริษัทขายตรงต่าง ๆ เป็นกลยุทธ์ที่ดีแต่ควร
น ามาปรับให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา หรืออีกแนวคิดหนึ่งคือการเริ่มจากความรักที่มี
ต่ออาชีพ และอยากเห็นความส าเร็จของนักเรียน เป็นแรงจูงใจเบื้องต้นให้ต้องการพัฒนาตนเอง เป็น
การคิดสร้างสรรค์แบบมีเป้าหมาย และเมื่อเริ่มการพัฒนาก้าวแรก ก้าวต่อไปก็ไม่ใช่เรื่องยาก  
       1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม การพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
เป็นการท าให้สิ่งที่เป็นอยู่มีอยู่ให้ดีขึ้น และก็ต้องใช้ความเพียรพยายาม ความอดทน เพื่อท าสิ่งที่
ต้องการพัฒนาให้ส าเร็จตามความมุ่งหวังในการพัฒนา ส าหรับการพัฒนาครูมีหลักการหรือวิธีการที่
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างดี เช่น หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเริ่มต้นจากความรักในงาน 
วิริยะพากเพียรท างาน มีจิตใจจดจ่ออยู่ที่งาน และมีการพิจารณาตรวจสอบและพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น
เสมอ ในการพัฒนาบุคคลหรือแม้แต่การพัฒนาตนเอง ควรมีการวางแผนให้ชัดเจน เพ่ือทราบ
ความก้าวหน้าของงาน โดยระบุก าหนดการ สิ่งที่ต้องท า ผลที่คาดหวัง และระยะเวลาที่ต้องการให้งาน
แล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่มีปัญหาอุปสรรค
อย่างไรบ้าง เคล็ดลับในการฝึกฝน คือการท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเบาสบายใจ ไม่กดดันเรื่องเวลา ไม่
คาดหวังเรื่องผลส าเร็จ เพียงแต่ท าให้ดีและท าตามก าหนดการของแผนที่วางไว้ การท างานต่าง ๆ ล้วน
ต้องมีอุปสรรคและข้อผิดพลาด ควรมีการฝึกให้ครูเรียนรู้จากอุปสรรคและข้อผิดพลาด อย่าท้อหรือ
หมดก าลังใจ และควรมีการพัฒนางานอยู่เสมอ เช่น การพัฒนาวิธีการท างาน ให้ลดขั้นตอน ลดต้นทุน 
และเกิดประโยชน์สูงสุด การฝึกให้มีความมุ่งม่ันและเพียรพยายาม ก็ต้องให้มีความตั้งใจที่จะท าก่อน 
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เชื่อว่าตนนั้นท าได้ มีแผนงานที่มีความเป็นไปได้ มีการตรวจสอบผลการท างาน และประเมินผล
สะท้อนผล อาจน าวงจร PDCA เข้ามาใช้ในการก าหนดขั้นตอนการท างาน ส่วนด้านความเพียร
พยายาม ก็อาจปลูกฝังให้ครูมีคติประจ าใจ เช่น ท าอย่างไรก็ได้ให้มีการก้าวไปข้างหน้า วิ่งไม่ไหวให้
เดิน เดินไม่ไหวให้คลาน ท าวิธีใดก็ได้ อย่าหยุดอยู่กับท่ี และต้องเรียนรู้ที่จะท าทุกอย่างด้วยความสุข
และความสร้างสรรค์  
    2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร     
       2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร การปรับวัฒนธรรมองค์กรต้องเริ่มจาก
ผู้บริหารองค์กรเป็นหลัก และถ่ายทอดนโยบายการปฏิบัติ ลงมาที่กลุ่มงานและหัวหน้ากลุ่มสาระ แต่
ละกลุ่มสาระมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน บุคลากรทุกคนปรับตัว ปรับทัศนคติ และช่วยเหลือแบ่งเบาภาระ
งานกัน หรือจะใช้วิธีการท างานเป็นทีมในแต่ละกลุ่มสาระ ให้ร่วมมือกันท างาน รับทั้งผิดและชอบเป็น
ผลของการท างานของทีม ไม่โทษหรือชมเพียงคนใดคนหนึ่ง ก็เป็นวิธีการที่ดี การที่ทุกคนในหน่วยงาน
มีความเข้าใจกัน มีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อกัน ย่อมก่อให้เกิดพลังแห่งความสามัคคีในหน่วยงาน การพัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาหน่วยงาน หรือแม้แต่การท างานต่าง ๆ ก็จะประสบความส าเร็จได้
โดยง่าย เพราะทุกคนมีความสามัคคีและมีทัศนคติที่ดีต่อกันเป็นพื้นฐาน โดยอาจใช้การประชุมแบบ 
ไม่เป็นทางการ เพ่ือพูดคุยกันในเรื่องเก่ียวกับงาน ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคของงาน และร่วมกัน
แก้ไข หรือใช้กิจกรรมนันทนาการอ่ืน ๆ เข้ามาช่วยเสริมสร้างให้เกิดสัมพันธภาพอันดีในหน่วยงานขึ้น  
     2.2 การสร้างบรรยากาศในการท างาน การจัดบรรยากาศของสถานที่ท างาน
เป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์และมีจินตนาการ ควรจัดสถานที่ท างานให้ 
น่าท างาน มีความสะอาด สะดวก ร่มเย็น เหมาะแก่การท างาน การใช้ความคิดและจินตนาการ เพื่อ
สร้างสรรค์งาน ครูควรมีมุมส่วนตัว หรือมีโต๊ะท างานส่วนตัว มีการจัดโต๊ะประชุมกลุ่มย่อย หรือมุม
รับแขก ตามความเหมาะสม อาจเพิ่มมุมส าหรับศึกษาค้นคว้า ที่มีหนังสือ วารสารทางวิชาการท่ี
น่าสนใจ การตกแต่งสถานที่ อาจมีการน าธรรมะหรือหลักการท างาน แง่คิดที่ดี ๆ มาติดไว้ เพ่ือเป็น
เครื่องเตือนใจ การติดต่อสื่อสารกันควรใช้การสื่อสารที่ดี ภาษาท่ีดี และเหมาะสม ทุกคนควรช่วยกัน
รักษาบรรยากาศของห้องท างานให้ดี เอ้ือต่อการท างานและการสร้างสรรค์พัฒนางาน  
       2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ การส่งเสริมการ
สร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรท าอย่างยิ่ง และควรท าอย่างสม่ าเสมอ การ
ท างานควรมีการสร้างสีสันและแรงบันดาลใจให้กับคนท างาน เพ่ือไม่ให้เกิดความเฉื่อยชา เบื่อหน่าย 
ในการท างาน ครูที่มีผลงานโดดเด่นควรได้รับการพิจารณาความดีความชอบ ได้รับการยอมรับและ 
ค าชมเชย เพราะการยกย่องชมเชย เปรียบเสมือนการให้เกียรติผู้ปฏิบัติงานท าให้เกิดความภาคภูมิใจ
ในสิ่งที่ตนได้สร้างสรรค์ขึ้น ทุกองค์กรความมีการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้บุคลากรได้ท างาน
อย่างมีสีสัน มีการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ และควรน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความ
ดีความชอบหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามความเหมาะสม  
  2.3  ผลการออกแบบ ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   
   ผู้วิจัยได้น าความรู้  แนวคิด  ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การสังเคราะห์องค์ประกอบ 
และตัวชี้วัด การศึกษาครูต้นแบบ และท าการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์ 
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ของบุคคลส าคัญ ผู้มีชื่อเสียง เอกสารที่น่าสนใจที่น าเสนอหลักการปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทาง 
ให้สามารถปฏิบัติได้บรรลุตามตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ และได้ท าการปรับปรุงข้อความของตัวชี้วัดให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางท่ีได้พัฒนาขึ้น  ดังในตาราง  14    
 

ตาราง  14  ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขต 
               พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  
  1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
เดิม     
    1.1.1 สามารถตั้งค าถาม 
เพ่ือน าสู่การเรียนรู้  การพัฒนา
และการสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์ได้  
ปรับปรุงเป็น  
    1.1.1 สามารถตั้งค าถาม 
เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือน าสู่การ
พัฒนางาน การพัฒนาตนเอง
และพัฒนาผู้เรียนได้   

   1) ให้ฝึกตั้งค าถาม เพ่ือให้เกิดการพัฒนางาน พัฒนาตนเอง 
หรือพัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางที่ดีข้ึนเสมอ โดยไม่ใช้ค าถามที่เป็น
การขัดขวางการพัฒนา ค าถามที่ท าให้ผู้อ่ืนเสียความมั่นใจ หมด
ก าลังใจ เช่น เหตุใดต้องพัฒนาการท างานในเมื่อวิธีการท างาน
แบบเดิม สามารถท าให้งานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ได้ เป็นต้น 
   2) ถามเพ่ือตรวจสอบกระบวนการท างานของตนเอง หา
ข้อบกพร่อง และพัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ  
   3) ครูควรต้องมีเหตุผลและมีความเหมาะสมในการตั้งค าถาม 
ต้องค านึงถึงกาลเทศะและโอกาสในขณะที่ตั้งค าถาม  

    1.1.2 มีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  และพัฒนางาน 
ในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ 

   1) รู้จักพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ที่จะสามารถน ามาใช้เพื่อพัฒนางาน 
พัฒนาตนเอง หรือพัฒนาผู้เรียน 
   2) เรียนรู้การพัฒนาด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ และตั้งค าถามเก่ียวกับการน าเทคโนโลยี
เหล่านั้นมาใช้เพื่อพัฒนาการท างานเสมอ  
   3) ฝึกฝนทักษะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ตนเองมีทักษะในการท างานที่ดี
เสมอ เช่น ทักษะการจัดเรียงเอกสาร ทักษะด้านการค านวณ 
และทักษะด้านภาษา เป็นต้น  

    1.1.3 มีทักษะในการศึกษา
ค้นคว้า  และการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาตนเองและองค์กร   

   1) ฝึกฝนทักษะในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล และสืบค้นข้อมูล 
ทั้งการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด 
ส านักวิทยบริการ และอินเตอร์เน็ต  
   2) เป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ และหมั่นพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้ เช่น 
การอ่านจับใจความ การสรุปความ การค านวณ การศึกษา
ค้นคว้า กระบวนการวิจัย เป็นต้น เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร  
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
เดิม 
    1.1.4 สามารถคิดเชิงบวก
และคิดอย่างผ่อนคลาย  
ปรับปรุงเป็น  
    1.1.4 มีความคิดเชิงบวก
และคิดอย่างผ่อนคลาย 

   1) ในขณะที่คิด ให้ฝึกตรวจสอบความคิดของตนเองให้เป็น
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ และคิดเชิงบวก ความคิดเชิงบวกจะไม่ท า
ให้เกิดอารมณ์ขุ่นมัว หรือความรู้สึกทางด้านลบ 
   2) ในขณะที่คิด ให้ฝึกตรวจสอบอารมณ์ความรู้สึกของตนเอง  
ให้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด  

    1.1.5 สามารถคิดวิเคราะห์
ได้อย่างหลากหลาย     

   1) ฝึกคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ โดยฝึกคิด
ตามประเภทของความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความคิดคล่องแคล่ว 
ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม และความคิดละเอียดลออ 

    1.1.6 สามารถคิดในรูปแบบ
การอุปมาและคิดในเชิง
จินตนาการ   

   1) ฝึกคิดในลักษณะที่เกินความเป็นจริง คิดตามจินตนาการ 
เพ่ือให้เกิดความสนุกสนาน ผ่อนคลาย เป็นการฝึกคิดเพ่ือทดลอง 
ก้าวข้ามข้อจ ากัดต่าง ๆ  

  1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล   
    1.2.1 มีความมุ่งมั่นและ
ศรัทธาในการพัฒนาตนเอง 
ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์   

   1) ฝึกวางใจให้เป็นกลาง และทบทวนเพื่อท าความรู้จักตนเอง 
ทบทวนประสบการณ์ที่ผ่านมา นึกถึงความส าเร็จในอดีต ความ
ล้มเหลว และการก้าวผ่านความล้มเหลว และจะเกิดความตระหนัก 
เราฝ่าฟันทุกสิ่งทุกอย่าง และสามารถมายืนอยู่ตรงจุดนี้ ในบทบาท
ของครูผู้สร้างคนให้มีอนาคต  เราคือคนเก่ง ที่มีความมุ่งมั่น  
มีความสามารถในการสร้างคนให้ประสบความส าเร็จได้ ดังนั้น เรา
จะต้องพัฒนาตนเองให้เก่งยิ่ง ๆ ขึ้น เพื่อให้สามารถสร้างคนให้เป็น
คนดีของชาติ เพ่ือช่วยพัฒนาประเทศชาติบ้านเมืองต่อไป เป็นการ
สร้างความมุ่งมั่นและศรัทธาให้แก่ตนเอง ก่อนการพัฒนาตนเอง  

    1.2.2 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ในการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์การพัฒนางาน  และ
การพัฒนาองค์กร 

   2) สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดย ท างานอย่างมีเป้าหมาย  
มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดเป้าหมายสอดคล้องกับขีด
ความสามารถและทรัพยากรที่มีอยู่ มีการวางแผน คาดหวังใน
ความส าเร็จและเตรียมการส าหรับความผิดพลาดที่อาจจะเกิดข้ึน  
ท างานโดยคิดแบบริเริ่มสร้างสรรค์ รู้สึกยินดี พอใจ เป็นสุข เมื่อ 
ท างานส าเร็จ และพร้อมยอมรับความเสียใจ ผิดหวัง เมื่องาน
ล้มเหลว รับผิดชอบต่อผลของการกระท าของตนเอง พร้อมยอมรับ
ปัญหา และพร้อมที่จะแก้ไขปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหาและ
วิธีการแก้ไข ฝ่าฟันอุปสรรค ด้วยความสามารถของตนเอง  
ให้รางวัลแก่ตนเองเมื่อท างานส าเร็จ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
    1.2.3 ตระหนักถึงความ 
ส าคัญและประโยชน์ของการ
พัฒนาตนเอง  และการพัฒนา
องค์กรด้วยความคิดเชิง
สร้างสรรค ์  

   1) ครูควรอ่านหนังสือที่น่าสนใจ เกี่ยวกับบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จ หนังสือที่สร้างแรงบันดาลใจ หนังสือที่บอกเล่า
เรื่องราวความส าเร็จของผู้คน ที่ต้องฝ่าฟันด้วยความเพียร จน
ประสบความส าเร็จ เพ่ือเปิดโลกของความคิดสร้างสรรค์ และให้ 
ครูได้ซึบซับพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์ ความรักในสิ่งที่ท า และ
ความอดทนเพียรพยายาม เช่น  
      1.1) CREATIVITY, INC. ทุกสิ่งเริ่มต้นที่ไอเดีย เอ็ด แคทมูล 
และ เอมี่ วอลเลซ เขียน จินดารัตน์ ธรรมรงค์วุทย์ แปล 
หนังสือที่เล่าเรื่องราวของ ‘พิกซาร์’ ได้สมบูรณ์ท่ีสุด พิกซาร์ใน
ความทรงจ าของคุณคืออะไร? 
      1.2) อีลอน มัสก์ แอชลีย์ แวนซ์ เขียน จินดารัตน์ แปล 
เล่าถึงเรื่องราวชีวิตอันสุดทึ่งของ “อีลอน มัสก์” นักธุรกิจและ 
นักประดิษฐ์ ที่สร้างสิ่งล้ าๆ ขึ้นมามากมาย ไม่ว่าจะเป็นรถยนต์
ไฟฟ้า Tesla รวมไปถึงการปล่อยจรวดฟัลคอนจาก SpaceX  
ไล่เรียงตั้งแต่วัยเยาว์ ที่ชอบอ่านหนังสือมาก เจอร้านหนังสือที่ไหน
ต้องเข้าไปนั่งอ่าน วัยเรียนที่หารายได้เสริมด้วยการเปิดไนต์คลับ
กับเพ่ือน วัยลองผิดลองถูกที่ผ่านการท างานจากบริษัทต่างๆ 
รวมถึงสร้างธุรกิจของตัวเองจนยิ่งใหญ่และถือเป็นผู้ประกอบการ 
ที่อาจหาญที่สุดในปัจจุบัน 
      1.3) Shoe Dog ฟิล ไนต์ ฟิล ไนต์ เขียน ไอริสา ชั้นศิริ แปล 
เล่าเส้นทางการสร้างแบรนด์สุดมั่งค่ัง และทรงอิทธิพลทั้งในโลก
กีฬาและแฟชั่น อย่างเต็มไปด้วยอารมณ์ความรู้สึกและ ‘ความลับ
ที่โลกไม่เคยรู้’ น้อยคนนักท่ีจะรู้ว่าก่อนที่จะมีไนกี้ ฟิล ไนต์ เคยไป
รับรองเท้าโอนิสึกะ ไทเกอร์ มาขายเป็นรายแรกของประเทศ
สหรัฐอเมริกา และเขายังเคยเป็นอาจารย์สอนวิชาบัญชีด้วย  
ไม่น่าเชื่อว่าชีวิตของเขาจะโลดโผน โดดทะยานไปถึงเพียงนี้ 
และเล่มนี้คือเป็นหนึ่งในเล่มโปรดของ บิล เกตส์ ที่เขาได้ยกย่อง 
ไว้ว่า เป็นหนังสือฮาวทูที่แตกต่าง กล้าเผยความจริงของ
ธุรกิจ “เละเทะ อันตราย และโกลาหล” อย่างซื่อสัตย์ 
จงมีชีวิตที่เบิกบาน 
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      1.4) องค์ทะไลลามะ อาร์ชบิชอป เดสมอนด์ ตูตู  ดักลาส 

เอบรัมส์ เขียน ธีรา แปล หนังสือเล่มนี้เป็นผลงานจากสองผู้น าจิต
วิญญาณท่ียิ่งใหญ่ที่สุดในยุคปัจจุบัน เจ้าของรางวัล Nobel สาขา
สันติภาพ โดย องค์ทะไลลามะ และอาร์บิชอป เดสมอนด์ ตูตู 
      1.5) จากศนูย์สู่ซาร่า ซาเบียร์ เอเร. บลิงโกะ และ เฆซูส 
ซาลกาโต เขียน นิรชร เกิตกฤษฏานนท์ แปล มาค้นหาสูตรลับ 
การท าธุรกิจของ ZARA ทุกขั้นทุกตอน เพราะถ้าอยากขายอะไร 
ให้เกลี้ยง ก็ต้องขายได้ให้อย่าง ZARA ทุกวันนี้ซาร่ามีร้านเสื้อผ้า
กว่า 2,100 ช็อป ในกว่า 90 ประเทศ ขายเสื้อผ้าถึงราว ๆ หนึ่ง
หมื่นสองร้อยแบบต่อปี ให้ลูกค้าชายหญิงทั่วทุกมุมโลกโดยเฉพาะ
สาว ๆ ทกุเชื้อชาติ ทุกสีผิว ทุกไซส์ ทุกรสนิยม ที่ต้องอยู่ไม่ติด 
คอยจ้องตะครุบเสื้อผ้าหลากแบบและสีสันจากซาร่าที่ออกใหม่เป็น
รายสัปดาห์ นั่นคือกระแสรายได้ราวหนึ่งหมื่นหกพันล้านดอลลาร์
สหรัฐ หรือกว่าห้าแสนล้านบาทต่อปี  
   และหนังสือที่น่าสนใจเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจอื่น ๆ ครูสามารถ
ส่งต่อเรื่องราวที่สร้างแรงบันดาลใจไปสู่นักเรียน และสร้างแรง
บันดาลใจให้เกิดขึ้นแก่นักเรียนได้อีกด้วย 

  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม   
    1.3.1 มีแผนการปฏิบัติและ
ระบุผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

   1) วางแผนการพัฒนาตนเอง วิธีปฏิบัติตามแผนโดยประยุกต์ใช้
วงจรคุณภาพ PDCA และผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึน  

    1.3.2 มีการวิเคราะห์
ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบ
จากการปฏิบัติส าเร็จและ 
ไม่ส าเร็จ 

   1) วิเคราะห์ผลที่เกิดจากการปฏิบัติตามแผน ได้แก่ ผลส าเร็จ 
ประโยชน์ ผู้ที่จะได้รับประโยชน์ ปัญหา-อุปสรรค หากล้มเหลว  
ผลจากความล้มเหลว ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากความล้มเหลว  

    1.3.3 มีความอดทนท างาน
ให้แล้วเสร็จตามก าหนด 
ไม่ค่ังค้าง    

   1) ท างานหรือด าเนินการพัฒนาตามแผนให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนด ไม่ให้มีงานค้าง และท างานด้วยความอดทน โดยศึกษา
บุคคลส าคัญที่มุ่งมั่นฝ่าฟันสร้างสิ่งที่ประโยชน์ และก้าวผ่าน 
ความล้มเหลวมานับครั้งไม่ถ้วน เช่น ธอมัส อัลวา เอดิสัน นัก
ประดิษฐ์ เขาคือบุคคลที่น าแสงสว่างมาสู่โลกใบนี้ ด้วยหลอดไฟ 
ที่เขาประดิษฐ์คิดค้นด้วยตนเอง และผ่านความล้มเหลวและ 
ความผิดพลาดมานับหมื่นครั้ง แต่เขากลับมีแนวคิดท่ีทรงพลังว่า  
“ผมไม่เคยล้มเหลว ผมค้นพบตั้ง 10,000 วิธี ที่มันใช้ไม่ได้
ต่างหาก”  



 

 

  109 

ตาราง 14 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
    2) น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการท างาน 

เช่น หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ มีความรักในงานหรือสิ่งที่ท า วิริยะ  
มีความมุ่งมั่นและเพียรพยายามท าให้งานส าเร็จ จิตตะ มีใจจดจ่อ 
ในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย วิมังสา มีวิจารญาณในการ
ตรวจสอบและปรับปรุงงานและวิธีการท างานให้ดียิ่งขึ้น 

เดิม 
    1.3.4 ตระหนักถึงความ 
ส าคัญและจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน   
 
ปรับปรุงเป็น 
   1.3.4 ตรวจสอบวิธีการ หรอื
ขั้นตอนการท างาน เพื่อน าสู่
การปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น
เสมอ 

   1) ตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอนการท างาน โดยตรวจสอบว่า
วิธีการท างาน แต่ละขั้นตอนเหมาะสมหรือไม่ มีวิธีอ่ืนที่จะท าให้
งานเสร็จเร็ว หรือช่วยลดต้นทุน หรือช่วยลดแรงงาน หรือไม่  
เพ่ือน าสู่การปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานให้ดีขึ้นเสมอ 
 
 
 

เดิม 
    1.3.5 มีการประเมินผล
ความส าเร็จของตนเองและ
สะท้อนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนา 
ให้ดีขึ้น 
ปรับปรุงเป็น 
    1.3.5 มีการประเมินผล
ความส าเร็จและข้อผิดพลาด
ของตนเอง และสะท้อนการ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น 

   1) มีการประเมินผลความส าเร็จและข้อผิดพลาดของตนเอง  
เพ่ือทราบจุดแข็ง จุดอ่อนจากการปฏิบัติ และน ามาพัฒนาจุดแข็ง 
หรือหาวิธีแก้ไขจุดอ่อน และน าสู่การพัฒนาการท างานหรือการ
พัฒนาเรื่องต่าง ๆ ให้ดีขึ้น  
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2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร 
  2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร 
    2.1.1 ทุกคนในองค์กรมี
น้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกัน ยอมรับและชื่นชม
ความส าเร็จซึ่งกันและกัน  

   1) จัดกิจกรรมส่งเสริมสัมพันธภาพอันดี และความสามัคคี
ภายในองค์กร เช่น ทานข้าวร่วมกัน เล่นกีฬา ส่งเสริมอาชีพเสริม 
เป็นต้น 
   2) ชื่นชมบุคลากรที่มีน้ าใจเอ้ืออารีย์ต่อผู้อื่น และปลูกฝังความ 
มีน้ าใจและความมีเมตตาต่อผู้อ่ืน โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม
ของโรงเรียน ให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการท าเพ่ือผู้อ่ืน หรือ
การท านุบ ารุงพระศาสนา หรือการท างานจิตอาสาเพื่อถวายเป็น
พระราชกุศล เป็นต้น 

    2.1.2 มีกิจกรรมการประชุม
กลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง
สม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ  
3 ครั้ง   

   1) จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มงาน ส ารวจปัญหาจากครู 
และหาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกัน และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอ 
ทุกเดือน  
    2) มอบหมายให้ครู ค้นคว้าความรู้ที่เป็นประโยชน์ในลักษณะ
ของเกร็ดความรู้ เพ่ือน ามาแบ่งปันแก่เพ่ือนครู ในการประชุม 
กลุ่มย่อย เพ่ือให้สามารถน ามาใช้พัฒนางาน พัฒนาการด าเนินชีวิต 
เกร็ดความรู้ให้มีความหลากหลาย เช่น การใช้สมุนไพรในการ
รักษาแผล การบ ารุงรักษาเส้นผม วิธีการจัดเรียงแฟ้มเอกสาร  
เป็นต้น  
   3) จัดกิจกรรมนันทนาการภายในกลุ่มสาระ เช่น ทานข้าว
ร่วมกัน ท าอาหาร/ขนมง่าย ๆ การท าแชมพูสมุนไพรและแบ่งปัน
กันน าไปใช้ เป็นต้น 
   4) การจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาหรือแบ่งปันความรู้
ควรมีสัปดาห์ละ 1 ครั้ง หรือ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง ส่วนการ
จัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ ท าขนม หรือกิจกรรม
ร่วมกันแบบอื่น ๆ อาจท าภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง โดยให้นักเรียนมี
ส่วนร่วม ตามความเหมาะสม 
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    2.1.3 ทุกคนในองค์กรให้
ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
หรือข้อขัดแย้งที่คาดว่าจะเป็น
ปัญหาหรือส่งผลต่อความ 
สัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

   1) เมื่อพบปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างครู ให้รีบแก้ไข เพื่อไม่ให้ 
ปัญหาเรื้อรังและบานปลาย โดยให้ปรับความเข้าใจ ขอโทษ และ
ให้อภัยซึ่งกันและกัน  

    2.1.4 ผู้บริหารและบุคลากร
มีเจตคติท่ีดีต่อกัน มุ่งเน้นความ
ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และ
ผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  

   1) ผู้บริหารควรพบปะบุคลากรบ่อยครั้ง โดยการตรวจเยี่ยม 
ทักทาย ในห้องท างาน ห้องเรียน การสนทนาแบบเป็นกันเอง  
การยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสมและชมเชย
อย่างทั่วถึง และการไม่พูดจาให้ร้ายทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

  2.2 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
    2.2.1  ผู้บริหารองค์กร
ตระหนักถึงความส าคัญและ
เป็นแบบอย่างในการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร
  

   1) ผู้บริหารควรมอบนโยบาย และเน้นย้ าถึงอย่างสม่ าเสมอ  
ถึงความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ความสามัคคี ความเสียสละ การ
รักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน การมองส่วนที่ดีของผู้อ่ืน การให้อภัย 
และการรักษาสภาพจิตใจและอารมณ์ของตนเอง ให้เป็นปกติสุข 

    2.2.2  มีการท างานเป็นทีม
ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
ร่วมกันทั้งความดีความชอบและ
ความผิดพลาดโดยไม่โทษ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

   1) มีการท างานเป็นทีมในแต่ละกลุ่มสาระ ให้ครูทุกคนมีส่วน
ร่วมตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และ
การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนา ทั้งการพัฒนางาน และการพัฒนา
ตนเอง 
   2) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับค าชม รับรางวัล รับ
ความดีความชอบ แต่ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วม ร่วมแรง ร่วมใจ 
อย่างเท่าเทียมในการท างาน  
   3) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับทราบปัญหา ข้อผิดพลาด 
ข้อบกพร่อง โดยไม่โทษคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นเพราะกระบวนการ
ผิดพลาด และทุกคนต้องหาทางแก้ไขข้อผิดพลาดร่วมกัน  
   4) ทีมที่มีความเข้มแข็ง ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่งกันและกัน เป็น
อย่างดี ควรได้รับค ายกย่องชมเชย และเป็นแบบอย่างแก่ทีมอ่ืน ๆ  

    2.2.3  สถานที่ท างาน
สะอาด  สวยงาม  อากาศ
ถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศ 
ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อ 
การท างาน  
  

   1) สถานที่ท างานจัดโต๊ะ เก้าอ้ี ตู้เอกสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่าง
เป็นระเบียบ เหมาะสมกับการใช้งาน 
   2) จัดให้มีมุมส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ มีนิตยสาร ต้นไม้ประดับ  
และจัดหาค าคม หรือธรรมะ ที่มีประโยชน์และข้อคิดเตือนใจ  
ในการด าเนินชีวิต และการท างาน มาติดไว้ตามจุดต่าง ๆ ในห้อง
ท างาน ตามความเหมาะสม  
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
    3) จัดให้มีมุมส าหรับการประชุมกลุ่มย่อย หรือท างานร่วมกัน 

ตามความเหมาะสม 
   4) รักษาความสะอาด อากาศถ่ายเทได้สะดวก 

เดิม 
    2.2.4  มีการสื่อสารที่ดี 
ต่อกัน  และไม่มีปัญหาความ
ขัดแย้งหรือหากมีให้รีบ 
ท าการแก้ไข   
 
ปรับปรุงเป็น 
    2.2.4 มีการสื่อสารที่ดี  
มีความรับผิดชอบต่อค าพูด 
และการกระท าของตนเอง  

   1) การสื่อสารที่ดีในองค์กร นับว่าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง แม้ว่า 
จะเป็นองค์กรที่สนิทสนมกัน แต่ในการพูดสื่อสารกัน ก็ต้องแสดง
ความเคารพ และให้เกียรติซึ่งกันและกันเสมอ  
   2) ครูต้องมีความรับผิดชอบต่อค าพูดและการกระท าของตนเอง 
โดยพูดแต่สิ่งที่ดี รักษาน้ าใจของผู้ฟัง และกระท าสิ่งที่เหมาะสม 
ไม่หักหาญน้ าใจผู้อ่ืน หากมีสิ่งใดที่พูดหรือกระท าผิดพลาดไป 
ด้วยความไม่ตั้งใจ ให้รีบกล่าวค าขอโทษทันที 

  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ  
    2.3.1 มีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการพัฒนางานหรือการ
สร้างสรรค์ผลงานของบุคลากร 
เพ่ือพัฒนางานและพัฒนา
องค์กร   

   1) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ครูคิดเชิงสร้างสรรค์ ในการพัฒนา
งาน พัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน หรือพัฒนาคุณภาพชีวิต โดย
อาจจัดเป็นนิทรรศกาล หรือจัดเป็นบูธหนึ่งในงานของโรงเรียน 
เช่น งานวันเด็ก งานวันแม่ งานวันภาษาไทย ให้สอดแทรก
กิจกรรมที่จะเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครูร่วมด้วย 
อาจเป็นโครงการประกวด และมีรางวัล เกียรติบัตรยกย่องชมเชย 
และชื่นชมผลงานสร้างสรรค์อย่างทั่วถึงในองค์กร โดยกิจกรรม
ลักษณะนี้ อาจจัดให้มีทุกครั้งที่จัดกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ และ
อาจเปิดกว้างให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการประกวดผลงาน
สร้างสรรค์ด้วย ตามความเหมาะสม 

    2.3.2 มีการน าผลงานที่เกิด
การร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วน
หนึ่งในการพิจารณาความดี
ความชอบหรือการเลื่อนขั้น
เงินเดือน  หรือมีการสนับสนุน
ด้านรางวัล ตามความเหมาะสม 

   1) ผู้บริหารควรมีความชัดเจนและเปิดรับผลงานที่เกิดจาก
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครู ที่ได้พัฒนางาน พัฒนานักเรียน  
จนประสบผลส าเร็จเป็นรูปธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้าง
ชื่อเสียงแก่องค์กร ให้ได้รับการพิจารณาความดีความชอบ ในการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ให้ครูมีแรงบันดาลใจที่จะสรรค์สร้างผลงาน  
พลังของความคิดเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
    2.3.3 มีกระบวนการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
กิจกรรมอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ  
  

   1) ประชาสัมพันธ์ผลงานที่เกิดจากความคิดเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในเว็บไซต์ของโรงเรียน  
   2) เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ของครูที่เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 
โรงเรียน ผู้ปกครอง หรือการปกครองท้องถิ่น ไปยังโรงเรียน
เครือข่าย และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าผลงาน
สร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง  
   3) หากมีความเป็นไปได้ในการได้รับความร่วมมือจากโรงเรียน
หรือหน่วยงานอื่น ๆ อาจมีการบันทึกความร่วมมือในการพัฒนา 
ต่อยอดต่อไป เช่น ครูคิดผลงานสร้างสรรค์เก่ียวกับโทษของยาเสพ
ติด น ามาใช้ในโรงเรียนได้ผล และน าเสนอต่อกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน และหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง เช่น ต ารวจ หรือฝ่าย
ปกครองท้องถิ่น นวัตถกรรมที่ครูสร้างสรรค์นั้น ก็จะเกิดประโยชน์
ต่อโรงเรียนอ่ืน และน าไปใช้กับเยาวชนในชุมชนได้ เป็นต้น 

 
   จากตาราง 14 สรุปได้ว่า ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ครู ประกอบด้วย 1) การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  
3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวชี้วัด 21 แนวทาง และ 2) การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้าน
องค์กร 3 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวชี้วัด 24 แนวทาง รวม 45 แนวทาง 
  2.4  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21     
   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21     
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ปรากฏผลดังตาราง  15 - 17   
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ตาราง  15  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทาง 
               การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               มัธยมศึกษา  เขต  21  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวม 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  

      

  1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 4.31 0.81 มาก 4.36 0.85 มาก 
  1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล  4.33 0.66 มาก 4.24 0.83 มาก 
  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียร
พยายาม 

4.19 0.77 มาก 4.33 0.82 มาก 

รวม 4.07 0.79 มาก 4.13 0.85 มาก 
2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านองค์กร 

            

  2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร 4.30 0.57 มาก 4.27 0.73 มาก 
  2.2 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 4.32 0.66 มาก 4.04 0.77 มาก 
  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ  

4.37 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.33 0.60 มาก 4.19 0.73 มาก 
โดยรวม 4.21 0.71 มาก 4.16 0.78 มาก 

 
  จากตาราง 15 พบว่า การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมมีความเหมาะสม
และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.21, X  = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.07, X  = 4.13) และการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร โดยรวมมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33, X  = 4.19) 
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ตาราง  16  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทาง 
               การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       
               มัธยมศึกษา เขต 21 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์          
               ด้านบุคคล 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านบุคคล  

      

  1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์       
    1.1.1 สามารถตั้งค าถามเชิงสร้างสรรค์ 
เพ่ือน าสู่การพัฒนางาน การพัฒนาตนเอง
และพัฒนาผู้เรียนได้  

      

แนวทาง 
   1) ให้ฝึกตั้งค าถาม เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนางาน พัฒนาตนเองหรือพัฒนา
ผู้เรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้นเสมอ โดยไม่ใช้
ค าถามที่เป็นการขัดขวางการพัฒนา 
ค าถามที่ท าให้ผู้อ่ืนเสียความมั่นใจ หมด
ก าลังใจ เช่น เหตุใดต้องพัฒนาการท างาน
ในเมื่อวิธีการท างานแบบเดิม สามารถท า
ให้งานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
เป็นต้น 

4.14 0.38 มาก 4.43 0.79 มาก 

   2) ถามเพ่ือตรวจสอบกระบวนการ
ท างานของตนเอง หาข้อบกพร่อง และ
พัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ    

4.29 0.76 มาก 4.29 0.95 มาก 

   3) ครูควรต้องมีเหตุผลและมีความ
เหมาะสมในการตั้งค าถาม ต้องค านึงถึง
กาลเทศะและโอกาสในขณะที่ตั้งค าถาม 

3.57 0.79 มาก 4.14 0.90 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    1.1.2 มีทักษะในการปฏิบัติงาน  และ
พัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ 

      

แนวทาง 
   1) รู้จักพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ที่จะสามารถ
น ามาใช้เพื่อพัฒนางาน พัฒนาตนเอง 
หรือพัฒนาผู้เรียน 

4.14 0.69 มาก 4.29 0.95 มาก 

   2) เรียนรู้การพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร์ และข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ 
และตั้งค าถามเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยี
เหล่านั้นมาใช้เพื่อพัฒนาการท างานเสมอ  

4.00 1.00 มาก 4.14 0.69 มาก 

   3) ฝึกฝนทักษะที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนางานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ ให้ตนเองมีทักษะในการ
ท างานที่ดีเสมอ เช่น ทักษะการจัดเรียง
เอกสาร ทักษะด้านการค านวณ และ
ทักษะด้านภาษา เป็นต้น 

3.86 0.90 มาก 3.71 0.76 มาก 

    1.1.3 มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  
และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและ
องค์กร 

      

แนวทาง 
   1) ฝึกฝนทักษะในการศึกษาค้นคว้า
ข้อมูล และสืบค้นข้อมูลทั้งการศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 
ห้องสมุด ส านักวิทยบริการ และ
อินเตอร์เน็ต  

4.00 0.82 มาก 3.71 0.76 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

   2) เป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ และหมั่นพัฒนา
ทักษะด้านการเรียนรู้ เช่น การอ่าน 
จับใจความ การสรุปความ การค านวณ 
การศึกษาค้นคว้า กระบวนการวิจัย เป็น
ต้น เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาตนเอง พัฒนา
งาน และพัฒนาองค์กร 

3.71 0.95 มาก 3.57 0.79 มาก 

    1.1.4 มีความคิดเชิงบวกและคิดอย่าง
ผ่อนคลาย 

      

แนวทาง 
   1) ในขณะที่คิด ให้ฝึกตรวจสอบ
ความคิดของตนเองให้เป็นความคิดเชิง
สร้างสรรค์ และคิดเชิงบวก ความคิดเชิง
บวกจะไม่ท าให้เกิดอารมณ์ขุ่นมัว หรือ
ความรู้สึกทางด้านลบ    

3.71 0.76 มาก 4.00 1.00 มาก 

   2) ในขณะที่คิด ให้ฝึกตรวจสอบอารมณ์
ความรู้สึกของตนเอง ให้ผ่อนคลาย  
ไม่เคร่งเครียด 

4.14 1.07 มาก 3.71 0.95 มาก 

    1.1.5 สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่าง
หลากหลาย   

      

แนวทาง 
   1) ฝึกคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ  
ในแง่มุมต่าง ๆ โดยฝึกคิดตามประเภท
ของความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความคิด
คล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น ความคิด
ริเริ่ม และความคิดละเอียดลออ 

4.14 0.90 มาก 3.86 1.07 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    1.1.6 สามารถคิดในรูปแบบการอุปมา
และคิดในเชิงจินตนาการ   

      

แนวทาง 
   1) ฝึกคิดในลักษณะที่เกินความเป็นจริง 
คิดตามจินตนาการ เพื่อให้เกิดความ
สนุกสนาน ผ่อนคลาย เป็นการฝึกคิด 
เพ่ือทดลองก้าวข้ามข้อจ ากัดต่าง ๆ 

3.71 0.76 มาก 4.00 0.82 มาก 

รวม 4.27 0.78 มาก 4.35 0.86 มาก 
1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล        
    1.2.1 มีความมุ่งมั่นและศรัทธาในการ
พัฒนาตนเองด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์  

      

แนวทาง 
   1) ฝึกวางใจให้เป็นกลาง และทบทวน
เพ่ือท าความรู้จักตนเอง ทบทวน
ประสบการณ์ที่ผ่านมา นึกถึงความส าเร็จ
ในอดีต ความล้มเหลว และการก้าวผ่าน
ความล้มเหลว และจะเกิดความตระหนัก 
เราฝ่าฟันทุกสิ่งทุกอย่าง และสามารถมา
ยืนอยู่ตรงจุดนี้ ในบทบาทของครูผู้สร้าง
คนให้มีอนาคต  เราคือคนเก่ง ที่มีความ
มุ่งม่ัน มีความสามารถในการสร้างคนให้
ประสบความส าเร็จได้ ดังนั้น เราจะต้อง
พัฒนาตนเองให้เก่งยิ่ง ๆ ขึ้น เพ่ือให้
สามารถสร้างคนให้เป็นคนดีของชาติ  
เพ่ือช่วยพัฒนาประเทศชาติบ้านเมือง
ต่อไป เป็นการสร้างความมุ่งม่ันและ
ศรัทธาให้แก่ตนเอง ก่อนการพัฒนาตนเอง 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.00 1.00 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    1.2.2 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การ
พัฒนางาน  และการพัฒนาองค์กร 

      

แนวทาง 
   1) สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดย ท างาน
อย่างมีเป้าหมาย มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ก าหนดเป้าหมายสอดคล้องกับขีด
ความสามารถและทรัพยากรที่มีอยู่ มี 
การวางแผน คาดหวังในความส าเร็จและ
เตรียมการส าหรับความผิดพลาดที่อาจ 
จะเกิดขึ้น  ท างานโดยคิดแบบริเริ่ม
สร้างสรรค ์รู้สึกยินดี พอใจ เป็นสุข  
เมื่อท างานส าเร็จ และพร้อมยอมรับ 
ความเสียใจ ผิดหวัง เมื่องานล้มเหลว 
รับผิดชอบต่อผลของการกระท าของ
ตนเอง พร้อมยอมรับปัญหา และพร้อม 
ที่จะแก้ไขปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหา
และวิธีการแก้ไข ฝ่าฟันอุปสรรค ด้วย
ความสามารถของตนเอง ให้รางวัล 
แก่ตนเองเมื่อท างานส าเร็จ 

4.29 0.76 มาก 4.43 0.79 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    1.2.3 ตระหนักถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  และการ
พัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์
  

      

แนวทาง 
   1) ครูควรอ่านหนังสือที่น่าสนใจ 
เกี่ยวกับบุคคลที่ประสบความส าเร็จ 
หนังสือที่สร้างแรงบันดาลใจ ผู้คน  
ที่ต้องฝ่าฟันด้วยความเพียร จนประสบ
ความส าเร็จ เพ่ือเปิดโลกของความคิด
สร้างสรรค์ และให้ครูได้ซึบซับพลังแห่ง
ความคิดสร้างสรรค์ ความรักในสิ่งที่ท า 
และความอดทนเพียรพยายาม เช่น  
      1.1) CREATIVITY, INC. ทุกสิ่ง
เริ่มต้นที่ไอเดีย เอ็ด แคทมูล และ เอมี่ 
วอลเลซ เขียน จินดารัตน์ ธรรมรงค์
วุทย์ แปล หนังสือที่เล่าเรื่องราวของ  
‘พิกซาร์’ ได้สมบูรณ์ที่สุด พิกซาร์ในความ
ทรงจ าของคุณคืออะไร? 
      1.2) อีลอน มัสก์ แอชลีย์ 
แวนซ์ เขียน จินดารัตน์ แปล 
เล่าถึงเรื่องราวชีวิตอันสุดทึ่งของ “อีลอน 
มัสก์” นักธุรกิจและนักประดิษฐ์ ทีส่ร้าง 
สิ่งล้ าๆ ขึ้นมามากมาย ไม่ว่าจะเป็น
รถยนต์ไฟฟ้า Tesla รวมไปถึงการปล่อย
จรวดฟัลคอนจาก SpaceX ไล่เรียงตั้งแต่
วัยเยาว์ ที่ชอบอ่านหนังสือมาก เจอร้าน
หนังสือที่ไหนต้องเข้าไปนั่งอ่านวัยเรียน 
ที่หารายได้เสริมด้วยการเปิดไนต์คลับกับ
เพ่ือน วัยลองผิดลองถูกท่ีผ่านการท างาน 

4.14 0.69 มาก 4.29 0.76 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

จากบริษัทต่างๆ รวมถึงสร้างธุรกิจของ
ตัวเองจนยิ่งใหญ่และถือเป็น
ผู้ประกอบการที่อาจหาญที่สุดในปัจจุบัน 
      1.3) Shoe Dog ฟิล ไนต์  
ฟิล ไนต์ เขียน ไอริสา ชั้นศิริ แปล 
เล่าเส้นทางการสร้างแบรนด์สุดมั่งค่ัง และ
ทรงอิทธิพลทั้งในโลกกีฬาและแฟชั่น 
อย่างเต็มไปด้วยอารมณ์ความรู้สึก
และ ‘ความลับที่โลกไม่เคยรู้’ น้อยคนนัก
ที่จะรู้ว่าก่อนที่จะมีไนกี้ ฟิล ไนต์ เคยไป
รับรองเท้าโอนิสึกะ ไทเกอร์ มาขายเป็น
รายแรกของประเทศสหรัฐอเมริกา และ
เขายังเคยเป็นอาจารย์สอนวิชาบัญชีด้วย  
ไม่นา่เชื่อว่าชีวิตของเขาจะโลดโผน โดด
ทะยานไปถึงเพียงนี้และเล่มนี้คือเป็นหนึ่ง
ในเล่มโปรดของ บิล เกตส์ ที่เขาได้ยกย่อง 
ไว้ว่า เป็นหนังสือฮาวทูที่แตกต่าง กล้าเผย
ความจริงของธุรกิจ “เละเทะ อันตราย 
และโกลาหล” อย่างซื่อสัตย์ 
จงมีชีวิตที่เบิกบาน 
      1.4) องค์ทะไลลามะ อาร์ชบิชอป 
เดสมอนด์ ตูตู  ดักลาส เอบรัมส์ เขียน  
ธีรา แปล หนังสือเล่มนี้เป็นผลงานจาก
สองผู้น าจิตวิญญาณที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในยุค
ปัจจุบัน เจ้าของรางวัล Nobel สาขา
สันติภาพ โดย องค์ทะไลลามะ และ 
อาร์บิชอป เดสมอนด์ ตูตู 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    1.5) จากศูนย์สู่ซาร่า ซาเบียร์ เอเร. 
บลิงโกะ และ เฆซูส ซาลกาโต เขียน  
นิรชร เกิตกฤษฏานนท์ แปล มาค้นหา
สูตรลับการท าธุรกิจของ ZARA ทุก 
ขั้นทุกตอน เพราะถ้าอยากขายอะไร 
ให้เกลี้ยง ก็ต้องขายได้ให้อย่าง ZARA  
ทุกวันนี้ซาร่ามีร้านเสื้อผ้ากว่า 2,100 ช็อป 
ในกว่า 90 ประเทศ ขายเสื้อผ้าถึงราว ๆ 
หนึ่งหมื่นสองร้อยแบบต่อปี ให้ลูกค้าชาย 
หญิงทั่วทุกมุมโลกโดยเฉพาะสาว ๆ ทุก
เชื้อชาติ ทุกสีผิว ทุกไซส์ ทุกรสนิยม ที่
ต้องอยู่ไม่ติด คอยจ้องตะครุบเสื้อผ้าหลาก
แบบและสีสันจากซาร่าที่ออกใหม่เป็นราย
สัปดาห์ นั่นคือกระแสรายได้ราวหนึ่งหมื่น
หกพันล้านดอลลาร์สหรัฐ หรอืกว่าห้าแสน
ล้านบาทต่อปี  
   และหนังสือที่น่าสนใจเพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจอ่ืน ๆ ครูสามารถส่งต่อเรื่องราว
ที่สร้างแรงบันดาลใจไปสู่นักเรียน และ
สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนแก่นักเรียน 
ได้อีกด้วย 

      

รวม 4.33 0.66 มาก 4.24 0.83 มาก 
  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียร
พยายาม 

      

    1.3.1 มีแผนการปฏิบัติและระบุผลที่
คาดว่าจะเกิดข้ึน 

      

แนวทาง 
   1) วางแผนการพัฒนาตนเอง วิธีปฏิบัติ
ตามแผนโดยประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ 
PDCA และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

4.29 0.95 มาก 4.14 0.90 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    1.3.2 มีการวิเคราะห์ประโยชน์ 
อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จ
และไม่ส าเร็จ 

      

แนวทาง 
   1) วิเคราะห์ผลที่เกิดจากการปฏิบัติตาม
แผน ได้แก่ ผลส าเร็จ ประโยชน์ ผู้ที่จะ
ได้รับประโยชน์ ปัญหา-อุปสรรค หาก
ล้มเหลว ผลจากความล้มเหลว ผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากความล้มเหลว 

4.00 0.82 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 

    1.3.3 มีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จ
ตามก าหนดไม่คั่งค้าง 

      

แนวทาง 
   1) ท างานหรือด าเนินการพัฒนาตาม
แผนให้แล้วเสร็จตามก าหนด ไม่ให้มีงาน
ค้าง และท างานด้วยความอดทน โดย
ศึกษาบุคคลส าคัญที่มุ่งมั่นฝ่าฟันสร้างสิ่ง 
ที่ประโยชน์ และก้าวผ่านความล้มเหลวมา
นับครั้งไม่ถ้วน เช่น ธอมัส อัลวา เอดิสัน 
นักประดิษฐ์ เขาคือบุคคลที่น าแสงสว่าง
มาสู่โลกใบนี้ ด้วยหลอดไฟที่เขาประดิษฐ์
คิดค้นด้วยตนเอง และผ่านความล้มเหลว
และความผิดพลาดมานับหมื่นครั้ง แต่เขา
กลับมีแนวคิดที่ทรงพลังว่า “ผมไม่เคย
ล้มเหลว ผมค้นพบตั้ง 10,000 วิธี ที่มันใช้
ไม่ได้ต่างหาก”  

3.86 0.90 มาก 4.43 0.79 มาก 

   2) น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการท างาน เช่น หลักอิทธิ
บาท 4 ฉันทะ มีความรักในงานหรือสิ่งที่ 

4.43 0.53 มาก 4.29 0.76 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านบุคคล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ท า วิริยะ มีความมุ่งม่ันและเพียรพยายาม
ท าให้งานส าเร็จ จิตตะ มีใจจดจ่อ 
ในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
วิมังสา มีวิจารญาณในการตรวจสอบและ
ปรับปรุงงานและวิธีการท างานให้ดียิ่งขึ้น 

      

    1.3.4 ตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอน
การท างาน เพ่ือน าสู่การปรับปรุงพัฒนา 
ให้ดีขึ้นเสมอ 

      

แนวทาง 
   1) ตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอนการ
ท างาน โดยตรวจสอบว่าวิธีการท างาน  
แต่ละข้ันตอนเหมาะสมหรือไม่ มีวิธีอ่ืนที่
จะท าให้งานเสร็จเร็ว หรือช่วยลดต้นทุน 
หรือช่วยลดแรงงาน หรือไม่ เพ่ือน าสู่การ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานให้ 
ดีขึ้นเสมอ 

4.14 0.90 มาก 4.00 1.00 มาก 

    1.3.5 มีการประเมินผลความส าเร็จ
และข้อผิดพลาดของตนเอง และสะท้อน
การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น 

      

แนวทาง 
   1) มีการประเมินผลความส าเร็จและ
ข้อผิดพลาดของตนเอง เพื่อทราบจุดแข็ง 
จุดอ่อนจากการปฏิบัติ และน ามาพัฒนา
จุดแข็ง หรือหาวิธีแก้ไขจุดอ่อน และน าสู่
การพัฒนาการท างานหรือการพัฒนาเรื่อง
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้น 

4.43 0.53 มาก 4.29 0.95 มาก 

รวม 4.19 0.77 มาก 4.24 0.85 มาก 
โดยรวม 4.07 0.79 มาก 4.10 0.85 มาก 
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  จากตาราง 16 พบว่า การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคลโดยรวมมีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.07, X  = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า องค์ประกอบย่อยของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การ
ปรับทัศนคติส่วนบุคคล ( X  = 4.33) การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ( X  = 4.31) และการฝึกฝน
ความมุ่งม่ันและเพียรพยายาม ( X  = 4.19) ตามล าดับ 
   องค์ประกอบย่อยของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล มีค่าเฉลี่ย
ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ( X  = 4.36) การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม ( X  = 
4.33) และการปรับทัศนคติส่วนบุคคล ( X  = 4.24) ตามล าดับ 
 
ตาราง  17  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทาง 
               การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
               มัธยมศึกษา เขต 21 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์         
               ด้านองค์กร 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านองค์กร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านองค์กร 

      

  2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร       
    2.1.1 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับ
และชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน 

      

แนวทาง 
   1) จัดกิจกรรมส่งเสริมสัมพันธภาพอันดี 
และความสามัคคีภายในองค์กร เช่น ทาน
ข้าวร่วมกัน เล่นกีฬา ส่งเสริมอาชีพเสริม 
เป็นต้น 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.29 0.76 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านองค์กร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

   2) ชื่นชมบุคลากรที่มีน้ าใจเอ้ืออารีย์ 
ต่อผู้อื่น และปลูกฝังความมีน้ าใจและ
ความมีเมตตาต่อผู้อ่ืน โดยการจัดกิจกรรม
เพ่ือสังคมของโรงเรียน ให้ครูและนักเรียน
มีส่วนร่วมในการท าเพ่ือผู้อ่ืน หรือการท านุ
บ ารุงพระศาสนา หรือการท างานจิตอาสา
เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศล เป็นต้น 

4.29 0.95 มาก 4.00 1.00 มาก 

  2.1.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อย
เพ่ือรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ  
3 ครั้ง   

      

แนวทาง 
   1) จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยใน 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผู้บริหาร
มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มงาน ส ารวจ
ปัญหาจากครูและหาวิธีแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอ 
ทุกเดือน  

4.14 0.38 มาก 4.00 0.58 มาก 

  2) มอบหมายให้ครู ค้นคว้าความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ในลักษณะของเกร็ดความรู้ เพื่อ
น ามาแบ่งปันแก่เพ่ือนครู ในการประชุม 
กลุ่มย่อย เพ่ือให้สามารถน ามาใช้พัฒนา
งาน พัฒนาการด าเนินชีวิต เกร็ดความรู้ให้
มีความหลากหลาย เช่น การใช้สมุนไพร 
ในการรักษาแผล การบ ารุงรักษาเส้นผม 
วิธีการจัดเรียงแฟ้มเอกสาร เป็นต้น  

4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

  3) จัดกิจกรรมนันทนาการภายในกลุ่ม
สาระ เช่น ทานข้าวร่วมกัน ท าอาหาร/
ขนมง่าย ๆ การท าแชมพูสมุนไพรและ
แบ่งปันกันน าไปใช้ เป็นต้น 

4.00 0.00 มาก 4.29 0.76 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านองค์กร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

   4) การจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟัง
ปัญหาหรือแบ่งปันความรู้ควรมีสัปดาห์ละ 
1 ครั้ง หรือ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง 
ส่วนการจัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อสร้าง
ผลิตภัณฑ์ ท าขนม หรือกิจกรรมร่วมกัน
แบบอ่ืน ๆ อาจท าภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง 
โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม ตามความ
เหมาะสม 

4.29 0.76 มาก 4.00 1.00 มาก 

    2.1.3 ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือ
ในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาดว่า 
จะเป็นปัญหาหรือส่งผลต่อความ 
สัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

      

แนวทาง 
  1) เมื่อพบปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างครู  
ให้รีบแก้ไข เพ่ือไม่ให้ปัญหาเรื้อรังและ
บานปลาย โดยให้ปรับความเข้าใจ ขอโทษ 
และให้อภัยซึ่งกันและกัน 

4.14 0.38 มาก 4.43 0.53 มาก 

    2.1.4 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติ 
ที่ดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง  
ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  

      

แนวทาง 
   1) ผู้บริหารควรพบปะบุคลากรบ่อยครั้ง 
โดยการตรวจเยี่ยมทักทาย ในห้องท างาน 
ห้องเรียน การสนทนาแบบเป็นกันเอง  
การยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
ความเหมาะสมและชมเชยอย่างทั่วถึง 
และการไม่พูดจาให้ร้ายทั้งต่อหน้าและ 
ลับหลัง 

4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.30 0.57 มาก 4.27 0.73 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านองค์กร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

  2.2 การสร้างบรรยากาศในการท างาน       
    2.2.1  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึง
ความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร 

      

แนวทาง 
   1) ผู้บริหารควรมอบนโยบาย และเน้น
ย้ าถึงอย่างสม่ าเสมอ ถึงความสัมพันธ์อันดี
ในองค์กร ความสามัคคี ความเสียสละ 
การรักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน การมองส่วน
ที่ดีของผู้อื่น การให้อภัยและการรักษา
สภาพจิตใจและอารมณ์ของตนเอง ให้เป็น
ปกติสุข 

4.14 0.38 มาก 3.86 0.69 มาก 

    2.2.2  มีการท างานเป็นทีมทุกคนมี
ส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันทั้งความดี
ความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

      

แนวทาง 
   1) มีการท างานเป็นทีมในแต่ละกลุ่ม
สาระ ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่การ
วางแผน การปฏิบัติตามแผน การ
ตรวจสอบ และการสะท้อนผลเพื่อการ
พัฒนา ทั้งการพัฒนางาน และการพัฒนา
ตนเอง 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.00 0.82 มาก 

   2) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการ
รับค าชม รับรางวัล รับความดีความชอบ 
แต่ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วม ร่วมแรง  
ร่วมใจ อย่างเท่าเทียมในการท างาน  

4.00 1.00 มาก 4.14 0.90 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ด้านองค์กร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

   3) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการ
รับทราบปัญหา ข้อผิดพลาด ข้อบกพร่อง 
โดยไม่โทษคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นเพราะ
กระบวนการผิดพลาด และทุกคนต้อง
หาทางแก้ไขข้อผิดพลาดร่วมกัน 

3.86 0.90 มาก 3.86 0.90 มาก 

   4) ทีมที่มีความเข้มแข็ง ทุกคนมีส่วน
ร่วมซึ่งกันและกัน เป็นอย่างดี ควรได้
รับค ายกย่องชมเชย และเป็นแบบอย่าง 
แก่ทีมอ่ืน ๆ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

    2.2.3  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  
อากาศถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศ 
ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน  

      

แนวทาง 
   1) สถานที่ท างานจัดโต๊ะ เก้าอ้ี ตู้
เอกสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นระเบียบ 
เหมาะสมกับการใช้งาน 

4.71 0.49 มากที่สุด 3.71 0.76 มาก 

  2) จัดให้มีมุมส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ  
มีนิตยสาร ต้นไม้ประดับ และจัดหาค าคม 
หรือธรรมะ ที่มีประโยชน์และข้อคิด
เตือนใจ ในการด าเนินชีวิต และการ
ท างาน มาติดไว้ตามจุดต่าง ๆ ในห้อง
ท างาน ตามความเหมาะสม 

4.00 1.00 มาก 4.14 0.69 มาก 

   3) จัดให้มีมุมส าหรับการประชุมกลุ่ม
ย่อย หรือท างานร่วมกัน ตามความ
เหมาะสม 

3.86 0.90 มาก 3.86 0.69 มาก 

   4) รักษาความสะอาด อากาศถ่ายเท 
ได้สะดวก 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.14 0.90 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ด้านองค์กร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    2.2.4 มีการสื่อสารที่ดี มีความ
รับผิดชอบต่อค าพูดและการกระท าของ
ตนเอง  

      

แนวทาง 
   1) การสื่อสารที่ดีในองค์กร นับว่าเป็น
สิ่งส าคัญอย่างยิ่ง แม้ว่าจะเป็นองค์กรที่
สนิทสนมกัน แต่ในการพูดสื่อสารกัน  
ก็ต้องแสดงความเคารพ และให้เกียรติ 
ซึ่งกันและกันเสมอ  

4.00 0.82 มาก 3.71 0.95 มาก 

  2) ครูต้องมีความรับผิดชอบต่อค าพูด
และการกระท าของตนเอง โดยพูดแต่สิ่ง 
ที่ดี รักษาน้ าใจของผู้ฟัง และกระท าสิ่งที่
เหมาะสมไม่หักหาญน้ าใจผู้อ่ืน หากมีสิ่งใด
ที่พูดหรือกระท าผิดพลาดไปด้วยความ 
ไม่ตั้งใจ ให้รีบกล่าวค าขอโทษทันที 

4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.32 0.66 มาก 4.04 0.77 มาก 
  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ 

      

    2.3.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงานของ
บุคลากร เพื่อพัฒนางานและพัฒนา
องค์กร  

      

แนวทาง 
   1) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ครูคิด 
เชิงสร้างสรรค์ ในการพัฒนางาน พัฒนา
ตนเอง พัฒนานักเรียน หรือพัฒนา
คุณภาพชีวิต โดยอาจจัดเป็นนิทรรศการ 
หรือจัดเป็นบูธหนึ่งในงานของโรงเรียน 
เช่น งานวันเด็ก งานวันแม่ งานวัน
ภาษาไทย ให้สอดแทรกกิจกรรมที่จะ 

4.29 0.49 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ด้านองค์กร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครู
ร่วมด้วย อาจเป็นโครงการประกวด และ 
มีรางวัล เกียรติบัตรยกย่องชมเชย และชื่น
ชมผลงานสร้างสรรค์อย่างทั่วถึงในองค์กร 
โดยกิจกรรมลักษณะนี้ อาจจัดให้มีทุกครั้ง
ที่จัดกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ และอาจเปิด
กว้างให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ประกวดผลงานสร้างสรรค์ด้วย ตาม 
ความเหมาะสม 

      

  2.3.2 มีการน าผลงานที่เกิดการร่วม
กิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา
ความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้น
เงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้านรางวัล 
ตามความเหมาะสม 

      

แนวทาง 
   1) ผู้บริหารควรมีความชัดเจนและ
เปิดรับผลงานที่เกิดจากความคิดเชิง
สร้างสรรค์ของครู ที่ได้พัฒนางาน พัฒนา
นักเรียน จนประสบผลส าเร็จเป็นรูปธรรม 
ก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้างชื่อเสียง 
แก่องค์กร ให้ได้รับการพิจารณาความดี
ความชอบ ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้ครู
มีแรงบนัดาลใจที่จะสรรค์สร้างผลงาน  
พลังของความคิดเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิด
ประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ด้านองค์กร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

    2.3.3 มีกระบวนการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ  

      

แนวทาง 
   1) ประชาสัมพันธ์ผลงานที่เกิดจาก
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครูในเว็บไซต์
ของโรงเรียน  

4.43 0.53 มาก 4.29 0.49 มาก 

   2) เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ของครู 
ที่เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน 
ผู้ปกครอง หรือการปกครองท้องถิ่น ไปยัง
โรงเรียนเครือข่าย และหน่วยงานอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้อง เพื่อน าผลงานสร้างสรรค์ไปใช้
พัฒนาให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง  

4.00 0.58 มาก 4.14 0.69 มาก 

   3) หากมีความเป็นไปได้ในการได้รับ
ความร่วมมือจากโรงเรียนหรือหน่วยงาน
อ่ืน ๆ อาจมีการบันทึกความร่วมมือในการ
พัฒนาต่อยอดต่อไป เช่น ครูคิดผลงาน
สร้างสรรค์เก่ียวกับโทษของยาเสพติด 
น ามาใช้ในโรงเรียนได้ผล และน าเสนอ 
ต่อกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน และหน่วยงาน
ราชการที่เก่ียวข้อง เช่น ต ารวจ หรือ 
ฝ่ายปกครองท้องถิ่น นวัตกรรมที่ครู
สร้างสรรค์นั้น ก็จะเกิดประโยชน์ต่อ
โรงเรียนอ่ืน และน าไปใช้กับเยาวชน 
ในชุมชนได้ เป็นต้น 

4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.37 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.33 0.60 มาก 4.19 0.73 มาก 
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   จากตาราง 17 พบว่า การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กรโดยรวมมี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ( X  = 4.33, X  = 4.19) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า องค์ประกอบย่อยของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร 
มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ ( X  = 4.37) การสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน ( X  = 4.32) และการปรับวัฒนธรรมองค์กร ( X  = 4.30) ตามล าดับ 
   องค์ประกอบย่อยของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อยได้ดังนี้ การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ ( X  = 4.40) การปรับ
วัฒนธรรมองค์กร ( X  = 4.27) และการสร้างบรรยากาศในการท างาน ( X  = 4.04) ตามล าดับ 
  2.5  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21     
   จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้ข้อเสนอแนะ ให้ปรับปรุงแนวทาง โดยใช้ภาษาท่ีสั้น  กระชับ  และสื่อความ
หมายถึงการพัฒนาครูให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และในส่วนของรายละเอียดของแนวทางแต่ละข้อ ให้จัดท าเป็น 
คู่มือ แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ผู้วิจัยจึงได้ปรับปรุงแนวทางให้มีความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
และจัดท าคู่มือแนวทางไว้ในภาคผนวก แนวทางสมบูรณ์หลังจากปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดดังในตาราง 18 
 
ตาราง  18  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  
  1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
    1.1.1 ครูสามารถตั้งค าถาม
เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือน าสู่การ 
พัฒนางาน การพัฒนาตนเอง
และพัฒนาผู้เรียนได้   

   1) ครูควรฝึกตั้งค าถาม เพ่ือให้เกิดการพัฒนางาน พัฒนาตนเอง 
หรือพัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางที่ดีข้ึนเสมอ 
   2) การตั้งค าถามเป็นไปเพ่ือตรวจสอบกระบวนการท างานของ
ตนเอง หาข้อบกพร่อง และพัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ  
   3) ครูควรต้องมีเหตุผลและมีความเหมาะสมในการตั้งค าถาม 
ต้องค านึงถึงกาลเทศะและโอกาสในขณะที่ตั้งค าถาม  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
    1.1.2 ครูมีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  และพัฒนางานใน
หน้าที่รับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ 

   1) ครูควรพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ที่จะสามารถน ามาใช้เพื่อพัฒนา
งาน พัฒนาตนเอง หรือพัฒนาผู้เรียน 
   2) ครูควรพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ 
และข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ และควรพิจารณาความส าคัญและ
จ าเป็นของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาการท างานเสมอ  

    3) ครูควรพัฒนาและฝึกฝนทักษะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ตนเองมีทักษะ
ในการท างานที่ดีเสมอ 

    1.1.3 ครูมีทักษะในการ 
ศึกษาค้นคว้า และการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร   

   1) ครูควรพัฒนาและฝึกฝนทักษะในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล 
และสืบค้นข้อมูลทั้งการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
เช่น ห้องสมุด ส านักวิทยบริการ และอินเตอร์เน็ต  
   2) ครูควรเป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ และหมั่นพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้  

    1.1.4 ครูมีความคิดเชิงบวก
และคิดอย่างผ่อนคลาย 

   1) ครูควรฝึกตรวจสอบความคิดของตนเอง โดยให้รู้ตัวในขณะ 
ที่คิด ฝึกตรวจสอบความคิดของตนเองให้เป็นความคิดเชิง
สร้างสรรค์ และคิดเชิงบวก  
   2) ครูควรฝึกตรวจสอบความคิดของตนเอง โดยให้รู้ตัวในขณะ 
ที่คิด ให้ฝึกตรวจสอบอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผ่อนคลาย  
ไม่เคร่งเครียด  

    1.1.5 ครูสามารถคิด
วิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย     

   1) ครูควรพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์  โดยฝึกคิดวิเคราะห์
เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ  ตามประเภทของความคิด
สร้างสรรค์ ได้แก่ ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น ความคิด
ริเริ่ม และความคิดละเอียดลออ 

    1.1.6 ครูสามารถคิดใน
รูปแบบการอุปมาและคิดในเชิง
จินตนาการ   

   1) ครูควรฝึกคิดในลักษณะที่เกินความเป็นจริง คิดตาม
จินตนาการ เพื่อให้เกิดความสนุกสนาน ผ่อนคลาย เป็นการฝึกคิด
เพ่ือทดลองก้าวข้ามข้อจ ากัดต่าง ๆ  

  1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล   
    1.2.1 ครูมีความมุ่งมั่นและ
ศรัทธาในการพัฒนาตนเอง 
ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์   

   1) ครูควรฝึกวางใจให้เป็นกลาง และทบทวนเพ่ือท าความรู้จัก
ตนเอง ทบทวนประสบการณ์ที่ผ่านมา นึกถึงความส าเร็จในอดีต 
ความล้มเหลว และการก้าวผ่านความล้มเหลว และจะเกิดความ
ตระหนักมุ่งมั่น และศรัทธาในตนเอง  
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    1.2.2 ครูมีแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ์ในการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์การ
พัฒนางาน  และการพัฒนา
องค์กร 

   1) ครูควรฝึกการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  โดยท างานอย่างมี
เป้าหมาย มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดเป้าหมายสอดคล้องกับ 
ขีดความสามารถและทรัพยากรที่มีอยู่ มีการวางแผน คาดหวังใน
ความส าเร็จและเตรียมการส าหรับความผิดพลาดที่อาจจะเกิดข้ึน   
 

    1.2.3 ครูตระหนักถึงความ 
ส าคัญและประโยชน์ของการ
พัฒนาตนเอง  และการพัฒนา
องค์กรด้วยความคิดเชิง
สร้างสรรค ์  

   1) ครูควรอ่านหนังสือที่น่าสนใจ เกี่ยวกับบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จ หนังสือที่สร้างแรงบันดาลใจ หนังสือที่บอกเล่า
เรื่องราวความส าเร็จของผู้คน ที่ต้องฝ่าฟันด้วยความเพียร จน
ประสบความส าเร็จ เพ่ือเปิดโลกของความคิดสร้างสรรค์ และให้ 
ครูได้ซึมซับพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์ ความรักในสิ่งที่ท า และ
ความอดทนเพียรพยายาม และครูสามารถส่งต่อเรื่องราวที่สร้าง 

 แรงบันดาลใจไปสู่นักเรียน และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้น 
แก่นักเรียนได้อีกด้วย 

  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม   
    1.3.1 ครูจัดท าแผนการ
ปฏิบัติและระบุผลที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้น 

   1) ครูควรมีการวางแผนการพัฒนาตนเอง วิธีปฏิบัติตามแผน
โดยประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

    1.3.2 ครูมีการวิเคราะห์
ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบ
จากการปฏิบัติส าเร็จและ 
ไม่ส าเร็จ 

   1) ครูควรวิเคราะห์ผลที่เกิดจากการปฏิบัติตามแผน ได้แก่ 
ผลส าเร็จ ประโยชน์ ผู้ที่จะได้รับประโยชน์ ปัญหา-อุปสรรค หาก
ล้มเหลว ผลจากความล้มเหลว ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากความ
ล้มเหลว  

    1.3.3 ครูมีความอดทน
ท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนด 
ไม่ค่ังค้าง    

   1) ครูควรท างานหรือด าเนินการพัฒนาตามแผนให้แล้วเสร็จ
ตามก าหนด ไม่ให้มีงานค้าง และท างานด้วยความอดทน  
   2) ครูควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน เช่น หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ  

   1.3.4 ครูมีการตรวจสอบ
วิธีการ หรือขั้นตอนการท างาน 
เพ่ือน าสู่การปรับปรุงพัฒนา 
ให้ดีขึ้นเสมอ 

   1) ครูควรตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอนการท างาน โดย
ตรวจสอบว่าวิธีการท างาน แต่ละข้ันตอนเหมาะสมหรือไม่ มีวิธีอ่ืน
ที่จะท าให้งานเสร็จเร็ว หรือช่วยลดต้นทุน หรือช่วยลดแรงงาน 
หรือไม่  เพ่ือน าสู่การปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานให้ดีขึ้น
เสมอ 
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    1.3.5 ครูมีการประเมินผล
ความส าเร็จและข้อผิดพลาด
ของตนเอง และสะท้อนการ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น 

   1) ครูควรประเมินผลความส าเร็จและข้อผิดพลาดของตนเอง  
เพ่ือทราบจุดแข็ง จุดอ่อนจากการปฏิบัติ และน ามาพัฒนาจุดแข็ง 
หรือหาวิธีแก้ไขจุดอ่อน และน าสู่การพัฒนาการท างานหรือการ
พัฒนาเรื่องต่าง ๆ ให้ดีขึ้น  

2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร 
  2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร 
    2.1.1 ทุกคนในองค์กร 
มีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกัน ยอมรับและชื่นชม
ความส าเร็จซึ่งกันและกัน  

   1) ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสัมพันธภาพอันดี และความ
สามัคคีภายในองค์กร เช่น ทานข้าวร่วมกัน เล่นกีฬา ส่งเสริม
อาชีพเสริม เป็นต้น 
   2) มีการชื่นชมบุคลากรที่มีน้ าใจเอื้ออารีย์ต่อผู้อื่น และปลูกฝัง
ความมีน้ าใจและความมีเมตตาต่อผู้อื่น โดยการจัดกิจกรรม 
เพ่ือสังคม 

    2.1.2 มีกิจกรรมการประชุม
กลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง
สม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ  
3 ครั้ง   

   1) ควรมีการจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โดยผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มงาน ส ารวจ
ปัญหาจากครู และหาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกัน และจัดท าเป็น
รายงานน าเสนอทุกเดือน  
    2) ผู้บริหารหรือหัวหน้างานควรมอบหมายให้ครู ค้นคว้าความรู้
ที่เป็นประโยชน์ในลักษณะของเกร็ดความรู้ เพ่ือน ามาแบ่งปันแก่
เพ่ือนครู ในการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อให้สามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได้ต่อไป 
   3) ควรมีการจัดกิจกรรมนันทนาการภายในกลุ่มสาระ เช่น ทาน
ข้าวร่วมกัน ท าอาหาร/ขนมง่าย ๆ การท าแชมพูสมุนไพรและ
แบ่งปันกันน าไปใช้ เป็นต้น 
   4) การจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาหรือแบ่งปันความรู้
ควรมีสัปดาห์ละ 1 ครั้ง หรือ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง ส่วนการ
จัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ ท าขนม หรือกิจกรรม
ร่วมกันแบบอื่น ๆ อาจท าภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง โดยให้นักเรียน 
มีส่วนร่วม ตามความเหมาะสม 

    2.1.3 ทุกคนในองค์กรให้
ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
หรือข้อขัดแย้งที่คาดว่าจะเป็น
ปัญหาหรือส่งผลต่อความ 
สัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

   1) ผู้บริหารหรือหัวหน้างาน เมื่อพบปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างครู 
ให้รีบแก้ไข เพื่อไม่ให้ปัญหาเรื้อรังและบานปลาย โดยให้ปรับ 
ความเข้าใจ ขอโทษ และให้อภัยซึ่งกันและกัน  
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    2.1.4 ผู้บริหารและบุคลากร
มีเจตคติท่ีดีต่อกัน มุ่งเน้นความ
ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และ
ผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  

   1) ผู้บริหารควรพบปะบุคลากรบ่อยครั้ง โดยการตรวจเยี่ยม 
ทักทาย ในห้องท างาน ห้องเรียน การสนทนาแบบเป็นกันเอง  
การยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสมและชมเชย
อย่างทั่วถึง และการไม่พูดจาให้ร้ายทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

  2.2 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
    2.2.1  ผู้บริหารองค์กร
ตระหนักถึงความส าคัญและ
เป็นแบบอย่างในการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร  

   1) ผู้บริหารควรมอบนโยบาย และเน้นย้ าถึงอย่างสม่ าเสมอ  
ถึงความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ความสามัคคี ความเสียสละ การ
รักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน การมองส่วนที่ดีของผู้อ่ืน การให้อภัย 
และการรักษาสภาพจิตใจและอารมณ์ของตนเอง ให้เป็นปกติสุข 

    2.2.2  ผู้บริหารสนับสนุน
การท างานเป็นทีม ให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกัน
ทั้งความดีความชอบและความ
ผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

   1) ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีมในแต่ละกลุ่มสาระ 
ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การ
ตรวจสอบ และการสะท้อนผลเพื่อการพัฒนา ทั้งการพัฒนางาน 
และการพัฒนาตนเอง 
   2) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับค าชม รับรางวัล รับ
ความดีความชอบ แต่ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วม ร่วมแรง ร่วมใจ 
อย่างเท่าเทียมในการท างาน  
   3) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับทราบปัญหา ข้อผิดพลาด 
ข้อบกพร่อง โดยไม่โทษคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นเพราะกระบวนการ
ผิดพลาด และทุกคนต้องหาทางแก้ไขข้อผิดพลาดร่วมกัน  
   4) ทีมที่มีความเข้มแข็ง ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่งกันและกัน เป็น
อย่างดี ควรได้รับค ายกย่องชมเชย และเป็นแบบอย่างแก่ทีมอ่ืน ๆ  

    2.2.3  สถานที่ท างาน
สะอาด  สวยงาม  อากาศ
ถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศ 
ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อ 
การท างาน    

   1) สถานที่ท างานจัดโต๊ะ เก้าอ้ี ตู้เอกสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่าง
เป็นระเบียบ เหมาะสมกับการใช้งาน 
   2) จัดให้มีมุมส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ มีนิตยสาร ต้นไม้ประดับ  
และจัดหาค าคม หรือธรรมะ ที่มีประโยชน์และข้อคิดเตือนใจ  
ในการด าเนินชีวิต และการท างาน มาติดไว้ตามจุดต่าง ๆ ในห้อง
ท างาน ตามความเหมาะสม 
   3) จัดให้มีมุมส าหรับการประชุมกลุ่มย่อย หรือท างานร่วมกัน 
ตามความเหมาะสม 
   4) รักษาความสะอาด อากาศถ่ายเทได้สะดวก  
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    2.2.4 ผู้บริหารส่งเสริมให ้
มีการสื่อสารที่ดี  ทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อค าพูดและ 
การกระท าของตนเอง  

   1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีการสื่อสารที่ดี 
ในองค์กร ในการพูดสื่อสารกัน ก็ต้องแสดงความเคารพ และ 
ให้เกียรติซึ่งกันและกันเสมอ  
   2) ครูควรมีความรับผิดชอบต่อค าพูดและการกระท าของตนเอง 
โดยพูดแต่สิ่งที่ดี รักษาน้ าใจของผู้ฟัง  

  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ  
    2.3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให ้
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนางานหรือการสร้างสรรค์
ผลงานของบุคลากร เพื่อพัฒนา
งานและพัฒนาองค์กร   

   1) ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ครูคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ในการพัฒนางาน พัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน หรือพัฒนา
คุณภาพชีวิต โดยอาจจัดเป็นนิทรรศกาล หรือจัดเป็นบูธหนึ่งใน
งานของโรงเรียน เช่น งานวันเด็ก งานวันแม่ งานวันภาษาไทย  

    2.3.2 มีการน าผลงานที่เกิด
การร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วน
หนึ่งในการพิจารณาความดี
ความชอบหรือการเลื่อนขั้น
เงินเดือน  หรือมีการสนับสนุน
ด้านรางวัล ตามความเหมาะสม 

   1) ผู้บริหารควรมีความชัดเจนและเปิดรับผลงานที่เกิดจาก
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครู ที่ได้พัฒนางาน พัฒนานักเรียน  
จนประสบผลส าเร็จเป็นรูปธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้าง
ชื่อเสียงแก่องค์กร ให้ได้รับการพิจารณาความดีความชอบ ในการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ให้ครูมีแรงบันดาลใจที่จะสรรค์สร้างผลงาน  
พลังของความคิดเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 

    2.3.3 สถานศึกษามี
กระบวนการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึง
และสม่ าเสมอ    

   1) ผู้บริหารควรมอบหมายให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานที่เกิด
จากความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครูในเว็บไซต์ของโรงเรียน  
   2) ผู้บริหารควรมอบหมายให้มีการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์
ของครูที่เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน ผู้ปกครอง หรือการ
ปกครองท้องถิ่น ไปยังโรงเรียนเครือข่าย และหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง เพื่อน าผลงานสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์ 
ในวงกว้าง  
   3) ผู้บริหารควรมอบหมายอาจพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการ
ได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนหรือหน่วยงานอื่น ๆ อาจมีการ
บันทึกความร่วมมือในการพัฒนาต่อยอดต่อไป  

 
  จากตาราง 18 สรุปได้ว่า แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู ด้านบุคคล 3 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด 21 แนวทาง และการเสริมสร้างความคิด
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ด้านองค์กร 3 องค์ประกอบ 11 ตัวชี้วัด 24 แนวทาง รวม 25 ตัวชี้วัด 45 
แนวทาง 
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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 สามารถสรุปผล  อภิปรายผล  และให้ข้อเสนอแนะ  ได้ดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 2.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 สามารถ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า มีการปฏิบัติ
โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านองค์กร  และการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล มีระดับความคิดเห็นในระดับปาน
กลางทั้งสองด้าน  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า 
มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเสริมสร้างความคิด
เชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  และการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร มีระดับความ
คิดเห็นในระดับมากท้ังสองด้าน   
  2. แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย การเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดเชิงสร้างสรรค์

 



 

 

  140 

ส าหรับครู ด้านบุคคล 3 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด 21 แนวทาง และการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู ด้านองค์กร 3 องค์ประกอบ 11 ตัวชี้วัด 24 แนวทาง  รวม 25 ตัวชี้วัด 45 
แนวทาง ดังนี้ 
    1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  
       1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
          1.1.1 ครูสามารถตั้งค าถามเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าสู่การพัฒนางาน การ
พัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียนได้       
       แนวทาง 1) ครูควรฝึกตั้งค าถาม เพ่ือให้เกิดการพัฒนางาน พัฒนา
ตนเองหรือพัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางที่ดีข้ึนเสมอ 2) การตั้งค าถามเป็นไปเพ่ือตรวจสอบกระบวนการ
ท างานของตนเอง หาข้อบกพร่อง และพัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ 3) ครูควรต้องมีเหตุผลและมีความ
เหมาะสมในการตั้งค าถาม ต้องค านึงถึงกาลเทศะและโอกาสในขณะที่ตั้งค าถาม 
         1.1.2 ครูมีทักษะในการปฏิบัติงาน  และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ
อย่างสม่ าเสมอ     
       แนวทาง  1) ครูควรพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ที่จะสามารถน ามาใช้เพ่ือ
พัฒนางาน พัฒนาตนเอง หรือพัฒนาผู้เรียน  2) ครูควรพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร์ และข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ และควรพิจารณาความส าคัญและจ าเป็นของการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาการท างานเสมอ  3) ครูควรพัฒนาและฝึกฝนทักษะที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ตนเองมีทักษะในการท างานที่ดีเสมอ 
          1.1.3 ครูมีทักษะในการศึกษาค้นคว้า และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง
และองค์กร       
       แนวทาง  1) ครูควรพัฒนาและฝึกฝนทักษะในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล 
และสืบค้นข้อมูลทั้งการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด ส านักวิทยบริการ 
และอินเตอร์เน็ต  2) ครูควรเป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ และหมั่นพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้  
          1.1.4 ครูมีความคิดเชิงบวกและคิดอย่างผ่อนคลาย     
       แนวทาง  1) ครูควรฝึกตรวจสอบความคิดของตนเอง โดยให้รู้ตัวใน
ขณะที่คิด ฝึกตรวจสอบความคิดของตนเองให้เป็นความคิดเชิงสร้างสรรค์ และคิดเชิงบวก  2) ครูควร
ฝึกตรวจสอบความคิดของตนเอง โดยให้รู้ตัวในขณะที่คิด ให้ฝึกตรวจสอบอารมณ์ความรู้สึกของ
ตนเองให้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด  
          1.1.5 ครูสามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย         
       แนวทาง  1) ครูควรพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์  โดยฝึกคิดวิเคราะห์
เกีย่วกับสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ  ตามประเภทของความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความคิดคล่องแคล่ว 
ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม และความคิดละเอียดลออ 
          1.1.6 ครูสามารถคิดในรูปแบบการอุปมาและคิดในเชิงจินตนาการ 
          แนวทาง  1) ครูควรฝึกคิดในลักษณะที่เกินความเป็นจริง คิดตาม
จินตนาการ เพื่อให้เกิดความสนุกสนาน ผ่อนคลาย เป็นการฝึกคิดเพ่ือทดลองก้าวข้ามข้อจ ากัดต่าง ๆ 
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       1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล   
          1.2.1 ครูมีความมุ่งมั่นและศรัทธาในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิง
สร้างสรรค ์       
       แนวทาง  1) ครูควรฝึกวางใจให้เป็นกลาง และทบทวนเพ่ือท าความรู้
จักตนเอง ทบทวนประสบการณ์ท่ีผ่านมา นึกถึงความส าเร็จในอดีต ความล้มเหลว และการก้าวผ่าน
ความล้มเหลว และจะเกิดความตระหนักมุ่งม่ัน และศรัทธาในตนเอง 
          1.2.2 ครูมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การ
พัฒนางาน  และการพัฒนาองค์กร     
       แนวทาง  1) ครูควรฝึกการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  โดยท างานอย่าง 
มีเป้าหมาย มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดเป้าหมายสอดคล้องกับขีดความสามารถและทรัพยากรที่มี
อยู่ มีการวางแผน คาดหวังในความส าเร็จและเตรียมการส าหรับความผิดพลาดที่อาจจะเกิดข้ึน   
          1.2.3 ครูตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  
และการพัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์  
          แนวทาง  1) ครูควรอ่านหนังสือที่น่าสนใจ เกี่ยวกับบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จ หนังสือที่สร้างแรงบันดาลใจ หนังสือที่บอกเล่าเรื่องราวความส าเร็จของผู้คน ที่ต้องฝ่าฟัน
ด้วยความเพียร จนประสบความส าเร็จ เพ่ือเปิดโลกของความคิดสร้างสรรค์ และให้ครูได้ซึมซับพลัง
แห่งความคิดสร้างสรรค์ ความรักในสิ่งที่ท า และความอดทนเพียรพยายาม และครูสามารถส่งต่อ
เรื่องราวที่สร้างแรงบันดาลใจไปสู่นักเรียน และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นแก่นักเรียนได้อีกด้วย 
      1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม   
          1.3.1 ครูจัดท าแผนการปฏิบัติและระบุผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึน     
       แนวทาง  1) ครูควรมีการวางแผนการพัฒนาตนเอง วิธีปฏิบัติตามแผน
โดยประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
          1.3.2 ครูมีการวิเคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติ
ส าเร็จและไม่ส าเร็จ     
       แนวทาง  1) ครูควรวิเคราะห์ผลที่เกิดจากการปฏิบัติตามแผน ได้แก่ 
ผลส าเร็จ ประโยชน์ ผู้ที่จะได้รับประโยชน์ ปัญหา-อุปสรรค หากล้มเหลว ผลจากความล้มเหลว ผู้ที่
ได้รับผลกระทบจากความล้มเหลว  
          1.3.3 ครูมีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง  
          แนวทาง  1) ครูควรท างานหรือด าเนินการพัฒนาตามแผนให้แล้วเสร็จ
ตามก าหนด ไม่ให้มีงานค้าง และท างานด้วยความอดทน  2) ครูควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
มาประยุกต์ใช้ในการท างาน เช่น หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ  
         1.3.4 ครูมีการตรวจสอบวิธีการ หรือข้ันตอนการท างาน เพื่อน าสู่การ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ     
       แนวทาง  1) ครูควรตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอนการท างาน โดย
ตรวจสอบว่าวิธีการท างาน แต่ละข้ันตอนเหมาะสมหรือไม่ มีวิธีอ่ืนที่จะท าให้งานเสร็จเร็ว หรือช่วยลด
ต้นทุน หรือช่วยลดแรงงาน หรือไม่  เพ่ือน าสู่การปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานให้ดีขึ้นเสมอ 
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          1.3.5 ครูมีการประเมินผลความส าเร็จและข้อผิดพลาดของตนเอง และ
สะท้อนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น     
       แนวทาง  1) ครูควรประเมินผลความส าเร็จและข้อผิดพลาดของ
ตนเอง เพื่อทราบจุดแข็ง จุดอ่อนจากการปฏิบัติ และน ามาพัฒนาจุดแข็ง หรือหาวิธีแก้ไขจุดอ่อน และ
น าสู่การพัฒนาการท างานหรือการพัฒนาเรื่องต่าง ๆ ให้ดีขึ้น 
    2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร 
       2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร 
          2.1.1 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับและ 
ชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน      
       แนวทาง  1) ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสัมพันธภาพอันดี และความ
สามัคคีภายในองค์กร เช่น ทานข้าวร่วมกัน เล่นกีฬา ส่งเสริมอาชีพเสริม เป็นต้น  2) มีการชื่นชม
บุคลากรที่มีน้ าใจเอ้ืออารีย์ต่อผู้อื่น และปลูกฝังความมีน้ าใจและความมีเมตตาต่อผู้อ่ืน โดยการจัด
กิจกรรมเพ่ือสังคม 
          2.1.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ  3 ครั้ง       
       แนวทาง  1) ควรมีการจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โดยผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มงาน ส ารวจปัญหาจากครู และหาวิธีแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอทุกเดือน  2) ผู้บริหารหรือหัวหน้างานควรมอบหมายให้ครู 
ค้นคว้าความรู้ที่เป็นประโยชน์ในลักษณะของเกร็ดความรู้ เพ่ือน ามาแบ่งปันแก่เพ่ือนครู ในการประชุม
กลุ่มย่อย เพ่ือให้สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป  3) ควรมีการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ภายในกลุ่มสาระ เช่น ทานข้าวร่วมกัน ท าอาหาร/ขนมง่าย ๆ การท าแชมพูสมุนไพรและแบ่งปันกัน
น าไปใช้ เป็นต้น  4) การจัดประชุมกลุ่มย่อยเพื่อรับฟังปัญหาหรือแบ่งปันความรู้ควรมีสัปดาห์ละ 1 
ครั้ง หรือ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง ส่วนการจัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ ท าขนม หรือ
กิจกรรมร่วมกันแบบอ่ืน ๆ อาจท าภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม ตามความ
เหมาะสม 
          2.1.3 ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้ง 
ที่คาดว่าจะเป็นปัญหาหรือส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร     
       แนวทาง  1) ผู้บริหารหรือหัวหน้างาน เมื่อพบปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง
ครู ให้รีบแก้ไข เพ่ือไม่ให้ปัญหาเรื้อรังและบานปลาย โดยให้ปรับความเข้าใจ ขอโทษ และให้อภัยซึ่ง
กันและกัน 
          2.1.4 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วม
แรง ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน      
       แนวทาง  1) ผู้บริหารควรพบปะบุคลากรบ่อยครั้ง โดยการตรวจเยี่ยม 
ทักทาย ในห้องท างาน ห้องเรียน การสนทนาแบบเป็นกันเอง  การยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
ความเหมาะสมและชมเชยอย่างทั่วถึง และการไม่พูดจาให้ร้ายทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
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      2.2 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
          2.2.1  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร      
       แนวทาง  1) ผู้บริหารควรมอบนโยบาย และเน้นย้ าถึงอย่างสม่ าเสมอ  
ถึงความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ความสามัคคี ความเสียสละ การรักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน การมองส่วน 
ที่ดีของผู้อื่น การให้อภัย  และการรักษาสภาพจิตใจและอารมณ์ของตนเอง ให้เป็นปกติสุข 
          2.2.2  ผู้บริหารสนับสนุนการท างานเป็นทีม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมและ
รับผิดชอบร่วมกันทั้งความดีความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง     
       แนวทาง  1) ผู้บริหารสนับสนนุให้มีการท างานเป็นทีมในแต่ละกลุ่ม
สาระ ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการสะท้อนผล
เพ่ือการพัฒนา ทั้งการพัฒนางาน และการพัฒนาตนเอง  2) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับค า
ชม รับรางวัล รับความดีความชอบ แต่ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วม ร่วมแรง ร่วมใจ อย่างเท่าเทียมในการ
ท างาน 3) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับทราบปัญหา ข้อผิดพลาด ข้อบกพร่อง โดยไม่โทษคน
ใดคนหนึ่ง แต่เป็นเพราะกระบวนการผิดพลาด และทุกคนต้องหาทางแก้ไขข้อผิดพลาดร่วมกัน  4) 
ทีมท่ีมีความเข้มแข็ง ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่งกันและกัน เป็นอย่างดี ควรได้รับค ายกย่องชมเชย และเป็น
แบบอย่างแก่ทีมอ่ืน ๆ  
          2.2.3  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และมี
บรรยากาศที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน        
       แนวทาง  1) สถานที่ท างานจัดโต๊ะ เก้าอ้ี ตู้เอกสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ 
อย่างเป็นระเบียบ เหมาะสมกับการใช้งาน  2) จัดให้มีมุมส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ มีนิตยสาร ต้นไม้
ประดับ และจัดหาค าคม หรือธรรมะ ที่มีประโยชน์และข้อคิดเตือนใจในการด าเนินชีวิต และการ
ท างาน มาติดไว้ตามจุดต่าง ๆ ในห้องท างาน ตามความเหมาะสม  3) จัดให้มีมุมส าหรับการประชุม
กลุ่มย่อย หรือท างานร่วมกัน ตามความเหมาะสม  4) รักษาความสะอาด อากาศถ่ายเทได้สะดวก 
          2.2.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่ดี  ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ
ค าพูดและการกระท าของตนเอง      
       แนวทาง  1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีการสื่อสารที่ดี 
ในองค์กร ในการพูดสื่อสารกัน ก็ต้องแสดงความเคารพ และให้เกียรติซึ่งกันและกันเสมอ  2) ครูควร 
มีความรับผิดชอบต่อค าพูดและการกระท าของตนเอง โดยพูดแต่สิ่งที่ดี รักษาน้ าใจของผู้ฟัง 
       2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ  
          2.3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนางานหรือการ
สร้างสรรค์ผลงานของบุคลากร เพ่ือพัฒนางานและพัฒนาองค์กร       
       แนวทาง  1) ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ครูคิดเชิง
สร้างสรรค์ ในการพัฒนางาน พัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน หรือพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยอาจจัดเป็น
นิทรรศกาล หรือจัดเป็นบูธหนึ่งในงานของโรงเรียน เช่น งานวันเด็ก งานวันแม่ งานวันภาษาไทย  
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          2.3.2 มีการน าผลงานที่เกิดการร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้านรางวัล ตามความ
เหมาะสม     
       แนวทาง  1) ผู้บริหารควรมีความชัดเจนและเปิดรับผลงานที่เกิดจาก
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครู ที่ได้พัฒนางาน พัฒนานักเรียนจนประสบผลส าเร็จเป็นรูปธรรม 
ก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้างชื่อเสียงแก่องค์กร ให้ได้รับการพิจารณาความดีความชอบ ในการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน ให้ครูมีแรงบันดาลใจที่จะสรรค์สร้างผลงาน  พลังของความคิดเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิด
ประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 
          2.3.3 สถานศึกษามีกระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรม
อย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ        
       แนวทาง  1) ผู้บริหารควรมอบหมายให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานที่
เกิดจากความคดิเชิงสร้างสรรค์ของครูในเว็บไซต์ของโรงเรียน  2) ผู้บริหารควรมอบหมายให้มีการ
เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ของครูที่เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน ผู้ปกครอง หรือการปกครอง
ท้องถิ่น ไปยังโรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าผลงานสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนา
ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง  3) ผู้บริหารควรมอบหมายอาจพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการได้รับ
ความร่วมมือจากโรงเรียนหรือหน่วยงานอื่น ๆ  อาจมีการบันทึกความร่วมมือในการพัฒนาต่อยอด
ต่อไป 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่ามีการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านองค์กร  และการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล มีระดับความคิดเห็นในระดับปาน
กลางทั้งสองด้าน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า  
มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า การเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  และการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร มีระดับ
ความคิดเห็นในระดับมากท้ังสองด้าน  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แสดงให้
เห็นว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ยังไม่มีการพัฒนาหรือการ
เสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ส าหรับครูเท่าท่ีควร และจากผลการศึกษาสภาพที่พึง
ประสงค์ ซึ่งมีผลการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  แสดงให้เห็นว่า ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีความต้องการให้มีการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ธัญญารัตน์ บัวพันธ์ (2558) ได้ศึกษาการน าเสนอกลยุทธ์การบริหาร
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โรงเรียน เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา ผล
การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่ง 
แสดงถึงความต้องการได้รับการพัฒนาด้านคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ เช่นเดียวกัน 
 2. แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ด้าน
บุคคล 3 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด 21 แนวทาง และการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
ด้านองค์กร 3 องค์ประกอบ 11 ตัวชี้วัด 24 แนวทาง รวม 25 ตัวชี้วัด 45 แนวทาง  ผลการพัฒนา
แนวทางได้ศึกษาวิจัยและน าเสนอองค์ประกอบหลักของแนวทาง  เป็น  2  องค์ประกอบ คือ ด้าน
บุคคล และด้านองค์กร  แสดงให้เห็นว่า แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์เป็นการพัฒนา
ที่ต้องอาศัยปัจจัยด้านองค์กรเข้ามามีส่วนร่วม เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่ง  เพราะการเกิดความคิด
สร้างสรรค์นั้น มีความเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศในการท างาน  โดยหากสภาพแวด
ล้องมีความเหมาะสม คือ ไม่เคร่งเครียด ไม่กดดัน ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข  ย่อมส่งเสริมให้ครู
เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์  และท างานอย่างมีความสุข  สอดคล้องกับแนวคิดของ  Roger (1959)  
ซึ่งได้เสนอหลักการจัดบรรยากาศที่ปลอดภัย  อบอุ่น มั่นคง และส่งเสริมความเป็นอิสระได้รับการ
สนับสนุนให้กล้าคิด  กล้าท า  เพื่อส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  และ  ส านักงาน ก.พ. 
(2559)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า  ความคิดสร้างสรรค์เรียนรู้ได้ด้วยการคิดลง
มือท าด้วยความตั้งใจ มีสติมุ่งมั่น มีความต้องการเร่งด่วน พยายามท างานให้ส าเร็จเกิดเป็นผลรูปธรรม 
จึงสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  2  ด้าน  คือ  ด้าน
บุคคล  และด้านองค์กร    และสอดคล้องกับการศึกษาของ ธนกร  คงรัตน์ (2560) ได้ศึกษาปัจจัย
ด้านการจัดการไอเดียความคิดสร้างสรรค์และสมรรถนะของบุคลากรที่ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมใน
องค์กร กรณีศึกษา บริษัทผู้ผลิตยางรถยนต์ขนาดใหญ่ในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า 
องค์ประกอบด้านการจัดการไอเดียความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมองค์กร  
2) บรรยากาศในองค์กร 3) รูปแบบความเป็นผู้น า 4) ระบบการสร้างแรงจูงใจ 5) โครงสร้างองค์กร  
6) ทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และส าหรับองค์ประกอบด้านสมรรถนะบุคลากร 
ประกอบไปด้วย 1) ความรู้ 2) ทักษะด้านการปฏิบัติงาน 3) ทักษะด้านการจัดการงาน 4) บุคลิกภาพ
เชิงสร้างสรรค์ 5) ความกระตือรือร้นต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยเมื่อพิจารณาองค์ประกอบจะเห็นว่า 
เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคคล และด้านองค์กร เช่นเดียวกับแนวทางการเสริมสร้าง
ความคดิเชิงสร้างสรรค์ที่ได้พัฒนาขึ้น 
   2.1 แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด้านบุคคล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย  คือ 1) การฝึก
ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  โดยมีแนวทางการพัฒนาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
คือ การฝึกตั้งค าถาม ฝึกทักษะในการปฏิบัติงาน  ฝึกทักษะในการศึกษาค้นคว้า  คิดเชิงบวกและผ่อน
คลาย  และคิดได้อย่างหลากหลาย  ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ  Guilford  (1962)  ซึ่งได้นิยามว่า 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะความคิดอเนกนัย  (Divergent Thinking)  คือ  ความคิดหลาย
ทิศทางหลายแง่หลายมุม  คิดได้กว้างไกล  คิดได้มากแปลกแตกต่างจากคนทั่วไป  ดังนั้นการฝึกทักษะ
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การคิดเชิงสร้างสรรค์  จึงต้องฝึกให้ครูได้คิดอย่างหลากหลาย  คิดในเชิงบวก  และฝึกการตั้งค าถาม  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ  อารี พันธ์มณี  (2555)  ซ่ึง
ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล  ที่ได้น าเสนอเก่ียวกับการฝึกคิด  ทัศนคติ 
ในการมองโลก  การฝึกตั้งค าถามตัวเอง  2  ค าถาม  คือ  สิ่งนี้คืออะไร (หน้าที่เดิม)  และสิ่งนี้ 
จะเปลี่ยนแปลงเป็นอะไรได้บ้าง  และฝึกคิดให้ผ่อนคลาย   
    องค์ประกอบย่อยที่  2) การปรับทัศนคติส่วนบุคคล  โดยมีแนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ คือ  พัฒนาความมุ่งมั่นและศรัทธาในการพัฒนาตนเอง
ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนา
ตนเอง  และการพัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยแนวทางการปรับทัศนคติส่วนบุคคลที่
ได้น าเสนอเป็นการให้ครูได้ท าความเข้าใจในความสามารถของตนเองและเชื่อในความสามารถของ
ตนเอง  เล็งเห็นประโยชน์และความส าคัญของการคิดเชิงสร้างสรรค์สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ครูสนใจ  โดยไม่
ต้องคิดให้ยุ่งยากซับซ้อน  เพียงแต่คิดสร้างสรรค์ให้สิ่งที่ตนเองสนใจเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีข้ึน  
หรือปรับกระบวนการท างานให้มีความยืดหยุ่น  มีความสนุกสนาน  ลดความเคร่งเครียด  และได้ผล
งานดีเช่นเดิมหรือดีกว่าเดิม  ครูสามารถคิดสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ  ได้อย่างหลากหลาย  เพียงเริ่มต้น
จากความสนใจและเชื่อมั่นในความคิด  จินตนาการ  ของตนเอง  ซึ่งสอดคล้องกับ Anderson (1957)  
ที่น าเสนอกระบวนการด้านความคิดสร้างสรรค์  ซึ่งมีกระบวนการอันดับแรก  คือ  มีความสนใจและรู้
ถึงความต้องการของจิตใจและสมอง  ก่อนที่จะเข้าสู่กระบวนการด้านความคิดสร้างสรรค์ในขั้นตอน
อ่ืนต่อไป 
    องค์ประกอบย่อยที่  3) การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม  เป็นการให้
แนวทางในการส่งเสริมครูให้พัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยให้มีแผนการปฏิบัติและระบุผลที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น  มีการวิเคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จและไม่ส าเร็จ มี
ความอดทนท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง ตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอนการท างาน เพื่อ
น าสู่การปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ มีการประเมินผลความส าเร็จและข้อผิดพลาดของตนเอง  และ
สะท้อนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น  องค์ประกอบด้านการฝึกฝนความมุ่งม่ันและเพียรพยายามนี้  
เป็นการเรียนรู้และวางแผนการท างาน และศึกษาเกี่ยวกับงานที่ท าในมิติต่าง ๆ ได้แก่ ประโยชน์ 
อุปสรรค  ผลกระทบจากการท างานส าเร็จและไม่ส าเร็จ  ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการด้านความคิด
สร้างสรรค์ของ  Anderson (1957) กระบวนการที่  2  รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และสิ่ง
ที่น่าสนใจ  และ  3  ไตร่ตรองถึงการวางแผนโครงร่างและรูปแบบของงาน  เมื่อเกิดความเข้าใจในงาน
ที่ท าอย่างละเอียดแล้ว  ครูย่อมสามารถมองเห็นภาพโดยรวมของงาน  และทราบว่าจะสามารถ
สอดแทรกความคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาการท างานอย่างไรให้เหมาะสมและจะเกิดผลอย่างไรได้
บ้าง  แล้วจึงเริ่มท าในสิ่งที่สนใจสร้างสรรค์นั้นด้วยความอดทน  ตรวจสอบวิธีการท างานเพ่ือพัฒนา
งานหรือขั้นตอนการท างาน  ประเมินและสะท้อนผลการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นเสมอ   ซึ่งสอดคล้องกับ
กระบวนการด้านความคิดสร้างสรรค์ของ  Anderson (1957) กระบวนการที่  4,  5  และ  6  ที่ว่า  
การท าให้เกิดจินตนาการ  สร้างจินตนาการออกมาให้เป็นความจริงและแสดงผลให้เห็นได้ชัด  และ
รวบรวมความคิดและแสดงออกมาในรูปแบบของผลงาน 
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    จากแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด้านบุคคล  ซึ่งประกอบด้วย  3  องค์ประกอบย่อย  ที่ได้
น าเสนอข้างต้น  คือ  1) การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  2) การปรับทัศนคติส่วนบุคคล  และ   
3) การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม  สะท้อนให้เห็นว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู  ด้านบุคคล  ครอบคลุม  3  ส่วนส าคัญ  คือ  การเสริมสร้างให้ครูพัฒนาฐานความรู้ของตน
แอง  พัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์  และพัฒนาทัศนคติในเชิงบวกท้ังต่อตนเอง  ผู้อื่น  และ
องค์กร  ซึ่งมีความสอดคล้องกับ ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล คือ สมรรถนะของบุคลากรในองค์กร แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 
องค์ประกอบ คือ ความรู้  ทักษะ และทัศนคติ   
   2.2  แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด้านองค์กร  ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ประกอบไว้ว่า 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย  คือ  1) การสร้างบรรยากาศในการท างาน เป็นการให้แนวทาง
ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความส าคัญและเป็น
แบบอย่างในการเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร มีการท างานเป็นทีมทุกคนมีส่วนร่วมและ
รับผิดชอบร่วมกันทั้งความดีความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง สถานที่
ท างานสะอาด  สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน มีการ
สื่อสารที่ดีมีความรับผิดชอบต่อค าพูดและการกระท าของตนเอง  ซ่ึงสอดคล้องกับ  ส านักงาน ก.พ. 
(2559)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดเชิงสร้างสรรค์  ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
ด้านองค์กร  เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศในการท างานไว้ว่า เป็นการส่งเสริมบรรยากาศสร้างสรรค์
ตามแนวคิดของ Roger (1959) ซึ่งได้เสนอหลักการจัดบรรยากาศที่ปลอดภัย อบอุ่น มั่นคง ได้รับการ
ยอมรับในคุณค่าของบุคคล ปราศจากการข่มขู่ ท าให้เกิดความกลัว การเปรียบเทียบ การได้รับการ
ต าหนิ และส่งเสริมความเป็นอิสระได้รับการสนับสนุนให้กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงความคิดเห็น และ
ความรู้สึกท่ีเป็นจริง และมีการเสริมแรงให้ก าลังใจ  แสดงความชื่นชม ความคิด ผลงานก็จะท าให้เกิด
ความรู้สึกท่ีดีมั่นใจและกล้าแสดงความคิดสร้างสรรค์ 
     องค์ประกอบย่อยที่  2) การปรับวัฒนธรรมองค์กร  เป็นการให้แนวทางส่งเสริม
ให้ครูได้พัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์  โดยเสริมสร้างให้ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน ยอมรับและชื่นชมความส าเร็จ  ซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟัง
ปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง ทุกคนในองค์กรให้
ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาดว่าจะเป็นปัญหาหรือส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดี
ภายในองค์กร  ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และ
ผลส าเร็จที่มีร่วมกันสอดคล้องกับ  ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้เสนอวิธีการในการฝึกพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ที่เก่ียวข้องกับการปรับวัฒนธรรมองค์กรไว้ว่า  วฒันธรรมองค์กร  สิ่งที่ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกัน ช่วยเหลือกันในการสร้างสรรค์ไอเดียใหม่ ๆ ที่เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยอาจรวมถึง
โครงสร้างองค์กร ลักษณะสายการบังคับ บัญชาภายในองค์กร หรือภายในทีมงานบริหารโครงการ 
ทีเ่กิดความคล่องตัว ช่วยในการตัดสินใจต่อ สถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
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    และองค์ประกอบย่อยที่  3) การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ  
เป็นการให้แนวทางส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์  โดยมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงานของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและพัฒนาองค์กร มีการน าผลงานที่
เกิดการร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือ
มีการสนับสนุนด้านรางวัล ตามความเหมาะสม มีกระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรม
อย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ  ซึ่งสอดคล้องกับการส่งเสริมการสร้างผลงานตามแนวคิดของ Torrance 
(1965)  เน้นการส่งเสริมกระบวนการคิด  คิดให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ แนะน าความคิดลงสู่การ
ปฏิบัติลงมือท าแบบ Learning by doing เพราะการปฏิบัติซ้ า ๆ ท าให้เกิดความคงทนในการเรียนรู้  
สามารถสร้างชิ้นงานและน าชิ้นงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น ส่งเสริมให้มีการประกวดการสร้างหรือ
การออกแบบผลิตภัณฑ์และน าผลงานที่คิดได้ไปใช้ท าเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม หรือน าไปใช้เป็น
ลวดลายของเสื้อถ้วยชาม เป็นต้น จะท าให้ผู้ผลิตเกิดก าลังใจเกิดความท้าทายในการคิดสิ่งใหม่ ๆ 
ต่อไป  
    จากแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ด้านองค์กร  ซึ่งประกอบด้วย  3  องค์ประกอบย่อย   
ที่ได้น าเสนอข้างต้น  คือ  1) การสร้างบรรยากาศในการท างาน  2) การปรับวัฒนธรรมองค์กร   
3) การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ  ซ่ึงองค์ประกอบย่อยทั้ง  3  มีความเกี่ยวข้องกับ
การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  เพราะเมื่อครูได้ปฏิบัติงานในองค์กรที่มีบรรยากาศ
ในการท างานที่ดี  วัฒนธรรมองค์กรที่ดี  ไม่มีความกดดันในการปฏิบัติหน้าที่  และในระดับผู้บริหาร
และองค์กรยังมีการส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือเปิดโอกาสให้แก่ครูได้น าความคิดเชิงสร้างสรรค์
มาพัฒนางานย่อมส่งผลให้สามารถเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครูได้  สอดคล้องกับ
การศึกษาของ  ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
ด้านองค์กร คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการไอเดียและความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 6 
องค์ประกอบ คือ รูปแบบภาวะผู้น า ทรัพยากร บรรยากาศในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร  โครงสร้าง
องค์กร และระบบการสร้างแรงจูงใจ   
   ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครูสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ท าให้ได้แนวทางที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการ
น าไปใช้พัฒนาครู  ดังผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ของแนวทางโดยคณะ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งพบว่า แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้  สามารถให้ข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
   1.1  การน าแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็นการน าเสนอวิธีการพัฒนาทั้งในระดับ
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บุคคล และในระดับองค์กร เพราะการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ให้ประสบผลส าเร็จนั้น 
จะต้องได้รับการสนับสนุนจากองค์กรและผู้บริหารเป็นส าคัญ ดังนั้น ผู้บริหารควรท าความเข้าใจแนว
ทางการเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ก่อนที่จะวางแผนเพ่ือพัฒนาทั้งใน
ระดับองค์กรและระดับบุคคล 
   1.2  ในกรณีที่ต้องการเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูเฉพาะ 
ในระดับบุคคล สามารถปรับใช้ แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู
ระดับองค์กรให้เล็กลง มาเป็นระดับหน่วยงานได้ โดยปรับตัวชี้วัดและแนวทาง ให้เหมาะสมกับการ
พัฒนาครูในระดับหน่วยงานหรือระดับกลุ่มสาระ  
   1.3  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครู ควรด าเนินการอย่างค่อยเป็นค่อย
ไป ไม่เร่งรัด เพื่อไม่ให้เกิดความตึงเครียด ซึ่งจะท าให้การพัฒนาครู ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1  ควรท าการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับผลการพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
นักเรียน เพ่ือทราบผลการพัฒนาครู ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนานักเรียนด้านความคิดเชิง
สร้างสรรค ์
   2.2  ควรน าแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
ไปศึกษาวิจัย เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  เพื่อให้ 
มีระบบการเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูที่มีประสิทธิภาพและมีวิธีการ
ด าเนินการที่ชัดเจนต่อไป 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 
 
ค าชี้แจง  
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  
21  ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
         ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 
 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 
 3.  ข้อมูลการตอบแบบสอบถาม  ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่และ
สถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามแต่ประการใด  โดยผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับและ 
น าผลมาใช้เพื่อประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
 

นางสาวนิตยา  ดุลณีย์ 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.29 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน (   )  หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลเกี่ยวกับตัวท่าน 
 1.  เพศ 
  (    )  ชาย 
  (    )  หญิง 
 2.  อายุ 
  (    )  21 – 35 ปี 
  (    )  36 – 50 ปี 
  (    )  51 ปี  ขึ้นไป 
 3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
  (    )  1 – 10 ปี 
  (    )  11 – 20 ปี 
  (    )  21 ปี  ขึ้นไป 
 
ตอนที่  2  สอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 
 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความในช่องการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูแต่ละข้อ   
แล้วพิจารณาถึงสภาพปัจจุบันตามความเป็นจริง  และสภาพที่พึงประสงค์ท่ีต้องการ  แล้วท า
เครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน สภาพ 
ที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของท่าน  โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 
 5    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง 
  ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด          
 4    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง 
  ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  อยู่ในระดับมาก 
 3    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง 
  ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  อยู่ในระดับปานกลาง          
 2    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง 
  ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู อยู่ในระดับน้อย 
 1    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง 
  ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ ด้านบุคคล  

          

  1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล             
    1.1.1 มีความมุ่งมั่นและศรัทธา 
ในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิง
สร้างสรรค ์   

          

    1.1.2 ตระหนักถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  และ
การพัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิง
สร้างสรรค ์  

          

    1.1.3 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การ
พัฒนางาน  และการพัฒนาองค์กร 

          

  1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิง
สร้างสรรค ์    

          

    1.2.1  สามารถคิดเชิงบวกและ 
การคิดอย่างผ่อนคลาย     

          

    1.2.2  สามารถคิดวิเคราะห์ได้
อย่างหลากหลาย     

          

    1.2.3  สามารถคิดในรูปแบบการ
อุปมาและคิดในเชิงจินตนาการ   

          

    1.2.4  สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่
การเรียนรู้  การพัฒนาและการ
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ได้   

          

    1.2.5  มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  
และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและ
องค์กร   
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การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    1.2.6  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  
และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ
อย่างสม่ าเสมอ 

          

  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียร
พยายาม   

          

    1.3.1 ตระหนักถึงความส าคัญและ
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน   

          

    1.3.2 มีแผนการปฏิบัติและระบุผล
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 

          

    1.3.3 มีการวิเคราะห์ประโยชน์ 
อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติ
ส าเร็จและไม่ส าเร็จ 

          

    1.3.4 มีความอดทนท างานให้แล้ว
เสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง    

          

    1.3.5 มีการประเมินผลความส าเร็จ
ของตนเองและสะท้อนการปฏิบัติ 
เพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น 

          

2. การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ ด้านองค์กร  

          

  2.1 การสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน 

          

    2.1.1  สถานที่ท างานสะอาด  
สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และ 
มีบรรยากาศที่เหมาะสมและเอ้ือต่อ
การท างาน    

          

    2.1.2  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึง
ความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายใน
องค์กร    
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การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    2.1.3  มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และ
ไม่มีปัญหาความขัดแย้งหรือหากมีให้
รีบท าการแก้ไข    

          

    2.1.4  มีการท างานเป็นทีมทุกคน 
มีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันทั้ง
ความดีความชอบและความผิดพลาด
โดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

          

  2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร              
    2.2.1 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจต
คติท่ีดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วม
แรง ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  

          

    2.2.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่ม
ย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อย
เดือนละ 3 ครั้ง   

          

    2.2.3 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับ
และชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน  

          

    2.2.4 ทุกคนในองค์กรให้ความ
ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อ
ขัดแย้งที่คาดว่าจะเป็นปัญหาหรือ
ส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายใน
องค์กร 

          

  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานและแรงจูงใจ  

          

    2.3.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงาน 
ของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและ
พัฒนาองค์กร   
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การเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    2.3.2 มีกระบวนการประชา 
สัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมอย่าง
ทั่วถึงและสม่ าเสมอ    

          

    2.3.3 มีการน าผลงานที่เกิด 
การร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งใน
การพิจารณาความดีความชอบหรือ
การเลื่อนข้ันเงินเดือน  หรือมีการ
สนับสนุนด้านรางวัล  ตามความ
เหมาะสม 
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แบบสัมภาษณ์ 
ส าหรับกิจกรรมการสัมภาษณ์คุณครูต้นแบบ  ผู้ได้รับรางวัลทรงคุณค่า  OBEC  AWARDS 

เพื่อศึกษาวิธีการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
การวิจัยเรื่องแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
      
ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
 ชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์ ...................................................................................................................... 
 ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ .......................................................................................................... 
 สถานศึกษา .............................................................................................................................. 
 สังกัด............ ............................................................................................................................ 
 ผู้ด าเนินการสัมภาษณ์  นางสาวนิตยา  ดุลณีย์  วันที่สัมภาษณ์ ................................................ 
 สถานที่สัมภาษณ์ ...................................................................................................................... 
 
ตอนที่  2  ข้อค าถามที่สัมภาษณ์ 
 1.  ท่านมีเทคนิควิธีการ  หรือความคิดเห็นอย่างไร  ในการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค ์ ด้านบุคคล   
  1.1  วิธีการหรือกระบวนการในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับแต่ละ
บุคคล  โดยการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  1.2  วิธีการหรือกระบวนการในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับแต่ละ
บุคคล  โดยการปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
  1.3  วิธีการหรือกระบวนการในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับแต่ละ
บุคคล  โดยการฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 
 2.  ท่านมีเทคนิควิธีการ  หรือความคิดเห็นอย่างไร  ในการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค ์ ด้านองค์กร 
  2.1  วิธีการหรือกระบวนการในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับองค์กร  
โดยการปรับวัฒนธรรมองค์กร  
  2.2  วิธีการหรือกระบวนการในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับองค์กร  
โดยการสร้างบรรยากาศในการท างาน 
  2.3  วิธีการหรือกระบวนการในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ส าหรับองค์กร  
โดยการส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 
 

---------------------------------------------- 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 
ค าชี้แจง   

1.  แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย  2  ตอน  ดังนี้ 
     ตอนที่  1  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
         ตอนที่  2  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 2.  กรุณาตอบแบบประเมินให้ครบทุกข้อ  ผลการตอบแบบประเมินจะน าไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือการวิจัย  โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้ตอบแต่ประการใด   
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
 

นางสาวนิตยา  ดุลณีย์ 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  รุ่น  พ.29 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการเสริมสร้างความคิด
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการ
น าไปใช้งานจริง  โดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่าน  โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน  ดังนี้ 
  ให้ 5  คะแนน  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สุด      
  ให้ 4  คะแนน  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมาก      
  ให้ 3  คะแนน  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง      
  ให้ 2  คะแนน  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย      
       ให้ 1  คะแนน  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 

ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ ด้านบุคคล  

          

  1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิง
สร้างสรรค ์

          

    1.1.1 สามารถตั้งค าถามเชิง
สร้างสรรค์ เพ่ือน าสู่การพัฒนางาน 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน
ได้  

          

แนวทาง 
   1) ให้ฝึกตั้งค าถาม เพ่ือให้เกิด
การพัฒนางาน พัฒนาตนเองหรือ
พัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้น
เสมอ โดยไม่ใช้ค าถามที่เป็นการ
ขัดขวางการพัฒนา ค าถามที่ท าให้
ผู้อื่นเสียความมั่นใจ หมดก าลังใจ 
เช่น เหตุใดต้องพัฒนาการท างาน
ในเมื่อวิธีการท างานแบบเดิม 
สามารถท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ได้ เป็นต้น 
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ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2) ถามเพ่ือตรวจสอบ
กระบวนการท างานของตนเอง  
หาข้อบกพร่อง และพัฒนาให้ดีขึ้น
เสมอ    

          

   3) ครูควรต้องมีเหตุผลและมี
ความเหมาะสมในการตั้งค าถาม 
ต้องค านึงถึงกาลเทศะและโอกาส
ในขณะที่ตั้งค าถาม 

          

    1.1.2 มีทักษะในการปฏิบัติงาน  
และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ
อย่างสม่ าเสมอ 

          

แนวทาง 
   1) รู้จักพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ที่จะ
สามารถน ามาใช้เพื่อพัฒนางาน 
พัฒนาตนเอง หรือพัฒนาผู้เรียน 

          

   2) เรียนรู้การพัฒนาด้าน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ และตั้งค าถาม
เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเหล่านั้น
มาใช้เพ่ือพัฒนาการท างานเสมอ  

          

   3) ฝึกฝนทักษะที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้ การพัฒนางาน
ในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ตนเอง
มีทักษะในการท างานที่ดีเสมอ เช่น 
ทักษะการจัดเรียงเอกสาร ทักษะ
ด้านการค านวณ และทักษะด้าน
ภาษา เป็นต้น 
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ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    1.1.3 มีทักษะในการศึกษา
ค้นคว้า  และการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองและองค์กร 

          

แนวทาง 
   1) ฝึกฝนทักษะในการศึกษา
ค้นคว้าข้อมูล และสืบค้นข้อมูลทั้ง
การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด ส านัก
วิทยบริการ และอินเตอร์เน็ต  

          

   2) เป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ และหมั่น
พัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้ เช่น 
การอ่านจับใจความ การสรุปความ 
การค านวณ การศึกษาค้นคว้า 
กระบวนการวิจัย เป็นต้น เพ่ือน า
ความรู้มาพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
และพัฒนาองค์กร 

          

    1.1.4 มีความคิดเชิงบวกและ 
คิดอย่างผ่อนคลาย 

          

แนวทาง 
   1) ในขณะที่คิด ให้ฝึกตรวจสอบ
ความคิดของตนเองให้เป็นความคิด
เชิงสร้างสรรค์ และคิดเชิงบวก 
ความคิดเชิงบวกจะไม่ท าให้เกิด
อารมณ์ขุ่นมัว หรือความรู้สึก
ทางด้านลบ    

          

   2) ในขณะที่คิด ให้ฝึกตรวจสอบ
อารมณ์ความรู้สึกของตนเอง ให้
ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    1.1.5 สามารถคิดวิเคราะห์ 
ได้อย่างหลากหลาย   

          

แนวทาง 
   1) ฝึกคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับ 
สิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ โดยฝึกคิด
ตามประเภทของคิดสร้างสรรค์ 
ได้แก่ ความคิดคล่องแคล่ว 
ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม 
และความคิดละเอียดลออ 

          

    1.1.6 สามารถคิดในรูปแบบการ
อุปมาและคิดในเชิงจินตนาการ  

          

แนวทาง 
   1) ฝึกคิดในลักษณะที่เกินความ
เป็นจริง คิดตามจินตนาการ เพ่ือให้
เกิดความสนุกสนาน ผ่อนคลาย 
เป็นการฝึกคิดเพ่ือทดลองก้าวข้าม
ข้อจ ากัดต่าง ๆ 

          

1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล            
    1.2.1 มีความมุ่งมั่นและศรัทธา
ในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิง
สร้างสรรค ์  

          

แนวทาง 
   1) ฝึกวางใจให้เป็นกลาง และ
ทบทวนเพื่อท าความรู้จักตนเอง 
ทบทวนประสบการณ์ที่ผ่านมา  
นึกถึงความส าเร็จในอดีต ความ
ล้มเหลว และการก้าวผ่านความ
ล้มเหลว และจะเกิดความตระหนัก 
เราฝ่าฟันทุกสิ่งทุกอย่าง และ
สามารถมายืนอยู่ตรงจุดนี้ ใน
บทบาทของครูผู้สร้างคนให้มี 

          



 

 

  172 

ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
อนาคต  เราคือคนเก่ง ที่มีความ
มุ่งม่ัน มีความสามารถในการสร้าง
คนให้ประสบความส าเร็จได้ ดังนั้น 
เราจะต้องพัฒนาตนเองให้เก่งยิ่ง ๆ 
ขึ้น เพื่อให้สามารถสร้างคนให้เป็น
คนดีของชาติ เพ่ือช่วยพัฒนา
ประเทศชาติบ้านเมืองต่อไป เป็น
การสร้างความมุ่งมั่นและศรัทธา
ให้แก่ตนเอง ก่อนการพัฒนาตนเอง 

          

    1.2.2 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใน
การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์การพัฒนางานและการ
พัฒนาองค์กร 

          

แนวทาง 
   1) สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
โดย ท างานอย่างมีเป้าหมาย  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนด
เป้าหมายสอดคล้องกับขีด
ความสามารถและทรัพยากรที่มี 
อยู่ มีการวางแผน คาดหวังใน
ความส าเร็จและเตรียมการส าหรับ
ความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น  
ท างานโดยคิดแบบริเริ่มสร้างสรรค์ 
รู้สึกยินดี พอใจ เป็นสุข เมื่อท างาน
ส าเร็จ และยอมรับความเสียใจ 
ผิดหวัง เมื่องานล้มเหลว 
รับผิดชอบต่อผลของการกระท า
ของตนเอง พร้อมยอมรับปัญหา 
และพร้อมแก้ไขปัญหา ค้นหา
สาเหตุของปัญหาและวิธีการแก้ไข  
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ฝ่าฟันอุปสรรค ด้วยความสามารถ
ของตนเอง ให้รางวัลแก่ตนเองเมื่อ
ท างานส าเร็จ 

          

    1.2.3 ตระหนักถึงความส าคัญ
และประโยชน์ของการพัฒนา
ตนเอง  และการพัฒนาองค์กรด้วย
ความคิดเชิงสร้างสรรค์  

          

แนวทาง 
   1) ครูควรอ่านหนังสือที่น่าสนใจ 
เกี่ยวกับบุคคลที่ประสบความ 
ส าเร็จ หนังสือที่สร้างแรงบันดาลใจ 
หนังสือที่บอกเล่าเรื่องราว
ความส าเร็จของผู้คนที่ต้องฝ่าฟัน
ด้วยความเพียร จนประสบ
ความส าเร็จ เพ่ือเปิดโลกของ
ความคิดสร้างสรรค์ และให้ครูได้
ซึบซับพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์ 
ความรักในสิ่งที่ท า และความอดทน
เพียรพยายาม เช่น  
      1.1) CREATIVITY, INC.  
ทุกสิ่งเริ่มต้นที่ไอเดีย เอ็ด แคทมูล 
และ เอมี่ วอลเลซ เขียน จินดารัตน์ 
ธรรมรงค์วุทย์ แปล หนังสือที่เล่า
เรื่องราวของ ‘พิกซาร์’ ได้สมบูรณ์
ที่สุด พิกซาร์ในความ 
ทรงจ าของคุณคืออะไร? 
      1.2) อีลอน มัสก์ แอชลีย์ 
แวนซ์ เขียน จินดารัตน์ แปล 
เล่าถึงเรื่องราวชีวิตอันสุดทึ่ง
ของ “อีลอน มัสก์” นักธุรกิจและ
นักประดิษฐ์ ที่สร้างสิ่งล้ าๆ ขึ้นมา
มากมาย ไม่ว่าจะเป็นรถยนต์ไฟฟ้า  
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Tesla รวมไปถึงการปล่อยจรวดฟัล
คอนจาก SpaceX ไล่เรียงตั้งแต่วัย
เยาว์ ที่ชอบอ่านหนังสือมาก เจอ
ร้านหนังสือที่ไหนต้องเข้าไปนั่งอ่าน
วัยเรียนที่หารายได้เสริมด้วยการ
เปิดไนต์คลับกับเพ่ือน วัยลองผิด
ลองถูกที่ผ่านการท างานจากบริษัท
ต่างๆ รวมถึงสร้างธุรกิจของตัวเอง
จนยิ่งใหญ่และถือเป็นประกอบการ
ที่อาจหาญที่สุดในปัจจุบัน 
      1.3) Shoe Dog ฟิล ไนต์  
ฟิล ไนต์ เขียน ไอริสา ชั้นศิริ แปล 
เล่าเส้นทางการสร้างแบรนด์สุดมั่ง
คั่ง และทรงอิทธิพลทั้งในโลกกีฬา
และแฟชั่น อย่างเต็มไปด้วยอารมณ์
ความรู้สึกและ ‘ความลับที่โลกไม่
เคยรู’้ น้อยคนนักท่ีจะรู้ว่าก่อนที่จะ
มีไนกี้ ฟิล ไนต์ เคยไปรับรองเท้าโอ
นิสึกะ ไทเกอร์ มาขายเป็นรายแรก
ของประเทศสหรัฐอเมริกา และเขา
ยังเคยเป็นอาจารย์สอนวิชาบัญชี
ด้วย ไม่น่าเชื่อว่าชีวิตของเขาจะ
โลดโผน โดดทะยานไปถึงเพียงนี้
และเล่มนี้คือเป็นหนึ่งในเล่มโปรด
ของ บิล เกตส์ ที่เขาได้ยกย่อง 
ไว้ว่า เป็นหนังสือฮาวทูที่แตกต่าง 
กล้าเผยความจริงของธุรกิจ 
“เละเทะ อันตราย และโกลาหล” 
อย่างซื่อสัตย์จงมีชีวิตที่เบิกบาน 
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   1.4) องค์ทะไลลามะ อาร์ช
บิชอป เดสมอนด์ ตูตู  ดักลาส 
เอบรัมส์ เขียน ธีรา แปล หนังสือ
เล่มนี้เป็นผลงานจากสองผู้น าจิต
วิญญาณท่ียิ่งใหญ่ที่สุดในยุค
ปัจจุบัน เจ้าของรางวัล Nobel 
สาขาสันติภาพ โดย องค์ทะไลลา
มะ และอาร์บิชอป เดสมอนด์ ตูตู 
   1.5) จากศูนย์สู่ซาร่า ซาเบียร์ 
เอเร. บลิงโกะ และ เฆซูส ซาลกา
โต เขียน นิรชร เกิตกฤษฏา
นนท์ แปล มาค้นหาสูตรลับการท า
ธุรกิจของ ZARA ทุกขั้นทุกตอน 
เพราะถ้าอยากขายอะไรให้เกลี้ยง 
ก็ต้องขายได้ให้อย่าง ZARA  
ทุกวันนี้ซาร่ามีร้านเสื้อผ้ากว่า 
2,100 ช็อป ในกว่า 90 ประเทศ 
ขายเสื้อผ้าถึงราว ๆ หนึ่งหมื่นสอง
ร้อยแบบต่อปี ให้ลูกค้าชาย 
หญิงทั่วทุกมุมโลกโดยเฉพาะสาว ๆ 
ทุกเชื้อชาติ ทุกสีผิว ทุกไซส์ ทุก
รสนิยม ที่ต้องอยู่ไม่ติด คอยจ้อง
ตะครุบเสื้อผ้าหลากแบบและ 
สีสันจากซาร่าที่ออกใหม่เป็นราย
สัปดาห์ นั่นคือกระแสรายได้ราว
หนึ่งหมื่นหกพันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
หรอืกว่าห้าแสนล้านบาทต่อปี  
   และหนังสือที่น่าสนใจเพ่ือสร้าง
แรงบันดาลใจอ่ืน ๆ ครูสามารถส่ง
ต่อเรื่องราวที่สร้างแรงบันดาลใจ
ไปสู่นักเรียน และสร้างแรงบันดาล
ใจให้เกิดข้ึนแก่นักเรียนได้อีกด้วย 
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  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและ
เพียรพยายาม 

          

    1.3.1 มีแผนการปฏิบัติและระบุ
ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

          

แนวทาง 
   1) วางแผนพัฒนาตนเองวิธี
ปฏิบัติตามแผนประยุกต์วงจร 
PDCA และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

          

    1.3.2 มีการวิเคราะห์ประโยชน์ 
อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติ
ส าเร็จและไม่ส าเร็จ 

          

แนวทาง 
   1) วิเคราะห์ผลที่เกิดจากการ
ปฏิบัติตามแผน ได้แก่ ผลส าเร็จ 
ประโยชน์ ผู้ที่จะได้รับประโยชน์ 
ปัญหา-อุปสรรค หากล้มเหลว  
ผลจากความล้มเหลว ผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากความล้มเหลว 

          

    1.3.3 มีความอดทนท างาน 
ให้แล้วเสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง 

          

แนวทาง 
   1) ท างานหรือด าเนินการพัฒนา
ตามแผนให้แล้วเสร็จตามก าหนด 
ไม่ให้มีงานค้าง และท างานด้วย
ความอดทน โดยศึกษาบุคคลส าคัญ
ที่มุ่งมั่นฝ่าฟันสร้างสิ่งที่ประโยชน์ 
และก้าวผ่านความล้มเหลวมานับ
ครั้งไม่ถ้วน เช่น ธอมัส อัลวา  
เอดิสัน นักประดิษฐ์ เขาคือบุคคล 
ที่น าแสงสว่างมาสู่โลกใบนี้ ด้วย
หลอดไฟที่เขาประดิษฐ์คิดค้นด้วย  
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ตนเอง และผ่านความล้มเหลว 
และความผิดพลาดมานับหมื่นครั้ง  
แต่เขากลับมีแนวคิดที่ทรงพลังว่า  
“ผมไม่เคยล้มเหลว ผมค้นพบตั้ง 
10,000 วิธี ที่มันใช้ไม่ได้ต่างหาก” 

          

   2) น าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
การท างาน เช่น หลักอิทธิบาท 4 
ฉันทะ มีความรักในงานหรือสิ่งที่ 
ท า วิริยะ มีความมุ่งม่ันและเพียร
พยายามท าให้งานส าเร็จ จิตตะ  
มีใจจดจ่อในการท างานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย วิมังสา มีวิจารญาณ
ในการตรวจสอบและปรับปรุงงาน
และวิธีการท างานให้ดียิ่งขึ้น 

          

    1.3.4 ตรวจสอบวิธีการ หรือ
ขั้นตอนการท างาน เพื่อน าสู่การ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ 

          

แนวทาง 
   1) ตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอน
การท างาน โดยตรวจสอบว่าวิธีการ
ท างาน แต่ละขั้นตอนเหมาะสม
หรือไม่ มีวิธีอ่ืนที่จะท าให้งานเสร็จ
เร็ว หรือช่วยลดต้นทุน หรือช่วยลด
แรงงาน หรือไม่ เพื่อน าสู่การ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างาน
ให้ดีขึ้นเสมอ 

          

    1.3.5 มีการประเมินผล
ความส าเร็จและข้อผิดพลาดของ
ตนเอง และสะท้อนการปฏิบัติ 
เพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น 

          



 

 

  178 

ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
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ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทาง 
   1) มีการประเมินผลความส าเร็จ
และข้อผิดพลาดของตนเอง เพื่อ
ทราบจุดแข็ง จุดอ่อนจากการ
ปฏิบัติ และน ามาพัฒนาจุดแข็ง 
หรือหาวิธีแก้ไขจุดอ่อน และน าสู่
การพัฒนาการท างานหรือการ
พัฒนาเรื่องต่าง ๆ ให้ดีขึ้น 

          

2. การเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ ด้านองค์กร 

          

  2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร           
    2.1.1 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
ยอมรับและชื่นชมความส าเร็จ 
ซึ่งกันและกัน 

          

แนวทาง 
   1) จัดกิจกรรมส่งเสริม
สัมพันธภาพอันดี และความสามัคคี
ภายในองค์กร เช่น ทานข้าวร่วมกัน 
เล่นกีฬา ส่งเสริมอาชีพเสริม  
เป็นต้น 

          

   2) ชื่นชมบุคลากรที่มีน้ าใจเอ้ือ
อารีย์ต่อผู้อ่ืน และปลูกฝังความมี
น้ าใจและความมีเมตตาต่อผู้อ่ืน 
โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมของ
โรงเรียน ให้ครูและนักเรียนมีส่วน
ร่วมในการท าเพ่ือผู้อ่ืน หรือการ
ท านุบ ารุงพระศาสนา หรือการ
ท างานจิตอาสาเพื่อถวายเป็น 
พระราชกุศล เป็นต้น 

          

 



 

 

  179 

ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
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มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  2.1.2 มีกิจกรรมการประชุม 
กลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง
สม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ  
3 ครั้ง   

          

แนวทาง 
   1) จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อย
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย
ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่ม
งาน ส ารวจปัญหาจากครูและหา
วิธีแก้ไขปัญหาร่วมกัน และจัดท า
เป็นรายงานน าเสนอทุกเดือน  

          

  2) มอบหมายให้ครู ค้นคว้า
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ในลักษณะ
ของเกร็ดความรู้ เพ่ือน ามาแบ่งปัน
แก่เพ่ือนครู ในการประชุม 
กลุ่มย่อย เพ่ือให้สามารถน ามาใช้
พัฒนางาน พัฒนาการด าเนินชีวิต 
เกร็ดความรู้ให้มีความหลากหลาย 
เช่น การใช้สมุนไพรในการรักษา
แผล การบ ารุงรักษาเส้นผม วิธีการ
จัดเรียงแฟ้มเอกสาร เป็นต้น  

          

  3) จัดกิจกรรมนันทนาการภายใน
กลุ่มสาระ เช่น ทานข้าวร่วมกัน 
ท าอาหาร/ขนมง่าย ๆ การท า
แชมพูสมุนไพรและแบ่งปันกัน
น าไปใช้ เป็นต้น 
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ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4) การจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือ
รับฟังปัญหาหรือแบ่งปันความรู้
ควรมีสัปดาห์ละ 1 ครั้ง หรือ อย่าง
น้อยเดือนละ 3 ครั้ง ส่วนการจัด
กิจกรรมนันทนาการเพ่ือสร้าง
ผลิตภัณฑ์ ท าขนม หรือกิจกรรม
ร่วมกันแบบอื่น ๆ อาจท าภาคเรียน
ละ 1-2 ครั้ง โดยให้นักเรียนมีส่วน
ร่วม ตามความเหมาะสม 

          

    2.1.3 ทุกคนในองค์กรให้ความ
ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อ
ขัดแย้งที่คาดว่าจะเป็นปัญหาหรือ
ส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายใน
องค์กร 

          

แนวทาง 
  1) เมื่อพบปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่าง
ครู ให้รีบแก้ไข เพ่ือไม่ให้ปัญหา
เรื้อรังและบานปลาย โดยให้ปรับ
ความเข้าใจ ขอโทษ และให้อภัย 
ซึ่งกันและกัน 

          

    2.1.4 ผู้บริหารและบุคลากร 
มีเจตคติท่ีดีต่อกัน มุ่งเน้นความ
ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และ
ผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  

          

แนวทาง  1) ผู้บริหารควรพบปะ
บุคลากรบ่อยครั้ง โดยการตรวจ
เยี่ยมทักทาย ในห้องท างาน 
ห้องเรียน การยกย่องชมเชย
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความ
เหมาะสมและชมเชยทั่วถึง และ
การไม่พูดจาให้ร้าย 
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ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  2.2 การสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน 

          

    2.2.1  ผู้บริหารองค์กรตระหนัก
ถึงความส าคัญและเป็นแบบอย่าง
ในการเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดี
ภายในองค์กร 

          

แนวทาง 
   1) ผู้บริหารควรมอบนโยบาย 
และเน้นย้ าถึงอย่างสม่ าเสมอ ถึง
ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ความ
สามัคคี ความเสียสละ การรักษา
น้ าใจซึ่งกันและกัน การมองส่วนที่ดี
ของผู้อ่ืน การให้อภัยและการรักษา
สภาพจิตใจและอารมณ์ของตนเอง 
ให้เป็นปกติสุข 

          

    2.2.2  มีการท างานเป็นทีม 
ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
ร่วมกันทั้งความดีความชอบและ
ความผิดพลาดโดยไม่โทษ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

          

แนวทาง 
   1) มีการท างานเป็นทีมในแต่ละ
กลุ่มสาระ ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม
ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตาม
แผน การตรวจสอบ และการ
สะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา  

          

   2) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมใน
การรับค าชม รับรางวัล รับความดี
ความชอบ แต่ทุกคนจะต้องมีส่วน
ร่วม ร่วมแรง ร่วมใจ อย่างเท่า
เทียมในการท างาน  
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ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
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ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมใน
การรับทราบปัญหา ข้อผิดพลาด 
ข้อบกพร่อง โดยไม่โทษคนใดคน
หนึ่ง แต่เป็นเพราะกระบวนการ
ผิดพลาด และทุกคนต้องหาทาง
แก้ไขข้อผิดพลาดร่วมกัน 

          

   4) ทีมที่มีความเข้มแข็ง ทุกคนมี
ส่วนร่วมซึ่งกันและกัน เป็นอย่างดี 
ควรได้รับค ายกย่องชมเชย และ
เป็นแบบอย่างแก่ทีมอ่ืน ๆ 

          

    2.2.3  สถานที่ท างานสะอาด  
สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และมี
บรรยากาศที่เหมาะสมและเอ้ือต่อ
การท างาน  

          

แนวทาง 
   1) สถานที่ท างานจัดโต๊ะ เก้าอ้ี ตู้
เอกสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างเป็น
ระเบียบ เหมาะสมกับการใช้งาน 

          

  2) จัดให้มีมุมส าหรับพักผ่อน
หย่อนใจ มีนิตยสาร ต้นไม้ประดับ 
และจัดหาค าคม หรือธรรมะ ที่มี
ประโยชน์และข้อคิดเตือนใจ ใน
การด าเนินชีวิต และการท างาน  
มาติดไว้ตามจุดต่าง ๆ ในห้อง
ท างาน ตามความเหมาะสม 

          

   3) จัดให้มีมุมส าหรับการประชุม
กลุ่มย่อย หรือท างานร่วมกัน ตาม
ความเหมาะสม 

          

   4) รักษาความสะอาด อากาศ
ถ่ายเทได้สะดวก 
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ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
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ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    2.2.4 มีการสื่อสารที่ดี มีความ
รับผิดชอบต่อค าพูดและการกระท า
ของตนเอง  

          

แนวทาง 
   1) การสื่อสารที่ดีในองค์กร 
นับว่าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง แม้ว่า
จะเป็นองค์กรที่สนิทสนมกัน แต่ใน
การพูดสื่อสารกัน ก็ต้องแสดงความ
เคารพ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน
เสมอ  

          

  2) ครูต้องมีความรับผิดชอบต่อ
ค าพูดและการกระท าของตนเอง 
โดยพูดแต่สิ่งที่ดี รักษาน้ าใจของ
ผู้ฟัง และกระท าสิ่งที่เหมาะสมไม่
หักหาญน้ าใจผู้อ่ืน หากมีสิ่งใดที่พูด
หรือกระท าผิดพลาดไปด้วยความ 
ไม่ตั้งใจ ให้รีบกล่าวค าขอโทษทันที 

          

  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานและแรงจูงใจ 

          

    2.3.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์
ผลงานของบุคลากร เพื่อพัฒนา
งานและพัฒนาองค์กร  

          

แนวทาง 
   1) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ครู
คิดเชิงสร้างสรรค์ ในการพัฒนา 
หรือพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยอาจ
จัดเป็นนิทรรศกาล หรือจัดเป็นบูธ
หนึ่งในงานของโรงเรียน เช่น งาน
วันเด็ก งานวันแม่ งานวันภาษาไทย 
ให้สอดแทรกกิจกรรมที่จะ 
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ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์
ของครูร่วมด้วย อาจเป็นโครงการ
ประกวด และมีรางวัล เกียรติบัตร
ยกย่องชมเชย และชื่นชมผลงาน
สร้างสรรค์อย่างทั่วถึงในองค์กร 
โดยกิจกรรมลักษณะนี้ อาจจัดให้มี
ทุกครั้งที่จัดกิจกรรมวันส าคัญ 
ต่าง ๆ และอาจเปิดกว้างให้
นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ประกวดผลงานสร้างสรรค์ 
ด้วยตามความเหมาะสม 

          

  2.3.2 มีการน าผลงานที่เกิดการ
ร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาความดีความชอบหรือ 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน  หรือมีการ
สนับสนุนด้านรางวัล ตามความ
เหมาะสม 

          

แนวทาง 
   1) ผู้บริหารควรมีความชัดเจน
และเปิดรับผลงานที่เกิดจาก
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครู  
ที่ได้พัฒนางาน พัฒนานักเรียน  
จนประสบผลส าเร็จเป็นรูปธรรม 
ก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้าง
ชื่อเสียงแก่องค์กร ให้ได้รับการ
พิจารณาความดีความชอบ ในการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ให้ครูมีแรง
บันดาลใจที่จะสรรค์สร้างผลงาน  
พลังของความคิดเชิงสร้างสรรค์  
ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 

          

 



 

 

  185 

ร่าง แนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    2.3.3 มีกระบวนการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
กิจกรรมอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ  

          

แนวทาง 
   1) ประชาสัมพันธ์ผลงานที่เกิด
จากความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครู
ในเว็บไซต์ของโรงเรียน  

          

   2) เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์
ของครูที่เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 
โรงเรียน ผู้ปกครอง หรือการ
ปกครองท้องถิ่น ไปยังโรงเรียน
เครือข่าย และหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง เพื่อน าผลงาน
สร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาให้เกิด
ประโยชน์ในวงกว้าง  

          

   3) หากมีความเป็นไปได้ในการ
ได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนหรือ
หน่วยงานอื่น ๆ อาจมีการบันทึก
ความร่วมมือในการพัฒนาต่อยอด
ต่อไป เช่น ครูคิดผลงานสร้างสรรค์
เกี่ยวกับโทษของยาเสพติด น ามาใช้
ในโรงเรียนได้ผล และน าเสนอ 
ต่อกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน และ
หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง เช่น 
ต ารวจ หรือฝ่ายปกครองท้องถิ่น 
นวัตกรรมที่ครูสร้างสรรค์นั้น  
ก็จะเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนอ่ืน 
และน าไปใช้กับเยาวชนในชุมชนได้ 
เป็นต้น 
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ตอนที่  2  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
ค าชี้แจง  โปรดให้ข้อเสนอแนะ  (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
 
 

ลงชื่อ.......................................................................ผู้ทรงคณุวุฒิ  
       (.....................................................................) 
ต าแหน่ง.................................................................... 
สังกัด.........................................................................  
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ภาคผนวก ข  

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ  ครูต้นแบบ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้เชี่ยวชาญ  
 1. ดร.อนันต์  พันนึก ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา บริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1  
 2. นางพรทิพา  นันตะสุข  กศ.ม. สาขาจิตวิทยาการแนะแนว มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 
 3. นางสาววิชุดา  หนูจันทร์  กศ.ม. สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ต าแหน่ง ครูโรงเรียนสังคมวิทยา  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 4. นายวีรยุทธ  ชานัย  กศ.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ต าแหนง ผูอ านวยการโรงเรียนท่าบ่อ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 5. นายวิษณุ  อ้ึงตระกูล ค.ม. บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
ต าแหนง ผูอ านวยการโรงเรียนสังคมวิทยา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

ครูต้นแบบท่ีได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS 5 กลุ่มสาระ 
 1. นายวุฒิศักดิ์  มานะศรี  ครูโรงเรียนวังสามหมอวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ดนตรีนาฏศิลป์ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ
สอน  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติครั้งที่ 7 ประจ าปีการศึกษา 2560 

 2. ว่าที่ร้อยตรีพิชิต แก้วสุริวงษ์ ครูโรงเรียนบ้านหัวนาค า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ
สอน  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติครั้งที่ 7 ประจ าปีการศึกษา 2560 

 3. นายปรีชากร ภาชนะ โรงเรียนภูเขียว สพม.เขต 30 (ชัยภูม) ิสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน
การสอน  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติครั้งท่ี 7 ประจ าปีการศึกษา 2560 

 4. นางพรรณรัตน์  ชัยชนะสมบัติ ครูโรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนการสอน  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติครั้งที่ 7 ประจ าปีการศึกษา 
2560 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. อาจารย์ ดร.โกวัฒน์  เทศบุตร วุฒิการศึกษา Ph.D. Education Administration, 
Deakin University, อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
 2. อาจารย์ ดร.สุรเชต  น้อยฤทธิ์ วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 3. นายสมใจ  วิเศษทักษิณ ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 4. นายชานนท์  ค าจันทร์ ศษ.ม. สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 5. นายกมลพันธ์ แก้วโชติ ศษ.ม. สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่  ต าแหน่ง
ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  6. นายอนุศักดิ์  อินทบุตร ศษ.ม. สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
ต าแหน่งผูอ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยม่วง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
  7. นายมหันต์  เวทไธสง  ศษ.ม. สาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
ต าแหนง ผูอ านวยการโรงเรียนวังม่วงพิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบการประเมินความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครู 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 21 
 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบและตัวชี้วัดความคิดเชิงสร้างสรรค์ของ
ครู  แล้วท าเครื่องหมาย    ลงในช่องความสอดคล้องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  โดยมีเกณฑ์
ในการให้คะแนน  ดังนี้ 
                    +1   หมายถึง  แน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกัน 

0    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกัน 
            -1   หมายถึง  แน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัด  ไม่สอดคล้องกัน 
 
        ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง  

นางสาวนิตยา  ดุลณีย์  
นิสิตปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
ความสอดคล้อง ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 
1. การ
เสริมสร้าง
ความคิดเชิง
สร้างสรรค์  
ด้านบุคคล 

1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
   1.1.1 มีความมุ่งมั่นและศรัทธาในการพัฒนา
ตนเองด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

    

   1.1.2 ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของ
การพัฒนาตนเอง  และการพัฒนาองค์กร 
ด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์  

    

  1.1.3 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์การพัฒนางาน  และการ
พัฒนาองค์กร 

    

1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   1.2.1  สามารถคิดเชิงบวกและการคิดอย่าง 
ผ่อนคลาย   

    

   1.2.2  สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย       
   1.2.3  สามารถคิดในรูปแบบการอุปมาและคิด 
ในเชิงจินตนาการ 

    

   1.2.4  สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การเรียนรู้  
การพัฒนาและการสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ได้ 

    

   1.2.5  มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  และ 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร   

    

   1.2.6  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  และพัฒนางาน 
ในหน้าที่รับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ 

    

1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 
   1.3.1 ตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  

    

   1.3.2 มีแผนการปฏิบัติและระบุผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึน 

    

   1.3.3 มีการวิเคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค 
ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จและไม่ส าเร็จ 

    

   1.3.4 มีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดไม่ค่ังค้าง   

    

  1.3.5 มีการประเมินผลความส าเร็จของตนเอง
และสะท้อนการปฏิบัติเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น 

    

 



 

 

  193 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
ความสอดคล้อง ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 
2. การ
เสริมสร้าง
ความคิดเชิง
สร้างสรรค์  
ด้านองค์กร   
 

2.1 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
   2.1.1  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  อากาศ
ถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อ
การท างาน   

    

   2.1.2  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความส าคัญ
และเป็นแบบอย่างในการเสริมสร้างสัมพันธภาพ 
อันดีภายในองค์กร 

    

2.1.3  มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และไม่มีปัญหาความ
ขัดแย้งหรือหากมีให้รีบท าการแก้ไข 

    

2.1.4  มีการท างานเป็นทีมทุกคนมีส่วนร่วมและ
รับผิดชอบร่วมกันทั้งความดีความชอบและความ
ผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

    

2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
   2.2.1 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อกัน 
มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และผลส าเร็จ
ที่มีร่วมกัน  

    

  2.2.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟัง
ปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ 
อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง 

    

  2.2.3 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูล 
ซึ่งกันและกัน ชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน   

    

2.2.4 ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาดว่าจะเป็นปัญหาหรือ
ส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

    

2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 
   2.3.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนางาน
หรือการสร้างสรรค์ผลงานของบุคลากร เพื่อพัฒนา
งานและพัฒนาองค์กร 

    

   2.3.2 มีกระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
กิจกรรมอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ 

    

  2.3.3 มีการน าผลงานที่เกิดการร่วมกิจกรรมไป
เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบหรือ
การเลื่อนข้ันเงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้าน
รางวัล  ตามความเหมาะสม 
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ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) 
1. การ
เสริมสร้าง
ความคิดเชิง
สร้างสรรค์  
ด้านบุคคล 

1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
   1.1.1 มีความมุ่งมั่นและศรัทธาในการพัฒนา
ตนเองด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

0.80 

   1.1.2 ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของ
การพัฒนาตนเอง  และการพัฒนาองค์กร 
ด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์  

0.60 

  1.1.3 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์การพัฒนางาน  และการ
พัฒนาองค์กร 

1.00 

1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   1.2.1  สามารถคิดเชิงบวกและการคิดอย่าง 
ผ่อนคลาย   

0.80 

   1.2.2  สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย   0.80 
   1.2.3  สามารถคิดในรูปแบบการอุปมาและคิด 
ในเชิงจินตนาการ 

1.00 

   1.2.4  สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การเรียนรู้  
การพัฒนาและการสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ได้ 

0.80 

   1.2.5  มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  และ 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร   

1.00 

   1.2.6  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  และพัฒนางาน 
ในหน้าที่รับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ 

1.00 

1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 
   1.3.1 ตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  

1.00 

   1.3.2 มีแผนการปฏิบัติและระบุผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึน 

0.80 

   1.3.3 มีการวิเคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค 
ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จและไม่ส าเร็จ 

0.80 

   1.3.4 มีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดไม่ค่ังค้าง   

0.80 

  1.3.5 มีการประเมินผลความส าเร็จของตนเอง
และสะท้อนการปฏิบัติเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น 

1.00 
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องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) 
2. การ
เสริมสร้าง
ความคิดเชิง
สร้างสรรค์  
ด้านองค์กร   
 

2.1 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
   2.1.1  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  อากาศ
ถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อ
การท างาน   

0.60 

   2.1.2  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความส าคัญ
และเป็นแบบอย่างในการเสริมสร้างสัมพันธภาพ 
อันดีภายในองค์กร 

1.00 

2.1.3  มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และไม่มีปัญหาความ
ขัดแย้งหรือหากมีให้รีบท าการแก้ไข 

0.80 

2.1.4  มีการท างานเป็นทีมทุกคนมีส่วนร่วมและ
รับผิดชอบร่วมกันทั้งความดีความชอบและความ
ผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1.00 

2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
   2.2.1 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อกัน 
มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และผลส าเร็จ
ที่มีร่วมกัน  

0.80 

  2.2.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟัง
ปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ 
อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง 

0.80 

  2.2.3 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูล 
ซึ่งกันและกัน ชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน   

0.80 

2.2.4 ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาดว่าจะเป็นปัญหาหรือ
ส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

1.00 

2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 
   2.3.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนางาน
หรือการสร้างสรรค์ผลงานของบุคลากร เพื่อพัฒนา
งานและพัฒนาองค์กร 

1.00 

   2.3.2 มีกระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
กิจกรรมอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ 

1.00 

  2.3.3 มีการน าผลงานที่เกิดการร่วมกิจกรรมไป
เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบหรือ
การเลื่อนข้ันเงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้าน
รางวัล  ตามความเหมาะสม 

0.80 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพ 

ที่พึงประสงค์ 

ข้อที่ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

1.1.1 .504 .625 2.1.1 .512 .462 

1.1.2 .450 .554 2.1.2 .464 .693 

1.1.3 .443 .462 2.1.3 .607 .542 

1.2.1 .512 .561 2.1.4 .640 .535 

1.2.2 .374 .322 2.2.1 .596 .623 

1.2.3 .394 .689 2.2.2 .572 .465 

1.2.4 .449 .746 2.2.3 .765 .646 

1.2.5 .516 .675 2.2.4 .607 .542 

1.2.6 .610 .757 2.3.1 .640 .535 

1.3.1 .350 .667 2.3.2 .596 .623 

1.3.2 .336 .542 2.3.3 .572 .465 

1.3.3 .316 .806s    

1.3.4 .450 .637    

1.3.5 .443 .595  alpha .885 alpha .924 
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ภาคผนวก ง  
คู่มือแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
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คู่มือแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
นางสาวนิตยา  ดุลณีย์ 

นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  รุ่น  พ.29 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 
 คู่มือแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จัดท าขึ้นเพ่ืออธิบายการด าเนินงานตามแนวทางการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น ประกอบด้วยการน าเสนอองค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
แนวทางการเสริมสร้าง และวิธีการด าเนินงานในแต่ละแนวทาง โดยผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์
องค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู โดยท าการศึกษาจากเอกสารและ
แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่าน และได้สังเคราะห์องค์ประกอบส าหรับแนวทาง
ออกเป็น 2 องค์ประกอบหลัก คือ การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล และการ
เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร โดยครอบคลุมการปฏิบัติตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับกลุ่ม
งาน และระดับบุคคล ซึ่งรายละเอียดในการด าเนินงานจะได้น าเสนอในคู่มือต่อไป 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเป็นสื่อกลางในการอธิบายวิธีการด าเนินงานโดยใช้ 
แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ได้อย่างชัดเจนและส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และส าหรับผู้บริหารและครูท่ี
สนใจ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสม  
 

นิตยา  ดุลณีย์ 
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สารบัญ 
 
เรื่อง                                หน้า 
 
 ความเป็นมาของแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ........................................ 1 
 องค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู .................................................... 3 
 แนวทางและการด าเนินงานแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ..................... 13 
 
บรรณานุกรม 
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ความเป็นมาของแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
 
 การพัฒนาความเจริญก้าวหน้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในประเทศนั้น 
จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบหลายๆด้าน  องค์ประกอบส าคัญอย่างหนึ่งคือการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์  ซึ่งในอารยะประเทศ นอกจากจะใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือส าหรับพัฒนาคนในชาติให้เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าแล้วยังใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดวัฒนธรรม เพ่ือการด ารง
อยู่ของค่านิยม  ความเชื่อ  เผ่าพันธุ์และพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตดียิ่งขึ้น  การศึกษาเป็น
กระบวนการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้เป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ การศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง  (พ.ศ.  2552 - 2561) วิสัยทัศน์คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  ปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  โดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพ  และมาตรฐานการศึกษา  การ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  เพื่อให้คนไทยทุกคน
ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบนอกระบบ  และตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพในทุกระดับประเภท
การศึกษา เป้าหมายภายใน พ.ศ. 2561 มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  โดย
เน้นประเด็นหลัก  3  ประการ คือ 1)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคน
ไทย  (Quality)  พัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา  แหล่งเรียนรู้  สภาพแวดล้อม  หลักสูตรและเนื้อหา  
พัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณภาพสามารถดึงดูดคนเก่งและมีใจรักความเป็นครูคณาจารย์ได้
อย่างยั่งยืนภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  2)  โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้  
(Opportunity)  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเพ่ือให้ประชาชนทุกคน
ทุกเพศทุกวัยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา  (Participation)  โดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่
อยู่ภายนอกระบบการศึกษาด้วย ประเด็นหลักทั้ง  3  ประการนี้ส่งผลให้คนยุคใหม่สามารถเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง  รักการอ่านและมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต  มีความสามารถในการสื่อสาร  สามารถคิด
วิเคราะห์  แก้ปัญหา  คิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีจิตสาธารณะ  มีระเบียบวินัย  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
สามารถท างานเป็นกลุ่มมีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  จิตส านึก  และความภูมิใจในความ
เป็นไทย  ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและสามารถ
ก้าวทันโลก  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2552) 
 ปัญหาของการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันก็คือ นักเรียนนักศึกษาเป็นจ านวนมากมี
จุดอ่อนที่คิดไม่เป็นหรือไม่ยอมที่จะคิด ขาดจินตนาการและแรงบันดาลใจของตัวเอง  ท าให้ชีวิตไม่มี
เป้าหมาย  บอกไม่ได้ว่าในอนาคตตนเองต้องการจะท าอะไร  ปล่อยให้กระแสสังคมพัฒนาไปอย่างไร้
ทิศทาง ซึ่งสอดคล้อง นักเรียนนักศึกษาไทยไม่ใช่คนช่างคิด  ไม่ช่างซักถาม  ชอบการบอกจด สามารถ
ฟังบรรยายการสอนได้ตลอดเทอมโดยไม่มีค าถาม แม้แต่ข้อเดียว ซึ่งแตกต่างจากนักศึกษาใน
ต่างประเทศ  ไม่ว่าจะเป็นชาวตะวันตกหรือเอเชียบางชาติ  และถ้าได้มีการวิเคราะห์กันอย่างลึกๆ 
แล้วถึงแม้ว่าจะมีการปฏิรูปการศึกษาผ่านไปหลายปี  เด็กไทยก็ยังคงมีปัญหาด้านการคิดอยู่ ดัง
ปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาในรอบ 4 ปี  หลังจากท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มีผลบังคับใช้ จากผลการประเมินคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในระดับการศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐาน สรุปประเด็นส าคัญ กล่าวคือนักเรียนด้อยเรื่องการคิดสอดคล้องกับผลการประเมิน
นักเรียนในโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Program for International Student 
Assessment: PISA) ซึ่งเป็นผลการประเมินการเรียนรู้เปรียบเทียบนานาชาติของเด็กอายุ 15 ปี 
ด าเนินการโดยองค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนา (OECD) ที่เน้นวัดทักษะการคิด 
และผลการวัดความถนัดทางการศึกษา (SAT) ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มี
ความสามารถในการคิด ในระดับที่ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงโดยเร็ว และแม้กระทั่งบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสถาบันการศึกษาท่ีดีที่สุดของเมืองไทยก็ยังคิดไม่เป็น ดังนั้น หากการศึกษาของไทยไม่
เร่งสอนให้นักเรียนนักศึกษาไทยคิดเป็นก็จะเกิดความเสียหายต่อชาติอย่างมาก ดังนั้นการจะพัฒนา
นักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์จึงจ าเป็นจะต้องพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนของ
ครูเพ่ือให้ครูมีทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์จนสามารถพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีความสามารถ
ในการคิดเชิงสร้างสรรค์ได้ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีภารกิจหลักในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2553 ได้ศึกษากลยุทธ์ จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จึงก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ จุดเน้นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 4 กลยุทธ์ 5 เป้าประสงค์ และ 3 จุดเน้น จากกลยุทธ์ที่ 1 การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป้าประสงค์ท่ี 1 นักเรียนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ จุดเน้นส่วนที่ 1 ด้านผู้เรียน  นักเรียนมี
สมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล ข้อที่ 5 คือนักเรียนมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย (แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ สพม.21 ประจ าปี
งบประมาณ 2560.  2560) จากความส าคัญดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความคิดเชิงสร้างสรรค์ และจ าเป็นต้องพัฒนา
ตนเองให้เป็นบุคคลที่มีทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ   เพราะความคิดสร้างสรรค์ถูกระบุเป็นคุณลักษณะส าคัญของคนเก่งหรือคนที่มี
สมรรถภาพสูงในการด าเนินชีวิตตามเจตนารมณ์แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552-
2559 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553) ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ คือ ผู้ที่มี
การรับรู้ที่กว้าง คิดหลายทิศทาง หลายแง่มุมและรูปแบบ มีความสามารถในการเชื่อมโยงหรือ
ดัดแปลงสิ่งต่างๆ น าไปสู่กระบวนการการค้นพบสิ่งใหม่ (สุพัชรี ผุดผ่อง. 2553; อารี พันธ์มณี. 2544) 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งซึ่ง สามารถพัฒนาได้ โดยสัมพันธ์กับ
กระบวนการเรียนรู้ ถ้าผู้เรียนถูกกระตุ้นอย่างถูกวิธีในปริมาณท่ีเหมาะสม อย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเนื่องความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนก็จะเติบโตเต็มศักยภาพ (วิชัย วงษ์ใหญ่. 2541) สอดคล้องกับ 
(วัชรา เล่าเรียนดี. 2550) และ (ชนาธิป  พรกุล. 2554) ที่กล่าวว่า การสอนให้ผู้เรียนคิดเป็นนั้นที่ 
ส าคัญครูต้องมีความสามารถในการคิด  มีทักษะในการคิดและเป็นครูนักคิดก่อนจึงจะสามารถสอนให้
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดได้ 
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 การที่ครูมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ ส่งผลให้นักเรียนเป็นบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ด้วย
เช่นกัน คือเป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมอยากรู้อยากเห็น ชอบเสาะแสวงหา ส ารวจ ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง 
ชอบซักถาม ช่างสงสัย ช่างสังเกต มีสมาธิดีในสิ่งที่ตนสนใจ และสามารถใช้ความสามารถของตนเอง
ในการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่เป็นประการส าคัญ และมีภาวะสุขภาพจิตดีเป็นเบื้องต้น 
โดยเฉพาะนักเรียนย่อมต้องการพื้นฐานทางสุขภาพจิตที่ดีเพ่ือเป็นฐานในการเรียนรู้ที่ดีต่อไป จาก
เหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 เพ่ือให้ครูได้พัฒนา
ตนเองให้มีความคิดเชิงสร้างสรรค์  สามารถน าแนวทางและเทคนิคกระบวนการที่ได้รับ ไปประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้นักเรียนมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเต็มศักยภาพ    
 
องค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
 
 การส่งเสริมความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
             ความคิดสร้างสรรค์มีแหล่งก าเนิดมาจาก 2 ส่วนด้วยกัน ส่วนแรกคือ พันธุกรรมที่ได้รับ
การถ่ายทอดมา ส่วนที่สองคือ  สภาพแวดล้อมและการพัฒนา เช่น การอบรม การฝึกฝน เป็นต้น  
ซึ่งการฝึกหรือการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์อาจกระท าได้ดังนี้ 
               Osborn  (1957) ได้เสนอวิธีการในการฝึกพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่เรียกว่า  
“การระดมสมอง  (Brain Storming)” เป็นกระบวนการที่ใช้กับกลุ่มไม่เกิน 10 คน ครอบคลุมการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านองค์กร ประกอบด้วย  
                1. ประวิงการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนๆ  

    2. ให้อิสระทางความคิด  
    3. ส่งเสริมปริมาณความคิด  
    4. ประมวลความคิดและปรุงแต่งความคิด  

   Gordon (1961) ได้พัฒนาวิธีการซินเน็คติกซ์  ขึ้นมาเพ่ือสนับสนุน การใช้วิธีอุปมา 
ในการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล  
ประกอบด้วย  

    1. อุปมาตนเอง (Personal Analogy) เป็นการคิดที่ใส่ตัวเองลงไปโดยตรงกับ
สถานการณ์ที่ต้องการแก้ไข 

    2. อุปมาโดยตรง (Direct Analogy) การกระตุ้นให้ตัวเราเองค้นหาสิ่งอ่ืนที่
แก้ปัญหาที่ก าลังประสบอยู่ 

    3. อุปมาสัญลักษณ์ (Symbolic Analogy) การใช้จิตนาการที่ดูเป็นสิ่งที่ไม่มี
ตัวตน  

    4. อุปมาคิดฝัน (Fantasy Analogy) การท าให้จิตนาการให้กว้างไกล 
   อารี พันธ์มณี  (2555) ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล ประกอบด้วย   
    1. เริ่มต้นที่ตนเอง  
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    2.  เชื่อมั่นศรัทธาในตนเอง 
    3. เรื่องความคิดที่ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นเรื่องยิ่งใหญ่ไม่มีทางเป็นไปได้ 
    4. ฝึกคิด  
    5. ทัศนคติในการมองโลก  
    6. หลักในการคิดสร้างสรรค์  
     6.1 มองของอย่างเดียวกันแต่คิดให้แตกต่างกันไป  
     6.2 คิดให้ได้ปริมาณมาก  
     6.3 คิดให้หลากหลายทิศทาง แง่มุมต่างกัน  
     6.4 คิดให้ละเอียดรอบคอบถี่ถ้วน  
     6.5 คิดในแง่มุมที่แปลกแตกต่าง 
     6.6 คิดผสมผสานบูรณาการ  
     6.7 คิดให้ลึกซ้ึง  
    7. ฝึกตั้งค าถามตัวเอง 2 ค าถาม  
     7.1 สิ่งนี้คืออะไร (หน้าที่เดิม) 
     7.2 สิ่งนี้จะเปลี่ยนแปลงเป็นอะไรได้บ้าง  
    8. ฝึกคิดให้ผ่อนคลาย 
   ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า ความคิด
สร้างสรรค์เรียนรู้ได้ด้วยการคิดลงมือท าด้วยความตั้งใจ มีสติมุ่งม่ัน มีความต้องการเร่งด่วน พยายาม
ท างานให้ส าเร็จเกิดเป็นผลรูปธรรม จึงสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  ครอบคลุมการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล และด้านองค์กร  ประกอบด้วย  
    1. ส่งเสริมพัฒนากรอบความคิด  
    2. ส่งเสริมพัฒนากระบวนการคิดของกิลฟอร์ด (1956, 1963) เน้นกระบวนการ
คิดสร้างสรรค์ด้วยการคิดริเริ่ม คิดคล่องตัว ยืดหยุ่น คิดละเอียดลออ คิดแก้ปัญหา และการคิดไม่ยอม
จ านนต่อปัญหาเน้นกระบวนการคิด  
    3. ส่งเสริมพัฒนาบรรยากาศสร้างสรรค์  โรเจอร์ (1959) ได้เสนอหลักการจัด
บรรยากาศที่ปลอดภัย อบอุ่น มั่นคง และส่งเสริมความเป็นอิสระได้รับการสนับสนุนให้กล้าคิด กล้าท า  
    4. ส่งเสริมการสร้างผลงาน ทอแรนซ์ (1965) เน้นการส่งเสริมกระบวนการคิด 
คิดให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ แนะน าความคิดลงสู่การปฏิบัติลงมือท าแบบ Learning by doing  
    5. ส่งเสริมพัฒนาการใช้ค าถามกระตุ้นการคิด พาสัน (1965) ได้เสนอให้กระตุ้น
ความคิดด้วยการตั้งค าถามค าถามที่ขึ้นต้นด้วย 5 W 1 H  
   ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย 2 ปัจจัย  ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล และด้านองค์กร  คือ   
    1. ปัจจัยที่ 1 สมรรถนะของบุคลากรในองค์กร (Employee Competency) 
แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ  
     1.1 ความรู้  
     1.2 ทักษะ  
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     1.3 ทัศนคติ  
    2. ปัจจัยที่ 2 ปัจจัยทางด้านองค์กร ในอุตสาหกรรมการผลิตยางรถยนต์ คือ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการไอเดียและความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 6 องค์ประกอบ 
คือ  
     2.1 รูปแบบภาวะผู้น า  
     2.2 ทรัพยากร  
     2.3 บรรยากาศในองค์กร  
     2.4 วัฒนธรรมองค์กร   
     2.5 โครงสร้างองค์กร  
     2.6 ระบบการสร้างแรงจูงใจ  
  จากการศึกษาแนวคิดและวิธีการในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ผู้วิจัยได้ท า
การสังเคราะห์องค์ประกอบ  ของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ดังต่อไปนี้ 
 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
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ความถี่ 

1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านบุคคล  

     4 

   1.1 ฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์      4 
   1.2 ปรับทัศนคติส่วนบุคคล      3 
   1.3 ฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียร
พยายาม 

     2 

2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านองค์กร      3 

   2.1 สร้างบรรยากาศในการท างาน      2 
   2.2 ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ 

     2 

   2.3 รูปแบบภาวะผู้น าองค์กร      1 
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   2.4 การจัดทรัพยากรขององค์กร      1 
   2.5 ปรับวัฒนธรรมองค์กร รับฟัง
ความคิดเห็น ให้อิสระทางความคิด 
ส่งเสริมการคิดและประมวลความคิด 

     2 

   2.6 ปรับโครงสร้างองค์กร      1 

 
  จากตาราง  สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  สามารถจ าแนกออกได้  
2  องค์ประกอบหลัก  คือ  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  และการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  และผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ
ย่อยท่ีมีความถี่ตั้ง  2  ขึ้นไป  เพ่ือใช้ในการด าเนินการศึกษาตามกระบวนการวิจัย  ผลการสังเคราะห์
องค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  พบว่า  ประกอบด้วย  2  องค์ประกอบหลัก   
6  องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
   1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบ
ย่อย  ดังนี้ 
       1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
       1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
       1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 
   2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  ประกอบด้วย  3  
องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
       2.1 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
     2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
      2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 
  การศึกษาเอกสารและแนวคิดที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชิง
สร้างสรรค ์ สามารถน าสู่การสรุปผลเพื่อก าหนดนิยามศัพท์  และตัวชี้วัดขององค์ประกอบ  ได้ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบที่  1  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล 
ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
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     1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล  นักการศึกษาและหน่วยงานราชการได้น าเสนอ
แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  ไว้ดังนี้ 
     อารี พันธ์มณี  (2555)  ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล เกี่ยวกับการปรับทัศนคติส่วนบุคคล  
ไว้ว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ควรเริ่มจาก   
      1.  เริ่มต้นที่ตนเองก่อน  เป็นการตั้งม่ันว่าเราจะพัฒนาตนเองในด้าน
ความคิดสร้างให้ดียิ่งขึ้น   
      2.  เชื่อมั่นศรัทธาในตนเองเชื่อว่าตัวเรามีความคิดสร้างสรรค์ความคิด
สร้างสรรค์พัฒนาได้ We Are what we think , We Think So We Become  
      3. เรื่องความคิดที่ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นเรื่องยิ่งใหญ่ไม่มีทางเป็นไป
ได้ ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด ฝึกฝนไม่ได้ เด็กเท่านั้นที่จะมีความคิดสร้างสรรค์ 
คนที่ร่ ารวยฐานะดีถึงจะมีความคิดสร้างสรรค์  
      4. ฝึกคิดบวก (Positive Thinking) ทุกสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วล้วนดีเสมอ ทันทีที่
คุณเปลี่ยนความคิดชีวิตคุณก็จะเปลี่ยนไป  
      5. ทัศนคติในการมองโลกแบบ I am Ok, you OK  
     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล เกี่ยวกับการปรับทัศนคติส่วนบุคคล  
ไว้ว่าความคิดสร้างสรรค์เรียนรู้ได้ด้วยการคิดลงมือท าด้วยความตั้งใจ มีสติมุ่งมั่น มีความต้องการ
เร่งด่วน พยายามท างานให้ส าเร็จเกิดเป็นผลรูปธรรม จึงสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  
ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านบุคคล และด้านองค์กร  โดยเริ่มจากการส่งเสริมพัฒนา
กรอบความคิด แบบกรอบความคิดแบบเติบโตเพ่ือความพยายามสร้างสรรค์และพัฒนาโดยมีความเชื่อ
ว่าความฉลาด ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์สร้างได้ด้วยการเรียนรู้ จึงให้ความส าคัญกับ
ความเพียรพยายามเอาชนะปัญหา มองปัญหาและความท้าทายเป็นโอกาสในการเรียนรู้ และพัฒนา
ตัวแบบแบบอย่างของการมีกรอบความคิดแบบเติบโตไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคจึงเป็นเรื่องส าคัญจ าเป็นใน
การเรียนรู้  
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์  
เกี่ยวกับการปรับทัศนคติส่วนบุคคล  ไว้ว่าทัศนคติ คือ คุณลักษณะภายในจิตใจของบุคคลที่ส่งผลต่อ 
ผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน  
    สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  หมายถึง  การ
ส่งเสริมการคิดในเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล   
     การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  องค์ประกอบย่อยที่  1  
การปรับทัศนคติส่วนบุคคล หมายถึง การเตรียมความพร้อมด้านคุณลักษณะภายในจิตใจของบุคคลผู้
ที่จะท าการเสริมสร้างหรือพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ในด้านทัศนคติต่อตนเองและต่อการพัฒนา
ตนเอง  เพ่ือให้มีความพร้อมและเปิดโอกาสในการพัฒนาตนเอง โดยเริ่มมีความมุ่งมั่นตั้งใจ  มีความ
ศรัทธาต่อตนเอง เข้าใจความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใน
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การพัฒนาตนเอง  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับองค์ประกอบย่อยการปรับทัศนคติส่วนบุคคล  3  
ตัวชี้วัด  ดังนี ้
      1. มีความมุ่งมั่นและศรัทธาในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
      2. ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  และการ
พัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
      3. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การพัฒนา
งาน  และการพัฒนาองค์กร 
       1.2 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  นักการศึกษาและหน่วยงานราชการ 
ได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  ไว้ดังนี้ 
     Gordon (1961) ได้พัฒนาวิธีการซินเน็คติกซ์ ขึ้นเพ่ือสนับสนุน การใช้วิธี
อุปมาในการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  เกี่ยวกับการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย  

      1. อุปมาตนเอง (Personal Analogy) เป็นการคิดที่ใส่ตัวเองลงไปโดยตรง
กับสถานการณ์ท่ีต้องการแก้ไข นั้นคือ เมื่อเกิดปัญหาก็ให้ใส่ตัวเองลงไปในปัญหานั้น ยกตัวอย่าง เช่น  
ถ้าต้องการให้เครื่องจักรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ก็ให้นึกเสียว่าตัวเราเป็นเครื่องจักรนั้น ก็จะท า
ให้ทราบทันทีว่า ต้องการได้รับการปฏิบัติเช่นไร เช่น การดูแลเอาใจใส่ การตรวจเช็คสภาพ แหล่ง
พลังงานหล่อเลี่ยง อุณหภูมิที่เหมาะสม เป็นต้น 

      2. อุปมาโดยตรง (Direct Analogy) การกระตุ้นให้ตัวเราเองค้นหาสิ่งอ่ืน
ที่แก้ปัญหาที่ก าลังประสบอยู่ การได้เห็นวิธีแก้ปัญหาของคนอื่น อาจช่วยให้เราคิด วิธีแก้ปัญหาของ
ตนเองได้ 

      3. อุปมาสัญลักษณ์ (Symbolic Analogy) การใช้จิตนาการที่ดูเป็นสิ่งที่
ไม่มีตัวตน เช่น การ์ตูน เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

      4. อุปมาคิดฝัน (Fantasy Analogy) การท าให้จิตนาการให้กว้างไกลหลุด
จากโลกของความเป็นจริง อาจกระตุ้นให้พบวิธีแก้ปัญหาได้ 
     อารี พันธ์มณี  (2555) ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
เกี่ยวกับการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  ประกอบด้วย   
      1. ฝึกคิดบวก (Positive Thinking) ทุกสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วล้วนดีเสมอ ทันที 
ที่คุณเปลี่ยนความคิดชีวิตคุณก็จะเปลี่ยนไป  
      2. หลักในการคิดสร้างสรรค์  
       2.1 มองของอย่างเดียวกันแต่คิดให้แตกต่างกันไป  
       2.2 คิดให้ได้ปริมาณมาก  
       2.3 คิดให้หลากหลายทิศทาง แง่มุมต่างกัน  
       2.4 คิดให้ละเอียดรอบคอบถี่ถ้วน  
       2.5 คิดในแง่มุมที่แปลกแตกต่าง 
       2.6 คิดผสมผสานบูรณาการ  
       2.7 คิดให้ลึกซ้ึง  
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      3. ฝึกตั้งค าถามตัวเอง 2 ค าถาม  
       3.1 สิ่งนี้คืออะไร (หน้าที่เดิม) 
       3.2 สิ่งนี้จะเปลี่ยนแปลงเป็นอะไรได้บ้าง  
      4. ฝึกคิดให้ผ่อนคลาย 
     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เกี่ยวกับ
การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  ประกอบด้วย   
      1. ส่งเสริมพัฒนากระบวนการคิดของกิลฟอร์ด (1956, 1963) เน้น
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ด้วยการคิดริเริ่ม คิดคล่องตัว ยืดหยุ่น คิดละเอียดลออ คิดแก้ปัญหา และ 
การคิดไม่ยอมจ านนต่อปัญหาเน้นกระบวนการคิด  
      2. ส่งเสริมพัฒนาการใช้ค าถามกระตุ้นการคิด พาสัน (1965) ได้เสนอให้
กระตุ้นความคิดด้วยการตั้งค าถามค าถามที่ข้ึนต้นด้วย 5 W 1 H คือ What When where Why 
Who และ whom  ค าถาม What happen ... if อะไรจะเกิดข้ึน ... ถ้า  จะท าให้คนกล้าคิดกล้าตอบ
เพราะไม่มีค าตอบที่ถูกต้องเพียงค าตอบเดียว แต่มีค าตอบที่เป็นไปได้มากกว่า 1 ค าตอบหรือหลายๆ 
ค าตอบ ซึ่งจะส่งเสริมให้คนกล้าคิดกล้าแสดงออกยิ่งขึ้น  
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์  ด้าน
บุคคล คือ ปัจจัยที่ 1 สมรรถนะของบุคลากรในองค์กร ซึ่งเกี่ยวกับการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย   
      1. ความรู้ คือ ความรู้ของบุคลากรในองค์กร ในส่วนของการผลิตและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่จ าเป็นต้องมีความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ (Product Knowledge) ความรู้ด้าน 
กระบวนการผลิต (Process Knowledge) ความรู้ด้านเทคนิค (Technical Knowledge) อีกทั้งต้อง
มีความรู้ด้านอ่ืนๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้การท างานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     
      2. ทักษะ คือ ความสามารถของบุคลากรในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
จนเกิดความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ  
     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  องค์ประกอบ
ย่อยท่ี  2  การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  หมายถึง การน าแนวคิด ทฤษฎี ทักษะวิธีการต่าง ๆ 
มาใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์  เพ่ือให้บุคคลมีคุณลักณะความคิดเชิงสร้างสรรค์ขึ้น 
โดยใช้วิธีการฝึกการคิดเชิงบวกและการคิดอย่างผ่อนคลาย  ฝึกการคิดวิเคราะห์  ฝึกการคิดแบบวิธีซิน
เน็คติกซ์ของ  Gordon (1961)  ฝึกตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การพัฒนาตนเอง  ฝึกการศึกษาหาความรู้และ
พัฒนาทักษะในการเรียนรู้  และการฝึกทักษะด้านการปฏิบัติ  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับ
องค์ประกอบย่อยการฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 6 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
      1.  สามารถคิดเชิงบวกและการคิดอย่างผ่อนคลาย   
      2.  สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย   
      3.  สามารถคิดในรูปแบบการอุปมาและคิดในเชิงจินตนาการ 
      4.  สามารถตั้งค าถามเพ่ือน าสู่การเรียนรู้  การพัฒนาและการสร้างสรรค์ 
ให้เกิดประโยชน์ได้ 
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      5.  มีทักษะในการศึกษาค้นคว้า  และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและ
องค์กร 
      6.  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ 
       1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม  นักการศึกษาและหน่วยงาน
ราชการได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายามไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์  เรียนรู้ได้ด้วยการคิด
ลงมือท าด้วยความตั้งใจ มีสติมุ่งม่ัน มีความต้องการเร่งด่วน พยายามท างานให้ส าเร็จเกิดเป็นผล
รูปธรรม  
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ที่เก่ียวข้อง
กับการฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายามไว้ว่า  สมรรถนะของบุคลากรในองค์กร คือ คุณลักษณะ
เฉพาะในตัวบุคคลที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
สิ่งหนึ่งคือทัศนคติ  ซึ่งเป็นคุณลักษณะภายในจิตใจของบุคคลที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน  
     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล   
องค์ประกอบย่อยที่  3  การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม  หมายถึง การพัฒนาบุคคลให้เป็น 
ผู้ที่มีความเพียรในการอดทนท าสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการคิดหรือการปฏิบัติ  จนประสบความส าเร็จ   
โดยวิธีการฝึกฝนที่น ามาใช้ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์  ได้แก่ การสร้าง 
ความตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติในเรื่องนั้น  การวางแผนการปฏิบัติ การ
คาดการณ์ถึงผลจากการปฏิบัติและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น การอดทนท างานให้แล้วเสร็จไม่ค่ังค้าง และ
การประเมินผลความส าเร็จของตนเองและพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นเสมอ  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัด
ส าหรับองค์ประกอบย่อยการฝึกฝนความมุ่งม่ันและเพียรพยายาม 5 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
      1. ตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติงาน   
      2. มีแผนการปฏิบัติและระบุผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
      3. มีการวิเคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จ 
และไม่ส าเร็จ 
      4. มีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง  
      5. มีการประเมินผลความส าเร็จของตนเองและสะท้อนการปฏิบัติ 
เพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น 
   2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  ประกอบด้วย  3  
องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
       2.1 การสร้างบรรยากาศในการท างาน  นักการศึกษาและหน่วยงานราชการ 
ได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดเชิงสร้างสรรค์  
ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านองค์กร  เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศในการท างาน   
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ไว้ว่า เป็นการส่งเสริมบรรยากาศสร้างสรรค์ตามแนวคิดของโรเจอร์ (1959) ซึ่งได้เสนอหลักการจัด
บรรยากาศที่ปลอดภัย อบอุ่น มั่นคง ได้รับการยอมรับในคุณค่าของบุคคล ปราศจากการข่มขู่ ท าให้ 
เกิดความกลัว การเปรียบเทียบ การได้รับการต าหนิ และส่งเสริมความเป็นอิสระได้รับการสนับสนุน 
ให้กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงความคิดเห็น และความรู้สึกที่เป็นจริง และมีการเสริมแรงให้ก าลังใจ 
แสดงความชื่นชม ความคิด ผลงานก็จะท าให้เกิดความรู้สึกที่ดีมั่นใจและกล้าแสดงความคิดสร้างสรรค์ 
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอการส่งเสริมความคิดเชิงสร้างสรรค์  
ครอบคลุมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ด้านองค์กร  เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศในการท างาน   
ไว้ว่า  เป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยที่ 2 ปัจจัยทางด้านองค์กร บรรยากาศในองค์กร คือ สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศในที่ท างาน ที่ส่งเสริมให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  หมายถึง  การ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการท างานที่ดี  รวมถึงมีระบบหรือ
กระบวนการในการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างสรรค์หรือแสดงความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างอิสระ  
สภาพองค์กรและการบริหารองค์กรที่เหมาะสมจะท าให้บุคลากรมีสุขภาพจิตที่ดี  รู้สึกอบอุ่น  
ปลอดภัย  และมีความสุข  ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน       
      การสร้างบรรยากาศในการท างาน  หมายถึง  การสร้างและปรับปรุง
สถานที่ท างานให้สะอาด  สวยงาม  มีอากาศถ่ายเทได้ดี  และมีการจัดสถานที่อย่างเหมาะสม  รวมถึง
การสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร  ทั้งในระดับของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  ให้มีบรรยากาศ
ของความเป็นกัลยาณมิตร  มีการสื่อสารที่ดี  มีน้ าใจ  โอบอ้อมอารีซึ่งกันและกัน  และมีการดูแล
ช่วยเหลือกันเมื่อยามมีปัญหา  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับองค์ประกอบย่อยการสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน 4  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
       1.  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และมี
บรรยากาศที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน 
       2.  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร 
       3.  มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน  และไม่มีปัญหาความขัดแย้งหรือหากมีให้
รีบท าการแก้ไข 
       4.  มีการท างานเป็นทีมทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันทั้ง
ความดีความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
    2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร  นักการศึกษาได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  ไว้
ดังนี้ 
                 Osborn  (1957)  ได้เสนอวิธีการในการฝึกพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการปรับวัฒนธรรมองค์กรไว้  เรียกว่า  “การระดมสมอง  (Brain Storming)” เป็น
กระบวนการที่ใช้กับกลุ่มไม่เกิน 10 คน  โดยให้เปิดใจรับฟังและมีส่วนร่วม  ดังนี้           
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      1. ประวิงการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน ๆ นั้น คือ เมื่อ
บุคคลใดในกลุ่มเสนอความคิดเห็นขึ้นมา จะไม่มีการวิพากษ์ วิจารณ์ หรือตัดสินความคิดใดๆ ไม่ว่า 
จะเป็นความคิดดี มีคุณภาพหรือมีประโยชน์น้อยก็ตาม 

      2. ให้อิสระทางความคิด ยอมรับความคิดที่แต่ละบุคคลในกลุ่มเสนอข้ึนมา 
สนับสนุนความคิดที่แปลกใหม่ ไม่ซ้ ากับความคิดเดิม มีสาระ มีประโยชน์ 

      3. ส่งเสริมปริมาณความคิด ยิ่งมีปริมาณความคิดมากก็ยิ่งท าให้ฐานข้อมูล
ด้านความคิดมากขึ้นตามไปด้วย 

      4. ประมวลความคิดและปรุงแต่งความคิด โดยการพิจารณาตัดสินร่วมกัน
ภายในกลุ่ม  รวบรวมความคิดที่ได้มีการเสนอไว้แล้ว น ามาจัดเรียงล าดับความคิดตามคุณค่าของความ
คิดเห็นภายใต้ข้อจ ากัดของความคิดนั้น เพ่ือให้ได้ข้อสรุปออกมา 
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้เสนอวิธีการในการฝึกพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
ที่เก่ียวข้องกับการปรับวัฒนธรรมองค์กรไว้ว่า  วัฒนธรรมองค์กร  สิ่งที่ส่งเสริมการท างานร่วมกัน 
ช่วยเหลือกันในการสร้างสรรค์ไอเดียใหม่ ๆ ที่เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยอาจรวมถึงโครงสร้าง
องค์กร ลักษณะสายการบังคับ บัญชาภายในองค์กร หรือภายในทีมงานบริหารโครงการที่เกิดความ
คล่องตัว ช่วยในการตัดสินใจต่อ สถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี  
     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร  องค์ประกอบ
ย่อยท่ี 2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การปรับวิธีการท างานและสัมพันธภาพภายในองค์กร  
โดยให้บุคลากรและผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงบวก โดยมุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และ
ผลส าเร็จที่มีร่วมกัน การส่งเสริมให้มีการประชุมวงเล็ก ๆ บ่อยครั้งขึ้น โดยให้ทุกคนเปิดโอกาสรับฟัง
ปัญหา และหาทางแก้ไขร่วมกัน ให้ทุกคนมีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูลกันเสมอ และให้ทุกคนมี
ความก้าวหน้าเท่าเทียมกัน โดยลบล้างความล าเอียงหรือการแบ่งพรรคแบ่งพวก  และทัศนคติที่ไม่ดี
ต่อกันออกไปจากองค์กร ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับองค์ประกอบย่อยการปรับวัฒนธรรมองค์กร    
4 ตัวชี้วัด ดังนี ้
      1. ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง 
ร่วมใจ และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน  
      2. มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง 
      3. ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับและชื่น
ชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน  
      4. ทกุคนในองค์กรให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาด
ว่าจะเป็นปัญหาหรือส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 
       2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ  นักการศึกษาและหน่วยงาน
ราชการได้น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงาน ก.พ. (2559)  ได้น าเสนอเกี่ยวกับการส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานและแรงจูงใจ  โดยน าเสนอการส่งเสริมการสร้างผลงานตามแนวคิดของทอแรนซ์ (1965) เน้น
การส่งเสริมกระบวนการคิด คิดให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ แนะน าความคิดลงสู่การปฏิบัติลงมือท า
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แบบ Learning by doing เพราะการปฏิบัติซ้ า ๆ ท าให้เกิดความคงทนในการเรียนรู้ สามารถสร้าง
ชิ้นงานและน าชิ้นงานไปใช้ ให้เกิดประโยชน์ เช่น ส่งเสริมให้มีการประกวดการสร้างหรือการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และน าผลงานที่คิดได้ไปใช้ท าเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่มหรือน าไปใช้เป็นลวดลายของเสื้อถ้วย
ชาม เป็นต้น จะท าให้ผู้ผลิตเกิดก าลังใจเกิดความท้าทายในการคิดสิ่งใหม่ ๆ ต่อไป  
     ธนกร คงรัตน์  (2560)  ได้น าเสนอเกี่ยวกับการส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
และแรงจูงใจ ในปัจจัยที่ 2 ปัจจัยทางด้านองค์กร โดยอธิบายถึงระบบการสร้างแรงจูงใจ คือ สิ่ง
กระตุ้นทั้งภายใน และภายนอก ที่กระตุ้นและชักน าให้พนักงานกระท าสิ่งต่างๆ ตามเป้าหมายที่
องค์กรต้องการ 
     สรุปได้ว่า  การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร   
องค์ประกอบย่อยที่ 3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ หมายถึง การด าเนินการ 
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดการคิดเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานหรือวิธีการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
เช่น สร้างสรรค์ให้เกิดวิธีการลดต้นทุน ประหยัดเวลา ประหยัดงบประมาณ ทันสมัย แต่ได้ผลงานที่มี
คุณภาพ โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมในการส่งเสริม และการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความคิดเชิง
สร้างสรรค์ซึ่งจะท าให้เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ข้ึน ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับองค์ประกอบย่อย
การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
      1. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงาน 
ของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและพัฒนาองค์กร 
      2. มีกระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ 
      3. มีการน าผลงานที่เกิดการร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา
ความดีความชอบหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้านรางวัล  ตามความเหมาะสม 
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แนวทางและการด าเนินงานแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู 
 
 1. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  
  1.1 การฝึกทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
       1.1.1 ครูสามารถตั้งค าถามเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าสู่การพัฒนางาน การพัฒนาตนเอง
และพัฒนาผู้เรียนได้       
    แนวทางท่ี  1)  ครูควรฝึกตั้งค าถาม เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน พัฒนาตนเอง 
หรือพัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางที่ดีข้ึนเสมอ   
     การด าเนินงาน   
           ครูฝึกตั้งค าถาม เพ่ือให้เกิดการพัฒนางาน พัฒนาตนเองหรือพัฒนาผู้เรียน
ไปในทิศทางที่ดีข้ึนเสมอ โดยไม่ใช้ค าถามที่เป็นการขัดขวางการพัฒนา ค าถามที่ท าให้ผู้อื่นเสียความ
มั่นใจ หมดก าลังใจ เช่น เหตุใดต้องพัฒนาการท างานในเมื่อวิธีการท างานแบบเดิม สามารถท าให้งาน
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ เป็นต้น 
    แนวทางท่ี  2) การตั้งค าถามเป็นไปเพ่ือตรวจสอบกระบวนการท างานของตนเอง 
หาข้อบกพร่อง และพัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ  
     การด าเนินงาน   
      การตั้งค าถามควรเป็นไปเพ่ือตรวจสอบกระบวนการท างานของตนเอง  
หาข้อบกพร่อง และพัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ โดยให้ครูตรวจสอบวิธีการท างานของตนเอง โดยใช้ค าถาม 
เช่น ท าไมฉันจึงใช้วิธีการนี้ในการท างาน มีวิธีการอ่ืนที่ทันสมัย ให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่า และเร็วกว่าวิธีการนี้
หรือไม่ และการปรับเปลี่ยนวิธีการจะส่งผลดี ผลเสีย อย่างไรบ้าง เป็นต้น การท างานที่ดี ควรต้องมี
การปรับปรุง พัฒนาวิธีการท างานอยู่เสมอ  
    แนวทางท่ี  3) ครูควรต้องมีเหตุผลและมีความเหมาะสมในการตั้งค าถาม ต้อง
ค านึงถึงกาลเทศะและโอกาสในขณะที่ตั้งค าถาม 
     การด าเนินงาน   
          ครูควรต้องมีเหตุผลและมีความเหมาะสมในการตั้งค าถาม ต้องค านึงถึง
กาลเทศะและโอกาสในขณะที่ตั้งค าถาม เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่เกิดประโยชน์และเหมาะสม ควรตั้ง
ค าถามที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาตนเอง การพัฒนางาน การพัฒนาโรงเรียน และการพัฒนานักเรียน 
   1.1.2 ครูมีทักษะในการปฏิบัติงาน  และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ   
    แนวทางท่ี  1) ครูควรพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ที่จะสามารถน ามาใช้เพื่อพัฒนางาน 
พัฒนาตนเอง หรือพัฒนาผู้เรียน   
     การด าเนินงาน   
          ครูรู้จักพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ที่จะสามารถน ามาใช้เพ่ือพัฒนางาน พัฒนา
ตนเอง หรือพัฒนาผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ วัสดุ หรือปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่น หรือสิ่งของ
ต่าง ๆ ที่สามารถน ามาประดิษฐ์และใช้เป็นสื่อการสอนได้ 
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    แนวทางท่ี  2) ครูควรพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และ
ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ และควรพิจารณาความส าคัญและจ าเป็นของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
พัฒนาการท างานเสมอ   
     การด าเนินงาน   
          ครูควรเรียนรู้การพัฒนาด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ และตั้งค าถามเก่ียวกับการน าเทคโนโลยีเหล่านั้นมาใช้เพื่อพัฒนาการท างานเสมอ 
โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง และอาจน าความรู้นั้น ไปใช้ออกแบบและจัดการเรียนการสอน  เพ่ือพัฒนา
ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีให้แก่นักเรียน 
    แนวทางท่ี  3) ครูควรพัฒนาและฝึกฝนทักษะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ตนเองมีทักษะในการท างานที่ดีเสมอ 
     การด าเนินงาน   
          ครูควรพัฒนาและฝึกฝนทักษะที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ตนเองมีทักษะในการท างานที่ดีเสมอ เช่น ทักษะการจัดเรียงเอกสาร 
ทักษะด้านการค านวณ และทักษะด้านภาษา เป็นต้น 
   1.1.3 ครูมีทักษะในการศึกษาค้นคว้า และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร    
    แนวทางท่ี  1) ครูควรพัฒนาและฝึกฝนทักษะในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล และ
สืบคน้ข้อมูลทั้งการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด ส านักวิทยบริการ และ
อินเตอร์เน็ต   
     การด าเนินงาน   
          ครูควรพัฒนาและฝึกฝนทักษะในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล และสืบค้น
ข้อมูลทั้งการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด ส านักวิทยบริการ และ
อินเตอร์เน็ต และอาจไปศึกษาดูงาน หรือทดลองใช้ส านักวิทยบริการหรือห้องสมุดในมหาวิทยาลัย
ขนาดใหญ่ เพ่ือเพ่ิมเติมประสบการณ์ และเพ่ือให้สามารถน าความรู้มาถ่ายทอดให้แก่นักเรียนได้ 
    แนวทางท่ี  2) ครูควรเป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ และหมั่นพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้  
     การด าเนินงาน   
          ครูควรเป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ และหมั่นพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้ โดยพัฒนา
ตนเองทุกวัน อย่างสม่ าเสมอ ครูสามารถพัฒนาตนเองได้หลากหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นความรู้ หรือ
ทักษะ ที่เกี่ยวกับงาน  การด าเนินชีวิต การเรียนรู้เพ่ิมเติม และหมั่นพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้  เช่น  
การอ่านจับใจความ การสรุปความ การค านวณ การศึกษาค้นคว้า กระบวนการวิจัย เป็นต้น เพ่ือน า
ความรู้มาพัฒนาตนเอง  พัฒนางาน  และพัฒนาองค์กร 
   1.1.4 ครูมีความคิดเชิงบวกและคิดอย่างผ่อนคลาย     
    แนวทางท่ี  1) ครูควรฝึกตรวจสอบความคิดของตนเอง โดยให้รู้ตัวในขณะ 
ที่คิด ฝึกตรวจสอบความคิดของตนเองให้เป็นความคิดเชิงสร้างสรรค์ และคิดเชิงบวก   
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     การด าเนินงาน   
          ครูควรฝึกตรวจสอบความคิดของตนเอง โดยให้รู้ตัวในขณะที่คิด ให้ฝึก
ตรวจสอบความคิดของตนเองให้เป็นความคิดเชิงสร้างสรรค์ และคิดเชิงบวกเสมอ ความคิดเชิงบวก 
จะไม่ท าให้เกิดอารมณ์ขุ่นมัว หรือความรู้สึกทางด้านลบ     
    แนวทางท่ี  2) ครูควรฝึกตรวจสอบความคิดของตนเอง โดยให้รู้ตัวในขณะที่คิด 
ให้ฝึกตรวจสอบอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด  
     การด าเนินงาน   
      ครูควรฝึกตรวจสอบความคิดของตนเอง โดยให้รู้ตัวในขณะที่คิด ให้ฝึก
ตรวจสอบอารมณ์  ความรู้สึกของตนเองให้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด ไม่วิตกกังวล สิ่งใดท่ีคิดแล้วท าให้ 
มีความทุกข์ ให้ละวางจากความคิดนั้น และคิดในสิ่งที่เกิดความสุขและความผ่อนคลาย เพราะ
ความสุขและความผ่อนคลาย จะช่วยเป็นพลังในการคิดเชิงสร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี 
       1.1.5 ครูสามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย         
    แนวทางท่ี  1) ครูควรพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์  โดยฝึกคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับ 
สิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ  ตามประเภทของความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความคิดคล่องแคล่ว ความคิด
ยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม และความคิดละเอียดลออ 
     การด าเนินงาน   
          ฝึกคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ โดยฝึกคิดตามประเภท
ของความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความคิดคล่องแคล่ว  คือ การคิดได้ในปริมาณมาก หรือคิดให้ได้มาก
ที่สุด ความคิดยืดหยุ่น คือ การคิดในการดัดแปลง หรือการคิดในการใช้ประโยชน์สิ่งต่าง ๆ ความคิด
ริเริ่ม คือ การคิดในสิ่งที่แปลกใหม่  และความคิดละเอียดลออ คือ การคิดเพ่ือเติมเต็มสิ่งที่คิดให้
สมบูรณ์ เป็นการเพ่ิมเติมรายละเอียดของสิ่งที่คิด 
       1.1.6 ครูสามารถคิดในรูปแบบการอุปมาและคิดในเชิงจินตนาการ  
    แนวทางท่ี  1) ครูควรฝึกคิดในลักษณะที่เกินความเป็นจริง คิดตามจินตนาการ 
เพ่ือให้เกิดความสนุกสนาน ผ่อนคลาย เป็นการฝึกคิดเพ่ือทดลองก้าวข้ามข้อจ ากัดต่าง ๆ 
     การด าเนินงาน   
      ครูควรฝึกคิดในลักษณะที่เกินความเป็นจริง คิดตามจินตนาการ เพื่อให้
เกิดความสนุกสนาน ผ่อนคลาย เป็นการฝึกคิดเพ่ือทดลองก้าวข้ามข้อจ ากัดต่าง ๆ การฝึกคิดเชิง
จินตนาการท่ีสนุกสนาน อาจได้แรงบันดาลใจจากการชมภาพยนต์ที่แนวแฟนตาซี หรือการ์ตูน หรือ
การอ่านหนังสือที่ผู้แต่งใช้จินตนาการในการถ่ายทอดเรื่องราว เป็นต้น 
  1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล   
       1.2.1 ครูมีความมุ่งมั่นและศรัทธาในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์     
    แนวทางท่ี  1) ครูควรฝึกวางใจให้เป็นกลาง และทบทวนเพื่อท าความรู้จักตนเอง 
ทบทวนประสบการณ์ที่ผ่านมา นึกถึงความส าเร็จในอดีต ความล้มเหลว และการก้าวผ่านความ
ล้มเหลว และจะเกิดความตระหนักมุ่งมั่น และศรัทธาในตนเอง 
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     การด าเนินงาน   
         ครูควรฝึกวางใจให้เป็นกลาง และทบทวนเพ่ือท าความรู้จักตนเอง ทบทวน
ประสบการณ์ที่ผ่านมา นึกถึงความส าเร็จในอดีต ความล้มเหลว และการก้าวผ่านความล้มเหลว และ 
จะเกิดความตระหนัก เราฝ่าฟันทุกสิ่งทุกอย่าง และสามารถมายืนอยู่ตรงจุดนี้ ในบทบาทของครู
ผู้สร้างคนให้มีอนาคต  เราคือคนเก่ง ที่มีความมุ่งมั่น มีความสามารถในการสร้างคนให้ประสบ
ความส าเร็จได้ ดังนั้น เราจะต้องพัฒนาตนเองให้เก่งยิ่ง ๆ ขึ้น เพ่ือให้สามารถสร้างคนให้เป็นคนดีของ
ชาติ เพื่อช่วยพัฒนาประเทศชาติบ้านเมืองต่อไป เป็นการสร้างความมุ่งมั่นและศรัทธาให้แก่ตนเอง 
ก่อนการพัฒนาตนเอง 
      1.2.2 ครูมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์การพัฒนางาน  
และการพัฒนาองค์กร     
    แนวทางท่ี  1) ครูควรฝึกการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  โดยท างานอย่างมี
เป้าหมาย มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดเป้าหมายสอดคล้องกับขีดความสามารถและทรัพยากรที่มีอยู่ 
มีการวางแผน คาดหวังในความส าเร็จและเตรียมการส าหรับความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น   
     การด าเนินงาน   
      ครูควรฝึกการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดย ท างานอย่างมีเป้าหมาย มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดเป้าหมายสอดคล้องกับขีดความสามารถและทรัพยากรที่มีอยู่ มีการ
วางแผน คาดหวังในความส าเร็จและเตรียมการส าหรับความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น  ท างานโดยคิด
แบบริเริ่มสร้างสรรค์ รู้สึกยินดี พอใจ เป็นสุขเมื่อท างานส าเร็จ และพร้อมยอมรับความเสียใจ ผิดหวัง 
เมื่องานล้มเหลว รับผิดชอบต่อผลของการกระท าของตนเอง พร้อมยอมรับปัญหา และพร้อมที่จะ
แก้ไขปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหาและวิธีการแก้ไข ฝ่าฟันอุปสรรค ด้วยความสามารถของตนเอง 
ให้รางวัลแก่ตนเองเมื่อท างานส าเร็จ 
       1.2.3 ครูตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  และการ
พัฒนาองค์กรด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์  
    แนวทางท่ี  1) ครูควรอ่านหนังสือท่ีน่าสนใจ เกี่ยวกับบุคคลที่ประสบความส าเร็จ 
หนังสือที่สร้างแรงบันดาลใจ หนังสือที่บอกเล่าเรื่องราวความส าเร็จของผู้คน ที่ต้องฝ่าฟันด้วยความ
เพียร จนประสบความส าเร็จ เพ่ือเปิดโลกของความคิดสร้างสรรค์ และให้ครูได้ซึมซับพลังแห่ง
ความคิดสร้างสรรค์ ความรักในสิ่งที่ท า และความอดทนเพียรพยายาม และครูสามารถส่งต่อเรื่องราว
ที่สร้างแรงบันดาลใจไปสู่นักเรียน และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนแก่นักเรียนได้อีกด้วย 
     การด าเนินงาน   
         1) ครูควรอ่านหนังสือท่ีน่าสนใจ เกี่ยวกับบุคคลที่ประสบความส าเร็จ 
หนังสือที่สร้างแรงบันดาลใจ หนังสือที่บอกเล่าเรื่องราวความส าเร็จของผู้คนที่ต้องฝ่าฟันด้วยความ
เพียร จนประสบความส าเร็จ เพ่ือเปิดโลกของความคิดสร้างสรรค์ และให้ครูได้ซึบซับพลังแห่ง
ความคิดสร้างสรรค์ ความรักในสิ่งที่ท า และความอดทนเพียรพยายาม เช่น  
             1.1) CREATIVITY, INC. ทุกสิ่งเริ่มต้นที่ไอเดีย เอ็ด แคทมูล และ เอมี่ 
วอลเลซ เขียน จินดารัตน์ ธรรมรงค์วุทย์ แปล หนังสือที่เล่าเรื่องราวของ ‘พิกซาร์’ ได้สมบูรณ์ที่สุด  
พิกซาร์ในความทรงจ าของคุณคืออะไร? 
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             1.2) อีลอน มัสก์ แอชลีย์ แวนซ์ เขียน จินดารัตน์ แปล  เล่าถึง
เรื่องราวชีวิตอันสุดทึ่งของ “อีลอน มัสก์” นักธุรกิจและนักประดิษฐ์ ที่สร้างสิ่งล้ าๆ ขึ้นมามากมาย ไม่
ว่าจะเป็นรถยนต์ไฟฟ้า Tesla รวมไปถึงการปล่อยจรวดฟัลคอนจาก SpaceX ไล่เรียงตั้งแต่วัยเยาว์ ที่
ชอบอ่านหนังสือมาก เจอร้านหนังสือที่ไหนต้องเข้าไปนั่งอ่านวัยเรียนที่หารายได้เสริมด้วยการเปิด
ไนต์คลับกับเพ่ือน วัยลองผิดลองถูกท่ีผ่านการท างานจากบริษัทต่างๆ รวมถึงสร้างธุรกิจของตัวเองจน
ยิ่งใหญ่และถือเป็นผู้ประกอบการที่อาจหาญที่สุดในปัจจุบัน 
       1.3) Shoe Dog ฟิล ไนต์ ฟิล ไนต์ เขียน ไอริสา ชั้นศิริ แปล เล่า
เส้นทางการสร้างแบรนด์สุดมั่งคั่ง และทรงอิทธิพลทั้งในโลกกีฬาและแฟชั่น อย่างเต็มไปด้วยอารมณ์
ความรู้สึกและ ‘ความลับที่โลกไม่เคยรู้’ น้อยคนนักที่จะรู้ว่าก่อนที่จะมีไนกี้ ฟิล ไนต์ เคยไปรับรองเท้า
โอนิสึกะ ไทเกอร์ มาขายเป็นรายแรกของประเทศสหรัฐอเมริกา และเขายังเคยเป็นอาจารย์สอนวิชา
บัญชีด้วย ไม่น่าเชื่อว่าชีวิตของเขาจะโลดโผน โดดทะยานไปถึงเพียงนี้และเล่มนี้คือเป็นหนึ่งในเล่ม
โปรดของ บิล เกตส์ ที่เขาได้ยกย่องไว้ว่า เป็นหนังสือฮาวทูที่แตกต่าง กล้าเผยความจริงของธุรกิจ 
“เละเทะ อันตราย และโกลาหล” อย่างซื่อสัตย์  จงมีชีวิตที่เบิกบาน 
             1.4) องค์ทะไลลามะ อาร์ชบิชอป เดสมอนด์ ตูตู  ดักลาส เอบรัมส์ 
เขียน ธีรา แปล หนังสือเล่มนี้เป็นผลงานจากสองผู้น าจิตวิญญาณท่ียิ่งใหญ่ที่สุดในยุคปัจจุบัน เจ้าของ
รางวัล Nobel สาขาสันติภาพ โดย องค์ทะไลลามะ และอาร์บิชอป เดสมอนด์ ตูตู 
           1.5) จากศูนย์สู่ซาร่า ซาเบียร์ เอเร. บลิงโกะ และ เฆซูส ซาลกาโต 
เขียน นิรชร เกิตกฤษฏานนท์ แปล มาค้นหาสูตรลับการท าธุรกิจของ ZARA ทุกขั้นทุกตอน เพราะถ้า
อยากขายอะไรให้เกลี้ยง ก็ต้องขายได้ให้อย่าง ZARA ทุกวันนี้ซาร่ามีร้านเสื้อผ้ากว่า 2,100 ช็อป ใน
กว่า 90 ประเทศ ขายเสื้อผ้าถึงราว ๆ หนึ่งหมื่นสองร้อยแบบต่อปี ให้ลูกค้าชายหญิงทั่วทุกมุมโลก
โดยเฉพาะสาว ๆ ทุกเชื้อชาติ ทุกสีผิว ทุกไซส์ ทุกรสนิยม ที่ต้องอยู่ไม่ติด คอยจ้องตะครุบเสื้อผ้าหลาก
แบบและสีสันจากซาร่าที่ออกใหม่เป็นรายสัปดาห์ นั่นคือกระแสรายได้ราวหนึ่งหมื่นหกพันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ หรือกว่าห้าแสนล้านบาทต่อปี  
          และหนังสือที่น่าสนใจเพื่อสร้างแรงบันดาลใจอ่ืน ๆ ครูสามารถส่งต่อ
เรื่องราวที่สร้างแรงบันดาลใจไปสู่นักเรียน และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นแก่นักเรียนได้อีกด้วย 
  1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม   
       1.3.1 ครูจัดท าแผนการปฏิบัติและระบุผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึน     
    แนวทางท่ี  1) ครูควรมีการวางแผนการพัฒนาตนเอง วิธีปฏบิัติตามแผน 
โดยประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
     การด าเนินงาน   
      ครูควรวางแผนการพัฒนาตนเอง วิธีปฏิบัติตามแผนโดยประยุกต์ใช้วงจร
คุณภาพ PDCA และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยในการก าหนดขั้นตอนให้มีการด าเนินการตามวงจร
คุณภาพ PDCA ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการสะท้อนผล และมีการคาดคะเน
ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
   1.3.2 ครูมีการวิเคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏิบัติส าเร็จและไม่
ส าเร็จ     
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    แนวทางท่ี  1) ครูควรวิเคราะห์ผลที่เกิดจากการปฏิบัติตามแผน ได้แก่ ผลส าเร็จ 
ประโยชน์ ผู้ที่จะได้รับประโยชน์ ปัญหา-อุปสรรค หากล้มเหลว ผลจากความล้มเหลว ผูท้ี่ได้รับ
ผลกระทบจากความล้มเหลว  
     การด าเนินงาน   
      ครูควรวิเคราะห์ผลที่เกิดจากการปฏิบัติตามแผน ได้แก่ ผลส าเร็จ 
ประโยชน์ ผู้ที่จะได้รับประโยชน์ ปัญหา-อุปสรรค หากล้มเหลว  ผลจากความล้มเหลว ผูท้ี่ได้รับ
ผลกระทบจากความล้มเหลว  อาจจัดท าเป็นแผนเพ่ือรองรับข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น โดยระบุวิธีการ
แก้ไขปัญหานั้นไว้เบื้องต้น 
   1.3.3 ครูมีความอดทนท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนดไม่ค่ังค้าง   
    แนวทางท่ี  1) ครูควรท างานหรือด าเนินการพัฒนาตามแผนให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนด ไม่ให้มีงานค้าง และท างานด้วยความอดทน   
     การด าเนินงาน 
         ครูควรท างานหรือด าเนินการพัฒนาตามแผนให้แล้วเสร็จตามก าหนด 
ไม่ให้มีงานค้าง และท างานด้วยความอดทน โดยศึกษาบุคคลส าคัญท่ีมุ่งมั่นฝ่าฟันสร้างสิ่งที่ประโยชน์ 
และก้าวผ่านความล้มเหลวมานับครั้งไม่ถ้วน เช่น ธอมัส อัลวา เอดิสัน นักประดิษฐ์ เขาคือบุคคลที่น า
แสงสว่างมาสู่โลกใบนี้ ด้วยหลอดไฟที่เขาประดิษฐ์คิดค้นด้วยตนเอง และผ่านความล้มเหลวและความ
ผิดพลาดมานับหมื่นครั้ง แต่เขากลับมีแนวคิดท่ีทรงพลังว่า “ผมไม่เคยล้มเหลว ผมค้นพบตั้ง 10,000 
วิธี ที่มันใช้ไม่ได้ต่างหาก” 
    แนวทางท่ี  2) ครูควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน เช่น หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ  
     การด าเนินงาน   
      ครูควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการท างาน เช่น 
หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ มีความรักในงานหรือสิ่งที่ท า วิริยะ มีความมุ่งมั่นและเพียรพยายามท าให้งาน
ส าเร็จ จิตตะ มีใจจดจ่อในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย วิมังสา มีวิจารญาณในการตรวจสอบ
และปรับปรุงงานและวิธีการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
   1.3.4 ครูมีการตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอนการท างาน เพื่อน าสู่การปรับปรุง
พัฒนาให้ดีขึ้นเสมอ     
    แนวทางท่ี  1) ครูควรตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอนการท างาน โดยตรวจสอบว่า
วิธีการท างาน แต่ละขั้นตอนเหมาะสมหรือไม่ มีวิธีอ่ืนที่จะท าให้งานเสร็จเร็ว หรือช่วยลดต้นทุน หรือ
ช่วยลดแรงงาน หรือไม่  เพื่อน าสู่การปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานให้ดีขึ้นเสมอ 
     การด าเนินงาน   
      ครูควรตรวจสอบวิธีการ หรือขั้นตอนการท างาน โดยตรวจสอบว่าวิธีการ
ท างาน แต่ละขั้นตอนเหมาะสมหรือไม่ มีวิธีอ่ืนที่จะท าให้งานเสร็จเร็ว หรือช่วยลดต้นทุน หรือช่วยลด
แรงงาน หรือไม่  เพ่ือน าสู่การปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานให้ดีขึ้นเสมอ 
   1.3.5 ครูมีการประเมินผลความส าเร็จและข้อผิดพลาดของตนเอง และสะท้อนการ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น     
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    แนวทางท่ี  1) ครูควรประเมินผลความส าเร็จและข้อผิดพลาดของตนเอง เพ่ือ
ทราบจุดแข็ง จุดอ่อนจากการปฏิบัติ และน ามาพัฒนาจุดแข็ง หรือหาวิธีแก้ไขจุดอ่อน และน าสู่การ
พัฒนาการท างานหรือการพัฒนาเรื่องต่าง ๆ ให้ดีขึ้น 
     การด าเนินงาน   
      ครูควรประเมินผลความส าเร็จและข้อผิดพลาดของตนเอง เพ่ือทราบจุด
แข็ง จุดอ่อนจากการปฏิบัติ และน ามาพัฒนาจุดแข็ง หรือหาวิธีแก้ไขจุดอ่อน และน าสู่การพัฒนาการ
ท างานหรือการพัฒนาเรื่องต่าง ๆ ให้ดีขึ้น 
 2. การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร 
    2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร 
       2.1.1 ทุกคนในองค์กรมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับและ 
ชื่นชมความส าเร็จซึ่งกันและกัน      
    แนวทางท่ี  1) ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสัมพันธภาพอันดี และความสามัคคี
ภายในองค์กร เช่น ทานข้าวร่วมกัน เล่นกีฬา ส่งเสริมอาชีพเสริม เป็นต้น   
     การด าเนินงาน   
          ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสัมพันธภาพอันดี และความสามัคคีภายใน
องค์กร เช่น ทานข้าวร่วมกัน เล่นกีฬา ส่งเสริมอาชีพเสริม เป็นต้น 
    แนวทางท่ี  2) มีการชื่นชมบุคลากรที่มีน้ าใจเอ้ืออารีย์ต่อผู้อื่น และปลูกฝังความมี
น้ าใจและความมีเมตตาต่อผู้อ่ืน โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม 
     การด าเนินงาน   
          มีการชื่นชมบุคลากรที่มีน้ าใจเอ้ืออารีย์ต่อผู้อื่น และปลูกฝังความมีน้ าใจ
และความมีเมตตาต่อผู้อ่ืน โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมของโรงเรียน ให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การท าเพ่ือผู้อ่ืน หรือการท านุบ ารุงพระศาสนา หรือการท างานจิตอาสาเพ่ือถวายเป็น 
พระราชกุศล เป็นต้น 
       2.1.2 มีกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ  3 ครั้ง       
    แนวทางท่ี  1) ควรมีการจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โดยผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มงาน ส ารวจปัญหาจากครู และหาวิธีแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอทุกเดือน   
     การด าเนินงาน   
      จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผู้บริหาร
มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มงาน ส ารวจปัญหาจากครูและหาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกัน และจัดท าเป็น
รายงานน าเสนอทุกเดือน 
    แนวทางท่ี  2) ผู้บริหารหรือหัวหน้างานควรมอบหมายให้ครู ค้นคว้าความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ในลักษณะของเกร็ดความรู้ เพื่อน ามาแบ่งปันแก่เพ่ือนครู ในการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อให้
สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป   
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     การด าเนินงาน   
          มอบหมายให้ครู ค้นคว้าความรู้ที่เป็นประโยชน์ในลักษณะของเกร็ดความรู้ 
เพ่ือน ามาแบ่งปันแก่เพ่ือนครู ในการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อให้สามารถน ามาใช้พัฒนางาน พัฒนาการ
ด าเนินชีวิต เกร็ดความรู้ให้มีความหลากหลาย เช่น การใช้สมุนไพรในการรักษาแผล การบ ารุงรักษา 
เส้นผม วิธีการจัดเรียงแฟ้มเอกสาร  เป็นต้น 
    แนวทางท่ี  3) ควรมีการจัดกิจกรรมนันทนาการภายในกลุ่มสาระ เช่น ทานข้าว
ร่วมกัน ท าอาหาร/ขนมง่าย ๆ การท าแชมพูสมุนไพรและแบ่งปันกันน าไปใช้ เป็นต้น   
     การด าเนินงาน   
      ควรมีการจัดกิจกรรมนันทนาการภายในกลุ่มสาระ เช่น ทานข้าวร่วมกัน 
ท าอาหาร/ขนมง่าย ๆ การท าแชมพูสมุนไพรและแบ่งปันกันน าไปใช้ เป็นต้น 
    แนวทางท่ี  4) การจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาหรือแบ่งปันความรู้ควรมี
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง หรือ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง ส่วนการจัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ 
ท าขนม หรือกิจกรรมร่วมกันแบบอ่ืน ๆ อาจท าภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม ตาม
ความเหมาะสม 
      การด าเนินงาน   
      การจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาหรือแบ่งปันความรู้ควรมีสัปดาห์
ละ 1 ครั้ง หรือ อย่างน้อยเดือนละ 3 ครั้ง ส่วนการจัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ ท า
ขนม หรือกิจกรรมร่วมกันแบบอื่น ๆ อาจท าภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง โดยให้นักเรียน 
มีส่วนร่วม ตามความเหมาะสม 
      2.1.3 ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที่คาดว่าจะ
เป็นปัญหาหรือส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร     
    แนวทางที่  1) ผู้บริหารหรือหัวหน้างาน เมื่อพบปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างครู ให้รีบ
แก้ไข เพ่ือไม่ให้ปัญหาเรื้อรังและบานปลาย โดยให้ปรับความเข้าใจ ขอโทษ และให้อภัยซึ่งกันและกัน 
     การด าเนินงาน   
      ผู้บริหารหรือหัวหน้างาน  เมื่อพบปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างครู ให้รีบแก้ไข 
เพ่ือไม่ให้ปัญหาเรื้อรังและบานปลาย โดยให้ปรับความเข้าใจ ขอโทษ และให้อภัยซึ่งกันและกัน และ
จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์อันดีต่อกันอย่างต่อเนื่อง โดยอาจพาไปท าบุญร่วมกันทั้งกลุ่มสาระ หรือ
ท ากิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสาธารณะประโยชน์ต่าง ๆ 
       2.1.4 ผู้บริหารและบุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อกัน มุ่งเน้นความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 
และผลส าเร็จที่มีร่วมกัน      
    แนวทางท่ี  1) ผู้บริหารควรพบปะบุคลากรบ่อยครั้ง โดยการตรวจเยี่ยมทักทาย  
ในห้องท างาน ห้องเรียน การสนทนาแบบเป็นกันเอง  การยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาตามความ
เหมาะสมและชมเชยอย่างทั่วถึง และการไม่พูดจาให้ร้ายทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
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     การด าเนินงาน   
      ผู้บริหารควรพบปะบุคลากรบ่อยครั้ง โดยการตรวจเยี่ยมทักทาย ในห้อง
ท างาน ห้องเรียน การสนทนาแบบเป็นกันเอง การยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสม
และชมเชยอย่างทั่วถึง และการไม่พูดจาให้ร้ายทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
  2.2 การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
       2.2.1  ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความส าคัญและเป็นแบบอย่างในการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร      
    แนวทางท่ี  1) ผู้บริหารควรมอบนโยบาย และเน้นย้ าถึงอย่างสม่ าเสมอ  
ถึงความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ความสามัคคี ความเสียสละ การรักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน การมองส่วน 
ที่ดีของผู้อื่น การให้อภัย  และการรักษาสภาพจิตใจและอารมณ์ของตนเอง ให้เป็นปกติสุข 
     การด าเนินงาน   
      ผู้บริหารควรมอบนโยบาย และเน้นย้ าถึงอย่างสม่ าเสมอ ถึงความสัมพันธ์
อันดีในองค์กร ความสามัคคี ความเสียสละ การรักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน การมองส่วนที่ดีของผู้อ่ืน 
การให้อภัยและการรักษาสภาพจิตใจและอารมณ์ของตนเอง ให้เป็นปกติสุข 
   2.2.2  ผู้บริหารสนับสนุนการท างานเป็นทีม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
ร่วมกันทั้งความดีความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง     
    แนวทางท่ี  1) ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีมในแต่ละกลุ่มสาระ ให้ครู
ทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการสะท้อนผลเพื่อการ
พัฒนา ทั้งการพัฒนางาน และการพัฒนาตนเอง   
     การด าเนินงาน   
          ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีมในแต่ละกลุ่มสาระ ให้ครูทุกคน 
มีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการสะท้อนผลเพื่อการพัฒนา  
ทั้งการพัฒนางาน และการพัฒนาตนเอง 
    แนวทางท่ี  2) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับค าชม รับรางวัล รับความดี
ความชอบ แต่ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วม ร่วมแรง ร่วมใจ อย่างเท่าเทียมในการท างาน  
     การด าเนินงาน   
      ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับค าชม รับรางวัล รับความดีความชอบ 
แต่ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วม ร่วมแรง ร่วมใจ อย่างเท่าเทียมในการท างาน 
    แนวทางท่ี  3) ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับทราบปัญหา ข้อผิดพลาด 
ข้อบกพร่อง โดยไม่โทษคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นเพราะกระบวนการผิดพลาด และทุกคนต้องหาทางแก้ไข
ข้อผิดพลาดร่วมกัน   
     การด าเนินงาน   
      ทุกคนในทีม จะมีส่วนร่วมในการรับทราบปัญหา ข้อผิดพลาด ข้อบกพร่อง 
โดยไม่โทษคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นเพราะกระบวนการผิดพลาด และทุกคนต้องหาทางแก้ไขข้อผิดพลาด
ร่วมกัน 
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    แนวทางท่ี  4) ทีมท่ีมีความเข้มแข็ง ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่งกันและกัน เป็นอย่างดี 
ควรได้รับค ายกย่องชมเชย และเป็นแบบอย่างแก่ทีมอ่ืน ๆ  
     การด าเนินงาน   
          ทีมท่ีมีความเข้มแข็ง ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่งกันและกัน เป็นอย่างดี ควรได้
รับค ายกย่องชมเชย และเป็นแบบอย่างแก่ทีมอ่ืน ๆ 
   2.2.3  สถานที่ท างานสะอาด  สวยงาม  อากาศถ่ายเทดี  และมีบรรยากาศ 
ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท างาน        
    แนวทางท่ี  1) สถานที่ท างานจัดโต๊ะ เก้าอ้ี ตู้เอกสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างเป็น
ระเบียบ เหมาะสมกับการใช้งาน   
     การด าเนินงาน   
      สถานที่ท างานจัดโต๊ะ เก้าอ้ี ตู้เอกสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นระเบียบ 
เหมาะสมกับการใช้งาน 
    แนวทางท่ี  2) จัดให้มีมุมส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ มีนิตยสาร ต้นไม้ประดับ  
และจัดหาค าคม หรือธรรมะ ที่มีประโยชน์และข้อคิดเตือนใจในการด าเนินชีวิต และการท างาน มาติด
ไว้ตามจุดต่าง ๆ ในห้องท างาน ตามความเหมาะสม   
     การด าเนินงาน   
      จัดให้มีมุมส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ มีนิตยสาร ต้นไม้ประดับ และจัดหาค า
คม หรือธรรมะ ที่มีประโยชน์และข้อคิดเตือนใจในการด าเนินชีวิต และการท างาน มาติดไว้ตามจุดต่าง 
ๆ ในห้องท างาน ตามความเหมาะสม 
    แนวทางท่ี  3) จัดให้มีมุมส าหรับการประชุมกลุ่มย่อย หรือท างานร่วมกัน ตาม
ความเหมาะสม   
     การด าเนินงาน   
      จัดให้มีมุมส าหรับการประชุมกลุ่มย่อย หรือท างานร่วมกัน ตามความ
เหมาะสม 
    แนวทางท่ี  4) รักษาความสะอาด อากาศถ่ายเทได้สะดวก 
     การด าเนินงาน   
      รักษาความสะอาด อากาศถ่ายเทได้สะดวก 
   2.2.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่ดี  ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อค าพูดและ
การกระท าของตนเอง      
    แนวทางท่ี  1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีการสื่อสารที่ดีในองค์กร 
ในการพูดสื่อสารกัน ก็ต้องแสดงความเคารพ และให้เกียรติซึ่งกันและกันเสมอ   
     การด าเนินงาน   
      การสื่อสารที่ดีในองค์กร นับว่าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง แม้ว่าจะเป็นองค์กรที่
สนิทสนมกัน แต่ในการพูดสื่อสารกัน ก็ต้องแสดงความเคารพ และให้เกียรติซึ่งกันและกันเสมอ 
    แนวทางท่ี  2) ครูควรมีความรับผิดชอบต่อค าพูดและการกระท าของตนเอง โดย
พูดแต่สิ่งที่ดี รักษาน้ าใจของผู้ฟัง 
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     การด าเนินงาน   
      ครูต้องมีความรับผิดชอบต่อค าพูดและการกระท าของตนเอง โดยพูดแต่
สิ่งที่ดี รักษาน้ าใจของผู้ฟัง และกระท าสิ่งที่เหมาะสมไม่หักหาญน้ าใจผู้อื่น หากมีสิ่งใดที่พูดหรือกระท า
ผิดพลาดไปด้วยความไม่ตั้งใจ ให้รีบกล่าวค าขอโทษทันที 
  2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ  
       2.3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์
ผลงานของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและพัฒนาองค์กร       
    แนวทางท่ี  1) ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ครูคิดเชิงสร้างสรรค์ ใน
การพัฒนางาน พัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน หรือพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยอาจจัดเป็นนิทรรศกาล 
หรือจัดเป็นบูธหนึ่งในงานของโรงเรียน เช่น งานวันเด็ก งานวันแม่ งานวันภาษาไทย  
     การด าเนินงาน   
      จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ครูคิดเชิงสร้างสรรค์ ในการพัฒนางาน พัฒนา
ตนเอง พัฒนานักเรียน หรือพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยอาจจัดเป็นนิทรรศกาล หรือจัดเป็นบูธหนึ่งในงาน
ของโรงเรียน เช่น งานวันเด็ก งานวันแม่ งานวันภาษาไทย ให้สอดแทรกกิจกรรมที่จะเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครูร่วมด้วย อาจเป็นโครงการประกวด และมีรางวัล เกียรติบัตรยกย่อง
ชมเชย และชื่นชมผลงานสร้างสรรค์อย่างทั่วถึงในองค์กร โดยกิจกรรมลักษณะนี้ อาจจัดให้มีทุกครั้งที่
จัดกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ และอาจเปิดกว้างให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการประกวดผลงาน
สร้างสรรค์ด้วย ตามความเหมาะสม 
       2.3.2 มีการน าผลงานที่เกิดการร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดี
ความชอบหรือการเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือมีการสนับสนุนด้านรางวัล ตามความเหมาะสม     
    แนวทางท่ี  1) ผู้บริหารควรมีความชัดเจนและเปิดรับผลงานที่เกิดจากความคิด
เชิงสร้างสรรค์ของครู ที่ได้พัฒนางาน พัฒนานักเรียนจนประสบผลส าเร็จเป็นรูปธรรม ก่อให้เกิด
ประโยชน์ และสร้างชื่อเสียงแก่องค์กร ให้ได้รับการพิจารณาความดีความชอบ ในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน ให้ครูมีแรงบันดาลใจที่จะสรรค์สร้างผลงาน  พลังของความคิดเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิด
ประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 
     การด าเนินงาน   
      ผู้บริหารควรมีความชัดเจนและเปิดรับผลงานที่เกิดจากความคิดเชิง
สร้างสรรค์ของครู ที่ได้พัฒนางาน พัฒนานักเรียน จนประสบผลส าเร็จเป็นรูปธรรม ก่อให้เกิด
ประโยชน์ และสร้างชื่อเสียงแก่องค์กร ให้ได้รับการพิจารณาความดีความชอบ ในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน ให้ครูมีแรงบันดาลใจที่จะสรรค์สร้างผลงาน พลังของความคิดเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิด
ประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 
   2.3.3 สถานศึกษามีกระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ        
    แนวทางท่ี  1) ผู้บริหารควรมอบหมายให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานที่เกิดจาก
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครูในเว็บไซต์ของโรงเรียน   
     การด าเนินงาน   
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      ประชาสัมพันธ์ผลงานที่เกิดจากความคิดเชิงสร้างสรรค์ของครูในเว็บไซต์
ของโรงเรียน 
    แนวทางท่ี  2) ผู้บริหารควรมอบหมายให้มีการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ของครู
ที่เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน ผู้ปกครอง หรือการปกครองท้องถิ่น ไปยังโรงเรียนเครือข่ายและ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าผลงานสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง   
     การด าเนินงาน   
      ผู้บริหารควรมอบหมายให้มีการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ของครูที่เกิด
ประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน ผู้ปกครอง หรือการปกครองท้องถิ่น ไปยังโรงเรียนเครือข่าย และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าผลงานสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง 
    แนวทางท่ี  3) ผู้บริหารควรมอบหมายอาจพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการ
ได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนหรือหน่วยงานอื่น ๆ  อาจมีการบันทึกความร่วมมือในการพัฒนาต่อ
ยอดต่อไป 
     การด าเนนิงาน   
         หากมีความเป็นไปได้ในการได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนหรือหน่วยงาน 
อ่ืน ๆ อาจมีการบันทึกความร่วมมือในการพัฒนาต่อยอดต่อไป เช่น ครูคิดผลงานสร้างสรรค์เก่ียวกับ
โทษของยาเสพติด น ามาใช้ในโรงเรียนได้ผล และน าเสนอต่อกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน และหน่วยงาน
ราชการที่เก่ียวข้อง เช่น ต ารวจ หรือฝ่ายปกครองท้องถิ่น นวัตกรรมที่ครูสร้างสรรค์นั้น ก็จะเกิด
ประโยชน์ต่อโรงเรียนอื่น และน าไปใช้กับเยาวชนในชุมชนได้ เป็นต้น 
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