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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และ 2) พัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ปีการศึกษา 2563 ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน
ต้นแบบ จ านวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

     1. การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความต้องการจ าเป็นระหว่าง 0.229 - 0.501 

     2. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 24 ตัวชี้วัด 66 
แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : แนวทาง, การบริหารจัดการเรียนรู้, การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research article were to 1) study the current state, 

the desirable state, and priority needs index of the 21st Century learning 
administration management of schools under the Secondary Educational Service 
Area Office 20, and 2) Develop the 21st Century learning administration management 
guidelines for schools under the Secondary Educational Service Area Office 20. This 
research study from the sample group were administrators and teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office 20 the academic year 2020 by using the 
stratified random sampling. Key informants were 3 administrators of 3 pilot schools 
and 5 luminaries. The research instruments were a questionnaire, interview form, and 
guideline assessment form. Statistics for analyzed data were percentage, mean, 
standard deviation, and PNImodified. The research result was found that; 

     1. The 21st Century learning administration management of schools 
under the Secondary Educational Service Area Office 20 has the current state overall 
was at a moderate level, the desirable state overall was at a high level, and the 
priority needs index during 0.229-0.501. 

     2. Guidelines of the 21st Century learning administration management 

 



 

 

  ฉ 

for schools under the Secondary Educational Service Area Office 20 consisted of 4 
elements, 24 KPI, 66 guidelines, the result of guidelines assessed by 5 luminaries 
were found that the suitability and possibility assessed both overall were at high 
levels. 

 
Keyword : Guidelines, Learning Administration, the 21st Century Learning 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  ดร.สาคร อัฒจักร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุล
สุวรรณ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ กรรมการ
สอบ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะธิดา ปัญญา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาให้
ค าแนะน า  และให้ค าปรึกษาในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ จนส าเร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา และคณาจารย์ทุกท่าน ที่
ได้อบรมสั่งสอน ให้ความรู้แก่ผู้วิจัย ตั้งแต่เข้าศึกษา จนบัดนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินแนวทาง และคณะผู้เชี่ยวชาญผู้ตรวจสอบความ
ถูกต้องและเหมาะสมของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ และคณะผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนต้นแบบ ที่ให้ความรู้และข้อคิดที่ดี เพ่ือน าไปปรับใช้ในการพัฒนาแนวทางส าหรับการวิจัยครั้ง
นี้ 

ขอขอบคุณ  เพ่ือน ๆ พ่ี ๆ น้อง ๆ นิสิตสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.29 
ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ทุกคน ที่เป็นกัลยาณมิตร เป็นก าลังใจ และให้ค าแนะน าที่ดีเสมอมา 

และขอขอบคุณ ก าลังใจที่ดีจากครอบครัว คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอ
มอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ผู้วิจัยจะน าความรู้ที่ได้ ไป
พัฒนาการท างานและการด าเนินชีวิต เพ่ือประโยชน์ของตนเองและประเทศชาติสืบต่อไป 

  
  

สุกัญญา  ป้ายนอก 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 ศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกยุคใหม่ที่ก้าวเดินรุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว สิ่งต่างๆ บนโลก
เปลี่ยนแปลงพลิกผันตลอดเวลา มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคมด้วยความหลากหลายทั้งด้านเชื้อชาติ
ศาสนาและวัฒนธรรม ด าเนินชีวิตท่ามกลางแรงผลักดันของเทคโนโลยีและสื่อต่างๆ ที่มีอยู่อย่างเต็ม
เปี่ยม เป็นผลให้ระบบการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและวัฒนธรรม เปลี่ยนแปลงไปทั่วทุกมุม
โลก การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้มีความลึกซึ้ง และก่อให้เกิดผลกระทบในทุกด้านของชีวิตมนุษย์
โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ แต่ในขณะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลง
ระบบการศกึษากลับยังคงเหมือนเดิม จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องปรับเปลี่ยนระบบการศึกษา
เพ่ือให้ทันกับความท้าทายของโลกยุคใหม่ การปฏิรูปการศึกษากลายเป็นสิ่งที่ถูกเรียกร้องจากผู้คนใน
สังคมมากข้ึน ทั้งนี้ เพ่ือให้ระบบการศึกษามีความแข็งแกร่งเพียงพอและสามารถเตรียมความพร้อม
ของนักเรียนให้มีชีวิตอยู่เรียนรู้และท างานในโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Wan and Gut, 
2011)  
 โลกยุคใหม่เป็นยุคแห่งความรู้ (Knowledge-based) โดยการรู้ (Literacy) ซึ่งมีความหมาย
มากกว่าการอ่านออก เขียนได้ กล่าวคือ หมายถึงการรู้ว่าจะใช้ความรู้และทักษะอย่างไรในการ
ด ารงชีวิตอยู่ในบริบทของยุคสมัยที่มีการแข่งขันกันสูง มนุษย์ต้องใช้ความรู้หลายแขนงรวมถึงทักษะ
มากมายเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข และช่วยให้ประเทศสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนได้ 
(กุศลิน มุสิกุล, 2554) ทักษะที่มนุษย์ต้องใช้ในศตวรรษท่ี 21 ย่อมแตกต่างไปจากยุคเดิมเพราะมนุษย์
ยุคใหม่ต้องเป็นผู้ที่สามารถด ารงชีวิตและพ่ึงพาตนเองได้ สามารถเผชิญและปรับตัวต่อความ
เปลี่ยนแปลงที่รุนแรงและไม่คาดฝันได้ครั้งแล้วครั้งเล่า นอกจากนี้ ยังต้องเป็นคนดีของสังคม รู้จักการ
เผื่อแผ่แบ่งปันแก่ผู้อ่ืน เป็นผู้รู้วิชาและรู้ทักษะที่ซับซ้อน เช่น ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) 
ทักษะชีวิต (Life Skills) ทักษะการท างาน (Work Skills) การสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง (Self-
Inspiration) เป็นต้น (วิจารณ์ พานิช, 2554) ด้วยเหตุนี้ หลายประเทศจึงเริ่มปฏิรูปการศึกษาเพ่ือ
เตรียมความพร้อมของพลเมืองส าหรับศตวรรษท่ี 21 จึงต้องเปลี่ยนจุดเน้นไปตามกระแสและบริบท
ทางสังคม 
 การจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากการจัดการเรียนรู้ใน
อดีต เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการศึกษาที่เปลี่ยนจุดเน้นจากการมอบความรู้ให้แก่
ผู้เรียน กลายเป็นผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเองหรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากข้ึน ดังนั้น แนวคิดของ
การจัดการเรียนรู้ รวมถึงรูปแบบและเทคนิคการเรียนรู้ที่น ามาใช้ จึงต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
บริบทของโลกยุคใหม่ด้วย แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นั้น มีผู้
เสนอแนะไว้อย่างหลากหลาย แต่มีแนวคิดหนึ่งที่ได้รับความสนใจจากนักการศึกษาในปัจจุบัน คือ 
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แนวคิดของ Elizabeth F. Barkley ที่น าเอาแนวทางในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาผสมผสานเข้ากับ
แนวคิดทางจิตวิทยา กลายเป็นแนวคิดใหม่ที่เรียกว่า การสร้างความมุ่งมั่นผูกพันของผู้เรียน (Student 
Engagement) ซ่ึง Barkley (วิจารณ์ พานิช, 2556; อ้างอิงมาจาก Barkley, 2009) ได้กล่าวถึง
ลักษณะส าคัญของการสร้างความมุ่งมั่นผูกพันของผู้เรียน ไว้ว่า มีลักษณะเป็นเสมือนเส้นเชือก 2 เส้น 
ฟ่ันเป็นเกลียว (Double Helix) เส้นหนึ่ง คือ แรงจูงใจ (Motivation) อีกเส้นหนึ่ง คือ การเรียนโดย
ลงมือท าหรือการเรียนเชิงรุก เส้นเชือกท้ังสองนี้โยงเข้าหากันด้วยเชือก 3 เส้น ซึ่งหมายถึงสภาพ
ห้องเรียน 3 แบบ ได้แก่ 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ห้องเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ 
ห้องเรียนที่สมาชิกมีความเอ้ืออาทรต่อกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ในการเรียนรู้ไปด้วยกัน โดยสมาชิก
ของชุมชน คือ ผู้เรียนและครูมีความสัมพันธ์แนวราบระหว่างสมาชิก 2) ผู้เรียนเรียนอยู่ในสภาพที่มี
ระดับความท้าทายเหมาะสม โดยครูจึงต้องรู้จักศิษย์เป็นรายคน และหาทางส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
โดยการลงมือท าโจทย์ที่ท้าทายในระดับความยากง่ายที่พอดี รวมถึงการใช้การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) ปัจจุบันการเรียนรู้หรือปัญญามีความซับซ้อนมากกว่า ด้านพุทธิพิสัย 
(Cognitive Domain) โดยการเรียนรู้นั้นเลยผ่านความคิดเชิงเหตุผล ไปสู่ปัญญาญาณ (Intuition) 
และการรับรู้ (Perception) และไปสู่พหุปัญญา (Multiple Intelligence) ดังนั้น ครูจึงต้องหาวิธี
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ครบทุกด้าน (Domain) ของการเรียนรู้หรือปัญญา ขณะเดียวกันเมื่อ
น าเอาแนวคิดของทักษะ/การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills/Learning) เข้าไปจับ การ
เรียนรู้ต้องมีเป้าหมายที่เลย “การรู”้ ไปสู่ “ปฏิบัติได้” หรือมีทักษะ โดยเน้นไปที่ทักษะที่เรียกว่า 
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันต้องบูรณาการการเรียนรู้ในด้าน
พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor 
Domain) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไปพร้อมๆ กัน 
 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 20 มีการจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับปฏิบัติการเสริมสร้างครู  
สู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมีเนื้อหาการอบรม เกี่ยวกับการออกแบบการสอนในห้องเรียนอย่าง
สร้างสรรค์ และสร้างกระบวนการสอนออนไลน์เพ่ือรองรับความปกติใหม่ (New Normal) สร้าง 
ความตระหนักให้ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีการตื่นตัวในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 
21 โดยทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีวิทยากรและผู้มีความรู้ด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือคอยให้ความรู้และค าแนะน าในการจัดการเรียนรู้แก่สถานศึกษาในสังกัด 
สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง มีความพร้อมในการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้าน 
วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ ครุภัณฑ์ ครู และงบประมาณ แต่ยังขาดเพียงวิธีการในการบริหารจัดการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างเป็นระบบ (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20, 2563)  
 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส ารับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 โดยผลการวิจัยในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ส าหรับครูที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
เป็นอย่างไร 
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีอะไรบ้าง 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 ส าหรับผู้บริหาร ครู และผู้สนใจ เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 2. ได้แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ส าหรับผู้บริหาร ครู และผู้สนใจ เพ่ือน าไปใช้ 
เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้เกิดประโยชน์ต่อครู สถานศึกษา และ
ผู้เรียน ในการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ท าการศึกษาภายใต้ขอบเขตเนื้อหา ดังนี้  
   1.1 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Metiri Group, 2003; Partnership for 21st 
Century Skills, 2006; Liberal Education and America’s Promise, 2007; International 
Society for Technology in Education, 2007; วิจารณ์ พานิช, 2555; ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  
    1.1.1 ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
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    1.1.2 ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์  
    1.1.3 ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน 
    1.1.4 ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 
   1.2 การจัดการเรียนรู้ (Tyler, 1950; Glasser, 1977; Klausmeier และ Ripple, 
1971; Gerlach และ Ely, 1971; Kemp, 1977; Brown และคณะ, 1977; Gerlach และ Ely, 
1980;พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2550) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 
    1.2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้  
    1.2.2 การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน  
    1.2.3 การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้  
    1.2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    1.2.5 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
    1.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ 
   1.3 การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA (Deming, 2004; สมพิศ โห้งาม, 
2553; กระทรวงศึกษาธิการ, 2557; นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2558) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1.3.1 การวางแผน (Plan: P)  
    1.3.2 การปฏิบัติ (DO: D)  
    1.3.3 การตรวจสอบ (Check: C)  
    1.3.4 การสะท้อนผล (Act: A) 
  2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง หรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   2.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
    2.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปีการศึกษา 2563 เป็นผู้บริหาร 63 
คน และครูจ านวน 3,084 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 3,147 คน จากโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
จ านวน 22 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 35 แห่ง และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 6 แห่ง 
    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 346 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของ
โรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม และก าหนดสัดส่วนตามขนาดประชากร ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 346 คน  
   2.2 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
    2.2.1 ขั้นตอนการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการจัดการ
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เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 3 คน จากโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 3 แห่ง โดยใช้การเลือกแบบ
เจาะจง ได้แก่ 1) โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
2) โรงเรียนชุมแพศึกษา และ 3) โรงเรียนบ้านไผ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25  
    2.2.2 ขั้นตอนการประเมินแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
  
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญที่น ามา
ก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้  
  1. การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Metiri Group, 2003; Partnership for 21st Century 
Skills, 2006; Liberal Education and America’s Promise, 2007; International Society for 
Technology in Education, 2007; วิจารณ์ พานิช, 2555; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2558) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  
   1.1 ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
   1.2 ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์  
   1.3 ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน 
   1.4 ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  2. การจัดการเรียนรู้ (Tyler, 1950; Glasser, 1977; Klausmeier และ Ripple, 1971; 
Gerlach และ Ely, 1971; Kemp, 1977; Brown และคณะ, 1977; Gerlach และ Ely, 1980; พิม
พันธ์ เดชะคุปต์, 2550) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 
   2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้  
   2.2 การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน  
   2.3 การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้  
   2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   2.5 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
   2.6 การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ 
  3. การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA (Deming, 2004; สมพิศ โห้งาม, 2553; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2557; นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2558) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   3.1 การวางแผน (Plan: P)  
   3.2 การปฏิบัติ (DO: D)  
   3.3 การตรวจสอบ (Check: C)  
   3.4 การสะท้อนผล (Act: A) 
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 จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ได้ดัง
ภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. แนวทาง หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติที่ถูกสร้างขึ้นเพ่ือใช้เป็นต้นแบบ หรือเป็น
แนวส าหรับปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 2. การบริหาร หมายถึง การจัดการทรัพยากรของงานหรือหน่วยงาน ซึ่งมีบุคคลตั้งแต่สอง
คนข้ึนไป เพ่ือให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน โดยยึดหลักของความประหยัดและมีประสิทธิภาพ และ
เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ครอบคลุมตามหลักการ
บริหาร 4 ประการ คือ กลุ่มบุคคล ทุน ทรัพยากร และกระบวนการท างาน  

แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 

การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
     1. การวางแผน (Plan: P)  
     2. การปฏิบัติ (DO: D)  
     3. การตรวจสอบ (Check: C)  
     4. การสะท้อนผล (Act: A) 
 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  1. ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคล 
  2. ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์  
  3. ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิต
และการท างาน 
  4. ความรู้และความสามารถด้านทักษะ 
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 
บริบทสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
 
 
 

การจัดการเรียนรู ้
  1. การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการ
เรียนรู้  
  2. การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน  
  3. การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้  
  4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  5. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
  6. การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ  
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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 3. การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ตามหลักการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
ครอบคลุมตามหลักการบริหาร 4 ประการ คือ การบริหารบุคคล การบริหารทุน การบริหาร
ทรัพยากร และการบริหารการท างาน  
 4. การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การผสมผสานของชุดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น 
การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน ความรู้พ้ืนฐานด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี 
ฯลฯ เข้ากับมาตรฐานทางวิชาการเป็นการเรียนรู้ที่ต้องเตรียมนักเรียนให้มีทักษะส าคัญส าหรับการ
ด ารงชีพให้มีความสุขบนโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงและพลิกผันอย่างรวดเร็วตลอดเวลา โดยการวิจัยครั้ง
นี้ ศึกษาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  4.1 ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล หมายถึง การเรียนรู้ในหลักวิชาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อให้ผู้เรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ครอบคลุมถึงความรู้พ้ืนฐานด้านการเงิน 
เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้พ้ืนฐานด้านพลเมือง ความรู้พ้ืนฐานด้านสุขภาพ 
และความรู้พ้ืนฐานด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้มีความรู้ควบคู่กับการปลูกจิตส านึกที่ต่อส่วนรวม มีความ
เข้าใจและรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศ และโลก เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความ
คิดเห็นที่ถูกต้องเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข 
  4.2 ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ หมายถึง  
การเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี สารสนเทศ คอมพิวเตอร์ และพัฒนาการของโลกด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ มีความเข้าใจแนวคิดเชิงระบบ และการท างานของ
เทคโนโลยี มีจิตส านึกในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ และมีความรับผิดชอบ มีทักษะในการใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศ และคอมพิวเตอร์ เพ่ือการเรียนรู้ การท างาน และสร้างคุณประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
  4.3 ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน หมายถึง การศึกษา 
องค์ความรู้เพื่อให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะชีวิต การท างาน ภาวะผู้น า ความร่วมมือ ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล มีความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัว มีเป้าหมายของชีวิตและความมุ่งม่ัน มี
ทักษะในการสื่อสาร เพ่ือสื่อสารและท างานร่วมกัน รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางไกลส าหรับ
ตนเองและผู้อื่นด้วยการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
  4.4 ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
หมายถึง การศึกษาเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การคิดขั้นสูง และการจัดการองค์ความรู้เพื่อน าสู่ 
การสร้างสรรค์ ประดิษฐ์ พัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม  
 5. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการรายวิชา เพื่อถ่ายทอดความรู้ พัฒนา
ทักษะ และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการศึกษาการจัดการ
เรียนรู้ 6 กระบวนการ ดังนี้ 
  5.1 การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การระบุเป้าหมายของการ
เรียนรู้ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เมื่อได้ท าการเรียนรู้ในเนื้อหา
นั้นแล้ว  
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  5.2 การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน หมายถึง การวิเคราะห์ลักษณะและความพร้อมของ
ผู้เรียน โดยศึกษาลักษณะทางกายภาพ ความพร้อมในการเรียนรู้ จุดเด่น จุดด้อย ของผู้เรียนแต่ละคน 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และสามารถจัดการเรียนรู้ให้รองรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนได้  
  5.3 การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดสาระส าคัญในเรื่องที่สอน 
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ หลักสูตร และเนื้อหารายวิชา โดยระบุรายละเอียดที่เก่ียวข้อง 
ได้แก่ สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ เป็นต้น 
  5.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผน ออกแบบ ก าหนดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในเนื้อหาการเรียนรู้นั้นๆ ซึ่งท าให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ได้
ก าหนดไว้  
  5.5 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน 
โดยส่วนใหญ่ด าเนินการหลังจากการจัดการเรียนรู้ หรืออาจก าหนดเป็นหลายช่วงเวลา เชน่ ก่อนการ
จัดการเรียนรู้ ระหว่างการจัดการเรียนรู้ หลังการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น ซึ่งยืดหยุ่นตามความเหมาะสม
และสิ่งที่ผู้สอนต้องการวัดและประเมินผลผู้เรียน ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินไว้ 
อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
  5.6 การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
ความสามารถในกระบวนการวิเคราะห์ พิจารณาการเรียนรู้ที่ได้จากการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อ
แก้ไข ปรับปรุงจุดอ่อน โดยใช้เป็นข้อมูลผลสะท้อนเพ่ือน าสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือการ
พัฒนาผู้เรียนต่อไป 
 6. การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA หมายถึง การน าขั้นตอนของวงจรคุณภาพ 
ตามแนวคิดของ Deming ซึ่งเรียกว่าวงจร Deming หรือ วงจร PDCA มาก าหนดเป็นขั้นตอนในการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการท างานอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  6.1 การวางแผน (Plan: P) หมายถึง การปฏิบัติที่เก่ียวกับการเตรียมข้อมูล การ
รวบรวมข้อมูล หรือการศึกษาค้นคว้า เพื่อน ามาใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการ
เรียนรู้แต่ละขั้นตอน  
  6.2 การปฏิบัติ (DO: D) หมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้หรือ
การปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้แต่ละขั้นตอน 
  6.3 การตรวจสอบ (Check: C) หมายถึง การปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติ ตั้งแต่การวางแผน การก าหนดวิธีการ การสร้างเครื่องมือ การวัดประเมินผล การเก็บข้อมูล  
ส าหรับการจัดการเรียนรู้แต่ละขั้นตอน  
  6.4 การสะท้อนผล (Act: A) หมายถึง การปฏิบัติเกี่ยวกับการน าผลการวัด หรือผลการ
ปฏิบัติงานมาจัดท ารายงาน หรือวางแผนการสะท้อนผล และสะท้อนเพ่ือน าสู่การพัฒนาปรับปรุง 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้แต่ละขั้นตอน  
 7. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 หมายถึง โรงเรียน
หรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา ซึ่งโรงเรียนตั้งอยู่ในในพ้ืนที่จังหวัด
อุดรธานี และเป็นโรงเรียนรัฐบาลในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
  2. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
  3. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับวงจรคุณภาพ PDCA 
  4. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 
 1. ความหมายของการบริหาร 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหาร ไว้ดังนี้ 
   พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซึ่งนักบริหารมีหน้าที่ส าคัญในการวางแผนจัด
องค์กรอ านวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ หน้าที่ของนักบริหารมีอยู่ 5 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การแต่งตั้งบุคลากร (Staffing) การอ านวยการ (Directing) และการควบคุม 
(Controlling) 
   สาคร สุขศรีวงศ์ (2550) กล่าวว่า ได้มีนักวิชาการท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ
หลายท่าน ได้รวบรวมความหมายเก่ียวกับการบริหารว่า ค าว่า การบริหารงานในภาษาอังกฤษ มีค าใช้
อยู่สองค า คือ ค าว่า Administration และ Management ความแตกต่างของ ค าสองค านี้อยู่ท่ีว่า 
Administration มักจะเน้นในเรื่องนโยบาย ในขณะที่ค าว่า Management นั้นเป็นการน าเอา
นโยบายไปปฏิบัติจัดทา หรือระดับปฏิบัติการ แต่หากพิจารณาในด้านความนิยมในการน าค า มาใช้
แล้ว จะพบว่า ค าว่า Administration นิยมน าไปใช้ในทางการบริหารราชการและค าว่า 
Management นิยมใช้ในทางการบริหารธุรกิจ แต่อย่างไรก็ตามค าสองค านี้อาจใช้แทนกันได้และ
หมายถึงการบริหารเช่นเดียวกัน 
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   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) ได้ให้ความหมายของการบริหาร ไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง การกระท าต่างๆ ที่มีผู้กระท าตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันท าเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยใช้กระบวนการท าอย่างมีระเบียบ ทรัพยากร และเทคนิคต่างๆ ที่เหมาะสม 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหน้าที่ในการบริหาร ได้แก่ การ
วางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การชี้น า (Leading) และการควบคุมองค์กร 
(Controlling) 
   ศิริ ถีอาสนา (2557) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า เป็นกิจกรรมของกลุ่มตั้งแต่
สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม เพ่ือได้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์จัดการกระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การจัดคณะท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถ สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การจัดการทรัพยากรของ
งานหรือหน่วยงาน ซึ่งมีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป เพื่อให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน โดยยึดหลักของความ
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุด ครอบคลุมตามหลักการบริหาร 4 ประการ คือ กลุ่มบุคคล ทุน ทรัพยากร และกระบวนการ
ท างาน  
 2. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษาเป็นการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่งการจัดการทุกสิ่งทุกอย่างที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
   สัญญา เศรษฐพิทยากุล (2546) กล่าวว่าการบริหาร หมายถึง การตั้งเป้าหมายและ
พยายามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้นตลอดเวลา 
   ศิริวรรณ เสรีรัตน์ สมชาย หิรญักิตติ และเชาวลิต ประภวานนท์ (2548) ได้ให้
ความหมายของการบริหารและการจัดการว่า ค าว่า การบริหารและการจัดการสามารถใช้แทนกันได้ 
ความหมายของค าท้ังสองค านี้ โดยสรุปแล้วไม่แตกต่างกันคือ หมายถึง กิจกรรมในการบริหาร 
ทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
   ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง กระบวนการ
ท างานหรือกิจกรรมต่างๆ ทางการศึกษา ที่บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกันด าเนินงานโดยใช้
ทรัพยากรการบริหารเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้  
   สมเดช สาวันดี (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลปะในการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้
และความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
หมายถึง การด าเนินการของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ 
ความเป็นคนที่ดี หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการ 
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จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัด 
การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบัน 
การศึกษา การปกครองนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี มีวินัยและอ่ืน ๆ 
  จากความหมายของการบริหารการศึกษาท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร
การศึกษา เป็นศาสตร์ที่มีความส าคัญยิ่งต่อสถานศึกษาเป็นเรื่องการบริหารจัดการทั้ง “ระบบ” 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาองค์กร ให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษาในด้านต่างๆ  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 
 1. ความเป็นมาและความส าคัญของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  ศตวรรษท่ี 21 หรือ The 21st Century คือ ช่วงเวลาร้อยปี ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2001–2100 
(พ.ศ. 2544-2643) เป็นช่วงเวลาการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในทุกด้าน ซึ่งส่งผลกระทบ 
ต่อการด าเนินชีวิตของพลเมืองโลก จึงมีเสียงเรียกร้องให้เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการใช้ชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 นี้ ประเทศที่ริเริ่มการเรียกร้องให้เตรียมความพร้อมพลเมืองส าหรับศตวรรษท่ี 21 ขึ้น
เป็นประเทศแรกๆ คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยนับตั้งแต่ก้าวย่างเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 สหรัฐอเมริกา
ได้ท าการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา ที่จะช่วยพัฒนาทักษะของพลเมืองให้สอดคล้องกับการด าเนิน
ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 จากองค์กรและหน่วยงานต่างๆ มากมาย อาทิ 
   ปี ค.ศ. 2003 (พ.ศ. 2546) ห้องวิจัยการศึกษาเขตภาคกลางตอนเหนือ (NCREL) 
และกลุ่มเมทิรี (Metiri Group) ได้เสนอกรอบความคิดส าหรับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ที่เรียกว่า 
enGuage 
   ปี ค.ศ. 2005 (พ.ศ. 2548) องค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(OECD) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความสามารถประเภทต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 
   ปี ค.ศ. 2007 (พ.ศ. 2550) สภาผู้น าแห่งชาติเพื่อการศึกษาเสนรีและสัญญาของ 
อเมริกา (LEAP) ได้พัฒนากรอบความคิดท่ีแจกแจงทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่บัณฑิต
ระดับอุดมศึกษาควรมี 
   ปี ค.ศ. 2007 (พ.ศ. 2550) สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ (ISTE) ได้ทบทวน
มาตรฐานเทคโนโลยีในหลักสูตรส าหรับนักเรียน ซึ่งมีบางส่วนที่เน้นทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่มีความส าคัญในศตวรรษท่ี 21 
   ปี ค.ศ. 2007 (พ.ศ. 2550) ศูนย์บริการทดสอบทางการศึกษา (ETS) ได้เสนอกรอบ
ความคิดส าหรับความรู้พ้ืนฐานทางดิจิตอลและไอซีที 
   ปี ค.ศ. 2009 (พ.ศ. 2552) เป็นปีที่มีการเรียกร้องอย่างเป็นทางการจากองค์กร 
ความร่วมมือระหว่างบริษัทขนาดใหญ่ องค์กรวิชาชีพระดับประเทศ และส านักงานด้านการศึกษา 
ของรัฐโดยมีชื่อเรียกว่า ภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
  ปัจจุบันประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ยึดกรอบแนวคิดของภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
หรือ P21 เป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาระบบการศึกษา  
  ส าหรับเหตุผลส าคัญในการเรียกร้องให้มีการเตรียมความพร้อมพลเมืองส าหรับศตวรรษ 
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ที่ 21 นั้น มีนักวิชาการและกลุ่มองค์กรต่างๆ ได้ให้เหตุผล ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   ภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้ให้เหตุผลในการเรียกร้องให้มีการเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่า มีสาเหตุมาจาก (Kay, 2010)  
    1. การเปลี่ยนแปลงของโลก ท าให้ระบบเศรษฐกิจโลกมีการเปลี่ยนแปลงผู้ที่
สามารถปรับตัวและสร้างประโยชน์ให้แก่องค์กร ผลผลิต และกระบวนการ ด้วยการใช้ทักษะการ
สื่อสาร ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ จะประสบความส าเร็จและได้รับ
ผลตอบแทนจากระบบเศรษฐกิจ ดังนั้น ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงเป็นใบเบิกทางสู่การเลื่อนสถานะ
ทางเศรษฐกิจ ส่วนคนที่ปราศจากทักษะดังกล่าวก็ต้องจมอยู่กับงานที่ใช้ทักษะน้อยและได้รับค่าจ้างต่ า 
    2. โรงเรียนและนักเรียนยังไม่ปรับตัวตามโลกท่ีเปลี่ยนแปลง ปัจจุบันระบบ 
การศึกษา ยังไม่ได้เตรียมความพร้อมนักเรียนเพ่ือเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถด ารงชีวิต 
ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและแรงงาน แม้ว่านักเรียนจะส าเร็จการศึกษาจากระบบ 
โรงเรียน แต่กลับขาดทักษะเชิงประยุกต์ที่ส าคัญ อาทิ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา 
และทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ความส าเร็จทางการศึกษาจึงไม่อาจรับประกันความสามารถท้ังทาง 
วิชาการและทักษะได้อีกต่อไป 
    3. สหรัฐอเมริกาขาดเป้าหมายหรือทิศทางท่ีชัดเจน ในการรักษาศักยภาพการ 
แข่งขันทางเศรษฐกิจในอนาคต เนื่องจากขาดการเตรียมความพร้อมด้านแรงงานที่สามารถแข่งขันได้ 
ประเทศคู่แข่งได้ปรับปรุงระบบการศึกษาและปลูกฝังทักษะแห่งศตวรรษใหม่เพ่ือผลิตแรงงาน
คุณภาพสูงส าหรับระบบเศรษฐกิจใหม่แล้ว นอกจากนี้ ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศมีแนวโน้มที่จะอ่ิมตัวหากไม่มีการลงทุนเพ่ิมในทรัพยากรแรงงาน 
   Dede (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554; อ้างอิงมาจาก Dede, 
2010) ได้ให้เหตุผลที่ควรพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 สรุป ได้ว่า 
    1. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างาน การเป็นพลเมือง และความตระหนักใน
ตนเองส าหรับคนในศตวรรษท่ี 21 นั้นแตกต่างจากศตวรรษที่ 20 เช่น การคิดอย่างผู้เชี่ยวชาญและ
การสื่อสารอันซับซ้อนจะเพ่ิมมากขึ้น โดยองค์ประกอบส าคัญของสิ่งที่สร้างความรู้และทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 คือ องค์ประกอบของการคิดอย่างผู้เชี่ยวชาญ คือ การเชื่อมโยงแบบแผนอย่างมี
ประสิทธิผล ที่ต้องใช้ความรู้อย่างละเอียดและการรู้เท่าทันความคิด (Metacognition) การค้นพบวิธี
แก้ปัญหาด้วยตนเองเมื่อวิธีการมาตรฐานใช้ไม่ได้ผลคือทักษะที่ส าคัญยิ่ง นอกจากนี้ทักษะอันยืนยง 
(Perennial) ที่ทรงคุณค่ามาแต่อดีตจนถึงปัจจุบันก็ก าลังเปลี่ยนแปลงโดยลักษณะของความร่วมมือ
ก าลังขยับไปสู่ชุดทักษะที่ซับซ้อนมากข้ึน ขณะเดียวกันทักษะตามบริบท (Contextual) กลุ่มใหม่ที่
จ าเป็นต่อการท างานและการเป็นพลเมืองในสหัสวรรษใหม่ก็จะถูกสร้างขึ้น เช่น ความสามารถในการ
กรองข้อมูลที่มีอยู่อย่างมากมายและสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว การเลือกสกัดเฉพาะข้อมูลที่ส าคัญ
ต่อการตัดสินใจ เป็นต้น 
    2. ทักษะตามบริบทของศตวรรษที่ 21 ไม่ได้ถูกน าเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ขณะที่ทักษะอันยืนยงที่มีอยู่เดิมในหลักสูตรซึ่งตกทอดมาจาก
ศตวรรษท่ี 20 ก็ไม่ได้มีความซับซ้อนมากข้ึน เช่น ทักษะการแก้ปัญหาจะขาดการประยุกต์ใช้การน า
ความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงจึงเป็นเรื่องยาก เป้าหมายสูงสุดของการศึกษาในศตวรรษที่ 20 จึงเป็น
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เพียงการเรียนรู้วิธีแก้ไขปัญหาซ้ าซากที่ใช้ได้ในทุกสถานการณ์ ไม่ได้เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิธีการตัดสินใจ
อย่างผู้เชี่ยวชาญและรู้จักพิจารณาวิธีคิดว่าจะท าอย่างไรถ้าสถานการณ์ที่เผชิญไม่อาจใช้วิธีการ
มาตรฐานได้ การสอนในศตวรรษที่ 20 ให้เวลาเล็กน้อยกับการสร้างสมรรถนะในการตีความแบบกลุ่ม 
(Group Interpretation) การต่อรองความหมายร่วม (negotiation of shared meaning) การหา
ทางออกร่วมกัน (Co-construction of Problem Resolution) ทักษะการสื่อสารที่เน้นก็เป็นแค่
ทักษะการน าเสนอขั้นพ้ืนฐาน ไม่ได้เน้นความสามารถท่ีให้ผู้เรียนเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ
นักเรียนจึงไม่ค่อยพัฒนาทักษะในการติดต่อผ่านสื่อกลางและการท างานร่วมกันผ่านโลกเสมือน และ
เมื่อกล่าวถึงหลักสูตรปัจจุบัน จะเห็นได้ว่ามีเนื้อหามากเกินไป ความท้าทายหลักคือการที่ต้องเลิกเน้น
เนื้อหาบางส่วน เพ่ือเหลือเวลาส าหรับการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษใหม่จนเชี่ยวชาญ แต่ไม่ได้เป็น
การกาจัดเนื้อหาในหลักสูตรปัจจุบันทิ้ง แล้วใส่เนื้อหาของทักษะแห่งศตวรรษใหม่เข้าไปในปริมาณที่
เท่ากันเพราะวิธีการสอนที่ดีขึ้นจะท าให้เรียนรู้ได้เร็วและจ าได้แม่น ซึ่งช่วยลดภาระในการสอนทบทวน
และได้เนื้อหาเพ่ิมขึ้นในเวลาเท่าเดิม 
    3. ชั้นเรียนทั่วไปยังขาดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษใหม่ 
ส่วนหนึ่งเป็นเพราะการสอบชี้ชะตาของนักเรียนไม่ได้ประเมินศักยภาพของทักษะในศตวรรษที่ 21 
แบบประเมินและแบบทดสอบเน้นการวัดความคล่องแคล่วของทักษะเชิงนามธรรมทั่วไปโดยละเลย 
การวัดความสามารถในการตัดสินใจอย่างเชี่ยวชาญ เมื่อวิธีการมาตรฐานไม่สามารถประยุกต์ใช้ได้ 
ข้อสอบอัตนัยเน้นแค่การน าเสนอง่ายๆ มากกว่าปฏิสัมพันธ์ด้วยวาทศิลป์อย่างชาญฉลาด เราไม่เคย 
ประเมินศักยภาพในการถ่ายทอดความเข้าใจสู่สถานการณ์จริง รวมทั้งความสามารถในการท างาน 
เป็นทีมในการสอบท่ัวๆ ไปนักเรียนจะถูกห้ามไม่ให้ใช้เทคโนโลยี จึงหมดโอกาสที่จะวัดทักษะในการใช้ 
เครื่องมือ โปรแกรม และสื่อของนักเรียน ความสามารถในการใช้ประโยชน์จากการปฏิสัมพันธ์ผ่านสื่อ 
ก็แทบไม่เคยถูกประเมินเช่นกัน วิธีการประเมินทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้และใช้ได้ 
จริงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการแก้ไขสถานการณ์ข้างต้น 
    4. การขาดแคลนการพัฒนาทางวิชาชีพ เป็นอีกเหตุผลหนึ่งที่ควรมีการพัฒนา 
ทักษะแห่งศตวรรษใหม่ ให้กลายเป็นแก่นของการเรียนการสอนในโรงเรียน กล่าวคือ โรงเรียนส่วน 
ใหญ่มองข้ามการช่วยเหลือครู ผู้ก าหนดนโยบาย และชุมชนท้องถิ่น ให้ละทิ้งความเชื่อ คุณค่า ฐานคติ
และวัฒนธรรม ที่อยู่เบื้องหลังวิถีปฏิบัติยุคอุตสาหกรรมภายในโรงเรียน เช่น การแบ่งคาบเรียนละ 
45 นาที ซึ่งเพียงพอส าหรับการเรียนแบบผิวเผินเท่านั้น การเปลี่ยนแปลงวัตรปฏิบัติอันยาวนานและ 
ฝังแน่นในระบบการสอนเช่นนี้ ต้องท ามากกว่าแค่แลกเปลี่ยนความเห็นแบบฉาบฉวยในกลุ่มพัฒนา 
วิชาชีพและการประชุมผู้บริหารโรงเรียน แต่ต้องอาศัยแรงสนับสนุนจากสังคมทั้งทางปัญญาและ 
เจตนารมณ์ เพื่อละทิ้งความเชื่อเดิมๆ และเรียนรู้ใหม่เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงลึก 
ที่จะช่วยสร้างแนวปฏิบัติทางการศึกษาในยุคหน้า เพื่อให้ทักษะแห่งศตวรรษใหม่กลายเป็นแก่นของ
ระบบการเรียนการสอนในโรงเรียน 
   Hargreaves (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554; อ้างอิงมาจาก 
Hargreaves, 2010) กล่าวถึงสาเหตุส าคัญของปฏิรูปการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ว่า ในศตวรรษ
ใหม่นี้เราก าลังเผชิญกับความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ สิ่งเหล่านี้ก่อให้เกิดการปฏิรูปการ
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เรียนรู้เพื่อเตรียมนักเรียนให้มีความพร้อมส าหรับการด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ที่ท้าทายดังกล่าว มี 4 ประการ ดังนี้ 
    1. ผลกระทบจากการล่มสลายของเศรษฐกิจโลกท าให้เราจ าเป็นต้องขับเคลื่อน
ไปสู่เศรษฐกิจแบบนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ด้วยการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
    2. ความร่ ารวยผิดปกติของคนกลุ่มเดียวและความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจได้ 
บั่นทอนคุณภาพชีวิตของประชากรส่วนใหญ่ ซึ่งส่งผลให้สหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร (เมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศท่ีพัฒนาแล้วอ่ืน ๆ) อยู่รั้งอันดับท้ายๆ ของตัวชี้วัดระดับนานาชาติในเรื่อง  
สวัสดิภาพเด็ก สิ่งนี้ท าให้เราเห็นความจ าเป็นของความยุติธรรมทางสังคม ในการปรับปรุงมาตรฐาน 
การด ารงชีวิตของคนทั่วโลกให้ดีขึ้น นอกเหนือจากการใช้ทักษะทางเศรษฐศาสตร์เพียงอย่างเดียว 
เพ่ือลดความไม่เท่าเทียม 
    3. ผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงได้คุกคามความอยู่รอดของ 
มนุษยชาติ จึงจ าเป็นต้องหาหนทางแก้ไข โดยใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมทางเทคโนโลยีให้มากขึ้น 
และต้องเปลี่ยนแปลงภาคการศึกษาให้เข้าใจในเรื่องการด ารงชีวิตอย่างยั่งยืน ในโลกที่การเติบโต  
มีขีดจ ากัด 
    4. การผลัดยุคของแรงงาน หรือการเปลี่ยนแปลงจากคนยุคหนึ่งไปสู่คนในอีกยุค
หนึ่ง ซึ่งแนวทางของชีวิตและภาวะผู้น าเป็นไปอย่างรวดเร็ว คนยุคใหม่จะเชื่อมั่นในตัวเอง
ตรงไปตรงมา ท างานเป็นทีม ให้ความส าคัญกับภารกิจ และเชี่ยวชาญการใช้เทคโนโลยี สิ่งนี้สะท้อน
ให้เห็นความจ าเป็นในการสร้างกลุ่มผู้น าที่มีทักษะและความรับผิดชอบที่จะกลายเป็นผู้กุมบังเหียน
อนาคตของชาติ 
   Walsew (2008) กล่าวถึงความส าคัญของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า การด าเนิน
ชีวิตในศตวรรษใหม่ ต้องอาศัยทักษะทั้งหมดที่ท าให้มนุษยชาติกลายเป็นนักสร้างสรรค์และนักอนุรักษ์
วัฒนธรรม เป็นผู้สร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี และผู้ออกแบบวิถีชีวิตและการปกครองทักษะเหล่านี้  
จึงมีความส าคัญยิ่งกว่าช่วงเวลาใดๆ ที่ผ่านมา ได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ไขปัญหา ความร่วมมือ 
ความสร้างสรรค์ การชี้น าตนเอง ความเป็นผู้น า การปรับตัว ความรับผิดชอบ และจิตส านึกต่อโลก 
   Barell (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554; อ้างอิงมาจาก Barell, 
2010) กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ไว้ว่า มนุษย์มีส่วนเกี่ยวพันกับการ
แก้ไขปัญหาและการคิดเชิงวิพากษ์และสร้างสรรค์อยู่เสมอทั้งในอดีตและปัจจุบัน แต่สิ่งที่ท าให้
ศตวรรษท่ี 21 พิเศษกว่ายุคก่อนคือ ความซับซ้อนที่เพ่ิมขึ้นของปัญหาต่างๆ ท าให้เราต้องทุ่มเทมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อเตรียมพร้อมและพัฒนานักเรียนส าหรับการแก้ปัญหาในศตวรรษใหม่ 
  จากความเป็นมาและความส าคัญของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่กล่าวมาข้างต้น สรุป
ได้ว่า การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจโลกและความเจริญแบบก้าวกระโดดของ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท าให้โครงสร้างทางสังคมรวมถึงวิถีชีวิตของพลเมืองโลก
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก จึงก่อให้เกิดเสียงเรียกร้องในการเตรียมความพร้อมพลเมืองให้
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาที่สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยประเทศท่ีเป็นผู้น าในการเรียกร้องก็คือสหรัฐอเมริกา
ซึ่งมีนักวิชาการและกลุ่มองค์กรต่างๆ ท าการพัฒนากรอบความคิดส าหรับศตวรรษที่ 21 อย่าง
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ต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 (ค.ศ. 2001) และมีการเรียกร้องอย่างเป็นทางการในปี 
ค.ศ. 2009 โดยภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 หรือ P21 
 2. ความหมายของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ที่ทั่วโลกก าลังให้ความ
สนใจเป็นอย่างมาก จึงมีนักการศึกษาและกลุ่มองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย อาทิ 
    Pearson Education (2013) กล่าวว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการช่วยให้
นักเรียนในยุคนี้ เป็นผู้ที่สามารถแข่งขันในด้านวิชาการในสถานการณ์ระดับโลกได้ เป็นพลเมืองที่ดี
ของชุมชน ประเทศ และโลก และมีประสิทธิภาพในการท างาน โดยนาเอาเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้
กับหลักสูตรวิชาการและส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
   Oblinger (2010) กล่าวว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ การผสมผสานที่ซับซ้อน
ของทักษะ สมรรถนะ และเจตจ านงในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ทักษะและสมรรถนะเหล่านี้
ประกอบด้วย ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน การท างานร่วมกัน การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินการกากับการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือการเรียนรู้แบบอภิปัญญา 
   Lemke (2010) กล่าวว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการผสมผสานของชุด
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน ความรู้พ้ืนฐาน
ด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี และอ่ืน ๆ) เข้ากับมาตรฐานทางวิชาการ ที่ด าเนินการผ่านนวัตกรรม
ทางดิจิตอล ในบริบทของงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ทางปัญญาที่บอกวิธีที่มนุษย์จะเรียนได้ดีที่สุด 
   Ligon (2009) กล่าวว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นกระบวนการโดยชาว
พ้ืนเมืองดิจิตอลใช้พลังของเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนรู้สิ่งที่ ทุกที่ ทุกเวลาห้องเรียนไม่
จ าเป็นต้องเป็นก าแพงแข็ง เช่นเดียวกับรูปแบบการเรียนรู้ที่เป็นแบบผสมผสานที่ประสานการเรียนรู้
เข้าไปในการท างานในชีวิตจริง การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นการ
เรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใส่เทคโนโลยีเข้าไปในประสบการณ์การเรียนรู้ และเน้นทักษะการคิด
ขั้นสูง 
   ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ และวรางคณา ทองนพคุณ (2557) กล่าวว่า การเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและ
แนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับผู้เรียน เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบัน 
  จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
หมายถึง การผสมผสานของชุดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การ
ท างานร่วมกัน ความรู้พ้ืนฐานด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี ฯลฯ เข้ากับมาตรฐานทางวิชาการเป็น
การเรียนรู้ที่ต้องเตรียมนักเรียนให้มีทักษะส าคัญส าหรับการด ารงชีพให้มีความสุขบนโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงและพลิกผันอย่างรวดเร็วตลอดเวลา 
 3. กรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมในศตวรรษที่ 21 เป็นผลให้นักวิชาการ 
กลุ่มสมาคม หรือองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจ านวนมากเรียกร้องให้นักเรียนทุกคนเรียนรู้ 
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ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลง และเพ่ือตอบสนองต่อข้อเรียกร้อง
ดังกล่าวบางองค์กรได้พัฒนากรอบความคิดส าหรับศตวรรษใหม่ข้ึน ทั้งส่วนที่เป็นกรอบความคิด 
เชิงมโนทัศน์และกรอบความคิดในการประยุกต์ใช้ โดยองค์กรที่พัฒนากรอบความคิดเชิงมโนทัศน์ 
ส าหรับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (P21) ห้องวิจัยการศึกษา 
เขตภาคกลางตอนเหนือ (NCREL) และกลุ่มเมทิรี (Metiri) องค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ 
การพัฒนา (OECD) และสภาผู้น าแห่งชาติเพื่อการศึกษาเสรีและสัญญาของอเมริกา (LEAP) ส่วน
องค์กรที่พัฒนากรอบความคิดที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งคาบ
เกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อยู่มาก ได้แก่ สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ (ISTE) ที่
พัฒนามาตรฐานเทคโนโลยีในหลักสูตรส าหรับนักเรียนฉบับปรับปรุง และศูนย์บริการทดสอบทาง
การศึกษา (ETS) ที่พัฒนามาตรฐานความรู้พื้นฐานทางดิจิตอล ส าหรับนักวิชาการ เช่น Dede 
(วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554; อ้างอิงมาจาก Dede, 2010) และ Jenkins et al 
(2009) ได้เสนอความรู้พ้ืนฐานทางดิจิตอล (Digital Literacy) ที่ช่วยเสริมการอ่าน การเขียนและการ
ค านวณ ให้เป็นทักษะหลักส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยเนื้อหาขั้นตอน รวมถึงนิยามของทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ภายใต้กรอบแนวคิดของแต่ละองค์กรมีทั้งท่ีเหมือนกันและแตกต่างกัน และมีลักษณะ
เฉพาะที่โน้มเอียงไปในทางที่เอ้ือประโยชน์ต่อการท างานของแต่ละองค์กร ซึ่งสามารถสรุปแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักวิชาการและองค์กรต่างๆ ข้างต้น ได้ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 สรุปแนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักวิชาการ/องค์กร 
 

นักวิชาการ/องค์กร แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ภาคีเพ่ือทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 
(Partnership for 
21st 
Century Skills) 

ภาคี P21 ได้บูรณาการ 2 องค์ประกอบส าคัญเข้าไว้ด้วยกัน ดังนี้ 
(Partnership for 21st Century Skills, 2006)  
 1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
 1.1 วิชาแกนและแนวคิดส าคัญในศตวรรษท่ี 21 
 - วิชาแกน ได้แก่ ภาษาอังกฤษ การอ่านหรือศิลปะการใช้ภาษา ภาษาส าคัญ
ของโลกศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติ 
ศาสตร์ การปกครอง หน้าที่พลเมือง 
 - แนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ จิตส านึกต่อโลก ความรู้ด้านการเงิน
เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้ด้านพลเมือง ความรู้ด้าน
สุขภาพและความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
 1.2 ทักษะแห่งศตวรรษที่ 2 ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและการท างาน  
 2. ระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ระบบ
มาตรฐานของศตวรรษที่ 21 ระบบการประเมินทักษะของศตวรรษท่ี 21 
ระบบหลักสูตรและการสอนของศตวรรษที่ 21 ระบบการพัฒนาทางวิชาชีพ
ของศตวรรษท่ี 21 และระบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของศตวรรษท่ี 21 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ/องค์กร แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ห้องวิจัยการศึกษาเขตภาคกลาง 
ตอนเหนือ (NCREL) และ 
กลุ่มเมทิรี (Metiri) (Nort 
Central Regional Education 
Laboratory and the Metiri 
Group) 

NCREL และกลุ่ม Metiri เสนอกรอบความคิด enGauge ไว้ดังนี้ 
(วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554; อ้างอิงมาจาก 
Dede, 2010)  
 1. ความรู้พื้นฐานในยุคดิจิตอล ได้แก่ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์และเทคโนโลยี ความรู้เชิงทัศนาการและข้อมูล และ
ความรู้ทางพหุวัฒนธรรมและจิตส านึกต่อโลก 
 2. การคิดเชิงประดิษฐ์ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว การ
จัดการความซับซ้อนและความสามารถในการชี้น าตนเอง ความ
อยากรู้ความสร้างสรรค์และความกล้าเสี่ยงการคิดระดับสูงและ
การใช้เหตุผลที่ดี 
 3. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ การท างานเป็นทีม  
ความร่วมมือและทักษะด้านปฏิสัมพันธ์ ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
สังคมและในฐานะพลเมือง และการสื่อสารแบบโต้ตอบ 
 4. การเพ่ิมผลิตผลระดับสูง ได้แก่ การจัดล าดับความส าคัญ  
การวางแผนและการจัดการเพ่ือมุ่งผลลัพธ์ การใช้เครื่องมือจริง
อย่างมีประสิทธิผล และความสามารถในการสร้างผลผลิตที่มี
คุณภาพและเหมาะสม 

องค์กรเพ่ือความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา 
(Organization for Economic 
Co-operation and 
Development: OECD) 

OECD) ได้แบ่งความสามารถออกเป็น 3 ประเภท คือ 
(Organization for Economic Co-operation and 
Development, 2005)  
 1. ความสามารถด้านการใช้เครื่องมืออย่างมีปฏิสัมพันธ์ ได้แก่ 
รู้จักใช้ภาษา สัญลักษณ์และเนื้อหาข้อความอย่างมีปฏิสัมพันธ์ 
ใช้ความรู้และข้อมูลข่าวสารอย่างมีปฏิสัมพันธ์ ใช้เทคโนโลยีอย่าง
มีปฏิสัมพันธ์ 
 2. ความสามารถด้านการปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มที่หลากหลาย ได้แก่ 
มีสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน ให้ความร่วมมือและท างานเป็นทีม 
จัดการและแก้ไขความขัดแย้ง  
 3. ความสามารถด้านการปฏิบัติโดยอิสระ ได้แก่ ค านึงถึงภาพรวม 
วางแผนชีวิตและด าเนินตามโครงการที่วางไว้ ปกป้องและยืนยัน
สิทธิผลประโยชน์ ข้อจ ากัด และความต้องการ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ/องค์กร แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สภาผู้น าแห่งชาติเพื่อการศึกษา 
แบบเสรีและปฏิญญาของอเมริกา 
(National Leadership 
Council for Liberal 
Education and America’s 
Promise: LEAP) 

LEAP แจกแจงทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ (Liberal 
Education and America’s Promise, 2007)  
 1. ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมมนุษย์ โลกทางกายภาพและ 
โลกธรรมชาติ ได้แก่ การศึกษาในเรื่องวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ประวัติศาสตร์ภาษา 
และศิลปะ 
 2. ทักษะทางปัญญาและเชิงปฏิบัติ ได้แก่ การตั้งค าถามและ 
การวิเคราะห์ การคิดเชิงวิพากษ์และการคิดเชิงสร้างสรรค์ การ
สื่อสารด้วยการเขียนและการพูด ความรู้พ้ืนฐานในเรื่องปริมาณ 
ความรู้พื้นฐานในข้อมูลข่าวสาร และการท างานเป็นทีมและ 
การแก้ไขปัญหา 
 3. ความรับผิดชอบส่วนตัวและต่อสังคม ได้แก่ ความรู้และ 
การมีส่วนร่วมในฐานะพลเมืองในระดับท้องถิ่นและระดับโลก 
ความรู้และความสามารถระหว่างวัฒนธรรม การใช้เหตุผล 
ทางจริยธรรมและลงมือปฏิบัติ และพ้ืนฐานและทักษะส าหรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4. การเรียนรู้แบบบูรณาการ ได้แก่ การสังเคราะห์และ
ความส าเร็จขั้นสูงในการศึกษาทั่วไปและเฉพาะทาง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ/องค์กร แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สมาคมเทคโนโลยีการศึกษา
นานาชาติ (International 
Society for Technology in 
Education: ISTE) 

ISTE ทบทวนทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ที่มีความส าคัญในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ (International Society 
for Technology in Education, 2007)  
 1. ความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ได้แก่ การแสดงความคิด
สร้างสรรค์ ผลิตความรู้ และพัฒนานวัตกรรมที่เป็นผลิตผลและ
กระบวนการ โดยใช้เทคโนโลยี ด้วยการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ที่มีเพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือกระบวนการใหม่ 
 2. การสื่อสารและการท างานร่วมกัน ได้แก่ การใช้ประโยชน์
จากสื่อและสภาพแวดล้อมทางดิจิตอลเพ่ือสื่อสารและท างาน
ร่วมกัน รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางไกลส าหรับตนเอง
และผู้อ่ืน 
 3. ความเชี่ยวชาญในการค้นคว้าหาข้อมูล ได้แก่ การใช้
เครื่องมือดิจิตอลเพื่อรวบรวม ประเมิน และใช้ข้อมูล 
 4. การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ ได้แก่ 
การแสดงทักษะการคิดเชิงวิพากษ์เพ่ือวางแผนและวิจัย บริหาร
โครงการ แก้ปัญหาและตัดสินใจจากข้อมูล โดยใช้เครื่องมือ
ดิจิตอลและแหล่งข้อมูลดิจิตอลที่เหมาะสม 
 5. ความเป็นพลเมืองดิจิตอล (Digital Citizenship) ได้แก่ 
ความเข้าใจประเด็นทางสังคม วัฒนธรรม และความเป็นมนุษย์ 
ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี และปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมและ 
ตามครรลองกฎหมาย 
 6. การใช้งานเทคโนโลยีและแนวคิด ได้แก่ การแสดงให้เห็นว่า
เข้าใจแนวคิดระบบ และการท างานของเทคโนโลยี 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ/องค์กร แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ศูนย์บริการทดสอบทาง 
การศึกษา (Education 
Testing Service: ETS) 

ETS ได้เสนอความรู้พื้นฐานด้านดิจิตอลและไอซีที ไว้ดังนี้ 
(Education Testing Service, 2007)  
 1. ความสามารถในการรู้คิด ได้แก่ การอ่านออกเขียนได้ การ
ค านวณขั้นพ้ืนฐานการแก้ไขปัญหา และความรู้พ้ืนฐานทางมิติ
สัมพันธ์/ทัศนาการ 
 2. ความสามารถทางเทคนิค ได้แก่ ความรู้พื้นฐานด้านฮาร์ดแวร์ 
ซอฟต์แวร์โปรแกรม เครือข่าย องค์ประกอบของเทคโนโลยี
ดิจิตอล 
 3. ความสามารถด้านไอซีที มี 5 ระดับ ได้แก่ การเข้าถึง  
การจัดการ การบูรณาการ การประเมิน และการสร้างสรรค์ 

คริส ดีดี้ (Chris Dede) Dede (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554; 
อ้างอิงมาจาก Dede, 2010) ได้เสนอรูปแบบการเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยอิงความรู้พ้ืนฐานใหม่ๆ ทางดิจิตอล ไว้ดังนี้ 
 1. ความคล่องแคล่วในการใช้สื่อหลายรูปแบบ ได้แก่  
การประเมินค่าสื่อแต่ละแบบตามประเภทของการสื่อสาร 
กิจกรรม ประสบการณ์ และการแสดงออก 
 2. การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ได้แก่ การแสวงหา กลั่นกรอง และ
สังเคราะห์ประสบการณ์ร่วมกับผู้อ่ืน แทนที่จะค้นหาและดูดซับ
ข้อมูลจากแหล่งที่ดีที่สุดเพียงแหล่งเดียวด้วยตามล าพัง 

  3. การแสดงออกผ่านการน าเสนอที่ไม่เป็นด าดับเชิงเส้น ได้แก่ 
การจาลองเรื่องราวและสร้างหน้าเว็บ เพื่อบรรยายความเข้าใจ
แทนที่จะเขียนเป็นรายงาน 
 4. การร่วมออกแบบโดยครูและนักเรียน ได้แก่ การปรับรูปแบบ
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้เข้ากับความต้องการ ความชอบแต่ละ
คน 

เฮนรี เจงกินส์ และคณะ 
(Henry Jenkins and Other) 

เฮนรี เจงกินส์ และคณะ (Jenkins et al, 2009) ได้เสนอกรอบ
ความรู้พื้นฐานทางดิจิตอลที่แสดงถึงแง่มุมการเรียนรู้ส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ การเล่น การแสดงบทบาท การจ าลอง การ
หยิบฉวย การท างานหลายอย่าง การรู้คิดแบบกระจาย ปัญญา
แบบหมู่คณะ ดุลพินิจ การก ากับทิศทางผ่านสื่อ การสร้าง
เครือข่ายและการเจรจา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ/องค์กร แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ประเทศสิงคโปร์ 
(Singapore) 

ประเทศสิงคโปร์ได้พัฒนากรอบความคิดท่ีประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 
4 ประการ ที่สัมพันธ์กัน คือ Ministry of Education, 
Singapore (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554; 
อ้างอิงมาจาก Ministry of Education, Singapore, 2004)  
 1. วิสัยทัศน์เพื่อประเทศชาติโดยรวม ได้แก่ โรงเรียนนักคิด 
ประเทศแห่งการเรียนรู้ 
 2. วิสัยทัศน์เพื่อการศึกษาของชาวสิงคโปร์ ได้แก่ สอนให้น้อยลง
เรียนรู้ให้มากข้ึน 
 3. วิสัยทัศน์เพื่อปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน ได้แก่  
กลยุทธ์ตึงสลับหย่อนหรือตึง-หย่อน-ตึง 

  4. วิสัยทัศน์เพื่อความร่วมมือ ได้แก่ ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยก าหนดกรอบสมรรถนะแห่งศตวรรษท่ี 21 และ
ผลลัพธ์ที่ต้องการของนักเรียนสิงคโปร์ไว้ ดังนี้ 
 1) ผลลัพธ์ที่ต้องการ มี 4 ประการ ได้แก่ เป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่น
ในตนเองเป็นผู้เรียนที่กากับตนเองได้ เป็นผู้ร่วมงานที่
กระตือรือร้น และมีความเป็นพลเมือง 
 2) สมรรถนะแห่งศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
 2.1 ค่านิยมหลัก ได้แก่ การรู้จักตนเอง การจัดการตนเอง การ
รู้จักสังคม การจัดการความสัมพันธ์ และความรับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจ 
 2.2 ทักษะส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ ความรู้เรื่องพลเมือง ความ
ตระหนักต่อโลกและทักษะข้ามวัฒนธรรม การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการคิดสร้างสรรค์ และทักษะสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 
  จากแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กล่าวมาท้ังหมดข้างต้น จะเห็นได้ว่า
โดยทั่วไปทุกกรอบความคิดมีความสอดคล้องกัน ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าแนวคิดไปศึกษาเพ่ิมเติมและ
ประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิจัยต่อไป 
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 4. หลักการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  McTighe และ Seif (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554; อ้างอิงมาจาก 
McTighe and Seif, 2010) กล่าวถึง หลักของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
   1. การเรียนรู้ต้องมีเป้าเหมายและบริบท ดังนั้น นักเรียนควรได้รับความช่วยเหลือ
เพ่ือให้เข้าใจเป้าหมายของสิ่งที่เรียน การเรียนรู้ควรวางกรอบด้วยค าถามท่ีเกี่ยวข้องความท้าทาย 
ที่ส าคัญ และการประยุกต์ใช้ที่แท้จริง 
   2. ผู้เชี่ยวชาญจัดระบบหรือแบ่งความรู้ของตนตามแนวคิดหลักท่ีถ่ายโอนได้ 
(ความคิดอันยิ่งใหญ่ หรือ Big Idea) ซึ่งให้แนวทางในการก าหนดขอบเขตความรู้ และช่วยบูรณา 
การความรู้ใหม่ ดังนั้น การสอนเนื้อหาจึงควรวางกรอบในแง่ของแนวคิดหลักและขั้นตอนที่ถ่ายโอนได้ 
ไม่ใช่สอนข้อเท็จจริงและทักษะแบบเป็นเอกเทศ 
   3. การคิดแบบต่างๆ อาทิ การจ าแนก (Classification) และการจัดกลุ่ม 
(Categorization) การใช้เหตุผลเชิงอนุมาน (Inferential Reasoning) การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 
และการคิดซ้อน (Metacognition) วิธีคิดเหล่านี้เป็นสื่อกลางและช่วยเสริมการเรียนรู้ ดังนั้นกิจกรรม 
การเรียนรู้ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการคิดที่ซับซ้อน เพ่ือให้เรียนรู้ได้ลึกซึ้งขึ้น หรือ 
รู้จักน าไปประยุกต์ใช้ 
   4. ผู้เรียนจะแสดงออกหรือสาธิตให้เห็นว่าตนเข้าใจ เมื่อพวกเขาสามารถประยุกต์ 
ถ่ายโอน และดัดแปลงสิ่งที่เรียนรู้และนักเรียนควรมีโอกาสได้ประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนรู้ในบริบทที่ส าคัญ 
และหลากหลาย 
   5. การเรียนรู้สิ่งใหม่นั้นต่อยอดจากความรู้เดิมที่มี ผู้เรียนใช้ประสบการณ์และความรู้
พ้ืนฐานเพื่อสร้างความหมายต่อตนเองและโลกรอบตัวอย่างกระตือรือร้น ดังนั้นนักเรียนต้องได้รับ 
ความช่วยเหลือเพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลและความคิดใหม่ เข้ากับสิ่งที่พวกเขาเรียนรู้มาแล้ว 
   6. การเรียนรู้เป็นเรื่องทางสังคม ดังนั้น ครูควรสร้างโอกาสในการเรียนรู้แบบ 
มีปฏิสัมพันธ์ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเกื้อหนุน 
   7. ทัศนคติและค่านิยมมีส่วนช่วยในการเรียนรู้ ด้วยการกลั่นกรองประสบการณ์ 
และสิ่งที่รับรู้ ดังนั้น ครูจึงควรช่วยให้นักเรียนรู้จักทัศนคติและค่านิยมของตนโดยชัดเจน และเข้าใจว่า 
สิ่งเหล่านั้นส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างไร 
   8. การเรียนรู้ไม่ใช่กระบวนการที่เป็นเส้นตรง แต่เป็นการพัฒนาที่มีการลงลึก
ตลอดเวลา ดังนั้นนักเรียนควรมีส่วนร่วมในการทบทวนแนวคิดหลักและข้ันตอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ให้ลึกซึ้งและก้าวหน้ายิ่งขึ้นเมื่อเวลาผ่านไป 
   9. ต้นแบบความเป็นเลิศ (Model of Excellence) และเสียงสะท้อนอย่างต่อเนื่อง
ช่วยปรับปรุงการเรียนรู้และการปฏิบัติ ดังนั้น ผู้เรียนต้องได้เห็นต้นแบบของงานที่เป็นเลิศและได้รับ
ความเห็นตอบกลับอย่างสม่ าเสมอ ทันท่วงที และเป็นมิตร จะได้น าไปปฏิบัติ ได้ลองซ้ าได้คิดทบทวน 
และปรับปรุงงานของตน 
   10. การเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อลักษณะการเรียนรู้ที่ผู้เรียนพอใจ รวมทั้งเอ้ือต่อความรู้
เดิมและความสนใจจะช่วยเสริมการเรียนรู้ ดังนั้นครูควรทาการประเมินก่อนสอนเพ่ือค้นหาความรู้เดิม 
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ความชอบและความสนใจของนักเรียน และควรแยกแยะรูปแบบการสอน เพ่ือรองรับความแตกต่าง
ส าคัญที่พบ  
  Surrey School District (2009) กล่าวถึง หลักของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
   1. ควรยึดหลักท าน้อยแต่ได้มาก เน้นการด าเนินการด้านหลักสูตรในเชิงลึก ผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ที่จ าเป็น คือจุดเน้นเบื้องต้นของความสนใจและควรได้รับการปฏิบัติในเชิงลึกมากข้ึน 
   2. นักเรียนมีส่วนร่วมในบริบทที่เก่ียวข้องและออกแบบการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา 
และโครงงานเป็นฐานเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ใช้วิธีการที่หลากหลายในการส่งเสริมการออกแบบ 
การเรียนรู้ 
   3. การพัฒนาทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณและคิดสร้างสรรค์ และกลยุทธ์ใน 
การแก้ปัญหา เป็นสิ่งที่มีอยู่อย่างแพร่หลายในพ้ืนที่ทั้งหมดของหลักสูตร 
   4. การพัฒนาทักษะการท างานร่วมกันและการท างานเป็นทีม จะรวมอยู่ทั้งในส่วน ที่
เป็นห้องเรียนจริงและห้องเรียนเสมือน 
   5. การเรียนรู้ที่หลากหลายจ าเป็นต้องได้พบกับเนื้อหา กระบวนการ และผลิตภัณฑ์  
ที่แตกต่างกัน ซึ่งรวมอยู่ในการออกแบบการเรียนรู้ 
   6. ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ อย่างแพร่หลายและกว้างขวาง 
   7. นักเรียนสามารถท่ีจะเข้าไปมีอิทธิพลและมีส่วนร่วมในการสร้างวาระการเรียนรู้ 
ของตนเอง การเรียนรู้เป็นลักษณะส่วนบุคคลในการสนองความสนใจและความต้องการของแต่ละ
บุคคล ในขอบเขตที่เป็นไปได้ นักเรียนก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับผลการเรียนรู้ตามท่ี
ต้องการ 
  มัณฑรา ธรรมบุศย์ (2556) กล่าวถึง หลักการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
   1. มนุษย์มีรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ผู้สอนจึงต้องใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย 
   2. ผู้เรียนควรเป็นผู้ก าหนดองค์ความรู้ของตนเอง 
   3. โลกยุคใหม่ต้องการผู้เรียนซึ่งมีวินัย มีพฤติกรรมที่รู้จักยืดหยุ่น หรือปรับเปลี่ยนให้
เข้ากับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
   4. เนื่องจากข้อมูลข่าวสารในโลกจะทวีเพ่ิมข้ึนเป็น 2 เท่า ทุกๆ 10 ปี โรงเรียน 
จึงต้องใช้วิธีสอนที่หลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ กัน 
   5. ให้ใช้กฎเหล็กของการศึกษาที่ว่า “ระบบที่เข้มงวดจะผลิตคนที่เข้มงวด” และ 
“ระบบที่ยืดหยุ่นก็จะผลิตคนที่รู้จักการยืดหยุ่น” 
   6. สังคมหรือชุมชนที่มั่งคั่ง ร่ารวยด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้การเรียนรู้สามารถ 
เกิดข้ึนได้ในหลายๆ สถานที่ 
   7. การเรียนรู้แบบเจาะลึก (Deep Learning) มีความจ าเป็นมากกว่าการเรียนรู้แบบ 
ผิวเผิน (Shallow Learning) หมายความว่า จะเรียนอะไรต้องเรียนให้รู้จริง ให้รู้ลึกรู้รอบ 
   8. การสอนที่มีประสิทธิภาพ ครูจะต้องมีคุณสมบัติมากกว่าการเป็นผู้ทาหน้าที่สอน 
(Instructor) คือต้องการครูที่มีคุณลักษณะเป็น ผู้ชี้แนะการเรียนรู้ (Learning Coach) และเป็น
ตัวแทนในการน าผู้เรียนท่องเที่ยวไปสู่โลกแห่งการเรียนรู้ได้ (Learning Travel Agent) บทบาทของ
ครูในโลกยุคใหม่จึงต้องกว้างขวางกว่าที่เป็นอยู่ปัจจุบัน ไม่ใช่เป็นเพียงผู้ดูแลการเรียนการสอนเท่านั้น 
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เพราะท าให้ผู้เรียนที่จบจากโรงเรียนมีปัญหาในเรื่องความรู้และทักษะ คือรู้ไม่จริงและขาดทักษะที่
จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
   9. การศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียน (Schooling) กับการศึกษา (Education) ไม่ใช่
เรื่องเดียวกัน กล่าวคือโรงเรียนไม่มีความจ าเป็นมากนักในการจัดการศึกษา เพราะเป็นเพียงสถาบันที่
มีงานหลักคือการพร่ าอบรมสั่งสอนเด็กๆ เท่านั้น แต่การศึกษามีความแตกต่างออกไปอย่างสิ้นเชิงและ
การศึกษาเกิดขึ้นในโรงเรียนน้อยมาก 
   10. โลกอนาคตจะให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาที่บ้าน (Home–based 
Education) มากขึ้น ผู้เรียนจะเรียนอยู่ที่บ้านโดยเรียนจากประสบการณ์ของนักการศึกษาที่มีความรู้ 
ในเรื่องนั้นๆ โดยตรง 
  นอกจากหลักการเรียนรู้ 10 ประการ ข้างต้น มัณฑรา ธรรมบุศย์ (2556) ยังกล่าวถึง 
แนวคิดหลักในการจัดระบบการเรียนรู้ (Learning System) ส าหรับศตวรรษที่ 21 ไว้อีก 7 ประการ 
คือ 
   1. ผู้เรียนเป็นผู้จัดการเรื่องการเรียนรู้ของตนเอง 
   2. การเรียนรู้จะใช้ระบบเครือข่าย 
   3. หลักสูตรจะถูกจัดแยกเป็นประเภท (Catalogue Curriculum) ผู้เรียนมีโอกาส 
เลือกเรียนหลักสูตรที่หลากหลายมากขึ้น เช่น สามารถเลือกได้ว่าจะเรียนเต็มเวลาในสถานศึกษาทั้ง
หลักสูตร (Full Time) หรือจะเรียนที่บ้านทั้งหมด หรือจะเลือกเรียนที่บ้านและเรียนที่โรงเรียนบาง
เวลาก็ได้ (Flexi-time Schooling plan) 
   4. มีแผนการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personal Learning Plan) 
   5. การเรียนรู้จากคอมพิวเตอร์จะเข้ามามีบทบาทมากข้ึน 
   6. ครูมีบทบาทในฐานะเป็นตัวแทนของการเรียนรู้ (Learning Agent) 
   7. ระบบการประเมินจะหลากหลายมากขึ้น ไม่ได้วัดเฉพาะความรู้ในแบบทดสอบ
เท่านั้น เช่น การสอบวิชาดนตรี จะไม่สอบเฉพาะภาคทฤษฎี ผู้เรียนต้องสอบภาคปฏิบัติด้วย เพราะ 
ผู้ที่ทาข้อสอบได้หมด อาจจะเล่นดนตรีไม่ได้เลย 
  มัณฑรา ธรรมบุศย์ (2556) ได้รวบรวมผลการวิจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของนักศึกษาที่เรียนในระดับปริญญาตรี ในช่วงเวลาไม่ต่ ากว่า 10 ปี และได้สรุปเป็น
หลักในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
   1. สนับสนุน/ส่งเสริมให้คณะต่างๆ มีการติดต่อสัมพันธ์กับนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
   2. สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในหมู่นักศึกษา โดยสอนให้นักศึกษารู้จักการท างาน
เป็นกลุ่ม 
   3. สนับสนุนให้เกิดเรียนรู้ที่เรียกว่า การเรียนเชิงรุก (Active Learning) ได้แก่ 
การฝึกให้นักศึกษารู้จักคิด รู้จักปฏิบัติ และสามารถสะท้อนสิ่งที่ได้ปฏิบัติแล้วออกมาเป็นความคิดได้ 
   4. ให้นักศึกษาทราบผลการเรียนรู้ทันที และครูต้องช่วยนักศึกษาให้สามารถบอก 
ได้ว่าต้องการให้ผู้สอนช่วยเหลือตนเองในเรื่องใด 
   5. เน้นเรื่องเวลาในการท างาน โดยจัดเตรียมสิ่งที่จะเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ให้ 
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แก่นักศึกษา รวมทั้งต้องจัดเตรียมเอกสารคู่มือต่างๆ ให้พร้อม เพื่อให้นักศึกษาได้ศึกษาและลงมือ
ปฏิบัติ 
   6. สื่อสารให้นักศึกษาทราบถึงความคาดหวังของครู ที่มุ่งหวังจะให้พวกเขาเกิดผล 
สัมฤทธิ์ในระดับสูง ขณะเดียวกันต้องกระตุ้นให้นักศึกษาตั้งความคาดหวังในความส าเร็จของตนเองไว้ 
ในระดับสูงเช่นเดียวกัน 
   7. ยอมรับในความสามารถพิเศษและวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายของนักศึกษา 
  จากหลักการในการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ดังกล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า  
การเรียนรู้ในศตวรรษใหม่ครูควรยึดเป้าหมายและบริบทเป็นหลัก มีการจัดระบบและแบ่งความรู้ 
ตามแนวคิดหลักที่ถ่ายโอนได้ ใช้การคิดแบบต่างๆ เป็นสื่อกลางและช่วยเสริมการเรียนรู้ ผู้เรียนรู้จัก 
ถ่ายโอนและประยุกต์ใช้ความรู้อย่างหลากหลาย การเรียนรู้ใหม่ต้องต่อยอดความรู้เดิม ควรสร้างการ
เรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักทัศนคติและค่านิยมของตน เรียนรู้แบบลงลึก
ตลอดเวลา ให้ผู้เรียนเห็นต้นแบบของงานที่เป็นเลิศและได้รับข้อมูลย้อนกลับอย่างทันท่วงที สม่ าเสมอ 
และเป็นมิตรเน้นการเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่ผู้เรียนพอใจ เอ้ือต่อความรู้เดิม และความสนใจของ
ผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการลงมือท า หรือที่เรียกว่าการเรียนเชิงรุก ใช้วิธีเทคนิคการเรียนรู้ที่
หลากหลายและยืดหยุ่น ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดองค์ความรู้ของตนเอง สนับสนุนการ
เรียนรู้ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม ใช้เทคโนโลยีและระบบเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้เรียน
สามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา ครูมีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะการเรียนรู้ และเป็นผู้น าผู้เรียนท่องสู่โลกแห่ง
การเรียนรู้ นอกจากนี้ ระบบการประเมินควรจะมีความหลากหลายมากขึ้นอีกด้วย 
 5. แนวคิดส าคัญของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  การจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากการจัดการเรียนรู้ 
ในอดีต เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการศึกษาท่ีเปลี่ยนจุดเน้นจากการมอบความรู้ 
ให้แก่ผู้เรียน กลายเป็นผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเองหรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น ดังนั้น 
แนวคิดของการจัดการเรียนรู้ รวมถึงรูปแบบและเทคนิคการเรียนรู้ที่น ามาใช้ จึงต้องปรับเปลี่ยน 
ให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ด้วย 
  แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นั้นมีผู้เสนอแนะ 
ไว้อย่างหลากหลาย แต่มีแนวคิดหนึ่งที่ได้รับความสนใจจากนักการศึกษาในปัจจุบัน คือ แนวคิด 
ของ Elizabeth F. Barkley ที่น าเอาแนวทางในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาผสมผสานเข้ากับแนวคิด 
ทางจิตวิทยา กลายเป็นแนวคิดใหม่ที่เรียกว่า การสร้างความมุ่งมั่นผูกพันของผู้เรียน (Student 
Engagement) ซ่ึง Barkley (วิจารณ์ พานิช, 2555; อ้างอิงมาจาก Barkley, 2009) ได้กล่าวถึง
ลักษณะส าคัญของการสร้างความมุ่งมั่นผูกพันของผู้เรียน ไว้ว่า มีลักษณะเป็นเสมือนเส้นเชือก 2 เส้น 
ฟ่ันเป็นเกลียว (Double Helix) เส้นหนึ่ง คือ แรงจูงใจ (Motivation) อีกเส้นหนึ่ง คือการเรียนโดยลง
มือท าหรือการเรียนเชิงรุก เส้นเชือกท้ังสองนี้โยงเข้าหากันด้วยเชือก 3 เส้น ซึ่งหมายถึงสภาพ
ห้องเรียน 3 แบบ ได้แก่ 
   1. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ห้องเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ ห้องเรียน 
ที่สมาชิกมีความเอ้ืออาทรต่อกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ในการเรียนรู้ไปด้วยกัน โดยสมาชิกของชุมชน
คือผู้เรียนและครู มีความสัมพันธ์แนวราบระหว่างสมาชิก 
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   2. ผู้เรียนเรียนอยู่ในสภาพที่มีระดับความท้าทายเหมาะสม โดยครูจึงต้องรู้จักศิษย์ 
เป็นรายคน และหาทางส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือท าโจทย์ที่ท้าทายในระดับความยาก
ง่ายที่พอดี ซึ่งการปรับระดับความท้าทายให้พอดีนั้น ท าได้หลากหลายวิธี เช่น การใช้โจทย์ที่ท้าทาย
ต่างกัน การใช้ระดับของการวัดและประเมินเพ่ือพัฒนาที่แตกต่างกัน โดยอาจใช้การประเมินและการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ ที่เหมาะสมปรับระดับความท้าทาย รวมถึงการใช้การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) การฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะการรู้คิดหรืออภิปัญญา (Metacognitive Skills) 
หรอืทักษะการท าความเข้าใจกลไกการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งเป็นการท า AAR หรือ การสะท้อนผล 
(Reflection) หลังบทเรียน ก็ถือเป็นแนวทางหนึ่งส าหรับน ามาปรับใช้เพื่อสร้างเครื่องมือประเมินที่
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนที่มีระดับความท้าทายที่เหมาะสมได้อีกด้วย 
   3. เรียนแบบองค์รวม (Holistic) ปัจจุบันการเรียนรู้หรือปัญญามีความซับซ้อน
มากกว่า ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) โดยการเรียนรู้นั้นเลยผ่านความคิดเชิงเหตุผล ไปสู่
ปัญญาญาณ (Intuition) และการรับรู้ (Perception) และ ไปสู่พหุปัญญา (Multiple Intelligence) 
ดังนั้นครูจึงต้องหาวิธีจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ครบทุกด้าน (Domain) ของการเรียนรู้หรือ
ปัญญา ขณะเดียวกันเมื่อน าเอาแนวคิดของทักษะ/การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century 
Skills/Learning) เข้าไปจับ การเรียนรู้ต้องมีเป้าหมายที่เลย “การรู”้ ไปสู่ “ปฏิบัติได้” หรือมีทักษะ 
โดยเน้นไปที่ทักษะที่เรียกว่า ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงสรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันต้อง
บูรณาการการเรียนรู้ในด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ด้านจิตพิสัย (Affective Domain)  
ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ไปพร้อมๆ กัน 
 6. องค์ประกอบของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  นักวิชาการและองค์กรหลายแห่ง ได้น าเสนอองค์ประกอบของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ไว้ดังนี้ 
   Metiri Group (2003) ได้ให้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 
    1. ความรู้พื้นฐานในยุคดิจิทัล คือ ความรู้พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ความรู้พ้ืนฐานเชิงทัศนาการและข้อมูลความรู้พื้นฐานทางพหุวัฒนธรรมและจิตส านึก 
ต่อโลก 
    2. การคิดเชิงประดิษฐ์ คือ ความสามารถในการปรับตัว การจัดการความซับซ้อน 
และความสามารถในการชี้น าตนเอง ความอยากรู้ ความสร้างสรรค์ และความกล้าเสี่ยง การคิด
ระดับสูงและการใช้เหตุผลที่ดี 
    3. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล คือ การท างานเป็นทีม ความร่วมมือและทักษะ 
ด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความรับผิดชอบต่อตนเองต่อสังคม และความรับผิดชอบในพลเมือง 
การสื่อสารแบบโต้ตอบ 
    4. การเพ่ิมผลิตผลระดับสูง คือ การจัดล าดับความส าคัญ การวางแผน และ 
การจัดการเพ่ือมุ่งผลลัพธ์ การใช้เครื่องมือจริงอย่างมีประสิทธิผล ความสามารถในการสร้างผลผลิตที่
มีคุณภาพและเหมาะสม 
   Partnership for 21st Century Skills (2006) ได้ให้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ซึ่งประกอบด้วย 4 ทักษะ ส าคัญได้แก่ 
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    1. วิชาแกนและแนวคิดส าคัญในศตวรรษท่ี 21 
     1.1 วิชาแกน ได้แก่ ภาษาอังกฤษ การอ่าน หรือศิลปะการใช้ภาษา ภาษา
ส าคัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การ
ปกครองและหน้าที่พลเมือง 
     1.2 แนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ จิตส านึกต่อโลก, ความรู้พื้นฐาน 
ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้พ้ืนฐานด้านพลเมือง ความรู้พื้นฐาน
ด้านสุขภาพ และความรู้พื้นฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
    2. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นให้เกิดความสามารถในการคิดเชิง
วิพากษ์และแก้ปัญหาการสื่อสาร การสร้างความร่วมมือ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
    3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการ
เข้าถึงด้านสารสนเทศและสื่อ ความรู้พื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ไอทีซี) 
    4. ทักษะชีวิตและการท างาน มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการยืดหยุ่นและ
ปรับตัวมีเป้าหมายของชีวิตและความมุ่งมั่น เข้าใจสังคมและยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมมี
ศักยภาพการผลิต และยอมรับการตรวจสอบมีความเป็นผู้นาและมีความรับผิดชอบ 
   ในประเทศสหรัฐอเมริกาแนวคิดเรื่อง “ทักษะแห่งอนาคตใหม่: การเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21” ได้ถูกพัฒนาขึ้น โดยภาคส่วนที่เกิดจากวงการนอกการศึกษา ประกอบด้วย 
บริษัทเอกชนชั้นน าขนาดใหญ่ เช่น บริษัทแอปเปิ้ล บริษัทไมโครซอฟ บริษัทวอล์ดิสนีย์ องค์กรวิชาชีพ
ระดับประเทศ และส านักงานด้านการศึกษาของรัฐ รวมตัวและก่อตั้งเป็นเครือข่ายองค์กรความ
ร่วมมือเพ่ือทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century Skills) หรือเรียกย่อๆ 
ว่า เครือข่าย P21 
   หน่วยงานเหล่านี้มีความกังวลและเห็นความจ าเป็นที่เยาวชนจะต้องมีทักษะส าหรับ 
การออกไปด ารงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 จงึได้พัฒนา 
วิสัยทัศน์และกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ขึ้น สามารถสรุปทักษะส าคัญอย่างย่อๆ  
ที่เด็กและเยาวชนควรมีได้ว่า ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม หรือ 3R และ 4C ซึ่งมีองค์ประกอบ 
ดังนี้ 
    1. 3 R ได้แก่ Reading (การอ่าน), การเขียน (Writing) และคณิตศาสตร์ 
(Arithmetic) และ 
    2. 4 C (Critical Thinking-การคิดวิเคราะห์, Communication-การสื่อสาร 
Collaboration-การร่วมมือ และ Creativity ความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และ 
ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการด้านการศึกษาแบบใหม่ 
   Liberal Education and America' s Promise (2007) ได้ให้ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 นักเรียนควรเตรียมพร้อมรับมือความท้าทายในศตวรรษท่ี 21 เริ่มตั้งแต่ในโรงเรียนและ
ต่อเนื่องไปถึงการศึกษาในวิทยาลัย ด้วยการสั่งสมทักษะไว้ดังนี้ 
    1. ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมมนุษย์ และโลกทางกายและโลกธรรมชาติ ซึ่งได้แก่ 
การศึกษาในเรื่องวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ภาษาและ 
ศิลปะ 
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    2. ทักษะทางปัญญาและเชิงปฏิบัติ ซึ่งได้แก่ การตั้งค าถามและการวิเคราะห์ 
การคิดเชิงสร้างสรรค์ การสื่อสารด้วยการเขียนและการพูด ความรู้พ้ืนฐานในเรื่องปริมาณ ความรู้ 
พ้ืนฐานในข้อมูลข่าวสาร การท างานเป็นทีมและการแก้ไขปัญหา โดยฝึกปฏิบัติให้ทั่วทุกหลักสูตร 
ในลักษณะที่ท้าทายของปัญหาโครงการ และมาตรฐานการปฏิบัติประเมินผลเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ 
    3. ความรับผิดชอบส่วนตัวและต่อสังคม ซึ่งได้แก่ ความรู้และการมีส่วนร่วมใน
ฐานะพลเมือง ในระดับท้องถิ่น และระดับโลก ความรู้และความสามารถระหว่างวัฒนธรรม การใช้
เหตุผลทางจริยธรรมและลงมือปฏิบัติ พื้นฐานและทักษะส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยยึดมั่นกับ
การมีส่วนร่วมในชุมชนที่หลากหลายและความท้าทายในโลกจริง 
    4. การเรียนรู้แบบบูรณาการ ซึ่งได้แก่ การสังเคราะห์และความส าเร็จขั้นสูงใน 
การศึกษาท่ัวไปและเฉพาะทาง โดยสาธิตผ่านการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และความรับผิดชอบใน 
สภาพแวดล้อมใหม่และปัญหาที่ซับซ้อน 
   International Society for Technology in Education (2007) ได้ให้ทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในปี 2007 สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ ได้ทบทวนมาตรฐาน
เทคโนโลยีในหลักสูตรส าหรับนักเรียน ซึ่งมีบางส่วนเน้นทักษะการใช้เทคโนโลยีสรสนเทศและ 
การสื่อสารที่มีความส าคัญในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 
    1. ความสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยที่นักเรียนสามารถแสดงความคิด
สร้างสรรค์ผลิตความรู้ และพัฒนานวัตกรรมที่เป็นผลิตผลและกระบวนการโดยใช้เทคโนโลยี ด้วยการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่มีเพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือกระบวนการใหม่ สร้างงานที่เป็น
ต้นแบบเพื่อสื่อถึงตัวตนหรือกลุ่ม ใช้โมเดลและการจ าลองเพ่ือส ารวจระบบและปัญหาที่ซับซ้อน หา
แนวโน้มและคาดการณ์ความเป็นไปได้ 
    2. การสื่อสารและการท างานร่วมกัน โดยนักเรียนสามารถใช้ประโยชน์จากสื่อ 
ดิจิทัลและสภาพแวดล้อมทางดิจิทัลเพื่อสื่อสารและท างานร่วมกันรวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
ทางไกลส าหรับตนเองและผู้อ่ืนด้วยการมีปฏิสัมพันธ์ ให้ความร่วมมือ และเผยแพร่งานร่วมกับเพื่อน 
ผู้เชี่ยวชาญ และบุคคลอื่นๆ โดยใช้สื่อดิจิทัลและสภาพแวดล้อมทางดิจิทัลต่างๆ สื่อสารข้อมูลและ 
ความคิดไปสู่ผู้รับจ านวนมากอย่างมีประสิทธิผลโดยใช้สื่อหลากหลายรูปแบบ พัฒนาความเข้าใจทาง 
วัฒนธรรม และจิตส านึกต่อโลกด้วยการคลุกคลีกับเรียนจากวัฒนธรรมอื่น ช่วยเหลือสมาชิกใน
โครงการให้ผลิตผลงานที่เป็นต้นแบบ และช่วยแก้ไขปัญหา 
    3. ความเชี่ยวชาญในการค้นคว้าหาข้อมูล โดยนักเรียนสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัล 
เพ่ือรวบรวม ประเมิน และใช้ข้อมูล ด้วยการวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแนวทางในการสืบค้น ค้นหา 
จัดระเบียบ วิเคราะห์ประเมิน สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลอย่างมีจริยธรรม จากแหล่งข้อมูลและสื่อ 
ต่าง ๆ ประเมินและคัดเลือกแหล่งข้อมูลและเครื่องมือดิจิทัลตามความเหมาะสมกับภารกิจนั้นๆ 
ประมวลข้อมูลและรายงานผล 
    4. การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ โดยนักเรียนสามารถแสดง 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์เพ่ือวางแผนและวิจัย บริหารโครงการ แก้ปัญหา และตัดสินใจจากข้อมูล โดย
ใช้เครื่องมือดิจิทัลและแหล่งข้อมูลดิจิทัลที่เหมาะสม ด้วยการก าหนดและนิยามปัญหาที่แท้จริง และ
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ค าถามส าคัญเพ่ือค้นคว้า วางแผนและบริหารกิจกรรมเพ่ือหาค าตอบหรือโครงการให้ลุล่วง รวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค าตอบ และตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล ใช้กระบวนการต่างๆ และแนวทางที่ 
หลากหลายเพื่อส ารวจทางเลือกอ่ืน ๆ 
    5. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) โดยนักเรียนสามารถแสดง
ความเข้าใจประเด็นทางสังคม วัฒนธรรม และความเป็นมนุษย์ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี และปฏิบัติ
ตนอย่างมีจริยธรรมตามครรลองของกฎหมาย ด้วยการสนับสนุนและฝึกใช้ข้อมูลข่าวสาร และ
เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย ถูกกฎหมาย และรับผิดชอบ แสดงทัศนคติเชิงบวกต่อการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมความร่วมมือ การเรียนรู้ และการการเพิ่มผลผลิต แสดงให้เห็นว่าตนเองรู้จักรับผิดชอบต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และแสดงความเป็นผู้น าในฐานะพลเมืองดิจิทัล 
    6. การใช้งานเทคโนโลยีและแนวคิด โดยนักเรียนสามารถแสดงให้เห็นว่าเข้าใจ 
แนวคิด ระบบ และการท างานของเทคโนโลยี ด้วยการเข้าใจและใช้ระบบเทคโนโลยีได้ เลือกและใช้ 
โปรแกรมประยุกต์อย่างมีประสิทธิผล แก้ไขปัญหาของระบบและโปรแกรมประยุกต์ได้ และรู้จักใช้ 
ความรู้ที่มีในปัจจุบันเพ่ือเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
   วิจารณ์ พานิช (2555) ได้ให้ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ที่คนทุกคนต้อง 
เรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 7C 
    1. 3R ได้แก่ 
     1.1 Reading (อ่านออก) 
     1.2 (W) Riting (เขียนได้) 
     1.3 (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 
    2. 7C ได้แก่ 
     2.1 Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิด อย่างมี 
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา) 
     2.2 Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
     2.3 Cross-Cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 
ต่างกระบวนทัศน์) 
     2.4 Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความ
ร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) 
     2.5 Communications, Information and Media Literacy (ทักษะด้าน 
การสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 
     2.6 Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     2.7 Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) มีหน้าที่หลักในการจัด
การศึกษาจะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลกจึงได้มี
แผนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (พ.ศ. 2558–2564) มีแผนการผลิต และพัฒนาก าลังคน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของชาติ (พ.ศ. 2557) ที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน
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อย่างยั่งยืนและจากแนวโน้มการปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับ 
“ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบัติมากยิ่งกว่าเนื้อหา ตามต ารา (Content) ซึ่งองค์การ
ยูเนสโกได้แนะน าว่าผู้เรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ทักษะพื้นฐาน คือ ทักษะที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 2) ทักษะเพ่ือท างาน คือ ทักษะพื้นฐานใน
การท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์การคิดสร้างสรรค์ การท างาน
เป็นทีม และการสื่อสาร และ 3) ทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะเบื้องต้นของอาชีพที่สนใจ 
  จากการศึกษาข้อมูลข้างต้น สามารถน าสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ได้ดังตาราง 2  
 

ตาราง 2 สังเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 

องค์กร/นักวิชาการ 
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1. ความรู้พื้นฐานยุคดิจิตอล/ทักษะ 
ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย/ีการ
ใช้งานเทคโนโลยีและแนวคิด/ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี สารสนเทศ 
และการสื่อสาร/ทักษะเพ่ือการท างาน/ 
การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี 

      5 

2. การคิดเชิงประดิษฐ์/ความคิด
สร้างสรรค์/ทักษะทางปัญญาและ 
เชิงปฏิบัติ/ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม/ทักษะด้านการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม/การคิดสร้างสรรค์/การพัฒนา
ทักษะการคิดข้ันสูง 

      4 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์กร/นักวิชาการ 
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3. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล/ทักษะ
ชีวิตและการท างาน/ทักษะทางปัญญา
และเชิงปฏิบัติ/การสื่อสารและการท างาน
ร่วมกัน/ทักษะด้านความร่วมมือการ
ท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า/การท างาน
เป็นทีมและการสื่อสาร 

      6 

4. การเรียนรู้แบบบูรณาการ/ความ
เชี่ยวชาญในการค้นคว้าหาข้อมูล/ทักษะ
อาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 

      3 

5. วิชาแกนและแนวคิดส าคัญในศตวรรษ 
ที่ 21/ความรับผิดชอบส่วนตัวและ 
ต่อสังคม และความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม
มนุษย์/ความเป็นพลเมืองดิจิทัล/3R และ
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
ทักษะในการแก้ปัญหา และทักษะความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์/
ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 

      5 

6. ความรับผิดชอบส่วนตัวและต่อสังคม       1 
7. ความคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา 
และการตัดสินใจ 

      1 

8. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และทักษะในการแก้ปัญหา 

      2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์กร/นักวิชาการ 
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9. ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม
ต่างกระบวนทัศน์ 

      1 

10. ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 
และรู้เท่าทันสื่อ 

      1 

11. การเพ่ิมผลิตผลระดับสูง       1 
 
  จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า  
สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบได้ 11 องค์ประกอบดังในตารางข้างต้น ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือก
องค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป จ านวน 4 องค์ประกอบ และน ามาปรับข้อความให้เหมาะสม 
ครอบคลุม ลักษณะแต่ละองค์ประกอบและเรียงล าดับขององค์ประกอบตามความเหมาะสม สรุปได้ว่า 
องค์ประกอบของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
   2. ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์  
   3. ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน 
   4. ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สามารถน ามาใช้เพื่อก าหนดนิยามแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  
   1. ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
    องค์กรและนักวิชาการได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคล ไว้ดังนี้  
     Partnership for 21st Century Skills (2006) ได้น าเสนอองค์ประกอบด้าน
ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ประกอบด้วย วิชาแกน ได้แก่ ภาษาอังกฤษ การอ่าน 
หรือศิลปะการใช้ภาษา ภาษาส าคัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
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ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง และแนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
จิตส านึกต่อโลก, ความรู้พ้ืนฐานด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้
พ้ืนฐานด้านพลเมือง ความรู้พื้นฐานด้านสุขภาพ และความรู้พ้ืนฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
     Liberal Education and America’s Promise (2007) ได้น าเสนอ
องค์ประกอบด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมมนุษย์ และโลกทางกายและโลกธรรมชาติ ซึ่งได้แก่การศึกษาในเรื่องวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ภาษาและศิลปะ และความรับผิดชอบส่วนตัว
และต่อสังคม ซึ่งได้แก่ ความรู้และการมีส่วนร่วมในฐานะพลเมือง ในระดับท้องถิ่น และระดับโลก 
ความรู้และความสามารถระหว่างวัฒนธรรม การใช้เหตุผลทางจริยธรรมและลงมือปฏิบัติ พื้นฐานและ
ทักษะส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยยึดมั่นกับการมีส่วนร่วมในชุมชนที่หลากหลายและความท้า
ทายในโลกจริง 
     International Society for Technology in Education (2007) ได้
น าเสนอองค์ประกอบด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ประกอบด้วย ความเป็น
พลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) โดยนักเรียนสามารถแสดงความเข้าใจประเด็นทางสังคม 
วัฒนธรรม และความเป็นมนุษย์ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี และปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมตามครรลอง
ของกฎหมาย ด้วยการสนับสนุนและฝึกใช้ข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยีอย่างปลอดภัย ถูกกฎหมาย 
และรับผิดชอบ แสดงทัศนคติเชิงบวกต่อการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ การเรียนรู้ และ
การการเพ่ิมผลผลิต แสดงให้เห็นว่าตนเองรู้จักรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และแสดงความเป็น
ผู้น าในฐานะพลเมืองดิจิทัล 
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้น าเสนอองค์ประกอบด้านความรู้ในวิชาและ
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ประกอบด้วย 3R ได้แก่ Reading (อ่านออก) (W) Riting (เขียนได้) (A) 
Rithmetics (คิดเลขเป็น) Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิด อย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา) และCross-Cultural Understanding (ทักษะด้านความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์) 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) ซึ่งมีหน้าที่หลักในการ 
จัดการศึกษา ได้น าเสนอองค์ประกอบด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
ประกอบด้วยผู้เรียนควรมีทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น  
    สรุปได้ว่า ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล หมายถึง การเรียนรู้ 
ในหลักวิชาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ครอบคลุมถึงความรู้
พ้ืนฐานด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้พ้ืนฐานด้านพลเมือง ความรู้
พ้ืนฐานด้านสุขภาพ และความรู้พ้ืนฐานด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้มีความรู้ควบคู่กับการปลูกจิตส านึกที่
ต่อส่วนรวม มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศ และโลก เพื่อให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ และมีความคิดเห็นที่ถูกต้องเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข 
   2. ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์  
    องค์กรและนักวิชาการได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ไว้ดังนี้  
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     Metiri Group (2003) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ไว้ว่า หมายถึง ความรู้พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล คือ ความรู้พื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ และเทคโนโลยี ความรู้พ้ืนฐานเชิงทัศนาการและข้อมูลความรู้พื้นฐานทาง
พหุวัฒนธรรมและจิตส านึกต่อโลก 
     Partnership for 21st Century Skills (2006) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้
และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ไว้ว่า หมายถึง ทักษะด้านสารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยี มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการเข้าถึงด้านสารสนเทศและสื่อ ความรู้พ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ไอทีซี)  
     International Society for Technology in Education (2007) ได้
น าเสนอเก่ียวกับความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ไว้ว่า หมายถึง 
การใช้งานเทคโนโลยีและแนวคิด โดยนักเรียนสามารถแสดงให้เห็นว่าเข้าใจแนวคิด ระบบ และการ
ท างานของเทคโนโลยี ด้วยการเข้าใจและใช้ระบบเทคโนโลยีได้ เลือกและใช้โปรแกรมประยุกต์อย่าง 
มีประสิทธิผล แก้ไขปัญหาของระบบและโปรแกรมประยุกต์ได้ และรู้จักใช้ความรู้ที่มีในปัจจุบันเพื่อ 
เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ไว้ว่า หมายถึง Computing and ICT Literacy (ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ได้น าเสนอเกี่ยวกับ
ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ไว้ว่า หมายถึง ทักษะเพ่ือ
ท างาน คือ ทักษะพื้นฐานในการท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์ 
การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร  
    สรุปได้ว่า ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
หมายถึง การเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี สารสนเทศ คอมพิวเตอร์ และพัฒนาการของโลกด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ มีความเข้าใจแนวคิดเชิงระบบ และการ
ท างานของเทคโนโลยี มีจิตส านึกในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ และมีความรับผิดชอบ มีทักษะใน
การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ และคอมพิวเตอร์ เพ่ือการเรียนรู้ การท างาน และสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
   3. ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน 
    องค์กรและนักวิชาการได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้และความสามารถด้านทักษะ
ชีวิตและการท างาน ไว้ดังนี้  
     Metiri Group (2003) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้และความสามารถด้าน
ทักษะชีวิตและการท างานไว้ว่า หมายถึง การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล คือ การท างานเป็นทีม ความ
ร่วมมือและทักษะด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความรับผิดชอบต่อตนเองต่อสังคม และความ
รับผิดชอบในพลเมือง การสื่อสารแบบโต้ตอบ 
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     Partnership for 21st Century Skills (2006) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้ 
และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างานไว้ว่า หมายถึง ทักษะชีวิตและการท างาน มุ่งเน้นให้มี
ความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัว มีเป้าหมายของชีวิตและความมุ่งม่ัน เข้าใจสังคมและยอมรับ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรมมีศักยภาพการผลิต และยอมรับการตรวจสอบมีความเป็นผู้น าและมี
ความรับผิดชอบ 
     Liberal Education and America's Promise (2007) ได้น าเสนอเก่ียวกับ
ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างานไว้ว่า หมายถึง ทักษะทางปัญญาและเชิง
ปฏิบัติ ซึ่งได้แก่ การตั้งค าถามและการวิเคราะห์การคิดเชิงสร้างสรรค์ การสื่อสารด้วยการเขียนและ
การพูด ความรู้พ้ืนฐานในเรื่องปริมาณ ความรู้พ้ืนฐานในข้อมูลข่าวสาร การท างานเป็นทีมและการ
แก้ไขปัญหา โดยฝึกปฏิบัติให้ทั่วทุกหลักสูตรในลักษณะที่ท้าทายของปัญหาโครงการ และมาตรฐาน
การปฏิบัติประเมินผลเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ 
     International Society for Technology in Education (2007) ได้
น าเสนอเก่ียวกับความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างานไว้ว่า หมายถึง การสื่อสาร
และการท างานร่วมกัน โดยนักเรียนสามารถใช้ประโยชน์จากสื่อดิจิทัลและสภาพแวดล้อมทางดิจิทัล 
เพ่ือสื่อสารและท างานร่วมกัน รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางไกลส าหรับตนเองและผู้อื่นด้วยการ
มีปฏิสัมพันธ์ ให้ความร่วมมือ และเผยแพร่งานร่วมกับเพ่ือน ผู้เชี่ยวชาญ และบุคคลอื่นๆ โดยใช้สื่อ
ดิจิทัลและสภาพแวดล้อมทางดิจิทัลต่างๆ สื่อสารข้อมูลและความคิดไปสู่ผู้รับจ านวนมากอย่างมี
ประสิทธิผลโดยใช้สื่อหลากหลายรูปแบบ พัฒนาความเข้าใจทางวัฒนธรรม และจิตส านึกต่อโลกด้วย
การคลุกคลีกับเรียนจากวัฒนธรรมอื่น ช่วยเหลือสมาชิกในโครงการให้ผลิตผลงานที่เป็นต้นแบบ และ
ช่วยแก้ไขปัญหา 
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้และความสามารถด้าน
ทักษะชีวิตและการท างานไว้ว่า หมายถึง Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะ
ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ได้น าเสนอเกี่ยวกับ
ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างานไว้ว่า หมายถึง การท างานเป็นทีม และ 
การสื่อสาร  
    สรุปได้ว่า ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน หมายถึง  
การศึกษาองค์ความรู้เพื่อให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะชีวิต การท างาน ภาวะผู้น า ความร่วมมือ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัว มีเป้าหมายของชีวิตและความ
มุ่งม่ัน มีทักษะในการสื่อสาร เพ่ือสื่อสารและท างานร่วมกัน รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางไกล
ส าหรับตนเองและผู้อื่นด้วยการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
   4. ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
    องค์กรและนักวิชาการได้น าเสนอเกี่ยวกับความรู้และความสามารถด้านทักษะ 
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ไว้ดังนี้  
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     Metiri Group (2003) ได้น าเสนอความรู้และความสามารถด้านทักษะ 
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง การคิดเชิงประดิษฐ์ คือ ความสามารถในการ
ปรับตัว การจัดการความซับซ้อนและความสามารถในการชี้น าตนเอง ความอยากรู้ ความสร้างสรรค์ 
และความกล้าเสี่ยง การคิดระดับสูง และการใช้เหตุผลที่ดี 
     Partnership for 21st Century Skills (2006) ได้น าเสนอความรู้และ
ความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง Creativity ความคิด
สร้างสรรค์  
     Liberal Education and America's Promise (2007) ได้น าเสนอความรู้
และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง ทักษะทาง
ปัญญาและเชิงปฏิบัติ ซึ่งได้แก่ การตั้งค าถามและการวิเคราะห์ การคิดเชิงสร้างสรรค์ การสื่อสารด้วย
การเขียนและการพูด ความรู้พ้ืนฐานในเรื่องปริมาณ ความรู้พื้นฐานในข้อมูลข่าวสาร การท างานเป็น
ทีมและการแก้ไขปัญหา โดยฝึกปฏิบัติให้ทั่วทุกหลักสูตรในลักษณะที่ท้าทายของปัญหาโครงการ และ
มาตรฐานการปฏิบัติประเมินผลเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ 
     International Society for Technology in Education (2007) ได้
น าเสนอความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง 
ความสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยที่นักเรียนสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ ผลิตความรู้ และ
พัฒนานวัตกรรมที่เป็นผลิตผลและกระบวนการโดยใช้เทคโนโลยี ด้วยการประยุกต์ใช้ความรู้ที่มี เพ่ือ
สร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือกระบวนการใหม่ สร้างงานที่เป็นต้นแบบ เพื่อสื่อถึงตัวตนหรือ
กลุ่ม ใช้โมเดลและการจ าลองเพ่ือส ารวจระบบและปัญหาที่ซับซ้อน หาแนวโน้มและคาดการณ์ความ
เป็นไปได้ 
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้น าเสนอความรู้และความสามารถด้านทักษะ 
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง Creativity and Innovation (ทักษะด้าน
การสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ได้น าเสนอความรู้และ
ความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง การคิดสร้างสรรค์  
    สรุปได้ว่า ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม หมายถึง การศึกษาเพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การคิดขั้นสูง และการจัดการองค์ความรู้
เพ่ือน าสู่การสร้างสรรค์ ประดิษฐ์ พัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง ผู้อื่น และสังคม  
 7. การจัดการเรียนรู้ 
  กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยเน้นกระบวนจัดการเรียนรู้ 
ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
   Tyler (1950) ได้เสนอองค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้ที่เรียกว่า 
ไทเลอร์ลูป (Tyler Loop) ไว้ 3 ส่วน ดังนี้ 
    1. จุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ต้องก าหนด 
จุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน 
    2. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ในขั้นสอนจ าเป็นต้องเลือกจัดเนื้อหาและกิจกรรม 
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การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
    3. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการจัด 
การเรียนรู้และการจะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพนั้น จุดส าคัญอยู่ที่การน าข้อมูล 
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนไปใช้ให้เป็นประโยชน์ โดยที่ข้อมูลส่วนที่ 3 สามารถใช้เป็น
ข้อมูลย้อนกลับไปยังส่วนที่ 2 และส่วนที่ 1 แสดงได้ดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   Glasser (1977) ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Glasser มีความคล้ายคลึงกับ 
ระบบของ Tyler มาก แต่มีองค์ประกอบมากกว่า โดยที่ได้ก าหนดองค์ประกอบไว้ 5 ส่วน ดังนี้ 
    1. จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้ทุกครั้งจ าเป็นจะต้อง 
ก าหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน เพ่ือจะได้ช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบอ่ืนๆ ที่ตามมาได้สะดวก 
    2. การประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน เป็นการตรวจสอบดูว่าผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะเรียนสิ่งใหม่ที่กาลังจะสอนหรือไม่ ถ้าพบว่าผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถเพียงพอก็ด าเนินการจัดการเรียนรู้ต่อไปได้ แต่ถ้าหากพบว่าผู้เรียนยังมีพ้ืนฐานไม่
เพียงพอก็จ าเป็นจะต้องให้ความรู้พ้ืนฐานแก่ผู้เรียนเสียก่อน 
    3. การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นขั้นที่ผู้สอนจะต้องตัดสินใจเลือกด าเนิน 
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ไปสู่จุดหมายปลายทางที่ตั้งไว้ 
    4. การประเมินผล เป็นขั้นที่ด าเนินต่อจากกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจะได้ 
ทราบว่า ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
    5. ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการน าเอาผลที่ได้จากการประเมินไปประกอบพิจารณา 
แก้ไขการด าเนินงานในส่วนที่ 1 2 และ 3 หากพบว่าส่วนไหนยังมีข้อบกพร่องก็จะต้องท าการปรับปรุง 
แก้ไขให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Glasser แสดงได้ดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 

จุดมุ่งหมายการจดัการเรียนรู้ 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้

การประเมินผลการจัดการเรยีนรู้
จุดมุ่งหมายการจดัการเรียนรู้ 

ข้อมูลย้อนกลับ 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบแนวคิดการจัดการเรียนรู้ของ Tyler (1950) 
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   Klausmeier และ Ripple (1971) ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Klausmeier และ 
Ripple ได้ก าหนดองค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้ไว้ 7 ส่วน ด้วยกัน คือ 
    1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ 
    2. การพิจารณาความพร้อมของผู้เรียน 
    3. การจัดเนื้อหาวิชา วัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
    4. การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
    5. การด าเนินการจัดการเรียนรู้ 
    6. การวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
    7. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
   ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Klausmeier และ Ripple แสดงได้ ดังภาพประกอบ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จุดประสงค์ของ 

การจัดการเรยีนรู ้
การประเมินสถานะ 

ของผู้เรียนก่อนสอน 

การจัดกระบวนการ 

จัดการเรียนรู ้
การประเมินการ 

จัดการเรียนรู ้

ข้อมูลย้อนกลับ 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบแนวคิดการจัดการเรียนรู้ของ Glasser 
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   Gerlach และ Ely (1971) ระบบการจัดการเรียนรู้ของ ได้จัดขั้นตอนส าคัญ ๆ 
ของการจัดการเรียนรู้ไว้ 6 ส่วน ด้วยกันคือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การเลือกเนื้อหาวิชา  
3) การประเมินพฤติกรรมก่อนการเรียน 4) การด าเนินการสอนซึ่งคลอบคลุมการพิจารณากลวิธีสอน 
การจัดกลุ่มผู้เรียน การจัดห้องเรียน การจัดเวลาเรียน และการเลือกแหล่งวิทยาการ 5) การ
ประเมินผลการเรียน 6) การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือป้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุงส่วนต่างๆ ของระบบ
การจัดการเรียนรู้ของ Gerlach และ Ely มีลักษณะดังแสดงในภาพประกอบ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   Kemp (1977) ได้ก าหนดองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ 9 ประการ 
ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 

1. การก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู ้
2. การพิจารณาความพร้อมของผู้เรียน 

3. การจัดเนื้อหาวิชา วัสดุอุปกรณ ์

ประกอบการจดัการเรียนรู ้
4. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้
5. การด าเนินการจัดการเรยีนรู ้

7. ผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียน 

6. การด าเนินการจัดการเรยีนรู ้

การเลือกเนื้อหาสาระ 

การก าหนดวัตถุประสงค ์

การประเมินพฤติกรรม 

ก่อนการเรียน 

1. การก าหนดยุทธวิธ ี

ในการสอน 

2. การจัดกลุม่การเรียน 

3. การจัดเวลาเรยีน 

4. การจัดห้องเรียน 

5. การเลือกแหล่งวิทยาการ 

การประเมินผล 

การวิเคราะห ์

ข้อมูลป้อนกลับ 

ภาพประกอบ 4 รูปแบบแนวคิดการจัดการเรียนรู้ของ Klausmeier และ Ripple 

ภาพประกอบ 5 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Gerlach และ Ely 
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    1. ก าหนดหัวข้อที่จะสอนและเขียนวัตถุประสงค์ท่ัวไป 
    2. ศึกษาคุณลักษณะของผู้เรียน 
    3. ระบุจุดมุ่งหมายของการสอนในเชิงพฤติกรรม 
    4. ก าหนดเนื้อหาวิชาที่สนับสนุนวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อ 
    5. ทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถก่อนที่จะทาการสอน 
    6. เลือกกิจกรรมและแหล่งวิชาการส าหรับการเรียนรู้ เพ่ือจะน าเนื้อหาวิชา 
ไปสู่จุดหมายปลายทางที่วางไว้ 
    7. ประสานงานในเรื่องต่างๆ เช่น การเงิน บุคลากร อาคาร สถานที่ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ต่างๆ และด าเนินการไปตามแผนการที่ก าหนดไว้ 
    8. ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เพียงใด 
    9. พิจารณาดูว่าควรจะได้มีการแก้ไขปรับปรุงแผนการเรียนรู้ให้ดีขึ้นอย่างไร 
ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Kemp แสดงไว้ในภาพประกอบ 6 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
   Brown และคณะ (1977) ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Brown และคณะ 
เป็นระบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ โดยการพิจารณาถึงแนวทาง 
และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือที่ผู้สอนจะได้จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน Brown และคณะ ก าหนดองค์ประกอบไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

 

ทบทวน ปรับปรุง 

เป้าหมาย 

จุดหมาย 
คุณสมบัติ 
ผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
การเรียนรู้ 

เนื้อหา
สาระ 

ทดสอบ
ก่อนเรียน 

กิจกรรม 

การเรียนรู้
แหล่งเรียนรู ้

บริการ
สนับสนุน 

การ
ประเมินผล 

ภาพประกอบ 6 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Kemp 
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    1. จุดมุ่งหมาย ในการจัดการเรียนรู้นี้มีจุดมุ่งหมายอะไรบ้างที่จะต้องการให้
บรรลุผลส าเร็จ โดยผูส้อนต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเนื้อหาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
วัตถุประสงค์และเนื้อหา เป็นสิ่งแรกที่ผู้สอนต้องก าหนดให้แน่นอนว่าเมื่อเรียนบทเรียนนั้นแล้วผู้เรียน 
จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์อะไรบ้าง ซึ่งจะต้องเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่สามารถวัดหรือสังเกต 
ได้เมื่อมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนแล้ว ต้องมีการเลือกเนื้อหาบทเรียนให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้น เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนแล้วสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือผลของการเรียนรู้ที่ 
ก าหนดไว้ 
    2. สภาพการณ์ ผู้สอนควรจัดสภาพการณ์อย่างไร และควรมีอะไรบ้างเพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถเรียนอย่างได้ผลดี เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งในการนี้ต้องมีการเลือก
ประสบการณ์ที่เหมาะสมแก่ผู้เรียน โดยเน้นถึงสภาพความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือการจัดรูปแบบ
หรือวิธีการเรียนที่เหมาะสม 
     2.1 การจัดประสบการณ์การเรียน เป็นการจัดประสบการณ์ในรูปลักษณะ 
กิจกรรมการเรียนต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้ในขั้นนี้ผู้สอนจึงต้องเลือกประสบการณ์การเรียนที่ดี
ที่สุดส าหรับผู้เรียนแต่ละคนหรือเพ่ือการเรียนรายบุคคล ซึ่งประสบการณ์ที่น าไปสู่การเรียนรู้นี้แบ่ง
ออกได้เป็นหลายรูปแบบ เช่น การฝึกให้คิด การอภิปราย การเขียน การอ่าน การฟัง ฯลฯ 
     2.2 การจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดเพื่อให้ผู้เรียนสามารถได้รับ 
พฤติกรรมและเนื้อหาบทเรียนด้วย การจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้นี้สามารถจัดทาได้โดยการจัดห้อง 
ตามขนาดผู้เรียน โดยถ้าเป็นผู้เรียนกลุ่มใหญ่ ผู้สอนมักใช้วิธีการบรรยายในห้องเรียนใหญ่ ถ้ากลุ่ม
ผู้เรียนมีขนาดกลางหรือเล็กก็ใช้การบรรยายโดยมีการซักถามโต้ตอบกันและควรมีการใช้สื่อการ
จัดการเรียนรู้ร่วมด้วย แต่ถ้ามีผู้เรียนเพียงคนเดียวจะใช้การศึกษารายบุคคลในลักษณะของการใช้สื่อ
ประสม 
    3. ทรัพยากรหรือแหล่งวิชาการ ผู้สอนจะต้องทราบว่ามีแหล่งทรัพยากรหรือ 
แหล่งวิชาการใดบ้างที่จัดว่าจ าเป็นต่อการจัดประสบการณ์แก่ผู้เรียน ซึ่งการนี้มุ่งหมายถึงทางด้าน 
บุคลากร การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการจัด
สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้ด้วย 
     3.1 บุคลากร บุคลากรหมายรวมถึงบุคคลทุกคนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้สอนจึงหมายถึงผู้สอนหรือวิทยากรผู้ถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้เรียนผู้สอน
จะต้องมีบทบาทในการใช้สื่อการจัดการเรียนรู้ เป็นผู้จัดสภาพแวดล้อมและจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน เป็นผู้นาการอภิปรายแนะนาสิ่งต่างๆ ตลอดจนแก้ไขปัญหา แก่ผู้เรียน และต้องมี
ความสัมพันธ์กับผู้สอนคนอ่ืนๆ เพื่อปรึกษาหรือวางแผนการจัดการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาต่างๆ ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน ส่วนบทบาทของผู้เรียนนั้นอาจเป็นผู้ช่วยใน
การตั้งจุดมุ่งหมายการเรียนการจัดการเรียนรู้ การเตรียมกิจกรรมต่างๆ การใช้สื่อตลอดจนการวัดและ 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วย 
     3.2 วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ เป็นสิ่งช่วยเกื้อกูลในการที่จะจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ วัสดุ อุปกรณ์และ
เครื่องมือสามารถแยกได้เป็นประเภทอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ เช่น เครื่องเทปบันทึกเสียงเครื่องฉาย
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สไลด์ เครื่องฉายภาพยนตร์ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และประเภทสื่อการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ เช่น 
เอกสารประกอบการสอน หนังสือพิมพ์ แบบจ าลอง การ์ตูน รายการวิทยุคอมพิวเตอร์ช่วยสอนวีดิ
ทัศน์ 
     3.3 สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง การจัดสภาพห้องเรียน 
ตามขนาดของกลุ่มผู้เรียนเพ่ือให้การจัดสภาพการณ์ในการเรียนรู้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและ 
เหมาะสม ตลอดจนการจัดวัสดุอุปกรณ์และสื่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือความสะดวกในการใช้ด้วย  
สิ่งอ านวยความสะดวกและสถานที่เรียนเหล่านี้ ได้แก่ ห้องเรียน ห้องสมุดห้องสื่อการศึกษา 
ห้องปฏิบัติการและห้องนันทนาการ เป็นต้น 
     3.4 ผลลัพธ์ เป็นการพิจารณาดูว่าผลลัพธ์ที่ได้มานั้นส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
มากน้อยเพียงใด มีสิ่งใดบ้างที่จ าเป็นต้องแก้ไขปรับปรุง ซึ่งทั้งนี้หมายถึงการประเมินผลและการ
พิจารณาเพ่ือสอนและปรับปรุงระบบการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น การประเมินผลและการปรับปรุง  
เป็นขั้นตอนสุดท้ายในระบบการจัดการเรียนรู้เพื่อเป็นการประเมินผลว่าหลังจากการจัดการเรียนรู้แล้ว 
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้อะไรบ้าง และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ 
ที่ตั้งไว้หรือไม่ การประเมินผลจะท าให้ผู้สอนสามารถทราบได้ว่าระบบการจัดการเรียนรู้นั้นมี
ข้อบกพร่องอะไรบ้าง เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ จุดมุ่งหมาย สื่อการจัดการเรียนรู้ เนื้อหา หรือแม้แต่
ความพร้อมของตัวผู้เรียนเอง เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เหล่านั้นต่อไป 
องค์ประกอบดังกล่าวแสดงได้ดังภาพประกอบ 7 
 
 
 
1.1 วัตถุประสงค์และเนื้อหา 

  
  
         2.1 การจัดประสบการณ์การเรียน 
         2.2 การจัดรูปแบบการเรียนรู้ 

 
 
4.1 การประเมินผลและการปรับปรุง 

 
 
 3.1 บุคลากร 
 3.2 วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ 
 3.3 สถานที่และสิ่งอานวยความสะดวก 

 
 
 

   Gerlach และ Ely (1980) ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Gerlach และ Ely เป็น
ระบบการจัดการเรียนรู้ที่ใช้กันอย่างแพร่หลายทั่วไป ซึ่งมี 10 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
    1. การก าหนดวัตถุประสงค์ ระบบการจัดการเรียนรู้นี้จะเริ่มต้นการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนขึ้นมาก่อน โดยควรเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะหรือ
“วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม” ที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติและผู้สอนสามารถวัดหรือสังเกตได้ 
    2. การก าหนดเนื้อหา เป็นการเลือกเนื้อหาที่เหมาะสม เพ่ือก าหนดให้ผู้เรียน 

1. จุดมุ่งหมาย 

4. ผลลัพธ์ 

2. สภาพการณ ์

3. ทรัพยากรหรือแหล่งวิชาการ 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบแนวคิดการจัดการเรียนรู้ของ Brown และคณะ 
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ได้เรียนรู้และบรรลุถึงวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ตั้งไว้ 
    3. การประเมินผลพฤติกรรมเบื้องต้น เป็นการประเมินผลก่อนการเรียนเพ่ือให้ 
ทราบถึงพฤติกรรมและภูมิหลังของผู้เรียนก่อนที่จะเรียนเนื้อหานั้นๆ ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ 
ในเรื่องที่จะสอนนั้นมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางที่จะจัดการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
    4. การก าหนดกลยุทธ์ของวิธีการจัดการเรียนรู้ เป็นวิธีการของผู้สอนในการใช้ 
ความรู้เรื่องราว เลือกทรัพยากร และก าหนดบทบาทของผู้เรียนในการเรียน ซึ่งเป็นแนวทางเฉพาะ 
เพ่ือช่วยให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 แบบ คือ 
     4.1 การจัดการเรียนรู้แบบเตรียมเนื้อหาความรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยสมบูรณ์
ทั้งหมด (Expository Approach) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนป้อนความรู้ให้แก่ผู้เรียน โดยการใช้
สื่อต่างๆ และจากประสบการณ์ของผู้สอนการจัดการเรียนรู้แบบนี้ได้แก่การจัดการเรียนรู้แบบ
บรรยายหรือแบบอภิปราย ซึ่งผู้เรียนไม่จ าเป็นต้องค้นคว้าหาความรู้ใหม่ด้วยตนเองแต่อย่างใด 
     4.2 การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Discovery หรือ Inquiry 
Approach) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนมีบทบาทเพียงเป็นผู้เตรียมสื่อและสิ่งอานวยความสะดวก 
ต่างๆ ในการเรียน เป็นการจัดสภาพการณ์เพ่ือให้การเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายโดยที่ผู้เรียนต้อง 
ค้นคว้าหาความรู้เอาเอง 
    5. การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียน เป็นการจัดกลุ่มผู้เรียนให้เหมาะสมกับวิธีสอนและ 
เพ่ือให้ได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างเหมาะสม การจัดกลุ่มจะต้องพิจารณาจากวัตถุประสงค์ เนื้อหาและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ด้วย 
    6. การก าหนดเวลาเรียน การก าหนดเวลาหรือการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 
จะข้ึนอยู่กับเนื้อหาที่จะเรียน วัตถุประสงค์ สถานที่ และความสนใจของผู้เรียน 
    7. การจัดสถานที่เรียน การจัดสถานที่เรียนจะขึ้นอยู่กับขนาดของกลุ่มผู้เรียน 
แต่ในบางครั้งสถานที่เรียนแต่ละแห่งอาจจะไม่เหมาะสมกับวิธีการจัดการเรียนรู้แต่ละอย่าง ดังนั้น 
จึงควรมีสถานที่เรียนหรือห้องเรียนในลักษณะต่างกัน 3 ขนาด คือ 
     7.1 ห้องเรียนขนาดใหญ่ สามารถสอนได้ครั้งละ 50-300 คน 
     7.2 ห้องเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มย่อย หรือ 
การจัดกลุ่มสัมมนาหรืออภิปราย 
     7.3 ห้องเรียนแบบเสรีหรืออิสระ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนตามลาพังซึ่งอาจ 
เป็นห้องศูนย์สื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีห้องเรียนรายบุคคล 
    8. การเลือกสรรทรัพยากร เป็นการที่ผู้สอนเลือกสื่อการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
กับวัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการจัดการเรียนรู้ และขนาดของกลุ่มผู้เรียน เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
    9. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลพฤติกรรมของผู้เรียนอันเกิด 
จากกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนด้วยกันเอง ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน หรือ 
ระหว่างผู้เรียนกับสื่อการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนเป็นสิ่งส าคัญมากในการเรียนและ 
เป็นกระบวนการขั้นสุดท้ายของระบบการจัดการเรียนรู้ที่ยึดเอาวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เป็นหลักในการ 
ด าเนินงาน 
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    10. การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ เมื่อข้ันตอนของการประเมินผลเสร็จสิ้นลงแล้ว 
ก็จะท าให้ทราบได้ว่าผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด ถ้าผลที่เกิดข้ึนนั้น 
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็ต้องท าการวิเคราะห์ผลหรือย้อนกลับมาพิจารณาว่าในการด าเนินงาน
ตั้งแต่ต้นนั้นมีข้อบกพร่องอะไรบ้างในระบบหรือมีปัญหาประการใดบ้าง ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น แสดงได้ดังภาพประกอบ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551) กล่าวว่า การวางแผนหรือการออกแบบการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นควรค านึงถึงการวางแผนตามข้ันตอน ดังนี้ 
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งควรก าหนดให้ครบ 
ทั้งด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) และคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A) 
    2. ก าหนดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
ในแต่ละวัตถุประสงค์ สาระที่ระบุอาจเป็นข้อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) ค านิยาม 
(Definition) หลักการ (Principle) กฎ (Law) และทฤษฎี (Theory) 
    3. ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนว่า ต้องการใช้หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรู้หลักการ 

การก าหนด 

กลยุทธ์วิธีสอน 
 

การจัด
แบ่งกลุ่ม 

ผู้เรยีน 
 

การก าหนด 

เวลาเรียน 
 

การจัดสถานท่ี 

เรียน 
 

การเลือกสรร 

ทรัพยากร 

การวิเคราะห์
ข้อมูลย้อนกลับ 

การประเมินผล 

การก าหนด 

เนื้อหา 
การประเมินผล 

พฤติกรรม 

เบื้องต้น 

การก าหนด 

วัตถุประสงค์ 

ภาพประกอบ 8 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ของ Gerlach และ Ely 
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เรียนรู้หรือแนวคิดใด ที่เหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน บริบทของแหล่ง 
การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นครูเป็นศูนย์กลางบ้าง เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางบ้าง หรือเน้นสื่อ
เป็นศูนย์กลางบ้าง โดยถือประโยชน์นักเรียนเป็นส าคัญ จากนั้นจึงเลือกใช้รูปแบบการสอน หรือวิธี
สอนเทคนิคการสอน หรือให้ใช้แบบผสานให้เหมาะสมกับเนื้อหาและบริบท 
    4. ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี ก าหนดเครื่องมือผู้วัด เป็นการ
วัดผลที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ดังแสดงในภาพประกอบ 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ดังตาราง 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทคนิคการสอน
เลือก 

ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

ก าหนดยุทธศาสตร์การสอน (ใช้ทฤษฎี/แนวคิด/หลักการสอน) 

ก าหนดเนื้อหา/สาระ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

ก าหนดการวัดและประเมินผลที่เนน้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

เลือก 

รูปแบบการสอน
เลือก

วิธีสอน
เลือก

ภาพประกอบ 9 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
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ตาราง 3 สังเคราะห์การจัดการเรียนรู้ 
 

นักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
การจัดการเรียนรู้ 
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 (1
97
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ly 
(1

98
0)

 
 พิม

พัน
ธ์ 

เด
ชะ

คุป
ต์ 

(2
55

0)
 

  คว
าม

ถี่ร
วม

 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์/จุดมุ่งหมาย
ของการเรียนรู้          8 

2. การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน          6 
3. การก าหนดเนื้อหา          6 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้          8 
5. การประเมินผล          7 
6. การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ         6 
 
 
  จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์การจัดการเรียนรู้ ได้ 6 องค์ประกอบ ซึ่งมีนักวิชาการ
สรุปได้ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์/จุดมุ่งหมาย 2) การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน 3) การก าหนด
เนื้อหา 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5) การประเมินผล และ 6) การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ ผู้วิจัย
ได้ปรับปรุงข้อความให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการ
จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
   1. การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้  
   2. การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน  
   3. การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้  
   4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   5. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
   6. การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ  
  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบ เพื่อท าการก าหนดนิยาม
แต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
   1. การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการการจัดการเรียนรู้ที่
จะต้องการให้บรรลุผลส าเร็จ โดยผู้สอนต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเนื้อหาให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้วัตถุประสงค์และเนื้อหา เป็นสิ่งแรกที่ผู้สอนต้องก าหนดให้แน่นอนว่า เมื่อเรียน
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บทเรียนนั้นแล้ว ผู้เรียนจะบรรลุถึงวัตถุประสงค์อะไรบ้าง ซึ่งจะต้องเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่
สามารถวัดหรือสังเกตได้ เมื่อมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนแล้ว ต้องมีการเลือกเนื้อหา
บทเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้นั้น เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนแล้วสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือ
ผลของการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ Brown และคณะ (1977) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ต้องก าหนด
จุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน Tyler (1950) สอดคล้องกับ Glasser (1977) ในการจัด 
การเรียนรู้ทุกครั้งจ าเป็นจะต้องก าหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน เพ่ือจะได้ช่วยให้สามารถก าหนด
องค์ประกอบอ่ืนๆ ที่ตามมาได้สะดวกส่วน Gerlach และ Ely (1980) การก าหนดวัตถุประสงค์ ระบบ
การจัดการเรียนรู้นี้จะเริ่มต้นการจัดการเรียนรู้ด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนขึ้นมาก่อน 
โดยควรเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะหรือ“วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม” ที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติและผู้สอน
สามารถวัดหรือสังเกตได้ ซึ่งควรก าหนดให้ครบทั้งด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) และคุณสมบัติ
หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A) (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2551)  
    สรุปการก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การระบุเป้าหมายของ 
การเรียนรู้ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน เมื่อได้ท าการเรียนรู้ใน
เนื้อหานั้นแล้ว  
   2. การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน เป็นการประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน เป็น
การตรวจสอบดูว่า ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะเรียนสิ่งใหม่ที่ก าลังจะสอนหรือไม่ ถ้า
พบว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอ ก็ด าเนินการจัดการเรียนรู้ต่อไปได้ แต่ถ้าหากพบว่า
ผู้เรียน ยังมีพ้ืนฐานไม่เพียงพอ ก็จ าเป็นจะต้องให้ความรู้พ้ืนฐานแก่ผู้เรียนเสียก่อน Glasser (1977) 
ซึ่งยังสอดคล้องกับ Klausmeier และ Ripple (1971) มีข้ันตอนในการพิจารณาความพร้อมของ
ผู้เรียนอีกด้วย ส่วน Kemp (1977) ก าหนดองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้มีข้ันตอนการศึกษา
คุณลักษณะของผู้เรียน และ Gerlach และ Ely (1980) การประเมินผลพฤติกรรมเบื้องต้น เป็นการ
ประเมินผลก่อนการเรียน เพ่ือให้ทราบถึงพฤติกรรมและภูมิหลังของผู้เรียนก่อนที่จะเรียนเนื้อหานั้นๆ 
ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในเรื่องที่จะสอนนั้นมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางที่จะจัดการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
    สรุปการศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน หมายถึง การวิเคราะห์ลักษณะและความ
พร้อมของผู้เรียน โดยศึกษาลักษณะทางกายภาพ ความพร้อมในการเรียนรู้ จุดเด่น จุดด้อย ของ
ผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และสามารถจัดการเรียนรู้ให้รองรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียนได้  
   3. การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ เป็นการเลือกเนื้อหาที่เหมาะสม เพ่ือก าหนด 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และบรรลุถึงวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ตั้งไว้ Gerlach และ Ely (1980) ส่วน     
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551) กล่าวว่า การวางแผนหรือการออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางนั้น ควรค านึงถึงการวางแผนตามขั้นตอน โดยมีการก าหนดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องหรือล้อ
ไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละวัตถุประสงค์ สาระที่ระบุอาจเป็นข้อเท็จจริง (Fact) มโน
ทัศน์ (Concept) ค านิยาม (Definition) หลักการ (Principle) กฎ (Law) และทฤษฎี (Theory) 
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Klausmeier และ Ripple (1971) มุ่งเน้นการจัดเนื้อหาวิชา วัสดุ อุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
Gerlach และ Ely (1971) ได้จัดขั้นตอนส าคัญๆ โดยมุ่งเน้นการเลือกเนื้อหาวิชาในการจัดการเรียนรู้ 
และ Kemp (1977) มีการก าหนดเนื้อหาวิชาที่สนับสนุนวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อ เช่นกัน 
    สรุปการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดสาระส าคัญใน
เรื่องท่ีสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ หลักสูตร และเนื้อหารายวิชา โดยระบุรายละเอียด
ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ เป็นต้น 
   4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นขั้นสอนจ าเป็นต้องเลือกจัดเนื้อหาและกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ Tyler (1950) การจัดกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เป็นขั้นที่ผู้สอนจะต้องตัดสินใจเลือกด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้
ความเข้าใจ หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีตั้งไว้ Glasser (1960)  
ซึ่งมีการทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถก่อนที่จะทาการสอน เลือกกิจกรรมและแหล่งวิชาการ
ส าหรับการเรียนรู้ เพ่ือจะน าเนื้อหาวิชาไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีวางไว้ประสานงานในเรื่องต่างๆ เช่น 
การเงิน บุคลากร อาคาร สถานที่ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ และด าเนินการไปตามแผนการที่ก าหนดไว้ 
Kemp (1977) การด าเนินการสอนซึ่งคลอบคลุมการพิจารณากลวิธีสอน การจัดกลุ่มผู้เรียน การ 
จัดห้องเรียน การจัดเวลาเรียน และการเลือกแหล่งวิทยาการ Gerlach และ Ely (1971) และ 
Klausmeier และ Ripple (1971) มีการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และด าเนินการจัดการเรียนรู้
ในขั้นตอนเช่นกัน 
    สรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผน ออกแบบ ก าหนดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในเนื้อหาการเรียนรู้นั้นๆ ซึ่งท าให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ได้
ก าหนดไว้  
   5. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการจัดการ
เรียนรู้และการจะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพนั้น จุดส าคัญอยู่ที่การน าข้อมูลเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลการเรียนไปใช้ให้เป็นประโยชน์ Tyler (1950) การจัดการเรียนรู้ของ Glasser 
(1960) มีความคล้ายคลึงกับระบบของ Tyler มากแต่มีองค์ประกอบมากกว่าโดยมุ่งเน้นการ
ประเมินผล เป็นขั้นที่ด าเนินต่อจากกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจะได้ทราบว่าผู้เรียนบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด ส่วน Kemp (1977) มีข้ันตอนการประเมินผลการเรียนของ
ผู้เรียนว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เพียงใด  
    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เป็นความรู้ความเข้าใจ 
ที่คงทน (Enduring Understanding) ของผู้เรียน วิธีการประเมิน ที่เหมาะสมคือ วิธีการประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) ซึ่งควรด าเนินการควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
และยึดหลักการประเมินดังนี้ 
     1. ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การทดสอบหรือ 
การรายงานตนเอง 
     2. ใช้ผู้ประเมินที่หลากหลาย เช่น ผู้สอน ผู้เรียนประเมินตนเอง และเพ่ือน
ประเมิน 
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     3. ใช้ระยะเวลาที่หลากหลาย เช่น ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังการ
เรียน 
    Wiggins และ McTighe (1998) การประเมินผล (Assessment) เป็นกระบวน 
การเพ่ือการตัดสินว่า ได้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรหรือไม่ ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลายทั้งการ
สังเกต การพูดคุย การลงมือปฏิบัติ จนถึงการทดสอบ ซึ่งเป็นกระบวนการอย่างมีระบบที่น าข้อมูล 
จากการวัดผล มาตีค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียน ซึ่งการวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการ 
ที่มีความต่อเนื่อง เมื่อมีการวัดผลจะท าให้ได้ข้อมูลและรายละเอียดหลายด้าน เมื่อน าข้อมูลดังกล่าว 
มาวิเคราะห์ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งเพ่ือตีค่า หรือสรุปคุณค่าออกมาถือว่าเป็น 
กระบวนการประเมิน ผลการประเมินจะมีความถูกต้องเที่ยงตรงเพียงใดข้ึนกับความถูกต้องของผล 
การวัด ถ้าผลการวัดถูกต้องการประเมินก็จะมีความเชื่อถือได้มากและตรงกับความเป็นจริง ถ้าผล 
การวัดผิดพลาด การประเมินก็จะผิดพลาดไปด้วย การวัดผลและการประเมินผลมีความแตกต่างกัน 
(ไพศาล สุวรรณน้อย, 2545) การประเมินผลพฤติกรรมของผู้เรียนอันเกิดจากกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนด้วยกันเอง ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน หรือระหว่างผู้เรียนกับสื่อการจัดการ
เรียนรู้ การประเมินผลการเรียนเป็นสิ่งส าคัญมากในการเรียนและเป็นกระบวนการขั้นสุดท้ายของ
ระบบการจัดการเรียนรู้ที่ยึดเอาวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เป็นหลักในการด าเนินงาน (Gerlach and Ely, 
1980) และพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551) ได้ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี ก าหนด
เครื่องมือผู้วัด เป็นการวัดผลที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
    สรุปการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการวัดผล ประเมินผล
ผู้เรียนโดยส่วนใหญ่ด าเนินการหลังจากการจัดการเรียนรู้ หรืออาจก าหนดเป็นหลายช่วงเวลา เช่น  
ก่อนการจัดการเรียนรู้ ระหว่างการจัดการเรียนรู้ หลังการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น ซึ่งยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสมและสิ่งที่ผู้สอนต้องการวัดและประเมินผลผู้เรียน ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินไว้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
   6. การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการน าเอาผลที่ได้จากการประเมินไปประกอบ
พิจารณาแก้ไขการด าเนินงานในส่วนที่ต่างๆ หากพบว่าส่วนไหนยังมีข้อบกพร่องก็จะต้องท าการ
ปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น (Glasser, 1977) ส่วนของ Gerlach and Ely (1971) ได้
กล่าวไว้ในขั้นตอนเหมือนกัน คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือป้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุงส่วนต่างๆ ซึ่ง 
Kemp (1977) พิจารณาดูว่าควรจะได้มีการแก้ไขปรับปรุงแผนการเรียนรู้ให้ดีขึ้นอย่างไรระบบ และ
การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ เมื่อข้ันตอนของการประเมินผลเสร็จสิ้นลงแล้วก็จะท าให้ทราบได้ว่าผลที่
เกิดข้ึนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้มากน้อยเพียงใด ถ้าผลที่เกิดข้ึนนั้นไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็
ต้องทาการวิเคราะห์ผลหรือย้อนกลับมาพิจารณาว่าในการด าเนินงานตั้งแต่ต้นนั้นมีข้อบกพร่อง
อะไรบ้างในระบบหรือมีปัญหาประการใดบ้าง ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขระบบการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น (Gerlach and Ely, 1980)  
    สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
ความสามารถในกระบวนการวิเคราะห์ พิจารณาการเรียนรู้ที่ได้จากการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อ
แก้ไข ปรับปรุงจุดอ่อน โดยใช้เป็นข้อมูลผลสะท้อนเพ่ือน าสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือการ
พัฒนาผู้เรียนต่อไป 
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 8. การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ 1) ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 2) ความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 3) ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและ 
การท างาน และ 4) ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
และการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การ
ก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ 2) การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน 3) การก าหนดเนื้อหาการ
จัดการเรียนรู้ 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 6) การวิเคราะห์
ข้อมูลย้อนกลับ ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดตัวชี้วัดการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รายละเอียดมี
ดังต่อไปนี้  
   1. ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล หมายถึง การเรียนรู้ในหลักวิชา 
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ครอบคลุมถึงความรู้พ้ืนฐานด้าน
การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้พื้นฐานด้านพลเมือง ความรู้พ้ืนฐานด้าน
สุขภาพ และความรู้พ้ืนฐานด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มีความรู้ควบคู่กับการปลูกจิตส านึกที่ต่อส่วนรวม 
มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศ และโลก เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ความคิดเห็นที่ถูกต้องเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข ประกอบด้วย 6 
ตัวชี้วัด ดังนี ้
    1.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้รายวิชาพ้ืนฐานและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
ที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผลได้ 
     1.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ โดยก าหนด
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคลอย่างชัดเจน 
    1.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ครอบคลุมหลักวิชาความรู้พื้นฐานและ
การพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล  
    1.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการจัดกิจกรรม 
การพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม  
    1.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และคุณลักษณะของผู้เรียน โดย
ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
    1.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน
เพ่ือน ามาสะท้อนผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนาผู้เรียน 
   2. ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ หมายถึง 
การเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี สารสนเทศ คอมพิวเตอร์ และพัฒนาการของโลกด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ มีความเข้าใจแนวคิดเชิงระบบ และการท างานของ
เทคโนโลยี มีจิตส านึกในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ และมีความรับผิดชอบ มีทักษะในการใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศ และคอมพิวเตอร์ เพ่ือการเรียนรู้ การท างาน และสร้างคุณประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้  
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    2.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
ที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผลได้ 
     2.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ ด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
    2.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการ
ใช้คอมพิวเตอร์ ครอบคลุมเนื้อหาวิชา และการพัฒนาด้านทักษะ 
    2.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะอย่างทั่วถึงทุกคน 
    2.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยก าหนดวัตถุประสงค์การ
ประเมิน วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ทั้งด้านความรู้ และทักษะ 
    2.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน
เพ่ือน ามาสะท้อนผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการพัฒนาความรู้และ 
การพัฒนาทักษะ 
   3. ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน หมายถึง การศึกษา 
องค์ความรู้เพื่อให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะชีวิต การท างาน ภาวะผู้น า ความร่วมมือ ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล มีความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัว มีเป้าหมายของชีวิตและความมุ่งม่ัน มี
ทักษะในการสื่อสาร เพ่ือสื่อสารและท างานร่วมกัน รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางไกลส าหรับ
ตนเองและผู้อื่นด้วยการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    3.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและ
การท างาน ที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผลได้ 
     3.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้เรียนด้านร่างกาย จิตใจ สภาพ
ครอบครวั ก่อนจัดการเรียนรู้ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน  
    3.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้และความสามารถ 
ด้านทักษะชีวิตและการท างาน ที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน และค านึงถึง 
การน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการท างานของผู้เรียน 
    3.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการให้ความรู้ควบคู่
กับประสบการณ์ด้านทักษะชีวิตและการท างาน 
    3.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยก าหนดวัตถุประสงค์การ
ประเมิน วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน  
    3.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน 
เพ่ือน ามาสะท้อนผลเพ่ือพัฒนาด้านทักษะชีวิตและการท างานแก่ผู้เรียน 
   4. ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม
หมายถึง การศึกษาเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การคิดขั้นสูง และการจัดการองค์ความรู้เพื่อน าสู่ 
การสร้างสรรค์ ประดิษฐ์ พัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม ประกอบด้วย 6 
ตัวชี้วัด ดังนี้  
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    4.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผลได้ 
     4.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้เรียนด้านทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ก่อนจัดการเรียนรู้  
    4.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์
และนวัตกรรม โดยน าองค์ความรู้ ผลงานการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ของโลกมาให้ผู้เรียนรับทราบ
ข้อมูลและได้ศึกษาเรียนรู้ 
    4.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับ 
การสร้างสรรค์โดยไม่ปิดกั้นการแสดงความคิดและจินตนาการของผู้เรียน  
    4.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ 
การประเมิน วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน  
    4.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน
เพ่ือน ามาสะท้อนผลน าสู่การปรับปรุงการเรียนรู้และการปฏิบัติของผู้เรียนด้านทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับวงจรคุณภาพ PDCA 
 
 การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ PDAC ตามแนวคิดของเดมมิ่ง ปัจจุบันจัดเป็นกระบวนการ
สากลที่ทุกคนทราบกันดี และถือเป็นเครื่องมือการบริหารที่จัดเป็นแกนร่วมของการบริหารที่หลากหลาย  
บนพ้ืนฐานเดียวกัน ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและแนวคิดที่ได้กล่าวถึงวงจรคุณภาพ PDCA ไว้ดังนี้ 
  Deming (2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ด าเนินการ
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) 
หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการ
ปรับปรุงแก้ไข ดังนี้  
   Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
   Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
   Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาดหรือ
ได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง  
   Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติ  
ไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว แม้ว่าวงจร
คุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนใดก็ได้ขึ้นอยู่กับปัญหาและ
ขั้นตอนการท างานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการเปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริงจะ
ท าให้ได้ข้อสรุปว่าจะต้องด าเนินการอย่างไรในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
  วงจรคุณภาพ PDCA กับการประยุกต์ใช้เพ่ือบริหาร 
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   ในช่วงของการปฏิรูปการศึกษา นวัตกรรมในการบริหารงานเพ่ือก้าวไปสู่
ความส าเร็จเรื่องหนึ่งที่มีการน าเสนอมาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่งก็คือ กระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ 
PDCA เนื่องจากวงจรคุณภาพเป็นทั้งปรัชญา นวัตกรรมและเป็นต้นธารภูมิปัญญา  หรือเป็น
ศาสตร์ใหญ่ของวงจรการบริหารในปัจจุบัน ทั้งนี้ เพราะเครื่องมือการบริหารที่มีนับร้อย นับพัน หรือ
นับหมื่นรูปแบบนั้น ล้วนแต่มีแกนร่วมที่ส าคัญบนพ้ืนฐานเดียวกัน นั้นคือ วงจรคุณภาพ (PDCA) 
(ถวัลย์ มาศจรัส, 2546) ทั้งนี้ ผู้วิจัย จึงศึกษาค้นคว้าหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาที่ได้
กล่าวถึงการน าวงจรคุณภาพ PDCA มาประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   สมพิศ โห้งาม (2553) ได้น าเสนอกระบวนการบริหารอย่างมีคุณภาพ โดยใช้วงจร 
PDCA (Plan–Do-Check-Act) อันเป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ
การด าเนินงานจัดการโรงเรียน ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
    1. วางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) เป็นการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงาน วิธีการ และข้ันตอนที่จ าเป็น อันประกอบด้วย ก าหนดเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษา 
จัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลา ก าหนด
งบประมาณ ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
    2. ด าเนินการตามแผน (Do) เป็นการด าเนินให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ได้แก่ 
ส่งเสริม สนับสนุน จัดสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากร 
    3. ตรวจสอบประเมินผล (Check) ขั้นตอนนี้มีความส าคัญ เนื่องจากมักจะเกิด
ปัญหาแทรกซ้อนที่ท าให้เกิดการด าเนินงานที่มีอุปสรรค ได้แก่ วางกรอบประเมิน จัดหาหรือจัดท า
เครื่องมือ เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล แปลความหมาย ตรวจสอบ/ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
    4. การปรับปรุง (Act) การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการ
ท างานที่ต่างจากเดิม เมื่อมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุง จะ
ช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้น าเสนอการจัดการศึกษา ไม่ว่าในระบบใหญ่ของ
ประเทศหรือในระดับย่อยลงมา คุณภาพการศึกษาจะเกิดหรือมีขึ้นได้ ต้องอาศัยการบริหาร จัดการ
ที่ดี เพ่ือน าไปสู่ผลผลิตหรือผลงานที่ตรงตามข้อก าหนด ความต้องการหรือความพึงพอใจ ความ
ประทับใจ ความมั่นใจของผู้รับบริการทางการศึกษา เช่น ในการจัดการศึกษาระดับสถานศึกษา ย่อมมี
จุดมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ครบถ้วน ตามความคาดหวังของหลักสูตรแต่ละ
ระดับการศึกษา สอดคล้องกับความต้องการและความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครองและสังคม ซึ่งการ
ด าเนินการหรือจัดการเพ่ือให้ได้ผลดังกล่าว เป็นเรื่องของการบริหารระบบการท างานที่เกี่ยวข้องกับการ
น าปัจจัยป้อน ผ่านกระบวนการแล้วได้ผลผลิต ซึ่งจะได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อมภายในและ
ภายนอก จึงเรียกได้ว่านี่คือการบริหารระบบคุณภาพ 
    การบริหารระบบคุณภาพขององค์กรทางการศึกษาที่ได้รับการปรับปรุงให้
ทันสมัยเสมอ โดยอาศัยแนวคิดและหลักการของการพัฒนาองค์กรโดยทั่วไป เช่น แนวคิดการบริหาร
คุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่เน้นขั้นตอนการท างาน 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่  
     ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan–P) 
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     ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do–D) 
     ขั้นที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check–C) 
     ขั้นที่ 4 การแก้ไขปัญหา (Act–A) 
    ซึ่งขั้นตอนทั้ง 4 นั้น ต้องปฏิบัติต่อเนื่องไปไม่สิ้นสุด เป็นเหมือนวงจรที่มี
ลักษณะ ดังภาพประกอบ 10 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

    P = ก าหนดแผน    A = หากบรรลุแผนให้รักษามาตรฐานไว้ 
    D = ท าตามแผนที่ก าหนด  P = วางแผนใหม่ ตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้น 
    C = ตรวจสอบผลกับแผน  D = ท าตามแผนที่ก าหนด 
    A = หากไม่บรรลุแผนให้ท า  C = ตรวจสอบผลกับแผน 
      สาเหตุและวางแผนแก้ไขใหม่  A = หากไม่บรรลุแผนให้วางแผนแก้ไขใหม่ 
 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2558) กล่าวถึง กระบวนการบริหารตามวงจรเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) หรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
    1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนด
กรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติงาน พร้อมกับพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้าง เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
นั้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน นอกจากนี้ จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วก าหนด
ทางเลือกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่
เกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมง
การท างาน เงิน เวลา ดังนั้น การวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบัน พร้อมกับก าหนดสภาพที่ต้องการ
ให้เกิดข้ึนในอนาคต ด้วยการผสานประสบการณ์ ความรู้ และทักษะอย่างลงตัว โดยทั่วไปการวางแผน
มีอยู่ด้วยกัน 2 ประเภท ดังนี้ (1) การวางแผนเพ่ืออนาคต เป็นการวางแผนส าหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตหรือก าลังจะเกิดขึ้น บางอย่างไม่สามารถควบคุมสิ่งนั้นได้ แต่เป็นการเตรียมความพร้อม
ส าหรับสิ่งนั้นๆ (2) การวางแผนเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลง

A P 

D C 

A P 

D C 

ภาพประกอบ 10 การบริหารคุณภาพวงจร PDCA หรือวงจรเดมมิ่ง 
ที่มา (กรมวิชาการ, 2540)  
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สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือสภาพที่ดีข้ึน ซึ่งสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตได้ด้วยการเริ่มต้น
เปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปัจจุบัน 
    2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO) ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตามทางเลือกท่ีได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการ
ปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบ ไม่ควร
ปล่อยให้ถึงวินาทีสุดท้ายเพ่ือดูความคืบหน้าที่เกิดขึ้น หากเป็นการปรับปรุง ผู้บริหารย่อมต้องการ
ทราบความคืบหน้า เพื่อจะได้มั่นใจว่าโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด 
    3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผล ที่
ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แต่ข้ันตอนนี้มักจะถูกมองข้ามเสมอ การตรวจสอบท าให้ทราบ ว่า
การปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญก็คือ 
ต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 
    4. ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม (Act) ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม 
จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดข้ึนเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือ 
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท าให้เป็น
มาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้
เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้ แต่ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง 
ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ ควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และ
พิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไร 
  จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดเก่ียวกับวงจรคุณภาพ PDCA สรุปได้ว่า การพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพเป็นการพัฒนาที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีลักษณะเป็นวงจรที่
สามารถด าเนินการได้ซ้ าๆ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (DO) การ
ตรวจสอบ (Check) และการสะท้อนผล (Act) ซึ่งผู้วิจัย จะได้น าแนวคิดการบริหารงานด้วยวงจร
คุณภาพ PDCA ไปปรับใช้ในการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ต่อไป 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
 สภาพทั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดตั้งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ที่ก าหนดให้มี 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขึ้น ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีขอบข่ายภารกิจในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต20ประกอบด้วย 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 
   1. กลุ่มอ านวยการ 



 

 

 56 

   2. กลุ่มนโยบายและแผน 
   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   9. กลุ่มกฎหมายและคดี 
   10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ตั้งอยู่ในบริเวณโรงเรียนราชินูทิศ 2  
ถนนเลี่ยงเมือง ต าบลบ้านจั่น อ าเภอเมืองอุดรธานี รหัสไปรษณีย์ 41000 โทรศัพท์ 042-123173  
โทรสาร 0-4212-3174 Website httpsesa20.go.th  
 ข้อมูลฐานทางการศึกษา  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จัดการศึกษามัธยมศึกษาครอบคลุม
พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีทั้ง 20 อ าเภอ 156 ต าบล 1,879 หมูบ้าน 31 เทศบาล/ต าบล 149 องค์การ
บริหารส่วนต าบลและ 1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2560) 
 นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ไดแปลงนโยบายของรัฐบาล
กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สูการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
โดยไดเชื่อมโยงนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จุดเน้นให้ครอบคลุมงาน/โครงการกิจกรรมต่างๆ 
ประกอบด้วยสาระส าคัญอันเป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติเป็นผู้น าอาเซียนสูมาตรฐานสากล 
 พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษามัธยมศึกษาให้ประชาชนวัยเรียนในเขต
พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีไดรับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
  2. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูมีคุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ 
  3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เป็นผู้น าในอาเซียนและน าไปสูการพัฒนาคุณภาพ 
ระดับสากล 
 เป้าประสงค์ (Objective) 
  1. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติและพัฒนาสูความเป็นผู้น าใน
อาเซียนและระดับสากล 
  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพสามารถปฏิบัติงาน 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาสอดรับกับแนวทางการ
กระจายอ านาจทางการศึกษา ที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความเข้มแข็งเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัด สูความเป็นผู้น าในอาเซียนและระดับสากล 
 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตามหลักสูตรและส่งเสริม
ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรูสูมาตรฐานสากล 
  2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ขยายโอกาสทางศึกษาอย่างทั่วถึงครอบคลุมและพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ 
  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนไดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 แนวทางพัฒนาตามกลยุทธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรส่งเสริม 
ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรูสูมาตรฐานสากล 
   แนวทางพัฒนา 
    1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระหลัก 
    2. เร่งรัดการแก้ไขปัญหาการอ่าน เขียนภาษาไทย 
    3. สร้างเสริมศักยภาพผู้เรียนสูความเป็นเลิศเพ่ือรองรับการเป็นผู้น าอาเซียนสู
มาตรฐานสากล  
    4. สนับสนุนส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานของเครือข่ายการพัฒนา
คุณภาพให้มีความเข้มแข็งทันสมัยคลองตัวในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
  กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
   แนวทางการพัฒนา 
    1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูสอดแทรกคุณธรรมน าความรูและใช้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    2. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูไปสูการจัดท าหลักสูตรที่ไดมาตรฐานการจัด
การศึกษาสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    3. ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนสูการสร้างสรรค์ปรับกระบวนทัศน์สอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมน าความรูสูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
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    4. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมน าความรูตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
    5. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรมโดยเน้นลูกเสือเนตรนารี ยุว
กาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน 
    6. สร้างเครือข่ายคุณธรรมบ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน ทองถิ่นให้เกิดความร่วมมือ 
ร่วมคิด ร่วมท าด้วยความสมานฉันท์ 
  กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงครอบคลุมและพัฒนาผูเรียนเต็ม 
ตามศักยภาพ 
   แนวทางการพัฒนา 
    1. รณรงค์ส่งเสริมเด็กวัยเรียนเขาศึกษาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษา คัดกรอง
นักเรียนรายบุคคลจ าแนกประเภทเด็กเพ่ือแกไขช่วยเหลือ 
    3. เด็กปกติเด็กพิการเด็กด้อยโอกาสและผู้พลาดโอกาสไดรับการศึกษาเต็มตาม
ศักยภาพทุกคน 
    4. ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษไดรับการส่งเสริมสนับสนุนเต็มตามศักยภาพ 
    5. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาผู้เรียนทุกคนไดรับการศึกษาโดยไมเสียค่าใช้จ่าย
ส าหรับการเล่าเรียน อุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบนักเรียน และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
    6. ลดอัตราการออกกลางคัน 
    7. เพ่ิมอัตราการเรียนต่อการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ 
   แนวทางการพัฒนา 
    1. พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรูไดอย่างมีคุณภาพ 
    2. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    3. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความม่ันคงใน
การประกอบวิชาชีพ 
    4. พัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐาน 
  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
   แนวทางการพัฒนา 
    1. พัฒนาสถานศึกษาทุกแห่งให้ไดมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) 
    2. นิเทศก ากับติดตามช่วยเหลือสถานศึกษาทุกแห่งให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
    3. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีความเข้มแข็งใช้หลักธรรมาภิบาล
เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
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    4. พัฒนาบุคลากรในเขตพ้ืนที่โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนเพื่อสร้างความ
พึงพอใจในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
ตาราง 4 แสดงข้อมูลสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20                  
ปีการศึกษา 2561 จ าแนกตามขนาด 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนสถานศึกษา จ านวนครู 
ขนาดเล็ก 6 88 
ขนาดกลาง 35 849 
ขนาดใหญ่ 10 539 

ขนาดใหญ่พิเศษ 12 1,608 
รวม 63 3,084 

ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2561) 
 
  สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 20 มีการจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับปฏิบัติการเสริมสร้างครู  
สู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมีเนื้อหาการอบรม เกี่ยวกับการออกแบบการสอนในห้องเรียนอย่าง
สร้างสรรค์ และสร้างกระบวนการสอนออนไลน์เพ่ือรองรับความปกติใหม่ (New Normal) สร้าง 
ความตระหนักให้ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีการตื่นตัวในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 
21 โดยทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีวิทยากรและผู้มีความรู้ด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือคอยให้ความรู้และค าแนะน าในการจัดการเรียนรู้แก่สถานศึกษาในสังกัด 
แต่ในการลงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้นั้นยังด าเนินการได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากประสบปัญหาการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ส าหรับความพร้อมในแต่ละสถานศึกษาทั้งด้าน วัสดุ อุปกรณ์ 
สถานที่ ครุภัณฑ์ ครู และงบประมาณ ทุกสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20มีความพร้อมรองรับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทุกสถานศึกษา แต่ยังขาด
เพียงวิธีการในการบริหารจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 อย่างเป็นระบบ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20, 2563)  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  สุวิชา ศรีมงคล (2557) ได้ท าวิจัยเรื่อง การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21: 
ทักษะการสื่อสารและความร่วมมือในชั้นเรียนวิทยาศาสตร์ เรื่องเซลล์และองค์ประกอบของเซลล์ ด้วย
สถานการณ์จ าลอง โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาทักษะในการสื่อสารทางวิทยาศาสตร์
และทักษะความร่วมมือในการท างานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เมื่อได้รับการจัดการเรียนรู้
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เรื่อง เซลล์และองค์ประกอบของเซลล์ด้วยสถานการณ์จ าลอง ท าการศึกษาจาก กลุ่มเป้าหมาย คือ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านค าเลาะ จังหวัดอุดรธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 ที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 20 คน ที่ได้มา
จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) เครื่องมือที่ใช้
ในการทดลองได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation Techniques) 
จ านวน 6 แผน การจัดการเรียนรู้ ใช้เวลาสอน 14 ชั่วโมง และ 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบวัดทักษะในการสื่อสารทางวิทยาศาสตร์ แบบสอบถามเพ่ือวัดทักษะความร่วมมือใน
การท างานของนักเรียน และแบบสังเกตทักษะความร่วมมือในการท างานกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 
นักเรยีนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์จ าลอง มีคะแนนเฉลี่ยทักษะการสื่อสารทาง
วิทยาศาสตร์หลังการจัดการเรียนรู้ (15.85 คะแนน หรือ ร้อยละ 79.25) สูงกว่า คะแนนเฉลี่ยก่อน
การจัดการเรียนรู้ (7.70 คะแนน หรือ ร้อยละ 38.50) เมื่อทดสอบค่าสถิตินอนพาราเมตริกแบบวิลค
อกซัน (Wilcoxon Singed-Rank Test) พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์
จ าลอง เรื่องเซลล์ มีทักษะการสื่อสารทางวิทยาศาสตร์ทุกด้าน (การฟัง การพูด การอ่าน และการ
เขียน) สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และคะแนนเฉลี่ยทักษะความร่วมมือในการท างาน
ทุกด้านของนักเรียน (ด้านการมีส่วนร่วม การปฏิบัติตน การแสดงความคิดเห็น และความรับผิดชอบ) 
หลังการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์จ าลอง (11.10 คะแนนเท่ากับเกณฑ์ประเมินระดับดีมาก) สูง
กว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ (6.50 คะแนน เท่ากับเกณฑ์ประเมินระดับปานกลาง) เมื่อทดสอบค่าสถิติ
นอนพาราเมตริกแบบวิลคอกซัน (Wilcoxon Singed-Rank Test) พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ด้วยสถานการณ์จ าลอง มีทักษะความร่วมมือในการท างานทุกด้านสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
  ธัญชนก แสงใส (2558) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล โดยมี
ความมุ่งหมายของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพเหตุปัจจัยและแนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ภายนอกโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
โดยท าการศึกษาข้อมูลจากประชากร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครูผู้สอน 30 คน รวมจ านวน 
32 คน สังกัดโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง 3 ประเภทที่
สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ ซึ่งครูเป็นผู้ก าหนด โดยอ้างอิงจากหลักสูตรแกนกลาง 2) เหตุและปัจจัย
ในการบริหารจัดการเรียนรู้ คือ ด้านปัจจัยของโรงเรียน การด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ โดยให้มีบุคลากรทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ และการจัดเตรียมสื่อ และอุปกรณ์ เพ่ือ
สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ 3) แนวทางในการบริหารจัดการเรียนรู้ คือ การวางแผนต้องมีการ
ก าหนดแหล่งเรียนรู้ลงไปในหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์อ้างอิงสาระการเรียนรู้จากหลักสูตร
แกนกลาง การปฏิบัติตามแผนงาน ควรมีการศึกษาให้เข้าถึงความหมาย ความส าคัญ บทบาทหน้าที่
ของแหล่งเรียนรู้แต่ละแห่งก่อนที่จะไปใช้ให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ การประเมินผลควรใช้
รูปแบบที่หลากหลายในการประเมินและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ การแก้ปัญหา คือ ควรน าปัญหาที่
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พบ ในการใช้แหล่งเรียนรู้ แต่ละครั้ง มาปรับปรุงการใช้แหล่งเรียนรู้ และการจัดท าแผนในครั้งต่อไป 
ควรมีการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้แก่เด็ก เพ่ือสร้างองค์ความรู้ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
  วีรลักษณ์ คาล่า (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการปัญหานักเรียน
อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียนศิวิไลพิทยาที่สอดคล้องกับทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพนักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-3 2) เหตุและปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ตามยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการในการแก้ไขปัญหานักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้การประชุม AIC ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้บริหารโรงเรียนศิวิไลพิทยา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความสามารถการอ่าน
และการเขียนภาษาไทย ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
คิดเป็นร้อยละ 89.29 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 48.89 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 คิด
เป็นร้อยละ 61.54 2) เหตุและปัจจัยส าคัญที่ท าให้นักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ พบว่า เป็นชนเผ่า 
ใช้ภาษาเผ่าในการสื่อสาร ขาดการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ครูผู้สอนขาดทักษะการบริหารจัดการห้องเรียน ครูไม่มีประสบการณ์ ในการท างาน ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป และขาด
งบประมาณ ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการท างาน 
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ เพื่อแก้ปัญหานักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของโรงเรียนศิวิไลพิทยา 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนานักเรียน ให้สามารถอ่านออกเขียนได้ สื่อความหมายได้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาครู และให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารงาน 4 ฝ่าย 
คือฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป ให้เป็นระบบระเบียบ และให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 
  ศิรินทร์ทิพย์ เชียงแรง (2558) ได้ท าวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนราชพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ  
1) ศึกษาสภาพและระดับของการบริหารจัดการด้านสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
2) หาเหตุผลและปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อคุณภาพของการด าเนินการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 3) น าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนราษฎร์
พัฒนาอ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ท าการศึกษาจากผู้บริหารและคณะครูของโรงเรียนราษฎร์
พัฒนาอ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม
ปลายเปิด แบบบันทึกการวิเคราะห์แสดงเหตุและผลต่อการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพและระดับของการด าเนินการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนราษฎร์พัฒนาเมื่อพิจารณาตาม
หลักการการด าเนินการตามหลักการบริหารจัดการ “POLC” ได้แก่ ความสามารถด้านการสื่อสาร
และความสามารถด้านการคิดและคุณภาพระดับดี ได้แก่ ความสามารถด้านการแก้ปัญหา 
ความสามารถด้านการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี ภาพรวมของการด าเนินการ
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การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนราษฎร์พัฒนา
มีคุณภาพระดับดี  
   เหตุและปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้ง 
5 ด้าน สามารถแยกออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) เหตุและปัจจัยประเด็นสนับสนุน เกิดจากด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าสูง ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแรงจูงใจและประสิทธิภาพ
การท างานสูงด้านการบริหารจัดการในด้านปัจจัยภายนอกสถานศึกษา ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
2) เหตุและปัจจัยประเด็นฉุดรั้ง ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ในด้าน
งบประมาณ ยังไม่เพียงพอ ในด้านปัจจัยภายนอก ยังคงใช้ภาษาถ่ิน ในการสื่อสาร และสภาพ 
แวดล้อมบริบท ในด้านการบริหารจัดการนั้น ไม่มีการติดตามประเมินผล การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 
   ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนราษฎร์พัฒนา อ าเภอแม่ฟ้า
หลวง จังหวัดเชียงรายประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ซึ่งยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้นั้น มีแผนก าหนดการ
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ 
5 ระยะ คือ ระยะ ที่ 1 เริ่มต้นวิเคราะห์ ระยะที่ 2 จัดประสบการณ์ ระยะที่ 3 รายงานผล ระยะที่ 4 
น าสู่นวัตกรรม ระยะ ที่ 5 น าสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืน ก าหนดการนับเป็นเดือนเพ่ือการใช้ยุทธศาสตร์ 
  ปุณฑริกา น้อยนนท์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการประเมินการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสาระวิทยาศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาสภาพการประเมิน สร้างรูปแบบ ศึกษาผลการใช้และประเมินรูปแบบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
และพัฒนา ท าการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูวิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายของ 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2556 จ านวน 378 คน จาก 
42 เขตพ้ืนที่ เขตพ้ืนที่ละ 3 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 126 โรงเรยีน สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ สุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษาเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการประเมิน แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบ ทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ แบบวัดทักษะศตวรรษที่ 21 แบบวัดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ แบบสอบถามความพึง
พอใจ แบบประเมินรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในระดับปานกลาง มีเจตคติและระดับปฏิบัติในระดับมาก และเห็นด้วยกับ
การน าแนวคิดมาใช้ แต่ขาดแนวทางการปฏิบัติ 2) รูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้น มุ่งประเมินความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาควบคู่ไปกับการประเมินทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และเสริมสร้างแรงบันดาลใจในการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน ประเมินอย่างสมดุลทั้งการประเมินเพ่ือพัฒนาและการประเมินเพ่ือสรุปผล มี
เครื่องมือที่ส าคัญ คือ ภาระงานการประเมินทีเ่น้นการประเมินจากการปฏิบัติซึ่งจะผสานเข้าเป็นเนื้อ
เดียวกับการเรียนเชิงรุก และครอบคลุมทั้งการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ การประเมินเสมือนการเรียนรู้ 
และการประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียนรู้ นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและเพ่ือน โดยมี
เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนเหมาะสม มีกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับและสะท้อนการเรียนรู้ที่กระท า
อย่างต่อเนื่องและทันท่วงทีทั้งในและนอกห้องเรียน โดยใช้เทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ช่วย
สนับสนุนการประเมิน ผลการเรียนอิงความก้าวหน้าของการเรียนรู้ตามผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ รูปแบบมี 8 
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องค์ประกอบ คือ 2.1) จุดมุ่งหมายของการประเมิน 2.2) ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ 2.3) เกณฑ์การ
ประเมิน 2.4) ภาระงานการประเมิน 2.5) สมดุลการประเมิน 2.6) กระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
2.7) การเรียนเชิงรุก 2.8) เทคโนโลยีสนับสนุน และมีกระบวนการประเมิน 5 ขั้น คือ วิเคราะห์และ
จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้น ออกแบบการประเมินที่สมดุล ผสานการเรียนเชิงรุกและการประเมินที่สมดุล 
เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมูล น าผลการประเมินไปใช้ 3) นักเรียนที่ได้รับการประเมินโดยใช้
รูปแบบมีคะแนนพัฒนาการสูงขึ้นทุกด้าน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แรงบันดาลใจในการเรียนรู้และ
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 สูงกว่ากลุ่มท่ีได้รับการประเมินตามปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 และมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบในระดับมาก 4) นักเรียนกลุ่มทดลองและครูผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง มีความคิดเห็นว่ารูปแบบการประเมินการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้น มี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและในด้านความสมเหตุสมผล ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ และความถูกต้องแม่นย า 
  โกวิท ฮุยเสนา (2559) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมทักษะ การคิด 
อย่างมีวิจารณญาณตามแนวการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัย เพ่ือ  
1) พัฒนาตัวชี้วัดการส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณตามแนวการจัดการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 
21 2) พัฒนาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณตามแนวการจัดการเรียนรู้ศตวรรษ
ที่ 21 ท าการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ครูผู้สอน กลุ่มท่ี 1 จ านวน 520 
คน และกลุ่มที่ 2 จ านวน 650 คน โดยการสุ่มหลายขั้นตอน และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 8 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 2) แบบบันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึก 3) 
แบบสอบถามการส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณตามแนวการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณตามแนวการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวชี้วัดการส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณท้ัง 9 ด้าน
มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.530 ถึง 0.829 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าโดยค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการฝึกการคิดการจัดกิจกรรมการคิดการบูรณาการ
การวัดและประเมินผลด้านการจัดการเรียนการสอนคุณลักษณะของครูด้านการวัดและประเมินผล 
การจัดบรรยากาศการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนและการสร้างความม่ันใจให้นักเรียนน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.829, 0.781, 0.738,0.727, 0.654, 0.604,0.597, 0.596,0.530 ตามล าดับ มี
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 1173.78 
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ 0.06 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1101 ค่าGF I= 0.934 AGFI = 0.920 
SRMR = 0.039 RMSEA =0.010 โดยสรุปแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณตาม
แนวการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 9 แนวทาง ได้แก่ การฝึกการคิด การจัด
กิจกรรมการคิด การบูรณาการการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน คุณลักษณะของครู 
การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศ การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน และการสร้าง
ความมั่นใจให้นักเรียน 
  สุธีรา วิเศษสมบัติ (2560) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาครู ด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านการ
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จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สาหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 3) พัฒนา
แนวทางการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท าการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 400 คน ได้มาโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม และประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทาง ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 มี 7 องค์ประกอบ 28 ตัวชี้วัด คือ องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์การ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 2 การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 องค์ประกอบที่ 5 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 องค์ประกอบที่ 6 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 และองค์ประกอบที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า บางองค์ประกอบ
อยู่ในระดับปานกลางและมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 
3) แนวทางพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
  วรรณภา เอราวรรณ์ (2561) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา 
และ 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ครูผู้สอนจ านวน 285 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวม
และรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุดลงไป ได้แก่ ขั้นการเปลี่ยนแปลง 
ขั้นการละลายพฤติกรรม ขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ ตามล าดับ 2) การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวมรายด้านและทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
จากด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ด้านความรู้ในวิชาหลักและเนื้อหาประเด็นที่ส าคัญ ด้าน
ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ีและด้านทักษะชีวิตและการท างาน ตามล าดับ 3) การบริหาร
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
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สถานศึกษา คือ ด้านคงสภาพพฤติกรรมใหม่ ด้านการเปลี่ยนแปลง และด้านการละลายพฤติกรรมโดย
มีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 53.40 ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ แสดงให้เห็นว่า การบริหาร
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านคงสภาพพฤติกรรมใหม่ ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 มากกว่าด้านอ่ืน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าสิ่งที่เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปด าเนินการและรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ได้อย่างมีระบบและ 
มีความต่อเนื่อง  
  อัจฉรา เขื่อนวิเศษ (2561) ได้ศึกษาการบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาการบริหารจัดการองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และศึกษาแนวทางของการบริหารจัดการองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากการ
เลือกกลุ่มตัวอย่าง จานวน 53 โรงเรียน รวม 285 คน เครื่องมือที่ใช้ เป็น แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่าวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 
พบว่า 1) การบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั้ง 5 ด้าน 
โดยรวม และรายด้าน มีการบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
2) ข้อเสนอแนะแนวทางศึกษาแนวทางของการบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 คือ สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มโรงเรียน ส่งเสริมการ
เรียนรู้ใหม่ๆ ทันสมัย พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
  พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 4) สรา้งสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จากภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 320 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
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สถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้แก่ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (X2) ด้านความสามารถในการสื่อสารและการมีมนุษย

สัมพันธ์ ( X4) และด้านการมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ (X1) โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 

72.80 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 สรุปได้ว่า แนวทางในการบริหารจัดการเรียนรู้ เป็นก ากับดูแลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
อย่างเป็นระบบ มีการวางแผนส าหรับการปฏิบัติ การก าหนดบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
และพัฒนาให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร และควรพัฒนาสู่การเรียนรู้อย่างยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ให้ความส าคัญในการบริหารการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าสิ่ง
ที่ได้จากการศึกษาไปใช้เป็นแนวคิดในการวิจัยต่อไป 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Olsen (2010) ได้ทาการวิจัย เรื่องการออกแบบการเรียนการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย การวิจัยโดยใช้ทฤษฎีเป็นฐาน (Grounded Theory) มี
วัตถุประสงค์ของการศึกษาเชิงคุณภาพ คือ เพ่ือพัฒนารูปแบบของการออกแบบการเรียนการสอนที่
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้เพื่อส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในทักษะศตวรรษที่ 21 แม้ว่าการวิจัย
จะได้น าไปสู่การพัฒนากรอบทักษะของการจบการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ควรจะพัฒนา
ในช่วงหลายปีของการศึกษาของพวกเขา มีเพียงไม่กี่ทฤษฎีที่ครอบคลุมเก่ียวกับ การออกแบบการ
เรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในทักษะศตวรรษท่ี 21 ที่ดูเหมือนจะยังมีอยู่ 
วิธีการเชิงคุณภาพได้ใช้วิธีการทฤษฎีเป็นฐาน (Grounded Theory) ที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลและ
การพัฒนารูปแบบ ครู 14 คน ได้รับคัดเลือกจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 2 โรงเรียนในเมืองคอนเนคติ
กัลป์ที่ได้รับการคัดเลือกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพราะเป้าหมายของท้องถิ่นของพวกเขา หรือประกาศ
ภารกิจที่มุ่งเน้นทักษะในศตวรรษท่ี 21 การศึกษาในครั้งนี้ได้ด าเนินการใน 4 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกถึง
ขั้นตอนที่สามจะอยู่รวมกันโดยเป็นขั้นตอนที่เวียนซ้ า เริ่มจากการสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมการศึกษา (n= 
14) การส ารวจและการเข้ารหัสข้อมูล และการพัฒนาการสรุปข้อมูลระหว่างกาล ขั้นตอนที่สี่ของ
การศึกษาจะเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ขั้นสุดท้ายและบูรณาการข้อมูล รูปแบบของการออกแบบการ
เรียนการสอนทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่เกิดจากการวิเคราะห์ซ้ าเรื่องราวของครูตามประเภทศูนย์กลาง
วิธีการสืบสวนสอบสวนที่ใช้เพื่อการเรียนการสอนและการเรียนรู้ นอกจากนี้บัญชีในการออกแบบการ
เรียนการสอนที่ได้ผลของพวกเขา มีองค์ประกอบของรูปแบบ คือ สภาพแวดล้อม การวางแผน การ
สอน และการประเมินความสามารถของนักเรียนในทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 รูปแบบของการ
ออกแบบการเรียนการสอนทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่นาเสนอไว้ในที่นี้ใกล้เคียงที่สุดกับกรอบการเรียน
การสอนของ (Danielson, 2007) ซึ่งรวมถึงการวางแผนและการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมในการเรียน
การสอนและความรับผิดชอบของมืออาชีพ รายละเอียดของผู้มีส่วนร่วมของวิธีการที่พวกเขาได้รับการ
ออกแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ยังสอดคล้อง
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กับหลายๆ แนวทางของกลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิภาพของ มาร์ซาโนและคณะ (Marzano, et al, 
2001) เพราะเช่นเดียวกับมาร์ซาโนและคณะ ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้พูดคุยเก่ียวกับขั้นตอนการ
วางแผนของพวกเขาอย่างชัดเจน และวิธีการของพวกเขาในการประเมินที่ถูกฝังอยู่ภายในกลยุทธ์การ
เรียนการสอนที่ได้อธิบายไว้ ท้ายที่สุดรูปแบบการขยายแนวความคิดของการออกแบบการเรียนการ
สอนของ Skowron (2006) ในการที่จะย้ายนอกเหนือจากแผนการสอน และการประเมิน โดยการ
เพ่ิมมิติสภาพแวดล้อมซึ่งครอบคลุมเทคโนโลยี อารมณ์ ปัจจัยทางกายภาพและหลักสูตรที่ส าคัญใน
การบ ารุงความสามารถในทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  Lai และ Viering (2012) ได้ท าการวิจัย เรื่องการประเมินทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21: 
การบูรณาการผลการวิจัย ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ได้สังเคราะห์หลักฐานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะต่างๆ 
ที่เรียกว่าทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ การทางานร่วมกัน 
อภิปัญญา และแรงจูงใจ โดยให้เหตุผลส าหรับการมุ่งเน้นไปที่ทักษะทั้งห้าเหล่านี้และอธิบายถึง 
ความส าคัญของทักษะเหล่านั้นว่าเป็นผลลัพธ์ของการเรียนรู้ จากนั้นผู้วิจัยได้สรุปการทบทวนงานวิจัย 
ที่ตีพิมพ์ในทางการศึกษาและทางจิตวิทยา ในการที่จะตอบคาถามหลายประการเกี่ยวกับทักษะเหล่านี้ 
ได้แก่ 1) นักวิจัยจะนิยามทักษะเหล่านั้นอย่างไร 2) ทักษะเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับอีกทักษะหนึ่งอย่างไร 
ทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงประจักษ์ และ 3) นักวิจัยทาการวัดทักษะเหล่านั้นแบบดั้งเดิมอย่างไร เราจะใช้
ค าตอบส าหรับคาถามเหล่านี้ เพื่อให้คาแนะนาที่หลากหลายเกี่ยวกับวิธีการที่ดีท่ีสุดในการประเมิน
ทักษะเหล่านี้ ในช่วงเวลาสั้นๆ การวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่าทักษะเหล่านี้เกี่ยวโยงกันในรูปแบบที่ซับซ้อน
นักวิจัยได้ใช้จ านวนของวิธีการในการวัดทักษะเหล่านี้ ได้แก่ 1) การรายงานตนเอง 2) มาตราส่วน
ประมาณค่าโดยรวม 3) การประเมินมาตรฐานทั้งแบบปรนัยและอิงการปฏิบัติ และ 4) การวัดการ
สังเกต ผู้วิจัยได้แนะน าแนวปฏิบัติหลายประการส าหรับการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 การ
ผสมผสานการวัดหลายอย่างเพ่ือยินยอมให้มีการตรวจสอบสามเส้าของการวินิจฉัย การออกแบบที่
ซับซ้อน และ/หรือภาระงานที่ท้าทาย ได้แก่ ภาระงานปลายเปิดและ/หรือภาระงานที่มีโครงสร้างแบบ
หลวมๆ การใช้ภาระงานที่มีความหมายหรือตามสภาพที่แท้จริงของการจ้าง บริบทปัญหาในโลกแห่ง
ความจริง การสร้างการคิดของนักเรียนและการให้เหตุผลที่มองเห็นได้ การส ารวจวิธีใหม่ที่ใช้
เทคโนโลยีใหม่และรูปแบบทางจิตวิทยา 
  Pinkham, Wintle และ Silvernail (2008) ได้ท าการวิจัย เรื่องการเรียนและการสอน
ในศตวรรษท่ี 21: การประเมินทักษะการประเมินผลเว็บไซต์ของนักเรียน ผู้วิจัยกล่าวว่า ที่ผ่านมา 20 
ปี ปริมาณของข้อมูลที่มีให้กับนักเรียนผ่านทางอินเทอร์เน็ตได้เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว การเข้าถึงส าหรับ
นักเรียนไปยังแหล่งข้อมูลทางเทคโนโลยีที่ใช้ในการค้นหาข้อมูลบนอินเทอร์เน็ตก็ได้เพ่ิมข้ึน
เช่นเดียวกัน เป็นผลให้ครูถูกถามในการสอนทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักเรียนรวมทั้ง
ความสามารถในการประเมินผลในเว็บไซต์ ในช่วงฤดูใบไม้ร่วง ปี 2007 ผู้บริหารและครูจากโรงเรียน
มัธยมฟอร์ดจูเนียร์ร่วมมือกับโครงการวิจัยที่มีเจ้าหน้าที่จากศูนย์การศึกษานโยบายการวิจัยประยุกต์
และการประเมินผลที่มหาวิทยาลัยเซาเทิร์นเมน มุ่งเป้าไปที่ความสามารถของนักเรียนส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภาพในการประเมินเว็บไซต์ ผลการทดสอบความรู้ที่ถูกสร้างขึ้นโดยทีมงานโครงการและ
ได้รับการแจกจ่ายให้กับบรรดาครูวิทยาศาสตร์ แล้วครูเหล่านั้นก็น ามาใช้เป็นมาตรฐานในการสร้าง
เนื้อหาของตัวเองและวิธีส าหรับการสอนเนื้อหา โครงการนี้มุ่งเน้นไปที่การเรียนการสอนของ 
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นักเรียนในเกรด 7 และ เกรด 8 ในชั้นเรียนวิทยาศาสตร์ เพราะนักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงเครื่อง 
คอมพิวเตอร์ แล็ปท็อปของตัวเองได้ การประเมินก่อนเรียนและหลังเรียนถูกบริหารให้กับนักเรียน 
ทุกคนที่เข้าร่วมในโครงการ ผลการศึกษาพบว่านักเรียนท าการปรับปรุงความสามารถในการประเมิน 
ทรัพยากรเว็บไซต์ 6 ประการ ได้แก่ 1) ระยะเวลาของโครงการและภาระงาน 2) เว็บไซต์เพ่ิมเติม 
3) ค าอธิบายของเว็บไซต์ 4) เครือ่งมือประเมินก่อนเรียน หลังเรียน 5) การประเมินผลการให้ 
คะแนนแบบรูบริค 6) การวิเคราะห์ผลเพ่ิมเติม 
  Soh, Osman และ Arsad (2010) ได้ท าการวิจัย เรื่อง M-21CS I: การตรวจสอบ
เครื่องมือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักเรียนวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ผู้วิจัยกล่าวว่า 
การเปลี่ยนแปลงอย่างมากในศตวรรษท่ี 21 เป็นธรรมชาติที่เกิดข้ึนใหม่จากชุดใหม่ของตัวชี้วัดทาง
เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งในที่สุดจะจับภาพการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปโครงสร้างความก้าวหน้าทาง 
เทคโนโลยีและการแข่งขันในตลาดงาน งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือหารือเกี่ยวกับการพัฒนาและ 
การตรวจสอบกระบวนของเครื่องมือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของมาเลเซีย (M-21CSI) ที่จะใช้ในการ 
สอนและการเรียนรู้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ M-21CSI ประกอบด้วยห้าองค์ประกอบที่โดดเด่น 
คือ 1) ความรู้ในยุคดิจิตอล 2) การคิดเชิงประดิษฐ์ 3) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4) ผลิตภาพ 
สูง และ 5) คุณค่าทางจิตวิญญาณ ผ่านการทบทวนวรรณกรรมและการอภิปรายกลุ่ม โครงสร้างที่ 
เป็นตัวแทนของทักษะในศตวรรษที่ 21 ของมาเลเซียมีการระบุและพิสูจน์และปรับปรุงต่อไปในรอบ 
สองด้วยการศึกษาเดลฟาย (Delphi) หลังจากนั้นรายการที่เป็นตัวแทนของแต่ละโครงสร้างจะถูกดึง 
ขึ้นมา เพ่ือที่จะแสดงให้เห็นถึงความถูกต้องของเครื่องมือนี้ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นได้รับการทดสอบ 
ความเที่ยงตรงโดยการหาความตรงเชิงประจักษ์ ความเที่ยงตรงเชิงภาษาและความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหาแล้วตามมาด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Fact or analysis) ความเชื่อมั่นของแต่ละ
โครงสร้างได้รับการพิสูจน์ในแง่ของความมั่นคงภายใน (Internal Consistency) โดยวิธสีมัประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบาค ผลของการวิจัยนี้ได้รับการยืนยันความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นของ M-21CSI  
จึงชี้ให้เห็นว่ามันเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนมาเลเซียที่มี 
ต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 
  Binkley (2013) ได้ท าการวิจัย เรื่องการประเมินและการเรียนการสอนทักษะใน 
ศตวรรษท่ี 21 งานวิจัยนี้จะสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของมาตรฐานและการประเมินผลใน 
การส่งเสริมการเรียนรู้ที่อธิบายธรรมชาติของระบบการประเมินผลที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในทางปฏิบัติแสดงให้เห็นถึงการใช้เทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนระบบการประเมินและการเรียนรู้และ 
น าเสนอโมเดลส าหรับการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 การประเมินผลในสเกลที่ใหญ่ (Large- 
scale Assessments) ควรจะเป็นเพียงส่วนหนึ่งของระบบใดๆ ที่จะสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน  
การประเมินผลในแต่ละระดับที่เป็นตัวแทนของโอกาสอย่างมีนัยส าคัญในการส่งสัญญาณเป้าหมาย 
การเรียนรู้ที่ส าคัญที่มีการก าหนดเป้าหมายโดยระบบที่กว้างข้ึนเช่นเดียวกับการที่จะให้มีคุณค่า ข้อมูล
การด าเนินการส าหรับนโยบายและการปฏิบัติ นอกจากนี้พวกเขายังสามารถจ าลองการประเมินผล 
รุ่นต่อไปที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ การที่จะท าเช่นนั้นการประเมินผลควรจะ 1) สอดคล้องกับ 
การพัฒนาเป้าหมายของศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญ 2) ปรับตัวและตอบสนองต่อการพัฒนาใหม่ๆ  
3) อิงการปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่ 4) เพ่ิมคุณค่าส าหรับการเรียนและการเรียนสอนโดยการให้สารสนเทศ 
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ที่นักเรียน ครู และผู้บริหารสามารถน าไปด าเนินการได้ 5) จัดให้พบกับเกณฑ์การประเมินที่ดี (เช่น 
ยุติธรรม มีหลักทางวิชาการ ตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นส่วนหนึ่งของการประมวลความรู้และ 
ระบบที่สอดคล้องกันเป็นอย่างดี ของการประเมินในทุกระดับของการศึกษา) รูปแบบส าหรับการ 
ประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 อยู่บนพื้นฐานของการวิเคราะห์หลักสูตรและกรอบการประเมินทักษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ที่ได้รับการพัฒนาทั่วโลก ซึ่งระบุสิบทักษะที่ส าคัญในสี่ประเภทกว้างๆ งานวิจัยนี้ 
ให้ค าอธิบายเกี่ยวกับการวัดของทักษะ การพิจารณาความรู้ ทักษะและทัศนคติ ค่านิยม และจริยธรรม 
(ขั้นสูงเช่นกรอบแนวคิดของ KSAVE) งานวิจัยสรุปด้วยการอภิปรายของความท้าทายที่จะมีอยู่ ในการ 
พัฒนาการประเมินระบบที่สนับสนุนการเรียนรู้โดยใช้ตัวอย่าง เช่น การพัฒนาแนวทางพัฒนาการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ท าให้ครูมีแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนและช่วยให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศพบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาต้องพัฒนาครูให้มีความรู้และเข้าใจหลักการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 และจัดเตรียมสถานที่ อุปกรณ์ สื่อการจัดการเรียนรู้ที่จะใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนอย่าง
เพียงพอและจัดเตรียมระบบในการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง การจัดการเรียนการสอน 
อาจน าสารสนเทศที่สามารถส่งเสริมให้เกิดมีส่วนร่วมระหว่างครูและนักเรียนมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้ โดยผู้วิจัยจะน าแนวคิดท่ีได้
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในขั้นตอนต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ  
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20  
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
  รายละเอียดการวิจัยแต่ละระยะ น าเสนอได้ดังในภาพประกอบ 11 
    ระยะการวิจัย            ขั้นตอนด าเนินการ          ผลที่คาดหวัง 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษา สังกัด สพม. เขต 20 

 1. ศึกษาเอกสาร และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการวจิัย 
ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชีว้ัด แล้วน า
องค์ประกอบและตวัชี้วัดที่ได้มาเป็นกรอบในการ
สร้างเครื่องมือเพื่อศึกษาสภาพปจัจุบัน และสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของสถานศึกษาสังกัด สพม. เขต 20 
  2. เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิาร และ
ครูผูส้อน จ านวน 346 คน 
  3. วิเคราะห์คา่เฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
สภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัด 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
สพม. เขต 20 
  4. วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) ของการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัด สพม. 
เขต 20 
 

ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพ 
ที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็น ของการบริหารจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษา สังกัด สพม. 
เขต 20 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัด สพม.เขต 20 

  1. น าผลการวิเคราะหห์าค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นมาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวธิปีฏิบัติที่ดี 
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โดยการศึกษาโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 3 แห่ง  
  2. พัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
สพม. เขต 20 
  3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของแนวทางที่พัฒนาขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
 

ไดแ้นวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัด สพม.เขต 20 

 

ภาพประกอบ 11 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20  
  
 ผู้วิจัยศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของบริหารการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การด าเนินการวิจัย  
   1.1 ศึกษาเอกสาร และแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการวิจัยท าการสังเคราะห์องค์ประกอบ
และตัวชี้วัด แล้วน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้มาเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือเพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
    1.2 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 346 คน 
    1.3 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 
    1.4 วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการพัฒนาการบริหาร
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปีการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 3,084 คน จากโรงเรียน จ านวน 63 โรง 
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปีการศึกษา 2563 ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยตารางเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 346 คน แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม เพ่ือให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างตามจ านวนที่ต้องการ รายละเอียดของการสุ่มตัวอย่างมีดังนี้  
    2.2.1 แบ่งโรงเรียนมัธยมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 ออกเป็น 4 กลุ่มตามขนาดโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ 
    2.2.2 ระบุจ านวนประชากร โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน และค านวณร้อยละ
จ านวนประชากรจ าแนกตามขนาดโรงเรียนจากจ านวนประชากรทั้งหมด (ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 
2.85, ขนาดกลาง คิดเป็นน้อยละ 27.53, ขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 17.48 และขนาดใหญ่พิเศษ  
คิดเป็นร้อยละ 52.14)  
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    2.2.3 น าสัดส่วนของประชากรจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไปใช้ในการค านวณ
สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด และก าหนดสัดส่วนให้สอดคล้องกับสัดส่วน
ของประชากร รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 5 
 

ตาราง 5 จ านวนกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดสถานศึกษา 
จ านวนสถานศึกษา จ านวนผู้บริหารและครู 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 6 1 88  10  
ขนาดกลาง 35 10 849  95  
ขนาดใหญ่ 10 7 539  61  

ขนาดใหญ่พิเศษ 12 15 1,608  180  
รวม 63 33 3,084  346  

 
    2.2.4 จัดท าสลากรายชื่อโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน จับสลากเลือก
โรงเรียนที่จะใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง และก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูล โรงเรียนละ 8-15 คน จนได้กลุ่มตัวอย่างครบตามจ านวน  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 
    3.1 ศึกษาเอกสาร และแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบสอบถาม  
    3.2 น าผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดมาเป็นกรอบของข้อค าถาม  
    3.3 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของบริหารการจัด 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน  
     ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
    3.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และเหมาะสมของแบบสอบถาม ผลการพิจารณา อาจารย์ที่ปรึกษา
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เห็นชอบและให้น าแบบสอบถามไปเสนอต่อคณะผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม และ
ประเมินความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาต่อไป 
    3.5 น าแบบสอบถาม เสนอคณะผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยคณะผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ ดังนี้  
     3.5.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทเป็นต้นไป สาขาด้านการวัดผล
ประเมินผล การวิจัยการศึกษา การบริหารการศึกษา หรือสาขาทางด้านการศึกษาอ่ืน ๆ 
     3.5.2 ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องทางด้านการศึกษา การบริหารการศึกษา การ
สอน การนิเทศการศึกษา หรือสนับสนุนการจัดการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน มีดังนี้ 
      3.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา กศ.ด. 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งรองคณบดี คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      3.5.2.2 ว่าที่ ร.ต. มณเฑียร น้อยบุดดี วุฒิการศึกษา ค.ม. สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
      3.5.2.3 นายวิทยา บุราณ วุฒิการศึกษา กศ.ม. สาขาวิชาการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
      3.5.2.4 นายวิเชียร ทุยเวียง วฒุิการศึกษา กศ.ม. สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ โรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์พิทยา 
      3.5.2.5 นางดวงมณี วรรณสุทธิ์ สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์พิทยา 
     คณะผู้เชี่ยวชาญพิจารณาแบบสอบถามด้านความถูกต้องเหมาะสมของ
แบบสอบถาม และประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of 
Item Objective Congruence) และก าหนดเกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.60 ขึน้ไป จึงจะถือว่าเข้าเกณฑ์และมีความสอดคล้องเหมาะสมส าหรับน ามาใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
การพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้ IOC มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
     +1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม 
       0 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม 
      -1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม 
     ผลการพิจารณาโดยคณะผู้เชี่ยวชาญ พบว่า แบบสอบถามทุกข้อมีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา IOC ตั้งแต่ 0.60-1.00 ซึ่งถือว่าเข้าเกณฑ์และเหมาะสมส าหรับใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูล 
    3.6 การตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้ว มาจัดพิมพ์เพ่ือน าไป
ทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครู สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 โรงเรียน จ านวนกลุม่ทดลอง 30 คน จากนั้นเก็บรวบรวมมา
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ตรวจให้คะแนน และวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ตามสูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product–Moment Correlation Coefficient) และท าการ
คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
ซึ่งเป็นข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกเหมาะสมส าหรับน ามาไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.314 ถึง 0.744 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่า
อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.332 ถึง 0.768  
    3.7 วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา ของครอนบาช () โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.795 
และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.825 
    3.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.2 ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองในโรงเรียนที่มีระยะทางห่างจาก
โรงเรียนของผู้วิจัยไม่เกิน 15 กิโลเมตร โดยน าหนังสือราชการไปขอพบผู้บริหาร และขอเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง และนัดหมายวันที่จะมารับเอกสารกลับ 
   4.3 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ฝ่ายธุรการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 เพื่อฝากส่งเอกสารไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และนัดหมายเพ่ือ
ประสานงานขอรับเอกสารคืน โดยสามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนมาได้ทั้งหมด จ านวน 314 
ฉบับ (ร้อยละ 90.75) 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท ากับข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 
    5.1.2 ก าหนดรหัสในการให้คะแนน ท าการตรวจให้คะแนนและลงรหัส  
    5.1.3 บันทึกผลคะแนนลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี และร้อยละ  
    5.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
       คะแนน      เกณฑ์การประเมิน 
      ระดับ 5 คะแนน  มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
            ในระดับมากท่ีสุด 
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      ระดับ 4 คะแนน  มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
            ในระดับมาก 
      ระดับ 3 คะแนน  มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
            ในระดับปานกลาง 
      ระดับ 2 คะแนน  มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
            ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 คะแนน  มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
            ในระดับน้อยที่สุด 
     ใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                  อยู่ในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                  อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                  อยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                  อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.2.3 น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาใช้ในการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) และค่าความเชื่อมั่น () 
   6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
 
 ผู้วิจัยน าผลการวิจัยจากการวิจัยระยะท่ี 1 มาใช้ในการวิจัยระยะท่ี 2 และท าการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมเพ่ือน ามาพัฒนาแนวทาง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การด าเนินการวิจัย  
   1.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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     1.1.1 น าผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมาใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 
จ านวน 3 แห่ง โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ใน
การคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบ ดังนี้ 
     1.1.1.1 เป็นสถานศึกษาที่ผ่านการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสามอยูในระดับดีขึ้นไป หรือ 
     1.1.1.2 เป็นสถานศึกษาที่ได้รับการประเมินให้เป็นสถานศึกษาดีเด่น/
โรงเรียนต้นแบบ/โรงเรียนในฝัน/โรงเรียนพระราชทาน หรือ 
     1.1.1.3 เป็นสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2561 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     โรงเรียนต้นแบบ 3 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2) โรงเรียนชุมแพศึกษา และ 3) โรงเรียนบ้านไผ่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
    1.2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
    1.2.1 น าผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบ มาสังเคราะห์ร่วมกับ 
องค์ความรู้ที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา และสร้างเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
    1.2.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางท่ีพัฒนาขึ้น โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ ดังนี้  
     1.2.2.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทเป็นต้นไป สาขาด้านการวัดผล
ประเมินผล การวิจัยการศึกษา การบริหารการศึกษา หรือสาขาทางด้านการศึกษาอ่ืน ๆ 
     1.2.2.2 มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
หรือการนิเทศการศึกษา ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นต้นไป โดยมีประสบการณ์อย่างน้อย 5 
ปี ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน มีดังนี้ 
      1) ผศ.ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาอุดมศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ต าแหน่งรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      2) ว่าที่ ร.ต. ดร.บรรจง มูลตรแีก้ว วุฒิการศึกษา ปร.ด. สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
      3) ดร.พายุพงศ์ พายุหะ วุฒิการศึกษา กศ.ด. สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนขามแก่นนคร 
      4) ดร.ศรีนวล ศรีหริ่ง วุฒิการศึกษา กศ.ด. สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน
หนองสองห้องหนองแห้วโนนศรี 
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      5) ดร.ชาติชาย กิ่งมิ่งแฮ วุฒิการศึกษา ปร.ด. สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์พิทยา 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   2.1 การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ านวน 3 คน จากโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 3 แห่ง  
ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
   2.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ คณะผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ที่ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    3.1.1 น าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากการวิจัยระยะท่ี 1  
มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์ และเรียงล าดับประเด็นการสัมภาษณ์ 
    3.1.2 ศึกษาเอกสาร และหลักการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
    3.1.3 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกี่งโครงสร้าง โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์  
    3.1.4 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของส านวนภาษา และความถูกต้องเหมาะสมของประเด็นการ
สัมภาษณ์ โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักเห็นชอบแบบสัมภาษณ์ และให้น าไปเสนอคณะ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมต่อไป 
    3.1.5 น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่อคณะผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิมกับการวิจัยระยะที่ 1) 
เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม ของประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการพิจารณาคณะผู้เชี่ยวชาญ
แนะน าให้ปรับแก้ไขข้อความให้กระชับยิ่งขึ้น และให้น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
    3.1.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของคณะผู้เชี่ยวชาญ แล้ว
จัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   3.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ซึ่งมีวิธีการ
สร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า และการ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการประเมินแนวทาง  
    3.2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยใช้
แนวทางท่ีพัฒนาขึ้นเป็นกรอบในการสร้าง และสร้างแบบประเมิน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
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     ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยสร้าง
แบบประเมินให้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยมีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด  
    3.2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่สร้างข้ึนเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และเหมาะสมของแบบ
ประเมินผลการพิจารณา อาจารย์ที่ปรึกษาเห็นชอบและให้น าแบบประเมินไปเสนอต่อคณะ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมต่อไป 
    3.2.4 น าแบบประเมินเสนอต่อคณะผู้เชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณาความถูกต้องและ
เหมาะสมของแบบประเมิน คณะผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเห็นชอบและให้น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
    3.2.5 จัดพิมพ์แบบประเมิน เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ  
    4.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์เพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1.2 ท าการนัดหมายผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง เพ่ือเดินทางไปขอพบ
และขอสัมภาษณ์ และเก็บรวบรวมข้อมูลกลับมาด้วยตนเอง 
   4.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  
    4.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์เพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.2.2 ท าการนัดหมายคณะผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเดินทางไปขอพบและขอรับการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง และเก็บรวบรวมข้อมูลกลับมาด้วยตนเอง 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท ากับข้อมูล  
    5.1.1 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบผล 
การสัมภาษณ์ เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง ครบถ้วน ของประเด็นส าคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ และ 
จัดเตรียมให้พร้อมส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
    5.1.2 ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ผู้วิจัยท าการตรวจสอบผลการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
จัดเรียงแบบประเมิน และท าการตรวจให้คะแนน และบันทึกคะแนนผลการประเมินลงในเครื่อง
คอมพิวเตอร์ 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
    5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  
    5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 
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      คะแนน      เกณฑ์การประเมิน 
     ระดับ 5 คะแนน พิจารณาว่าแนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความ 
           เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
     ระดับ 4 คะแนน  พิจารณาว่าแนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความ 
           เป็นไปได้ในระดับมาก 
     ระดับ 3 คะแนน พิจารณาว่าแนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความ 
           เป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 คะแนน พิจารณาว่าแนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความ 
           เป็นไปได้ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 คะแนน พิจารณาว่าแนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความ 
           เป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
     ใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความเป็น 
                ไปได ้อยู่ในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความเป็น 
                ไปได ้อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความเป็น 
                ไปได ้อยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความเป็น 
                ไปได ้อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสมหรือมีความ 
                 ไปได ้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้ดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 X     แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 D    แทน สภาพปัจจุบัน 
 I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
 PNI(modified) แทน ความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
  2. ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
  ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร 
ในบทที่ 2 มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็น
ผู้บริหารและครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกลับคืนมาได้จ านวน 314 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.75 แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 
และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังปรากฏในตาราง 6 – 11  

 
ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. สถานภาพ 
 ผู้บริหาร 
 ครูผู้สอน 

 
33 
281 

 
10.51 
89.49 

รวม 314 100.00 
2. ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก  
 ขนาดกลาง 
 ขนาดใหญ่ 
 ขนาดใหญ่พิเศษ  

 
10 
81 
52 
171 

 
3.18 
25.80 
16.56 
54.46 

รวม 314 100.00 

 
  จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศครูผู้สอน  
(ร้อยละ 89.49) และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 54.46)  
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร       
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคล 

3.38 0.75 
ปาน
กลาง 

4.27 0.86 มาก 

2. ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

3.10 0.92 
ปาน
กลาง 

4.65 0.63 
มาก
ที่สุด 

3. ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิต
และการท างาน 

3.28 0.72 
ปาน
กลาง 

4.03 0.78 มาก 

4. ความรู้และความสามารถด้านทักษะ 
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

3.17 0.83 
ปาน
กลาง 

4.35 0.82 มาก 

โดยรวม 3.23 0.82 
ปาน
กลาง 

4.33 0.81 มาก 

 
  จากตาราง 7 สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X =3.23) และมสีภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.33) 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร        
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญ 

ส่วนบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้รายวิชาพ้ืนฐาน
และคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคลที่ชัดเจน 
และสามารถวัดและประเมินผลได้  

3.38 0.58 
ปาน
กลาง 

4.43 0.82 มาก 

1.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ โดยก าหนด
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคลอย่างชัดเจน 

3.34 0.63 
ปาน
กลาง 

4.15 0.92 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญ 

ส่วนบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้
ครอบคลุมหลักวิชาความรู้พื้นฐานและการ
พัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล  

3.39 0.64 
ปาน
กลาง 

4.18 0.79 มาก 

1.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และมีการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเหมาะสม  

3.43 0.70 
ปาน
กลาง 

4.16 0.89 มาก 

1.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
และคุณลักษณะของผู้เรียน โดยก าหนด
วัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการวัด และ
เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

3.27 0.67 
ปาน
กลาง 

4.41 0.84 มาก 

1.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามา
สะท้อนผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือ
พัฒนาผู้เรียน 

3.45 1.13 
ปาน
กลาง 

4.32 0.84 มาก 

โดยรวม 3.38 0.75 
ปาน
กลาง 

4.27 0.86 มาก 

 
  จากตาราง 8 สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้ในวิชาและ
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคลมีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.38) และมสีภาพที่
พึงประสงคโ์ดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.27) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร        
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้      
คอมพิวเตอร์ 
 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
2.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ที่ชัดเจน 
และสามารถวัดและประเมินผลได้     

3.08 0.83 
ปาน
กลาง 

4.54 0.65 
มาก
ที่สุด 

2.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์    

3.16 1.17 
ปาน
กลาง 

4.82 0.54 
มาก
ที่สุด 

2.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ครอบคลุมเนื้อหาวิชา และ 
การพัฒนาด้านทักษะ    

3.08 0.85 
ปาน
กลาง 

4.61 0.59 
มาก
ที่สุด 

2.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะอย่างทั่วถึงทุกคน    

3.15 0.92 
ปาน
กลาง 

4.58 0.73 
มาก
ที่สุด 

2.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการ
วัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ทั้งด้าน
ความรู้ และทักษะ  

3.08 0.86 
ปาน
กลาง 

4.81 0.53 
มาก
ที่สุด 

2.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามา
สะท้อนผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือ
พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการพัฒนาความรู้และ
การพัฒนาทักษะ 

3.06 0.86 
ปาน
กลาง 

4.58 0.66 
มาก
ที่สุด 

โดยรวม 3.10 0.92 
ปาน
กลาง 

4.65 0.63 
มาก
ที่สุด 

 
  จากตาราง 9 สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้และทักษะด้าน
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เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X

=3.10) และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.65) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร     
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน 
 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิต

และการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
3.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านความรู้และ
ความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน  
ที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผลได้   

3.47 0.57 
ปาน
กลาง 

4.05 0.90 มาก 

3.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนด้านร่างกาย จิตใจ สภาพครอบครัว 
ก่อนจัดการเรียนรู้ความรู้และความสามารถ
ด้านทักษะชีวิตและการท างาน   

3.27 0.73 
ปาน
กลาง 

4.01 1.26 มาก 

3.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิต
และการท างาน ที่สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน และค านึงถึง
การน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการท างาน
ของผู้เรียน   

3.22 0.75 
ปาน
กลาง 

4.18 0.39 มาก 

3.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เน้นการให้ความรู้ควบคู่กับ
ประสบการณ์ด้านทักษะชีวิตและการท างาน    

3.31 0.73 
ปาน
กลาง 

4.12 0.33 มาก 

3.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการ
วัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน     

3.25 0.75 
ปาน
กลาง 

4.14 0.45 มาก 

3.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามา
สะท้อนผลเพ่ือพัฒนาด้านทักษะชีวิตและ 
การท างานแก่ผู้เรียน 

3.15 0.75 
ปาน
กลาง 

3.68 0.80 มาก 

โดยรวม 3.28 0.72 
ปาน
กลาง 

4.03 0.78 มาก 
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  จากตาราง 10 สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้และความสามารถ 
ด้านทักษะชีวิตและการท างาน มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.28) และมสีภาพ 
ที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.03) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร      
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะทาง

ปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านทักษะทาง
ปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่ชัดเจน 
และสามารถวัดและประเมินผลได้   

3.12 0.75 
ปาน
กลาง 

4.67 0.69 
มาก
ที่สุด 

4.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ก่อนจัดการเรียนรู้     

3.19 0.79 
ปาน
กลาง 

4.05 0.77 มาก 

4.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม \โดยน าองค์ความรู้ ผลงาน
นวัตกรรมใหม่ๆ ของโลกมาให้ผู้เรียนรับทราบ 

3.21 0.79 
ปาน
กลาง 

4.36 0.92 มาก 

4.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์
โดยไม่ปิดกั้นการแสดงความคิดและ
จินตนาการของผู้เรียน   

3.08 0.83 
ปาน
กลาง 

4.53 0.80 
มาก
ที่สุด 

4.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการ
วัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน     

3.29 0.94 
ปาน
กลาง 

4.38 0.83 มาก 

4.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามา
สะท้อนผลน าสู่การปรับปรุงการเรียนรู้และ
การปฏิบัติของผู้เรียนด้านทักษะทางปัญญาฯ  

3.12 0.87 
ปาน
กลาง 

4.12 0.88 มาก 

โดยรวม 3.17 0.83 
ปาน
กลาง 

4.35 0.82 มาก 
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  จากตาราง 11 สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้และความสามารถ 
ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( X =3.17) และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.35) 
  1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
   ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น เพื่อจัดล าดับความส าคัญ (Modified 
Priority Needs Index: PNImodified) ของการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ปรากฏดังตาราง 12-16 
 
ตาราง 12 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวมของ       
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่           
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

1. ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคล 

3.38 4.27 0.265 3 

2. ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

3.10 4.65 0.501 1 

3. ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิต
และการท างาน 

3.28 4.03 0.229 4 

4. ความรู้และความสามารถด้านทักษะ 
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

3.17 4.35 0.374 2 

 
  จากตาราง 12 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวม 
เรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และ
การใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified=0.501) ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม (PNImodified=0.374) ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
(PNImodified=0.265)และความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน (PNImodified=0.229) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 13 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร           
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                     
มัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคล 

D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

1.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้รายวิชาพ้ืนฐาน
และคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคลที่ชัดเจน 
และสามารถวัดและประเมินผลได้  

3.38 4.43 0.311 2 

1.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ โดยก าหนด
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคลอย่างชัดเจน 

3.34 4.15 0.242 4 

1.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้
ครอบคลุมหลักวิชาความรู้พื้นฐานและการ
พัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล  

3.39 4.18 0.233 5 

1.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และมีการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเหมาะสม  

3.43 4.16 0.215 6 

1.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
และคุณลักษณะของผู้เรียน โดยก าหนด
วัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการวัด และ
เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

3.27 4.41 0.349 1 

1.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามา
สะท้อนผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือ
พัฒนาผู้เรียน 

3.45 4.32 0.251 3 

โดยรวม 3.38 4.27 0.265   
 
  จากตาราง 13 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้
ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล เรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสามล าดับแรก ได้
ดังนี้ มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และคุณลักษณะของผู้เรียน โดยก าหนดวัตถุประสงค์
การประเมิน วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน (PNImodified=0.349) มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้
รายวิชาพ้ืนฐานและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคลที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผลได้  
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(PNImodified=0.311) และมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน 
เพ่ือน ามาสะท้อนผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนาผู้เรียน (PNImodified=0.251) ตามล าดับ 
 
ตาราง 14 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร         
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                      
มัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

2.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ที่ชัดเจน 
และสามารถวัดและประเมินผลได้     

3.08 4.54 0.471 5 

2.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์    

3.16 4.82 0.528 2 

2.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ครอบคลุมเนื้อหาวิชา และ 
การพัฒนาด้านทักษะ    

3.08 4.61 0.495 4 

2.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะอย่างทั่วถึงทุกคน    

3.15 4.58 0.452 6 

2.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการ
วัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ทั้งด้าน
ความรู้ และทักษะ  

3.08 4.81 0.560 1 

2.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามา
สะท้อนผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือ
พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการพัฒนาความรู้และ
การพัฒนาทักษะ 

3.06 4.58 0.498 3 

โดยรวม 3.10 4.65 0.501   

 
  จากตาราง 14 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
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ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้
และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ เรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น ได้ดังนี้ มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน 
วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ทั้งด้านความรู้ และทักษะ (PNImodified=0.560) มี
การศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ (PNImodified=0.528) และล าดับที่ 3 มีสองข้อ คือ มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ครอบคลุมเนื้อหาวิชา และการพัฒนาด้านทักษะ 
และมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามาสะท้อนผลใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการพัฒนาความรู้และการพัฒนาทักษะ 
(PNImodified=0.498) ตามล าดับ 
 
ตาราง 15 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร            
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                       
มัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน 
 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิต

และการท างาน 
D I PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
3.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านความรู้และ
ความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน  
ที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผลได้    

3.47 4.05 0.166 6 

3.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนด้านร่างกาย จิตใจ สภาพครอบครัว 
ก่อนจัดการเรียนรู้ความรู้และความสามารถ
ด้านทักษะชีวิตและการท างาน   

3.27 4.01 0.225 4 

3.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิต
และการท างาน ที่สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน และค านึงถึง
การน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการท างาน
ของผู้เรียน   

3.22 4.18 0.297 1 

3.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เน้นการให้ความรู้ควบคู่กับ
ประสบการณ์ด้านทักษะชีวิตและการท างาน    

3.31 4.12 0.246 3 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิต

และการท างาน 
D I PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
3.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการ
วัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน     

3.25 4.14 0.277 2 

3.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามา
สะท้อนผลเพ่ือพัฒนาด้านทักษะชีวิตและ 
การท างานแก่ผู้เรียน 

3.15 3.68 0.169 5 

โดยรวม 3.28 4.03 0.229   
 
  จากตาราง 15 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้
และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน เรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้  
มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน  
ที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน และค านึงถึงการน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตและ 
การท างานของผู้เรียน (PNImodified=0.297) มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยก าหนด
วัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน (PNImodified=0.277) และมีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการให้ความรู้ควบคู่กับประสบการณ์ด้านทักษะชีวิต
และการท างาน (PNImodified=0.246) ตามล าดับ    
 
ตาราง 16 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร            
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา        
เขต 20 ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะ 
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

4.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านทักษะทาง
ปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่ชัดเจน 
และสามารถวัดและประเมินผลได้   

3.12 4.67 0.495 1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะ 
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

4.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ก่อนจัดการเรียนรู้     

3.19 4.05 0.268 6 

4.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม\โดยน าองค์ความรู้ ผลงานการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ของโลกมา 
ให้ผู้เรียนรับทราบข้อมูลและได้ศึกษาเรียนรู้    

3.21 4.36 0.359 3 

4.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์
โดยไม่ปิดกั้นการแสดงความคิดและ
จินตนาการของผู้เรียน   

3.08 4.53 0.471 2 

4.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการ
วัดและเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน     

3.29 4.38 0.333 4 

4.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามา
สะท้อนผลน าสู่การปรับปรุงการเรียนรู้และ
การปฏิบัติของผู้เรียนด้านทักษะทางปัญญา 
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

3.12 4.12 0.321 5 

โดยรวม 3.17 4.35 0.374   

 
  จากตาราง 16 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้
และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม เรียงล าดับตามค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผลได้ (PNImodified=0.495) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์โดยไม่ปิดกั้นการแสดงความคิดและจินตนาการของ
ผู้เรียน (PNImodified=0.471) และมีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะทางปัญญา การ
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สร้างสรรค์และนวัตกรรม\โดยน าองค์ความรู้ ผลงานการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ของโลกมาให้
ผู้เรียนรับทราบข้อมูลและได้ศึกษาเรียนรู้ (PNImodified=0.359) ตามล าดับ   
 2. ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
  2.1 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 
   ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี โดยศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบ 3 แห่ง ซึ่งเป็น
สถานศึกษาท่ีผ่านการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) รอบสามอยูในระดับดีขึ้นไป หรือเป็นสถานศึกษาที่ได้รับการประเมินให้เป็นสถานศึกษา
ดีเด่น/โรงเรียนต้นแบบ/โรงเรียนในฝัน/โรงเรียนพระราชทาน หรือเป็นสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2561 สูง
กว่าค่าเฉลี่ยระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนต้นแบบ 3 แห่ง ได้แก่ 1) 
โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2) โรงเรียนชุมแพ
ศึกษา และ 3) โรงเรียนบ้านไผ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการศึกษา 
สรุปได้ดังนี้ 
   2.1.1 ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
    ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง สรุปได้ว่า โรงเรียนต้นแบบให้
ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ มีการจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนบูรณาการเพ่ือพัฒนานักเรียนสู่ศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
ต้นแบบมีการติดตั้งสัญญาณเครือข่ายไร้สาย (WiFi) ทั่วบริเวณโรงเรียน นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี
ในการศึกษาได้อย่างทั่วถึง รวดเร็วและปลอดภัย ครูทุกกลุ่มสาระได้รับการอบรมการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยบูรณาการการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนวิธีสอนและการ
แก้ปัญหานักเรียนไม่ว่าจะเป็นทั้งเป็นทางการและในระบบออนไลน์ โรงเรียนต้นแบบก าหนดมาตรฐาน
ด้านผู้เรียนไว้ว่า ผู้เรียนร้อยละ 70 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสร้างสื่อประกอบการเรียน
การสอน เช่น การสร้าง QR Code/e-Book/การตัดต่อวีดีโอ/สร้างหนังสั้น/กราฟิก/Animation2D/ 
Game2D เป็นต้น และมาตรฐานด้านครูผู้สอน โดยครูทุกคนพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และใช้
เทคโนโลยีประกอบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ การจัดการเรียนรู้ส าหรับความรู้
และทักษะเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์  
    โรงเรียนต้นแบบมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการทักษะศตวรรษ 
ที่ 21 เข้ากับเนื้อหาปกติของบทเรียน และก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนอย่างชัดเจน โดยระบุเป็น
วัตถุประสงค์ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (P) และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (A) ในเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือให้สามารถวัดผลและประเมินผลได้อย่างชัดเจน โดยพิจารณาความรู้หรือทักษะศตวรรษที่ 21  
ที่จะน ามาบูรณาการร่วมกับเนื้อหาของการจัดการเรียนรู้ในเรื่องหรือในหน่วยนั้นๆ การบริหารการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนต้นแบบ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยบูรณาการ 
สาระด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะพื้นฐานในด้าน 
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การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ หรือโปรแกรมส านักงาน และเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถดูแลรักษา
เครื่องมือและ/หรือระบบต่างๆ ได้ในระดับพื้นฐาน ด้านความสามารถของผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และสื่อสารโทรคมนาคมในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทักษะต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ทักษะในการสืบค้น (Search Skills) ทักษะในด้านการใช้เครื่องมือติดต่อสื่อสารผ่าน 
ICT และ/หรือ ทักษะในการเลือกใช้ซอฟต์แวร์ที่เหมาะสม เป็นต้น 
    การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง ใช้การจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีการออกแบบให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ในการ
สร้างผลงาน โดยใช้โปรแกรมซอฟท์แวร์ต่างๆ การวัดผลและประเมินผลผู้เรียน ใช้การวัดผลตาม
สภาพจริง พิจารณาจากผลงานของนักเรียนตามความเป็นจริง โรงเรียนต้นแบบมีเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมและมีการบูรณาการ เพื่อการระดมทรัพยากรและการใช้สารสนเทศ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาร่วมกันอย่างมีคุณภาพ ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้  
 
     “...โรงเรียนเราให้ความส าคัญกับการจัดเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี
และคอมพิวเตอร์ เรามีห้องปฏิบัติคอมพิวเตอร์ที่มีจ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์เพียงพอส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน มีครูผู้ดูแล มีระบบไฟฟ้าพร้อม มีระบบอินเตอร์เน็ตทั่วทั้งบริเวณโรงเรียน และ
เปิดเสรีให้นักเรียนใช้เครือข่ายของโรงเรียนได้ทุกที่...” 

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 12 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยบูรณาการสาระด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการใช้คอมพิวเตอร์ ผู้เรียนจะต้องมีทักษะพ้ืนฐานในด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
หรอืโปรแกรมส านักงาน และควรสามารถดูแลรักษาเครื่องมือและ/หรือระบบต่างๆ ได้ในระดับ 
พ้ืนฐาน...” 

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 13 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนต้นแบบมีเครือข่ายการมีส่วนร่วมด้านการระดมทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอน ก็คือ โรงเรียนสังกัดเดียวกัน โรงเรียนใกล้เคียง เป็นต้น ร่วมกันจัดตั้งเป็นกลุ่ม
พันธมิตรเพ่ือช่วยเหลือกันในเรื่องการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสิ่งที่เราได้
ด าเนินการมาในระยะหนึ่งแล้ว...” 

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 14 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนต้นแบบ ด้านความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ สรุปได้ว่า  
     1. มีโครงการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ และการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
     2. มีการจัดการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
โดยเตรียมทรัพยากรให้พร้อมรองรับการจัดการเรียนรู้ ทั้งห้องปฏิบัติการ ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต  
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     3. จัดการเรียนรู้ทักษะศตวรรษที่ 21 โดยน ามาบูรณาการกับเนื้อหาบทเรียน
ตามหลักสูตร  
     4. มีจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
สร้างสรรค์ผลงานของนักเรียน  
     5. มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  
     6. มีเครือข่ายโรงเรียนด้านการระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน  
   2.1.2 ความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
    ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง สรุปได้ว่า โดยภาพรวมโรงเรียนต้นแบบ
ให้การสนับสนุนครู นักเรียน และองค์กรในด้านการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมอย่างสม่ าเสมอ โดย
โรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1 มีโครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม บริหารงานอย่างชัดเจน มีระบบบริหาร
จัดการคุณภาพของสถานศึกษาใช้นวัตกรรมในการบริหารงาน เป็นวัฒนธรรมในการท างานของ
องค์กร คือ K.P. MODEL ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียน โดยมีผลงานเป็น
ที่ประจักษ์คือ โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ผ่านการประเมินการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ระดับ ScQA ประจ าปี 2562 ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้บริหารได้รับรางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC Awards) ประเภท ผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยม มัธยมศึกษาขนาดกลาง ระดับเหรียญทอง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนก าหนดแผนปฏิบัติงาน พัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการส่งเสริมทักษะชีวิต
และทักษะอาชีพ โดยการเรียนรู้ตามหลักสูตรทวิศึกษา โครงการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า และ
ส่งเสริมนักเรียนแผนการเรียนทวิศึกษาชั้นปีที่ 3 ให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม อย่างน้อยปี
ละ 1 นวัตกรรม และมีเป้าหมายในการบริหารจัดการองค์กรด้านครูน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความเป็นครูมืออาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีการจัดโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและอัจฉริยภาพผู้เรียนสู่สากลด้วยนวัตกรรม SIAO Model (สพม.25) 
และโครงการ กล้าคิด กล้าท า น าสู่สากล ด้วยนวัตกรรม SIAO Model โครงการเรียนรู้สู่โลกกว้าง 
ส่งเสริมการพัฒนาผลงานและนวัตกรรมทางการจัดการเรียนรู้ของครูเผยแพร่และประกวดในระดับท่ี
หลากหลาย และโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3 มีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 การสร้างคลังข้อมูล
สารสนเทศ สื่อ และจัดบริการนวัตกรรมผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 
ความรู้ และทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างบูรณาการในการด าเนินการและการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้
อย่างมีเป้าหมาย โดยการวิเคราะห์ผลลัพธ์ วิธีการพัฒนาในรูปแบบบูรณาการให้สามารถเกื้อกูลใน
ทิศทางเชิงบวก และให้ความส าคัญกับการพัฒนาและฝึกอบรมให้บุคลากรมีความช านาญ กระตุ้นให้
พัฒนาความรู้ และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตามความพร้อมได้ทุกที่ทุกเวลา ด้านการจัดการเรียนรู้และหลักสูตร มีประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

 96 

ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถในการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดท าหลักสูตรการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพจริง  
    การบริหารการจัดการเรียนรู้ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา 
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีการจัดการเรียนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 
การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงแก่นักเรียน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้ โดยโรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง ให้การสนับสนุนความสามารถในการคิด
และสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน ออกสู่แวดวงการศึกษาในวงกว้าง ทั้งผ่านทางการประกวด
นวัตกรรม การร่วมกิจกรรมการแข่งขันทางนวัตกรรมทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับประเทศ 
ในการจัดการเรียนรู้ ก าหนดให้ครูต้องศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนทุกคน ให้เข้าใจและสามารถจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพรองรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
เนื้อหาบทเรียนก าหนดเนื้อหา โดยการวิเคราะห์เนื้อหาหลัก และเสริมเนื้อหาในของศตวรรษที่ 21 
โดยในการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครูสามารถเสนอโครงการเพ่ือขอใช้สื่อและ
นวัตกรรมหรือขอจัดการเรียนการสอนนอกพ้ืนที่ เพื่อพานักเรียนไปศึกษานวัตกรรมของหน่วยงาน
ภายนอกได้ การประเมินผลการเรียนรู้ ใช้การประเมินผลตามสภาพจริงโดยก าหนดประเด็นส าคัญท่ี
ต้องการประเมิน และเลือกวิธีการและเครื่องที่ใช้ในการประเมิน โดยส่วนใหญ่ใช้เกณฑ์ประเมิน 
Rubric Score ครูผู้สอนมีการบันทึกผลการจัดการเรียนรู้เสนอผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเพื่อ
ตรวจสอบและสะท้อนผลน าสู่การพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ดังตัวอย่างผลการ
สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
 
     “...โรงเรียนเรามีโครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม บริหารงานอย่างชัดเจน  
มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาใช้นวัตกรรมในการบริหารงาน เป็นวัฒนธรรมในการ
ท างานขององค์กร คือ K.P. MODEL ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียน มี
ผลงานเป็นที่ประจักษ์ คือ โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ผ่านการประเมินการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพ ระดับ ScQA ประจ าปี 2562 ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้บริหารได้รับ
รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC Awards) ประเภท ผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ด้านนวัตกรรม
และเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนการสอนยอดเยี่ยม...” 

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 12 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...การจัดการเรียนรู้ที่ดี ครูต้องเข้าใจนักเรียน ดังนั้น ครูต้องศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนทุกคน ให้เข้าใจเพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะเด็กแต่ละคนแตกต่างกัน...” 

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 13 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนให้การสนับสนุนความสามารถในการคิดและสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของนักเรียน ออกสู่แวดวงการศึกษาในวงกว้าง เราส่งนักเรียนเข้าร่วมประกวดนวัตกรรม  
ร่วมกิจกรรมการแข่งขันทางนวัตกรรมทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับประเทศเสมอ...” 
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(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 14 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
     จากการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนต้นแบบ ด้านความรู้
และความสามารถด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม สรุปได้ว่า  
     1. โรงเรียนต้นแบบให้การสนับสนุนครูและนักเรียน โดยจัดเตรียมความพร้อม
ด้านอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อม 
     2. พัฒนาครูให้มีศักยภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี เพื่อให้สามารถถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     3. การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ กระท าโดยใช้เนื้อหาหลักตามรายวิชา
และหลักสูตรและสอดแทรกเนื้อหาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21  
     4. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ใช้การประเมินผลตามสภาพจริง
โดยก าหนดประเด็นส าคัญท่ีต้องการประเมิน และเลือกวิธีการและเครื่องที่ใช้ในการประเมิน โดยส่วน
ใหญ่ใช้เกณฑ์ประเมิน Rubric Score  
     5. ครูผู้สอนมีการบันทึกผลการจัดการเรียนรู้เสนอผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายเพ่ือตรวจสอบและสะท้อนผลน าสู่การพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
     6. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม
ชุมชนและการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   2.1.3 ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล  
    ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง สรุปได้ว่า โรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่งให้
ความส าคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน โดย
นักเรียนของทั้ง 3 โรงเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด โรงเรียน 
มีโครงการต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถแต่ละบุคคล เช่น โครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ ทางวิชาการ กิจกรรมส่งเสริม
วิชาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการติวนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ซ่ึงโครงการเหล่านี้ ล้วนส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา ที่หลักสูตรก าหนด 
นักเรียนเป็นผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนดตาม อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
“คุณธรรมดี กิจกรรมเด่น เน้นทักษะอาชีพ” โดยโรงเรียนจัดโครงการในการพัฒนานักเรียน ดังนี้ 
โครงการเข้าค่ายคุณธรรมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และกิจกรรมวัน
ส าคัญต่างๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น ซึ่งคุณลักษณะต่างๆ ของนักเรียนจะเห็นได้จากบันทึกกิจกรรมหน้าเสา
ธง แบบบันทึกความดีนักเรียน แบบบันทึกคะแนนพฤติกรรมนักเรียน โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์เป็น
โรงเรียนที่ส่งเสริมให้นักเรียนภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยเห็นได้จากโรงเรียนมีโครงการน า
นักเรียนไปเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทยที่ต่างประเทศด้วย  
    โรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ครูจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียนและเป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร  
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มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยมีการจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบลงมือปฏิบัติ
จริง แบบร่วมมือกันเรียนรู้ แบบใช้กระบวนการคิด แบบ Active Learning ทีเ่น้นกระบวนการเรียนรู้
มากกว่าเนื้อหาวิชา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดข้ึนในตนเอง  
ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน า กระตุ้น หรือ
อ านวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น โดยกระบวนการคิดข้ันสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไป
อย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืนๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังพัฒนาให้ผู้เรียนทุก
คนอ่านคล่องและเขียนคล่องในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสืบค้น
ข้อมูลและพัฒนาตนเอง พัฒนาครูทุกคนให้มีความสามารถในการน าเทคนิควิธีสอนให้ตรงตาม
ศักยภาพ ผู้เรียนใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน มีการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ ก าหนดแผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลแบบบูรณาการ โรงเรียนจัดท าโครงงาน
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระทั้ง 5 
กลุ่มสาระ โดยจัดกิจกรรมสอนเสริมเพ่ิมความรู้ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที ่6  
    โรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3 มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนทั้งการพัฒนา
ความรู้ และคุณลักษณะของผู้เรียนโดยใช้กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
ผลส าเร็จการน าไปใช้ของกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า ผลส าเร็จการน าไปใช้ของกระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ค่าคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ 
พบว่า คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนเพ่ิมขึ้น และ
ผลส าเร็จของโรงเรียนในการน าไปใช้ของกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ใน 8 ประการ คือ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) 
อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งม่ันในการท างาน 7) รักความเป็นไทย 8) มีจิตสาธารณะ โดยภาพรวมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนชุมแพศึกษามีค่าเฉลี่ยคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมขึ้น ดัง
ตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้ 
 
     “...โรงเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก าหนด โรงเรียนมีโครงการต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถแต่ละบุคคล เช่น 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ กิจกรรม
ส่งเสริมวิชาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการติวนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6...”  

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 12 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครูจัดการเรียนรู้ 
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ให้เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียนและเป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร มีการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยมีการจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบลงมือปฏิบัติจริง แบบ
ร่วมมือกนัเรียนรู้ แบบใช้กระบวนการคิด แบบ Active Learning ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่า
เนื้อหาวิชา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการ 
ลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้...” 

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 13 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนทั้งการพัฒนาความรู้ และ
คุณลักษณะของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนมีผล
คะแนนดี และมีความประพฤติด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดีเช่นเดียวกัน...”  

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 14 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
    สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคล ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง สรุปได้ดังนี้ 
      1. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นภาระกิจหลักของโรงเรียน โดย
มีการจัดโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และประสบ
ผลส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียนเป็นอย่างดี  
     2. ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้า แบบ Active Learning  
     3. ส่งเสริมให้มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะ
การศึกษาค้นคว้า การสืบค้นข้อมูล 
     4. จัดให้มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสม่ าเสมอ 
     5. ให้ความส าคัญกับกิจกรรมเสริมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน  
   2.1.4 ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน 
    ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบทั้ง 3 แห่ง สรุปได้ดังนี้ 
    โรงเรียนต้นแบบมีการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตและส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพ ได้พัฒนาผู้เรียนโดยการเรียนรู้ตามหลักสูตรทวิศึกษา และโรงเรียนจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพอย่างหลากหลาย เช่น โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการ 
มีงานท า กิจกรรมหารายได้ระหว่างเรียน โครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้สู่อาชีพ โรงเรียนยังส่งเสริม
นักเรียนใน โครงการสองหลักสูตร “ทวิศึกษา” คือ การจัดการศึกษาทางเลือกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ที่มีความประสงค์จะเรียนควบคู่กันไปทั้งสายสามัญและสายอาชีพ เมื่อครบ
ก าหนดตามหลักสูตรผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาทั้งหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายและสายอาชีพ 
ไปพร้อมกัน ทั้งนี้ได้มีก าหนดการจัดการเรียนการสอนโดยวิธีท าความตกลงร่วมมือกันระหว่าง
สถานศึกษาท่ีเปิดสอนมัธยมศึกษากับสถานศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ โรงเรียน 



 

 

 100 

ได้มีการด าเนินการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนเพ่ือให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เน้นการ
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ขับเคลื่อนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้
ได้มาตรฐาน การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า โดยให้นักเรียนได้เรียนรู้จากฐานการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ฐานการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ฐานคุณธรรมนาทางชีวิต ผลผลิตคือ
คุณภาพคน 2) อาชีพหลากหลาย สร้างรายได้ในอนาคต 3) เกษตรผสมผสาน สืบสานภูมิปัญญาไทย  
4) STEM Education พัฒนาความคิด พิชิตปัญหา 5) ปลุกพลังคิดด้วยไอซีที สู่วิถีพอเพียง ซึ่งความรู้
ที่นักเรียนได้จากฐานการเรียนรู้ทั้ง 5 ฐานที่มีในโรงเรียน จากภูมิปัญญาที่มีในท้องถิ่น จากการจัดค่าย 
พุทธบุตรให้กับนักเรียนทุกระดับชั้น จัดชั่วโมงจริยธรรมใหน้ักเรียนได้สวดมนต์ไหว้พระวันศุกร์ทุก
สัปดาห์ บ่มเพาะนักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ควบคู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยจัดกิจกรรมให้นักเรียน
เข้าร่วมกิจกรรมวันสาคัญทางพระพุทธศาสนา วันสาคัญเก่ียวกับพระมหากษัตริย์ วันสาคัญของรัฐ 
งานบุญประเพณีท้องถิ่น เช่น งานบุญกุ้มข้าวใหญ่และของดีอ าเภอบ้านไผ่ งานร าบวงสรวงเมือง
ขอนแก่น 221 ปี เพ่ือให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม
ต่างๆ ของไทยให้คงอยู่ตลอดไป ส าหรับทักษะด้านการท างานโรงเรียนต้นแบบมีการส่งเสริมให้ผู้เรียน
ท างานร่วมกันเป็นทีม มีลักษณะผู้น าและผู้ตามที่ดี ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต
และค้นหาอาชีพที่ตนสนใจ โดยงานแนะแนวได้น านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ไปศึกษางานอาชีพ
ตามหน่วยงานที่จัดแสดง เช่น งานตลาดนัดหลักสูตร เป็นต้น นอกจากนี้โรงเรียนได้มีการด าเนินการ
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนเพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การบริหารการจัดการเรียนรู้มี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้นักเรียนได้มีความรู้และประสบการณ์ในการท างาน การใช้ชีวิต 
โดยน าเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิตและการท างานมาบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนรู้ของ
หลักสูตรตามปกติ และจัดให้มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การลงพ้ืนที่จริง และการฝึกอาชีพ และมีการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงอีกด้วย ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้  
 
     “...โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพอย่าง
หลากหลาย มีหลายโครงการ เช่น โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า กิจกรรมหารายได้ระหว่าง
เรียน โครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้สู่อาชีพ โรงเรียนยังส่งเสริมนักเรียนใน โครงการสองหลักสูตร 
“ทวิศึกษา” ร่วมกับอาชีวฯอีกด้วย...”  

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1, 12 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยปลูกฝังด้าน
จริยธรรมเป็นพื้นฐาน มีการจัดชั่วโมงจริยธรรมให้นักเรียนได้สวดมนต์ไหว้พระวันศุกร์ทุกสัปดาห์  
บ่มเพาะนักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้คู่คุณธรรม และจัดกิจกรรมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญ
ทางพระพุทธศาสนา...” 

(ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2, 13 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
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     “...โรงเรียนได้มีการด าเนินการเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนเพ่ือให้อยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข การบริหารการจัดการเรียนรู้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้นักเรียน
ได้มีความรู้และประสบการณ์ในการท างาน ด้านการใช้ชีวิตมีการน าเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิต
และการท างานมาบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรตามปกติ...” 

 (ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 3, 14 พฤศจิกายน 2562: สัมภาษณ์) 
 
    สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และ
ความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบสรุปได้ดังนี้  
     1. ผู้บริหารมีนโยบายให้การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ควบคู่กับการพัฒนา
ทักษะทางอาชีพ มีการจัดโครงการเพื่อส่งเสริมด้านทักษะชีวิตและพ้ืนฐานอาชีพให้แก่ผู้เรียน  
     2. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี จบการศึกษาแล้วได้
วุฒิการศึกษา 2 วุฒิ  
     3. มีการส่งเสริมคุณลักษณะส าคัญโดยมุ่งเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
นักเรียน ซึ่งเป็นการบ่มเพาะคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองที่ดีต่อไปในอนาคต 
     4. มีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพสุจริต และมีทักษะทาง
สังคมท่ีดี เช่น การเป็นผู้น าผู้ตาม บทบาททางสังคม และมีโครงการพัฒนาทักษะชีวิตให้นักเรียนอยู่ใน
สังคมได้อย่างเข้าใจและมีความสุข 
  2.2 ผลการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
   ผู้วิจัยได้น าความรู้ แนวคิด และหลักการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า และการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบ มาด าเนินการปรับปรุง
องค์ประกอบ ตัวชี้วัดให้กระชับและตรงประเด็นยิ่งขึ้น และสร้างแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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กา
รพั

ฒน
าน

วัต
กร

รม
 ค

วบ
คู่ก

ับก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะด

้าน
จิต

ส า
นึก

 ก
าร

ท า
เพ่ื

อผ
ู้อื่น

 แ
ละ

กา
รอ

นุร
ักษ

์
ธร

รม
ชา

ติแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
 

2.5
 ม

ีกา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ 
โด

ยก
 าห

นด
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ก

าร
ปร

ะเ
มิน

 ว
ิธีก

าร
วัด

 แ
ละ

เก
ณฑ

์
กา

รป
ระ

เม
ินท

ี่
ชัด

เจ
น 

 
 

 
 

2.5
 (C

) ม
ีกา

ร
วา

งแ
ผน

 ก
 าห

นด
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ก

าร
วัด

 เค
รื่อ

งมื
อท

ี่ใช
้ 

วิธ
ีกา

รว
ัด 

แล
ะ

เก
ณฑ

์กา
ร

ปร
ะเ

มิน
ผล

 
ที่ช

ัดเ
จน

 แ
ละ

ด า
เน

ินก
าร

วัด
ผล

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล 

 
อย

่าง
คร

บถ
้วน

 
 

 

 
 2

.5.
1 

(P
 แ

ละ
 C

) ค
รูน

 าแ
ผน

วิธ
ีกา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ที่ไ

ด้จ
ัดท

 าไ
ว้ 

มา
พิจ

าร
ณา

แล
ะอ

อก
แบ

บ 
แล

ะว
าง

แผ
นก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล

ให
้คร

อบ
คล

ุมด
้าน

คว
าม

รู้แ
ละ

ทัก
ษะ

ทา
งป

ัญญ
า ก

าร
สร

้าง
สร

รค
์

แล
ะน

วัต
กร

รม
 โด

ยว
าง

แผ
นก

าร
วัด

ผล
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับว
ิธีก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ แ

ละ
ตอ

บโ
จท

ย์ต
าม

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ก
าร

เรีย
นร

ู้ที่
ก า

หน
ดไ

ว้ 
ด้า

นเ
คร

ื่อง
มือ

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

วัด
ผล

แล
ะท

 าก
าร

หา
คุณ

ภา
พข

อง
เค

รื่อ
งม

ือ 
โด

ยก
 าห

นด
ผู้เ

กี่ย
วข

้อง
เพ่ื

อท
 าห

น้า
ที่เ

ป็น
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
พิจ

าร
ณา

คุณ
ภา

พเ
คร

ื่อง
มือ

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

วัด
ผล

ผู้เ
รีย

น 
แล

ะค
วา

มถ
ูกต

้อง
เห

มา
ะส

มข
อง

เก
ณฑ

์กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

แล
ะ

ด า
เน

ินก
าร

วัด
ผล

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ู้เรีย

นต
าม

แผ
นท

ี่วา
งไว

้  
 2

.5.
2 

(A
) ค

รูบ
ันท

ึกผ
ลก

าร
วัด

แล
ะก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
ผู้เ

รีย
น 

จัด
ท า

รา
ยง

าน
 แ

ละ
สะ

ท้อ
นผ

ลเ
พื่อ

น า
สู่ก

าร
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

กา
ร

จัด
กา

ร 



 

 

 10
9 

ตา
รา

ง 1
7 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ดิม

 
ตัว

ชี้ว
ัดใ

หม
่ 

ผล
กา

รศึ
กษ

าว
ิธีป

ฏิบ
ัติท

ี่ดี 
แน

วท
าง

 
 

 
 

 
เรีย

นร
ู้ แ

ละ
กา

รว
ัดผ

ลป
ระ

เมิ
นผ

ลผ
ู้เรีย

นด
้าน

คว
าม

รู้แ
ละ

ทัก
ษะ

ทา
งป

ัญญ
า ก

าร
สร

้าง
สร

รค
์แล

ะน
วัต

กร
รม

ต่อ
ไป

 
 

2.6
 ม

ีกา
ร

วิเค
รา

ะห
์ข้อ

มูล
 

ที่ไ
ด้จ

าก
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ 

แล
ะก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
ผู้เ

รีย
นเ

พื่อ
น า

มา
สะ

ท้อ
นผ

ลน
 าส

ู่
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รเร

ียน
รู้แ

ละ
กา

รป
ฏิบ

ัติข
อง

ผู้เ
รีย

นด
้าน

ทัก
ษะ

ทา
ง

ปัญ
ญา

 ก
าร

สร
้าง

สร
รค

์แล
ะ

นว
ัตก

รร
ม 

2.6
 (A

) ว
ิเค

รา
ะห

์
ข้อ

มูล
ที่ไ

ด้จ
าก

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ 
แล

ะก
าร

ปร
ะเ

มิน
 

ผล
ผู้เ

รีย
น 

เพ่ื
อ

สะ
ท้อ

นผ
ลส

ู่กา
ร

พัฒ
นา

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ แ
ละ

กา
ร

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นท
ั้ง

ด้า
นค

วา
มร

ู้ 
คว

าม
เข

้าใ
จ 

กร
ะบ

วน
กา

ร แ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ 

 
 2

.6.
1 

(D
 แ

ละ
 A

) ค
รูน

 าข
้อม

ูลแ
ผน

กา
รส

ะท
้อน

ผล
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ ด

้าน
คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
ทา

งป
ัญญ

า ก
าร

สร
้าง

สร
รค

์แล
ะ

นว
ัตก

รร
ม 

ที่ไ
ด้ท

 าก
าร

วา
งแ

ผน
เบ

ื้อง
ต้น

ไว
้ ม

าก
 าห

นด
รา

ยล
ะเ

อีย
ด

ขอ
งส

ิ่งท
ี่ต้อ

งก
าร

สะ
ท้อ

นผ
ลใ

นด
้าน

กา
รพั

ฒน
าจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้  
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

น 
(ค

วา
มร

ู้คว
าม

เข
้าใ

จ 
กร

ะบ
วน

กา
ร แ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์) แ

ละ
สะ

ท้อ
นผ

ลต
าม

แผ
นท

ี่วา
งไว

้ 
 2

.6.
2 

(A
) ค

รูจ
ัดท

 าร
าย

งา
นผ

ลก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
นศ

ตว
รร

ษท่ี
 2

1 
ด้า

นค
วา

มร
ู้แล

ะท
ักษ

ะท
าง

ปัญ
ญา

 ก
าร

สร
้าง

สร
รค

์แล
ะน

วัต
กร

รม
 

พร
้อม

ทั้ง
แส

ดง
ข้อ

มูล
ขอ

งก
าร

สะ
ท้อ

นผ
ลเ

พ่ือ
กา

รพั
ฒน

าต
่อไ

ป 

 



 

 

 11
0 

ตา
รา

ง 1
7 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ดิม

 
ตัว

ชี้ว
ัดใ

หม
่ 

ผล
กา

รศึ
กษ

าว
ิธี

ปฏ
ิบัต

ิที่ด
ี 

แน
วท

าง
 

3. 
คว

าม
รู้ใ

น
วิช

าแ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

ส า
คัญ

ส่ว
น

บุค
คล

 
ปร

ับเ
ป็น

  
คว

าม
รู้ใ

น 
วิช

าห
ลัก

แล
ะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

ส า
คัญ

ส่ว
น

บุค
คล

 

3.1
 ม

ี
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

กา
รเร

ียน
รู้

รา
ยว

ิชา
พ้ืน

ฐา
นแ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
ส า

คัญ
ส่ว

น
บุค

คล
ที่

ชัด
เจ

น 
แล

ะ
สา

มา
รถ

วัด
แล

ะ
ปร

ะเ
มิน

ผล
ได

้  

3.1
 (P

) 
ก า

หน
ด

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์
เช

ิง
พฤ

ติก
รร

ม 
ด้า

นค
วา

มร
ู้

ใน
วิช

าห
ลัก

แล
ะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

ส า
คัญ

ส่ว
น

บุค
คล

 ค
รบ

ทั้ง
 3

 ส
่วน

 
คือ

 ค
วา

มร
ู้ 

กร
ะบ

วน
กา

ร 
แล

ะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
ที่พึ

ง

1. 
ให

้
คว

าม
ส า

คัญ
กับ

กา
ร

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

น 
ซึ่ง

เป
็นภ

าร
ะกิ

จ
หล

ักข
อง

โร
งเร

ียน
 

โด
ยม

ีกา
รจ

ัด
โค

รง
กา

ร
ต่า

งๆ
 เพ

ื่อ
พัฒ

นา
ผล

สัม
ฤท

ธิ์
แล

ะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
ที่พึ

ง
ปร

ะส
งค

์ขอ
ง

 3
.1.

1 
(P

) ค
รูศ

ึกษ
าค

วา
มห

มา
ย 

คว
าม

ส า
คัญ

แล
ะข

อบ
เข

ต 
ขอ

งก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
นศ

ตว
รร

ษท
ี่ 2

1 
คว

าม
รู้ใ

นว
ิชา

หล
ักแ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส
 าค

ัญส
่วน

บุค
คล

 เพ
ื่อร

่าง
กร

อบ
เน

ื้อห
า ค

ุณ
ลัก

ษณ
ะส

 าค
ัญท

ี่
ต้อ

งก
าร

 แ
ละ

เพ่ื
อก

 าห
นด

ขอ
บเ

ขต
ขอ

งก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ 
 3

.1.
2 

(D
) ค

รูน
 าร

่าง
กร

อบ
เน

ื้อห
าแ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส
 าค

ัญ 
มา

พิจ
าร

ณา
ร่ว

มก
ับเ

นื้อ
หา

รา
ยว

ิชา
ตา

มห
ลัก

สูต
ร เ

พื่อ
เล

ือก
เน

ื้อห
า 

ที่จ
ะท

 าก
าร

บูร
ณา

กา
ร แ

ละ
ออ

กแ
บบ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้  
 3

.1.
3 

(P
) ค

รูว
ิเค

รา
ะห

์แล
ะว

าง
แผ

นว
ิธีก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ ส

ิ่งท
ี่ผู้เ

รีย
นค

วร
ได

้รับ
หล

ังจ
าก

เรีย
นร

ู้ ส
ื่อ/

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ ก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เมิ
นผ

ล 
แล

ะก
าร

สะ
ท้อ

นผ
ลก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ โ

ดย
ก า

หน
ดป

ัจจ
ัยท

ี่เก่ี
ยว

ข้อ
ง 4

 ด
้าน

 ค
ือ 

คน
 งบ

ปร
ะม

าณ
 ว

ัสด
ุ/อุ

ปก
รณ

์/เค
รื่อ

งม
ือ 

แล
ะว

ิธีก
าร

  
 3

.1.
4 

(D
) ค

รูน
 าข

้อม
ูลท

ี่ได
้วิเค

รา
ะห

์แล
ะว

าง
แผ

นไ
ว้ 

มา
ก า

หน
ดว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์ปร
ะส

งค
์เช

ิงพ
ฤต

ิกร
รม

ที่ต
้อง

กา
รใ

ห้เ
กิด

ขึ้น
กับ

ผู้เ
รีย

น 
ให

้
คร

บ 
ทั้ง

 3
 ส

่วน
 ค

ือ 
คว

าม
รู้ ก

ระ
บว

นก
าร

 แ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ 
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1 

ปร
ะส

งค
์ 

ผู้เ
รีย

น 
แล

ะ
ปร

ะส
บ

ผล
ส า

เร็จ
 

ใน
กา

ร
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
อย

่าง
ดี 

 
2. 

ออ
กแ

บบ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้โด

ย
เน

้น
กร

ะบ
วน

กา
ร

เรีย
นร

ู้ให
้

ผู้เ
รีย

นล
งม

ือ
ปฏ

ิบัต
ิ 

ศึก
ษา

ค้น
คว

้า 
แบ

บ 
Ac

tiv
e 

Le
ar

nin
g  

3. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้มีก

าร
ใช

้



 

 

 11
2 

สื่อ
แล

ะ
เท

คโ
นโ

ลย
ี

เพ่ื
อก

าร
เรีย

นร
ู้ แ

ละ
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
กา

รศึ
กษ

า
ค้น

คว
้า ก

าร
สืบ

ค้น
ข้อ

มูล
 

4. 
จัด

ให
้มี

โค
รง

กา
ร

ยก
ระ

ดับ
ผล

สัม
ฤท

ธิ์
ทา

งก
าร

เรีย
นข

อง
ผู้เ

รีย
น

สม
่ าเส

มอ
 

 
ตา

รา
ง 1

7 
(ต

่อ)
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ดิม
 

ตัว
ชี้ว

ัดใ
หม

่ 
ผล

กา
รศึ

กษ
าว

ิธีป
ฏิบ

ัติท
ี่ดี 

แน
วท

าง
 

 
 

 
5. 

ให
้คว

าม
ส า

คัญ
กับ

กิจ
กร

รม
เส

ริม
 

เพ่ื
อพั

ฒน
าผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์แล

ะ
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3 

คุณ
ลัก

ษณ
ะอ

ันพึ
งป

ระ
สง

ค์ข
อง

ผู้เ
รีย

น 
 

 
3.2

 ม
ีกา

รศ
ึกษ

า
วิเค

รา
ะห

์
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นก
่อน

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ 
โด

ยก
 าห

นด
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
ส า

คัญ
ส่ว

นบ
ุคค

ล
อย

่าง
ชัด

เจ
น 

3.2
 (D

) ว
ิเค

รา
ะห

์
ผู้เ

รีย
น 

เก
ี่ยว

กับ
คว

าม
รู้ใ

นว
ิชา

หล
ักแ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
ส า

คัญ
ส่ว

นบ
ุคค

ล 
ก่อ

นจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 

 
 3

.2.
1 

(P
) ค

รูว
าง

แผ
นก

าร
วิเค

รา
ะห

์ผู้เ
รีย

นร
าย

บุค
คล

ก่อ
นก

าร
 

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ ด
้าน

คว
าม

รู้ใ
นว

ิชา
หล

ักแ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส

 าค
ัญ 

ส่ว
นบ

ุคค
ล 

ได
้แก่

 ค
วา

มร
ู้ ค

วา
มส

าม
าร

ถ 
คว

าม
พร

้อม
ด้า

น 
สต

ิปัญ
ญา

 ร่า
งก

าย
 แ

ละ
จิต

ใจ
 แ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส
 าค

ัญท
ี่ 

ต้อ
งก

าร
พัฒ

นา
ให

้เก
ิดข้ึ

นก
ับผ

ู้เรีย
น 

 3
.2.

2 
(D

) ค
รูท

 าก
าร

วิเค
รา

ะห
์ผู้เ

รีย
นร

าย
บุค

คล
 ด

้าน
คว

าม
รู้ใ

น
วิช

าห
ลัก

แล
ะคุ

ณล
ักษ

ณะ
ส า

คัญ
ส่ว

นบ
ุคค

ล 
ก่อ

นจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้  

 3
.2.

3 
(C

 แ
ละ

 A
) ค

รูบ
ันท

ึกผ
ลก

าร
วิเค

รา
ะห

์ผู้เ
รีย

นร
าย

บุค
คล

 
ข้อ

สัง
เก

ต 
แล

ะว
ิเค

รา
ะห

์วิธ
ีกา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ แ

ละ
วิธ

ีกา
รพั

ฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะส

 าค
ัญส

่วน
บุค

คล
ที่เ

หม
าะ

สม
กับ

ผู้เ
รีย

นร
าย

บุค
คล

 
 

3.3
 ม

ีกา
ร

ก า
หน

ดเ
นื้อ

หา
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้คร

อบ
คล

ุม
หล

ักว
ิชา

คว
าม

รู้
พ้ืน

ฐา
นแ

ละ
 

3.3
 (D

) ก
 าห

นด
เน

ื้อห
าก

าร
จัด

 
กา

รเร
ียน

รู้ ด
้าน

คว
าม

รู้ใ
นว

ิชา
หล

ักแ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

 
 3

.3.
1 

(D
) ค

รูน
 าร

่าง
กร

อบ
เน

ื้อห
า ก

าร
วา

งแ
ผน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้
ที่ไ

ด้เ
ตร

ียม
ไว

้ แ
ละ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

พฤ
ติก

รร
มท

ั้ง 3
 ด

้าน
 (ค

วา
มร

ู้ 
กร

ะบ
วน

กา
ร แ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์) ม

าใ
ช้ป

ระ
กอ

บก
าร

ก า
หน

ดเ
นื้อ

หา
 โด

ยย
ึดเ

นื้อ
หา

รา
ยว

ิชา
หล

ักเ
ป็น

ส า
คัญ

 แ
ละ

บูร
ณา

กา
รเน

ื้อห
าข

อง
กา

รเร
ียน

รู้ใ
นศ

ตว
รร

ษท
ี่ 2

1 
ด้า

นค
วา

มร
ู้ใน

วิช
า

หล
ักแ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส
 าค

ัญส
่วน

บุค
คล

 
ตา

รา
ง 1

7 
(ต

่อ)
 

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ดิม
 

ตัว
ชี้ว

ัดใ
หม

่ 
ผล

กา
รศึ

กษ
าว

ิธีป
ฏิบ

ัติท
ี่ดี 

แน
วท

าง
 

 
กา

รพั
ฒน

า
ส า

คัญ
ส่ว

นบ
ุคค

ล 
 

 3
.3.

2 
(D

) ค
รูร

วบ
รว

มเ
นื้อ

หา
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ แ

ต่ล
ะเ

รื่อ
งจ

าก
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4 

ผู้เ
รีย

นด
้าน

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

ส่ว
นบ

ุคค
ล 

คร
อบ

คล
ุม 

 
ด้า

นค
วา

มร
ู้ 

กร
ะบ

วน
กา

ร แ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ 

หน
ังส

ือแ
บบ

เรีย
น 

เอ
กส

าร
 ต

 าร
า เ

ว็บ
ไซ

ต์ 
แล

ะส
ื่อส

าร
สน

เท
ศ 

ต่า
งๆ

 จ
ัดเ

ตร
ียม

เพ่ื
อน

 าไ
ปอ

อก
แบ

บก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ ก
าร

วัด
แล

ะ
ปร

ะเ
มิน

ผล
 แ

ละ
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์ข้อ
มูล

ย้อ
นก

ลับ
ต่อ

ไป
 

 
3.4

 ม
ีกา

รจ
ัด

กิจ
กร

รม
 

กา
รเร

ียน
รู้ท

ี่เน
้น

ผู้เ
รีย

นเ
ป็น

ส า
คัญ

 
แล

ะมี
กา

รจ
ัด

กิจ
กร

รม
กา

ร
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
น

อย
่าง

เห
มา

ะส
ม 

 

3.4
 (D

) จ
ัด

กิจ
กร

รม
กา

ร
เรีย

นร
ู้ที่เ

น้น
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
ส า

คัญ
แล

ะจ
ัดกิ

จก
รร

ม
กา

รพั
ฒน

า
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
ส า

คัญ
ขอ

งผ
ู้เรีย

น
อย

่าง
เห

มา
ะส

ม 
 

 
 

 

 
 3

.4.
1 

(P
) ค

รูน
 าแ

ผน
วิธ

ีกา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ที่ไ
ด้จ

ัดท
 าไ

ว้ 
มา

พิจ
าร

ณา
ปร

ะเ
ด็น

ส า
คัญ

เพ่ื
ออ

อก
แบ

บแ
ละ

ก า
หน

ดก
ิจก

รร
มก

าร
เรีย

นร
ู้ แ

ละ
กา

รพั
ฒน

าค
ุณล

ักษ
ณะ

ส า
คัญ

ขอ
งผ

ู้เรีย
น 

โด
ยค

 าน
ึงถ

ึง
สิ่ง

ที่ผ
ู้เรีย

นค
วร

ได
้รับ

หล
ังจ

าก
เรีย

นร
ู้ ส

ื่อ/
แห

ล่ง
เรีย

นร
ู้ที่ใ

ช้ 
กา

รว
ัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล 

แล
ะก

าร
สะ

ท้อ
นผ

ล 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้  

 3
.4.

2 
(P

) ค
รูก

 าห
นด

กิจ
กร

รม
กา

รเร
ียน

รู้แ
ละ

กา
รพั

ฒน
าผ

ู้เรีย
น 

เก
ี่ยว

กับ
ปัจ

จัย
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มก

าร
เรีย

นร
ู้ 4

 ด
้าน

 
คือ

 ค
น 

งบ
ปร

ะม
าณ

 ว
ัสด

ุ/อุ
ปก

รณ
์/เค

รื่อ
งม

ือ 
แล

ะว
ิธีก

าร
 

 3
.4.

3 
(D

) ค
รูก

 าห
นด

กิจ
กร

รม
กา

รเร
ียน

รู้ด
้าน

เน
ื้อห

า ซ
ึ่งน

ักเ
รีย

น
คว

รไ
ด้เ

รีย
นร

ู้เน
ื้อห

าว
ิชา

หล
ัก 

แล
ะไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
ส า

คัญ
ขอ

งก
าร

เรีย
นร

ู้ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

  
  ตา

รา
ง 1

7 
(ต

่อ)
 

 
อง

ค์ 
ปร

ะก
อบ

 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ดิม
 

ตัว
ชี้ว

ัดใ
หม

่ 
ผล

กา
รศึ

กษ
า 

วิธ
ีปฏ

ิบัต
ิที่ด

ี 
แน

วท
าง
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5 

 
3.5

 ม
ีกา

รว
ัด

แล
ะ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ แ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

ขอ
งผ

ู้เรีย
น 

 
โด

ยก
 าห

นด
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

กา
รป

ระ
เม

ิน 
วิธ

ีกา
รว

ัด 
แล

ะ
เก

ณฑ
์กา

ร
ปร

ะเ
มิน

ที่
ชัด

เจ
น 

3.5
 (C

) ม
ีกา

ร
วา

งแ
ผน

 ก
 าห

นด
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ก

าร
วัด

 เค
รื่อ

งมื
อท

ี่ใช
้ 

วิธ
ีกา

รว
ัด 

แล
ะ

เก
ณฑ

์กา
ร

ปร
ะเ

มิน
ผล

 
ที่ช

ัดเ
จน

 แ
ละ

ด า
เน

ินก
าร

วัด
ผล

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล 

 
อย

่าง
คร

บถ
้วน

 
 

 

 
 3

.5.
1 

(P
 แ

ละ
 D

) ค
รูน

 าแ
ผน

วิธ
ีกา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ที่ไ

ด้จ
ัดท

 าไ
ว้ 

มา
พิจ

าร
ณา

แล
ะ

ออ
กแ

บบ
 แ

ละ
วา

งแ
ผน

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ให
้คร

อบ
คล

ุมด
้าน

คว
าม

รู้ใ
นว

ิชา
หล

ัก
แล

ะคุ
ณล

ักษ
ณะ

ส า
คัญ

ส่ว
นบ

ุคค
ล 

โด
ยว

าง
แผ

นก
าร

วัด
ผล

ให
้สอ

ดค
ล้อ

งก
ับว

ิธีก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ แ
ละ

ตอ
บโ

จท
ย์ต

าม
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ก

าร
เรีย

นร
ู้ที่ก

 าห
นด

ไว
้ ด

้าน
เค

รื่อ
งม

ือท
ี่ใช

้ใน
กา

รว
ัดผ

ลแ
ละ

ท า
กา

รห
าค

ุณภ
าพ

ขอ
งเค

รื่อ
งม

ือ 
โด

ยก
 าห

นด
ผู้เ

กี่ย
วข

้อง
เพ่ื

อท
 าห

น้า
ที่เ

ป็น
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
พิจ

าร
ณา

คุณ
ภา

พเ
คร

ื่อง
มือ

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

วัด
ผล

ผู้เ
รีย

น 
แล

ะค
วา

มถู
กต

้อง
เห

มา
ะส

มข
อง

เก
ณฑ์

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

แล
ะด

 าเน
ินก

าร
วัด

ผล
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ู้เรีย
นต

าม
แผ

นว
าง

ไว
้ โด

ยก
าร

วัด
ผล

ด้า
นค

ุณล
ักษ

ณะ
ส า

คัญ
ส่ว

น
บุค

คล
 ค

รูค
วร

เล
ือก

ใช
้เค

รื่อ
งม

ือแ
ละ

เก
ณฑ

์กา
รป

ระ
เม

ินท
ี่เห

มา
ะส

ม 
เช

่น 
แบ

บ
ปร

ะเ
มิน

แบ
บม

าต
รา

ส่ว
นป

ระ
มา

ณค
่า ห

รือ
เก

ณฑ์
กา

รป
ระ

เม
ินแ

บบ
รูบ

ริค
 เป

็นต
้น 

 3
.5.

2 
(A

) ค
รูบ

ันท
ึกผ

ลก
าร

วัด
แล

ะก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

ผู้เ
รีย

น 
จัด

ท า
รา

ยง
าน

 แ
ละ

สะ
ท้อ

นผ
ลเ

พ่ือ
น า

สู่ก
าร

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

น 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ แ

ละ
กา

รว
ัดผ

ลป
ระ

เม
ินผ

ล
ผู้เ

รีย
นด

้าน
คว

าม
รู้ใ

นว
ิชา

หล
ักแ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะส
 าค

ัญส
่วน

บุค
คล

ต่อ
ไป

 

    ตา
รา

ง 1
7 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ดิม

 
ตัว

ชี้ว
ัดใ

หม
่ 

ผล
กา

รศึ
กษ

าว
ิธีป

ฏิบ
ัติท

ี่ดี 
แน

วท
าง

 
 

3.6
 ม

ีกา
ร

3.6
 (A

) ว
ิเค

รา
ะห

์
 

 3
.6.

1 
(D

 แ
ละ

 A
) ค

รูน
 าข

้อม
ูลแ

ผน
กา

รส
ะท

้อน
ผล

กา
รจ

ัดก
าร
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6 

วิเค
รา

ะห
์ข้อ

มูล
 

ที่ไ
ด้จ

าก
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ 

แล
ะก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
ผู้เ

รีย
นเ

พื่อ
น า

มา
สะ

ท้อ
นผ

ลใ
นก

าร
พัฒ

นา
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้

หร
ือพั

ฒน
า

ผู้เ
รีย

น 

ข้อ
มูล

ที่ไ
ด้จ

าก
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

แล
ะก

าร
ปร

ะเ
มิน

 
ผล

ผู้เ
รีย

น 
เพ่ื

อ
สะ

ท้อ
นผ

ลส
ู่กา

ร
พัฒ

นา
 ก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ 

แล
ะก

าร
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

ทั้ง
ด้า

น
คว

าม
รู้ค

วา
ม

เข
้าใ

จ 
กร

ะบ
วน

กา
ร แ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ 

เรีย
นร

ู้ ด
้าน

คว
าม

รู้ใ
นว

ิชา
หล

ักแ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะส

 าค
ัญส

่วน
บุค

คล
 

ที่ไ
ด้ท

 าก
าร

วา
งแ

ผน
เบ

ื้อง
ต้น

ไว
้ ม

าก
 าห

นด
รา

ยล
ะเ

อีย
ดข

อง
สิ่ง

ที่
ต้อ

งก
าร

สะ
ท้อ

นผ
ลใ

นด
้าน

กา
รพั

ฒน
าจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ ด
้าน

กา
ร

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

น 
(ค

วา
มร

ู้คว
าม

เข
้าใ

จ 
กร

ะบ
วน

กา
ร แ

ละ
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
ที่พึ

งป
ระ

สง
ค์)

 แ
ละ

สะ
ท้อ

นผ
ลต

าม
แผ

นท
ี่วา

งไว
้ 

 3
.6.

2 
(A

) ค
รูจ

ัดท
 าร

าย
งา

นผ
ลก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ใ

นศ
ตว

รร
ษท่ี

 2
1 

ด้า
นค

วา
มร

ู้ใน
วิช

าห
ลัก

แล
ะค

ุณล
ักษ

ณะ
ส า

คัญ
ส่ว

นบ
ุคค

ล 
พร

้อม
ทั้ง

แส
ดง

ข้อ
มูล

ขอ
งก

าร
สะ

ท้อ
นผ

ลเ
พ่ือ

กา
รพั

ฒน
าต

่อไ
ป 

    ตา
รา

ง 1
7 

(ต
่อ)

 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ดิม

 
ตัว

ชี้ว
ัดใ

หม
่ 

ผล
กา

รศึ
กษ

าว
ิธีป

ฏิบ
ัติท

ี่ดี 
แน

วท
าง

 
4. 

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

สา
มา

รถ
 

4.1
 ม

ี
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ก

าร
4.1

 (P
) ก

 าห
นด

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

1. 
ผู้บ

ริห
าร

มีน
โย

บา
ยใ

ห้ก
าร

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ ค

วบ
คู่ก

ับก
าร

พัฒ
นา

 4
.1.

1 
(P

) ค
รูท

 าก
าร

ศึก
ษา

คว
าม

หม
าย

 ค
วา

มส
 าค

ัญแ
ละ

ขอ
บเ

ขต
ขอ

งก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
นศ

ตว
รร

ษท่ี
 2

1 
ด้า

นท
ักษ

ะ
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7 

ด้า
นท

ักษ
ะช

ีวิต
แล

ะก
าร

ท า
งา

น 
ปร

ับเ
ป็น

 
คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
ทา

งช
ีวิต

แล
ะ 

กา
รท

 าง
าน

 

เรีย
นร

ู้ด้า
น

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

สา
มา

รถ
ด้า

นท
ักษ

ะช
ีวิต

แล
ะ 

กา
รท

 าง
าน

ที่
ชัด

เจ
น 

แล
ะ

สา
มา

รถ
วัด

แล
ะ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ได
้  

พฤ
ติก

รร
ม 

ด้า
น

คว
าม

รู้แ
ละ

ทัก
ษะ

ทา
งช

ีวิต
แล

ะก
าร

ท า
งา

น 
คร

บท
ั้ง 3

 
ส่ว

น 
คือ

 ค
วา

มร
ู้ 

กร
ะบ

วน
กา

ร แ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ 

ทัก
ษะ

ทา
งอ

าช
ีพ 

มีก
าร

จัด
โค

รง
กา

รเพ
ื่อ

ส่ง
เส

ริม
ด้า

นท
ักษ

ะช
ีวิต

แล
ะพ้ื

นฐ
าน
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  2.3 ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
   ผู้วิจัยได้น าแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 น าเสนอคณะผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ผลการ
ประเมินปรากฏดังในตาราง 18 - 22 
 
ตาราง 18 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัด        
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต     
20 โดยรวมและรายด้าน  
 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

4.33 0.55 มาก 4.16 0.46 มาก 

2. ความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

4.29 0.52 มาก 3.93 0.44 มาก 

3. ความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญ
ส่วนบุคคล 

4.25 0.70 มาก 4.23 0.48 มาก 

4. ความรู้และทักษะทางชีวิตและ 
การท างาน 

4.20 0.53 มาก 4.06 0.47 มาก 

โดยรวม 4.27 0.59 มาก 4.09 0.47 มาก 

 
  จากตาราง 18 สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีความเหมาะสม โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X =4.27) และมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.09) 
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ตาราง 19 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัด    
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 20 ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์  
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด: 1. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และ 
การใช้คอมพิวเตอร์ ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 1.1 (P) ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้และ
เข้าใจการจัดการเรียนรู้ หรือน าเสนอ
หน่วยงานเพื่อพัฒนาครู ครูศึกษาความหมาย 
ความส าคัญและขอบเขตของการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และทักษะ
ทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ เพ่ือร่างกรอบเนื้อหา และ
ก าหนดขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ โดย
พิจารณาด้านผู้เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้ 
วัสดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ เอกสาร 
งบประมาณ และวิธีการจัดการเรียนรู้ 

4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

 1.2 (D) ครูท าการบูรณาการเนื้อหาของการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และเนื้อหาวิชาตาม
หลักสูตร โดยน าร่างกรอบเนื้อหา มาพิจารณา
ร่วมกับเนื้อหารายวิชาตามหลักสูตร เพ่ือเลือก
เนื้อหาที่จะท าการบูรณาการ 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

 1.3 (P) ครูวิเคราะห์และวางแผนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ สิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจาก
เรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และการสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ โดยก าหนดปัจจัยที่เก่ียวข้อง 4 ด้าน 
คือ ด้านผู้เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้ ด้าน  

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

วัสดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ เอกสาร ด้าน
งบประมาณ และด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 

      

 1.4 (D) ครูน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์และ
วางแผนไว้ มาก าหนดวัตถุประสงค์ประสงค์
เชิงพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ วิธีการและ
เครื่องมือที่จะใช้วัดผลประเมินผลผู้เรียน 

4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

ตัวชี้วัด: 2. วิเคราะห์ผู้เรียนด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
ก่อนจัดการเรียนรู้ 
 2.1 (P) ครูวางแผนการวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคลก่อนการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้
และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และ
การใช้คอมพิวเตอร์ ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความพร้อม 
ด้านสติปัญญา ร่างกาย และจิตใจ  

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

 2.2 (D) ครูท าการวิเคราะห์ผู้เรียนราย 
บุคคล ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ก่อน
จัดการเรียนรู้  

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

 2.3 (C และ A) ครูบันทึกผลการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต และวิเคราะห์
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน
รายบุคคลเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
ต่อไป 

4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด : 3. ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 3.1 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหา แผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ และวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน (ความรู้ กระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) มาใช้
ประกอบการก าหนดเนื้อหาโดยยึดเนื้อหา
รายวิชาหลักเป็นส าคัญ และบูรณาการเนื้อหา
ของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์  

4.40 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 

 3.2 (D) ครูรวบรวมเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
แต่ละเรื่องจากหนังสือแบบเรียน เอกสาร 
ต ารา เว็บไซต์ และสื่อสารสนเทศ ต่างๆ 
จัดเตรียมเพ่ือน าไปออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ 
การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับต่อไป 

4.00 0.71 มาก 4.20 0.45 มาก 

ตัวชี้วัด : 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ
อย่างทั่วถึง    
 4.1 (P) ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้
จัดท าไว้ มาพิจารณาประเด็นส าคัญเพ่ือ
ออกแบบและก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
ค านึงถึงสิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจากเรียนรู้ 
สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ การวัดและประเมินผล 
และการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 

4.00 0.71 มาก 4.00 0.71 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 4.2 (P) ครูก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และ
ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4 ด้าน คือ คน งบประมาณ วัสดุ/
อุปกรณ์/เครื่องมือ และวิธีการ 

4.20 0.45 มาก 4.00 0.00 มาก 

 4.3 (D) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านเนื้อหา
นักเรียนควรได้เรียนรู้เนื้อหาเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ได้ฝึกทักษะที่เกี่ยวข้องอย่าง
ทั่วถึง และควรได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ
ด้านจิตส านึกในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ 
และการใช้คอมพิวเตอร์ 

4.40 0.55 มาก 4.00 0.71 มาก 

ตัวชี้วัด : 5. มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน 
 5.1 (P และ C) ครูน าแผนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาและออกแบบ 
และวางแผนการวัดและประเมินผลให้
ครอบคลุมด้านความรู้และทักษะทาง
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ โดยวางแผนการวัดผลให้
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ และตอบ
โจทย์ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลและการหา
คุณภาพของเครื่องมือ โดยก าหนดผู้เกี่ยวข้อง
เพ่ือท าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาคุณภาพ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลผู้เรียน และเกณฑ์
การประเมินผล ด าเนินการวัดผลและประเมิน
ผู้เรียนตามแผนที่วางไว้ 
 

4.20 0.84 มาก 3.80 0.45 มาก 



 

 

  126 

ตาราง 19 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 5.2 (A) ครูบันทึกผลการวัดและการ
ประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน และสะท้อน
ผลเพ่ือน าสู่การพัฒนาผู้เรียน การจัดการ
เรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลผู้เรียนต่อไป 

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

ตัวชี้วัด : 6. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน เพ่ือสะท้อนผลสู่ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 6.1 (D และ A) ครูน าข้อมูลแผนการสะท้อน
ผลการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้และทักษะ
ทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ที่ได้ท าการวางแผนเบื้องต้นไว้ 
มาก าหนดรายละเอียดของสิ่งที่ต้องการ
สะท้อนผลในด้านการพัฒนาจัดการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน (ความรู้ความเข้าใจ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 
และสะท้อนผลตามแผนที่วางไว้ 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.00 0.00 มาก 

 6.2 (A) ครูจัดท ารายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และทักษะ
ทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งแสดงข้อมูลของ 
การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาต่อไป 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 

โดยรวม 4.33 0.55 มาก 4.16 0.46 มาก 

 
  จากตาราง 19 สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้และทักษะทาง
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.33) 
และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.16) 
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ตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัด       
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา          
เขต 20 ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด : 1. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 1.1 (P) ครูศึกษาความหมาย ความส าคัญ
และขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือร่างกรอบ
เนื้อหา และเพ่ือก าหนดขอบเขตของการ
จัดการเรียนรู้ โดยน านวัตกรรมของชุมชน 
เข้ามาร่วมด้วย 

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 

 1.2 (P) ครูท าการศึกษาสถานการณ์ด้าน
นวัตกรรม การพัฒนาทักษะทางปัญญา ของ
ประเทศ ต่างประเทศ และของโลก จาก
เว็บไซต์และสื่อต่างๆ เพ่ือเปิดโลกทัศน์ของครู 
และน ามาถ่ายทอดให้แก่ผู้เรียน 

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.55 มาก 

 1.3 (P) ครูน าร่างกรอบเนื้อหาและข้อมูล
สถานการณ์ด้านนวัตกรรม มาพิจารณา
ร่วมกับเนื้อหารายวิชาตามหลักสูตร เพ่ือเลือก
เนื้อหาที่จะท าการบูรณาการ  

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 

 1.4 (P) ครูวิเคราะห์และวางแผนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ สิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจาก
เรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และการสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ โดยก าหนดปัจจัยที่เก่ียวข้อง 4 ด้าน 
คือ คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ 
และวิธีการ  

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 1.5 (D) ครูน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์และ
วางแผนไว้ มาก าหนดวัตถุประสงค์ประสงค์
เชิงพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

3.80 0.45 มาก 

ตัวชี้วัด : 2. วิเคราะห์ผู้เรียนด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
ก่อนจัดการเรียนรู้ 
 2.1 (P) ครูวางแผนการวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคลก่อนการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้
และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ์ ความพร้อมด้านสติปัญญา 
ร่างกาย และจิตใจ และความสามารถด้าน
การเรียนรู้แบบน าตนเอง ซึ่งควรพัฒนา 
ให้แก่ผู้เรียน 

4.40 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 

 2.2 (D) ครูท าการวิเคราะห์ผู้เรียนราย 
บุคคล ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ก่อนจัดการเรียนรู้  

4.40 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 

 2.3 (C และ A) บันทึกผลการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต และวิเคราะห์
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน
รายบุคคล 

4.20 0.45 มาก 4.00 0.00 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด : 3. ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 3.1 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหา การวางแผน
การจัดการเรียนรู้ที่ได้เตรียมไว้ และ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน (ความรู้ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 
มาใช้ประกอบการก าหนดเนื้อหา โดยยึด
เนื้อหารายวิชาหลักเป็นส าคัญ และบูรณาการ
เนื้อหาของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 

 3.2 (D) ครูรวบรวมเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
แต่ละเรื่องจากหนังสือแบบเรียน เอกสาร 
ต ารา เว็บไซต์ และสื่อสารสนเทศต่างๆ 
จัดเตรียมเพ่ือน าไปออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการ
วิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับต่อไป 

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 

ตัวชี้วัด : 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์โดยไม่ปิด
กั้น 
การแสดงความคิดและจินตนาการของผู้เรียนและผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะอย่างทั่วถึง 
 4.1 (D) ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้
จัดท าไว้ มาพิจารณาประเด็นส าคัญเพ่ือ
ออกแบบและก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
ค านึงถึง สิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจากเรียนรู้ 
สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ การวัดและประเมินผล 
และการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 4.2 (D) ครูก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และ
ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4 ด้าน คือ คน งบประมาณ วัสดุ/
อุปกรณ์/เครื่องมือ และวิธีการ และให้ผู้เรียน
ได้ฝึกการเรียนรู้แบบน าตนเอง 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 

 4.3 (D) ครูก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ด้าน
เนื้อหาที่นักเรียนควรได้เรียนรู้ เนื้อหาและฝึก
ทักษะทางด้านการคิด การสร้างสรรค์ และ
การพัฒนานวัตกรรม ควบคู่กับการพัฒนา
คุณลักษณะด้านจิตส านึก การท าเพ่ือผู้อื่น 
และการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.55 มาก 

ตัวชี้วัด : 5. มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และเกณฑ์ 
การประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน 
 5.1 (P และ C) ครูน าแผนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาและออกแบบ 
และวางแผนการวัดและประเมินผลให้
ครอบคลุมด้านความรู้และทักษะทางปัญญา 
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยวาง
แผนการวัดผลให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการ
เรียนรู้ และตอบโจทย์ตามวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการ
วัดผลและท าการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยก าหนดผู้เกี่ยวข้องเพ่ือท าหน้าที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวัดผลผู้เรียน และความถูกต้องเหมาะสม
ของเกณฑ์การประเมินผล และด าเนินการ
วัดผลและประเมินผู้เรียนตามแผนที่วางไว้  

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.00 0.00 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 5.2 (A) ครูบันทึกผลการวัดและการ
ประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน และสะท้อน
ผลเพ่ือน าสู่การพัฒนาผู้เรียน การจัดการ
เรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้าน
ความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์
และนวัตกรรมต่อไป 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

ตัวชี้วัด : 6. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน เพ่ือสะท้อนผลสู่ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 6.1 (D และ A) ครูน าข้อมูลแผนการสะท้อน
ผลการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้และทักษะ
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่
ได้ท าการวางแผนเบื้องต้นไว้ มาก าหนด
รายละเอียดของสิ่งที่ต้องการสะท้อนผลใน
ด้านการพัฒนาจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน (ความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์) และสะท้อนผล
ตามแผนที่วางไว้ 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.00 0.71 มาก 

 6.2 (A) ครูจัดท ารายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และทักษะ
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
พร้อมทั้งแสดงข้อมูลของการสะท้อนผลเพ่ือ
การพัฒนาต่อไป 

4.20 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.29 0.52 มาก 3.93 0.44 มาก 
 
  จากตาราง 20 สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้และทักษะทาง
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ปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.29) และมี
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.93) 
 
ตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัด       
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา        
เขต 20 ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล  
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ด้านความรู้ในวิชาหลักและ 

คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด : 1. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วน
บุคคล ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 1.1 (P) ครูศึกษาความหมาย ความส าคัญ
และขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะ
ส าคัญส่วนบุคคล เพื่อร่างกรอบเนื้อหา 
คุณลักษณะส าคัญท่ีต้องการ และเพ่ือก าหนด
ขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ 

4.00 0.71 มาก 4.00 0.00 มาก 

 1.2 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหาและ
คุณลักษณะส าคัญ มาพิจารณาร่วมกับเนื้อหา
รายวิชาตามหลักสูตร เพื่อเลือกเนื้อหา 
ที่จะท าการบูรณาการ และออกแบบการ
จัดการเรียนรู้  

4.20 0.84 มาก 4.00 0.00 มาก 

 1.3 (P) ครูวิเคราะห์และวางแผนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ สิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจาก
เรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และการสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ โดยก าหนดปัจจัยที่เก่ียวข้อง 4 ด้าน 
คือ คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ 
และวิธีการ  

4.20 0.84 มาก 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ด้านความรู้ในวิชาหลักและ 

คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 1.4 (D) ครูน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์และ
วางแผนไว้ มาก าหนดวัตถุประสงค์ประสงค์
เชิงพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ให้ครบ ทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.00 0.71 มาก 4.20 0.45 มาก 

ตัวชี้วัด : 2. วิเคราะห์ผู้เรียน เกี่ยวกับความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ก่อนจัดการ
เรียนรู้ 

 2.1 (P) ครูวางแผนการวิเคราะห์ผู้เรียน 
รายบุคคลก่อนการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ 
ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล  
ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ความพร้อมด้าน 
สติปัญญา ร่างกาย และจิตใจ และ 
คุณลักษณะส าคัญท่ีต้องการพัฒนาให้เกิด 
ขึ้นกับผู้เรียน 

4.20 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 

 2.2 (D) ครูท าการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 
ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญ
ส่วนบุคคล ก่อนจัดการเรียนรู้ 

4.00 0.71 มาก 4.20 0.45 มาก 

 2.3 (C และ A) ครูบันทึกผลการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต และวิเคราะห์
วิธีการจัดการเรียนรู้ และวิธีการพัฒนา
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคลที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนรายบุคคล  

4.40 0.89 มาก 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ด้านความรู้ในวิชาหลักและ 

คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด : 3. ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 3.1 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหา การวางแผน
การจัดการเรียนรู้ที่ได้เตรียมไว้ และ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน (ความรู้ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 
มาใช้ประกอบการก าหนดเนื้อหา โดยยึด
เนื้อหารายวิชาหลักเป็นส าคัญ และบูรณาการ
เนื้อหาของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วน
บุคคล 

4.20 0.84 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

 3.2 (D) ครูรวบรวมเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
แต่ละเรื่องจากหนังสือแบบเรียน เอกสาร 
ต ารา เว็บไซต์ และสื่อสารสนเทศ 
ต่างๆ จัดเตรียมเพ่ือน าไปออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
และการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับต่อไป  

4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.89 มาก 

ตัวชี้วัด : 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะ
ส าคัญของผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
 4.1 (P) ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้
จัดท าไว้ มาพิจารณาประเด็นส าคัญเพ่ือ
ออกแบบและก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
การพัฒนาคุณลักษณะส าคัญของผู้เรียน โดย
ค านึงถึงสิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจากเรียนรู้ 
สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ การวัดและประเมินผล 
และการสะท้อนผล การจัดการเรียนรู้  

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ด้านความรู้ในวิชาหลักและ 

คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 4.2 (P) ครูก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การพัฒนาผู้เรียน เกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ด้าน คือ คน 
งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ และ
วิธีการ  

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.55 มาก 

 4.3 (D) ครูก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ด้าน
เนื้อหา ซึ่งนักเรียนควรได้เรียนรู้เนื้อหาวิชา
หลัก และได้รับการพัฒนาคุณลักษณะส าคัญ
ของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.89 
มาก
ที่สุด 

ตัวชี้วัด : 5. มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และเกณฑ์ 
การประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน  
 5.1 (P และ D) ครูน าแผนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาและออกแบบ 
และวางแผนการวัดและประเมินผลให้
ครอบคลุมด้านความรู้ในวิชาหลักและ
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล โดยวาง
แผนการวัดผลให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการ
เรียนรู้ และตอบโจทย์ตามวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการ
วัดผลและท าการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยก าหนดผู้เกี่ยวข้องเพ่ือท าหน้าที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวัดผลผู้เรียน และความถูกต้องเหมาะสม
ของเกณฑ์การประเมินผล และด าเนินการ
วัดผลและประเมินผู้เรียนตามแผนวางไว้ โดย
การวัดผลด้านคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
ครูควรเลือกใช้เครื่องมือและเกณฑ์การ
ประเมินที่เหมาะสม เช่น แบบประเมินแบบ 

3.80 0.84 มาก 4.00 0.00 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ด้านความรู้ในวิชาหลักและ 

คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

มาตราส่วนประมาณค่า หรือเกณฑ์การ
ประเมินแบบรูบริค เป็นต้น 

      

 5.2 (A) ครูบันทึกผลการวัดและการ
ประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน และสะท้อน
ผลเพ่ือน าสู่การพัฒนาผู้เรียน การจัดการ
เรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้าน
ความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคลต่อไป 

4.40 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 

ตัวชี้วัด : 6. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน เพ่ือสะท้อนผลสู่การ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 6.1 (D และ A) ครูน าข้อมูลแผนการสะท้อน
ผลการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ในวิชาหลัก
และคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ที่ได้ท าการ
วางแผนเบื้องต้นไว้ มาก าหนดรายละเอียด
ของสิ่งที่ต้องการสะท้อนผลในด้านการพัฒนา
จัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาผู้เรียน (ความรู้
ความเข้าใจ กระบวนการ และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์) และสะท้อนผลตามแผนที่วางไว้  

3.80 0.84 มาก 4.00 0.00 มาก 

 6.2 (A) ครูจัดท ารายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้ในวิชา
หลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล พร้อม
ทั้งแสดงข้อมูลของการสะท้อนผลเพ่ือการ
พัฒนาต่อไป 

4.40 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 

โดยรวม 4.25 0.70 มาก 4.23 0.48 มาก 
 



 

 

  137 

  จากตาราง 21 สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้ในวิชาหลัก
และคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.25) และมีความ 
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.23) 
 
ตาราง 22 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัด      
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา        
เขต 20 ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน  
 
องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด : 1. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน ครบทั้ง 
3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 1.1 (P) ครูท าการศึกษาความหมาย 
ความส าคัญและขอบเขตของการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะชีวิตและ
การท างาน เพ่ือร่างกรอบเนื้อหา และเพ่ือ
ก าหนดขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ และจัด
โครงการส่งเสริมทักษะทางสังคมหรือทักษะ
ชีวิตเพ่ิมเติมจากการจัดการเรียนรู้ 

4.40 0.55 มาก 4.00 0.71 มาก 

 1.2 (D) ครูศึกษาสถานการณ์ด้านทักษะชีวิต
และการท างานของประเทศ ต่างประเทศ 
และของโลก จากเว็บไซต์และสื่อต่างๆ เพ่ือ
เปิดโลกทัศน์ของครู และน ามาถ่ายทอดให้แก่
ผู้เรียน 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 

 1.3 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหาและข้อมูล
สถานการณ์ด้านทักษะชีวิตและการท างาน 
มาพิจารณาร่วมกับเนื้อหารายวิชาตาม
หลักสูตร เพ่ือเลือกเนื้อหาที่จะท าการบูรณา
การ และจัดการเรียนรู้ 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 1.4 (P) ครูวิเคราะห์และวางแผนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ สิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจาก
เรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และการสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ โดยก าหนดปัจจัยที่เก่ียวข้อง 4 ด้าน 
คือ คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ 
และวิธีการ  

4.60 0.55 
มาก
ทีสุ่ด 

4.20 0.45 มาก 

 1.5 (D) ครูน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์และ
วางแผนไว้ มาก าหนดวัตถุประสงค์ประสงค์
เชิงพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และอาจ
พิจารณาต่อยอดด้านการสร้างรายได้ระหว่าง
เรียนอีกทางหนึ่ง 

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

ตัวชี้วัด : 2. วิเคราะห์ผู้เรียน เกี่ยวกับความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน ก่อนจัดการเรียนรู้ 
 2.1 (P) ครูวางแผนการวิเคราะห์ผู้เรียน 
รายบุคคลก่อนการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ 
และทักษะทางชีวิตและการท างาน ได้แก่  
ความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจชีวิตและ 
โลกของการท างาน ความพร้อมด้าน 
สติปัญญา ร่างกาย และจิตใจ  

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.55 มาก 

 2.2 (D) ครูท าการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 
ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน 
ก่อนจัดการเรียนรู้  

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 

 2.3 (C และ A) ครูบันทึกผลการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต และวิเคราะห์
วิธีการจัดการเรียนรู้ และวิธีการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและการท างานที่เหมาะสมกับผู้เรียน
รายบุคคล 

4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 



 

 

  139 

ตาราง 22 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด : 3. ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและ 
การท างาน ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 3.1 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหา การวางแผน
การจัดการเรียนรู้ที่ได้เตรียมไว้ และ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน (ความรู้ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 
มาใช้ประกอบการก าหนดเนื้อหา โดยยึด
เนื้อหารายวิชาหลักเป็นส าคัญ และบูรณาการ
เนื้อหาของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและ
การท างาน 

4.20 0.45 มาก 4.00 0.00 มาก 

 3.2 (D) ครูรวบรวมเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
แต่ละเรื่องจากหนังสือแบบเรียน เอกสาร 
ต ารา เว็บไซต์ และสื่อสารสนเทศ 
ต่างๆ จัดเตรียมเพ่ือน าไปออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการ
วิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับต่อไป 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.55 มาก 

ตัวชี้วัด : 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นการให้ความรู้ควบคู่กับประสบการณ์ 
ด้านทักษะชีวิตและการท างาน  
 4.1 (D) ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้
จัดท าไว้ มาพิจารณาประเด็นส าคัญเพ่ือ
ออกแบบและก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
ค านึงถึงสิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจากเรียนรู้ 
สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ การวัดและประเมินผล 
และการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 4.2 (P) ครูก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และ
ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4 ด้าน คือ คน งบประมาณ วัสดุ/
อุปกรณ์/เครื่องมือ และวิธีการ โดยมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีเข้าใจทักษะการใช้ชีวิต และการ
ท างาน ความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.55 มาก 

 4.3 (D) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านเนื้อหา
นักเรียนควรได้เรียนรู้เนื้อหาเกี่ยวกับสภาพ
การด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน และสภาพ
การท างานในลักษณะงานต่างๆ และควรได้ลง
มือปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและ 
การท างาน และควรได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะส าคัญส าหรับการใช้ชีวิตและ 
การท างาน เช่น ความซื่อสัตย์ ความอดทน 
อดกลั้น ความเพียร เป็นต้น 

4.20 0.84 มาก 4.20 0.45 มาก 

ตัวชี้วัด : 5. มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน 
 5.1 (P และ C) ครูน าแผนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาและออกแบบ 
และวางแผนการวัดและประเมินผลให้
ครอบคลุม ด้านความรู้และทักษะทางชีวิต
และการท างาน โดยวางแผนการวัดผลให้
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ และตอบ
โจทย์ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลและท าการหา
คุณภาพของเครื่องมือ โดยก าหนดผู้เกี่ยวข้อง
เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลผู้เรียน 
และความถูกต้องเหมาะสมของเกณฑ์การ

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ประเมินผล และด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผู้เรียนตามแผนวางไว้ 
 5.2 (A) ครูบันทึกผลการวัดและการ
ประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน และสะท้อน
ผลเพ่ือน าสู่การพัฒนาผู้เรียน การจัดการ
เรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้าน
ความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน
ต่อไป 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

ตัวชี้วัด : 6. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน เพ่ือสะท้อนผลสู่การ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 6.1 (D และ A) ครูน าข้อมูลแผนการสะท้อน
ผลการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้และทักษะ
ทางชีวิตและการท างาน ที่ได้ท าการวางแผน
เบื้องต้นไว้ มาก าหนดรายละเอียดของสิ่งที่
ต้องการสะท้อนผลในด้านการพัฒนาจัดการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาผู้เรียน (ความรู้ความ
เข้าใจ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์) และสะท้อนผลตามแผนที่วางไว้ 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.55 มาก 

 6.2 (A) ครูจัดท ารายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และทักษะ
ทางชีวิตและการท างาน พร้อมทั้งแสดงข้อมูล
ของการสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาต่อไป 

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

โดยรวม 4.20 0.53 มาก 4.06 0.47 มาก 
 
  จากตาราง 22 สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านความรู้และทักษะทาง
ชีวิตและการท างาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.20) และมีความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.06) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สามารถสรุปผล อภิปรายผลและให้
ข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20  
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สามารถสรุปผล ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ 
มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. ผลการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  
24 ตัวชีว้ัด 66 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ จ านวน 6 
ตัวชี้วัด 16 แนวทาง สรุปได้ดังนี้  
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    2.1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 4 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ ครูศึกษาความหมาย 
ความส าคัญและขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ เพ่ือร่างกรอบเนื้อหา และก าหนดขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ 
เลือกเนื้อหาที่จะสอน วิเคราะห์และวางแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ และก าหนดปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 4 ด้าน 
คือ คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ และวิธีการ ก าหนดวัตถุประสงค์ประสงค์เชิงพฤติกรรม
ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
    2.1.2 วิเคราะห์ผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และ 
การใช้คอมพิวเตอร์ ก่อนจัดการเรียนรู้ มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 3 แนวทาง สรุปได้ดังนี้  
ครูวางแผนการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลก่อนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความพร้อมด้านสติปัญญา ร่างกาย และจิตใจ ท าการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล และ
บันทึกผลการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต และวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนรายบุคคล  
    2.1.3 ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทางบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ 2 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ ครูน าร่างกรอบเนื้อหา แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้วางไว้  
และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน (ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) มาใช้
ประกอบการก าหนดเนื้อหาตามเนื้อหาหลักและบูรณาการเนื้อหาของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
รวบรวมเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าไปออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ 
การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับต่อไป  
    2.1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะอย่างทั่วถึง มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 3 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ ครูน าแผน
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาประเด็นส าคัญเพ่ือออกแบบและก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ด้าน คือ คน 
งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ และวิธีการ กิจกรรมการเรียนรู้ด้านเนื้อหานักเรียนควรได้เรียนรู้
เนื้อหาเก่ียวกับเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ ได้ฝึกทักษะที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 
และควรได้รับการพัฒนาคุณลักษณะด้านจิตส านึกในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์  
    2.1.5 มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และ
เกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน มีแนวทางบริหาร
การจัดการเรียนรู้ 2 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณา
และออกแบบ และวางแผนการวัดและประเมินผล บันทึกผลการวัดและการประเมินผลผู้เรียน จัดท า
รายงาน และสะท้อนผลเพ่ือน าสู่การพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลผู้เรียน
ต่อไป 
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    2.1.6 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน  
เพ่ือสะท้อนผลสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ 
ครูน าข้อมูลแผนการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ที่ได้ท าการวางแผนเบื้องต้นไว้ มาก าหนด
รายละเอียดของสิ่งที่ต้องการสะท้อนผล ท าการสะท้อนผลตามแผน และจัดท ารายงานผลการจัดการ
เรียนรู้  
   2.2 ความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม จ านวน 6 ตัวชี้วัด 
17 แนวทาง สรุปได้ดังนี้  
    2.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 5 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูศึกษาความหมาย ความส าคัญและ
ขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม เพื่อร่างกรอบเนื้อหา และเพ่ือก าหนดขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ ศึกษาสถานการณ์ของ
ประเทศ ต่างประเทศ และของโลก พิจารณาเนื้อหารายวิชาตามหลักสูตร เพ่ือเลือกเนื้อหาที่จะท า
การบูรณาการ วิเคราะห์และวางแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ น าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์และวางแผนไว้ มา
ก าหนดวัตถุประสงค์ประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ 
ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
    2.2.2 วิเคราะห์ผู้เรียนด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ก่อนจัดการเรียนรู้ มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 3 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูวางแผน 
การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลก่อนการจัดการเรียนรู้ ท าการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล บันทึกผลการ
วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต และวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน
รายบุคคล 
    2.2.3 ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทางบริหารการ
จดัการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูน าร่างกรอบเนื้อหา การวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้เตรียม
ไว้ และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน (ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) มา
ใช้ประกอบการก าหนดเนื้อหา โดยยึดเนื้อหารายวิชาหลักเป็นส าคัญ และบูรณาการเนื้อหาของการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม รวบรวมเนื้อหาการ
จัดการเรียนรู้แต่ละเรื่อง จัดเตรียมเพื่อน าไปออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ
การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับต่อไป  
    2.2.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ความส าคัญกับการ
สร้างสรรค์ โดยไม่ปิดกั้นการแสดงความคิดและจินตนาการของผู้เรียนและผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะอย่างทั่วถึง มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 3 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูน าแผน
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาประเด็นส าคัญเพ่ือออกแบบและก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ด้าน คือ คน 
งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ และวิธีการ และให้ผู้เรียนได้ฝึกการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
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กิจกรรมการเรียนรู้ด้านเนื้อหานักเรียนควรได้เรียนรู้เนื้อหาและฝึกทักษะทางด้านการคิด การ
สร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรม ควบคู่กับการพัฒนาคุณลักษณะด้านจิตส านึก การท าเพ่ือผู้อื่น 
และการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    2.2.5 มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และ
เกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน มีแนวทางบริหาร
การจัดการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาและ
ออกแบบ และวางแผนการวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมทุกด้าน และด าเนินการวัดผลและประเมิน
ผู้เรียนตามแผนวางไว้ บันทึกผลการวัดและการประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน และสะท้อนผลเพื่อ
น าสู่การพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้านความรู้และทักษะทาง
ปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรมต่อไป 
    2.2.6 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน  
เพ่ือสะท้อนผลสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ 
ครูน าข้อมูลแผนการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ที่ได้ท าการวางแผนเบื้องต้นไว้ มาก าหนด
รายละเอียดของสิ่งที่ต้องการสะท้อนผล และสะท้อนผลตามแผนที่วางไว้ จัดท ารายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
   2.3 ความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล จ านวน 6 ตัวชี้วัด 16 
แนวทาง สรุปได้ดังนี้  
    2.3.1 ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะ
ส าคัญส่วนบุคคล ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทาง
บริหารการจัดการเรียนรู้ 4 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูศึกษาความหมาย ความส าคัญและขอบเขตของ 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล เพ่ือร่างกรอบ
เนื้อหา คุณลักษณะส าคัญที่ต้องการ และเพ่ือก าหนดขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ เลือกเนื้อหาที่จะ
ท าการบูรณาการ และออกแบบการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์และวางแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ แล้ว
ก าหนดวัตถุประสงค์ประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ 
ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
    2.3.2 วิเคราะห์ผู้เรียน เกี่ยวกับความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วน
บุคคล ก่อนจัดการเรียนรู้ มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 3 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูวางแผนการ
วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลก่อนการจัดการเรียนรู้ ท าการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและบันทึกผลการ
วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต และวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ และวิธีการพัฒนาคุณลักษณะ
ส าคัญส่วนบุคคลที่เหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคล 
    2.3.3 ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะ
ส าคัญส่วนบุคคล ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทาง
บริหารการจัดการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูน าร่างกรอบเนื้อหา การวางแผนการจัดการเรียนรู้
ที่ได้เตรียมไว้ และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน ท าการรวบรวมเนื้อหาการจัดการเรียนรู้
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จัดเตรียมเพ่ือน าไปออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการวิเคราะห์ข้อมูล
ย้อนกลับต่อไป  
    2.3.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัดกิจกรรมการพัฒนา
คุณลักษณะส าคัญของผู้เรียนอย่างเหมาะสม มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 3 แนวทางสรุปได้
ดังนี้ ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาประเด็นส าคัญเพ่ือออกแบบและก าหนด
กิจกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณลักษณะส าคัญของผู้เรียน ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และการ
พัฒนาผู้เรียน เกี่ยวกับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ด้าน คือ คน งบประมาณ 
วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ และวิธีการ กิจกรรมการเรียนรู้ด้านเนื้อหานักเรียนควรได้เรียนรู้เนื้อหาวิชา
หลัก และได้รับการพัฒนาคุณลักษณะส าคัญของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
    2.3.5 มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และ
เกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน มีแนวทางบริหาร
การจัดการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาและ
ออกแบบ และวางแผนการวัดและประเมินผลและด าเนินการวัดผลและประเมินผู้เรียนตามแผนวางไว้  
บันทึกผลการวัดและการประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน และสะท้อนผลเพื่อน าสู่การพัฒนาผู้เรียน 
การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคลต่อไป 
    2.3.6 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน  
เพ่ือสะท้อนผลสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ 
ครูน าข้อมูลแผนการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วน
บุคคล ที่ได้ท าการวางแผนเบื้องต้นไว้มาก าหนดรายละเอียดของสิ่งที่ต้องการสะท้อนผลในด้านการ
พัฒนาจัดการเรียนรู้ จัดท ารายงานผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้ในวิชาหลักและ
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
   2.4 ความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน จ านวน 6 ตัวชี้วัด 17 แนวทาง สรุป 
ได้ดังนี้  
    2.4.1 ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและ 
การท างาน ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทางบริหาร
การจัดการเรียนรู้ 5 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูศึกษาความหมาย ความส าคัญและขอบเขตของการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะชีวิตและการท างาน เพ่ือร่างกรอบเนื้อหา และเพ่ือก าหนด
ขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ ศึกษาสถานการณ์ด้านทักษะชีวิตและการท างานของประเทศ 
ต่างประเทศ และของโลก น าร่างกรอบเนื้อหาและข้อมูลสถานการณ์ท่ีศึกษา มาพิจารณาร่วมกับ
เนื้อหารายวิชาตามหลักสูตร เพ่ือเลือกเนื้อหาที่จะท าการบูรณาการ และจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์และ
วางแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ น าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์และวางแผนไว้ มาก าหนดวัตถุประสงค์ประสงค์
เชิงพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และอาจพิจารณาต่อยอดด้านการสร้างรายได้ระหว่างเรียนอีกทางหนึ่ง  
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    2.4.2 วิเคราะห์ผู้เรียน เกี่ยวกับความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน ก่อน
จัดการเรียนรู้ มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 3 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูวางแผนการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคลก่อนการจัดการเรียนรู้ ท าการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ด้านความรู้และทักษะ 
ทางชีวิตและการท างาน ก่อนจัดการเรียนรู้ บันทึกผลการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต และ
วิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ และวิธีการพัฒนาทักษะชีวิตและการท างานที่เหมาะสมกับผู้เรียน
รายบุคคล 
    2.4.3 ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะ
ชีวิตและการท างาน ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทาง
บริหารการจัดการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูน าร่างกรอบเนื้อหา การวางแผนการจัดการเรียนรู้
ที่ได้เตรียมไว้ และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน มาใช้ประกอบการก าหนดเนื้อหา โดยยึด
เนื้อหารายวิชาหลักเป็นส าคัญ และบูรณาการเนื้อหาของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวบรวมเนื้อหา
การจัดการเรียนรู้ จัดเตรียมเพ่ือน าไปออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการ
วิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับต่อไป  
    2.4.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการให้ความรู้ควบคู่กับ
ประสบการณ์ด้านทักษะชีวิตและการท างาน มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 3 แนวทางสรุปได้
ดังนี้ ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาประเด็นส าคัญเพ่ือออกแบบและก าหนด
กิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 
ด้าน คือ คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ และวิธีการ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเข้าใจทักษะการ
ใช้ชีวิต และการท างาน ความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม กิจกรรมการเรียนรู้ด้านเนื้อหานักเรียน
ควรได้เรียนรู้เนื้อหาเกี่ยวกับสภาพการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน และสภาพการท างานในลักษณะ
งานต่างๆ และควรได้ลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตและการท างาน และควรได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะส าคัญส าหรับการใช้ชีวิตและการท างาน เช่น ความซื่อสัตย์ ความอดทนอดกลั้น ความ
เพียร เป็นต้น  
    2.4.5 มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และ
เกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน มีแนวทางบริหาร
การจัดการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ ครูน าแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณาและ
ออกแบบ และวางแผนการวัดและประเมินผล และด าเนินการวัดผลและประเมินผู้เรียนตามแผนวางไว้  
บันทึกผลการวัดและการประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน และสะท้อนผลเพื่อน าสู่การพัฒนาผู้เรียน 
การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน
ต่อไป 
    2.4.6 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน  
เพ่ือสะท้อนผลสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวทางบริหารการจัดการเรียนรู้ 2 แนวทางสรุปได้ดังนี้ 
ครูน าข้อมูลแผนการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน ที่ได้
ท าการวางแผนเบื้องต้นไว้ มาก าหนดรายละเอียดของสิ่งที่ต้องการสะท้อนผล และสะท้อนผลตามแผน 
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ที่วางไว้ จัดท ารายงานผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและ 
การท างาน 
   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้โดยรวม  
อยู่ในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปัจจุบัน ด้านการบริหาร การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีการด าเนินการด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้าน
ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการ
ใช้คอมพิวเตอร์ ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน ความรู้และความสามารถ
ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ยังขาดข้อก าหนดหรือวิธีการปฏิบัติในการบริหาร
จัดการที่ดีส าหรับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงท าให้ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับการศึกษาของ สุธีรา วิเศษสมบัติ (2560) ซึ่งได้ท าการศึกษา เรื่อง  
การพัฒนาแนวทางการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และมีผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า บาง
องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก และปานกลาง 
    ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพที่พึงประสงค์หรือมีความต้องการให้มีการ
พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในระดับมากนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
สุธีรา วิเศษสมบัติ (2560) ซึ่งได้ท าการศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
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เขต 2 โดยผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. ผลการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  
24 ตัวชีว้ัด 66 แนวทาง ประกอบด้วย 1) ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ จ านวน 6 ตัวชี้วัด 16 แนวทาง 2) ความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม จ านวน 6 ตัวชี้วัด 17 แนวทาง 3) ความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
จ านวน 6 ตัวชี้วัด 16 แนวทาง และ 4) ความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน จ านวน 6 ตัวชี้วัด  
17 แนวทาง ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 6 ตัวชี้วัด และแนวทางการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แต่ละตัวชี้วัด ซึ่งสามารถน าสู่การอภิปรายผลการวิจัยโดยภาพรวม 
ได้ดังนี้  
   2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ โดยการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 4 ด้าน ผู้วิจัยได้สร้างแนวทางด้านการก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
โดยให้ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งก่อนที่จะก าหนดวัตถุประสงค์นั้น ครูผู้สอนจะต้องท าการร่างกรอบ
เนื้อหา และก าหนดขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ก่อน โดยศึกษาความหมาย ความส าคัญ ของการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 4 ด้าน เพื่อทราบความมุ่งหมายว่าต้องการจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
แก่ผู้เรียน เพ่ือให้พัฒนาในเรื่องใด และส าหรับการจัดการเรียนรู้ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม และด้านทักษะชีวิตและการท างาน ครูจ าเป็นต้องศึกษาสถานการณ์ทาง
สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ของประเทศ และของโลกให้เข้าใจ เพื่อให้เปิดโลกทัศน์ของครู และ
สามารถน าความรู้ถ่ายทอดให้ผู้เรียนหรือจัดการเรียนรู้ได้อย่างถูกทิศทาง หลังจากท่ีทราบกรอบ
เนื้อหาของการจัดการเรียนรู้แล้ว ควรท าการเลือกเนื้อหาที่จะสอน วิเคราะห์และวางแผนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ และก าหนดปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 4 ด้าน คือ คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ และ
วิธีการ เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นว่าจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้อย่างไร แล้วจึงท าการก าหนด
วัตถุประสงค์ประสงค์การเรียนรู้ โดยก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ 
ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยแนวคิดในการก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้
นี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Gerlach และ Ely (1980) ที่ได้อธิบายเกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์
การจัดการเรียนรู้ โดยควรเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะหรือ“วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม” ที่ผูเ้รียนสามารถ
ปฏิบัติและผู้สอนสามารถวัดหรือสังเกตได้ ซึ่งควรก าหนดให้ครบทั้งด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) 
และคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A)  
   2.2 การศึกษาคุณลักษณะของผู้เรียนหรือการวิเคราะห์ผู้เรียน สิ่งส าคัญในการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ครูผู้สอนต้องศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนแต่ละคนก่อน 
เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียน โดยผู้วิจัยได้สร้างแนวทางการวิเคราะห์ผู้เรียน ให้ครูผู้สอนต้องมีการวางแผนการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคล ก่อนที่จะท าการวิเคราะห์ผู้เรียน โดยครูต้องค านึงถึงสิ่งที่ต้องการจะรู้เกี่ยวกับผู้เรียน
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ว่ามีประเด็นใดบ้าง โดยผู้วิจัยได้สรุปประเด็นในการวิเคราะห์ผู้เรียนไว้ ดังนี้ วิเคราะห์ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความพร้อมด้านสติปัญญา ร่างกาย และจิตใจ โดยการจัดการเรียนรู้ 
ในบางด้านควรมีการส่งเสริมคุณลักษณะส าคัญด้านอ่ืนเพิ่มเติม เช่น เรียนรู้แบบน าตนเอง ดังนั้น 
ครูผู้สอนอาจสร้างเครื่องมือเพ่ือศึกษาผู้เรียนเพิ่มเติมในประเด็นที่ต้องการได้ หลังจากมีแผนการ
วิเคราะห์ผู้เรียน ครูก็จะสามารถท าการวิเคราะห์ผู้เรียนได้สะดวก และตรงประเด็น และควรจัดท า 
ผลการวิเคราะห์ผู้เรียนไว้ให้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาอ่ืนๆ หรือเพ่ือ
ใช้ประโยชน์ในการดูแลผู้เรียนด้านอื่นๆ ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ Glasser (1977) ที่ได้อธิบายเกี่ยวกับ
การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียนไว้ว่า เป็นการประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน เป็นการตรวจสอบดูว่า 
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะเรียนสิ่งใหม่ที่ก าลังจะสอนหรือไม่ ถ้าพบว่าผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถเพียงพอ ก็ด าเนินการจัดการเรียนรู้ต่อไปได้ แต่ถ้าหากพบว่าผู้เรียน ยังมีพ้ืนฐานไม่
เพียงพอ ก็จ าเป็นจะต้องให้ความรู้พ้ืนฐานแก่ผู้เรียนเสียก่อน  
   2.3 ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากผู้วิจัยได้น าเสนอแนวทางการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยได้ก าหนดให้มีการร่างกรอบเนื้อหาก่อน ท าให้การก าหนด
เนื้อหาการจัดการเรียนรู้จะสามารถท าได้ง่ายและมีทิศทาง และเนื่องจากการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ไม่ได้มีการก าหนดเป็นหลักสูตรที่ชัดเจน ครูผู้สอนจึงต้องท าการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา และ
เว็บไซต์ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 แล้วจึงรวบรวมองค์ความรู้ทั้งหมด เพ่ือน ามาใช้
วางแผนและออกแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ โดยยึดเนื้อหาหลักตามรายวิชาและหลักสูตร แล้วจึงบูรณา
การเนื้อหาของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาเรียนหลักๆ นั้น การรวบรวม
เนื้อหาการจัดการเรียนรู้จะท าให้ครูผู้สอนทราบขอบเขตของเนื้อหา และทราบจุดที่จะสามารถ
สอดแทรกการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้ และสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป สอดคล้องกับ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551) ที่ได้อธิบายเกี่ยวกับการวางแผนหรือ
การออกแบบการเรียนการสอนนั้น ควรค านึงถึงการวางแผนตามขั้นตอน โดยมีการก าหนดเนื้อหา
สาระให้สอดคล้องหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละวัตถุประสงค์ โดยสาระท่ีระบุอาจ
เป็นข้อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) ค านิยาม (Definition) หลักการ (Principle) กฎ (Law) 
และทฤษฎี (Theory) 
   2.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัย 
ได้จัดท าแนวทางของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยหลังจากท่ีครูผู้สอนได้ข้อมูลเนื้อหาครบถ้วนแล้ว ควรได้เริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยท าการ 
ออกแบบและก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ด้าน 
คือ คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ และวิธีการ โดยผู้เรียนควรได้รับความรู้ในเนื้อหา ได้ฝึก
ทักษะกระบวนการ และได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งหวังให้ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ 
Tyler (1950) การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นขั้นที่ผู้สอนจะต้องตัดสินใจเลือกด าเนินกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปสู่
จุดหมายปลายทางที่ตั้งไว้  
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   2.5 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส าหรับแนวทางการประเมินผลการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวทางโดยให้ครูผู้สอนได้มีการวางแผนการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
และมีการก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน 
และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน โดยค านึงถึงการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่
ใช้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียน และท าการวัดและประเมินผล และจัดท ารายงานผล การวัด 
และประเมินผลผู้เรียนเพื่อน ามาสะท้อนผลสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน 
ซึ่งการวัดผลและประเมินผลนั้น เป็นการตรวจสอบผลการจัดการเรียนรู้ เพื่อทราบผลส าเร็จของการ
จัดการเรียนรู้ และยังท าให้ได้ผลเพ่ือน าสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และผู้เรียนได้อีกด้วย สอดคล้อง 
กับ Wiggins และ McTighe (1998) ทีได้น าเสนอเกี่ยวกับการประเมินผล (Assessment) ไว้ว่าเป็น
กระบวนการเพ่ือการตัดสินว่า ได้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรหรือไม่ ด้วยวิธีการประเมินที่
หลากหลายและเป็นกระบวนการน าข้อมูลจากการวัดผล มาตีค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียน ซึ่ง 
การวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง เมื่อมีการวัดผลจะท าให้ได้ข้อมูล 
และรายละเอียดหลายด้าน  
   2.6 การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ ผู้วิจัยได้พัฒนาแนวทางด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
ย้อนกลับ หรือการสะท้อนผลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ โดยเสนอให้ครูผู้สอนมีการจัดท าแผนการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือทราบว่าผลที่ได้นั้น ควรจะน าไปใช้เพ่ือประโยชน์ใดได้บ้าง เพื่อ
ก าหนดรายละเอียดของสิ่งที่ต้องการสะท้อนผล ท าการสะท้อนผลและจัดท ารายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ โดยน าเสนอการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เพื่อน าสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้เรียนต่อไป ซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับ Kemp (1977) ที่ได้อธิบายไว้ว่า การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ 
เมื่อขั้นตอนของการประเมินผลเสร็จสิ้นลงแล้ว ก็จะท าให้ทราบได้ว่าผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด ถ้าผลที่เกิดขึ้นนั้นไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็ต้องท าการ
วิเคราะห์ผลหรือย้อนกลับมาพิจารณาว่าในการด าเนินงานตั้งแต่ต้นนั้น มีข้อบกพร่องอะไรบ้างใน
ระบบหรือมีปัญหาประการใดบ้าง ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดการเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 20 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้โดยรวม  
อยู่ในระดับมาก สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา ออกแบบและพัฒนา 
แนวทาง โดยศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งความรู้ทางวิชาการที่มีความน่าเชื่อถือ  
และท าการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 จากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ซึ่งเป็นพื้นที่วิจัยโดยตรง  
ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับสภาพที่พึงประสงค์ท่ีได้ศึกษา สอดคล้องกับการศึกษา
ของ สุธีรา วิเศษสมบัติ (2560) ซึ่งได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาครู ด้านการ 
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ซึ่งมีผลการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถให้ข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
   1.1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สามารถเรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นจากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือน าสู่การพัฒนาแนวทางได้ตามล าดับ ดังนี้ 
1) ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 2) ความรู้และความสามารถ
ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วน
บุคคล 4) ความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน  
   1.2 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่จัดท าข้ึนนี้ ผู้บริหาร 
หรือผู้สนใจควรได้ศึกษาความหมาย ความส าคัญ และหลักการของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ให้มีความเข้าใจเบื้องต้น เพื่อให้สามารถน าแนวทางไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดการพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 เป็นนโยบายของสถานศึกษา และควรจัดเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาทั้งด้านความพร้อม
ของครู นักเรียน งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา ให้พร้อมส าหรับการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม
ทั้งสถานศึกษา และเชื่อมโยงสู่ชุมชน  
  2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน วิทยากรในชุมชน เพื่อสืบสานภูมิปัญญาของชุมชน 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
 2. แบบสอบถามสร้างขึ้นเพ่ือประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น และไม่มีผลกระทบใดต่อผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตอบตามความเป็นจริง 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวสุกัญญา ป้ายนอก 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.29 
ศูนย์จังหวัดอุดรธานี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
 1. สถานภาพ 
  ( ) ผู้บริหาร 
  ( ) ครูผู้สอน 
 2. ขนาดของโรงเรียน 
  ( ) ขนาดเล็ก 
  ( ) ขนาดกลาง 
  ( ) ขนาดใหญ่ 
  ( ) ขนาดใหญ่พิเศษ 
 
ตอนที ่2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ พิจารณาถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ท่ีต้องการ แล้วท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของท่าน เกณฑ์ระดับคะแนน มีดังนี้ 
    ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                                         ในระดับมากที่สุด 
   ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                                         ในระดับมาก 
   ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                                         ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                                         ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ 
                                         ในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคล 

          

1.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้รายวิชา
พ้ืนฐานและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล
ที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผล
ได้   

          

1.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ โดยก าหนด
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคลอย่างชัดเจน 

          

1.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้
ครอบคลุมหลักวิชาความรู้พื้นฐานและการ
พัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล  

          

1.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการจัดกิจกรรม
การพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม  

          

1.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ และคุณลักษณะของผู้เรียน โดย
ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการ
วัด และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

          

1.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
จัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน
เพ่ือน ามาสะท้อนผลในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้หรือพัฒนาผู้เรียน 

          

2. ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 

          

2.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ที่ชัดเจน และสามารถวัด 

และประเมินผลได้       
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องค์ประกอบของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการใช้คอมพิวเตอร์    

          

2.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ครอบคลุมเนื้อหาวิชา และ 

การพัฒนาด้านทักษะ    

          

2.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะอย่างทั่วถึง 

ทุกคน    

          

2.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ โดยก าหนดวัตถุประสงค์การ
ประเมิน วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมิน
ที่ชัดเจน ทั้งด้านความรู้ และทักษะ  

          

2.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
จัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน
เพ่ือน ามาสะท้อนผลในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้หรือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน
การพัฒนาความรู้และการพัฒนาทักษะ 

          

3. ความรู้และความสามารถด้านทักษะ
ชีวิตและการท างาน 

          

3.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านความรู้
และความสามารถด้านทักษะชีวิตและ 

การท างานที่ชัดเจน และสามารถวัดและ
ประเมินผลได้   
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องค์ประกอบของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผู้เรียนด้านร่างกาย จิตใจ สภาพครอบครัว 
ก่อนจัดการเรียนรู้ความรู้และความ 

สามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน   

          

3.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะ
ชีวิตและการท างาน ที่สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน และ
ค านึงถึงการน าไปใช้ในการด าเนินชีวิต 

และการท างานของผู้เรียน   

          

3.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการให้ความรู้ควบคู่
กับประสบการณ์ด้านทักษะชีวิตและ 

การท างาน    

          

3.5 มีการวัดและประเมินผลการจัด 

การเรียนรู้ โดยก าหนดวัตถุประสงค์การ
ประเมิน วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมิน
ที่ชัดเจน     

          

3.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
จัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน
เพ่ือน ามาสะท้อนผลเพ่ือพัฒนาด้านทักษะ
ชีวิตและการท างานแก่ผู้เรียน 

          

4. ความรู้และความสามารถด้านทักษะ 
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

          

4.1 มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านทักษะ
ทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ที่ชัดเจน และสามารถวัดและประเมินผล
ได้     
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องค์ประกอบของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2 มีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะ 

ของผู้เรียนด้านทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ก่อนจัด 

การเรียนรู้     

          

4.3 มีการก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ 
ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม \โดยน าองค์ความรู้ ผลงานการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ของโลกมา 

ให้ผู้เรียนรับทราบข้อมูลและได้ศึกษา
เรียนรู้    

          

4.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการ
สร้างสรรค์โดยไม่ปิดก้ันการแสดงความคิด
และจินตนาการของผู้เรียน   

          

4.5 มีการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ โดยก าหนดวัตถุประสงค์การ
ประเมิน วิธีการวัด และเกณฑ์การประเมิน
ที่ชัดเจน     

          

4.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
จัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน
เพ่ือน ามาสะท้อนผลน าสู่การปรับปรุง 

การเรียนรู้และการปฏิบัติของผู้เรียนด้าน
ทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 
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แบบสัมภาษณ์ 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
ความมุ่งหมาย : แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สร้างข้ึนเพ่ือใช้ศึกษา
วิธีการปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือน าองค์ความรู้ แนวคิด หลักการ
ปฏิบัติ อันเป็นประโยชน์ ไปใช้พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
   ชื่อ-สกุล  .............................................................................................................................................. 
   ต าแหน่ง  .............................................................................................................................................. 
   สังกัด   .............................................................................................................................................. 
   สถานที่สัมภาษณ์ .................................................................................................................................. 
   วันที่สัมภาษณ์ ...................................................................................................................................... 
   ผู้สัมภาษณ์ นางสาวสุกัญญา ป้ายนอก 
 
2. ข้อค าถามที่สัมภาษณ์ คือ สถานศึกษาของท่านมีวิธีการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ในด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์, ด้านทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม, ด้านความรู้ในวิชาและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล และด้านความรู้ 
และความสามารถด้านทักษะชีวิตและการท างาน อย่างไรบ้าง ในประเด็นดังต่อไปนี้  
 2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้  
 2.2 การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน  
 2.3 การก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้  
 2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 2.5 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
 2.6 การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ  
 

---------------------------------------------------------------------- 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
ค าชี้แจง  
 1. แบบประเมินฉบับนี้ สร้างข้ึนเพื่อประกอบการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดข้องแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง   
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 2. กรุณาตอบแบบประเมินให้ครบทุกข้อ ผลการประเมินจะน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัย 
โดยไม่มีผลกระทบต่อผู้ประเมิน  
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการประเมิน 
 

นางสาวสุกัญญา ป้ายนอก 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.29 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
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ตอนที ่1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง    
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ในประเด็นของความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ท่าน โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
  ระดับ 5 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความความเหมาะสมหรือมีความเป็นไปได้  
          อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความความเหมาะสมหรือมีความเป็นไปได้  
          อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความความเหมาะสมหรือมีความเป็นไปได้  
            อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความความเหมาะสมหรือมีความเป็นไปได้  
          อยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความความเหมาะสมหรือมีความเป็นไปได้  
          อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
   1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และ
การใช้คอมพิวเตอร์ ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  1.1 (P) ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้
และเข้าใจการจัดการเรียนรู้ หรือ
น าเสนอหน่วยงานเพื่อพัฒนาครู ครู
ศึกษาความหมาย ความส าคัญและ
ขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านความรู้และทักษะ
ทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการ
ใช้คอมพิวเตอร์ เพ่ือร่างกรอบเนื้อหา 
และก าหนดขอบเขตของการจัดการ
เรียนรู้ โดยพิจารณาด้านผู้เกี่ยวข้อง
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ในการจัดการเรียนรู้ วัสดุ อุปกรณ์ 
แหล่งเรียนรู้ เอกสาร งบประมาณ 
และวิธีการจัดการเรียนรู้ 
  1.2 (D) ครูท าการบูรณาการเนื้อหา
ของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
เนื้อหาวิชาตามหลักสูตร โดยน าร่าง
กรอบเนื้อหา มาพิจารณาร่วมกับ
เนื้อหารายวิชาตามหลักสูตร เพ่ือ
เลือกเนื้อหาที่จะท าการบูรณาการ 

          

  1.3 (P) ครูวิเคราะห์และวางแผน
วิธีการจัดการเรียนรู้ สิ่งที่ผู้เรียนควร
ได้รับหลังจากเรียนรู้ สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ โดย
ก าหนดปัจจัยที่เก่ียวข้อง 4 ด้าน คือ 
ด้านผู้เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้ 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 
เอกสาร ด้านงบประมาณ และด้าน
วิธีการจัดการเรียนรู้  

          

   1.4 (D) ครูน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์
และวางแผนไว้ มาก าหนด
วัตถุประสงค์ประสงค์เชิงพฤติกรรม 
ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ให้
ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ วิธีการและเครื่องมือที่ 
จะใช้วัดผลประเมินผลผู้เรียน 

          

ตัวชี้วัด: 2. วิเคราะห์ผู้เรียนด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ก่อนจัดการเรียนรู้ 
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  2.1 (P) ครูวางแผนการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคลก่อนการจัดการ
เรียนรู้ ด้านความรู้และทักษะทาง
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความ
พร้อมด้านสติปัญญา ร่างกาย และ
จิตใจ   

          

  2.2 (D) ครูท าการวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคล ด้านความรู้และทักษะทาง
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้
คอมพิวเตอร์ ก่อนจัดการเรียนรู้  

          

  2.3 (C และ A) ครูบันทึกผลการ
วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต 
และวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคลเพื่อ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ต่อไป 

          

ตัวชี้วัด : 3. ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  3.1 (D) ครนู าร่างกรอบเนื้อหา 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้วางไว้ 
และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง  
3 ด้าน (ความรู้ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์) มาใช้
ประกอบการก าหนดเนื้อหาโดยยึด
เนื้อหารายวิชาหลักเป็นส าคัญ และ
บูรณาการเนื้อหาของการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์  
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  3.2 (D) ครูรวบรวมเนื้อหาการ
จัดการเรียนรู้ แต่ละเรื่องจากหนังสือ
แบบเรียน เอกสาร ต ารา เว็บไซต์ 
และสื่อสารสนเทศ  ต่าง ๆ จัดเตรียม
เพ่ือน าไปออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และ 
การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับต่อไป 

          

ตัวชี้วัด : 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะอย่างทั่วถึง    
  4.1 (P) ครูน าแผนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณา
ประเด็นส าคัญเพ่ือออกแบบและ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
ค านึงถึงสิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจาก
เรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ การวัด
และประเมินผล และการสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 

          

  4.2 (P) ครูก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ด้าน คือ 
คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/
เครื่องมือ และวิธีการ 

          

  4.3 (D) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้านเนื้อหานักเรียนควรได้เรียนรู้
เนื้อหาเก่ียวกับเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
ได้ฝึกทักษะที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 
และควรได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ
ด้านจิตส านึกในการใช้เทคโนโลยี 
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
ตัวชี้วัด : 5. มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน 
  5.1 (P และ C) ครูน าแผนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มา
พิจารณาและออกแบบ และวางแผน
การวัดและประเมินผลให้ครอบคลุม
ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
โดยวางแผนการวัดผลให้สอดคล้อง
กับวิธีการจัดการเรียนรู้ และตอบ
โจทย์ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ ด้านเครื่องมือที่ใช้ใน 
การวัดผลและการหาคุณภาพของ
เครื่องมือ โดยก าหนดผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือท าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
ผู้เรียน และเกณฑ์การประเมินผล 
ด าเนินการวัดผลและประเมินผู้เรียน
ตามแผนที่วางไว้ 

          

  5.2 (A) ครูบันทึกผลการวัดและ
การประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน 
และสะท้อนผลเพื่อน าสู่การพัฒนา
ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ และการ
วัดผลประเมินผลผู้เรียนต่อไป 

          

ตัวชี้วัด : 6. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน เพ่ือสะท้อนผลสู่ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  6.1 (D และ A) ครูน าข้อมูล           
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แผนการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 
ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
ที่ได้ท าการวางแผนเบื้องต้นไว้ มา
ก าหนดรายละเอียดของสิ่งที่ต้องการ
สะท้อนผลในด้านการพัฒนาจัดการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
(ความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์) และ
สะท้อนผลตามแผนที่วางไว้ 
  6.2 (A) ครูจัดท ารายงานผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการใช้คอมพิวเตอร์ 
พร้อมทั้งแสดงข้อมูลของ 
การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาต่อไป 

          

2. ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ตัวชี้วัด : 1. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  1.1 (P) ครศูึกษาความหมาย 
ความส าคัญและขอบเขตของการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา  
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือ
ร่างกรอบเนื้อหา และเพ่ือก าหนด
ขอบเขตของการจัดการเรียนรู้  
โดยน านวัตกรรมของชุมชน 
เข้ามาร่วมด้วย 
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  1.2 (P) ครูท าการศึกษา
สถานการณ์ด้านนวัตกรรม การ
พัฒนาทักษะทางปัญญา ของ
ประเทศ ต่างประเทศ และของโลก 
จากเว็บไซต์และสื่อต่าง ๆ เพื่อเปิด
โลกทัศน์ของครู และน ามาถ่ายทอด
ให้แก่ผู้เรียน 

          

  1.3 (P) ครูน าร่างกรอบเนื้อหาและ
ข้อมูลสถานการณ์ด้านนวัตกรรม มา
พิจารณาร่วมกับเนื้อหารายวิชาตาม
หลักสูตร เพ่ือเลือกเนื้อหาที่จะท า
การบูรณาการ  

          

  1.4 (P) ครูวิเคราะห์และวางแผน
วิธีการจัดการเรียนรู้ สิ่งที่ผู้เรียนควร
ได้รับหลังจากเรียนรู้ สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ โดย
ก าหนดปัจจัยที่เก่ียวข้อง 4 ด้าน คือ 
คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/
เครื่องมือ และวิธีการ   

          

  1.5 (D) ครูน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์
และวางแผนไว้ มาก าหนด
วัตถุประสงค์ประสงค์เชิงพฤติกรรมที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้ครบ
ทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

          

ตัวชี้วัด :  2. วิเคราะห์ผู้เรียนด้านความรู้และทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
ก่อนจัดการเรียนรู้ 
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  2.1 (P) ครูวางแผนการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคลก่อนการจัดการ
เรียนรู้ ด้านความรู้และทักษะทาง
ปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ ์ความพร้อมด้าน
สติปัญญา ร่างกาย และจิตใจ และ
ความสามารถด้านการเรียนรู้แบบน า
ตนเอง ซึ่งควรพัฒนาให้แก่ผู้เรียน 

          

  2.2 (D) ครูท าการวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคล ด้านความรู้และทักษะทาง
ปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ก่อนจัดการเรียนรู้  

          

  2.3 (C และ A) บันทึกผลการ
วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต 
และวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคล 

          

ตัวชี้วัด : 3. ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะทางปัญญา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  3.1 (D) ครนู าร่างกรอบเนื้อหา การ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้เตรียม
ไว้ และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 
3 ด้าน (ความรู้ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์) มาใช้
ประกอบการก าหนดเนื้อหา โดยยึด
เนื้อหารายวิชาหลักเป็นส าคัญ และ
บูรณาการเนื้อหาของการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านทักษะทางปัญญา 
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  3.2 (D) ครูรวบรวมเนื้อหาการ
จัดการเรียนรู้ แต่ละเรื่องจากหนังสือ
แบบเรียน เอกสาร ต ารา เว็บไซต์ 
และสื่อสารสนเทศต่าง ๆ จัดเตรียม
เพ่ือน าไปออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และการ
วิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับต่อไป 

          

ตัวชี้วัด : 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์ โดย 
ไม่ปิดกั้นการแสดงความคิดและจินตนาการของผู้เรียนและผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ
อย่างทั่วถึง 
  4.1 (D) ครูน าแผนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณา
ประเด็นส าคัญเพ่ือออกแบบและ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
ค านึงถึง สิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับ
หลังจากเรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ 
การวัดและประเมินผล และการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 

          

  4.2 (D) ครูก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ด้าน คือ 
คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/
เครื่องมือ และวิธีการ และให้ผู้เรียน
ได้ฝึกการเรียนรู้แบบน าตนเอง 

          

  4.3 (D) ครูก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้านเนื้อหาที่นักเรียนควรได้
เรียนรู้ เนื้อหาและฝึกทักษะทางด้าน
การคิด การสร้างสรรค์ และการ
พัฒนานวัตกรรม ควบคู่กับการ
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
พัฒนาคุณลักษณะด้านจิตส านึก  
การท าเพ่ือผู้อ่ืน และการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด : 5. มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และเกณฑ์ 
การประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน 
   5.1 (P และ C) ครูน าแผนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มา
พิจารณาและออกแบบ และวางแผน
การวัดและประเมินผลให้ครอบคลุม
ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา 
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดย
วางแผนการวัดผลให้สอดคล้องกับ
วิธีการจัดการเรียนรู้ และตอบโจทย์
ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด
ไว้ ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
และท าการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยก าหนดผู้เกี่ยวข้องเพ่ือท าหน้าที่
เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณาคุณภาพ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลผู้เรียน 
และความถูกต้องเหมาะสมของ
เกณฑ์การประเมินผลและด าเนินการ
วัดผลและประเมินผู้เรียนตามแผน 
ที่วางไว้ 

          

  5.2 (A) ครูบันทึกผลการวัดและ
การประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน 
และสะท้อนผลเพื่อน าสู่การพัฒนา
ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ และการ
วัดผลประเมินผลผู้เรียนด้านความรู้
และทักษะทางปัญญา การ
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สร้างสรรค์และนวัตกรรมต่อไป 
ตัวชี้วัด : 6. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน เพ่ือสะท้อนผลสู่ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  6.1 (D และ A) ครูน าข้อมูล
แผนการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 
ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา 
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่ได้ท า
การวางแผนเบื้องต้นไว้ มาก าหนด
รายละเอียดของสิ่งที่ต้องการสะท้อน
ผลในด้านการพัฒนาจัดการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน (ความรู้ความ
เข้าใจ กระบวนการ และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์) และสะท้อนผลตาม
แผนที่วางไว้ 

          

  6.2 (A) ครูจัดท ารายงานผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ความรู้และทักษะทางปัญญา การ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม พร้อมทั้ง
แสดงข้อมูลของการสะท้อนผลเพื่อ
การพัฒนาต่อไป 

          

3. ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
ตัวชี้วัด : 1. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วน
บุคคล ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  1.1 (P) ครศูึกษาความหมาย 
ความส าคัญและขอบเขตของ 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะ
ส าคัญส่วนบุคคล เพื่อร่างกรอบ
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เนื้อหา คุณลักษณะส าคัญที่ต้องการ 
และเพ่ือก าหนดขอบเขตของการ
จัดการเรียนรู้ 
  1.2 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหาและ
คุณลักษณะส าคัญ มาพิจารณา
ร่วมกับเนื้อหารายวิชาตามหลักสูตร 
เพ่ือเลือกเนื้อหาที่จะท าการบูรณา
การ และออกแบบการจัดการเรียนรู้  

          

  1.3 (P) ครูวิเคราะห์และวางแผน
วิธีการจัดการเรียนรู้ สิ่งที่ผู้เรียนควร
ได้รับหลังจากเรียนรู้ สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดปัจจัยที่เก่ียวข้อง 4 ด้าน 
คือ คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/
เครื่องมือ และวิธีการ   

          

  1.4 (D) ครูน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์
และวางแผนไว้ มาก าหนดวัตถุ 
ประสงค์ประสงค์เชิงพฤติกรรมที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้ครบ 
ทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

          

ตัวชี้วัด : 2. วิเคราะห์ผู้เรียน เกี่ยวกับความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ก่อน
จัดการเรียนรู้ 
  2.1 (P) ครูวางแผนการวิเคราะห์ 
ผู้เรียนรายบุคคลก่อนการจัดการ 
เรียนรู้ ด้านความรู้ในวิชาหลักและ 
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล  
ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ  
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความพร้อมด้านสติปัญญา ร่างกาย 
และจิตใจ และคุณลักษณะส าคัญท่ี 
ต้องการพัฒนาให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
  2.2 (D) ครูท าการวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคล ด้านความรู้ในวิชาหลัก
และคุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล 
ก่อนจัดการเรียนรู้ 

          

  2.3 (C และ A) ครูบันทึกผลการ
วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต 
และวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ 
และวิธีการพัฒนาคุณลักษณะส าคัญ
ส่วนบุคคลที่เหมาะสมกับผู้เรียน
รายบุคคล  

          

ตัวชี้วัด : 3. ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญส่วน
บุคคล ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  3.1 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหา การ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้เตรียม
ไว้ และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 
3 ด้าน (ความรู้ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์) มาใช้
ประกอบการก าหนดเนื้อหา โดยยึด
เนื้อหารายวิชาหลักเป็นส าคัญ และ
บูรณาการเนื้อหาของการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านความรู้ในวิชา
หลักและคุณลักษณะส าคัญส่วน
บุคคล 

          

  3.2 (D) ครูรวบรวมเนื้อหาการ
จัดการเรียนรู้ แต่ละเรื่องจากหนังสือ
แบบเรียน เอกสาร ต ารา เว็บไซต์ 
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
และสื่อสารสนเทศ 
ตัวชี้วัด : 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะ
ส าคัญของผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
  4.1 (P) ครูน าแผนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณา
ประเด็นส าคัญเพ่ือออกแบบและ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ และการ
พัฒนาคุณลักษณะส าคัญของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงสิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับ
หลังจากเรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ 
การวัดและประเมินผล และการ
สะท้อนผล การจัดการเรียนรู้ 

          

   4.2 (P) ครูก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน 
เกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4 ด้าน คือ คน 
งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ 
และวิธีการ   

          

  4.3 (D) ครูก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้านเนื้อหา ซึ่งนักเรียนควรได้
เรียนรู้เนื้อหาวิชาหลัก และได้รับการ
พัฒนาคุณลักษณะส าคัญของการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

          

ตัวชี้วัด : 5. มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และเกณฑ์ 
การประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน 
  5.1 (P และ D) ครูน าแผนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มา
พิจารณาและออกแบบ และวางแผน
การวัดและประเมินผลให้ครอบคลุม
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านความรู้ในวิชาหลักและ
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล โดย
วางแผนการวัดผลให้สอดคล้องกับ
วิธีการจัดการเรียนรู้ และตอบโจทย์
ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด
ไว้ ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล
และท าการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยก าหนดผู้เกี่ยวข้องเพ่ือท าหน้าที่
เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณาคุณภาพ
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลผู้เรียน 
และความถูกต้องเหมาะสมของ
เกณฑ์การประเมินผล และ
ด าเนินการวัดผลและประเมินผู้เรียน
ตามแผนวางไว้ โดยการวัดผลด้าน
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ครูควร
เลือกใช้เครื่องมือและเกณฑ์การ
ประเมินที่เหมาะสม เช่น แบบ
ประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
หรือเกณฑ์การประเมินแบบรูบริค 
เป็นต้น 
  5.2 (A) ครูบันทึกผลการวัดและ
การประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน 
และสะท้อนผลเพื่อน าสู่การพัฒนา
ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ และการ
วัดผลประเมินผลผู้เรียนด้านความรู้
ในวิชาหลักและคุณลักษณะส าคัญ 
ส่วนบุคคลต่อไป 

          

ตัวชี้วัด : 6. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน เพ่ือสะท้อนผลสู่
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ และ
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  6.1 (D และ A) ครูน าข้อมูล
แผนการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 
ด้านความรู้ในวิชาหลักและ
คุณลักษณะส าคัญส่วนบุคคล ที่ได้ท า
การวางแผนเบื้องต้นไว้ มาก าหนด
รายละเอียดของสิ่งที่ต้องการสะท้อน
ผลในด้านการพัฒนาจัดการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน (ความรู้ความ
เข้าใจ กระบวนการ และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์) และสะท้อนผลตาม
แผนที่วางไว้  

          

  6.2 (A) ครูจัดท ารายงานผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ความรู้ในวิชาหลักและคุณลักษณะ
ส าคัญส่วนบุคคล พร้อมทั้งแสดง
ข้อมูลของการสะท้อนผลเพ่ือการ
พัฒนาต่อไป 

          

4. ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน 
ตัวชี้วัด : 1. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน ครบ
ทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  1.1 (P) ครูท าการศึกษาความหมาย 
ความส าคัญและขอบเขตของการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ทักษะชีวิตและการท างาน เพ่ือร่าง
กรอบเนื้อหา และเพ่ือก าหนด
ขอบเขตของการจัดการเรียนรู้ และ
จัดโครงการส่งเสริมทักษะทางสังคม
หรือทักษะชีวิตเพ่ิมเติมจากการ
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
จัดการเรียนรู้ 
  1.2 (D) ครูศึกษาสถานการณ์ด้าน
ทักษะชีวิตและการท างานของ
ประเทศ ต่างประเทศ และของโลก 
จากเว็บไซต์และสื่อต่าง ๆ เพื่อเปิด
โลกทัศน์ของครู และน ามาถ่ายทอด
ให้แก่ผู้เรียน 

          

  1.3 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหาและ
ข้อมูลสถานการณ์ด้านทักษะชีวิต
และการท างาน มาพิจารณาร่วมกับ
เนื้อหารายวิชาตามหลักสูตร เพ่ือ
เลือกเนื้อหาที่จะท าการบูรณาการ 
และจัดการเรียนรู้ 

          

  1.4 (P) ครูวิเคราะห์และวางแผน
วิธีการจัดการเรียนรู้ สิ่งที่ผู้เรียนควร
ได้รับหลังจากเรียนรู้ สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดปัจจัยที่เก่ียวข้อง 4 ด้าน 
คือ คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/
เครื่องมือ และวิธีการ   

          

  1.5 (D) ครูน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์
และวางแผนไว้ มาก าหนดวัตถุ 
ประสงค์ประสงค์เชิงพฤติกรรมที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้ครบ
ทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู้ กระบวนการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ
อาจพิจารณาต่อยอดด้านการสร้าง
รายได้ระหว่างเรียนอีกทางหนึ่ง 

          



 

 

  186 

แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ตัวชี้วัด : 2. วิเคราะห์ผู้เรียน เกี่ยวกับความรู้และทักษะทางชีวิตและการท างาน ก่อนจัดการเรียนรู้ 
  2.1 (P) ครูวางแผนการวิเคราะห์ 
ผู้เรียนรายบุคคลก่อนการจัดการ 
เรียนรู้ ด้านความรู้และทักษะทาง 
ชีวิตและการท างาน ได้แก่ ความรู้  
ความสามารถ ความเข้าใจชีวิตและ 
โลกของการท างาน ความพร้อมด้าน 
สติปัญญา ร่างกาย และจิตใจ  

          

  2.2 (D) ครูท าการวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคล ด้านความรู้และทักษะทาง
ชีวิตและการท างาน ก่อนจัดการ
เรียนรู้    

          

  2.3 (C และ A) ครูบันทึกผลการ
วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ข้อสังเกต 
และวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ 
และวิธีการพัฒนาทักษะชีวิตและการ
ท างานที่เหมาะสมกับผู้เรียน
รายบุคคล 

          

ตัวชี้วัด : 3. ก าหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้และความสามารถด้านทักษะชีวิตและ 
การท างาน ครอบคลุม ด้านความรู้ กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  3.1 (D) ครูน าร่างกรอบเนื้อหา การ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้เตรียม
ไว้ และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 
3 ด้าน (ความรู้ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์) มาใช้
ประกอบการก าหนดเนื้อหา โดยยึด
เนื้อหารายวิชาหลักเป็นส าคัญ และ
บูรณาการเนื้อหาของการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านความรู้และ
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความสามารถด้านทักษะชีวิตและ
การท างาน 
  3.2 (D) ครูรวบรวมเนื้อหาการ
จัดการเรียนรู้ แต่ละเรื่องจากหนังสือ
แบบเรียน เอกสาร ต ารา เว็บไซต์ 
และสื่อสารสนเทศ 

          

ตัวชี้วัด : 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นการให้ความรู้ควบคู่กับประสบการณ์ 
ด้านทักษะชีวิตและการท างาน  
4.1 (D) ครูน าแผนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มาพิจารณา
ประเด็นส าคัญเพ่ือออกแบบและ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
ค านึงถึงสิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับหลังจาก
เรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ การวัด
และประเมินผล และการสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 

          

  4.2 (P) ครูก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ด้าน คือ 
คน งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์/
เครื่องมือ และวิธีการ โดยมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีเข้าใจทักษะการใช้ชีวิต และ
การท างาน ความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง และสังคม 

          

  4.3 (D) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้านเนื้อหานักเรียนควรได้เรียนรู้
เนื้อหาเก่ียวกับสภาพการด าเนินชีวิต
ในสังคมปัจจุบัน และสภาพการ
ท างานในลักษณะงานต่าง ๆ และ
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ควรได้ลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิตและและการท างาน และควร
ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะส าคัญ
ส าหรับการใช้ชีวิตและการท างาน 
เช่น ความซื่อสัตย์ ความอดทน 
อดกลัน้ ความเพียร เป็นต้น 

ตัวชี้วัด : 5. มีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เครื่องมือที่ใช้ วิธีการวัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างครบถ้วน 
  5.1 (P และ C) ครูน าแผนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่ได้จัดท าไว้ มา
พิจารณาและออกแบบ และวางแผน
การวัดและประเมินผลให้ครอบคลุม 
ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและ
การท างาน โดยวางแผนการวัดผลให้
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ 
และตอบโจทย์ตามวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการวัดผลและท าการหาคุณภาพ
ของเครื่องมือ โดยก าหนดผู้เกี่ยวข้อง
เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวัดผลผู้เรียน และความถูกต้อง
เหมาะสมของเกณฑ์การประเมินผล 
และด าเนินการวัดผลและประเมิน
ผู้เรียนตามแผนวางไว้ 

          

  5.2 (A) ครูบันทึกผลการวัดและ
การประเมินผลผู้เรียน จัดท ารายงาน 
และสะท้อนผลเพื่อน าสู่การพัฒนา
ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ และการ
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แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
วัดผลประเมินผลผู้เรียนด้านความรู้
และทักษะทางชีวิตและการท างาน
ต่อไป 
ตัวชี้วัด : 6. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน เพ่ือสะท้อนผลสู่
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  6.1 (D และ A) ครูน าข้อมูล
แผนการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 
ด้านความรู้และทักษะทางชีวิตและ
การท างาน ที่ได้ท าการวางแผน
เบื้องต้นไว้ มาก าหนดรายละเอียด
ของสิ่งที่ต้องการสะท้อนผลในด้าน
การพัฒนาจัดการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน (ความรู้ความเข้าใจ 
กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์) และสะท้อนผลตามแผนที่
วางไว้ 

          

  6.2 (A) ครูจัดท ารายงานผลการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ความรู้และทักษะทางชีวิตและการ
ท างาน พร้อมทั้งแสดงข้อมูลของการ
สะท้อนผลเพ่ือการพัฒนาต่อไป 
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ค าชี้แจง โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงแนวทาง (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

     ลงชื่อ...............................................................ผู้ประเมิน 

                (..............................................................) 
                                                            .........../................................./............... 
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ภาคผนวก ข 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 23 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์      
โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
 

ตัวชี้วัด
ที ่

ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 รวม 
1.1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
1.3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
1.5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 
1.6 +1 -1 +1 +1 0 3 0.60 
2.1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
2.2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
2.3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 
2.4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 
2.5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
2.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3.1 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 
3.2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
3.3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
3.4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 
3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3.6 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 
4.1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 
4.2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
4.3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
4.4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
4.5 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 
4.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 24 ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) และค่าความเชื่อมั่น () ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
 

ตัวชี้วัดที่ rxy ตัวชี้วัดที่ rxy 
1.1 0.645 3.1 0.723 
1.2 0.378 3.2 0.388 
1.3 0.565 3.3 0.578 
1.4 0.625 3.4 0.678 
1.5 0.708 3.5 0.314 
1.6 0.356 3.6 0.737 
2.1 0.554 4.1 0.389 
2.2 0.537 4.2 0.679 
2.3 0.744 4.3 0.528 
2.4 0.465 4.4 0.365 
2.5 0.656 4.5 0.728 
2.6 0.595 4.6 0.633 

  = 0.795 
 

ตาราง 25 ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) และค่าความเชื่อมั่น () ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
 

ตัวชี้วัดที่ rxy ตัวชี้วัดที่ rxy 
1.1 0.333 3.1 0.525 
1.2 0.467 3.2 0.378 
1.3 0.359 3.3 0.518 
1.4 0.675 3.4 0.459 
1.5 0.590 3.5 0.768 
1.6 0.721 3.6 0.332 
2.1 0.488 4.1 0.523 
2.2 0.364 4.2 0.496 
2.3 0.648 4.3 0.488 
2.4 0.465 4.4 0.632 
2.5 0.745 4.5 0.357 
2.6 0.557 4.6 0.708 

  = 0.825 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือราชการ 
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วันเกิด วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2527 
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สถานที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ 84 หมู่ที ่5 ต าบลบ้านลาน อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 

รหัสไปรษณีย์ 40110 
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