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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

ผู้วิจัย เมวิกา ชอบสูงเนิน 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฐิติวรดา พลเยี่ยม  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

และพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น การวิจัยนี้ดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 245 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่
ระหว่าง 0.80 - 1.00 มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.74-0.84 และมีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 
0.93-0.96 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอาชีวศึกษาของ
อาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จำนวน 9 คน ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน รองลงมาคือ ด้าน
การติดตามและประเมินผลการนิเทศ และด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก ตามลำดับ ส่วน
สภาพที่ประสงค์ของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
รองลงมาคือ ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก และด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
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2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) ความ
มุ่งหมาย 3) กลไก 4) แนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 4.1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการจำเป็น 4.2) ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 4.3) ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถาบัน 4.4) ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยผล
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษา
เอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : การนิเทศภายใน, อาชีวศึกษา 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were to study the current state, desirable 

conditions, need of well-being private vocational institute under Khon Kaen 
vocational province. This research was divided into 2 phases: phases 1: study the 
current state, desirable conditions and need for Internal Supervision of the 
vocational for private vocational under Khon Kaen Vocational Education Office. The 
samples consisted of 245 school administrators and teachers. The research 
instrument was the questionnaire with an Index of Item Objective Congruence 
between 0.80 - 1.00, discrimination between 0.74-0.84 and a Reliability between 0.93-
0.96. The statistics used for analyzing data were frequency, percentage, mean, 
standard deviation and priority need index. And phases 2: development of guidelines 
for the Internal Supervision of the vocational for private vocational institute. Focus 
group discussion included 9 professionals as informants. The research instrument was 
the evaluation form. The statistics used for analyzing data were mean and standard 
deviation. 

The results are as followed: 

1. The current state for the implementation of the Internal Supervision of 
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the vocational for private vocational institute were at a high level. Considering each 
side, it was found that most of them were in the middle level. Desirable conditions 
for the implementation of the Internal Supervision of the vocational for private 
vocational institute were at the highest level. Considering each side, it was found 
that most of them were in the highest level. Result of the needs were in prevention 
and problem solving have the most needs. Next is the promoting student 
development and student forwarding respectively. 

2. The results of Development of guidelines for the Internal Supervision 
of the vocational for private vocational institute under khon kaen vocational 
province were divided into 5 categories; 1) the principle 2) the purpose 3) the 
mechanism 3) the guidelines for the implementation of the vocational student care 
system were divided into 4 factors; 4.1) was publicize and expand continuously and 
sustainably within the school 4.2) was planning and development of school internal 
supervision 4.3) was internal supervision practice in schools 4.4) was monitoring and 
evaluation of school internal supervision. The results of possibility, suitability of 
developing guidelines was at highest level. 

 
Keyword : The Internal Supervision, Vocational 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ฐิติวรดา พลเยี่ยม อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม 
ธรรมทัศนานนท์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ลักขณา สริวัฒน์ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้คำปรึกษา แนะนำและ
ตรวจสอบแก้ไขในการทำวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ชี้แนะในการศึกษาเรียนรู้ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้  ตลอดจนคณะครูและ
อาจารย์ทุกท่านที่เคยอบรมสั่งสอน ให้ความรู้นานับปการแก่ผู้วิจัยจากเริ่มศึกษาเล่าเรียนในสถานศึกษา
แห่งนี้เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กฤษกนก 
ดวงชาทม นายเสถียร นามชารี และนายธนปกรณ์ เกตุวิเศษกูล ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ
ในการวิจัย ขอขอบพระคุณดร.อัษฎางค์ แสวงการ ดร.อรอนงค์ แสวงการ ดร. ชัชวาล อุ่นแก้ว ดร.ชญา
กาญจธ์ ศรีเนตร อ.ชัยอนันต์ วูลเล่ย์จูเนียร์ อ.กาญนา ขวัญพูล อ.สุพัตรา อ่อนละออ อ.สุพจน์ ทองเนื้อ
ขาว ว่าที่ร้อยตรีพงษ์พันธุ์ พลเยี่ยม ที่ได้อนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการ และคณะครู วิทยาลัยเทคโนโลยีขอนแก่นบริหารธุรกิจ จังหวัด
ขอนแก่น วิทยาลัยเทคโนโลยีเลยบริหารธุรกิจ จังหวัดเลย และวิทยาลัยเทคโนโลยีอีสานบริหารธุรกิจ 
จังหวัดชัยภูมิ ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ให้ความร่วมมือในการ
ให้ข้อมูลการวิจัยทำให้การวิจัยในครั้งนี้เสร็จสมบูรณ์ คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัย
ขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครูอาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ สติปัญญาและประสบความสำเร็จใน
ชีวิต 

  
  

เมวิกา  ชอบสูงเนิน 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ให้ความสำคัญต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 6 “การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” และ
มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และในส่วนที่ 3 ของการบริหารและการจัดการศึกษาของมาตรา 45 
ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท การศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด โดย
รัฐต้องกำหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชนในด้านการศึกษา การ
กำหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐ ของเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้คำนึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเอกชน โดยให้รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการ
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับฟังความ
คิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วยให้สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษา
ระดับปริญญาดำเนินกิจการได้ โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของ
ตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสภาสถานศึกษา ตาม
กฎหมายว่าด้วยสภาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนั้นจะเห็นได้ว่าสถานศึกษาทุกสถานศึกษาจึงถือหลัก
ว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนตาม
ศักยภาพได้อย่างสูงสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาในปัจจุบัน มีหลักสูตรที่มีความยึดหยุ่น ปรับเปลี่ยนตาม
ความต้องการของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดแรงงาน ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา
เอกชน เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ดำเนินการ ในการจัดการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพ่ือผลิตและ
พัฒนากำลังคน ระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี ให้มีคุณภาพตาม
สมรรถนะอาชีพที่กำหนดไว้ทั้งนี้ จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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แผนการศึกษาชาติ ปรัชญาการอาชีวศึกษา ภายใต้การสนับสนุนทรัพยากรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 การผลิตกำลังแรงงานระดับต่ำกว่า อุดมศึกษามีคุณภาพไม่ตรงตามความต้องการของการ
อุตสาหกรรมที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ของเทคโนโลยีเนื่องจากยังขาดกลไกในการจัด
การศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2556) และเท่าที่ผ่านมาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ยังไม่สามารถผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณลักษณะและทักษะทางวิชาชีพตามท่ีตลาดแรงงานสังคม
ต้องการร้อยเปอร์เซ็นต์ ซึ่งสาเหตุหนึ่งเกิด จากการบริหารจัดการการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ยังขาด
การบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพเท่าที่ควรจะเป็น สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้มี
การนำเทคนิคการบริหารคุณภาพมาใช้ใน สถานศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งจาการศึกษาการพัฒนา
สถานศึกษาของสถาบัน Eric Degests ได้กล่าวถึง ความสำเร็จของโครงการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา ของโรงเรียนอาชีวศึกษา จอร์จ เวตติ้งเฮาส์ ในกรุงนิวยอร์ก ได้มีการนำระบบการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์การ มาใช้ในโรงเรียน สามารถทำให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมมากข้ึน ครูมีความ
ร่วมมือกัน มีการระดมสมองนอกเวลา เรียน ทำให้นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น อัตราการลาออก
กลางคันลดลง นอกจากนี้การบริหารคุณภาพ ทั้งองค์การ ยังมีผลต่อความสำเร็จ ในการจัดการศึกษา
วิชาวิศวกรรมในระดับปริญญาตรีของ 8 มหาวิทยาลัยทางภาคตะวันออกเฉียงใต้ของสหรัฐอเมริกา ทำ
ให้มีการร่วมมือกันในเรื่องของการ ตั้งเป้าหมายการปรับเปลี่ยนด้านการจัดโครงสร้างและขั้นตอน
การท างานที่เหมาะสมกับการทำงาน เป็นทีม ในประเทศญี่ปุ่นได้นำการบริหารคุณภาพทั้งองค์การมา
ใช้ประโยชน์อย่างจริงจังทั้ง ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ ตลอดจนนำมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน 
  การอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือเตรียมคนให้เหมาะสมกับงานและ 
อาชีพโดยให้รู้จักที่จะเลือกงานให้ตรงกับความสามารถของตน อีกท้ังสามารถใช้ความรู้ให้เกิด 
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นการอาชีวศึกษา จึงเป็นการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย ในปัจจุบันเทคโนโลยี ทางการเกษตรอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการต่าง ๆ ได้เจริญก้าวหน้าไป
อย่างรวดเร็วจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาให้เป็นการอาชีวศึกษาเพ่ืออาชีพใน
สถานการณ์ปัจจุบันอย่างแท้จริงเพื่อให้ทันต่อความเจริญและวิวัฒนาการทางเทคโนโลยี เมื่อพิจารณา
ความต้องการและการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของชาติ จะเห็นได้ว่าการอาชีวศึกษา มี
บทบาทสำคัญยิ่งในการสนองความต้องการและการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมของชาติ โดยที่
การอาชีวศึกษาเป็นแหล่งผลิตแรงงานที่มีคุณภาพ และมีปริมาณเพียงพอกับความต้องการด้าน
ตลาดแรงงานประเทศด้วย โดยธรรมชาติของงานแล้วทางกรมอาชีวศึกษามีความหลากหลาย 
สลับซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพราะการสอนคนให้มีความรู้ความสามารถเข้าสู้โลก
อาชีพ นั้นเป็นเรื่องที่ไม่หยุดนิ่ง เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนความกว้าหน้าทาง
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วิทยาศาสตร์ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ลักษณะอาชีพและการทำงานก็เปลี่ยนไปด้วย ถ้าจะเทียบกับ
จำนวนอาชีพท่ีมี อยู่จริง จึงได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาระดับอาชีวศึกษาให้พัฒนาขึ้น
เรื่อย ๆทั้งนี้โดยมุ่ง เพ่ือเตรียมบุคคลสำหรับงานอาชีพ โดยพัฒนาความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี
ทักษะ และเจตคติท่ีจำเป็นในการประกอบอาชีพระดับต่าง ๆ ที่มีอยู่ในระบบเศรษฐกิจเพ่ือผลิต และ
พัฒนากำลังคนสาขา วิชาชีพต่าง ๆ ในระดับต้นและระดับกลางให้เหมาะสม 
  สภาพปัญหาของการนิเทศภายในพบว่า ยังมีปัญหาหลายประการที่ทำให้การนิเทศ ไม่
ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร สิ่งสำคัญคือผู้บริหารบางสถานศึกษายังไม่ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการ
นิเทศภายใน ไม่เห็นความสำคัญของการนิเทศไม่ตระหนักว่าตนมีความสำคัญที่จะผลักดัน ให้เกิดการ
พัฒนาเห็นว่าการนิเทศภายในเป็นงานของผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ครูวิชาการหรือกิจกรรมการ นิเทศ
ภายในจึงมอบให้บุคลากรเหล่านั้น รับผิดชอบดำเนินการแทน ผู้บริหารไม่ได้มีบทบาทใช้ศักยภาพ
อย่างเต็มที่ในการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตลอดจนปัญหาความไม่มั่นใจในตนเองของ 
ผู้บริหารที่ขาดความมั่นใจในการดำเนินงาน นอกจากนี้ในส่วนของบุคคลการส่วนใหญ่ยังไม่รู้จุดหมาย
ที่แท้จริงในการนิเทศภายใน เข้าใจการนิเทศภายในว่าเป็นการไปสังเกตการณ์สอนของครูภายในชั้น
เรียน เข้าใจการนิเทศว่าเป็นการไปตรวจสอบวิพากษ์วิจารณ์บุคลากรขาดความร่วมมือ ตลอดจนสื่อ 
เครื่องมือ นวัตกรรมใหม่ ๆ ทางการนิเทศ ไม่ได้นำมาใช้ เพื่อการสนับสนุน ให้เกิดการนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างแท้จริง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541) 
 การนิเทศจึงเป็นกระบวนการของการศึกษาที่มุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนา
มาตรฐานของการศึกษา โดยเฉพาะผู้นิเทศก็ต้องการความรู้ ประสบการณ์ ทักษะต่าง ๆ ในการนิเทศ 
ต้องการการสนับสนุน ต้องการขวัญและกำลังใจ ต้องการความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ขณะเดียวกันผู้รับการนิเทศก็ต้องการการดูแลเอาใส่ ต้องการขวัญและกำลังใจ
และการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหารเช่นกัน การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือและให้
คำปรึกษาแนะนำแก่ครู ผู้บริหาร ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษา ให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการ
พัฒนาทักษะในวิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพให้สูงยิ่งขึ้น การช่วยเหลือดังกล่าวมีวิธีการ
มากมาย ซึ่งผู้ทำการนิเทศการศึกษาจำเป็นต้องฝึกฝน เรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าให้เกิดความชำนาญ เพื่อ
นำไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับการมอบหมาย ภารกิจและบทบาทของผู้นิเทศ การศึกษาจะ
ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย ได้รับการเชื่อถือศรัทธาและการยอมรับจากผู้รับการนิเทศมาก
น้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ประสบการณ์ ตลอดจน เทคนิคของผู้
นิเทศการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ (วรรณพร สุขอนันต์, 2550) 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงานภายในสถาบันที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ให้ 
ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการ
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นิเทศภายในต้องตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งด้านความคิดเห็นและ
การกระทำ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีประสบการณ์ ความสำเร็จ ใน
การจัดกิจกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความต้องการ
ของหลักสูตร สิ่งสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการดำเนินการโดยสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหารและคณะครูร่วมมือกันค้นหา
หรือสืบข้อมูลที่จะนำมาพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในจะทำให้ครู รู้
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และทำให้มีบรรยากาศการนิเทศเป็นกันเอง รู้ปัญหาและ
หาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุดและสามารถติดตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูที่ผู้บริหาร
มอบหมายดำเนินการ โดยใช้ภาวะผู้นำให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน และใช้ศักยภาพการ
ทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาโดยส่วนรวม 
กำหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติอย่างจริงจังอย่างต่อเนื่อง ถูกต้องและครบ
กระบวนการ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้
มีการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพต่อไปและถือเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้อง หาทางแก้ไข
และพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถและเกิดความร่วมมือร่วมใจและมีส่วนร่วมในการ พัฒนา
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547) 
 ด้วยความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าถ้ากระบวนการนิเทศภายในมี
ขั้นตอนในการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มวางแผน ร่วม
วิเคราะห์ รวมทั้งร่วมมือกันหาแนวทางเลือกท่ีจะพัฒนาได้ถูกทาง ร่วมปฏิบัติ และร่วมกัน ประเมินผล 
เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลครู นักเรียน 
และสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพบรรลุความมุ่งหมายของหลักสูตรดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการการนิเทศภายในดังกล่าวใน อาชีวศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพต่อไป 

 
คำถามของการวิจัย  
 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษา
เอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับใด 
  2. แนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
  
  1. ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
  2. ได้ทราบแนวทางการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
  1. ขอบเขตเนื้อหา (Scope of Content)  
  ศึกษาเอกสาร แนวคิด การนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา 
จังหวัดขอนแก่นของ Harris (1998), สงัด อุทรานันท์ (2530), สำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2541), ชารี มณีศรี (2542), กรองทอง จิรเดชากุล (2550), ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ (2553), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) และสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพ่ือใช้เป็นขั้นตอนของการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาได้ขั้นตอน 4 ด้าน ดังนี้  
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
   2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก  
   3. การสร้างสื่อและเครื่องมือ 
   4. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
  2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับคำถาม และความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วจิัยจึงนำเสนอแบ่งเป็น 2 
ระยะ ดังต่อไปนี้ 



 

 

  6 

   ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ
อาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
    1. ประชากรได้แก่ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษาสถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นปีการศึกษา 2561 จำนวน 476 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษาสถานศึกษาเอกชนสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นปีการศึกษา 2561 จำนวน 245 คน โดยการเทียบจำนวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan แล้วสุ่มแบบง่าย
(Simple Random Sampling) จากนั้นใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling Technique) จำแนกตามขนาดของสถานศึกษานำมาคำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตาม
สัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิให้ได้จำนวนครบตามสัดส่วนที่กำหนดไว้ 
    ระยะที ่2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นที่เป็น Best Practice ได้แก่ ผู้บริหาสถาน
ศึกษาและครูวิชาการที่เกี่ยวข้องจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) จำนวน 3 
สถาบัน 
     2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
  
 การวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยการนิเทศภายใน ซึ่ง
เป็นการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและระบบตามเอกสารแนวคิดการนิเทศภายในของ สงัด 
อุทรานันท์ (2530); กิติมา ปรีดีดิลก (2532); บันลือ พฤกษะวัน (2537); สำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2541); ชารี มณีศรี (2542); ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547); กรองทอง จิรเด
ชากุล (2550) และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ที่มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
   2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก  
   3. การสร้างสื่อและเครื่องมือ 
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   4. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน  
 กรอบแนวคิดทางด้านการดำเนินงานตามกระบวนการ PDCA ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบ
ของการดำเนินงานตามกระบวนการ PDCA จากแนวความคิดของนักวิชาการและหน่วยงานที่
รับผิดชอบซึ่ง ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541); สมศักดิ์ สินธุเวชญ์  
(2542) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ซึ่งผู้วิจัยนำมาสังเคราะห์ได้ 4 
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
   1. P–Plan วางแผน  
  2. D-Do ปฏิบัติ 
  3. C-Check ตรวจสอบ  
  4. A-Act ดำเนินการ  

 กรอบแนวคิดทางด้านการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของ
การการนิเทศภายในจากแนวความคิดของนักวิชาการและหน่วยงานที่รับผิดชอบซึ่ง ได้แก่ สงัด 
อุทรานันท์ (2530); ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ ์(2538); วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538); ชารี มณีศร ี(2542) และ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ซึ่งผู้วิจัยนำมาสังเคราะห์ดังต่อไปนี้ แนวคิดทางการ
พัฒนาแนวทางนิเทศภายใน เป็นการดำเนินงานที่สนับสนุน การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งขั้นตอนดังกล่าวเป็นการร่วมกันดำเนินงานระหว่างผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทุกคนในสถาบัน โดยคำนึงถึงสภาพของผู้เรียนและตัวครูผู้สอน ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการสอนของครูที่จะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนที่สูงขึ้น และจากแนวคิด
เกี่ยวกับการนิเทศภายในของนักการศึกษาหลายท่านและหน่วยงานทางการศึกษา ในการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศสู่การปฏิบัติ เพ่ือใช้เป็นการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สามารถแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
  1. การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ขั้นตอนของการดำเนินงานที่สนับสนุนการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษาให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งขั้นตอนดังกล่าวเป็นการร่วมกัน
ดำเนินงานระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน โดยคำนึงถึงสภาพของโรงเรียนและตัว
ครูผู้สอน ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุประสิทธิภาพการสอนของครูที่จะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการ
เรียนที่สูงขึ้น และจากแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในของนักการศึกษาหลายท่านและ
หน่วยงานทางการศึกษา ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศสู่การปฏิบัติ เพ่ือใช้เป็นกระบวนการ ในการ
นิเทศภายในของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้กระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วย 4 
ขั้นตอนดังนี้ 

การนิเทศภายใน 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 
 ความต้องการจำเป็น  
 2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก  
 3. การปฏิบัติการนิเทศภายใน  
 4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  
  

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัด

ขอนแก่น  

 - การดำเนินงานตามกระบวนการ PDCA 
 - แนวคิดทางด้านการพัฒนาแนวทางการ
นิเทศภายใน 
 - ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) 
 - การสนทนากลุ่ม 

-  

บริบทของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
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   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ หมายถึง ว่าการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา สภาพที่เป็นปัญหา กำหนดแนวทางและทางเลือกในการดำเนินการตัดสินใจในการ
แก้ปัญหา 
  1.2 การวางแผนและกำหนดทางเลือก มีความหมายคือเป็นกระบวนการนิเทศภายใน
สถาบันซึ่งเป็นขั้นตอนการนิเทศการศึกษาโดยการนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
ปัญหาความต้องการมาหาทางแก้ปัญหาโดยการวางแผน และหาทางเลือกท่ีจะดำเนินการมาแก้ไข
เพ่ือให้ตรงตามเป้าหมาย 
  1.3 การปฏิบัติการนิเทศภายในหมายถึง เป็นหนึ่งในการลงมือทำตามโครงการนิเทศ 
เพ่ือช่วยเหลือผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จ และเป็นการบริหารงานภายในสถานศึกษาเพ่ือให้
ดำเนินการไปด้วยความเรียบร้อย  
  1.4 การติดตามและประเมินผลการนิเทศ คือการตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน ผลจากการติดตามและประเมินผล จะ
ให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการ
ดำเนินงาน 
 2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน หมายถึง การดำเนินงานที่สนับสนุน การเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษาให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งขั้นตอนดังกล่าวเป็นการร่วมกัน
ดำเนินงานระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกคนในสถาบัน โดยคำนึงถึงสภาพของผู้เรียนและตัว
ครูผู้สอน ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูที่จะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการ
เรียนที่สูงขึ้น และจากแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในของนักการศึกษาหลายท่านและหน่วยงาน
ทางการศึกษา ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศสู่การปฏิบัติ เพ่ือใช้เป็นการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
 3. อาชีวเอกชน หมายถึง การจัดการศึกษาอาชีพ มีมาตั้งแต่สมัยที่ประเทศไทยเริ่มมีอาชีพ
หัตกรรมมากข้ึนนอกเหนือไปจากอาชีพกสิกรรม อาชีวศึกษาเริ่มอย่างเป็นระบบเมื่อได้รับการบรรจุใน
โครงการศึกษา พ.ศ. 2441 เป็นการศึกษาพิเศษ หมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะ เพื่อให้เกิดความ
ชำนาญ โดยจัดการศึกษา 2 ประเภทคือ โรงเรียนสามัญศึกษา สอนวิชาสามัญ และโรงเรียนวิสามัญ
ศึกษา สอนวิชาเพ่ือออกไปประกอบอาชีพ ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2479 ได้ ปรากฏคำว่า 
"อาชีวศึกษา" เป็นครั้งแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 ชั้น คือ 
อาชีวศึกษา ชั้นต้น กลาง และสูง ซึ่งในจังหวัดขอนแก่นสถานศึกษาเอกชนจำนวน 17 แห่ง ได้แก่ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีขอนแก่นบริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยบริหารธุรกิจขอนแก่น วิทยาลัย
เทคโนโลยีการจัดการขอนแก่น วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิทยาลัยเทคโนโลยี
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ขอนแก่น วิทยาลัยเทคโนโลยีพงษ์ภิญโญ วิทยาลัยเทคโนโลยีชุมแพไทย-เยอรมัน วิทยาลัยเทคโนโลยี
พลพณิชยการ วิทยาลัยเทคโนโลยีอมตะ วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาคนตาบอด
ขอนแก่น วิทยาลัยเทคโนโลยีสีชมพูวิทยาลัยเทคโนโลยีพิมพ์ไทย วิทยาลัยเทคโนโลยีหนองเรือ ไทย-
เยอรมัน วิทยาลัยอาชีวศึกษาการท่องเที่ยวและการโรงแรมขอนแก่น วิทยาลัยเทคโนโลยีพุทธเกษม 
และวิทยาลัยเทคโนโลยีนครขอนแก่น 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้จัดการ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และ
หัวหน้าแผนกวิชาการ ของอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 5. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการสอนของอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและแนวทางของการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้
ทำการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
  4. การนิเทศการศึกษา 
  5. การนิเทศภายในโรงเรียน 
   5.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
   5.2 การวางแผนและกำหนดทางเลือก  
   5.3 การปฏิบัติการนิเทศภายใน  
   5.4 การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  
  6. การบริหารจัดการโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 
  7. การศึกษาความต้องการจำเป็น (Needs) 
  8. บริบทสถาบันอาชีวศึกษา 
  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   9.1 งานวิจัยในประเทศ 
   9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
  
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
    กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึงการ
ดำเนินการทุกอย่างในโรงเรียนตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
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อาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียนและ นักศึกษาและ
การบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
   อมรชัย ตันติเวธ (2536) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษาหมายถึง การ
ร่วม มือกัน ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างสมาชิกของ
สังคมในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจน
ค่านิยมให้ตรงกับความต้องการของสังคม สามารถเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใช้
กระบวนการและทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบและไม่เป็นระเบียบ 
    สมศักดิ์ คงเที่ยง (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันดำเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใด หรือ 
หลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม   
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง การบริหารงานสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถและ
ความเป็นคนดีที่ หมายถึงการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจเป็นการดำเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับ
ครูน้อยในโรงเรียนอธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกัน
อธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถานบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกัน
พัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการดำเนินการในการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา
ดำเนินการหรือมาทำการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมี
วินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการดำเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า ภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหาร
การศึกษา 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัยหน้าที่หลักทางการบริหารอย่างน้อย 4 
ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำและการควบคุมซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหาร
เป็น ผู้รับผิดชอบที่จะให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่จะทำให้การดำเนินงาน 
ทางด้านการศึกษาและการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการร่วมมือกันของกลุ่ม
บุคคล ในการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนหรือสมาชิกของสังคมให้เป็นคนที่ดีมี
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คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ในทุก ๆ ด้าน เช่น ความรู้ ความคิด ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม 
ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 2. ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษานั้นมีความสำคัญต่อหน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการหลาย
ท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ดังนี้   
    สมยศ นาวีการ (2545) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารไว้ดังนี้ 
    1. ช่วยให้การทำงานขององค์การดำเนินไปอย่างมีทิศทาง 
    2. ช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
     3. ช่วยให้การทำงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
   ปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2547) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารไว้ในเอกสาร
ประกอบการสอนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไว้ดังนี้ 
    1. ทำให้งานหรือกิจการต่าง ๆ ดำเนินไปอย่างเป็นระบบและมีระเบียบโดยไม่ก้าว
ก่ายกัน 
    2. สามารถเรียงลำดับความสำคัญ และความรีบด่วนของงานได้ 
    3. ทำให้การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่นั้นเกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
    4. เป็นการกระจายงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน การบริหารจัดการจะเป็น 
เครื่องช่วยให้ผู้บริหารได้กระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรต่าง ๆ ตามความรู้ความสามารถของ
แต่ละบุคคล 
     5. ทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีทิศทาง หรือมีเป้าหมายที่
ชัดเจนเพราะการบริหารจะต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ให้แน่ชัดเพ่ือเป็นเครื่องกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารไว้ว่าการ
บริหารงานของผู้บริหารจะช่วยให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
    1. ช่วยให้การบริหารงานสะดวกรวดเร็ว เพราะจะทำให้มองเห็นความสำคัญของ
งานช่วยลดปัญหาความซับซ้อน และสามารถมอบหมายงานได้ถูกต้อง 
    2. ช่วยให้ผู้บริหารนำเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการทำงานให้ทันความ
เปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคม 
    3. ช่วยให้สถานศึกษาได้ขยายงาน มีความเจริญเติบโตและก้าวหน้ามองเห็น
ปัญหาสามารถทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
    4. ช่วยส่งเสริมตัวบุคคลในการทำงาน การจัดหน่วยงานการบริหารงานได้งานที่
เหมาะสมกับบุคคลจะได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ 
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    5. ช่วยให้ผู้บริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์การทำงาน
อย่างอิสระและมีความคิดสร้างสรรค์ 
    6. ช่วยให้การจัดหมวดหมู่ของงานเป็นไปด้วยความเหมาะสมและรวดเร็ว 
    7. ช่วยให้มีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญต่อการดำเนินงานของหน่วยงานช่วยให้การ
ทำงานเป็นระบบไม่ซ้ำซ้อนกัน มีเป้าหมายที่ชัดเจน มองเห็นลำดับความสำคัญของงานแต่ละงาน
สามารถกระจายงานให้บุคลากรแต่ละฝ่ายได้ทำงานเต็มความรู้ความสามารถ ตลอดจนช่วยให้
ผู้บริหารนำเอาเทคนิคทางการบริหารใหม่  ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการทำงาน ช่วยให้หน่วยงานมี
ความเจริญ ก้าวหน้าและบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
   บรรยงค ์โตจินดา (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมของกลุ่มบุคคลที่จะสนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้สัมฤทธิ์ผลตาม 
ความมุ่งหมายของสังคมและตามภาระหน้าที่ของโรงเรียนได้แก่ การบริหารงานวิชาการ งานบริหาร
กิจการนักเรียน การบริหารงานการเงิน การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานความสัมพันธ์
กับชุมชน การบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป การบริหารงานดังกล่าวงานบริหารบุคคลนับเป็น
งานที่มีความสำคัญมากงานหนึ่งเนื่องจากบุคลากรเป็นปัจจัยและองค์ประกอบเดียวที่มีอารมณ์
ความรู้สึกนึกคิดมีความคาดหวังมีปฏิกิริยาและมีความต้องการพัฒนาในตัวเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานฉะนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจต่อบุคลากรทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากรเกิด
ความพึงพอใจในงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติซึ่งจะทำให้การบริหารโรงเรียนได้รับความสำเร็จบรรลุ
เป้าหมายที่พึงประสงค์ได้ในที่สุด 
   ชุมศักดิ ์อินทร์รักษ์ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การดำเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายเพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญาตลอดจนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมต่อไป 
   ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้
ที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้าหรือผู้ดำเนินการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรโดยใช้กระบวนการบริหาร
กลุ่มบุคคลกระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลให้เปลี่ยนวิธีคิดวิธีทำงานใหม่เป็นผู้นำ
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ทางความคิด การแก้ปัญหา การตัดสินใจ เป็นครูฝึกทักษะและการจูงใจ จัดเตรียมจัดสรรการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เป็นกลุ่มงานที่สัมพันธ์กันอย่างดี โครงสร้างกลุ่มงานที่สามารถทำร่วมกันได้ต้อง 
จัดคนที่เหมาะสมกับงานแต่ละด้าน มีกำลังคนที่มีความสามารถพร้อมสร้างบุคลากรให้ทำงานได้อย่าง
ถูกต้องเพ่ือให้บุคคลร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพของงานภายในสถานศึกษาและให้บริการทางการศึกษา 
แก่สมาชิกของสังคม ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาซึ่งถ้าดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อม
ก่อให้เกิดประสิทธิผล 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผู้บริหารดำเนินงานหรือ 
กระบวนการต่าง ๆ อันเกิดจากความร่วมมือของผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการศึกษาโดยมี
การจัดการวางแผน วินิจฉัย สั่งการ และควบคุมเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา 
  2. ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
    ธีระ รุญเจริญ (2546) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า ในการจัด
การศึกษามีความจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทำให้
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการ
ปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ 
สถานศึกษาซึ่ง หมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นำการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
    นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การ
บริหารการศึกษาจะประสบผลสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้คือมีความสามารถ
ทางการบริหาร มีภาวะผู้นำและมีวิสัยทัศน์ การศึกษาเป็นสิ่งสำคัญท่ีจะช่วยให้คนอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข การศึกษามีการพัฒนาไปไม่หยุดยั้ง สิ่งที่จะนำมาจัดกระทำ (การจัดการ = การบริหาร) กับ
การศึกษาย่อมเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้นตามไปด้วย 
    สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่าในปัจจุบันมี
ความสำคัญและความจำเป็นยิ่งขึ้นทุกที ๆ ทั้งนี้เพราะการศึกษานอกจากจะเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อน
ยุ่งยากแล้วยังมีประกอบอื่น ๆ อีกมากท่ีมีผลสะท้อนต่อการบริหารการศึกษา ทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ 
อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาเหล่านั้นอยู่ตลอดเวลา ในบางประเทศ 
การบริหารการศึกษษนับว่าเป็นอาชีพท่ีสำคัญอย่างหนึ่งไม่ต่ำกว่าอาชีพอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ วิศวกร ฯลฯ 
ซ่ึงพวกเขาเหล่านี้จะต้องได้รับ การฝึกหัดอบรมมาเป็นเวลาหลายปีจึงจะมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพได้ ผู้บริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกันจำเป็นจะต้องได้รับการฝึกอบรมมาโดยตรงจึงจะ
จัดการศึกษาได้ดีคือสามารถท่ีจะแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
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   สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน 
วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษา
ประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษา 
  3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 39 ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษา ทั้ง
ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดยบริหารงานตามภารกิจหรือขอบข่ายงานใน
แต่ละด้านเป็นดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
    1. การบริหารวิชาการ มีขอบข่ายงานดังนี้  
    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    2. การบริหารงบประมาณ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
    การจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ
ติดตาม ประเมินผลและรายงานการใช้เงินและผลการดำเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี 
    3. การบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายดังนี้ 
    การวางแผนอัตรากาลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ 
    4. การบริหารทั่วไป มีขอบข่ายดังนี้ 
    การดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานงาน
พัฒนาระบบและพัฒนาเครือข่ายสถานศึกษา การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาการ
จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากรและบริหารงานทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำ
มะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน 
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การศึกษาของบุคคล ชุมชนองค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา งานประสาน
ราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ การจัดระบบควบคุมในหน่วยงาน การบริการ
สาธารณะ งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น ๆ 
 สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 กลุ่มงาน คือ การบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งหลักการบริหารสถานศึกษาท่ี
ดีนั้น ผู้บริหารต้องรู้ทฤษฎีการบริหาร และสามารถนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม
ประกอบกับการมีภาวะผู้นำที่ดีและท่ีสำคัญ คือ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบจึงจะทำให้
โรงเรียนมีคุณภาพ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมี
ความสุข สอดคล้องกับความมุ่งหวังตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 
การจัดการสถานศึกษาอาชีวเอกชน 
 
 1. การบริหารงานอาชีวเอกชน 
  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาพ.ศ. 2551 ในหมวด 1 บททั่วไป ได้กล่าวว่า มาตรา 6 
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้าน วิชาชีพที่สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือผลิตและพัฒนา กำลังคน
ในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษา 
วิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้ในทางทฤษฎีอัน
เป็นสากล และภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมี
สมรรถนะจนสามารถ นำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้  
   มาตรา 7 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และสถาบันตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้  
   มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 
(1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือ
สถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาการวัดและ การ
ประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน (2) การศึกษานอกระบบ เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนด จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัด
และการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ ละกลุ่ม (3) การศึกษาระบบ
ทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัด หลักสูตร การเรียนการสอน 
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การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน และ
เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและ
พัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัด การศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลาย
รูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้น การจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีเป็นสำคัญ มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และ 
มาตรา 8 ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด ดังต่อไปนี้ (1) ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจกำหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้ หรือทักษะในการ ประกอบ
อาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้   
  กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้ให้ความหมายของการจัดการศึกษาเอกชนตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไว้ในมาตราต่าง ๆ ดังนี้ 
   มาตรา 43 ว่าการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระโดยมี
การกำกับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 
   มาตรา 44 ให้สถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18(2) เป็นนิติบุคคลและมี
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนองค์กร ชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่งและพ้น
จากตำแหน่งให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
   มาตรา 45 ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา
ที่กฎหมายกำหนด โดยรัฐต้องกำหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
เอกชนในด้านจัดการศึกษา การกำหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐของเขตพ้ืนที่
การศึกษาหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้คำนึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาเอกชน โดยให้
รัฐมนตรีหรือ คณะกรรมการการศึกษาและวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รับฟัง ความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย 
   มาตรา 46 รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อน หรือการยกเว้น
ภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้ 
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 2. โครงสร้างการบริหารงานอาชีวเอกชน 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2554) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน
ของ โรงเรียนเอกชนเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ไว้
ดังนี้ 
   1. ส่งเสริมและประสานงานการศึกษาเอกชนและดำเนินการให้มีการปฏิบัติตาม 
เสนอนโยบายยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน กำหนดกฎระเบียบและเกณฑ์มาตรฐานกลาง
ในการจัดการศึกษาเอกชน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนา
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเอกชน 
   2. ดำเนินการเกี่ยวกับกองทุนทางการศึกษาเอกชน การอุดหนุนการศึกษาเอกชน 
การคุ้มครองการทำงาน สิทธิประโยชน์ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเอกชนและผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาเอกชน 
   3. เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนข้อมูลทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชน ตลอดจน
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน 
   4. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ 
ได้รับมอบหมาย 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2554) เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
ดังต่อไปนี้ 
   1. เสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนต่อคณะกรรมการ 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ การประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือ 
ประกันคุณภาพการศึกษา 
   3. รับผิดชอบการดำเนินงานเกี่ยวกับกองทุน 
   4. ดำเนินการจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกชนตามมาตรการที่คณะกรรมการ
กำหนดมาตรา 13 (4) 
   5. เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนข้อมูล และทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชน 
ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน 
   6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  
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 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาอาชีวเอกชน 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2554) ได้ให้ความหมายของการมีหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
   1. รับผิดชอบงานธุรการและสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ  
   2. เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนต่อคณะกรรมการ 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ การประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือ 
ประกันคุณภาพการศึกษาเอกชน 
   4. รับผิดชอบการดำเนินการเกี่ยวกับกองทุน 
   5. ดำเนินการจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกชนตามมาตรการที่คณะกรรมการ
กำหนดตามมาตรา 13 (4) 
   6. เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนข้อมูล และทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชน
ตลอดจนติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน 
   7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 
การนิเทศการศึกษา 
  
 1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้แตกต่างกันไป
ดังนี้ 
    สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา คือกระบวนการทา
งานกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
   กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการ
ชี้แนะ แนะนำทั้งโดยทางตรง และทางอ้อม เพ่ือที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักเรียนให้ได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
   บันลือ พฤกษะวัน (2537) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึง
กระบวนการปฏิบัติงานที่ร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ใน
การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานของครูเพ่ือทำให้เกิดสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียน
สูงขึ้น หรือเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให้สูงขึ้นด้วยความเต็มใจและพอใจ
ด้วยกันทุกฝ่าย ทั้งนี้โดยการนาของผู้บริหารโรงเรียน 
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ให้ความหมายของ 
การนิเทศการศึกษา หมายถึง การที่ผู้นิเทศใช้กระบวนการกระตุ้น ยั่วยุ ท้าทาย ริเริ่ม ร่วมทำ
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สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนตามความจำเป็นของการพัฒนาโดยผ่านครูและผู้บริหาร
โรงเรียน 
   ชารี มณีศร ี(2542) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศการศึกษา 
คือ ความพยายามอย่างหนึ่งในหลาย ๆ อย่างที่จะช่วยส่งเสริมให้การศึกษามีคุณภาพท้ังด้านการเรียน
และการสอน 
   ทัศนีย์ ใจห้าว (2548) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง
กระบวนการในการจัดกิจกรรมทุกอย่างร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ โดยมีจุดเน้นที่สำคัญ
คือ การพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาครูผู้สอน บุคลากรที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ และยังเป็นการพัฒนาศักยภาพส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ทำให้ครูมี
คุณภาพ ซึ่งผลการพัฒนาครูดังกล่าว จะส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและคุณภาพนักเรียนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายการศึกษาจากแนวคิดของนักการศึกษาในเรื่องความหมายของการนิเทศการศึกษา
ดังกล่าวข้างต้น 
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การวางแผนการทำงานร่วมกันทั้ง ผู้บริหาร คร ู
และบุคลากรในโรงเรียน ในการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอน
ให้ถึงเป้าประสงค์ที่ได้วางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้วิธกีารกระบวนการอย่างหลากหลายในการ
ทำให้บรรลุในสิ่งที่ตั้งไว้ คือคุณภาพนักเรียน 
  2. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  นักการศึกษาและนักวิชาการได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้แตกต่าง
กันไปดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้ให้จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาที่สำคัญมี 4 
ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาคน การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทางที่ดีขึ้น 2) เพ่ือ
พัฒนางาน เป้าหมายสุดท้ายของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่นักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตจากการสอนของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการนิเทศจึงมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาการสอนให้ดีขึ้น 3)เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ การนิเทศการศึกษา เป็นการช่วยเหลือไม่ใช่ตรวจตราหรือจับผิดแต่เป็นการร่วมมือกัน
รับผิดชอบ ร่วมกันทำงาน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 4) เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจการนิเทศ
การศึกษามุ่งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องเกิดขวัญกำลังใจในการทำงาน เพราะขวัญกำลังใจ
เป็นสิ่งที่สำคัญท่ีทำให้คนตั้งใจทำงาน 
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   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) ได้กำหนดจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 1) เพ่ือช่วยให้ครูมองเห็นปัญหาและความต้องการจำเป็นของเด็กและ
เยาวชนสามารถจัดสนองความต้องการของเด็กและเยาวชนได้ รวมทั้งการช่วยแก้ไขและป้องกันปัญหา 
2) เพ่ือช่วยครู ผู้บริหาร และข้าราชการทุกฝ่ายได้มองเห็นและเข้าใจจุดมุ่งหมายของการศึกษาและ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง เพ่ือดำเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าว 3) ช่วยสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการทำงานของครูและเจ้าหน้าที่อยู่ในสภาพที่ดีและร่วมปฏิบัติงานเป็นคณะด้วยกำลังและ
สติปัญญา 4) เพ่ือให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะในการสอน ตลอดจนทำแผนการ
สอน สื่อการสอน การประเมินผล 5) เพ่ือประสานงานกับผู้บริหารการศึกษาในอันที่จะแก้ปัญหาต่างๆ 
ที่โรงเรียนไม่อาจดำเนินงานได้ตามลำพัง 6) เพ่ือช่วยประเมินผลงานของครูและเจ้าหน้าที่รวมทั้งช่วย
วางแผนเพื่อแก้ปัญหาที่มีให้เหมาะสม 7) เพ่ือช่วยให้ครูใหม่ได้เข้าใจงานของโรงเรียนและอาชีพของ
คร ู8) เพ่ือช่วยในด้านประชาสัมพันธ์และสร้างครูให้มีลักษณะแห่งความเป็นผู้นำจากความมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเน้นให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้เข้าใจแนวทางและวิธีการ และพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการเรียนการสอนได้ด้วย
ตนเอง เพ่ือให้นำไปสู่การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของการศึกษา 
 
การนิเทศภายในโรงเรียน 
 
  1. ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องดำเนินการให้มี
ขึ้นภายในโรงเรียน เพ่ือช่วยเหลือและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้แตกต่างกันไปตามความรู้
ประสบการณ์และทักษะของแต่ละบุคคล ซึ่งมีผู้อธิบายความหมายของการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้ให้ความหมาย การนิเทศภายใน คือกระบวนการทางาน
ร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
   ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ ์(2538) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นการ
ประสานพลังกาย พลังใจ และพลังความคิดของครูทุกคนภายในโรงเรียนเข้าด้วยกันทาการพัฒนา
พฤติกรรมการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพต่อคุณภาพท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
   วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่าการ
ทำงานของผู้บริหารโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้ 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ได้ให้ความหมายการนิเทศภายใน หมายถงึ การ
จัดการให้เกิดความร่วมมือหรือประสานงานกับบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมในโรงเรียน และการจัดกิจกรรมชุมชน
สัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ชารี มณีศร ี(2542) ไดใ้ห้ความหมายการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 1) การนิเทศ
ภายในโรงเรียน หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ที่อยู่ในโรงเรียนตั้งแต่ผู้บริหารลงไปในอันที่จะ
ปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดีขึ้น 2) การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียนในการที่จะแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการ
ทางานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน และ 3) การนิเทศงานวิชาการ
ภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการที่มุ่งส่งเสริมและสร้างสรรค์ให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนางาน
วิชาการภายในโรงเรียน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น โดย
อาศัยบุคลากรของโรงเรียน 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547) ได้ให้ความหมายการนิเทศภายใน คือกระบวนการ
สร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดนิ่งในการให้คำแนะนำและชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและนักเรียน 
เพ่ือการปรับปรุงตัวของครูและนักเรียน และสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาท่ีพึงประสงค์ 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ใหค้วามหมายการนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง 
การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุก
ด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ ์จิตใจ และสติปัญญา ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ หรือการ
นิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูใน
สถานศึกษานั้น ในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียน 
   รัตนา นครเทพ (2552) ได้ให้ความหมายการนิเทศภายใน หมายถึงกระบวนการ
บริหารทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ อาศัยการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องของคณะครูและ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยอาศัยหลักธรรมความเป็นกัลยาณมิตรของพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทย 
ได้แก่ ความมีน้ำใจ ร่วมทุกข์ร่วมสุข การช่วยเหลือเกื้อกูล การแนะแนวทางที่ถูกต้อง การยอมรับนับ
ถือซึ่งกันและกัน โดยที่ครูได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง โดยมุ่งหวังความสำเร็จ เป็น
กระบวนการพัฒนาบุคลากร ของสถานศึกษาในเป็นการกระตุ้นให้ครูมี ความเจริญเติบโตและมีความ
เข้มแข็ง ในการจัด การเรียนการสอน โดยผู้บริหารและครูในโรงเรียนร่วมมือกัน โดยใช้เทคนิควิธีและ
กิจกรรมการนิเทศ เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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มีความสามารถใน การปฏิบัติงานและการควบคุมตรวจสอบ ให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะ มีการ
ประสานสัมพันธ์และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ คุณภาพการจัดการศึกษาของ
นักเรียนดีขึ้นกว่าเดิม 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายการนิเทศภายใน หมายถึง
กระบวนการจัดการบริหารศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และร่วมมือกับครู และบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
 สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความร่วมมือกันของผู้บริหารและครูผู้สอนใน
สถานศึกษา ในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยการให้
คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ให้รู้จักปรับปรุงวิธีสอน
และเนื้อหาการสอน ตลอดจนปรับปรุงการประเมินผลการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้ ช่วยให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการ
ศึกษา ทำให้ครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจและมีกำลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นและรักษามาตรฐานไว้ จนส่งผลให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ
ของผู้รับประโยชน์จากสถานศึกษาทุกฝ่าย 
  2. ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการในการทำงานที่บุคลากรภายในโรงเรียน
ร่วมกันในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มีนักการ
ศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
   กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้ให้ความหมายของจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาคน เป็นการให้คาแนะนำช่วยเหลือ เพ่ือให้บุคลากรได้รับ
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 2) เพ่ือพัฒนางาน เป็นการสร้างสรรค์วิธีการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 3) เพ่ือประสานสัมพันธ์ เป็นการร่วมมือสร้างความเข้าใจในการทำงานร่วมกัน
และ 4) เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ เป็นการสร้างความมั่นใจ ความสบายใจ ทำให้มีกาลังใจในการ
ทำงาน 
   บันลือ พฤกษะวัน (2537) ได้ให้ความหมายของจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ 5 ประการ คือ 1) มุ่งพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้ได้รับความรู้ เพ่ิมความสามารถในการ
ปฏิบัติได้ดีขึ้น 2) มุ่งพัฒนางาน หมายถึง การเรียนการสอน และสร้างสรรค์งานให้มีประสิทธิภาพ 3) 
มุ่งส่งเสริมประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจในการจัดการศึกษาและการนิเทศตลอดจนการดำเนิน
กิจกรรมของโรงเรียนในอันที่จะได้รับความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่ายในชุมชน 4) ส่งเสริมการสร้าง
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ขวัญกำลังใจของบุคลากรให้ทำงานด้วยความมั่นใจมีกำลังใจในการทำงาน 5) ประสานงานและอำนวย
ความสะดวก ส่งเสริมการนิเทศจากภายนอกอย่างสม่ำเสมอ 
   วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538) ได้ให้ความหมายของจุดมุ่งหมายการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ดังนี้ 1) การนิเทศเป็นการสงเสริมคุณภาพด้านการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 2) ครูควร
ได้รับการนิเทศ เพ่ือพัฒนาความเจริญด้านการสอนและทางวิชาการ 3) โรงเรียนต้องมีการนิเทศ 
เพราะโครงการที่ประกอบด้วยข้อมูลจากการนิเทศ ช่วยในการจำแนกคุณภาพครูยังสามารถช่วยใน
การตัดสินใจแก้ปัญหาบางอย่างในโรงเรียนได้ 4) การนิเทศสามารถกระตุ้นนาทางความคิดใหม่ ๆ ให้
เกิดกับครูภายในโรงเรียน โดยเฉพาะกรณีที่นำเอาเทคนิคและวิธีใหม ่ๆ ตลอดจนการวิจัยมาใช้เป็น
การช่วยในการเก็บข้อมูลใน การนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ 5) โรงเรียนมี
ความจำเป็นที่ต้องให้ครูทำต่อเนื่องไป เพราะไม่มีหลักประกันว่าครูที่ผ่านสถาบันฝึกหัดครูแล้วสามารถ
เป็นครูที่มีประสิทธิภาพตลอดไปโดยไม่ต้องมีการนิเทศ เพราะความก้าวหน้าทางวิชาการมีเพ่ิมขึ้น
เรื่อย ๆ 6) เพ่ือเป็นการให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยทั่วไป ปรัชญาของโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน เพ่ือช่วยให้การดำเนินการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 7) เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
ขวัญและกำลังใจของคณะครู และก่อนให้เกิดความรู้สึกปลอดภัยในการทำงานเพ่ือจะได้ร่วมมือร่วมใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกัน มีความรักและภูมิใจในอาชีพที่ตนปฏิบัติ 
   ชารี มณีศร ี(2542) ไดใ้ห้ความหมายของจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้
ดังนี้ การนิเทศภายในมุ่งหมายที่จะช่วยครูที่สอนดียิ่งขึ้นช่วยให้เด็กเรียนดีขึ้นและปรับปรุงโรงเรียนได้
ดียิ่งขึ้น การนิเทศภายในมีความละเอียดลออและสลับซับซ้อนมากกว่าการนิเทศในอาชีพอ่ืน ๆ เช่น 
การพาณิชย์ หรืออุตสาหกรรม เป็นต้น เพราะการพัฒนาคนเป็นงานที่ต้องอาศัยกาลเวลา วิธีการ ยิ่ง
บุคคลที่จะพัฒนาเป็นเด็กอยู่ในวัยเยาว์ งานนิเทศภายในเป็นงานที่ละเอียดอ่อนและซับซ้อนมาก 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายของจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ 2 ประเภท คือ 1) จุดมุ่งหมายทั่วไป ได้แก ่เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของ
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
คร ูเพ่ือช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ 2) จุดมุ่งหมายเฉพาะ ได้แก่ เพ่ือให้สถานศึกษามี
แผนการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ การบูรณาการ เน้นทักษะกระบวนการคิด เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวิธี
จัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวัดและ
ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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 สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการภายในโรงเรียนหมายถึง สิ่งจำเป็นที่โรงเรียน
จะต้องจัดทำข้ึน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง เป็นหน้าที่ผู้บริหาร
โรงเรียนที่จะต้องดำเนินการให้มีขึ้นภายในโรงเรียนของตน เพ่ือช่วยเหลือและ พัฒนาปรับปรุงให้ครู
สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐานการศึกษาและ ส่งผลให้นักเรียน
ประสบผลสำเร็จในการเรียนด้วยดี ปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนครูให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้น 
  3. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญยิ่งประการหนึ่งในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในการสร้างความร่วมมือร่วมใจของ
บุคลากรให้เกิดการพัฒนาตนเอง ในการทำงานเพ่ือบรรลุผลสำเร็จของการบริหารการศึกษาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือ
ยึดเป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ ซึ่งมีนักการศึกษา/นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้  
   ชารี มณีศรี (2542) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
    ขั้นที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ ซึ่งจะต้องวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับคุณภาพ สำรวจความต้องการของครู การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ
การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การจัดลำดับ กำหนดทางเลือกการแก้ปัญหาและดำเนินการตามความ
เข้าใจ 
    ขั้นที ่2 การวางแผนนำเอาทางเลือกตามข้ันที่ 1 มากำหนดรายละเอียดของ
กิจกรรม โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญ คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค ์ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนดำเนินงาน ระยะเวลา สถานที ่งบประมาณ การประเมินผล
และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    ขั้นที ่3 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือทำตามโครงการนิเทศที่กำหนดหลัก
โดยคำนึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อและเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร้อม สร้างความ
เข้าใจ รวมทั้งการเสริมแรงให้กำลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน 
    ขั้นที ่4 การประเมินผล ตรวจสอบผลการดำเนินการนิเทศตามโครงการที่กำหนด
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการ
ประเมินข้อมูลป้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงต่อไป 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนว่าเป็นกระบวนการที่สำคัญที่สุด โดยเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
ให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 
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    ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยมีวัตถุประสงค ์
ดังนี้ 
     1. เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
     2. เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
     3. เพ่ือทราบความต้องการ 
     4. เพ่ือกำหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
     5. เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     6. เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ขั้นที่ 2 การวางแผนและกำหนดทางเลือก การวางแผนเพ่ือพัฒนาการเรียน การ
สอนภายในสถานศึกษานั้นจะสอดคล้องกับนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในแต่ละระดับ ดังนี้ 
     1. เร่งรัดยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา 
ด้านวิชาการ และเทคโนโลยีให้ทัดเทียมกัน 
     2. กระจายทรัพยากรอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และประหยัดระหว่างชั้น 
เรียนต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
     3. ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนด้านโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน  
     4. จัดการศึกษาภายในโรงเรียนโดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและสอดคล้องกับ 
อาชีพในชุมชน 
     5. ให้ชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา และเข้ามามีส่วนร่วมแก้ไข 
ปัญหาและพัฒนาการศึกษาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นเตรียม การ
วางแผน 2) ขั้นลงมือปฏิบัตติามแผน คณะทำงานจัดประชุมครูโดยนำประเด็นปัญหาและความ
ต้องการที่สำคัญจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยเหนือมาพิจารณาแล้วสรุปว่า
ปีงบประมาณนี้มีงานสำคัญอะไรบ้าง จากนั้นทำการกำหนดการวางแผนหรือการจัดทำโครงการ เพ่ือ
สนองนโยบายและความต้องการของสถานศึกษาจะต้องพิจารณาตัดสินใจกำหนดตามลำดับ
ความสำคัญของงานและเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติ 3) ขั้นประสานแผน มีรายละเอียดเป็นขั้นตอน ได้แก ่
การทบทวนเป้าหมายและวัตถุประสงค์ งบประมาณ เวลา ประสานคนและประสานงาน 4) ขั้นเตรียม
นำแผนปฏิบัติ โดยทำเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน 
    ขั้นที ่3 การปฏิบัติการนิเทศภายใน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดไว้ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยพิจารณา
กิจกรรมการนิเทศภายในให้เหมาะสมกับสภาพบริบท ทรัพยากรของสถานศึกษา เช่น การเยี่ยม ชั้น
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เรียน การให้คำปรึกษาแนะนำการศึกษาเอกสาร การปฏิบัติการนิเทศภายในให้ได้ผลดีควรดำเนินการ
ตามข้ันตอน คือ ประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนงาน ประชุมเพ่ือทบทวน
การปฏิบัติงานตามขั้นตอน ประชุมสรุปผลการนิเทศ และนำข้อมูลไปใช้ดำเนินการต่อไป 
    ขั้นที ่4 การประเมินผลและการรายงานผลการประเมินผลการนิเทศ หมายถึง
การตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือทราบผลการ
ดำเนินงาน อาจประเมินทั้งก่อน ระหว่างและหลังการนิเทศ โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรม
ในโครงการ เช่น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ประเมินความ
คิดเห็น ประเมินกระบวนการและสรุปผลรวมการประเมิน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ว่าการนิเทศจะประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือร่วมกัน
ทำงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน โดยมีขั้นตอนในการนิเทศ ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ในการนิเทศเป็น
ขั้นตอนที่เป็นพื้นฐานที่สำคัญก่อนที่ผู้นิเทศจะดำเนินการนิเทศ ผู้นิเทศต้องทราบสภาพปัญหาและ
ความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบันเป็นสภาพที่เป็นจริงและกำลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน ส่วน
ความต้องการ หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึงเป็นสภาพที่คาดหวังว่าจะเกิด อย่างไรก็ตาม
การกำหนดสภาพที่ต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดนั้น มิใช่จะกำหนดลอย ๆ ตามใจใครก็ได้ แต่ต้อง
กำหนดโดยคำนึงถึงองค์ประกอบมากมายที่ควรจะนำมาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ 
     1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ 
     2. ปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
     3. ข้อมูลที่ได้จากสภาพปัจจุบันหมายถึง สิ่งที่มีอยู่ทั้งทรัพยากรบุคคลและ
วัตถ ุ
     4. ผลการสำรวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศ 
     ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการจัดทำโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะ 
งานนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการ เหตุผล และข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่ามีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้ว
นำมาจัดทำแผนและโครงการต่อไป ในการวางแผนยังกำหนดวิธีการว่าจะทำอย่างไร โดยกำหนดเป็น
ขั้นตอนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน การจัดทำแผนงานและโครงการ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำ
รายละเอียดของแผน ซึ่งเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ให้เฉพาะมากข้ึน และกำหนดเป้าหมายให้
ชัดเจนขึ้น ดังนี้ 
     1. แจกแจงกิจกรรมการนิเทศที่จะทำในโครงการนั้น 
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     2. กำหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการกำหนดหน่วยปฏิบัติค่าใช้จ่าย เวลา
และสถานที ่ 
     3. จัดทำงบประมาณโครงการ การขออนุมัติ และการดำเนินงาน 
    ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินงานการนิเทศ เป็นการนำแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติ
เพ่ือให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
     1. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ 
ดำเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการดำเนินการอย่างไรและ
จะทำอย่างไรจึงจะทำให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 
     2. การปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจากบุคคล 
ทุกฝ่าย คือ ผู้รับการนิเทศ ผู้ให้การนิเทศ และผู้บริหาร 
     3. การสร้างขวัญและกำลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมกำลังใจ 
โดยเฉพาะจากฝ่ายบริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและทำงานด้วยความพึงพอใจ การสร้าง
ขวัญและกำลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการทำงานจึงจะได้ผล 
    ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นสุดท้ายในการ
ดำเนินการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล ได้แก่ ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ทำการ
ประเมินผล หลักการที่ใช้ในการประเมินผล มีดังนี้ 
     1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
     2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจำเป็นต้องทำ เมื่อได้จัดทำ 
โครงการนิเทศแล้ว 
     3. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหาร ผู้นิเทศและ 
ผู้รับการนิเทศ 
     4. การประเมินผลสามารถทำได้ 2 ระยะคือ การประเมินผลระหว่างโครงการ 
และการประเมินผลสรุป 
     5. การประเมินผลเป็นระบบมี 3 ส่วน คือ การประเมินผลที่ปัจจัยนำเข้า 
การประเมินผลที่กระบวนการ การประเมินผลผลิต 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการนิเทศว่าประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ซึ่งข้ันตอนการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ประกอบไปด้วย 
     ขั้นที่ 1 วัตถุประสงค์ของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
มีดังนี้ 
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      1. เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
ขณะนั้น  
      2. เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
      3. เพ่ือทราบความต้องการ 
      4. เพ่ือกำหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
      5. เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
      6. เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
     ขั้นที ่2 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพเป็นจริง กำลังเป็นอยู่หรือกำลัง
ดำเนินการอยู่ขณะนั้น 
     ขั้นที ่3 สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของสิ่งที่เป็นอยู่ หรือผลที่
ปรากฏกับสิ่งที่ต้องการให้เป็นหรือเป้าหมาย 
     ขั้นที ่4 ความต้องการ หมายถึง สิ่งที่พึงปรารถนาตามจุดประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ 
     ขั้นที่ 5 วิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
    2. การวางแผนและกำหนดทางเลือกมี 4 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2 แสดงขั้นตอนการวางแผนและกำหนดทางเลือก 

 
      1. ขั้นเตรียมการวางแผน 
       1.1 ทำความเข้าใจขอบข่าย อำนาจหน้าที่และบทบาทของผู้นิเทศภายใน 
โรงเรียนทำแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      1.2 นำผลการศึกษาข้อมูลจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ 
ต้องการของโรงเรียนมาจัดลาดับความสำคัญให้ทราบแน่ชัดว่า ปัญหาใดท่ีต้องดำเนินการปรับปรุง
แก้ไข 
       1.3 ขั้นลงมือปฏิบัติการวางแผน คณะทำงานจัดประชุมครู โดยนำ 

ขั้นเตรียมการ
วางแผน 

ขั้นปฏิบัติการ
วางแผน 

ขั้นประสาน
แผน 

ขั้นเตรียม
แผนปฏิบัติ 
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ประเด็นปัญหาและความต้องการที่สำคัญจากการศึกษา สภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยเหนือ
มาพิจารณาแล้วสรุปว่าปีงบประมาณนี้มีงานสำคัญอะไรบ้างการกำหนดการวางแผน หรือการจัดทำ
โครงการเพื่อสนองนโยบายและความต้องการของโรงเรียนจะต้องพิจารณาตัดสินใจกำหนดตามลำดับ
ความสำคัญของงาน และเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป รูปแบบของการเขียนแผนและโครงการมีดังนี้ 
1) ความเป็นมาของโครงการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เป้าหมาย 4) ผู้ดำเนินการ 5) วิธีดำเนินการ 6) 
ช่วงเวลา 7) สถานที่ดำเนินการ 8) งบประมาณ 9) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 10) แนวทางการติดตามผล 
ประเมินผล  
     2. ขั้นประสานแผน มีรายละเอียดเป็นขั้นตอน ได้แก่ การทบทวนเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ งบประมาณ เวลา ประสานคนและประสานงานขั้นเตรียมนำแผนไปปฏิบัติ โดยทำ
เป็นคู่มือปฏิบัติงาน 
      3.1 จัดทำแผนเป็นรูปเล่ม 
      3.2 ทำปฏิทินปฏิบัติงาน 
    3. การปฏิบัติการนิเทศภายใน การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การดำเนินการตาม
กิจกรรมที่กำหนดไว้ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียน
ราชประชาสมาสมัย ฝ่ายมัธยมรัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้พิจารณากิจกรรมการนิเทศ
ภายในที่เหมาะสมกับสภาพบริบททรัพยากรของโรงเรียน โดยได้ดำเนินการการนิเทศภายในจำนวน 3 
กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 2) กิจกรรมการให้คำปรึกษาแนะนำ 3) กิจกรรมการให้
ศึกษาเอกสารทางวิชาการ การปฏิบัติการนิเทศดำเนินการใน 2 ลักษณะ คือ 
     3.1 นิเทศเพ่ือตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
     3.2 นิเทศเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
    4. การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับ
จุดประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ การประเมินผลการนิเทศภายใน เพื่อทราบผลการดำเนินงาน อาจ
ประเมินทั้งก่อนระหว่างและหลังการนิเทศ โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรมในโครงการ เช่น  
     4.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
     4.2 ประเมินความคิดเห็น 
     4.3 ประเมินกระบวนการนิเทศ 
     4.4 สรุปผลรวมการประเมิน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป  
     หลังจากท่ีมีการประเมินผลแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการสรุปและรายงานผล 
การประเมิน ทั้งนี้เพ่ือรวบรวมข้อมูล 2 ประการ คือ 
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      1. ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน ได้แก่ ความพร้อมในการ
ดำเนินงานการมอบอำนาจหน้าที่ให้ผู้ร่วมงาน การอำนวยการ การควบคุมและการรายงาน 
      2. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ได้แก่ ด้านปริมาณและด้านคุณภาพแบบ
รายงานการประเมินผลโครงการ มีดังนี ้ 
       2.1 ชื่อโครงการ  
       2.2 วัตถุประสงค์  
       2.3 เป้าหมาย  
       2.4 ปัญหาและอุปสรรค  
       2.5 ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
       2.6 ข้อเสนอแนะ  
       2.7 ผู้รับผิดชอบโครงการ  
       2.8 ผู้รายงาน  
     การเสนอรายงานผลการประเมิน เป็นหลักฐานที่รวบรวมข้อมูลจากผลการ
ประเมินไว้ประกอบการพิจารณาการวางแผนในอนาคต คณะทำงานควรเสนอรายงานเมื่อได้สรุปการ
ประเมินผลโครงการในที่ประชุม เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
    5. ขั้นการขยายผลต่อยอดและยกย่องเชิดชูเกียรติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการนำเสนอคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ในเขตพ้ืนที่การศึกษานำไปขยายผล 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ
นิเทศว่าประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
ด้านการ จัดการเรียนการสอน  
     1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศ ภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
      2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในจาก ผล
การเรียนรายวิชา, ความต้องการของครูและผู้เรียน เป็นต้น 
      3. ระบุสภาพปัญหาโดยจำแนกตามครูผู้สอน รายวิชา และแผนกวิชา  
       4. หาสาเหตุของปัญหาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษามาตรฐานที่ 2 ทั้ง 5 ตัว
บ่งชี้  
      5. วิเคราะห์สรุปสาเหตุ/ความต้องการ 
    ขั้นตอนที่ 2 กำหนดทางเลือกและวางแผน  
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      1. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ โครงการ 
      2. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ  
      3. จัดทำโครงการนิเทศ - กำหนดกลุ่มเป้าหมาย - กำหนดวัตถุประสงค์ - 
กำหนดวิธีการ/ ขั้นตอนดำเนินการ - จัดทำปฏิทินการนิเทศ  
     ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติการนิเทศ 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  
      2. ประชุมชี้แจงผู้ที่เก่ียวข้องประกอบด้วยผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
ตลอดจน ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ 
      3. ดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามโครงการการนิเทศของ
สถานศึกษา 
      4. บันทึกการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 4 ติดตามประเมินผลการนิเทศ  
      1. แต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
      2. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการติดตามและ
ประเมินผล 
       3. จัดทำ ปฏิทินการทำงาน  
      4. จัดทำเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลฯ  
      5. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
      6. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
  สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง ขั้นตอนของการดำเนินงานที่
สนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการ
ดังกล่าวเป็นการร่วมกันดำเนินงานระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน โดยคำนึงถึง
สภาพของโรงเรียนและตัวครูผู้สอน ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูที่จะส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น และจากแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในของนัก
การศึกษาหลายท่านและหน่วยงานทางการศึกษา สามารถนำมาสังเคราะห์ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 

2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายใน ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

รวม 4 4 4 4  

    
 สรุปได้ว่า ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสารและตำรา จากนักการศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และนำมากำหนดกรอบแนวคิด กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศสู่การปฏิบัติ โดยสังเคราะห์กระบวนการนิเทศท่ีเหมือนกันเข้าด้วยกัน หัวข้อ
ที่ต่างกันมาจัดลำดับความสำคัญตามขั้นตอนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยของการนิเทศภายใน ได้
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 4 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการจำเป็น 2) การวางแผนและกำหนดทางเลือก 3) การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 
4) การติดตามและประเมินผลการนิเทศซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น  
    1.1 ความหมายการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น 
    มีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ได้ให้แนวคิดไว้ดังนี้  
      กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายของการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ ว่ามีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
      1. เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
      2. เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
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      3. เพ่ือทราบความต้องการ 
      4. เพ่ือกำหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
      5. เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์อย่างมี 
ประสิทธิภาพ เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ในการนิเทศ ว่าเป็นขั้นตอนที่เป็นพ้ืนฐานที่สำคัญก่อนที่ผู้นิเทศจะ
ดำเนินการนิเทศ ผู้นิเทศต้องทราบสภาพปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบัน
เป็นสภาพที่เป็นจริงและกำลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน ส่วนความต้องการ หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการ
จะไปถึง เป็นสภาพที่คาดหวังว่าจะเกิด อย่างไรก็ตามการกำหนดสภาพที่ต้องการและคาดหวังว่าจะ
เกิดนั้น มิใช่จะกำหนดลอย ๆ ตามใจใครก็ได้ แต่ต้องกำหนดโดยคำนึงถึงองค์ประกอบมากมายที่ควร
จะนำมาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ 
      1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ 
      2. ปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
      3. ข้อมูลที่ได้จากสภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ทั้งทรัพยากรบุคคล
และวัตถุผลการสำรวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศ 
     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ให้ความหมายของ
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ในการนิเทศ ว่า 
       1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพในปัจจุบัน  
        2. สำรวจความต้องการของครูเพื่อกำหนดแนวทางในการแก้ปัญหา  
        3. มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการการวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหา  
        4. กำหนดทางเลือกการแก้ปัญหาและดำเนินการตามความเข้าใจ 
   สรุปได้ว่า การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ หมายถึง ว่าการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สภาพที่เป็นปัญหา กำหนดแนวทางและทางเลือกในการดำเนินการ
ตัดสินใจในการแก้ปัญหา  
   1.2 ขั้นตอนของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ได้ให้ขั้นตอนของ
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ประกอบไปด้วย 
     ขั้นที่ 1 วัตถุประสงค์ของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
มีดังนี้ 
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      1. เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
ขณะนั้น 
      2. เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
      3. เพ่ือทราบความต้องการ 
      4. เพ่ือกำหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
      5. เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
      6. เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     ขั้นที ่2 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพเป็นจริง กำลังเป็นอยู่หรือกำลัง
ดำเนินการอยู่ขณะนั้น 
     ขั้นที ่3 สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของสิ่งที่เป็นอยู่ หรือผลที่
ปรากฏกับสิ่งที่ต้องการให้เป็นหรือเป้าหมาย 
     ขั้นที ่4 ความต้องการ หมายถึง สิ่งที่พึงปรารถนาตามจุดประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ 
     ขั้นที ่5 วิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
    สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ให้ขั้นตอนของการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการคณะกรรมการนิเทศภายใน มีการดําเนินงาน ดังนี้  
     1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน  
     2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในจากผล
การเรียนรายวิชา,ผลการสอบมาตรฐานวิชาชีพ, ผลการฝึกงาน, ความต้องการของครูและผู้เรียน เป็น
ต้น  
     3. ระบุสภาพปัญหาโดยจำแนกตามครูผู้สอน รายวิชา และแผนกวิชา  
     4. หาสาเหตุของปัญหาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
      5. วิเคราะห์สรุปสาเหตุ/ความต้องการ 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น 

 
 สรุปได้ว่า ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ มีข้ันตอนดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายใน 
  3. ระบุสภาพปัญหาโดยจำแนกตามครูผู้สอน รายวิชา และแผนกวิชา  
  4. หาสาเหตุของปัญหาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
  5. วิเคราะห์สรุปสาเหตุ/ความต้องการ 
  6. กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก 

 
 

ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการจำเป็น 
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1.แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

✓ ✓ 2 

2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายใน 

✓ ✓ 2 

3. ระบุสภาพปัญหาจากครู - ✓ 1 
4. หาสาเหตุของปัญหา ✓ ✓ 2 

5 .วิเคราะห์สรุปสาเหตุ/ความต้องการ ✓ ✓ 2 
6.เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสู่อนาคตท่ีพึง
ประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

✓  1 

รวม 5 5  
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    มีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ได้ให้แนวคิดไว้ดังนี้ 
     2.1 ความหมายการวางแผนและกำหนดทางเลือก 
      สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ให้ความหมาย
ของการวางแผนและการกำหนดทางเลือก เป็นหนึ่งในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งเป็น
ขั้นตอน การนิเทศการศึกษาที่มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งการวางแผน หมายถึง การนำข้อมูล
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของ ปัญหา และความต้องการมากำหนด กิจกรรมและ
แนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน เป็นขั้นตอนที่นำเอาทางเลือกที่จะ
ดำเนินการมารวมกัน กำหนดรายละเอียดกิจกรรม และจัดลำดับขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็นโครงการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ไว้ว่า การวางแผนและการจัดทำโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการ เหตุผล และข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่ามีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้วนำมาจัดทำแผน
และโครงการต่อไป ในการวางแผนยังกำหนดวิธีการว่าจะทำอย่างไร โดยกำหนดเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่อง
และสัมพันธ์กัน การจัดทำแผนงานและโครงการ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำรายละเอียดของแผน 
     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ให้ความหมายของการ
วางแผนและกำหนดทางเลือกของการนิเทศภายในไว้ว่า เป็นหนึ่งในการดูแลของคณะกรรมการ
วางแผนและจัดทำโครงการ โดยจะต้องกำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ เพ่ือจัดทำโครงการ
นิเทศ กำหนดกลุ่มเป้าหมาย กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดวิธีการ/ ขั้นตอนดำเนินการ ซึ่งการวางแผน 
คือ กระบวนการคิดก่อนลงมือทำ เพ่ือกำหนดแผนงานไว้เป็นการล่วงหน้าเพื่อผลสำเร็จที่ให้ตรงตาม
เป้าหมาย  
     สรุปได้ว่าการวางแผนและกำหนดทางเลือก มีความหมายคือเป็นกระบวนการ
นิเทศภายในสถาบันซึ่งเป็นขั้นตอนการนิเทศการศึกษาโดยการนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และปัญหาความต้องการมาหาทางแก้ปัญหาโดยการวางแผน และหาทางเลือกที่จะ
ดำเนินการมาแก้ไขเพ่ือให้ตรงตามเป้าหมาย 
     2.2 ขั้นตอนของการวางแผนและกำหนดทางเลือก  
     กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้การวางแผนและกำหนดทางเลือกไว้ว่า 
การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนมี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
       1. ขั้นเตรียม การวางแผน  
       2. ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน คณะทำงานจัดประชุมครูโดยนำประเด็น
ปัญหาและความต้องการที่สำคัญจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยเหนือมา
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พิจารณาแล้วสรุปว่าปีงบประมาณนี้มีงานสำคัญอะไรบ้าง จากนั้นทำการกำหนดการวางแผนหรือการ
จัดทำโครงการ เพ่ือสนองนโยบายและความต้องการของสถานศึกษา จะต้องพิจารณาตัดสินใจกำหนด
ตามลำดับความสำคัญของงานและเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติ  
       3. ขั้นประสานแผน มีรายละเอียดเป็นขั้นตอน ได้แก่ การทบทวน
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ งบประมาณ เวลา ประสานคนและประสานงาน  
       4. ขั้นเตรียมนำแผนปฏิบัติ โดยทำเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ได้กล่าวถึงการวางแผน
และกำหนดทางเลือก โดยการวางแผนติดตามประเมินผลการนิเทศภายในมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
      1. ขั้นเตรียมการวางแผน 
       1.1 ทำความเข้าใจ ขอบข่าย อำนาจหน้าที่และบทบาทของผู้นิเทศ 
ภายในโรงเรียนทำแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
       1.2 นำผลการศึกษาข้อมูลจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการของโรงเรียนมาจัดลำดับความสำคัญให้ทราบแน่ชัดว่า ปัญหาใดที่ต้องดำเนินการปรับปรุง
แก้ไข 
      2. ขั้นลงมือปฏิบัติการวางแผน คณะทำงานจัดประชุมครู โดยนำประเด็น
ปัญหาและความต้องการที่สำคัญจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยเหนือมา
พิจารณา แล้วสรุปว่าปีงบประมาณนี้มีงานสำคัญอะไรบ้าง การกำหนดการวางแผน หรือการจัดทำ
โครงการ เพ่ือสนองนโยบายและความต้องการของโรงเรียน จะต้องพิจารณาตัดสินใจกำหนด 
ตามลำดับความสำคัญของงานและเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป รูปแบบของการเขียนแผนและ
โครงการ มีดังนี้ 
       2.1 ความเป็นมาของโครงการ 
       2.2 วัตถุประสงค์ 
       2.3 เป้าหมาย 
       2.4 ผู้ดำเนินการ 
       2.5 วิธีดำเนินการ 
       2.6 ช่วงเวลา 
       2.7 สถานที่ดำเนินการ 
       2.8 งบประมาณ 
       2.9 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       2.10 แนวทางการติดตามผล ประเมินผล 
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      3. ขั้นประสานแผน มีรายละเอียดเป็นขั้นตอน ได้แก่ การทบทวน
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ งบประมาณ เวลา ประสานคนและประสานงาน 
      4. ขั้นเตรียมนำแผนไปปฏิบัติ โดยทาเป็นคู่มือปฏิบัติงาน 
       4.1 จัดทำแผนเป็นรูปเล่ม 
       4.2 ทำปฏิทินปฏิบัติงาน 
     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ให้ขั้นตอนของการ
วางแผนและกำหนดทางเลือกไว้ว่า  
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำโครงการ โดยการประชุม 
       2. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ  
       3. จัดทำโครงการนิเทศ  
        3.1 กำหนดกลุ่มเป้าหมาย  
        3.2 กำหนดวัตถุประสงค์  
        3.3 กำหนดวิธีการ/ ขั้นตอนดำเนินการ 
 

ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์ขั้นตอนการวางแผนและกำหนดทางเลือก 
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 1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายใน
สถาบัน 

✓ ✓ ✓ 3 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ 
 โครงการ 

✓ ✓ ✓ 3 

3. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ ✓ ✓ ✓ 3 
4. จัดทำโครงการนิเทศ ✓ ✓ ✓ 3 

รวม 4 4 4  
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 สรุปได้ว่า การวางแผนและกำหนดทางเลือกมีขั้นตอนคือ  
  1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 
  2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำโครงการ 
  3. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 
  4. จัดทำโครงการนิเทศ 
   3. การปฏิบัติการนิเทศภายใน  
    มีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ได้ให้แนวคิดไว้ดังนี้ 
     3.1 ความหมายของการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
      ชารี มณีศรี (2542) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งของ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ไว้ว่า การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือทำตามโครงการนิเทศที่
กำหนดหลักโดยคำนึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อและเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร้อม 
สร้างความเข้าใจ รวมทั้งการเสริมแรงให้กำลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน 
      สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ระบุการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในไว้ว่า การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การดำเนินการนิเทศตามกิจกรรมที่
กำหนดในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนหรือ
ผู้นิเทศจะต้องนำหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรมและเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และบุคลากรผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
ดำเนินการไปด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหารและผู้นิเทศควรดำเนินการ 
      สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ให้ความหมายของการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในไว้ว่า เป็นการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือผู้เรียนให้ประสบ
ความสำเร็จในด้านการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการ
สร้างเสริมพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย สังคมอารมณ์ จิตใจและสติปัญญาให้เต็มตาม
วัยและศักยภาพ 
     สรุปได้ว่าการปฏิบัติการนิเทศภายในหมายถึง เป็นหนึ่งในการลงมือทำตาม
โครงการนิเทศ เพ่ือช่วยเหลือผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จ และเป็นการบริหารงานภายในสถานศึกษา
เพ่ือให้ดำเนินการไปด้วยความเรียบร้อย  
    3.2 ขั้นตอนของการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
     สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ระบุการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในไว้ ผู้บริหารและผู้นิเทศควรดำเนินการดังนี้ 
      1. เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ จัดให้มีการประชุมงานเพ่ือซักซ้อม  
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ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การบันทึกผล การประเมินผล และการสรุปผลการ
นิเทศ 
      2. ปฏิบัติการนิเทศ คือ การดำเนินการนิเทศไปตามกิจกรรมที่กำหนดไว้
ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน มีการเสริมแรงให้กำลังใจ รับทราบปัญหา ความต้องการของผู้รับ
การนิเทศแล้วนำปัญหาความต้องการนั้นมาพิจารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการดำเนินงานการนิเทศไว้ว่า 
เป็นการนำแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติเพ่ือให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งจะมี
รายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ
ดำเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการดำเนินการอย่างไรและ
จะทำอย่างไรจึงจะทำให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 
    2. การปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจากบุคคลทุก
ฝ่าย คือ ผู้รับการนิเทศ ผู้ให้การนิเทศ และผู้บริหาร 
    3 .การสร้างขวัญและกำลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมกำลังใจ 
โดยเฉพาะจากฝ่ายบริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและทำงานด้วยความพึงพอใจ การสร้าง
ขวัญและกำลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการทำงานจึงจะได้ผล 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ให้การปฏิบัติการนิเทศภายในไว้ 
ผู้บริหารและผู้นิเทศควรดำเนินการดังนี้ 
    1. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ จัดให้มีการประชุมงานเพ่ือ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิธีการ กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การบันทึกผล การประเมินผล และการสรุปผลการนิเทศ 
    2. ปฏิบัติการนิเทศ คือ การดำเนินการนิเทศไปตามกิจกรรมที่กำหนดไว้ใน 
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจากบุคคลทุกฝ่าย คือ ผู้รับการ
นิเทศ ผู้ให้การนิเทศ และผู้บริหาร 
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ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์ขั้นตอนของการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

 
 สรุปได้ว่า ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ มีดังนี้ 
  1. เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการ 

2. ให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
  3. ปฏิบัติการนิเทศ 
  4. การสร้างขวัญและกำลังใจ  
   4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  
    มีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ได้ให้แนวคิดไว้ดังนี้ 
     4.1 ความหมายของการติดตามและประเมินผลการนิเทศ  
     กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายของการรายงานผลการ
ประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน อาจประเมินทั้งก่อน ระหว่างและหลังการนิเทศ โดยมีขอบข่าย
การประเมินตามกิจกรรมในโครงการ เช่น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ประเมินความคิดเห็น ประเมินกระบวนการและสรุปผลรวมการประเมิน เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
สำหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
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1. เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ✓ - - 1 

1. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ✓ ✓ ✓ 3 
2. ปฏิบัติการนิเทศ ✓ ✓ ✓ 3 

3. การสร้างขวัญและกำลังใจ  - ✓ - 1 

รวม 3 3 2  
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      สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ให้ความหมาย
ของการประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
วางไว้ 
      สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ให้ความหมายของการ
ติดตามและประเมินผลการนิเทศ ไว้ว่าการติดตามและประเมินผล เป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะช่วยให้ผู้ดำเนินโครงการทราบว่าโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการมากน้อย
เพียงใด ดำเนินการประสบความสำเร็จ มีประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตามและประเมินผล จะ
ให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการ
ดำเนินงาน ช่วยให้การบริหารแผนงานและโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น  
     สรุปได้ว่า ความหมายของการติดตามและประเมินผลการนิเทศ คือการ
ตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน 
ผลจากการติดตามและประเมินผล จะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และ
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน 
     4.2 ขั้นตอนของการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
     สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ระบุการ
ประเมินผลและรายงานผลไว้ว่า การประเมินมีลักษณะดังนี้ 
      1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
      2. ประเมินความคิดเพ่ือทราบความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ  
      3. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
      4. สรุปรวมผลการประเมินเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงหลักการที่ใช้ในการประเมินผล 
มีดังนี้ 
      1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
      2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจำเป็นต้องทำเมื่อได้
จัดทำโครงการนิเทศแล้ว 
      3. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหาร ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ 
      4. การประเมินผลสามารถทำได้ 2 ระยะคือ การประเมินผลระหว่าง
โครงการและการประเมินผลสรุป 
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      5. การประเมินผลเป็นระบบมี 3 ส่วน คือ การประเมินผลที่ปัจจัยนำเข้า
การประเมินผลที่กระบวนการ การประเมินผลผลิต 
     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ให้ขั้นตอนของการ
ติดตามและประเมินผลการนิเทศไว้ว่า 
      1. แต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่คณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผล 
      2. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการติดตามและ
ประเมินผล 
      3. จัดทำปฏิทินการทำงาน  
      4. จัดทำเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลฯ  
      5. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล   
      6. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
  

ตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์ขั้นตอนของการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
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1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ ✓ ✓ ✓ 3 
2. ประเมินความคิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ✓ - ✓ 2 

3.ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  ✓ ✓ ✓ 3 

4.จัดทำปฏิทินการทำงาน - ✓ ✓ 2 
5 สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ ✓ - ✓ 2 

รวม 4 3 5  
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 สรุปได้ว่า การติดตามและประเมินผลการนิเทศมีดังนี้ 
  1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 
  2. ประเมินความคิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  3. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  4. จัดทำปฏิทินการทำงาน 
  5. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
 
การบริหารจัดการโดยใช้วงจรเดมม่ิง 
 
 1. ประวัติความเป็นมา 
  เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2545) ได้กล่าวถึงความเป็นมาของวงจรเดมมิ่งว่า เป็นที่รู้จักกัน
แพร่หลายในหลักการบริหารที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง โดยเป็นชื่อที่ใช้แทน
กันกับการจัดการคุณภาพ ทั้งนี้เป็นเพราะเดมม่ิงได้เป็นคนผลักดันให้ผู้บริหารของญี่ปุ่นยอมรับแนวคิด
ในการจัดการคุณภาพ และเป็นคนแรกท่ีมองว่าการจัดการคุณภาพเป็นกิจกรรมขององค์กรทั้งหมด 
ไม่ใช่แค่งานตรวจคุณภาพตามที่กำหนด หรือเป็นงานของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการประกันคุณภาพ และ
เดมม่ิงยังเป็นคนแรกท่ีระบุว่าคุณภาพเป็นความรับผิดชอบทางการบริหารของผู้บริหาร  
   วงจรที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดค้นโดย วอล์ทเตอร์ ซิวฮาร์ท (Walter Shewhart) 
นักสถิติที่ห้องทดลองของบริษัทเบลล์ เทเลโฟน ในนิวยอร์ก เป็นผู้บุกเบิกการใช้สถิติสำหรับวงการ
อุตสาหกรรม และต่อมาวงจรนี้เริ่มเป็นที่รู้จักกันมากข้ึน เมื่อเอดวาร์ด เดมม่ิง (Deming, 1986)  
ปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพ ออกไปบรรยายเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพในโรงงานทั่ว
สหรัฐอเมริกา แต่ในเวลานั้นผู้บริหารในสหรัฐอเมริกาให้ความสนใจเดมมิ่งไม่มาก ต่อมาได้นำไป
เผยแพร่ที่ประเทศญี่ปุ่นจนประสบความสำเร็จ และ เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย โดยให้เป็น
เครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการทำงานของพนักงานภายในโรงงานให้ดียิ่งขึ้น และช่วย
ค้นหาปัญหาอุปสรรคในแต่ละขั้นตอนการผลิตโดยพนักงานเอง จนวงจรนี้เป็นที่รู้จักกันในอีกชื่อว่า 
“วงจรเด็มม่ิง” ต่อมาพบว่า แนวคิดในการใช้วงจร PDCA นั้นสามารถนำมาใช้ได้กับทุกกิจกรรม จึงทำ
ให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายมากขึ้นทั่วโลก PDCA เป็นอักษรนำของศัพท์ภาษาอังกฤษ 4 คำคือ 
PDCA (Plan, Do, Check and Act) ที่เป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ
ในการดำเนินงานขององค์กร 
 2. ความหมายของวงจรเดมมิ่ง หรือ PDCA  
  การดำเนินกิจกรรมหรือการบริหารระบบจะประสบ ความสำเร็จและเป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต้องมีการนำหลักการบริหารการจัดการเชิงคุณภาพแบบต่อเนื่อง ตาม
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วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ PDCA ที่มาจากคำภาษาอังกฤษ 4 คำ ได้แก่ Plan (วางแผน) Do 
(ลงมือปฏิบัติ) Check/Study (ตรวจสอบ/ศึกษากำหนดมาตรการปรับปรุงแก้ไข) และ Act (เน้นให้มี
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นวงจร) PDCA คือ  
   P : Plan  = วางแผน  
    D : DO = ปฏิบัติตามแผน  
   C : Check = ตรวจสอบ / ประเมินผลและนำผลประเมินมาวิเคราะห์  
   A : Action = ปรับปรุงดำเนินการให้เหมาะสมตามผลการประเมิน  
   1. การวางแผน (Plan: P) หมายถึง ส่วนประกอบของวงจรที่มีความสำคัญ เนื่องจาก
การวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การทำงานในส่วนอื่น เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมมิ่ง เป็นการหาองค์ประกอบของปัญหา โดยวิธีการระดมความคิด 
การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การจัดทำตารางการปฏิบัติงาน การกำหนด
วิธีดำเนินการ การกำหนดวิธีการตรวจสอบ และประเมินผลในขั้นตอนนี้มีการดำเนินการดังนี้  
    1.1 ตระหนักและกำหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยสมาชิก 
แตล่ะคนร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิด ในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้น ในการดำเนินงาน เพื่อที่จะ 
ร่วมกันทำการศึกษาและวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป  
    1.2 เก็บรวบรวมข้อมูล สำหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการดำเนินงาน หรือ
หาสาเหตุ ของปัญหา เพื่อใช้ในการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน ซึ่งควรจะวางแผนและ
ดำเนินการ เก็บข้อมูลให้เป็นระบบระเบียบเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการใช้งาน เช่น ตารางตรวจสอบ 
แผนภูมิ แผนภาพ หรือแบบสอบถาม เป็นต้น  
    1.3 อธิบายปัญหาและกำหนดทางเลือก วิเคราะห์ปัญหา เพ่ือใช้กำหนดสาเหตุ
ของ ความบกพร่อง ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดข้ึน ซึ่งนิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิ
หรือ แผนภาพ เช่น แผนภูมิก้างปลา แผนภูมิพาเรโต และแผนภูมิการควบคุม เป็นต้น เพ่ือให้สมาชิก
ทุก คน ในทีมงานคุณภาพเกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจนแล้วร่วมกันระดมความคิด 
(Brainstorm) ในการแก้ปัญหา โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ ในการตัดสินใจแก้ปัญหา เพ่ือ
มาทำการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกที่เหมาะสมที่สุดมาดำเนินงาน  
    1.4 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการดำเนินงาน โดยร่วมกันวิเคราะห์ 
และ วิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิดและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิก เพ่ือ
ตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการดำเนินงานให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องทำวิจัยและหาข้อมูลเพิ่มเติมหรือกำหนดทางเลือกใหม่ที่มีความ
น่าจะเป็นในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม  
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   2. การปฏิบัติตามแผน (Do: D) หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ใน 
ตาราง การปฏิบัติงาน ทั้งนี้สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความสำคัญและความจำเป็นในแผนนั้น ๆ 
ความสำเร็จของการนำแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการทำงานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก 
ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ ลง
มือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด้วยหากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการปรับแผนใหม่และเมื่อ 
แผนนั้นใช้งานได้ก็นำไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป  
   3. การตรวจสอบ (Check: C) หมายถึง การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน 
หรือการแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว ผลลัพธ์เป็นอย่างไร สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตาม
เป้าหมายที่กลุ่มตั้งใจหรือไม่ การไม่ประสบผลสำเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น ไม่
ปฏิบัติตามแผน ความไม่เหมาะสมของแผน การเลือกใช้เทคนิคที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น  
   4. การดำเนินการให้เหมาะสม (Action : A) หมายถึง การกระทำภายหลังที่ 
กระบวนการ 3 ขั้นตอน ตามวงจรได้ดำเนินการเสร็จแล้ว ขั้นตอนนี้เป็นการนำเอาผลจากข้ันการ 
ตรวจสอบ (C) มาดำเนินการให้เหมาะสมต่อไป  
  การทำปฏิบัติตามวงจร PDCA อย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความมั่นใจใน การ
ทำงาน เมื่อหมุนวงจร PDCA ซ้ำ จะทำให้เกิดการปรับปรุงและทำให้ระดับของผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ 
ดังนั้นบางครั้งอาจเรียกวงจรนี้ว่า เกลียวของ จู ราน (Juran Spiral) ซึ่งเป็นชื่อผู้เชี่ยวชาญ ด้าน
คุณภาพของประเทศสหรัฐอเมริกา ดร.เจ เอ็ม จูราน และการทำตามวงจร PDCA นี้จะสร้าง คุณภาพ
ที่น่าเชื่อถือขึ้น การกระทำซ้ำในสิ่งที่เคยทำมาก่อน ถึงแม้ว่างานนั้นจะดูเหมือนว่าเป็นงานใหม่ทั้งหมด 
ก็ยังคงมีส่วนประกอบหลายส่วนที่เหมือนหรือคล้ายกับสิ่งที่เคยทำมาก่อนการปรับปรุง คุณภาพส่วน
ใหญ่จะเป็นการพิจารณาวิธีการของงานที่กระทำซ้ำอย่างระมัดระวังและเป็นระบบตรวจสอบผลลัพธ์ที่
ได้ ตลอดจนมีการแก้ไขความไร้ประสิทธิภาพที่ค้นพบ คูเมะ (Kume, 1995) 
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ภาพประกอบ 3 วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 
ที่มา : Deming (1986) 
 
 3. หลักการของวงจรคุณภาพ 
   การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตามแนวคิดของเดมม่ิงปัจจุบันจัดเป็น
กระบวนการสากลที่ทุกคนทราบกันดี นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดของเดมมิ่งกล่าวถึงวงจร
คุณภาพ (PDCA) ไว้ ดังนี้  
   Deming  (1986) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ดำเนินการ
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพข้ึน โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) 
หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและ
การปรับปรุงแก้ไข ดังนี้  
    Plan คือ กำหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการนำร่องในส่วนย่อย 
    Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ทำ
ผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง  

ปฏิบัติ 

(ฝ่ายบริหาร) 

วางแผน 

ดำเนินการให้ 
เหมาะสม 

(ฝ่ายบริหาร) 

ตรวจสอบ 

(ผู้ตรวจสอบ และฝ่ายบริหาร) 

(พนักงาน) 

วางแผน 

ดำเนินการให้ 
เหมาะสม 

ตรวจสอบ 

ตรวจสอบ 
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    Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ทำซ้ำวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระทำในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  
    แม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอน
ใดก็ได้ขึ้นอยู่กับปัญหาและขั้นตอนการทำงานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการ
เปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริง จะทำให้ได้ข้อสรุปว่าจะต้องดำเนินการอย่างไรในการแก้ไขปัญหา
เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 4. องค์ประกอบของวงจรเดมมิ่ง 
  Tozava (2000) ได้กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คือ กระบวนการทำงานที่เปรียบกับวงล้อที่
เต็มไปด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การดำเนินตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข 
เมื่อวงล้อหมุนไป 1 รอบ จะทำให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และหากการดำเนินงานนั้น
เกิดการสะดุด แสดงว่ามีบางขั้นตอนหายไป เช่น ส่วนของการวางแผนหายไป เรียกว่า ประเภทไม่มี
แผนการ ถ้าในส่วนของการตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขหายไป จะเรียกว่า พวกทำแล้วทิ้ง ซึ่งใน
กระบวนการทำงานของวงจรคุณภาพนั้นประกอบด้วย  
   1. การวางแผน (Plan)  
    การวางแผน คือ การตั้งเป้าหมาย วางวัตถุประสงค์ เพราะการควบคุมดูแล คือ 
กระบวนการที่จำเป็นเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมาย ดังนั้น หากไม่มีวัตถุประสงค์เสียแล้ว ไม่ว่าจะป่าวร้อง
ว่าต้องควบคุมวงจรคุณภาพ ก็ไม่รู้ว่าทำไปเพ่ืออะไร หรือจะเริ่มอย่างไร เมื่อตั้งเป้าหมายเสร็จแล้ว ก็
ต้องมากำหนดแผนการว่าอะไรจะต้องทำเม่ือไร เป็นตารางเทียบระหว่างงานกับเวลาที่หลายคนนึก
ภาพกันออก แต่จริง ๆ แล้วการวางแผนไม่ใช่จบแค่นั้น การวางแผนต้องครอบคลุมว่า ใครจะทำทำ
อะไร ต้องให้เสร็จเมื่อไร จะทำอย่างไร อะไรต่าง ๆ ที่ครอบคลุมถึงการแบ่งหน้าที่ วิธีการ และอ่ืน ๆ 
ให้ครบถ้วนด้วย 
   2. ลองทำ (Do)  
    การลองทำ คือ ก่อนจะลงมือทำได้นั้น แท้จริงแล้วต้องเตรียมวัตถุดิบ เตรียม
ขั้นตอนต่าง ๆ เสียก่อน หากจะลงมือทำเรื่องใหม่ ๆ ก็ต้องเตรียมไปรับการฝึกหรืออบรมเสียก่อน 
ขั้นตอนการเตรียมเหล่านี้รวมอยู่ในการลองทำนี้ด้วย ซึ่งต้องมีการตระเตรียมเสียก่อนให้พร้อม จึงจะ
สามารถลองทำตามแผนได้ 
   3. ตรวจสอบ (Check)  
    การตรวจสอบ คือ การพิจารณาว่า ผลจากการลองทำนั้น ก่อให้เกิดสิ่งที่วางแผน
ว่าจะได้รับหรือไม่ ดังนั้น หากการวางแผนไม่มีการกำหนดว่า จะต้องได้อะไรเมื่อไร ตัวเลขของอะไรที่
ควรจะยึดเป็นเป้าหมายไว้เสียตั้งแต่ต้น ก็จะไม่มีอะไรมาเป็นตัวเทียบได้ว่าผลจากการลองทำนั้นได้
ตามจริง ตามแผนหรือไม่ จะได้ก็เพียงแต่ว่ามันก็เป็นไปตามแผนหรือไม่ค่อยจะได้ผลสักเท่าไร 
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   4. ปรับใช้ (Act)  
    จากผลของการตรวจสอบ ก็ไม่ควรวางใจในทันทีหากผลที่ได้เป็นไปตามแผน 
เพราะอาจบังเอิญดีครั้งนี้เพียงครั้งเดียว พอทำครั้งต่อ ๆ ไปอาจใช้ไม่ได้ก็ได้ หากไม่มีการนำ
กระบวนการที่ได้ลองทำไปมากำหนดให้เป็นรูปแบบใหม่ของการทำงานปัจจุบัน หากผลของการ
ตรวจสอบพบว่าสิ่งที่ลองทำไปไม่ก่อให้เกิดผลที่ตั้งไว้ตามแผน ก็ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการที่คิดไว้ 
แล้วลองทำใหม่  
  นอกจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนการของการลองทำแล้ว การพิจารณาว่าทำไม
กระบวนการเดิมจึงไม่ได้ผลตามแผน การหาสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือหากระบวนการแก้ปัญหาจนถึงรากก็
เป็นสิ่งสำคัญมาก เพราะจะนำเนื่องไปถึงการวางแผนใหม่ แล้วลองทำใหม่ ลองตรวจสอบดูใหม่ หรือ
วงจรคุณภาพรอบใหม่ เพ่ือหาเป้าหมายและกระบวนการอันถูกต้องแท้จริง 
  อนึ่ง เรามักจะพูดถึงวงจรแห่งการควบคุมดูแลกันว่า PDCAจนบางครั้งเราไปนึกเอาเอง
ว่าวงจรนี้ต้องเริ่มจาก P เสมอไป จริง ๆ แล้วนั้นไม่จำเป็น วงจรแห่งการควบคุมดูแลนั้นเป็นวงกลม ที่
ไม่มีต้นไม่มีปลาย จึงบอกไม่ถูกว่าอะไรเป็นขั้นตอนแรก และอะไรเป็นขั้นตอนสุดท้าย อย่างเช่น การ
วางแผนจะทำอะไรบางอย่าง บางครั้งต้องมีการตรวจสอบ การวิเคราะห์และการปรับกระบวนการ
เสียก่อนแล้วจึงจะวางแผนและลงมือทำได้ ดังนั้น ในบางเรื่องวงจรนี้ก็อาจเริ่มจาก CAPDCA อย่างนี้ก็
เป็นได้ 
  วิฑูรย์ สิมะโชคด ี(2545) กล่าวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะนำไปสู่การ
ปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ 
(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข(Act) กล่าวคือ จะเริ่มจากการวางแผน การนำ
แผนที่วางไว้มาปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้ จะต้องทำ
การทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่งและทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุน
ซ้ำไปเรื่อย ๆ จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและทำให้ระดับผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ ดังนั้น การกระทำ
ตามวงจรคุณภาพ จึงเท่ากับการสร้างคุณภาพที่น่าเชื่อถือมากข้ึน โดยจุดเริ่มต้นของวงจรคุณภาพอยู่ที่
การพยายามตอบคำถามให้ได้ว่า ทำอย่างไรจึงจะดีขึ้น 
   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan)  
    ในบรรดาองค์ประกอบทั้ง 4 ประการของวงจรคุณภาพนั้น ต้องถือว่าการ
วางแผนเป็นเรื่องท่ีสำคัญท่ีสุด การวางแผนจะเป็นเรื่องที่ทำให้กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ตามมาสามารถทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล เพราะถ้าแผนการไม่เหมาะสมแล้ว จะมีผลทำให้กิจกรรมอ่ืนไร้ประสิทธิผลตาม
ไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้นวางแผนที่ดี จะทำให้มีการแก้ไขน้อย และกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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   ขั้นตอนที่ 2 การนำแผนไปปฏิบัติให้เกิดผล (Do)  
    เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการนำแผนการไปปฏิบัติอย่างถูกต้องนั้น เราจะต้องสร้างความ
มั่นใจว่าฝ่ายที่รับผิดชอบในการนำแผนไปปฏิบัติได้รับทราบถึงความสำคัญและความจำเป็นใน
แผนการนั้น ๆ มีการติดต่อสื่อสารไปยังฝ่ายที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม มีการจัดให้มี
การศึกษาและการอบรมที่ต้องการเพื่อการนำแผนการนั้น ๆ มาปฏิบัติ และมีการจัดหาทรัพยากรที่
จำเป็นในเวลาที่จำเป็นด้วย 
   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check)  
    การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผน ควรจะต้องมีการ
ประเมินใน 2 ประการ คือ มีการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ หรือตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ 
    การที่ไม่ประสบความสำเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ
หรือความไม่เหมาะสมของแผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เราจำเป็นต้องหาว่าสาเหตุมาจาก
ประการไหน ทั้งนี้เนื่องจากการนำไปปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิงถ้าความ
ล้มเหลวมาจากแผนการที่จัดทำข้ึนไม่เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุดังต่อไปนี้ 
     1. ความผิดพลาดในการทำความเข้าใจกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่  
     2. เลือกเทคนิคท่ีใช้ผิดเนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ใน
ขั้นตอนการวางแผนไม่เพียงพอ  
     3. ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด  
     4. ประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้องนำแผนมาใช้ผิดพลาด 
    ถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุต่อไปนี้ 
     1. ขาดความตระหนักถึงความจำเป็นในการปรับปรุง 
     2. การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผนไม่เพียงพอ 
     3. การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ 
     4. ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้นำและการประสานงานระหว่างการปฏิบัติ 
     5. ประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 
   ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไข (Act)  
    ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผนที่ไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการเท่านั้น
ไม่เพียงพอต่อการแก้ปัญหา ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่
เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และทำการปฏิบัติการแก้ไข ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะ
เกิดข้ึนได้โดยการกำจัดสาเหตุ และขั้นตอนที่สำคัญ ก็คือ การทบทวนแผนการที่ต้องมีการชี้บ่งถึง
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สาเหตุแห่งความล้มเหลวอย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพื่อให้สามารถดำเนินกิจกรรมไปได้
อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปี และมีการทบทวนทุกปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการดังกล่าวมีความเชื่อถือได้และเหมาะสม การนำวงจรคุณภาพไปปฏิบัติอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องในทุกระดับขององค์กร จะทำให้เราสามารถปรับปรุงและเพ่ิมคุณภาพงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน เมื่อปัญหาเดิมหมดไปเราก็สามารถแก้ปัญหาใหม่ ๆ ได้ด้วย
วงจรคุณภาพต่อไป 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของวงจรเดมมิ่ง ประกอบไปด้วย 1. การวางแผน (Plan) 2. การ
นำแผนไปปฏิบัติให้เกิดผล (Do) 3. การตรวจสอบ (Check) 4. ปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยแต่
ละองคป์ระกอบจะมีความเกี่ยวเนื่องกัน 
 5. ประโยชน์ของ PDCA  
  สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2552) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ PDCA ไว้ดังนี้  
   1. เพื่อป้องกัน  
    1.1 การนำวงจร PDCA ไปใช้ ทำให้ผู้ปฏิบัติมีการวางแผน การวางแผนที่ดีช่วย 
ป้องกันปัญหาที่ไม่ควรเกิด ช่วยลดความสับสนในการทำงาน ลดการใช้ทรัพยากรมากหรือน้อยเกิน 
ความพอดีลดความสูญเสียในรูปแบบต่าง ๆ  
    1.2 การทำงานที่มีการตรวจสอบเป็นระยะ ทำให้การปฏิบัติงานมีความรัดกุมขึ้น 
และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วก่อนจะลุกลาม  
    1.3 การตรวจสอบที่นำไปสู่การแก้ไขปรับปรุง ทำให้ปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วไม่เกิดซ้ำ 
หรือลดความรุนแรงของปัญหา ถือเป็นการนำความผิดพลาดมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
   2. เพื่อแก้ไขปัญหา  
    2.1 ถ้าเราประสบสิ่งที่ไม่เหมาะสม ไม่สะอาด ไม่สะดวก ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ 
ประหยัด เราควร แก้ปัญหา 
    2.2 การใช้ PDCA เพ่ือการแก้ปัญหา ด้วยการตรวจสอบว่ามีอะไรบ้างที่เป็น 
ปัญหา เมื่อหาปัญหาได้ ก็นำมาวางแผนเพ่ือดำเนินการตามวงจร PDCA ต่อไป  
   3. เพื่อปรับปรุง คือ ไม่ต้องรอให้เกิดปัญหาแต่เราต้องเสาะแสวงหาสิ่งต่าง ๆ หรือ 
วิธีการที่ดีกว่าเดิมอยู่เสมอ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคม เมื่อเราคิดว่าจะปรับปรุงอะไรก็ให้ใช้ 
วงจร PDCA เป็นขั้นตอนในการปรับปรุง ข้อสำคัญต้องเริ่ม PDCA ที่ตัวเองก่อนมุ่งไปที่คนอ่ืน 
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การศึกษาความต้องการจำเป็น (Needs) 
 
 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการจำเป็นไว้ดังนี้ 
   Kaufman and English (1981) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความ
ขัดแย้งระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสิ่งที่ปรารถนาจะให้เกิดข้ึนหรือต้องการให้เกิดขึ้น 
   Stufflebeam et al (1983) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่
จำเป็นต้องได้รับการตอบสนองหรือก่อให้เกิดประโยชน์เมื่อได้รับการตอบสนองโดยให้ความ
หมายความต้องการจำเป็นตามมุมมอง (View) 4 ด้าน ดังนี้ 
     1. มุมมองด้านความแตกต่าง (Discrepancy View) ความต้องการจำเป็น  
หมายถึง ความแตกต่างระหว่างการกระทำหรือผลการปฏิบัติงานที่ต้องการ (Desired Performance)
กับการกระทำหรือผลการปฏิบัติงานที่สังเกตได้จากการปฏิบัติจริง (Observed Performance) 
     2. มุมมองด้านความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) ความต้องการ
จำเป็น หมายถึง ความปรารถนา ความต้องการของคนส่วนใหญ่ ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มอ้างอิงที่เชื่อถือได้ 
    3. มุมมองด้านการวิเคราะห์ (Analytic View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง
สารสนเทศของสิ่งหนึ่งสิ่งใดในหน่วยงานที่บุคลากรผู้มีความสามารถได้พิจารณาลงความเห็นว่ามี
ความสำคัญต่อหน่วยงานและทาให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงาน 
     4. มุมมองด้านการวินิจฉัย (Diagnostic View) ความต้องการจำเป็น หมายถึงสิ่ง
ที่บุคคลได้พิจารณาแล้วว่า มีความบกพร่อง หรือขาดหายไป (Deficiency of Absence) และพิสูจน์
ความแตกต่างหรือช่องว่าง (Gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรือสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (What is?) กับ
สิ่งที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่คาดหวัง (What should be?) 
   McKillip (1987) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง การตัดสินคุณค่าของกลุ่ม
บุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบและพยายามในการแก้ปัญหา 4 ประการ ดังนี้ 
     1. ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องเก่ียวข้องกับคุณค่า แตกต่างกันแต่ละบุคคล 
     2. ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
     3. ความต้องการจำเป็น อยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ 
     4. ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับการตัดสินใจหรือการแก้ปัญหา 
    ทิพวรรณ ประเสริฐอาไพสกุล (2544) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็นเป็นความ
แตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่คาดหวัง ซึ่งผลการประเมินความต้องการจาเป็นจะชี้สภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันที่ต้องได้รับการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ตามการรับรู้ของผู้ให้ข้อมูล 
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  สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็น เป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่
จริงในปัจจุบัน เป็นสภาพที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง แก้ไขตามการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2. ประเภทของความต้องการจำเป็น 
  มีนักวิชาการได้จัดประเภทความต้องการจำเป็นไว้ดังนี้ 
   Witkin (1984) ได้จำแนกความต้องการจำเป็นตามองค์กรผู้รับและผู้ให้บริการ
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ความต้องการจำเป็นระดับปฐมภูมิ (Primary Needs) เป็นความต้องการ
จำเป็นของผู้รับบริการ (Service Receivers)หรือลูกค้าในทางการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นความต้องการ
จำเป็นของนักเรียน ความต้องการจำเป็นระดับทุติยภูมิ (Secondary Needs) เป็นความต้องการ
จำเป็นของผู้ให้บริการ (Service Providers)เช่น ความต้องการจำเป็นของบุคลากรในหน่วยงาน 
ความต้องการจำเป็นของผู้บริหาร และความต้องการจำเป็นระดับตติยภูมิ (Tertiary Needs) เป็น
ความต้องการจำเป็นด้านทรัพยากรและการแก้ปัญหา (Resources Solution) ซึ่งช่วยในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน ในบรรดาความต้องการจำเป็นทั้งหมด Witkin เห็นว่า ความต้องการที่มี
ความสำคัญที่สุด คือ ความต้องการจำเป็นเป็นระดับปฐมภูมิ เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายที่องค์กรต้อง
รับใช้ 
   Witkin and Alschuld (1995) ได้จำแนกประเภทของความต้องการจำเป็น 
ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
    ระดับท่ี 1 (Primary) ความต้องการจำเป็นของผู้รับบริการ (Service Receivers)
เช่น นักเรียน ลูกค้า คนไข้ ผู้ใช้ข้อมูล พนักงาน เป็นต้น 
    ระดับท่ี 2 (Secondary) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้ให้บริการและกำหนด
นโยบาย (Service Providers and Policymakers) เช่น ครู ผู้ปกครอง บรรณารักษ์ ผู้บริหาร 
ผู้จัดการ 
    ระดับท่ี 3 (Tertiary) ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับทรัพยากรหรือวิธีแก้ปัญหา
(Resources or Solutions) เช่น อาคารสถานที่ การอำนวยความสะดวก วัสดุ เทคโนโลยี การขนส่ง 
เงินเดือน และผลตอบแทน เงื่อนไขการทางาน เป็นต้น 
    Kaufman et al (1993) ได้จำแนกความจาเป็นใหม่ตามแนวคิดเชิงระบบได้เป็น 4 
ประเภท คือ ความต้องการจำเป็นด้านปัจจัย (Input Needs) ความต้องการจำเป็นด้านกระบวน 
(Process Needs) ความต้องการจำเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcome Needs) ความต้องการจำเป็นด้าน
การแก้ปัญหา (Solution Needs) ตามความคิดของ Kaufman และคณะ ความต้องการจำเป็นด้าน
ผลลัพธ์ถือเป็นความต้องการจำเป็นที่แท้จริง (Needs) ส่วนความต้องการจำเป็นด้านปัจจัยและ
กระบวนการถือเป็นความต้องการจำเป็นเทียม (Quasi Needs) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    1. ความต้องการจำเป็นที่แท้จริง (Needs) มีการจำแนกเป็น 
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     1.1 ความต้องการจำเป็นระดับจุลภาค เน้นการวัดผลผลิต 
     1.2 ความต้องการจำเป็นระดับมหภาค เน้นการผลิตผล 
     1.3 ความต้องการจำเป็นระดับเมกะ เน้นการวัดผลลัพธ์ โดยการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริง กับสภาพที่ควรจะเป็นด้านผลผลิต (Product Gap) ผลิตผล
(Output Gap) และผลลัพธ์ (Outcome Gap) ตามลำดับ 
    2. ความต้องการจำเป็นเทียม (Quasi Needs) ความต้องการจำเป็น จำแนกเป็น
ต้องการจำเป็นด้านกระบวนการ และปัจจัยโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่จริง
กับสภาพที่ควรจะเป็นด้านกระบวนการ (Process Gap) และด้านปัจจัย (Input Gap) 
   ถนอมจิตต์ ขุททะกะพันธ์ (2546) ได้จำแนกประเภทของความต้องการจำเป็นโดยใช้
หลักการจัดประเภทตามคุณลักษณะ ดังนี้ 
    1. ระดับความต้องการจำเป็น ได้แก่ ความต้องการจำเป็นของสังคม (Mega 
Needs, Social Needs) ความต้องการจำเป็นขององค์การ (Macro Needs, Organizational 
Needs) ความต้องการจำเป็นของกลุ่มบุคคล (Group Needs) ความต้องการจำเป็นของบุคคล 
(Micro Needs, Personal Needs) ความต้องการจำเป็นด้านปัจจัยและกระบวนการ (Quasi 
Needs) 
    2. สิ่งที่ถูกประเมิน ได้แก่ ความต้องการจำเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcome Needs)
ความต้องการจำเป็นด้านผลผลิต (Output Needs) ความต้องการจำเป็นด้านผลผลิตและความ
ต้องการ (Product Needs, Input Needs) ความต้องการจำเป็นด้านการแก้ปัญหา (Solution 
Needs) 
    3. เจ้าของความต้องการจำเป็น แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ความต้องการจำเป็นปฐม
ภูมิ (Primary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้รับบริการ ความต้องการจำเป็นทุติยภูมิ
(Secondary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้ให้บริการ ความต้องการจำเป็นตติยภูมิ 
(Tertiary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นด้านทรัพยากร (Resources) และการแก้ไขปัญหา 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้จำแนกความต้องการจำเป็นตามช่วงเวลาที่ต้องการ
กำหนดความต้องการจำเป็น ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
    1. ความต้องการจำเป็นในปัจจุบัน (Present หรือ Current Needs) เช่น ความ
ต้องการจำเป็นของครูในปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน 
    2. ความต้องการจำเป็นในอนาคต (Future Needs) เป็นความต้องการจำเป็นที่
กำหนดล่วงหน้าว่าจะมีอะไรเกิดข้ึนบ้าง เพ่ือเตรียมการรับมือ หรือป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิด เช่น
ความต้องการจำเป็นในการผลิตบัณฑิตศึกษาในอีก 10 ปีข้างหน้าจะมีลักษณะเช่นใด หากประเทศ
ไทยจะเปลี่ยนผ่านตนเองเข้าสู่สังคมฐานความรู้ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ความต้องการจาเป็นในการ



 

 

  57 

พัฒนากาลังคนระดับช่างฝีมือเพื่อสร้างขีดสมรรถนะในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้ สุวิมล ว่อง
วาณิชยังแบ่งประเภทความต้องการจำเป็นตามขอบเขตการวิจัยดังนี้ การวิจัยประเมินความต้องการ
จำเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete Needs Assessment) มีกิจกรรมต้องดำเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 
การระบุความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญท่ีสุด (Needs Identification) การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำ
ให้เกิดความต้องการจำเป็น (Needs Analysis) และการกำหนดทางเลือกของการแก้ปัญหา (Needs 
Solution) 
   สรุปได้ว่าประเภทของความต้องการจำเป็น มีการแบ่งไว้หลากหลาย ขึ้นอยู่กับความ
ต้องการของผู้วิจัยว่าต้องการข้อมูลประเภทใด ซึ่งจะช่วยในการออกแบบการวิจัยและการเก็บข้อมูลได้
ตรงตามความต้องการหรือจุดมุ่งหมายในการประเมินความต้องการจำเป็น 
  3.ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 
  การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นการวางแผนการดำเนินงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิด
จากความต้องการจำเป็น มีนักวิชาการได้จำแนกข้ันตอนการประเมินไว้ดังนี้ 
   มยุรีย์ เขียวฉะอ้อน (2541) ได้จำแนกข้ันตอนการประเมินความต้องการจำเป็นไว้
ดังนี้ 
    1. กำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการประเมินความต้องการจำเป็นให้
ชัดเจนโดยขั้นตอนต่าง ๆ จะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
    2. ออกแบบประเมินความต้องการจำเป็น โดยทาการกำหนดรายการที่จะศึกษา
ให้ชัดเจนซึ่งรวมถึงจุดมุ่งหมายเฉพาะในการศึกษา ขอบเขตเนื้อหาของความต้องการจำเป็นที่จะ
ประเมินและชนิดของความต้องการจำเป็นที่ต้องการจำแนก จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและตรงเป้าหมายจะ
นาไปสู่การเก็บรวบรวมการวิเคราะห์ข้อมูลและกระบวนการรายงานผลที่ดี ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล
อาจรวมถึงการจัดการเรื่อง การสำรวจ การสัมภาษณ์ และการจัดลำดับ 
    3. ประเมินความต้องการจำเป็นโดยการหาความแตกต่างระหว่างสถานะที่เป็น
เป้าหมายกับสถานะที่เป็นจริง จากนั้นจึงศึกษาสาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างซึ่งเป็นปัญหา 
    4. จัดลำดับความต้องการจำเป็นหรือการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาซึ่งควร
ทำในรูปแบบของความจำเป็นสูงสุดและต่ำสุด โดยการวางขั้นตอนการเชิงปริมาณเพ่ือจัดลำดับ
ความสำคัญรวมทั้งการจัดหมวดหมู่ของความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์สามารถใช้ในการวางแผน
ปฏิบัติการได้ 
    5. การรายงานผลและการใช้ผล ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการจำเป็นจะ
ทำให้เราทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องแก้ไข ทาให้เราสามารถกำหนดเป้าหมายของโครงการ
หรือการวางแผนโครงการต่างๆ ตลอดจนสามารถตัดสินใจเลือกหนทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งคุณลักษณะเฉพาะประการหนึ่งของการ
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ประเมินความต้องการจำเป็นคือการใช้ผลเพ่ือการวางแผน การแก้ปัญหา การกำหนดเกณฑ์สำหรับ
การวัดผลสัมฤทธิ์ หรือการยกระดับมาตรฐานและการตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา ดังนั้นในขั้น
สุดท้ายของกระบวนการคือ การนำผลที่ค้นพบไปใช้ให้เกิดประโยชน์ การใช้ประโยชน์จากการศึกษา
การประเมินความต้องการจำเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในช่วงเวลาที่จำกัดคือสามารถส่ง
ข่าวสารไปยังผู้รับสารได้เหมาะสมในช่วงเวลาที่มีอยู่ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้จำแนกข้ันตอนการประเมินความต้องการจำเป็น
ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
    1. การศึกษาที่ท่ีมุ่งหวัง (What should be?) 
    2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is?) 
    3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากข้อ 1) และ ข้อ 2) และ
จัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดข้ึน เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็น 
    4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3) และจัดลำดับ
ความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 
    5. การศึกษากำหนดแนวทางเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิดความ
ต้องการจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4) 
   นอกจากนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ยังได้สังเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยประเมินความ 
ต้องการจำเป็นจากนักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการดำเนินการออกเป็น 3 ระยะ  
    ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการ มีการ 
กำหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน
ความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็นและขั้น
การออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการกำหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมินความ
ต้องการจำเป็น การวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการดำเนินงาน 
    ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น 
    ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือ
รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็นในขั้น
ของการนำผลไปใช้ประโยชน์นี้ แนวคิดของ Witkins และ Altschuld จะแตกต่างจากแนวคิดอ่ืน
ตรงที่มีการนำเสนอให้มีการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็นมิได้
หยุดแค่ขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้นแต่ต้องวางแผนว่าจะนำเอาแนวทางท่ี
กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
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  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น มีข้ันตอนการดำเนินงานเหมือนกับการวิจัย
โดยทั่วไป กล่าวคือ มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น เทคนิค
วิธีการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงาน และผลสมบูรณ์ถ้าใน
ขั้นตอนสุดท้ายมีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางแก้ไข
ปัญหาต่อไป 
  4.การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า การจัดลำดับความสำคัญ (Priority Setting)ของ
ความต้องการจำเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและ
การกำหนดแนวทางแก้ไข ปัญหา ซึ่งจะทำให้การประเมินความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์สามารถ
นำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น เป็นการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็น
มาเรียงลำดับ (Sort) ตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย จะช่วยให้ผู้ประเมินความต้องการจำเป็นทราบ
ถึงความต้องการจำเป็น หรือปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอ่ืนซึ่งวิธีที่ใช้
จัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นนั้นมีหลายวิธีด้วยกัน ผู้ประเมินจะต้องเลือกใช้และ
ดำเนินการด้วยความระมัดระวังภายในระยะเวลาและทรัพยากรที่จำกัด 
   วิธีการจัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นมีหลายวิธีแต่ละวิธีจะแตกต่างกัน
ออกไปแต่วิธีการจัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs 
Index(PNI Modified) ซึ่งสูตรในการคำนวณ คือ (PNI Modified) = I-D/D 
  โดยการหาค่าผลต่างของ (I-D) หารด้วยค่า (D) เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการ
จำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของ
สภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 
 
บริบทของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
 1. ความเป็นมา 
  การจัดการศึกษาอาชีพ มีมาตั้งแต่สมัยที่ประเทศไทยเริ่มมีอาชีพหัตกรรมมากขึ้น
นอกเหนือไปจากอาชีพกสิกรรม อาชีวศึกษาเริ่มอย่างเป็นระบบเมื่อได้รับการบรรจุในโครงการศึกษา 
พ.ศ. 2441 เป็นการศึกษาพิเศษ หมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะ เพ่ือให้เกิดความชำนาญ โดยจัด
การศึกษา 2 ประเภทคือ โรงเรียนสามัญศึกษา สอนวิชาสามัญ และโรงเรียนวิสามัญศึกษา สอนวิชา
เพ่ือออกไปประกอบอาชีพ ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2479 ได้ ปรากฏคำว่า "อาชีวศึกษา" เป็น
ครั้งแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 ชั้น คือ อาชีวศึกษา ชั้นต้น กลาง 
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และสูง ซึ่งในจังหวัดขอนแก่นสถานศึกษาเอกชนจำนวน 17 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีขอนแก่น
บริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยบริหารธุรกิจขอนแก่น วิทยาลัยเทคโนโลยีการจัดการขอนแก่น 
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิทยาลัยเทคโนโลยีขอนแก่น วิทยาลัยเทคโนโลยีพงษ์
ภิญโญ วิทยาลัยเทคโนโลยีชุมแพไทย-เยอรมัน วิทยาลัยเทคโนโลยีพลพณิชยการ วิทยาลัยเทคโนโลยี
อมตะ วิทยาลัยเทคโนโลยีคุวานันท์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาคนตาบอดขอนแก่น วิทยาลัยเทคโนโลยีสี
ชมพูวิทยาลัยเทคโนโลยีพิมพ์ไทย วิทยาลัยเทคโนโลยีหนองเรือ ไทย-เยอรมัน วิทยาลัยอาชีวศึกษา
การท่องเทีย่วและการโรงแรมขอนแก่น วิทยาลัยเทคโนโลยีพุทธเกษม และวิทยาลัยเทคโนโลยีนคร
ขอนแก่น 
  2. วิสัยทัศน์ 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561) เป็นองค์กรที่ผลิตและพัฒนากำลังคน
อย่างมีคณุภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการกำลังคนของประเทศและภาคเอกชน 
  3. ภารกิจ 
   จัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงคุณภาพและความ
เป็นเลิศทางวิชาชีพ  
 4. พันธกิจ 
  4.1 จัดและส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษาและการอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน  
   4.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานกำลังคนสายอาชีพสู่สากล 
   4.3 ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทั่วถึง ต่อเนื่อง เสมอภาค และเป็นธรรม 
   4.4 เป็นแกนกลางในการจัดอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ ระดับฝีมือ เทคนิค และ
เทคโนโลยีของประเทศ 
    4.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
   4.6 วิจัย สร้างนวัตกรรม จัดการองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
  4.7 ส่งเสริม/พัฒนา ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ มั่นคง และก้าวหน้า
ในวิชาชีพ 
  5. อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีภารกิจหลักและภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการและส่งเสริมการศึกษา ตามท่ีกฎหมายกำหนด และมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
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    1. ทำหน้าที่รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 35 และพ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2546 มาตรา 17) 
    2. มีภารกิจเก่ียวกับการจัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดย
คำนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ โดยให้มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
     2.1 จัดทำข้อเสนอแนวนโยบายแผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการ
อาชีวศึกษาทุกระดับ 
     2.2 ดำเนินการและประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
     2.3 กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการจัดงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากร 
     2.4 พัฒนาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 
     2.5 ส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชนรวมทั้งกำหนด
หลักเกณฑ์และรูปแบบความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนและสถานประกอบการ 
     2.6 ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
     2.7 จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
     2.8 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ
ดำเนินการตามที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย 
     2.9 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรี
มอบหมาย 
 6. ยุทธศาสตร์ ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  6.1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล 
  6.2 เพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ 
  6.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดอาชีวศึกษา 
  6.4 เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและคุณภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 7. นโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
  มิติที ่1 การสร้างโอกาสทางการศึกษา “เรียนฟรีมีงานทำ มีรายได้ระหว่างเรียน 
   1. พัฒนาศูนย์อบรมอาชีวศึกษา 
   2. เทียบโอนประสบการณ์สายอาชีพจบปวช. ได้ใน 8 เดือน 
   3. จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา 
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   4. จัดตั้งและขยายศูนย์ซ่อมสร้าง เพื่อชุมชนFix It Center 
   5. ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน สนับสนุน OTOP 
   6. ขยายให้มีผู้เรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมขึ้น 
   7. ลดการออกกลางคัน 
   8. ขยายโอกาสในการศึกษาด้านอาชีวศึกษาถึงระดับปริญญาตรีสายปฏิบัติการ 
  มิติที ่2 การพัฒนาคุณภาพ “ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ปฏิรูปการสอบ ให้ทันกับยุค
สมัยอย่างมีคุณภาพ 
   ด้านคุณภาพผู้เรียน 
    1. เร่งยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
    2. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
    3. ปรับปรุงหลักสูตรอาชีวศึกษาทุกระดับ 
    4. ยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยอิงผลการประเมินระดับชาติ (V - Net) และการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
    5. พัฒนาแนวทางการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง 
    6. ร่วมมือกับภาคเอกชน ในการเรียนการสอน และฝึกงานในสถานประกอบการ 
    7. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ การบริการสังคม จิตอาสา
และกีฬา 
   ด้านคุณภาพสถานศึกษา 
    1. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
    2. ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา โดยอิงผลการประเมินของ สมศ.ด้านคุณภาพ
การเรียนการสอน 
    3. วิจัยปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาระบบการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 
    4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนและผู้สอน 
    5. จัดการเรียนการสอน English Programและ Mini English Program ด้าน
อาชีวศึกษา 
    6. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการเรียนการสอน 
   ด้านคุณภาพครู 
    1. กำหนดมาตรฐานสมรรถนะครูอาชีวศึกษา 
    2. พัฒนาครู โดยใช้เครือข่าย/สมาคมวิชาชีพ 
    3. พัฒนาระบบนิเทศภายใน 
    4.เร่งยกระดับวิทยฐานะ 
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  มิติที ่3 การสร้างประสิทธิภาพในด้านการบริหารจัดการ “การบริหารจัดการเป็นที่
ยอมรับเชื่อมั่น มีเอกภาพ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 
   1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล สนับสนุนการวางแผนและการพัฒนาคุณภาพ 
   2. นำระบบ ICT มาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ 
   3. บริหารงานบุคคล โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
    3.1 ดูแลและแก้ปัญหาครูจ้างสอนและใบประกอบวิชาชีพ 
    3.2 สร้างขวัญ กำลังใจ และจิตสำนึกในความเป็นเจ้าขององค์กร 
   4. ป้องกันและแก้ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
   5. จัดสรรงบประมาณ / ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
    5.1 ครุภัณฑ์มาตรฐานขั้นพ้ืนฐาน 
    5.2 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
   6. กระจายอำนาจการบริหารงบประมาณ 
  มิติที ่4 ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา“เพ่ิมทักษะวิชาชีพ ด้วยความร่วมมือใน
และต่างประเทศ 
   1. จัดตั้งกองทุนอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
   2. เพ่ิมการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทุกระดับ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
   3. ขยายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในรูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนานักศึกษา 
พัฒนาครูพัฒนาการเรียนการสอน 
   4. ร่วมกับประเทศในอาเซียน พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  จิรภัทร เหมือนทอง (2555) ได้ศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า        
1) สภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามสภาพขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการ
ทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยเพ่ือกำหนดจุดพัฒนา ด้าน
การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนา ด้านการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข และด้านการลงมือ
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ปฏิบัติ 2) เปรียบเทียบสภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามสภาพ พบว่ามีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่าง 
เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการทำงานพบว่า มีความคิดเห็นโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จาก
ประเด็นที่มีความถี่สูงสุดของแต่ละด้านได้แก่ ด้านการประเมินความต้องการ ความจำเป็นในการ
พัฒนา ควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรมเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ทางการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง ด้านการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้วย
เพ่ือกำหนดจุดพัฒนาในการดำเนินงานนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ ด้านการหาแนวทางเลือกเพ่ือ
พัฒนา ควรมอบหมายภาระงานด้านการนิเทศภายในแก่บุคลากรตามความสามารถและความถนัด
ของแต่ละบุคคล ด้านการลงมือปฏิบัติ ควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ด้านการติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุงแก้ไข ควรติดตามประเมินผลการดำเนินการนิเทศภายในเพื่อดำเนินการหาแนวทางการแก้ไข
ร่วมกัน 
  ดาวรรณ์ เอมนิล (2555) ได้ศึกษาการใช้กระบวนการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอนโรงเรียนบ้านค่าย อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง ผลการศึกษาพบว่า การ
ทำงานในวงรอบที่ 1 กล่าวว่า ครูทุกคนมีความเข้าใจการพัฒนาระบบนิเทศภายในทั้ง 5 ขั้นตอน 
โรงเรียนมีระบบและกระบวนการนิเทศที่ปรับปรุงพัฒนารูปแบบใหม่มาใช้ในการดำเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอย่างสมบูรณ์ ผู้ร่วมวิจัยมีความสนใจมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองมากยิ่งข้ึน ในขั้นตอน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการข้ันตอนการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการ
นิเทศภายใน ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการและข้ันตอนการประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศนั้นสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เกิดปัญหาในขั้นตอนการ
ปฏิบัติการนิเทศภายใน เนื่องจากในข้ันตอนการใช้ระบบการนิเทศ ผู้นิเทศยังขาดทักษะและความ
ชำนาญในการปฏิบัติ การนิเทศภายในตามระบบใหม่ คือ ไม่สามารถนำขั้นตอนการนิเทศท้ังหมดมา
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร มีการปฏิบัติที่ข้ามข้ันตอน ไม่ต่อเนื่องและไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการนิเทศ ทำให้ผู้นิเทศขาดความมั่นใจในการให้การนิเทศ จึงต้องนำไปพัฒนาในขั้นตอน
การใช้ระบบในวงรอบที่ 2 ต่อไป โดยในวงรอบที่ 2 พบว่า ผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาระบบการ
นิเทศภายในพบว่า ผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายใน ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง มีทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติการนิเทศภายในมากขึ้น สร้างความ
มั่นใจและสามารถปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง สามารถจัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาทั้งด้านระบบงานและ
บุคลากร กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญและสนับสนุนการนิเทศภายในอย่างจริงจังมากขึ้น 
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มีการแต่งตั้งคณะทำงานนิเทศภายในโรงเรียน กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกันเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ มีความรู้ความเข้าใจในโครงสร้างการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนใน
แต่ละด้านอย่างชัดเจน มีความเข้าใจในระบบที่ตรงกันและนำระบบมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในทุกข้ันตอน มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน การพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ครูทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ
ภายในทุกขั้นตอน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้รับความสะดวกในทุก ๆ ด้าน สร้างความสัมพันธ์อันดี
ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา ครูตระหนักในคุณค่าของตนเองมีความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจมีเจตคติที่ดีต่อ
การนิเทศภายใน มีความม่ันใจและพร้อมรับการนิเทศ มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านการจัดการ
เรียนการสอน สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีพัฒนาการ
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นตามลำดับ 
  ศิริธร กองกาญจน์ (2556) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารต่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผล
การศึกษาพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตระยอง 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารต่อการนิเทศภายในแต่ละรูปแบบของสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
ระยอง 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านจำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง และผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีบทบาท
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 3) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารต่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ
รายด้านจำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการ
บริหารแตกต่างกันมีบทบาทต่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สุมิตร สมศรี (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคามผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคามโดยรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบการพัฒนาการนิเทศภายในพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาการนิเทศภายในโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสรุปภาพรวม คือ ผู้นิเทศจะต้องเข้าใจบริบทของการ
นิเทศท้ังด้านความรู้ ครู นักเรียน และสภาพแวดล้อม ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องกำหนด
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ข้อตกลงความร่วมมือกัน ควรจัดทำคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
ส่วนการนิเทศให้เน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยหลีกเลี่ยงการใช้เกณฑ์การตัดสินแต่ให้ใช้วิธีการ
ส่งเสริม ช่วยเหลือให้กำลังใจแทน ควรส่งเสริม ช่วยเหลือให้กำลังใจแทน ควรส่งเสริมการนิเทศแบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ควรแจ้งผลการนิเทศภายในให้ผู้รับการนิเทศทราบ พร้อมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างยิ่งขึ้น แต่งตั้งผู้นิเทศภายในให้ชัดเจนและเป็น
ที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนควรสร้างทีมงานครูที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้การ
นิเทศหรือฝึกอบรมแก่เพ่ือนร่วมงานทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม  
  ษัรวา มูเก็ม (2557) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน ในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้พ้ืนที่จังหวัดสงขลา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) 
ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการ
และครูโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 2) 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้พ้ืนที่จังหวัดสงขลา จำแนกตาม
ตำแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนและอำเภอ และ 3) ศึกษาปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ พื้นที่จังหวัดสงขลา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูโรงเรียน
เอกชน ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้พ้ืนที่จังหวัดสงขลา จำนวน 398 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ (F-test) และ
ทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชนของผู้อำนวยการ โรงเรียน หัวหน้าวชิาการและครูโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้พ้ืนที่จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง 2) ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูที่มีตำแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและ
ปฏิบัติงานในอำเภอต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 3) ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
นิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 
ได้แก่ 3.1) ปัญหาไม่มีการศึกษาข้อมูลในการกำหนดนโยบายและแจ้งนโยบายการนิเทศภายในไม่
ทั่วถึง ไม่มีการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากร มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศไม่
ตรงกับความถนัดความสามารถ มีภาระงานสอนมากไม่มีความรู้ ความเข้าใจและบทบาทในการนิเทศ 
มีการเตรียมการในด้านต่าง ๆ ก่อนการนิเทศน้อย ไม่มีสื่อการนิเทศที่เหมาะสมและเพียงพอ เป็นต้น 
3.2) ข้อเสนอแนะ ควรศึกษาข้อมูลให้ชัดเจนก่อนที่จะกำหนดนโยบายการนิเทศภายใน และชี้แจง
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นโยบายการนิเทศให้ครูเข้าใจก่อนการปฏิบัติการนิเทศ ควรศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
เพ่ือให้การนิเทศประสบความสำเร็จ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศโดยพิจารณาถึงคุณสมบัติที่
เหมาะสม มีความรู้ มีเทคนิคและเข้าใจ บทบาทในการนิเทศ ควรจัดทำปฏิทินและเวลาการนิเทศให้
เหมาะสม ชี้แจงการใช้เครื่องมือในการนิเทศ อบรมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
เป็นต้น 
  ฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
มีวัตถุประสงค ์เพ่ือปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
อยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ ในการสอน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการวางแผนและ
การกำหนดทางเลือก การสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ การปฏิบัติการนิเทศ แตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ทั้ง 5 
ด้าน พบว่าผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการวางแผน และโครงการนิเทศ
ภายใน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
  ดรุณี บุญอยู่ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 
คือ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
พนักงานราชการครู ครูศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 สถิติท่ีใช้ในการ 
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) เสนอแนวทางการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
ที่มีสภาพการปฏิบัติด้านการนิเทศสูงที่สุด คือ ด้านการสร้างขวัญและกำลังใจ ส่วนต่ำสุด ได้แก่ ด้าน
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การประเมินการนิเทศ 2. แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวาง
แผนการนิเทศ ได้แก่ สถานศึกษาควรจัดให้มีการอบรมด้านการนิเทศให้เป็นในทิศทางเดียวกัน 
ติดตามผลภายหลังการฝึกอบรม มีการประเมินผลของรูปแบบการนิเทศและสังเคราะห์ข้อมูลนำมา
ปรับปรุงการพัฒนาระบบการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ 2) ด้านการให้ความรู้ความเข้าใจ ได้แก่
สถานศึกษาควรมีการให้ความรู้แก่ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศในการพิจารณาเลือกเครื่องมือ วิธีการนิเทศ 
ที่หลากหลาย การวางแผน และการพัฒนาบุคลากรในด้านการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ สถานศึกษาควรมีจัดประชุมชี้แจงนโยบาย แผนงาน แนวทางของการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วมที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในการสร้างความเข้มแข็งในทีม 4) 
ด้านการสร้างขวัญและกำลังใจ ได้แก่ สถานศึกษาควรมีการเสริมแรงให้ผู้รับการนิเทศมีขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานโดยมีการประกาศเกียรติคุณให้บุคคลดีเด่น และเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศ ให้
เกิดการพัฒนาของบุคลากรในการทำงานของตนให้มีประสิทธิภาพ 5) ด้านการประเมินการนิเทศ
ได้แก่ สถานศึกษาควรมีการประชุมแจ้งกระบวนการนิเทศ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหานำมาเป็น
ข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงเพื่อพัฒนา และเผยแพร่ต่อไป 
  ชวันธร รุ่งรัตน์ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาอำเภอไพศาลี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ
ศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาอำเภอไพศาลี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ซึ่งแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาในอำเภอไพศาลี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู จำนวน 162 คน ได้มาจากการสุ่ม
ตัวอย่างโดยเปิดจากตารางของ Krejcie and Morgan สุ่มตัวอย่างโดยการจับฉลากเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยง 0.99สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขั้นตอนที่ 2นำเสนอแนวทางการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอไพศาลี โดยการจัดสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน 
โดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 
1. ครูผู้สอนในสถานศึกษาในอำเภอไพศาลี มีการปฏิบัติการนิเทศอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับการ
ปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ รองลงมา ได้แก่ ด้านการประเมินผล
การนิเทศ ด้านการให้ความรู้ก่อนดาเนินการนิเทศ ด้านการสร้างขวัญกำลังใจ และด้านการปฏิบัติงาน
นิเทศ 2. แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา อำเภอไพศาลี มีดังนี ้สำรวจปัญหาและความต้องการ
ของผู้ปฎิบัติการนิเทศ จัดทำโครงการการนิเทศ จัดตั้งคณะทำงานด้านการนิเทศ จัดประชุมเตรียม
ความพร้อมแก่ผู้ปฎิบัติการนิเทศ จัดกิจกรรมพบปะพูดคุยระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน และจัดอบรม
ให้ความรู้แก่บุคลากรที่จะดำเนินการนิเทศ 
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  ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 2) 
เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
การวิจัยมี 4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบแนวคิดของ
การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน จำนวน 408 คน แยกเป็น ผู้บริหารจำนวน 70 คน 
ครูผู้สอน 308 คน ได้มาจากการสุ่มจากประชากรโดยเปรียบเทียบจากตารางสุ่มกลุ่มตัวอย่างของเครจ
ซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) โดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง อย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาของ การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง ขั้นตอนที่ 
3 การยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
25 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาโรงเรียน ที่มี
ผลงานดีเด่นด้านการนิเทศภายใน จำนวน 12 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จำนวน 20 คน รวมทั้งสิ้น 40 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ร้อยละ 
  เพ่ิมพูน ร่มศรี (2558) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล 
สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า 1. โรงเรียนมี
สภาพปัญหาและความต้องการทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. รูปแบบการนิเทศภายในที่
มีประสิทธิผล สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มี 7 
องค์ประกอบ คือ 1) บุคลากร 2) การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือการนิเทศ 3) ระบบข้อมูลและสารสนเทศ 4) 
เทคนิคการนิเทศ 5) สื่อ แหล่ง เรียนรู้และเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 6) การประผลการนิเทศ 7) การ
สร้างเครือข่าย การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในพบว่า 
โรงเรียนได้ดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายในทุกองค์ประกอบ ยกเว้นการสร้างเครือข่าย การ
เผยแพร่และขยายผลการนิเทศ ทำให้โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข้งซึ่งจะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศ 
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  พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2558) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 การวิจัยครั้งนี้มี
ความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการดำเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบนิเทศภายในสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 248 คนแบ่งเป็น
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 36 คน ครูผู้รับผิดชอบการนิเทศภายใน จำนวน 36 คน และ
ครูผู้สอน จำนวน 176 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายและการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป การดำเนินการวิจัยประกอบด้วย 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และศึกษา
แนวปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศภายใน เพ่ือให้ได้แนวทางการนิเทศ
ภายในที่เหมาะสม ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบและพัฒนารูปแบบนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. รูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบด้วย 1) กระบวนการนิเทศ
ภายในมีการดำเนินการใน 4 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอนมีองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ ขั้นที ่1 การวางแผน
การนิเทศประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ขั้นที ่2 การให้ความความรู้ก่อนการนิเทศ และการสร้าง
เสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ขั้นที ่3 การดำเนินการนิเทศ
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ขั้นที ่4 การประเมินผลการนิเทศ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 2) 
ปัจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 3 ประการ คือ 2.1) พฤติกรรมของผู้บริหาร ผู้
นิเทศและผู้รับนิเทศ 2.2) ความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้นิเทศ 2.3) สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 
ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความมีประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  พิชญ์ชาญ์ สุดทุม (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยมีความมุ่งหมาย การ
วิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และเพ่ือพัฒนาแนวทางการ
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 กลุ่ม
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ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 230 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม กำหนดสัดส่วน 
และทำการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกราย
ข้อ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันการ
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่
ในระดับปานกลาง ทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงลำดับดังนี้ ขั้นที่มีคะแนนสูงสุด คือ ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการ การวางแผนและกำหนดทางเลือก และการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน การ
สร้างสื่อและเครื่องมือ ด้านที่มีระดับสภาพปัจจุบันจริงต่ำสุด คือ การประเมินผลและรายงานผล 
แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่ามีแนวทางในการ พัฒนาครอบคลุม
ขั้นตอนการนิเทศภายในทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
ของการนิเทศภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านที่ 2 การวางแผนและกำหนดทางเลือกของการนิเทศ
ภายในในโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือของการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ด้านที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่ 5 การประเมินผลและรายงานผลของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   ประดุจดาว บรรดาศักดิ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 โดยมีความ
มุ่งหมายการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก และเพ่ือ
ศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน180 คน ไดแ้ก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 23 คน และครูที่ปฏิบัติงานจำนวน 157 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของการ
นิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 
สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับมาก แนวทาง
พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทาง โดยรวมอยู่
ในระดับมากแยกเป็นด้านได้ดังนี้ ด้านที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของการ
ดำเนินการนิเทศ ด้านที ่2 การวางแผนและกำหนดทางเลือกของการดำเนินการนิเทศ ด้านที่ 3 การ
สร้างสื่อและเครื่องมือในการดำเนินการนิเทศ ด้านที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน และด้าน
ที ่5 การประเมินผลและรายงาน  
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  สุนีย์ ดอกดวง (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 1. การ
นิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา มีองค์ประกอบ จำนวน 4 ด้าน และ 16 ตัวบ่งชี้ ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะ จำนวน 6 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านการ
ดำเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการสะท้อนผลหลังการสังเกตการ
สอนจำนวน 3 ตัวบ่งชี้ และ 4) ด้านการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะ จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา พบวา ทั้งองคประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 2. ผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต  1 มีสภาพปจจุบันทั้งโดยรวม และรายดานทุกดาน มีคา
เฉลี่ยอยใูนระดับมาก ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายดาน
ทุกดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ผลการประเมิน
แนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความเหมาะ
สมอยใูนระดับมากท่ีสุด 
   อมรรัตน์ ราชจันดี (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
สำหรับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น โดยมีความมุ่งหมายการวิจัยเพ่ือศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายใน และเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในสำหรับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู ใช้วิธีการแบบแบ่งชั้นภูมิจากสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 280 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสม ผลการวิจัยพบว่าการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับ ได้แก่ การปฏิบัติการนิเทศติดตาม การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การ
ประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศติดตาม ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายใน พบว่าสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ การวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศ
ติดตาม การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศติดตาม การปฏิบัติการนิเทศติดตาม สภาพที่พึง
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ประสงค์ของการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับ จากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับ ได้แก่ การวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศติดตาม การประเมินผลและการ
รายงานผลการนิเทศติดตาม การสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ ผลแนวทางการนิเทศภายในสำหรับ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น มีดังนี้ 1) ที่มาและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
องค์ประกอบของแนวทางการนิเทศภายใน ได้แก่ 3.1) การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการของสถานศึกษา มี 7 ตัวชี้วัด 3.2) การวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศ
ติดตาม มี 6 ตัวชี้วัด 3.3) การสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ มี 9 ตัวชี้วัด 3.4) การปฏิบัติการนิเทศ
ติดตามมี 10 ตัวชี้วัด 3.5) การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศติดตามมี 11 ตัวชี้วัด 
  รัตติยา มะโน (2561) ได้ศึกษาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา
แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล ปัญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และเพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วย 
ด้านผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ด้านวิธีการนิเทศด้านเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ด้านสื่อและเทคโนโลยี 
และปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง 4 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบ
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็นว่าโรงเรียนมีปัญหาการนิเทศภายในโดยรวมเป็นรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศพบว่า ไม่
ปัญหาไม่แตกต่างกัน แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล พบว่า 1) ด้านผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ บุคลากรทุกคนควรให้ความสำคัญของการนิเทศภายใน 2) ด้านวิธีการนิเทศ ควรมีการ
ชี้แจงแผนการดำเนินการนิเทศให้ทราบก่อนดำเนินการนิเทศ 3) ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ควรมี
การกำหนดเครื่องมือการนิเทศไว้ในแผนการนิเทศให้ชัดเจน 4) ด้านสื่อและเทคโนโลยี ควรมี
ผู้รับผิดชอบและกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีไว้อย่างชัดเจน 
  สุริยา สุนาอาจ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยมีความมุ่งหมายการวิจัยเพื่อ
ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ศึกษาแนวทางการนิเทศ
ภายในจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) และเพ่ือพัฒนาแนวทาง การนิเทศภายใน
โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างระยะที่ 1 
ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน จำนวน 
353 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม 
ระยะที่ 3 ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการและหัวหน้างานนิเทศภายในหรือผู้ที่ได้รับคำสั่งแต่งตั้งให้
รับผิดชอบงานนิเทศภายในโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบสังเกต และ
ระยะที ่4 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการสนทนากลุ่ม กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเลือกแบบ
เจาะจง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ยืนยัน ตรวจสอบและประเมินแนวทางการนิเทศ ภายใน
โรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในโรงเรียน จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายใน ด้านการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านการเผยแพร่ขยายผลอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนภายในโรงเรียน ซึ่งมีความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และความ
ต้องการจำเป็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ด้าน
การวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายใน ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
ในการนิเทศภายในโรงเรียนและด้านการเผยแพร่ขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายในโรงเรียน 
การศึกษาแนวทางการนิเทศภายในจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) พบว่า มี
แนวทางการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน ได้แก ่1) ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน 2) ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 3) ด้านการวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายใน 
4) ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน 5) ด้านการ
เผยแพร่ขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายในโรงเรียน และผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  อิสริญาภรณ์ โชคแสน (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน
แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก ส่วนสภาพพึงประสงค์ 
ของแนวทางการจัดการความรู้สำหรับสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
   William (1994) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การใช้การนิเทศภายในโรงเรียนและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนโดยศึกษาจากครู ผู้บริหาร และประธานสหภาพครูใน
เขตโรงเรียน K-12 ในเมืองขนาดใหญ่ในรัฐแคลิฟอร์เนียใต้รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสำรวจ
ประเมินค่าจากผู้บริหารโรงเรียน 159 คน และครู 195 คน จากโรงเรียน 11 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารและครูขาดความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกันในเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน 
ครผูู้สอนมีความเห็นว่าผู้บริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์และเยี่ยมชมห้องเรียนอย่างเป็นทางการ แต่
ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่าได้สังเกตการณ์และเยี่ยมชมห้องเรียนอยู่เป็นประจำ ผู้บริหารโรงเรียน
ได้ให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อการนิเทศภายในโรงเรียนมากกว่าการจัดการด้านอื่น ๆ และผู้วิจัย
ได้เสนอแนะว่า ควรลดนวัตกรรมในการนิเทศภายในที่ซับซ้อนลง ควรมีการยืดหยุ่นและพัฒนากลยุทธ์
ในการนิเทศภายในเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของ บุคลากรในโรงเรียน 
   Anello (1996) ได้ทำการวิจัยเพื่อต้องการนิเทศภายในโรงเรียนของครูและครูใหญ่ที่มี
ต่อประสิทธิภาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการวิจัยเรื่องนี้เพื่อต้องการศึกษาพฤติกรรมและเจตคติ
ของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา Spring Field รัฐแมสซาจูเสตต์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนรับรู้ (Perceived) ว่าตนเองสามารถทาการนิเทศภายในโรงเรียนของตนได้เป็นอย่างดี ส่วน
ครูก็ต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างจริงจังมากข้ึนในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูก็รู้สึกพอใจในการ
นิเทศการในที่ครูได้รับด้วย 
   Murangi (1996) ได้ทำวิจัยเรื่องการนิเทศการสอนในนามิเบียการศึกษาของครู
มัธยมศึกษาและการยอมรับการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับการนิเทศการสอนของ
ครูได้รับการยอมรับน้อย ครูไม่ได้รับการนิเทศ จุดหมายหลักท่ีสำคัญที่สุดสำหรับครูคือการได้ร่วม
แสดงความคิดเห็น ครูมีความรู้สึกต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะ เทคนิคการนิเทศการ
สอน ครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจำเป็น 
  Moore et al (1996) ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสำนักงานกลาง จำนวน 7 คน 
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับการประเมินของผู้บริหารโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า
ผู้บริหารสำนักงานกลางรับรู้ว่าการนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องซึ่งเชื่อว่าจะช่วยทำให้
ครูใหญ่มีการพัฒนาและเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบ โดยผู้บริหารเห็นว่า การประเมินเป็น
เครื่องมือสำคัญที่มีคุณค่าเท่าเทียมกับการประเมินผล นอกจากผู้นิเทศและผู้บริหารโรงเรียนได้มีการ
ทบทวนเครื่องมือการประเมินผลในช่วงที่มีการประชุมกลางปีและปลายปีจากการศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
  Plandra (2010) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องบทบาทของการนิเทศการสอนในโรงเรียนปฏิรูป
ที่อยู่ในอำเภอที่ห่างไกล พบว่างานวิจัยนี้เป็นตัวอย่างของวิธีการควบคุมและดูแลการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอน ซ่ึงสามารถใช้เป็นส่วนหนึ่งของการเชื่อมโยงกันเพ่ือการปฏิรูปโรงเรียนที่อยู่ในอำเภอ ที่
ห่างไกลผู้วิจัยได้เสนอว่าการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ถ้าได้
เสนอระบบเป็นครั้งแรก ในสถานที่ที่บุคลากรและหน่วยงานที่ต้องการให้มีการสนับสนุนพวกเขา 
งานวิจัยนี้ เน้นบทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ในการส่งเสริมพัฒนาผู้ที่มีส่วนได้เสียทั้งหมด 
ให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ที่สามารถวัดได้ในบริบทการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง บทบาทสำคัญของหลักสูตร และแผนการจัดการเรียนรู้ในการส่งเสริมการนิเทศการ
สอนให้เป็นไปตามท่ีกล่าวไว้ 
  Risso (2013) ได้ศึกษาเรื่องมุมมองความคิดของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกับแนวคิด ใน
การนิเทศการศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน โดยการใช้แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า ความ
แตกต่างระหว่างแนวความคิดของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกับงานนิเทศในปัจจุบัน อย่างมี นัยสำคัญ 
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันคือ การเข้าใจพ้ืนที่ดูแล การรู้จักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของ
โรงเรียน การเป็นที่ปรึกษาที่ชาญฉลาดไว้ใจได้ ใช้ความหลากหลายของการนิเทศความสัมพันธ์ของครู
และผู้นิเทศ การมีส่วนร่วมของครู ผลที่ออกมาเป็นตัวบ่งชี้ความแตกต่างของการพัฒนาการนิเทศ การ
เข้าถึงความหลากหลายของโรงเรียน การมาเยี่ยมนิเทศที่บ่อยครั้งมากขึ้นทำให้โรงเรียนมองมาตรฐาน
การปฏิบัติที่เป็นข้อแตกต่างชัดเจน และการดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
นิเทศ  
 สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันกับครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา โดยให้ความช่วยเหลือโดยตรงแก่ครูหรือผู้สอน เพ่ือให้เป็นครูที่มีคุณภาพ 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดการเรียนการสอนอันจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน ซ่ึง
การนิเทศภายในเป็นการควบคุมคุณภาพภายใน เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและแนวทางการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เพ่ือนำ
ข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานนิเทศภายในให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น   
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 4 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 

ระยะการวิจัย ผลที่คาดหวัง ขั้นตอนดำเนินการ 

1. ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู 
3. เก็บรวบรวมข้อมลู 
4. การจัดกระทำกับข้อมูลและ
การวิเคราะห์ข้อมลู 
5.สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การนิเทศภายในของ
สถาบันอาชีวศึกษา
เอกชน 
สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น 

สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชน  
สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น 
ไปกำหนดเป็นแนวทาง 

ระยะที่ 2 
การพัฒนาแนวทางการ
นิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น 

1) นำค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนเิทศภายในของอาชีวศึกษา
มาวิเคราะห์หาคา่ความต้องการจำเป็น (PNI) 
2. ศึกษา Best Practices  
เกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น 
3. เสนอร่างการพัฒนาแนวทางการ 
นิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษา 
เอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น 
4. ประเมินแนวทางการนเิทศ 
ภายในโดยผู้ทรงคณุวุฒิ  

ได้แนวทางการ
นิเทศภายในของ
สถาบันอาชีวศึกษา
เอกชน 
สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
   ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาเอกสาร สรุป วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดด้านการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน 
  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ 
อาชีวศึกษาเอกชน ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1.1 ประชากร (Population) ได้แก่ ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นจากท้ัง 17 วิทยาลัย ปีการศึกษา 2561 จำนวน 476 คน 
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นปีการศึกษา 2561 จำนวน 245 คน ดังตาราง  
 

ตาราง 6 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 41 37 

ครูผู้สอน 435 208 

รวม 476 245 

 
จากตาราง 6 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

    ผู้วิจัยได้ดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
     1.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง Krejcie and Morgan 
ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 245 คน โดยผู้วิจัยได้ทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 
95% และระดับความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ .05 
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      1.2.2 การสุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling Technique) และใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม 
      1.2.3 กำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของประชากรที่สังกัดใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น และใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ่มครูอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นจำนวน 245 คน 
    2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างและ
พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  
      ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้กำหนด
น้ำหนักคะแนนตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert Scale) ดังนี้  
       ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
       ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
       ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปาน
กลาง 
       ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
       ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย
ที่สุด 
    2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของ
อาชีวศึกษา นำข้อค้นพบที่ได้มาทำการวิเคราะห์ประเด็นที่สำคัญเกี่ยวกับการนิเทศภายในของ
อาชีวศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม    
      2.2.2 ดำเนินการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
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     2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความ
ถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วนำข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
     2.2.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Congruence) IOC แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้นไป และใช้เกณฑ์
การให้คะแนนดังนี้ 
      +1 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       -1 หมายถึง ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
     โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
      2.2.4.1 มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
      2.2.4.2 มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้หรือการบริหารโรงเรียน
ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
       2.2.4.3 เป็นผู้บริหารหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษหรือเทียบเท่าข้ึนไป  
     2.2.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้ว นำไป
ทดลองใช้เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนำไปทดลองใช้ (Try out) กับครูทีป่ฏิบัติงานใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน  
     2.2.6 วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง
ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ตามวิธี Item Total 
Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ระหว่างคะแนนรายข้อคำถามกับคะแนนรวมโดยการ
คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ .20 ขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
พบว่าค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง และค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่
พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง  
     2.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่า
ตั้งแต่ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 
และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 
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      2.2.8 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั้ง แล้วนำเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือขอคำแนะนำก่อนนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
     2.2.9 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
    3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 
     3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม เสนอผู้บริหาร
อาชีวศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย พร้อมทั้งประสานขอความร่วมมือ
จากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
     3.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และ
ประสานขอนัดหมายวันในการรับแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัย  
   4. การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.1 การจัดกระทำข้อมูล 
      4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
      4.1.2 กำหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      4.2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา เป็นค่าความถี่และร้อยละ 
     4.2.2 ตอนที ่2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
ของอาชีวศึกษา 
     4.2.3 นำข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยมี
การแปลความหมาย ดังนี้ 
      4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
      3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก 
      2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
      1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
      1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    5.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    5.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
     5.2.1 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
     5.2.2 การตรวจสอบอำนาจจำแนก โดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน 
     5.2.3 การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 นำค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ
อาชีวศึกษามาวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็น PNI modified (Modified Priority Needs 
Index) เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น คำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
        
        ค่า PNI modified = (I-D)/D 

 
  ค่า PNI modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น 
    I หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
    D หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  
 
   ขั้นตอนที่ 2 การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการนิเทศ
ภายในของอาชีวศึกษา จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติทีดี่ (Best Practices) 
   1. สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) โดยผู้วจิัยกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
    1.1 เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากล (SCQA) 
    1.2 เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินภายนอกรอบที่ 3 ในระดับดีขึ้นไป 
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    1.3 เป็นโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นด้านวิชาการระดับประเทศ 
    โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน และครูผู้สอน 1 คน ใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลสถาบันละ 4 คน จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่
ดี (Best Practices) จำนวน 3 สถาบัน 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างซึ่ง
ใช้คำถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไป และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการนิเทศ
ภายในของอาชีวศึกษา ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับตำแหน่งทางการบริหาร ตำแหน่งทาง
วิชาการ คุณวุฒิสูงสุด สถานที่ทำงาน ประสบการณ์ในการทำงาน 
      ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
      2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
        2.2.2 สร้างเป็นข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์  
       2.2.3 นำไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของ
แบบสัมภาษณ์ สำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
       2.2.4 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์กับ
วัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ ในขั้นตอนนี้ใช้การวิเคราะห์ความสอดคล้อง (IOC: Index of 
Congruence) ได้โดยผู้วิจัยเลือกข้อคำถามที่มีค่าความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้น 
      2.2.5 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และนำไป
จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ 
    3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ให้ข้อมูล และเดินทาง
ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเก็บ
ข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทึกเสียงและกล้องถ่ายภาพ Digital โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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     3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามไปยัง
สถาบันอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ณ โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จำนวน 3 สถาบัน  
     3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ส่งถึงกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเองพร้อมนัดหมายวันเวลาที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสะดวกในการให้สัมภาษณ์กับผู้วิจัย 
     3.3 ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมายพร้อมเก็บบันทึกข้อมูลโดย
ละเอียด 
   4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียง จัดระเบียบ
ข้อมูล จัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
    4.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
   ขั้นตอนที่ 3 ยกร่างการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
   ผู้วิจัยได้ยกร่างการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยดำเนินการนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและ
การศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
   ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบยืนยันแนวทางและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบยืนยัน แนวทางด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 9 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
    1.1 วุฒิการศึกษาปริญญาโท/ปริญญาเอก ด้านการบริหารศึกษา 
    1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการอย่างน้อย 10 ปี  
    ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน อยู่ในระหว่างการทาบทาม  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
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     แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ
ภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาขึ้นโดย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับลักษณะของแนวทาง องค์ประกอบแนวทาง และวิธีการ
สร้างและหาคุณภาพของแนวทาง 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 กำหนดประเด็นสำคัญของแนวทางที่จะประเมินจากข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาแล้วนำมาสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมประเด็นดังกล่าวครบทุกประเด็น 
     2.2.2 นำแบบประเมินแนวทางในลักษณะแบบสอบถาม ลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้องของสำนวนภาษา เนื้อหา สาระสำคัญที่ตรงและครอบคลุมทุกประเด็น แล้ว
นำมาแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะทั้งหมด 
     2.2.3 นำแบบประเมินที่แก้ไขปรับปรุง และผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วนำไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ความเหมาะสม และความชัดเจนของข้อคำถามเกี่ยวกับแนวทาง เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) 
     2.2.4 นำแนวทางท่ีได้รับการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิทำการตรวจสอบยืนยัน และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
    3.2 ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
ยืนยันแนวทางด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง 
    3.3 ผู้วิจัยดำเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
   4. การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระทำกับข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ในการตอบแบบประเมิน 
     4.1.2 กำหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์เพื่อ
ประมวลผลทางสถิติ 
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    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก
ที่สุด 
      3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก 
      2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปาน
กลาง 
      1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
      1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย
ที่สุด 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
    5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ี
ได้จากกลุ่มตัวอย่างแล้วนำมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

    แทน ค่าเฉลี่ย 
 S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
  
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยขอนำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการนิเทศ
ภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายใน
ของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  

X
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  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ผู้วิจัยได้จัดทำแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลการดำเนินการนิเทศภายในของ
อาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม  
จำนวน 270 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืนมา 245 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.74 
ดังตาราง 7 
  

ตาราง 7 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

1 เพศ 
ชาย 
หญิง 

รวม 

 
102 
143 
245 

 
41.63 
58.37 
100 

2 ประสบการณ์การทำงาน 
น้อยกว่า 5 ปี   
5-10 ปี    
11-15 ปี   
16-20 ปี   
21-25 ปี    
26-30 ปี   
31-35 ปี   
36 ปีขึ้นไป 

รวม 

 
31 
43 
40 
30 
33 
31 
22 
15 
245 

 
12.65 
17.55 
16.33 
12.25 
13.47 
12.65 
8.98 
6.12 
100 

3 ระดับการศึกษา 
ต่ำกว่าปริญญาตรี   
ปริญญาตรี   
ปริญญาโท  
ปริญญาเอก 

รวม 

 
15 
130 
96 
4 

245 

 
6.12 
53.06 
 39.19 
1.63 
100 
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ที ่ ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

4 ขนาดของสถานศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก  
สถานศึกษาขนาดกลาง 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

รวม 

 
77 
149 
19 
245 

 
31.43 
60.82 
7.76 
100 

 
 จากตาราง 7 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 
75. 20 มีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 17.55 จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 53.06 และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง 
จำนวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 60.82 
  ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ 
ดำเนินการนิเทศภายในของอาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
แสดงใน 
ตาราง 8-12 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 8 (ต่อ) 

การนิเทศภายใน 
ของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D.  ค่าระดับ X  S.D.  ค่าระดับ 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 
ความต้องการจำเป็น  

3.66 0.80 มาก 4.46 0.68 มาก 

2. ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 3.72 0.82 มาก 4.52 0.68 มากที่สุด 
3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 3.93 0.75 มาก 4.50 0.69 มาก 

4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 3.92 0.77 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

โดยรวม 3.80 0.80 มาก 4.51 0.67 มากที่สุด 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.80,      
S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน (X = 3.93, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ ด้านการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ (X = 3.92, S.D. = 0.77) และด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก           
(X = 3.72, S.D. = 0.82) ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X = 4.51, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและระดับมากที่สุด
จำนวนเท่ากัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ (X = 4.55, 
S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก (X = 4.52, S.D. = 0.68) และ
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน (X = 4.50, S.D. = 0.69)  
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น 
โดยรวมและรายข้อ 

ตาราง 9 ( ต่อ ) 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการจำเป็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D.  ค่าระดับ X  S.D.  ค่าระดับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 

3.73 0.77 มาก 4.46 0.69 มาก 

2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู 

3.67 0.79 มาก 4.40 0.71 มาก 

3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของ
การนิเทศภายในสถาบัน 

3.60 0.86 มาก 4.52 0.66 มากที่สุด 

4. กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่
แนวทางการนิเทศภายในสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.64 0.78 มาก 4.44 0.67 มาก 

โดยรวม 3.66 0.80 มาก 4.46 0.68 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการจำเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.66, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน (X = 3.73, S.D. = 0.77) 
รองลงมา คือ สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู           
(X = 3.67, S.D. = 0.79) และกำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการนิเทศภายในสถาบัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 3.64, S.D. = 0.78) ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้าน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.46,          
S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน (X = 4.52, S.D. = 0.66) รองลงมา
คือ แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในด้านการ
จัดการเรียนการสอน (X = 4.46, S.D. = 0.69) และกำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่แนวทาง
การนิเทศภายในสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ (X = 4.44, S.D. = 0.67) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก โดยรวม
และรายข้อ 

ตาราง 10 (ต่อ) 

การวางแผนและกำหนดทางเลือก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D.  ค่าระดับ X  S.D.  ค่าระดับ 

1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

3.52 0.80 มาก 4.49 0.66 มาก 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ 
 โครงการ  

3.91 0.79 มาก 4.57 0.63 มากที่สุด 

3. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 3.69 0.75 มาก 4.49 0.72 มาก 

4. จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน 3.74 0.89 มาก 4.53 0.69 มากที่สุด 

โดยรวม 3.72 0.82 มาก 4.52 0.68 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.72, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำโครงการ (X = 3.91,    
S.D. = 0.79) รองลงมา คือ จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน (X = 3.74, S.D. = 0.89) และ
กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ (X = 3.69, S.D. = 0.75) ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.52, 
S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากและอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวนเท่ากัน 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำโครงการ (X = 4.57,         
S.D. = 0.63) รองลงมาคือ จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน (X = 4.53, S.D. = 0.69) และ
ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน (X = 4.49, S.D. = 0.66), กำหนดทางเลือกและ
วางแผนการนิเทศ (X = 4.49, S.D. = 0.72) ตามลำกับ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน โดยรวม
และรายข้อ 

ตาราง 11 (ต่อ) 

การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D.  ค่าระดับ X  S.D.  ค่าระดับ 

1. เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ 3.91 0.75 มาก 4.49 0.72 มาก 

2. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 3.82 0.79 มาก 4.44 0.72 มาก 
3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 3.93 0.76 มาก 4.48 0.73 มาก 

4. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายใน
สถาบัน 

4.05 0.69 มาก 4.59 0.60 มากที่สุด 

โดยรวม 3.93 0.75 มาก 4.50 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.93, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน (X = 4.05,       
S.D. = 0.69) รองลงมา คือ การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน (X = 3.93, S.D. = 0.76) และ
เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ (X = 3.91, S.D. = 0.75) ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ
การนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.50, S.D. = 0.69) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างขวัญ
และกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน (X = 4.59, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ เตรียมความพร้อมก่อนการ
นิเทศ (X = 4.49, S.D. = 0.72) และการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน (X = 4.48, S.D. = 0.73) 
ตามลำดับ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ โดยรวม
และรายข้อ 

ตาราง 12 (ต่อ) 

การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D.  ค่าระดับ X  S.D.  ค่าระดับ 

1. การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
นิเทศ 

4.10 0.69 มาก 4.62 0.55 มากที่สุด 

2. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 3.78 0.78 มาก 4.49 0.65 มาก 

3. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 3.96 0.76 มาก 4.56 0.61 มากที่สุด 
4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/
โครงการนิเทศภายในสถาบัน 

3.85 0.80 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 

โดยรวม 3.92 0.77 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.92, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ (X = 4.10,         
S.D. = 0.69) รองลงมา คือ จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน (X = 3.96, S.D. = 0.76) และ
สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถาบัน ( X = 3.85, S.D. = 0.80) 
ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X = 4.55, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ (X = 4.62,          
S.D. = 0.55) รองลงมาคือ จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน (X = 4.56, S.D. = 0.61) และ
สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถาบัน (X = 4.53, S.D. = 0.63) 
ตามลำดับ 
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วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็น ดังตาราง 13 - 17 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

แนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI Modified) และ
ลำดับความต้องการจำเป็น โดยรวมและรายด้าน 

 

การนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน D I PNI modified ลำดับ 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 
ความต้องการจำเป็น  

3.66 4.46 0.22 1 

2. ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 3.72 4.52 0.22 1 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 3.93 4.50 0.15 4 
4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 3.92 4.55 0.16 3 

โดยรวม 3.80 4.51 0.19  

 
 จากตาราง 13 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น และ
ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก (0.22) รองลงมาคือ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
(0.16) และด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน (0.15) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI Modified) และ
ลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น 

ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา  
และความต้องการจำเป็น 

D I PNI modified ลำดับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 

3.73 4.46 0.20 3 

2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในสถาบันจากครู 

3.67 4.40 0.20 3 

3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายใน
สถาบัน 

3.60 4.52 0.26 1 

4. กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการนิเทศ
ภายในสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.64 4.44 0.22 2 

โดยรวม 3.66 4.46 0.22  

  
 จากตาราง 14 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้าน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ วิเคราะห์
สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน (0.26) รองลงมาคือ กำหนดวัตถุประสงค์ /
เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการนิเทศภายในสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ (0.22) และแต่งตั้งคณะกรรมการ
สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน,สำรวจ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู (0.20) ตามลำดับ 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) และ
ลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 

ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก D I PNI modified ลำดับ 

1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 3.52 4.49 0.28 1 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ 
 โครงการ  

3.91 4.57 0.17 4 

3. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 3.69 4.49 0.22 2 

4. จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน 3.74 4.53 0.21 3 
โดยรวม 3.72 4.52 0.22  

  
 จากตาราง 15 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารส่งเสริมสุขภาวะ
ภายในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวางแผนและกำหนด
ทางเลือก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 
(0.28) รองลงมาคือ กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ (0.22) และ จัดทำโครงการนิเทศภายใน
สถาบัน (0.21) ตามลำดับ 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

แนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) และ
ลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการปฏิบัตกิารนิเทศภายในสถาบัน 

ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน D I PNI modified ลำดับ 

1. เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ 3.91 4.49 0.15 2 
2. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 3.82 4.44 0.16 1 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 3.93 4.48 0.14 3 

4. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 4.05 4.59 0.13 4 
โดยรวม 3.93 4.50 0.15  
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 จากตาราง 16 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารส่งเสริมสุขภาวะ
ภายในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถาบัน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ (0.16) รองลงมาคือ เตรียม
ความพร้อมก่อนการนิเทศ (0.15) และการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน (0.14) ตามลำดับ 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

แนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) และ
ลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

ตาราง17 (ต่อ) 

ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ D I PNI modified ลำดับ 

1. การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 4.10 4.62 0.13 4 

2. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 3.78 4.49 0.19 1 
3. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 3.96 4.56 0.15 3 

4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

3.85 4.53 0.18 2 

โดยรวม 3.92 4.55 0.16  

  
 จากตาราง 17 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้าน
การส่งเสริมสุขภาวะในชุมชนและสังคมเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ประเมินกระบวนการนิเทศ
ภายในสถาบัน (0.19) รองลงมาคือ สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน
สถาบัน (0.18) และจัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน (0.15) ตามลำดับ 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 การวิเคราะห์แนวทางการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษา
เอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยเมื่อเรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
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จำเป็น ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน ตามลำดับ โดยจากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำข้อมูลทั้ง 4 ด้านไปสร้าง
เป็นแบบสัมภาษณ์ โดยเรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นตามลำดับ เพ่ือใช้ศึกษาแนวทางการ
ดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จาก 3 โรงเรียน จำนวน 9 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ซึ่ง
สถานศึกษาดังกล่าวเป็นสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการนิเทศภายในของ
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 
    1. วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
    2. วิทยาลัยเทคโนโลยีขอนแก่นบริหารธุรกิจ อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
    3. วิทยาลัยเทคโนโลยีนครขอนแก่น อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
     ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ดังนี้   
        1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น  
        “…สถานศึกษา แต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา และ
ความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง...” 

  (คนที่ 1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 27 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์)  
       “…จัดประชุมคณะทำงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
เพ่ือกำหนดประเด็นปัญหาและความคาดหวังในการนิเทศภายใน ให้มีความชัดเจนจากข้อมูลรอบด้าน
...” 

 (คนที่ 2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ประชุมคณะทำงาน เพ่ือกำหนดและลำดับความสำคัญของปัญหา
การนิเทศภายใน ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และการกำหนดวิธีการแก้ปัญหา...” 

 (คนที่ 3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…จัดประชุมเพ่ือวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และแนวทางแก้ปัญหา
การนิเทศภายในร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง...” 

  (คนที่ 1 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
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       “…ประชุมคณะกรรมการกำหนดแนวทางแก้ไข เพ่ือวางแผนการ
แก้ปัญหาการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ...” 

 (คนที่ 2 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง
ในการนิเทศภายใน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดความต้องการในการนิเทศภายใน...” 

 (คนที่ 3 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และความคาดหวังในการนิเทศภายใน เพื่อ
นำมากำหนดปัญหา ความต้องการในการนิเทศภายในภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ แล้วนำเสนอ
ผู้บริหารสถานศึกษา...” 

    (คนที่ 1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ระดมความคิดเห็นจากครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการกำหนด
ปัญหา วิเคราะห์ปัญหา เพ่ือกำหนดแนวทางแก้ไข และวางแผนการแก้ไขปัญหา และความต้องการใน
การนิเทศภายใน...” 

 (คนที่ 2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ระดมความคิดเพ่ือระบุปัญหา และความต้องการในการนิเทศ
ภายในของกลุ่มสาระการเรียนรู้จากความคิดเห็นของครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้...” 

 (คนที่ 3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
      ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาสังเคราะห์ข้อมูล ได้
องค์ประกอบของการปฏิบัติงาน ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 สังเคราะห์ความถี่การดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ทั้ง 3 โรงเรียนจำนวน 9 คน ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
ในการนิเทศภายในโรงเรียน 

ตาราง 18 (ต่อ) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา ความถี ่(คน) 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 

9 

2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู 6 
3. วิเคราะห์สรุปปัญหา /ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน  7 

4. กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย  ไปสู่แนวทางการนิเทศภายในสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5 

5. มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 6 

6. มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 8 
7. มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา 9 

 
 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ได้ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู 
  3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน 
  4. กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการนิเทศภายในสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  5. มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
  6. มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
  7. มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา 
      2. ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 
        “…สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือวางแผนและพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา...” 
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  (คนที่ 1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…บุคลากรภายในสถานศึกษา วางแผนการนิเทศร่วมกัน เพ่ือให้เห็น
ความสำคัญของการนิเทศ และการกำหนดเป้าหมายการนิเทศร่วมกัน...” 

 (คนที่ 2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ประเมินแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ
ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงแผนงานนิเทศ...” 

 (คนที่ 3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…สถานศึกษาจัดทำแผนการปฏิบัติงานนิเทศ ตลอดทั้งปีการศึกษา 
โดยการจัดทำปฏิทินการนิเทศการศึกษาภายใน และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการนิเทศติดตามอย่างชัดเจน
...” 

  (คนที่ 1 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…สถานศึกษาจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน โดยให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่ง
ในการปฏิบัติงานประจำวันของสถานศึกษา...” 

 (คนที่ 2 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และกำหนดลำดับความสำคัญในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อนำสู่การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา
...” 

 (คนที่ 3 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ประชุมชี้แจงครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือกำหนดขอบข่ายการ
นิเทศภายในสถานศึกษา พร้อมทั้งการให้คำแนะนำในการนิเทศ โดยแต่งตั้งครูผู้มีความรู้ความสามารถ
ในกลุ่มสาระ เป็นที่ปรึกษา...” 

    (คนที่ 1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…กลุ่มสาระการเรียนรู้จัดทำแผนปฏิบัติงานนิเทศย่อย เพื่อให้เป็น
แนวทางในการนิเทศร่วมกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้...” 

 (คนที่ 2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานใน
ปัจจุบัน โดยการนำข้อมูลการประเมินแผนงานนิเทศมาใช้ในการปรับปรุง...” 

 (คนที่ 3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
      ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาสังเคราะห์ข้อมูล ได้
องค์ประกอบของการปฏิบัติงาน ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 สังเคราะห์ความถี่การดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ทั้ง 3 โรงเรียน จำนวน 9 คน ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 

ตาราง 19 (ต่อ) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา  ความถี ่(คน) 

1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 7 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำโครงการ  6 
3. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 7 

4. จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน 5 

5. สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และกำหนดลำดับความสำคัญในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาร่วมกัน 

5 

6. ประเมินแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 5 

7. ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานในปัจจุบัน 5 

    
  สรุปการสัมภาษณ์ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก ได้ดังนี้ 
  1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 
  2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำโครงการ 
  3. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 
  4. จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน 
  5. ประเมินแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  6. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  7. ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานในปัจจุบัน 
      3. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ    
        “…สถานศึกษาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งสรุปและการรายงานผลการนิเทศเป็นระยะ...” 

  (คนที่ 1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…แต่งตั้งคณะทำงาน พร้อมทั้งกำหนดบทบาท และอำนาจหน้าที่ใน
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน และดำเนินการสรุปและรายงานผลการนิเทศให้ทราบ...” 
         (คนที่ 2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 28 พฤษภาคม 2563: 
สัมภาษณ์) 



 

 

  105 

       “…จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อ
จัดทำเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมทั้งการกำหนดปฏิทิน
ในการปฏิบัติงาน...” 

 (คนที่ 3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์และนโยบายที่เน้นการเรียนรู้เป็นหลัก
ใช้ระบบคุณภาพในการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมและการกระจายอำนาจ...” 

  (คนที่ 1 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศติดตามแลประเมินผล 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจการนิเทศ และการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน...” 

 (คนที่ 2 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…กำกับดูแลให้การนิเทศติดตามและประเมินผลเป็นไปตาม
ระยะเวลาของการดำเนินงาน...” 

 (คนที่ 3 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ดำเนินการนิเทศติดตามและประเมินผลตามระยะเวลาที่กำหนด 
พร้อมทั้งสรุปและรายงานต่อผู้บังคับบัญชา....” 

    (คนที่ 1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…รายงานผลการดำเนินงานเป็นระยะ พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค 
เพ่ือให้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการติดตามและประเมินผลในครั้งต่อไป...” 

 (คนที่ 2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…สรุปและรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
พร้อมทั้งการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ในการนำผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน...” 

 (คนที่ 3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
      ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาสังเคราะห์ข้อมูล ได้
องค์ประกอบของการปฏิบัติงาน ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 สังเคราะห์ความถี่การดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
3 โรงเรียน จำนวน 9 คน ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ  

ตาราง 20 (ต่อ) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา ความถี ่(คน) 

1. การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 7 

2. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 5 
3. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 6 

4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถาบัน 7 

5. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 5 
6. สรุปผลการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ 4 

7. นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 5 

 
 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ได้ดังนี้ 
  1. การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 
  2. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 
  3. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 
  4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถาบัน 
  5. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
  6. สรุปผลการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ 
  7. นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 
      4. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
       “…สถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ ตรวจสอบการปฏิบัติงานได้ทุกขั้นตอน แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบดูแล และการ
นิเทศติดตามผลการดำเนินงาน...” 

  (คนที่ 1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…สถานศึกษาดำเนินการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน โดย
การมอบหมายงานไปยังกลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง แล้วรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน...” 

 (คนที่ 2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
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       “…นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม และสามารถนิเทศได้ตามสภาพจริง
...” 

 (คนที ่3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน และมีการรายงานผลการนิเทศติดตาม...” 

  (คนที่ 1 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ดำเนินการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง ตามแผนปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา แล้วรายงานผลการนิเทศตามลำดับ
สายการปฏิบัติงาน...” 

 (คนที่ 2 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ใช้การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน มาใช้พัฒนาระบบ 
และพัฒนางานนิเทศการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป...” 

 (คนที่ 3 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…จัดประชุมชี้แจงกรอบในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และวางแผนการปฏิบัติบัติงานร่วมกัน...” 

    (คนที่ 1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 27 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…กลุ่มสาระการเรียนรู้จัดการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน
เป็นระบบ ตามกำหนดการนิเทศและเน้นการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครอง...” 

 (คนที่ 2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 28 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
       “…ดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
เน้นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ...” 

 (คนที่ 3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 29 พฤษภาคม 2563: สัมภาษณ์)  
      ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาสังเคราะห์ข้อมูล ได้
องค์ประกอบของการปฏิบัติงาน ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 สังเคราะห์ความถี่การดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ทั้ง 3 โรงเรียนจำนวน 9 คน ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 

ตาราง 21 (ต่อ) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา ความถี ่(คน) 

1. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 5 

2. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 4 
3. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 5 

4. การรายงานผลการนิเทศติดตาม 7 

5. จัดประชุมชี้แจงกรอบในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 6 
6. นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนในครั้งต่อไป 

7 

 
 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน ได้ดังนี้ 
  1. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 
  2. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
  3. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 
  4. การรายงานผลการนิเทศติดตาม 
  5. จัดประชุมชี้แจงกรอบในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
  6. นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนในครั้งต่อไป      
 ผลจากการศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 
โรงเรียน ผู้วิจัยได้นำมาสรุปแนวทาง ดังนี้ 
   ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น ดังนี้  
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
   2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู 
   3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน 
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   4. กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการนิเทศภายในสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   5. มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
   6. มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
   7. มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา 
  ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก ดังนี้  
   1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 
   2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำโครงการ 
   3. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 
   4. จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน 
   5. ประเมินแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
   6. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  
   7. ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานในปัจจุบัน 
  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ ดังนี้  
   1. การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 
   2. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 
   3. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 
   4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถาบัน 
   5. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
    6. สรุปผลการติดตามและประเมินผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
   7. นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 
  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน ดังนี้  
   1. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 
   2. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
   3. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 
   4. ดำเนินการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
   5. การรายงานผลการนิเทศติดตาม 
   6. นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนในครั้งต่อไป 
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   ตอนที่ 2 ยกร่างแนวการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
    1. การยกร่างแนวทางการแนวการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จากการศึกษาผล
การศึกษาเอกสาร แล้วนำไปสร้างแบบสอบถามเพ่ือนำไปเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการสำรวจข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วนำผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น เพ่ือมา
จัดลำดับความต้องการจำเป็น แล้วนำไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้วิจัย
สามารถร่างแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
 
ตาราง 22 การสังเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น 
ตาราง 22 (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 
ผลจากการศึกษา  
(Best Practice) 

ร่างแนวทางแนวการดำเนินการ
นิเทศภายในของสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศภายในด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศภายในด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศภายในด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการการนิเทศ
ภายในสถาบันจากครู 

2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการการนิเทศ
ภายในสถาบันจากครู 

2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการการนิเทศ
ภายในสถาบันจากครู 

3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความ
ต้องการของการนิเทศภายใน
สถาบัน 

3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความ
ต้องการของการนิเทศภายใน
สถาบัน 

3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความ
ต้องการของการนิเทศภายใน
สถาบัน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 
ผลจากการศึกษา  
(Best Practice) 

ร่างแนวทางแนวการดำเนินการ
นิเทศภายในของสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชน 

4. กำหนดวัตถุประสงค์ /
เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการนิเทศ
ภายในสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และ
ความคาดหวังในการนิเทศ
ภายใน 
 

4. กำหนดและลำดับความสำคัญ
ของปัญหาการนิเทศภายใน ให้
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

 
5. มีการวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา 

5. มีการวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา 

 
6. มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหา
และกำหนดทางเลือกในการ
ปฏิบัติ 

6. มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหา
และกำหนดทางเลือกในการ
ปฏิบัติ 

 7. มีการประมวลทางเลือกเพ่ือ
นำไปใช้ในการวางแผนการ
แก้ปัญหา 

7. มีการประมวลทางเลือกเพ่ือ
นำไปใช้ในการวางแผนการ
แก้ปัญหา 

  
 จากตาราง 22 การสังเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น 
พบว่า มีแนวทางการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของ ดังนี้  
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู 
  3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน 
  4. มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและกำลังคน
    5. มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
  6. มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
  7. มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา 
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ตาราง 23 การสังเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 

ตาราง 18 (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทางแนวการดำเนินการ
นิเทศภายในของสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชน 

1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการ
นิเทศภายในสถาบัน 

1.ประชุมภายในสถาบันเรื่องการ
นิเทศภายในสถาบัน 

1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการ
นิเทศภายในสถาบัน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผน
และจัดทำ 
 โครงการ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผน
และจัดทำ 
 โครงการ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผน
และจัดทำ 
 โครงการ 

3. กำหนดทางเลือกและวาง
แผนการนิเทศ 

3. กำหนดทางเลือกและวาง
แผนการนิเทศ 

3. กำหนดทางเลือกและวาง
แผนการนิเทศ 

4. จัดทำโครงการนิเทศภายใน
สถาบัน 

4. จัดทำโครงการนิเทศภายใน
สถาบัน 

4. จัดทำโครงการนิเทศภายใน
สถาบัน 

 5. ประเมินแผนงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5. ประเมินแผนงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 6. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงาน
เพ่ือวางแผนและพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

6. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงาน
เพ่ือวางแผนและพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

 7. ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้
สอดคล้องกับสภาพการทำงานใน
ปัจจุบัน 

7. ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้
สอดคล้องกับสภาพการทำงานใน
ปัจจุบัน 

  
 ผลจากตาราง 23 การสังเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า มี
แนวทางการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้  
  1. สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และกำหนดลำดับความสำคัญในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาร่วมกัน  
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  2. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  
  3. ประชุมชี้แจง เพื่อกำหนดขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  4. จัดทำแผนการปฏิบัติงานนิเทศ ตลอดทั้งปีการศึกษา  
  5. ประเมินแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
  6. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  7. ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานในปัจจุบัน 
 
ตาราง 24 การสังเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
ตาราง 24 (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทางแนวการดำเนินการ
นิเทศภายในของสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชน 
1. การติดตามประเมินผล
สัมฤทธิ์ของการนิเทศ 

1. การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการนิเทศ 

1. การติดตามประเมินผล
สัมฤทธิ์ของการนิเทศ 

2. ประเมินกระบวนการ
นิเทศภายในสถาบัน 

2. ประเมินกระบวนการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

2. ประเมินกระบวนการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

3. จัดทำปฏิทินการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

3. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายใน
สถาบัน 

3. จัดทำปฏิทินการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอน
ตามแผนงาน/โครงการ
นิเทศภายในสถาบัน 

4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตาม
แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน
สถาบัน 

4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตาม
แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน
สถาบัน 

 5. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

5. ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

 6. สรุปผลการติดตามและ
ประเมินผลเป็นระยะ 

6. สรุปผลการติดตามและ
ประเมินผลในแต่ละขั้นตอนตาม
แผนงาน/โครงการ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทางแนวการดำเนินการ
นิเทศภายในของสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชน 

 7. นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้ง
ต่อไป 

7. นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ใน
การปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
ครั้งต่อไป 

 
 ผลจากตาราง 24 การสังเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ พบว่า มีแนวทางการ
พัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้  
  1. การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 
  2. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 
  3. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 
  4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถาบัน 
  5. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
  6. สรุปผลการติดตามและประเมินผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
  7. นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 
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ตาราง 25 การสังเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 

ตาราง 20 (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทางแนวการดำเนินการ
นิเทศภายในของสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชน 

1. เตรียมความพร้อมก่อน
การนิเทศ 

1. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 1. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 

2. ให้ความรู้ครูก่อนการ
นิเทศ 

2. การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถาบัน 

2. การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถาบัน 

3. การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

3. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่
ครูภายในสถาบัน 

3. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่
ครูภายในสถาบัน 

 4. การสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่ครูภายใน
สถาบัน 

4. การรายงานผลการนิเทศ
ติดตาม 

4. ดำเนินการนิเทศติดตามการ
ปฏิบัติงานนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 5. จัดประชุมชี้แจงกรอบในการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอน 

5. การรายงานผลการนิเทศ
ติดตาม 

 6. นำผลการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอน มาใช้ปรับปรุง
การนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนในครั้งต่อไป 

6. นำผลการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอน มาใช้ปรับปรุง
การนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนในครั้งต่อไป 

 
 ผลจากตาราง 25 การสังเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน พบว่า มีแนวทางการ
พัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้  
  1. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 
  2. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
  3. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 
  4. ดำเนินการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  5. การรายงานผลการนิเทศติดตาม 
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  6. นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนในครั้งต่อไป 
 ตอนที่ 3 ร่างแนวทาง การตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ ร่างแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น และจัดทำคู่มือการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  ตอนที่ 3.1 ร่างการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
   ผู้วิจัยได้นำร่างการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ไปดำเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน โดยมีร่างแนวทาง ดังนี้ 
 
 

-ร่าง- 
การพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 หมวด 1 มีจุดมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป 
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม
และ วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” ทั้งนี้โดยยึดแนวการจัด
การศึกษา และในส่วนที่ 3 ของการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนมาตรา 45 “ ให้
สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท การศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด โดยรัฐ
ต้องกำหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชนในด้านการศึกษา การ
กำหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐ ของเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้คำนึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเอกชน โดยให้รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการ
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับฟังความ
คิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย ให้สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษา
ระดับปริญญาดำเนินกิจการได้ โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของ
ตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสภาสถานศึกษา ตาม
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กฎหมายว่าด้วยสภาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ดังนั้นสถานศึกษาทุกสถานศึกษาจึงถือหลักว่าผู้เรียน
มีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
  การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา มีความสำคัญและมีความจำเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศชาติในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ทั้งนี้เพราะ
กระบวนการจัดการอาชีวศึกษามีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทั้งในด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มีความสามารถในการประกอบอาชีพเป็นที่พ่ึงของ
ตนเองและผู้อื่นได้ (สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2554) สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) มุ่งเน้นการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตลอดชีวิต สร้างโอกาสและ
สร้างความเสมอภาพในการศึกษาตามแนวคิดสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Holden & Connelly, 2004) 
 ในการจัดการศึกษาเพ่ือนำไปสู่เป้าหมายที่สำคัญ คือ การที่จะได้พลเมืองยุคใหม่ที่มีความ
เก่ง ความดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข มุ่งเน้นการสร้างครูยุคใหม่ที่เก่ง 
ดี มีจิตวิญญาณความเป็นครู มุ่งเน้นเรื่องสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ ซึ่งจะต้องเป็นองค์ประกอบ
ที่สำคัญในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เน้นการบริหารจัดการใหม่ท่ีต้องการให้การจัดการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน เพ่ือให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ (สำนักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2554) ได้วางแผนยุทธศาสตร์ในการผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อพร้อม
รับสถานการณ์การแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ การ
เปลี่ยนแปลงทางสภาวะเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มเขตเสรีทางการค้า ซึ่งประเทศไทยต้องเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะในกลุ่มอาเซียน ซึ่งต้องอาศัยการอาชีวศึกษา
เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพสมรรถนะกำลังคน ให้มีความสามารถในด้านการผลิตและการ
บริการ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานอาชีพ ซึ่งสถาบันระหว่างประเทศเพ่ือพัฒนาการ
จัดการ (International institute for Management Development : IMD) ได้พิจารณาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยปี พ.ศ.2552 พบว่า ขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยอยู่ใน อันดับที่ 26 จาก 57 ประเทศทั่วโลก ส่วนความสามารถในการแข่งขันด้าน
การศึกษาของไทยอยู่ใน อันดับที่ 47 จาก 57 ประเทศท่ัวโลก จากผลของการประเมินทำให้ประเทศ
ไทยต้องพัฒนาขีดความสามารถในด้านการแข่งขันด้านการศึกษาอย่างเร่งด่วน เพื่อเป็นการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศชาติด้วยการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุก ๆ 
ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียน พัฒนาสมรรถนะความสามารถในการปฏิบัติงานอาชีพ ตลอดจนมี
ทักษะในการดำเนินชีวิต 
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 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงานภายในสถาบันที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ให้ 
ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการ
นิเทศภายในต้องตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งด้านความคิดเห็นและ
การกระทำ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีประสบการณ์ ความสำเร็จ ใน
การจัดกิจกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความต้องการ
ของหลักสูตร สิ่งสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศ ภายใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการดำเนินการโดยสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหารและคณะครูร่วมมือกันค้นหา
หรือสืบข้อมูลที่จะนำมาพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในจะทำให้ครู รู้
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และทำให้มีบรรยากาศการนิเทศเป็นกันเอง รู้ปัญหาและ
หาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุดและสามารถติดตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูที่ผู้บริหาร
มอบหมายดำเนินการ โดยใช้ภาวะผู้นำให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน และใช้ศักยภาพการ
ทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาโดยส่วนรวม 
กำหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติอย่างจริงจังอย่างต่อเนื่อง ถูกต้องและครบ
กระบวนการ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้
มีการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพต่อไปและถือเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้อง หาทางแก้ไข
และพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถและเกิดความร่วมมือร่วมใจและมีส่วนร่วมในการ พัฒนา
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2547 : 179-180)  
 ด้วยความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าถ้ากระบวนการนิเทศภายในมีข้ันตอนใน
การดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มวางแผน ร่วมวิเคราะห์ รวมทั้ง
ร่วมมือกันหาแนวทางเลือกท่ีจะพัฒนาได้ถูกทาง ร่วมปฏิบัติ และร่วมกัน ประเมินผล เพื่อนำข้อมูลที่
ได้ไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลครู นักเรียน และสถานศึกษา
ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพบรรลุความมุ่งหมายของหลักสูตรดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการการนิเทศภายในดังกล่าวในอาชีวศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพต่อไป 
 
2. จุดมุ่งหมาย  
 2.1 เพ่ือนำเสนอแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน  
 2.2 เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
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3. กลไก 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของ
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามแนวคิดการ
บริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ (2540), ปริทรรศน์ พันธุ
บรรยงก ์(2545), สมาน อัศวภูมิ (2541) ,สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), Deming (1995) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) เพ่ือให้สถานศึกษานำแนวการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล พิจารณาความต้องการจำเป็นในการการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยค่าดัชนี PNImodified 
จัดลำดับความสำคัญได้ดังนี้ กำหนดเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศ
ได้อย่างเหมาะสม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และจะต้องการ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอะไรบ้าง การวางแผนตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำ และ
การดำเนินงานจัดทำและปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจำปี การวางแผนเป็นการกำหนดทิศ
ทางการทำงานในอนาคตซึ่งจะต้องมีการกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี เป้าหมาย นโยบายการจัด
การศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของโรงเรียน กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน จึงควรมีการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งจะครอบคลุมการวางแผนการบริหาร
โรงเรียน และนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์สถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปเป็นประเด็นด้านการวางแผนเพื่อนำไป
สร้างรูปแบบ ดังนี้ 
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น ในสถานศึกษา จำเป็นต้อง
อาศัยการวางแผนการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น เนื่องด้วยการวางแผนกลยุทธ์จะ
มุ่งเน้นการคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคตและหากกลยุทธ์กำกับการทำงานขององค์การเพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก การศึกษา
สภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น ดังนี้ 
    1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
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    1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจาก
คร ู     
    1.3 วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน  
                         1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ
กำลังคน 
    1.5 มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
    1.6 มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
    1.7 มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา  
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (DO-D) การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน 
แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคนตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบัติ
ภารกิจตามท่ีได้เตรียมการ หรือวางแผนล่วงหน้าไว้แล้วในงานของตนที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาไปจัดการดำเนินการตามแผนที่ได้รับ
มอบหมาย ตามแนวทาง โดยมีการประชุมหารือเพ่ือมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้ดำเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน ตามตัวบ่งชี้ที่ได้กำหนดไว้ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาต้องคอยส่งเสริม สนับสนุน 
และอำนวยความสะดวก รวมทั้งการกำกับติดตามเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีการนิเทศเพ่ือ
ช่วยเหลือแนะนำในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคอยกำกับดูแลการ
ดำเนินงานเรื่องไหน ขั้นตอนใดยังล่าช้าหรือทำไม่ถูกต้องก็สามารถช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขหรือ
ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานได้ทันท่วงที 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบและประเมินผล
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานประสบผลสำเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ทำงานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานที่กำลังปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในหน่วยงาน การตรวจสอบและประเมินผลเป็นการหาข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน กิจกรรมนี้จึงถือเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนางาน ถ้าทำงานโดยไม่มุ่งหวังที่จะทำให้
ดีขึ้นต่อไปก็คงไม่ต้องตรวจสอบและประเมินผลให้เสียเวลา จึงต้องใช้ผลจากการตรวจสอบและ
ประเมินผลเป็นข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงานต่อ ๆ ไป ซึ่งในการดำเนินงานในการตรวจสอบ
และประเมินผลมีกิจกรรมที่ควรปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน คือ 
   1. การระบุสภาพความสำเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมีข้อมูลที่บอกให้เรารู้ว่างานนั้นมี
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามแผนที่วางไว้ ในการระบุ
ความสำเร็จของงานในขั้นตอนนั้นก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะทำการตรวจสอบ 
   2. การตรวจสอบวัดผลการดำเนินงาน เป็นการตรวจสอบวัดผลการปฏิบัติงาน 
จริง ๆ ณ วันที่ทำการตรวจสอบว่าสำเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจสอบวัดก็อาศัยเครื่องมือและ
วิธีการในการตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และการ
ทดสอบเป็นลายลักษณ์อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 
   3. การประเมินผลการดำเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบ เพ่ือตีค่าการดำเนินงานว่าดี
มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์ 
(Criteria) ก็คือหลักการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่าสภาพ
ความสำเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์ ผลการดำเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้น เมื่อจะทำการประเมินเรื่อง
ใดก็ต้องคำนึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4. ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ 3 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไข ทำให้การดำเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้ว ก็อาจจะยกย่องชมเชย
หรือให้กำลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการดำเนินงานให้สูงขึ้น ให้ยากข้ึน ถ้าผลการประเมินยังไม่ดี
ยังไม่เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน เพิ่มคน เพ่ิมอุปกรณ์ หรือแนะนำ
วิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม  ซึ่งข้อมูลจากการชี้แนะของผู้ประเมินจะเป็นประโยชน์สำหรับ
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ ถ้าผลการประเมินพบว่างาน
ยังไม่สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัดปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน หรือใช้เวลาในการทำงานให้
มากขึ้น เพ่ือจะสามารถทำงานที่คาดหวังไว้แล้วให้สำเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานสำเร็จตาม
เป้าหมายแล้ว ให้การดำเนินงานต่อไปก็จะได้ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้นจะได้เป็นการท้าทายผู้
ปฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าการปรับปรุงการปฏิบัติงานสามารถทำได้ตลอดเวลา ไม่ว่างานที่ทำมาแล้วจะ
สำเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ผลจากการปฏิบัติในลักษณะนี้ก็จะเกิดผลดีต่อสถานศึกษา ทำให้ถาน
ศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางท่ีดีที่พึงประสงค์มากยิ่งขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
 การบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ  (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ
ดำเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการลง
มือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องทำการ
ทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ 
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จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากนำมาปรับใช้
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
 โดยกลไกลการดำเนินการตามการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้
ออกแบบกลไก ให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มขั้นตอนแรกคือการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และความต้องการจำเป็น แล้วจึงส่งต่อไปยังขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและกำหนอทางเลือก ขั้นตอนที่ 
3 การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน ซึ่งแต่ละ
ขั้นตอนจะต้องมีการวางแผน ปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน และการนำผลการ
ติดตามมาใช้ในการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป โดยกระบวนการทั้งหมดนี้จะอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
4. วิธีการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษา  
 4.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
  4.1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู
  4.1.3 วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน 
  4.1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ
กำลังคน 
  4.1.5 มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
  4.1.6 มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
  4.1.7 มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา 
 4.2 ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก  
  4.2.1 สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และกำหนดลำดับความสำคัญในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาร่วมกัน 
  4.2.2 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
  4.2.3 ประชุมชี้แจง เพ่ือกำหนดขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  4.2.4 จัดทำแผนการปฏิบัติงานนิเทศ ตลอดทั้งปีการศึกษา 
  4.2.5 ประเมินแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  4.2.6 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
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  4.2.7 ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานในปัจจุบัน  
 4.3 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  4.3.1 การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 
  4.3.2 ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 
  4.3.3 จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 
  4.3.4 สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถาบัน 
  4.3.5 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
  4.3.6 สรุปผลการติดตามและประเมินผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
  4.3.7 นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 
 4.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
  4.4.1 ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 
  4.4.2 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
  4.4.3 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 
  4.4.4 ดำเนินการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง     
  4.4.5 การรายงานผลการนิเทศติดตาม 
  4.4.6 นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนในครั้งต่อไป   
 
 5. เงื่อนไขความสำเร็จ 
 5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นตามระบบ 
 5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องทำความเข้าใจกับทีมงาน เพ่ือให้ทีมงานเห็นความสำคัญของ
การนิเทศภายในสถาบันและพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง 
 5.3 ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนจะต้องประสานความร่วมมือ และส่งต่อกันอย่างราบรื่น  
 5.4 เสริมสร้างให้กำลังใจ และช่วยเหลือกันปฏิบัติงานอยู่เสมอ     
  ตอนที่ 3.2 การตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
   ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดสนทนากลุ่มข้ึนเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 25623 เวลา 13.00 – 
14.00 น. ณ ห้องประชุม วิทยาลัยเทคโนโลยีขอนแก่นบริหารธุรกิจ ผู้วิจัยได้นำการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน (ดังภาคผนวก ก) พิจารณาเพ่ือยกร่างแนวทางดำเนินงาน
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ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอาชีวศึกษาของอาชีวศึกษาเอกชน ผลการยกร่างแนวทาง แสดงใน
ตาราง 26 
 
ตาราง 26 แสดงข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิการยกร่างแนวทางการนิเทศภายในของสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

1. หลักการและ
เหตุผล 

ปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับ
การดำเนินการนิเทศในด้าน
ต่าง ๆ  

ในการจัดการศึกษาเพ่ือนำไปสู่เป้าหมายที่
สำคัญ คือ การที่จะได้พลเมืองยุคใหม่ที่มี
ความเก่ง ความดี มีความสามารถ และอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข มุ่งเน้นการ
สร้างครูยุคใหม่ที่เก่ง ดี มีจิตวิญญาณความ
เป็นครู มุ่งเน้นเรื่องสถานศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ใหม่ ซึ่งจะต้องเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เน้น
การบริหารจัดการใหม่ที่ต้องการให้การจัด
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนอย่าง
ยั่งยืน เพ่ือให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา, 2554) ได้วางแผนยุทธศาสตร์ใน
การผลิตและพัฒนากำลังคน เพ่ือพร้อมรับ
สถานการณ์การแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิ
วัตน์ การเปลี่ยนแปลงทางสภาวะเศรษฐกิจ
และการรวมกลุ่มเขตเสรีทางการค้า ซึ่ง
ประเทศไทยต้องเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันกับประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะในกลุ่ม 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

  อาเซียน ซึ่งต้องอาศัยการอาชีวศึกษาเป็น
ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพสมรรถนะ
กำลังคน ให้มีความสามารถในด้านการผลิต
และการบริการ มีทักษะความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอาชีพ ซึ่งสถาบันระหว่างประเทศ
เพ่ือพัฒนาการจัดการ (International 
institute for Management 
Development : IMD) ไดพิ้จารณาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย
ปี พ.ศ.2552 พบว่า ขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทยอยู่ใน อันดับที่ 26 
จาก 57 ประเทศทั่วโลก ส่วนความสามารถใน
การแข่งขันด้านการศึกษาของไทยอยู่ใน 
อันดับที่ 47 จาก 57 ประเทศทั่วโลก จากผล
ของการประเมินทำให้ประเทศไทยต้องพัฒนา
ขีดความสามารถในด้านการแข่งขันด้าน
การศึกษาอย่างเร่งด่วน เพ่ือเป็นการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศชาติด้วยการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
ทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียน พัฒนา
สมรรถนะความสามารถในการปฏิบัติงาน
อาชีพ ตลอดจนมีทักษะในการดำเนินชีวิตการ
นิเทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงาน
ภายในสถาบันที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

  โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนา
บุคลากร ให้ ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึด
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการนิเทศภายในต้อง
ตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการเปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งด้านความคิดเห็นและการ
กระทำ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนิน
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีประสบการณ์ 
ความสำเร็จ ในการจัดกิจกรรมการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามความต้องการของหลักสูตร สิ่ง
สำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จใน
การพัฒนาครู คือ การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการดำเนินการโดย
สถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหารและคณะ
ครูร่วมมือกันค้นหาหรือสืบข้อมูลที่จะนำมา
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 
การนิเทศภายในจะทำให้ครู รู้ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนของตนเอง และทำให้มี
บรรยากาศการนิเทศเป็นกันเอง รู้ปัญหาและ
หาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุดและสามารถ
ติดตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศใน
สถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วย
ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูที่ผู้บริหารมอบหมาย 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

  ดำเนินการโดยใช้ภาวะผู้นำให้เกิด ความ
ร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน และใช้ศักยภาพ
การทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาโดย
ส่วนรวม กำหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียน
จะต้องปฏิบัติอย่างจริงจังอย่างต่อเนื่อง 
ถูกต้องและครบกระบวนการ เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้มีการพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพต่อไปและถือเป็นหน้าที่
โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้อง หาทางแก้ไข
และพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถและ
เกิดความร่วมมือร่วมใจและมีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรียน (สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2547 : 
179-180) 
           การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็น
การวางแผนการทำงานร่วมกันทั้ง ผู้บริหาร 
คร ูและบุคลากรในโรงเรียน ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา และ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ถึงเป้าประสงค์ท่ี
ได้วางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้วิธีการ
กระบวนการอย่างหลากหลายในการทำให้
บรรลุในสิ่งที่ตั้งไว้ โดยเป็นสิ่งจำเป็นที่
โรงเรียนจะต้องจัดทำข้ึน โดยอาศัยความ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

  ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง เป็นหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้อง
ดำเนินการให้มีขึ้นภายในโรงเรียนของตน เพ่ือ
ช่วยเหลือและ พัฒนาปรับปรุงให้ครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพได้ตาม
มาตรฐานการศึกษาและ ส่งผลให้นักเรียน
ประสบผลสำเร็จในการเรียนด้วยดี ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการสอนครูให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น คือคุณภาพ
นักเรียน โดยให้ความสำคัญกับการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
จำเป็น โดยเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา สภาพที่เป็นปัญหา กำหนด
แนวทางและทางเลือกในการดำเนินการ
ตัดสินใจในการแก้ปัญหา ส่วนต่อมาคือ การ
วางแผนและกำหนดทางเลือก เป็น
กระบวนการนิเทศภายในสถาบันซึ่งเป็น
ขั้นตอนการนิเทศการศึกษาโดยการนำข้อมูล
ที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหา
ความต้องการมาหาทางแก้ปัญหาโดยการ
วางแผน และหาทางเลือกที่จะดำเนินการมา
แก้ไขเพ่ือให้ตรงตามเป้าหมาย นอกจากนี้ยังมี 
การปฏิบัติการนิเทศภายใน เป็นการลงมือทำ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

  ตามโครงการนิเทศ เพ่ือช่วยเหลือผู้เรียนให้
ประสบความสำเร็จ และเป็นการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษาเพ่ือให้ดำเนินการไปด้วย
ความเรียบร้อย และการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ เป็นการตรวจสอบ
ความสำเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน 
ผลจากการติดตามและประเมินผล จะให้
ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง 
จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
การดำเนินงาน 
ด้วยความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่าถ้ากระบวนการนิเทศภายใน
มีข้ันตอนในการดำเนินการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่ม
วางแผน ร่วมวิเคราะห์ รวมทั้งร่วมมือกันหา
แนวทางเลือกท่ีจะพัฒนาได้ถูกทาง ร่วม
ปฏิบัติ และร่วมกัน ประเมินผล เพื่อนำข้อมูล
ที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลครู 
นักเรียน และสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพบรรลุความมุ่งหมายของหลักสูตร
ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนว
ทางการการนิเทศภายในดังกล่าวใน
อาชีวศึกษา 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

  สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
บุคคลที่มีคุณภาพต่อไป 

2. จุดมุ่งหมาย  ปรับให้สอดคล้องกับแนวทาง 
และความคาดหวังของแนว
ทางการพัฒนา  

1. เพ่ือให้การดำเนินงานการนิเทศภายในของ
อาชีวศึกษาเอกชนมีประสิทธิภาพ  
2. เพ่ือให้สถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง
สามารถทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ภายใต้
แนวทางเดียวกัน 

3. กลไก มีความเหมาะสม  ให้คงเนื้อหาไว้ดังเดิม 
4. วิธีการพัฒนา
แนวทาง  

- ควรปรับปรุงเพ่ิมเติม โดยใช้
แนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
มาใช้ในการดำเนินงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของอาชีวศึกษา
เอกชน ทั้ง 4 ขั้นตอน เพ่ือให้
สอดคล้องกับกลไกการ
ดำเนินงาน 

- ปรับแนวทางให้มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
โดยนำ หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
มาใช้ในการดำเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของอาชีวศึกษา
เอกชน 4 ขั้นตอน 

   



 

 

  131 

ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

 4.1 การศึกษา
สภาพปัจจุบันและ
ความต้องการ
จำเป็น 

4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียน
การสอน 
4.1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในสถาบันจากครู
4.1.3 วิเคราะห์สรุปปัญหา/
ความต้องการของการนิเทศ
ภายในสถาบัน 
4.1.4 สำรวจสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในสถาบันจากครู 
4.1.5 วิเคราะห์สรุปปัญหา/
ความต้องการของการนิเทศ
ภายในสถาบัน 
4.1.6 มีการจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาให้ 

4.1.1 ขั้นการวางแผน (Plan) 
4.1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
4.1.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 
4.1.2.1 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู   
4.1.2.2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และ
ความต้องการในการแก้ปัญหาการนิเทศจาก
คร ู
4.1.3 ขั้นการตรวจสอบ (Check) 
4.1.3.1 มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา
ให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ
กำลังคน 
4.1.3.2 มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและ
กำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
4.1.4 ขั้นการปรับปรุงดำเนินการให้เหมาะสม 
(Act) 

   



 

 

  132 

ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

 สอดคล้องกับเวลา 
งบประมาณและกำลังคน 
4.1.7 มีมีการวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหา 
4.1.8 มีการกำหนดวิธีการ
แก้ปัญหาและกำหนด
ทางเลือกในการปฏิบัติ 
4.1.9 มีการประมวลทางเลือก
เพ่ือนำไปใช้ในการวาง
แผนการแก้ปัญหา 

4.1.4.1 มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้
ในการวางแผนการแก้ปัญหา 

4.2 ด้านการ
วางแผนและ
กำหนดทางเลือก 

4.2.1 สถานศึกษากำหนด
เป้าหมาย และกำหนดลำดับ
ความสำคัญในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาร่วมกัน 
4.2.2 สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะทำงานจัดทำแผนงาน 
โครงการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
4.2.3 ประชุมชี้แจง เพื่อ
กำหนดขอบข่ายการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

4.2.1 ขั้นการวางแผน (Plan) 
4.2.1.1 สถานศึกษามีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานจัดทำแผนงาน และพัฒนาการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
4.2.1.2 จัดทำแผนการปฏิบัติงานนิเทศตลอด
ทั้งปี 
4.2.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 
4.2.2.1 ประชุมชี้แจง เพื่อกำหนดขอบข่าย
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
4.2.2.2 สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และ
ลำดับความสำคัญในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาร่วมกัน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

 4.2.4 จัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานนิเทศ ตลอดทั้งปี
การศึกษา 
4.2.5 ประเมินแผนงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
4.2.6 สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะทำงานเพ่ือวางแผนและ
พัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
4.2.7 ปรับปรุงแผนงานนิเทศ 
ให้สอดคล้องกับสภาพการ
ทำงานในปัจจุบัน  

4.2.3 ขั้นการตรวจสอบ (Check) 
4.2.3.1 ประเมินแผนงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
4.2.4 ขั้นการปรับปรุงดำเนินการให้เหมาะสม 
(Act)  
4.2.4.1 ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้สอดคล้อง
กับสภาพการทำงานในยุคใหม่ 

 4.3 ด้านการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
นิเทศ 

4.3.1 การติดตามประเมินผล
สัมฤทธิ์ของการนิเทศ 
4.3.2 ประเมินกระบวนการ
นิเทศภายในสถาบัน 
4.3.3 จัดทำปฏิทินการนิเทศ
ภายในสถาบัน 
4.3.4 สรุปผลในแต่ละขั้นตอน
ตามแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

4.3.1 ขั้นการวางแผน (Plan) 
4.3.1.1 ประชุมวางแผนการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 
4.3.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 
4.3.2.1 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 
4.3.2.2 สรุปผลการติดตามและประเมินผลใน
แต่ละข้ันตอนตามแผนงาน/โครงการ 
4.3.3 ขั้นการตรวจสอบ (Check) 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

 4.3.5 ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลตามปฏิทินปฏิบัติงาน
4.3.6 การติดตามประเมินผล
สัมฤทธิ์ของการนิเทศ 
4.3.7 นำผลการปฏิบัติงานไป
ใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 

4.3.3.1 การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
4.3.4 ขั้นการปรับปรุงดำเนินการให้เหมาะสม 
(Act)  
4.3.4.1 นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 

 4.4 ด้านการ
ปฎิบัติการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

4.4.1 ให้ความรู้ครูก่อนการ
นิเทศ 
4.4.2 การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถาบัน 
4.4.3 การสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 
4.4.4 ดำเนินการนิเทศติดตาม
การปฏิบัติงานนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง  
4.4.5 การรายงานผลการ
นิเทศติดตาม  
4.4.6 นำผลการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน มาใช้
ปรับปรุงการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนในครั้งต่อไป   

4.4.1 ขั้นการวางแผน (Plan) 
4.4.1.1 ให้ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติการนิเทศให้กับครูก่อนการนิเทศ
ภายใน 
4.4.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 
4.4.2.1 ดำเนินการนิเทศติดตามการ
ปฏิบัตงิานนิเทศการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
4.4.2.2 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูใน
การนิเทศภายในสถาบัน 
4.4.3 ขั้นการตรวจสอบ (Check) 
4.4.3.1 การรายงานผลการนิเทศติดตาม 
4.4.4 ขั้นการปรับปรุงดำเนินการให้เหมาะสม 
(Act)  
4.4.4.1 นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนในครั้งต่อไป 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สาระสำคัญของ
ร่างแนวทางการ

นิเทศภายใน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการนิเทศภายใน 
โดยการสนทนากลุ่ม 

5. เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

ปรับปรุงให้มีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น  

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นตามระบบ 
5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องทำความเข้าใจ
กับทีมงาน เพื่อให้ทีมงานเห็นความสำคัญของ
การนิเทศภายในสถาบันและพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง 
5.3 ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนจะต้องประสาน
ความร่วมมือ และส่งต่อกันอย่างราบรื่น  
5.4 เสริมสร้างให้กำลังใจ และช่วยเหลือกัน
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

 
  ตอนที่ 3.3 ผลการแก้ไขร่างแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
   ผู้วิจัยได้นำผลการสนทนากลุ่ม นำมาแก้ไขเพ่ือให้ได้การพัฒนาทางการนิเทศภายใน
ของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นฉบับสมบูรณ์ 
ดังนี้ 
 

การพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ในการจัดการศึกษาเพ่ือนำไปสู่เป้าหมายที่สำคัญ คือ การที่จะได้พลเมืองยุคใหม่ที่มีความ
เก่ง ความดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข มุ่งเน้นการสร้างครูยุคใหม่ที่เก่ง 
ดี มีจิตวิญญาณความเป็นครู มุ่งเน้นเรื่องสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ ซึ่งจะต้องเป็นองค์ประกอบ
ที่สำคัญในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เน้นการบริหารจัดการใหม่ท่ีต้องการให้การจัดการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน เพ่ือให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ (สำนักงาน
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คณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2554) ได้วางแผนยุทธศาสตร์ในการผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อพร้อม
รับสถานการณ์การแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ การ
เปลี่ยนแปลงทางสภาวะเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มเขตเสรีทางการค้า ซึ่งประเทศไทยต้องเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะในกลุ่มอาเซียน ซึ่งต้องอาศัยการอาชีวศึกษา
เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพสมรรถนะกำลังคน ให้มีความสามารถในด้านการผลิตและการ
บริการ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานอาชีพ ซึ่งสถาบันระหว่างประเทศเพ่ือพัฒนาการ
จัดการ (International institute for Management Development : IMD) ได้พิจารณาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยปี พ.ศ.2552 พบว่า ขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยอยู่ใน อันดับที่ 26 จาก 57 ประเทศทั่วโลก ส่วนความสามารถในการแข่งขันด้าน
การศึกษาของไทยอยู่ใน อันดับที่ 47 จาก 57 ประเทศท่ัวโลก จากผลของการประเมินทำให้ประเทศ
ไทยต้องพัฒนาขีดความสามารถในด้านการแข่งขันด้านการศึกษาอย่างเร่งด่วน เพื่อเป็นการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศชาติด้วยการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุก ๆ 
ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียน พัฒนาสมรรถนะความสามารถในการปฏิบัติงานอาชีพ ตลอดจนมี
ทักษะในการดำเนินชีวิต 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงานภายในสถาบันที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ให้ 
ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการ
นิเทศภายในต้องตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งด้านความคิดเห็นและ
การกระทำ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีประสบการณ์ ความสำเร็จ ใน
การจัดกิจกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความต้องการ
ของหลักสูตร สิ่งสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการดำเนินการโดยสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหารและคณะครูร่วมมือกันค้นหา
หรือสืบข้อมูลที่จะนำมาพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในจะทำให้ครู รู้
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และทำให้มีบรรยากาศการนิเทศเป็นกันเอง รู้ปัญหาและ
หาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุดและสามารถติดตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูที่ผู้บริหาร
มอบหมายดำเนินการ โดยใช้ภาวะผู้นำให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน และใช้ศักยภาพการ
ทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาโดยส่วนรวม 
กำหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติอย่างจริงจังอย่างต่อเนื่อง ถูกต้องและครบ
กระบวนการ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้
มีการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพต่อไปและถือเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้อง หาทางแก้ไข
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และพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถและเกิดความร่วมมือร่วมใจและมีส่วนร่วมในการ พัฒนา
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2547 : 179-180) 
การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นการวางแผนการทำงานร่วมกันทั้ง ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรใน
โรงเรียน ในการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ถึงเป้าประสงค์
ที่ได้วางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้วิธีการกระบวนการอย่างหลากหลายในการทำให้บรรลุในสิ่ง
ที่ตั้งไว้ โดยเป็นสิ่งจำเป็นที่โรงเรียนจะต้องจัดทำข้ึน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เป็นหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องดำเนินการให้มีขึ้นภายในโรงเรียนของตน เพ่ือ
ช่วยเหลือและ พัฒนาปรับปรุงให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐาน
การศึกษาและ ส่งผลให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนด้วยดี ปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนครู
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น คือคุณภาพนักเรียน โดยให้ความสำคัญกับการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น โดยเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สภาพที่เป็น
ปัญหา กำหนดแนวทางและทางเลือกในการดำเนินการตัดสินใจในการแก้ปัญหา ส่วนต่อมาคือ การ
วางแผนและกำหนดทางเลือก เป็นกระบวนการนิเทศภายในสถาบันซึ่งเป็นขั้นตอนการนิเทศ
การศึกษาโดยการนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการมาหาทาง
แก้ปัญหาโดยการวางแผน และหาทางเลือกที่จะดำเนินการมาแก้ไขเพ่ือให้ตรงตามเป้าหมาย 
นอกจากนี้ยังมี การปฏิบัติการนิเทศภายใน เป็นการลงมือทำตามโครงการนิเทศ เพ่ือช่วยเหลือผู้เรียน
ให้ประสบความสำเร็จ และเป็นการบริหารงานภายในสถานศึกษาเพ่ือให้ดำเนินการไปด้วยความ
เรียบร้อย และการติดตามและประเมินผลการนิเทศ เป็นการตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน ผลจากการติดตามและประเมินผล จะ
ให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการ
ดำเนินงาน 
  ด้วยความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าถ้ากระบวนการนิเทศภายในมี
ขั้นตอนในการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มวางแผน ร่วม
วิเคราะห์ รวมทั้งร่วมมือกันหาแนวทางเลือกท่ีจะพัฒนาได้ถูกทาง ร่วมปฏิบัติ และร่วมกัน ประเมินผล 
เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลครู นักเรียน 
และสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพบรรลุความมุ่งหมายของหลักสูตรดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการการนิเทศภายในดังกล่าวในอาชีวศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพต่อไป 
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2. จุดมุ่งหมาย  
 2.1 เพ่ือให้การดำเนินงานการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชนมีประสิทธิภาพ  
 2.2 เพื่อให้สถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ภายใต้
แนวทางเดียวกัน 
 
3. กลไก 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของ
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามแนวคิดการ
บริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ (2540), ปริทรรศน์ พันธุ
บรรยงก ์(2545), สมาน อัศวภูมิ (2541) ,สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), Deming (1995) ประกอ
บดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) เพ่ือให้สถานศึกษานำแนวการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล พิจารณาความต้องการจำเป็นในการการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยค่าดัชนี PNImodified 
จัดลำดับความสำคัญได้ดังนี้ กำหนดเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศ
ได้อย่างเหมาะสม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และจะต้องการ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอะไรบ้าง การวางแผนตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำ และ
การดำเนินงานจัดทำและปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจำปี การวางแผนเป็นการกำหนดทิศ
ทางการทำงานในอนาคตซึ่งจะต้องมีการกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี เป้าหมาย นโยบายการจัด
การศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของโรงเรียน กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน จึงควรมีการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งจะครอบคลุมการวางแผนการบริหาร
โรงเรียน และนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์สถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปเป็นประเด็นด้านการวางแผนเพื่อนำไป
สร้างรูปแบบ ดังนี้ 
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น ในสถานศึกษา จำเป็นต้อง
อาศัยการวางแผนการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น เนื่องด้วยการวางแผนกลยุทธ์จะ
มุ่งเน้นการคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคตและหากกลยุทธ์กำกับการทำงานขององค์การเพ่ือให้
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สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก การศึกษา
สภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น ดังนี้ 
    1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
    1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจาก
คร ู    
    1.3 วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน  
                         1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ
กำลังคน 
    1.5 มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
    1.6 มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
    1.7 มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา  
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (DO-D) การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน 
แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคนตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบัติ
ภารกิจตามท่ีได้เตรียมการ หรือวางแผนล่วงหน้าไว้แล้วในงานของตนที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาไปจัดการดำเนินการตามแผนที่ได้รับ
มอบหมาย ตามแนวทาง โดยมีการประชุมหารือเพ่ือมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้ดำเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน ตามตัวบ่งชี้ที่ได้กำหนดไว้ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาต้องคอยส่งเสริม สนับสนุน 
และอำนวยความสะดวก รวมทั้งการกำกับติดตามเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีการนิเทศเพ่ือ
ช่วยเหลือแนะนำในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคอยกำกับดูแลการ
ดำเนินงานเรื่องไหน ขั้นตอนใดยังล่าช้าหรือทำไม่ถูกต้องก็สามารถช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขหรือ
ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานได้ทันท่วงที 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบและประเมินผล
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานประสบผลสำเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ทำงานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานที่กำลังปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในหน่วยงาน การตรวจสอบและประเมินผลเป็นการหาข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน กิจกรรมนี้จึงถือเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนางาน ถ้าทำงานโดยไม่มุ่งหวังที่จะทำให้
ดีขึ้นต่อไปก็คงไม่ต้องตรวจสอบและประเมินผลให้เสียเวลา จึงต้องใช้ผลจากการตรวจสอบและ
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ประเมินผลเป็นข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงานต่อ ๆ ไป ซึ่งในการดำเนินงานในการตรวจสอบ
และประเมินผลมีกิจกรรมที่ควรปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน คือ 
   1. การระบุสภาพความสำเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมีข้อมูลที่บอกให้เรารู้ว่างานนั้นมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามแผนที่วางไว้ ในการระบุ
ความสำเร็จของงานในขั้นตอนนั้นก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะทำการตรวจสอบ 
   2. การตรวจสอบวัดผลการดำเนินงาน เป็นการตรวจสอบวัดผลการปฏิบัติงาน 
จริง ๆ ณ วันที่ทำการตรวจสอบว่าสำเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจสอบวัดก็อาศัยเครื่องมือและ
วิธีการในการตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และการ
ทดสอบเป็นลายลักษณ์อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 
   3. การประเมินผลการดำเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบ เพ่ือตีค่าการดำเนินงานว่าดี
มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์ 
(Criteria) ก็คือหลักการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่าสภาพ
ความสำเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์ ผลการดำเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้น เมื่อจะทำการประเมินเรื่อง
ใดก็ต้องคำนึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4. ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ 3 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไข ทำให้การดำเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้ว ก็อาจจะยกย่องชมเชย
หรือให้กำลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการดำเนินงานให้สูงขึ้น ให้ยากข้ึน ถ้าผลการประเมินยังไม่ดี
ยังไม่เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน เพิ่มคน เพ่ิมอุปกรณ์ หรือแนะนำ
วิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม  ซึ่งข้อมูลจากการชี้แนะของผู้ประเมินจะเป็นประโยชน์สำหรับ
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ ถ้าผลการประเมินพบว่างาน
ยังไม่สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัดปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน หรือใช้เวลาในการทำงานให้
มากขึ้น เพ่ือจะสามารถทำงานที่คาดหวังไว้แล้วให้สำเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานสำเร็จตาม
เป้าหมายแล้ว ให้การดำเนินงานต่อไปก็จะได้ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้นจะได้เป็นการท้าทายผู้
ปฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าการปรับปรุงการปฏิบัติงานสามารถทำได้ตลอดเวลา ไม่ว่างานที่ทำมาแล้วจะ
สำเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ผลจากการปฏิบัติในลักษณะนี้ก็จะเกิดผลดีต่อสถานศึกษา ทำให้ถาน
ศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางท่ีดีที่พึงประสงค์มากยิ่งขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
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 การบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ  (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ
ดำเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการลง
มือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องทำการ
ทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ 
จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากนำมาปรับใช้
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
 โดยกลไกลการดำเนินการตามการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้
ออกแบบกลไก ให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มขั้นตอนแรกคือการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และความต้องการจำเป็น แล้วจึงส่งต่อไปยังขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและกำหนอทางเลือก ขั้นตอนที่ 
3 การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน ซึ่งแต่ละ
ขั้นตอนจะต้องมีการวางแผน ปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน และการนำผลการ
ติดตามมาใช้ในการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป โดยกระบวนการทั้งหมดนี้จะอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
4. วิธีการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  
 4.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น มีแนวทาง ดังนี้ 
  4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
  4.1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู
  4.1.3 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และความต้องการในการแก้ปัญหาการนิเทศจากครู 
  4.1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ
กำลังคน 
  4.1.5 มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
  4.1.6 มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ  PDCA  ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น 
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PLAN: 4.1.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

 DO: 4.1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู   
      4.1.3 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และความ
ต้องการในการแก้ปัญหาการนิเทศจากครู 

      

  ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการจำเป็น 

 

      
ACTION: 4.1.6 มีการประมวล
ทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวาง
แผนการแก้ปัญหา 

 CHECK: 4.1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ
กำลังคน 
          4.1.5 มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและ
กำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 

 

 
 4.2 ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก มีแนวทาง ดังนี้ 
  4.2.1 สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และลำดับความสำคัญในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาร่วมกัน 
  4.2.2 สถานศึกษามีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงาน และพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
  4.2.3 ประชุมชี้แจง เพื่อกำหนดขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  4.2.4 จัดทำแผนการปฏิบัติงานนิเทศตลอดทั้งปี 
  4.2.5 ประเมินแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  4.2.6 ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานในยุคใหม่ 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ  PDCA  ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 
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PLAN: 4.2.1 สถานศึกษามีคำสั่ง
แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงาน 
และพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
         4.2.2 จัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานนิเทศตลอดทั้งปี 

 DO: 4.2.3 ประชุมชี้แจง เพื่อกำหนดขอบข่ายการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
      4.2.4 สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และ
ลำดับความสำคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษา
ร่วมกัน 

      

  ด้านการวางแผนและกำหนด
ทางเลือก 

 

      
ACTION: 4.1.6 ปรับปรุงแผนงาน
นิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการ
ทำงานในยุคใหม่ 

 CHECK: 4.2.5 ประเมินแผนงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

 
 4.3 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ มีแนวทาง ดังนี้ 
  4.3.1 ประชุมวางแผนการนิเทศติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 
  4.3.2 การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  4.3.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
  4.3.4 สรุปผลการติดตามและประเมินผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
  4.3.5 นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป  
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ  PDCA  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
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PLAN: 4.3.1 ประชุมวางแผนการ
นิเทศติดตามและประเมินผลการ
นิเทศภายใน 

 DO: 4.3.2 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 
      4.3.3 สรุปผลการติดตามและประเมินผลใน
แต่ละข้ันตอนตามแผนงาน/โครงการ 

      

  ด้านการติดตามและประเมินผล
การนิเทศ 

 

      

ACTION: 4.3.5 นำผลการ
ปฏิบัติงานไปใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 

 CHECK: 4.3.4 การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การนิเทศภายในสถานศึกษา  

 
 4.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน มีแนวทาง ดังนี้  
  4.4.1 ให้ประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติการนิเทศให้กับครูก่อนการนิเทศภายใน 
  4.4.2 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูในการนิเทศภายในสถาบัน 
  4.4.3 ดำเนินการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
  4.4.4 การรายงานผลการนิเทศติดตาม 
  4.4.5 นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนในครั้งต่อไป 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ  PDCA  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
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PLAN: 4.4.1 ให้ประชุมชี้แจงแนว
ทางการปฏิบัติการนิเทศให้กับครูก่อน
การนิเทศภายใน 

 DO: 4.4.2 ดำเนินการนิเทศติดตามการ
ปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
      4.4.3 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู
ในการนิเทศภายในสถาบัน 

      
  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน

สถาบัน 

 

      

ACTION: 4.4.5 นำผลการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุง
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนใน
ครั้งต่อไป 

 CHECK: 4.4.4 การรายงานผลการนิเทศ
ติดตาม  

 
 5. เงื่อนไขความสำเร็จ 
 5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นตามระบบ 
 5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องทำความเข้าใจกับทีมงาน เพ่ือให้ทีมงานเห็นความสำคัญของ
การนิเทศภายในสถาบันและพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง 
 5.3 ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนจะต้องประสานความร่วมมือ และส่งต่อกันอย่างราบรื่น  
 5.4 เสริมสร้างให้กำลังใจ และช่วยเหลือกันปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 
  ตอนที่ 3.4 ประเมินแนวทางการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอาชีวศึกษา
ของอาชีวศึกษาเอกชน  
  ผู้วิจัยได้นำแนวทางและคู่มือการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการสนทนากลุ่มแล้ว ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางและคู่มือแนวการ
ดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงในตาราง 27 
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ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

ตาราง 27 (ต่อ) 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. หลักการและเหตุผล 4.71 0.45 มากที่สุด 4.57 0.49 มากที่สุด 
2. ความมุ่งหมาย 4.86 0.35 มากที่สุด 4.86 0.35 มากที่สุด 

3.กลไก 4.43 0.49 มาก 4.43 0.49 มาก 

4. แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

4.54 0.41 มากที่สุด 4.43 0.45 มาก 

4.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการจำเป็น 

4.43 0.49 มาก 4.29 0.45 มาก 

4.2 ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 4.71 0.45 มากที่สุด 4.57 0.49 มากที่สุด 
4.3 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 4.57 0.49 มากที่สุด 4.43 0.49 มาก 

4.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 4.43 0.49 มาก 4.43 0.49 มาก 

5. เงื่อนไขความสำเร็จ 4.71 0.45 มากที่สุด 4.71 0.45 มากที่สุด 
โดยรวม 4.60 0.46 มากที่สุด 4.51 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ผลการประเมินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการนิเทศภายในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่นโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.60) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.51) 



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ดังนี้  

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
สรุปผล 
 
 1. สภาพปัจจุบันของการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายในของ
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
(X =4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน และความต้องการในการ
นิเทศภายในโรงเรียน ตามลำดับ สำหรับความต้องการจำเป็นในการนิเทศ พบว่า ด้านการวางแผน
และกำหนดทางเลือก มีความต้องการพัฒนามากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถาบัน และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถาบัน ตามลำดับ 
 2. แนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) ความมุ่งหมาย 3) แนว
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ทางการนิเทศภายในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 3.1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 3.2) ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 3.3) ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถาบัน 3.4) ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 4) กลไก และ 5) เงื่อนไข
ความสำเร็จ โดยผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในของ
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 
 
 1. จากสภาพปัจจุบันของการดำเนินการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X =4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน สำหรับความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนา พบว่า ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายสถาบัน มีความต้องการพัฒนามากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถาบัน และด้านการวางแผนการ
วางแผนและกำหนดทางเลือก ตามลำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็น
กระบวนการช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามทางอาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครู ช่วยในการ
เลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยเหลือการจัดสรรเครื่องมือ อุปกรณ์การศึกษา และ
ช่วยในการเลือกและปรับปรุงวิธีสอน (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) อันจะส่งผลให้สถานศึกษามี
ศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องตามมาตรฐานหลักสูตรระดับต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามแนวทางของพระบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
จึงส่งผลให้สถานศึกษาได้ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษามาโดยตลอด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิชญ์ชาญ์ สุดทุม (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีระดับความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับปานกลาง นอกจากนี้สามารถนำมาอภิปรายผลการศึกษาเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  1.1 ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศภายในของ
อาชีวศึกษาเอกชน พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชนสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
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ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ สำรวจสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู และกำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย ไปสู่
แนวทางการนิเทศภายในสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน 
รองลงมา คือ แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน และกำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการนิเทศภายใน
สถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ สำหรับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา พบว่า มีการ
จัดลำดับความสำคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและกำลังคน มีความต้องการพัฒนา
มากที่สุด รองลงมา คือ มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา และมีการ
กำหนดประเด็นปัญหาและองค์ประกอบของปัญหาให้ชัดเจน ตามลำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก 
สถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษา
สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทุกด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) โดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการในการนิเทศภายใน จะส่งผลทำให้บุคลากรทุกคนของโรงเรียนเองซึ่งรู้ถึงปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหาด้านการเรียนการสอน ปัญหาเกี่ยวกับตัวเด็ก ผู้ปกครอง ชุมชนและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้
อย่างดีเยี่ยม เพราะอยู่ใกล้ชิดกับปัญหาหรือเผชิญกับปัญหาด้วยตนเอง จึงสามารถแก้ปัญหาได้ถูกต้อง
ตรงจุดได้มากกว่าบุคคลอ่ืนที่อยู่ภายนอกโรงเรียน (ชารี มณีศรี, 2542) นอกจากนี้การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เป็นการศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริงในขณะนั้นว่าเป็น
อย่างไร เพ่ือจะได้ดำเนินการวางแผนแก้ไขได้ตรงจุด ซึ่งวิธีการศึกษาสภาพปัญหาสามารถทำได้หลาย
วิธี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับโรงเรียนและผู้นิเทศจะนำไปใช้แบบใด แต่ควรคำนึงถึงความเหมาะสมและสามารถ
วิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเป็นธรรมและเที่ยงตรง มีขั้นตอน ดังนี้ 1. ใช้วิธีระดมสมองค้นหาปัญหา 2. นำ
ปัญหาทีค้นพบเข้าตารางประเมินสภาพปัญหา 3. พิจารณาปัญหาเข้าแผนภูมิก้างปลา 4. นำปัญหา
เข้าตารางวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Anello (1996) ได้ทำการวิจัยเพ่ือต้องการนิเทศภายในโรงเรียนของครูและ
ครูใหญ่ที่มีต่อประสิทธิภาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการวิจัยเรื่องนี้เพ่ือต้องการศึกษาพฤติกรรม
และเจตคติของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา Spring Field รัฐแมสซาจูเสตต์ ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้วา่ตนเองสามารถทำการนิเทศภายในโรงเรียนของตนได้เป็นอย่างดี ส่วน
ครูก็ต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างจริงจังมากข้ึนในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูก็รู้สึกพอใจในการ
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นิเทศภายในที่ครูได้รับด้วยและสอดคล้องกับการวิจัยของดาวรรณ์ เอมนิล (2555) ได้ศึกษาการใช้
กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการสอนโรงเรียนบ้านค่าย อำเภอบ้านค่าย จังหวัด
ระยอง ผลการศึกษาพบว่า ครูทุกคนมีความเข้าใจการพัฒนาระบบนิเทศภายในทั้ง 5 ขั้นตอน 
โรงเรียนมีระบบและกระบวนการนิเทศที่ปรับปรุงพัฒนารูปแบบใหม่มาใช้ในการดำเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอย่างสมบูรณ์ ผู้ร่วมวิจัยมีความสนใจมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองมากยิ่งข้ึน ในขั้นตอน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการข้ันตอนการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการ
นิเทศภายใน ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการและข้ันตอนการประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศนั้นสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงขึ้นอีกท้ังยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อมรรัตน์ ราชจันดี (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในสำหรับ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น โดยมีความมุ่งหมายการวิจัยเพื่อศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายใน และเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในสำหรับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู ใช้วิธีการแบบแบ่งชั้นภูมิจากสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 280 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสม ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสริญาภรณ์ โชคแสน 
(2562) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
2 โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก ส่วนสภาพพึงประสงค์ ของแนวทางการจัดการความรู้สำหรับ
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   1.2 ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก ที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินการ
นิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการวางแผนและ
กำหนดทางเลือก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำโครงการ รองลงมา 
คือ จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน และกำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ ตามลำดับ ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X =4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ
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โครงการ รองลงมา คือ จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน และประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศ
ภายในสถาบันตามลำดับ สำหรับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา พบว่า มีการกำหนดขอบข่ายการ
นิเทศภายใน มีความต้องการพัฒนามากท่ีสุด รองลงมา คือ มีการจัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศ และมี
การประเมินการวางแผนนิเทศมีการกำหนดขอบข่ายการนิเทศภายใน ตามลำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้
เนื่องจาก การวางแผนและการกำหนดทางเลือกว่าเป็นขั้นตอนการดำเนินการหลังจากท่ีได้วิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการวิเคราะห์สาเหตุและกำหนดกิจกรรมการนิเทศ โดยนำ
กิจกรรมการนิเทศหรือแนวทางแก้ไขไปกำหนดวิธีการดำเนินการ และจัดทำเป็นโครงการ มีขั้นตอน 
ดังนี้ 1. การกำหนดวิธีดำเนินการ เป็นการนำผลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ 
สาเหตุ และกิจกรรมการนิเทศ มาแจกแจงรายละเอียดที่ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
วิธีการดำเนินการ 2. จัดทำโครงการ เมือกำหนดรายละเอียดการดำเนินการแล้ว นำกิจกรรมดังกล่าว
ไปกำหนดเป็นโครงการ ซึ่งรูปแบบการเขียนโครงการจะต้องครอบคลุมหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 1. โครงการ 
2. หน่วยงานทีรับผิดชอบ 3. ปีงบประมาณ (ปีการศึกษา) 4. หลักการและเหตุผล 5. จุดประสงค์ 6. 
เป้าหมายของโครงการ 7. ลักษณะของโครงการ 8. แนวทางดำเนินงาน 9. งบประมาณ 10. ปัญหา
และอุปสรรค 11. ผลประโยชน์ของโครงการ 12. การติดตามและประเมินผลโครงการ อย่างไรก็ตาม 
บางกิจกรรรมซึ่งมีกิจกรรมย่อย ก็ไม่จำเป็นต้องเขียนเป็นโครงการหรือรวมกิจกรรมที่มีลักษณะ
คล้ายกัน มารวมกันเป็น โครงการได้ อารมณ์ ฉนวนจิตร, 2551) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมิตร 
สมศรี (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคามผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคามโดยรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการนิเทศ
ภายในพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการนิเทศภายในโดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสรุปภาพรวม คือ ผู้นิเทศจะต้องเข้าใจบริบทของการนิเทศทั้งด้านความรู้ ครู 
นักเรียน และสภาพแวดล้อม ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องกำหนดข้อตกลงความร่วมมือกัน ควร
จัดทำคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ส่วนการนิเทศให้เน้นการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร โดยหลีกเลี่ยงการใช้เกณฑ์การตัดสินแต่ให้ใช้วิธีการส่งเสริม ช่วยเหลือให้กำลังใจ
แทน ควรส่งเสริม ช่วยเหลือให้กำลังใจแทน ควรส่งเสริมการนิเทศแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษา ควรแจ้งผลการนิเทศภายในให้ผู้รับการนิเทศทราบ พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างยิ่งขึ้น แต่งตั้งผู้นิเทศภายในให้ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับของเพ่ือน
ร่วมงานและโรงเรียนควรสร้างทีมงานครูที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน เพื่อให้การนิเทศหรือฝึกอบรม
แก่เพ่ือนร่วมงานทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามและสอดคล้องกบั
งานวิจัยของสุริยา สุนาอาจ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน ในสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ขอ อยูใน
ระดับปานกลาง 1 ขอ เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับ ไดแก ดานการเผยแพร
ขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายในโรงเรียน ดานการวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายใน และ
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน สภาพที่พึงประสงค การนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายข้อ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ และอยู่ในระดับมาก 1 ขอ เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย 3 ลำดับ ไดแก ด้านการวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายใน ด้านการเผยแพรขยายผล
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายในโรงเรียน และด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนและสอดคล้อง
กับงานวิจัยของอมรรัตน์ ราชจันดี (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
สำหรับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น โดยมีความมุ่งหมายการวิจัยเพ่ือศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายใน และเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในสำหรับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู ใช้วิธีการแบบแบ่งชั้นภูมิจากสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 280 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสม ผลการวิจัยพบว่าการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   1.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน ที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินการ
นิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถาบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 
รองลงมา คือ การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน และให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน รองลงมา 
คือ การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน และให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ ตามลำดับ สำหรับความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนา พบว่า มีการประชุมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความต้องการพัฒนามากที่สุด 
รองลงมา คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และดำเนินการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนตามโครงการนิเทศของสถานศึกษา ตามลำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษามีความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนว่าจะช่วยให้เกิดผลดีใน
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การช่วยเหลือ ส่งเสริมกำลังของศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษาซึ่งไม่พอที่จะนิเทศการศึกษาได้
ทั่วถึง การนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น ผู้บริหารเป็นผู้ใกล้ชิดกับปัญหาที่มีอยู่ในโรงเรียน
ย่อมเป็นผู้รู้ปัญหาได้ดีและแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดกว่าการที่จะให้คนภายนอกมานิเทศ ทำให้บรรยากาศ
ของการนิเทศทำได้อย่างเป็นกันเอง ไม่ต้องเสียเวลาสร้างความคุ้นเคยเหมือนศึกษานิเทศก์หรือ
ผู้บริหารภายนอกโรงเรียน และผู้นิเทศจะสามารถติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศได้
ตลอดเวลา เพราะอยู่ใกล้ชิดกันและทำให้งานดำเนินไปถึงจุดมุ่งหมายโดยไม่ขาดความต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Murangi (1996) ได้ทำวิจัยเรื่องการนิเทศการสอนในนามีเบียการศึกษา
ของครูมธัยมศึกษาและการยอมรับการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับการนิเทศการ
สอนของครูได้รับการยอมรับน้อย ครูไม่ได้รับการนิเทศ จุดหมายหลักท่ีสำคัญที่สุดสำหรับครูคือการได้
ร่วมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรู้สึกต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะ เทคนิคการนิเทศ
การสอน ครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจำเป็นและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุมิตร 
สมศรี (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคามผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคามโดยรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการนิเทศ
ภายในพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการนิเทศภายในโดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสรุปภาพรวม คือ ผู้นิเทศจะต้องเข้าใจบริบทของการนิเทศทั้งด้านความรู้ ครู 
นักเรียน และสภาพแวดล้อม ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องกำหนดข้อตกลงความร่วมมือกัน ควร
จัดทำคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ส่วนการนิเทศให้เน้นการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร โดยหลีกเลี่ยงการใช้เกณฑ์การตัดสินแต่ให้ใช้วิธีการส่งเสริม ช่วยเหลือให้กำลังใจ
แทน ควรส่งเสริม ช่วยเหลือให้กำลังใจแทน ควรส่งเสริมการนิเทศแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษา ควรแจ้งผลการนิเทศภายในให้ผู้รับการนิเทศทราบ พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แต่งตั้งผู้นิเทศภายในให้ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน
และโรงเรียนควรสร้างทีมงานครูที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้การนิเทศหรือฝึกอบรมแก่เพ่ือน
ร่วมงานทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุริยา สุนาอาจ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียน โดย
รวมอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 4 ขอ อยูในระดับปานกลาง 
1 ขอ เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับ ไดแก ด้านการเผยแพรขยายผลอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนภายในโรงเรียน ด้านการวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายใน และด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน สภาพที่พึงประสงค การนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมและ 
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รายข้อ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 4 ขอ และอยูในระดับมาก 1 ขอ เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย 3 ลำดับ ไดแก ดานการวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายใน ดานการเผยแพรขยายผล
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายในโรงเรียน และด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 1.4 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินการ
นิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 
รองลงมา คือ จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน และสรุปผลในแต่ละข้ันตอนตามแผนงาน/
โครงการนิเทศภายในสถาบัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด           
(X =4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ รองลงมา คือ มีจัดทำปฏิทินการนิเทศภายใน
สถาบัน และสรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถาบัน ตามลำดับ สำหรับ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา พบว่า ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล มีความต้องการพัฒนามาก
ที่สุด รองลงมา คือ มีการสรุปผลในแต่ละข้ันตอนตามแผนงาน/โครงการ และมีการประชุม
คณะอนุกรรมการ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล ตามลำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้
เนื่องจาก การประเมินผลการนิเทศภายในเพ่ือทราบผลการดำเนินงาน อาจประเมินทั้งก่อน ระหว่าง 
และหลังการนิเทศ โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรมในโครงการ เช่น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประเมินความคิดเห็น ประเมินกระบวนการนิเทศ สรุป
ผลรวมการประเมิน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป หลังจากท่ีมี
การประเมินผลแล้วขั้นตอนต่อไป คือ การสรุปและรายงานผล ทั้งเพ่ือรวบรวมปัญหาและอุปสรรคของ
การดำเนินงาน ได้แก่ ความพร้อมในการดำเนินงาน การมอบอำนาจหน้าที่ให้ผู้ร่วมงาน การ
อำนวยการ การควบคุมและการรายงาน และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ได้แก่ ด้านปริมาณและด้าน
คุณภาพ แบบรายงานการประเมินผลโครงการ มีดังนี้ 1. ชื่อโครงการ 2. วัตถุประสงค์ 3. เป้าหมาย 4. 
ปัญหาและอุปสรรค 5. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 6. ข้อเสนอแนะ 7. ผู้รับผิดชอบโครงการ 8. 
ผู้รายงาน การเสนอรายงานผลการประเมินเป็นหลักฐานที่รวบรวมข้อมูลจากผลการประเมินไว้ 
ประกอบการพิจารณาการวางแผนในอนาคต คณะทำงานควรเสนอรายงานเมื่อได้สรุปการประเมินผล
โครงการในที่ประชุม เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Moore et al (1996) ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสำนักงานกลาง จำนวน 7 คน 
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับการประเมินของผู้บริหารโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า
ผู้บริหารสำนักงานกลางรับรู้ว่าการนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องซึ่งเชื่อว่าจะช่วยทำให้
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ครูใหญ่มีการพัฒนาและเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบ โดยผู้บริหารเห็นว่า การประเมินเป็น
เครื่องมือสำคัญที่มีคุณค่าเท่าเทียมกับการประเมินผล นอกจากผู้นิเทศและผู้บริหารโรงเรียนได้มีการ
ทบทวนเครื่องมือการประเมินผลในช่วงที่มีการประชุมกลางปีและปลายปีจากการศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ ราชจันดี (2560) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในสำหรับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่น โดยมีความมุ่งหมายการวิจัยเพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน และเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
สำหรับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
ใช้วิธีการแบบแบ่งชั้นภูมิจากสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 280 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสม ผลการวิจัย
พบว่าการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก ่การปฏิบัติการนิเทศติดตาม การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศติดตาม ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน พบว่าสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ การ
วางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศติดตาม การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศ
ติดตาม การปฏิบัติการนิเทศติดตาม สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับ จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ การวางแผนและกำหนดทางเลือก
ในการนิเทศติดตาม การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศติดตาม การสร้างเครื่องมือและ
พัฒนาวิธีการ ผลแนวทางการนิเทศภายในสำหรับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่น มีดังนี้ 1) ที่มาและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของแนวทางการนิเทศ
ภายใน ได้แก่ 3.1) การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา มี 7 
ตัวชี้วัด 3.2) การวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศติดตาม มี 6 ตัวชี้วัด 3.3) การสร้าง
เครื่องมือและพัฒนาวิธีการ มี 9 ตัวชี้วัด 3.4) การปฏิบัติการนิเทศติดตามมี 10 ตัวชี้วัด 3.5) การ
ประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศติดตามมี 11 ตัวชี้วัดและสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริญา
ภรณ์ โชคแสน (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก ส่วนสภาพพึงประสงค์ ของแนวทางการจัดการ
ความรู้สำหรับสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2. แนวทางการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) ความมุ่งหมาย 3) แนวทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 3.1) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
3.2) ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 3.3) ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 3.4) ด้าน
การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 4) กลไก และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก แนวทางที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ได้สร้างตามหลักการพัฒนาแนวทาง ได้แก่ 
การรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหาของหน่วยงาน วิเคราะห์ถึงหลักการและความสำคัญของการ
พัฒนา เพ่ือหาทางแก้ไขด้วยการพัฒนาบุคลากรการกำหนดวัตถุประสงค์ การเลือกวิธีการ การกำหนด
โครงการ การดำเนินการพัฒนาบุคลากรและประเมินผล (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) จนได้
แนวทางท่ีมีความสมบูรณ์ สามารถนำไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Plandra (2010) ได้
ศึกษางานวิจัยเรื่องบทบาทของการนิเทศการสอนในโรงเรียนปฏิรูปที่อยู่ในอำเภอที่ห่างไกล พบว่า 
งานวิจัยนี้เป็นตัวอย่างของวิธีการควบคุมและดูแลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถใช้เป็น
ส่วนหนึ่งของการเชื่อมโยงกันเพ่ือการปฏิรูปโรงเรียนที่อยู่ในอำเภอที่ห่างไกลผู้วิจัย ได้เสนอว่าการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด เน้นบทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กลยุทธ์ในการส่งเสริมพัฒนาผู้ที่มีส่วนได้เสียทั้งหมด ให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ที่
สามารถวัดได้ในบริบทการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง บทบาทสำคัญของหลักสูตร 
และแผนการจัดการเรียนรู้ในการส่งเสริมการนิเทศการสอนให้เป็นไปตามที่กล่าวไว้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Risso (2013) ได้ศึกษาเรื่องมุมมองความคิดของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกับแนวคิดใน
การนิเทศการศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน โดยการใช้แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า ความ
แตกต่างระหว่างแนวความคิดของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกับงานนิเทศในปัจจุบัน อย่างมี นัยสำคัญ 
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันคือ การเข้าใจพ้ืนที่ดูแล การรู้จักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของ
โรงเรียน การเป็นที่ปรึกษาที่ชาญฉลาดไว้ใจได้ ใช้ความหลากหลายของการนิเทศความสัมพันธ์ของครู
และผู้นิเทศ การมีส่วนร่วมของครู ผลที่ออกมาเป็นตัวบ่งชี้ความแตกต่างของการพัฒนาการนิเทศ การ
เข้าถึงความหลากหลายของโรงเรียน การมาเยี่ยมนิเทศที่บ่อยครั้งมากขึ้นทำให้โรงเรียนมองมาตรฐาน
การปฏิบัติที่เป็นข้อแตกต่างชัดเจน และการดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
นิเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนีย์ ดอกดวง (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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พบว่า ผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิจัยของสุริยา สุนาอาจ 
(2562) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ของ
แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ข้อเสนอแนะ  
 
 จากการศึกษาการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 จากการศึกษาที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายในของ
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X =4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและกำหนด
ทางเลือก และด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
แสดงให้เป็นว่าสถานศึกษามีความคาดหวังในการให้สถานศึกษามีการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เพ่ือนำนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์ และตรงกับ
ความต้องการของสถานศึกษามากที่สุด  
   1.2 จากผลการศึกษาที่พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา พบว่า ด้านการ
วางแผนและกำหนดทางเลือก มีความต้องการพัฒนามากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถาบัน และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ แสดงว่าสถานศึกษามีความต้องการ
อย่างมากในการวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาจะต้องมีการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการวางแผนและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรหันมาให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
   2.1 ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอ่ืน  
   2.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดอ่ืน
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ภาคผนวก ก  
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ และรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 168 
 

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  
  อาจารย์ผู้สอนสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน  
  อาจารย์ผู้สอนสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษกนก ดวงชาทม  
  อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 4. ดร.อรอนงค์ แสวงการ  
  ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีนครขอนแก่น  
 5. ดร. อัษฎางค์ แสวงการ 
   ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีขอนแก่นบริหารธุรกิจ  
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ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมร่างการพัฒนาแนวทางดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  

 
 1. ดร.อัษฎางค์ แสวงการ ตำแหน่ง ผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการ วิทยาลัยเทคโนโลยี
ขอนแก่นบริหารธุรกิจ  
 2. ดร.อรอนงค์ แสวงการ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล วิทยาลัย
เทคโนโลยีขอนแก่นบริหารธุรกิจ  
 3. อ.จุลดิษฐ สมบัติมาก ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ วิทยาลัยเทคโนโลยีอีสานบริหารธุรกิจ จ.
ชัยภูมิ  
 4. อ.ชัยอนันต์ วูลเล่ย์จูเนียร์ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคโนโลยี
ขอนแก่นบริหารธุรกิจ  
 5. อ.กาญนา ขวัญพูล ตำแหน่ง ฝ่ายปกครอง / หัวหน้าวิชาสาขาการบัญชี วิทยาลัย
เทคโนโลยีขอนแก่นบริหารธุรกิจ  
 6. อ.นพปฎล ศรีบุญเรือง ตำแหน่ง ฝ่ายวิชาการ /หัวหน้างานประเมินและวัดผล วิทยาลัย
เทคโนโลยีอีสานบริหารธุรกิจ จ.ชัยภูมิ  
 7. อ.สุพัตรา อ่อนละออ ตำแหน่ง ฝ่ายปกครอง /หัวหน้าสาขาวิชาการโรงแรม วิทยาลัย
เทคโนโลยีขอนแก่นบริหารธุรกิจ  
 8. อ.สุพจน์ ทองเนื้อขาว ตำแหน่ง ฝ่ายวิชาการ /หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร วิทยาลัย
เทคโนโลยีขอนแก่นบริหารธุรกิจ  
 9. ดร. ชชัวาล อุ่นแก้ว ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น  
 10. ว่าที่ร้อยตรีพงษ์พันธุ์ พลเยี่ยม ตำแหน่ง ที่ปรึกษาวิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
เครื่องมือวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของ 

สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
 คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน จึงขอความ
กรุณาให้ท่านให้ข้อมูลที่ตรงกับความจริงมากท่ีสุด 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนว
การนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  
   ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

  
 น.ส.เมวิกา ชอบสูงเนิน 

 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
              
 

แบบสอบถามชุดที่.................... 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 เพศ   
  ( ) ชาย    ( ) หญิง 
 ประสบการณ์การทำงาน 
  ( ) น้อยกว่า 5 ปี  ( ) 5-10 ปี   ( ) 11-15 ปี  ( ) 16-20 ปี 
  ( ) 21-25 ปี   ( ) 26-30 ปี  ( ) 31-35 ปี  ( ) 36 ปีขึ้นไป 
 ระดับการศึกษา 
  ( ) ต่ำกว่าปริญญาตรี  ( ) ปริญญาตรี  ( ) ปริญญาโท ( ) ปริญญาเอก 
 ขนาดของสถานศึกษา 
  ( ) ขนาดเล็ก สถานศึกษาที่มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน 
  ( ) ขนาดกลาง สถานศึกษาที่มีนักเรียน 500 - 1,499 คน 
  ( ) ขนาดใหญ่ สถานศึกษาท่ีมีนักเรียน 1,500 - 2,399 คน 
  ( ) ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนตั้งแต่ 2,400 คนขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 ข้อคำถามถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ

สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  คำชี้แจง โปรดอ่านข้อคำถามแต่ละข้อโดยละเอียด แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน อยู่ในระดับใดแล้วตัดสินใจทำ
เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงช่องเดียว โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้  
  ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ การนิเทศภายในสถาบัน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 
ความต้องการจำเป็น  

          

1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 

          

2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู 

          

3 วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของ
การนิเทศภายในสถาบัน 

          

4 กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่
แนวทางการนิเทศภายในสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

การวางแผนและกำหนดทางเลือก            

5 ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

          

6 แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ 
 โครงการ  

          

7 กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ           

8 จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน           
การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน           

9 เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ           
10 ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ           

11 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน           

12 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายใน
สถาบัน 

          

การติดตามและประเมินผลการนิเทศ           
13 การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ

นิเทศ 
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14 ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน           

15 จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน           
16 สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/

โครงการนิเทศภายในสถาบัน 
          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
 1. ชื่อ – นามสกุล ของผู้ให้สัมภาษณ์................................................................................................ 
 2. สถานภาพ  ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา   ( ) รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  
     ( ) หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ( ) ครูผู้สอน 
 สัมภาษณ์วันที่...........เดือน...............................พ.ศ...........ตั้งแต่เวลา..............น. ถึงเวลา.............น.  
 สถานที่ในการสัมภาษณ์......................................................................................................... ............ 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
คำชี้แจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานทางการ 

นิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนโดยมีข้อคำถาม ดังนี้  
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น  
 สถานศึกษาได้ดำเนินการวางแผน ดำเนินการ ติดตามและนำผลการติดตามมาใช้ในการ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น อย่างไร เพ่ือเป็นการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาการนิเทศภายในสถาบัน 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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2. ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก  
 สถานศึกษาได้ดำเนินการวางแผน ดำเนินการ ติดตามผล รวมถึงการกำหนดทางเลือก 
ประชุม และพัฒนากิจกรรมในการนิเทศภายในอย่างไร เพ่ือเป็นการส่งเสริมพัฒนาการนิเทศภายใน
สถาบัน 
 
....................................................................................................................... .........................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................... ........................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................. ...............
.................................................................................................................... ............................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
 สถานศึกษาได้ ดำเนินการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน ติดตาม และนำผลการติดตาม
การดำเนินงานมาใช้ในการส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................. ...................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
 สถานศึกษาได้มีการวางแผน ดำเนินการ ติดตามผล และนำผลการติดตามมาใช้ในการ
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการนิเทศภายใน การวิเคราะห์ สรุปผลข้อมูล เพ่ือให้
เกิดการติดตามและประเมินผลการนิเทศ อย่างไร 
........................................................................................................................................... .....................
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................ ........................ 
.......................................................................................................... ......................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 (สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
คำชี้แจง  
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเพ่ือใช้ในการ
ประเมินแนวทางการพัฒนาว่าร่างแนวทางท่ีได้จัดทำขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ
ใด 
 ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ ตามคำชี้แจงดังต่อไปนี้  
  1. โปรดพิจารณาทางการทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือให้
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่าอยู่ในระดับใด 
  2. โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงตามความเหมาะสม
และความเป็นไปได้แต่ละข้อตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีรายละเอียดสำหรับความหมายในช่อง
การตอบแต่ละช่องดังนี้ 

5 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้มากที่สุด 
4 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้มาก 
3 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้ปานกลาง 
2 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้น้อย 
1 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

  3. หากเห็นว่าแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ควรปรับปรุงหรือ
เพ่ิมเติมแนวทางให้มีความชัดเจนขึ้น กรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม
แนบท้ายแบบประเมินนี้ 

 
        นางสาวเมวิกา ชอบสูงเนิน 

        ผู้วิจัย 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการและเหตุผล           

2. จุดมุ่งหมาย           
3. กลไก           

4. การดำเนินงานการดำเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนอาชีวศึกษา 

          

 4.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล           

 4.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน           
 4.3 ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน           

 4.4 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา           
 4.5 ด้านการส่งต่อนักเรียน           

5. เงื่อนไขความสำเร็จ           

 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
คุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของ 
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

 

การนิเทศภายในของ 
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 

1 2 3 4 5 
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในสถาบันจากครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการ
นิเทศภายในสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก  
1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ 
 โครงการ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
1. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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การนิเทศภายในของ 
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 

1 2 3 4 5 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 
 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

1. การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 0.95 ใช้ได้ 
รวมเฉลี่ยทั้งฉบับ 0.99 ใช้ได้ 

    
สรุป ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00  
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ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (r) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
 

ข้อคำถาม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
จำเป็น  

0.71 0.80 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

0.72 0.81 

1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในสถาบันจากครู 

0.73 0.84 

1.3 วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

0.69 0.73 

1.4 กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการ
นิเทศภายในสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ 

0.71 0.81 

2. ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก  0.68 0.81 

2.1 ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 0.69 0.87 
2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ 
 โครงการ  

0.53 0.80 

2.3 กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 0.71 0.77 

2.4 จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน 0.77 0.82 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 0.67 0.82 
3.1 ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 0.68 0.84 

3.2 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 0.61 0.80 

3.3 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 0.72 0.82 
4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 0.62 0.74 

4.1 การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 0.73 0.75 

4.2 ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 0.54 0.74 
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ข้อคำถาม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

4.3 จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 0.62 0.74 
4.4 สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

0.59 0.75 

รวมเฉลี่ย 0.67 0.79 
 
 สรุป ค่าอำนาจจำแนก (r) ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.73 โดยสภาพปัจจุบัน
ของแบบสอบถาม มีค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.53-0.77 และสภาพที่พึงประสงค์ของ
แบบสอบถาม มีค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.74-0.84  
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

นิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

  
 

ข้อคำถาม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
จำเป็น  

0.93 0.96 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

0.93 0.96 

1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในสถาบันจากครู 

0.93 0.96 

1.3 วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

0.93 0.96 

1.4 กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการ
นิเทศภายในสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ 

0.93 0.96 

2. ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก  0.93 0.96 
2.1 ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 0.93 0.96 

2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ 
 โครงการ  

0.93 0.96 

2.3 กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 0.93 0.96 

2.4 จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน 0.92 0.96 
3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 0.93 0.96 

3.1 ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 0.93 0.96 
3.2 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 0.93 0.96 

3.3 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 0.93 0.96 

4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 0.93 0.96 
4.1 การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 0.93 0.96 
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ข้อคำถาม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

4.2 ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 0.93 0.96 
4.3 จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 0.93 0.96 

4.4 สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

0.93 0.96 

รวม 0.93 0.96 

 

สรุป ค่าความเชื่อม่ัน (∝) ของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 โดยสภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่น 

(∝) ของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.93 และสภาพที่พึงประสงค์ค่าความเชื่อมั่น (∝) ของ
แบบสอบถาม เท่ากับ 0.96 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของ 
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  

 

การนิเทศภายในของ 
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 

1 2 3 4 5 
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในสถาบันจากครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. กำหนดวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย ไปสู่แนวทางการ
นิเทศภายในสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก  
1. ประชุมภายในสถาบันเรื่องการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำ 
 โครงการ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. จัดทำโครงการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
1. ให้ความรู้ครูก่อนการนิเทศ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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การนิเทศภายในของ 
สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 

1 2 3 4 5 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 
 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

1. การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2. ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในสถาบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในสถาบัน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 0.95 ใช้ได้ 
รวมเฉลี่ยทั้งฉบับ 0.99 ใช้ได้ 

    
สรุป ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 แนวทางการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
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การพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ในการจัดการศึกษาเพ่ือนำไปสู่เป้าหมายที่สำคัญ คือ การที่จะได้พลเมืองยุคใหม่ที่มีความ
เก่ง ความดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข มุ่งเน้นการสร้างครูยุคใหม่ที่เก่ง 
ดี มีจิตวิญญาณความเป็นครู มุ่งเน้นเรื่องสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ ซึ่งจะต้องเป็นองค์ประกอบ
ที่สำคัญในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เน้นการบริหารจัดการใหม่ท่ีต้องการให้การจัดการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน เพ่ือให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ (สำนักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2554) ได้วางแผนยุทธศาสตร์ในการผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อพร้อม
รับสถานการณ์การแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ การ
เปลี่ยนแปลงทางสภาวะเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มเขตเสรีทางการค้า ซึ่งประเทศไทยต้องเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะในกลุ่มอาเซียน ซึ่งต้องอาศัยการอาชีวศึกษา
เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพสมรรถนะกำลังคน ให้มีความสามารถในด้านการผลิตและการ
บริการ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานอาชีพ ซึ่งสถาบันระหว่างประเทศเพ่ือพัฒนาการ
จัดการ (International institute for Management Development : IMD) ได้พิจารณาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยปี พ.ศ.2552 พบว่า ขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยอยู่ใน อันดับที่ 26 จาก 57 ประเทศทั่วโลก ส่วนความสามารถในการแข่งขันด้าน
การศึกษาของไทยอยู่ใน อันดับที่ 47 จาก 57 ประเทศท่ัวโลก จากผลของการประเมินทำให้ประเทศ
ไทยต้องพัฒนาขีดความสามารถในด้านการแข่งขันด้านการศึกษาอย่างเร่งด่วน เพื่อเป็นการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศชาติด้วยการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุก ๆ 
ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียน พัฒนาสมรรถนะความสามารถในการปฏิบัติงานอาชีพ ตลอดจนมี
ทักษะในการดำเนินชีวิต 

การนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงานภายในสถาบันที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ให้ 
ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการ
นิเทศภายในต้องตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งด้านความคิดเห็นและ
การกระทำ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีประสบการณ์ ความสำเร็จ ใน
การจัดกิจกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความต้องการ
ของหลักสูตร สิ่งสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการดำเนินการโดยสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหารและคณะครูร่วมมือกันค้นหา
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หรือสืบข้อมูลที่จะนำมาพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในจะทำให้ครู รู้
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และทำให้มีบรรยากาศการนิเทศเป็นกันเอง รู้ปัญหาและ
หาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุดและสามารถติดตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูที่ผู้บริหาร
มอบหมายดำเนินการ โดยใช้ภาวะผู้นำให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน และใช้ศักยภาพการ
ทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาโดยส่วนรวม 
กำหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติอย่างจริงจังอย่างต่อเนื่อง ถูกต้องและครบ
กระบวนการ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลให้
มีการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพต่อไปและถือเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้อง หาทางแก้ไข
และพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถและเกิดความร่วมมือร่วมใจและมีส่วนร่วมในการ พัฒนา
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547) 

การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นการวางแผนการทำงานร่วมกันทั้ง ผู้บริหาร คร ูและ
บุคลากรในโรงเรียน ในการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ถึง
เป้าประสงค์ที่ได้วางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้วิธีการกระบวนการอย่างหลากหลายในการทำให้
บรรลุในสิ่งที่ตัง้ไว้ โดยเป็นสิ่งจำเป็นที่โรงเรียนจะต้องจัดทำขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง เป็นหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องดำเนินการให้มีข้ึนภายในโรงเรียน
ของตน เพ่ือช่วยเหลือและ พัฒนาปรับปรุงให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพได้ตาม
มาตรฐานการศึกษาและ ส่งผลให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนด้วยดี ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การสอนครูให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น คือคุณภาพนักเรียน โดยให้ความสำคัญกับ
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็น โดยเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สภาพที่เป็นปัญหา กำหนดแนวทางและทางเลือกในการดำเนินการตัดสินใจในการแก้ปัญหา ส่วน
ต่อมาคือ การวางแผนและกำหนดทางเลือก เป็นกระบวนการนิเทศภายในสถาบันซึ่งเป็นขั้นตอนการ
นิเทศการศึกษาโดยการนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการมาหาทาง
แก้ปัญหาโดยการวางแผน และหาทางเลือกที่จะดำเนินการมาแก้ไขเพ่ือให้ตรงตามเป้าหมาย 
นอกจากนี้ยังมี การปฏิบัติการนิเทศภายใน เป็นการลงมือทำตามโครงการนิเทศ เพ่ือช่วยเหลือผู้เรียน
ให้ประสบความสำเร็จ และเป็นการบริหารงานภายในสถานศึกษาเพ่ือให้ดำเนินการไปด้วยความ
เรียบร้อย และการติดตามและประเมินผลการนิเทศ เป็นการตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน ผลจากการติดตามและประเมินผล จะ
ให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการ
ดำเนินงาน 
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 ด้วยความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าถ้ากระบวนการนิเทศภายในมี
ขั้นตอนในการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มวางแผน ร่วม
วิเคราะห์ รวมทั้งร่วมมือกันหาแนวทางเลือกท่ีจะพัฒนาได้ถูกทาง ร่วมปฏิบัติ และร่วมกัน ประเมินผล 
เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลครู นักเรียน 
และสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพบรรลุความมุ่งหมายของหลักสูตรดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการการนิเทศภายในดังกล่าวในอาชีวศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพต่อไป 
 
2. จุดมุ่งหมาย  
 2.1 เพ่ือให้การดำเนินงานการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาเอกชนมีประสิทธิภาพ  
 2.2 เพื่อให้สถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ภายใต้
แนวทางเดียวกัน 
 
3. กลไก 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของ
สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามแนวคิดการ
บริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ (2540), ปริทรรศน์ พันธุ
บรรยงก ์(2545), สมาน อัศวภูมิ (2541) ,สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), Deming (1995) ประกอ
บดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) เพ่ือให้สถานศึกษานำแนวการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล พิจารณาความต้องการจำเป็นในการการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยค่าดัชนี PNImodified 
จัดลำดับความสำคัญได้ดังนี้ กำหนดเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศ
ได้อย่างเหมาะสม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และจะต้องการ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอะไรบ้าง การวางแผนตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำ และ
การดำเนินงานจัดทำและปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจำปี การวางแผนเป็นการกำหนดทิศ
ทางการทำงานในอนาคตซึ่งจะต้องมีการกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี เป้าหมาย นโยบายการจัด
การศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน วิเคราะห์
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สภาพแวดล้อม และประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของโรงเรียน กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน จึงควรมีการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งจะครอบคลุมการวางแผนการบริหาร
โรงเรียน และนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์สถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปเป็นประเด็นด้านการวางแผนเพื่อนำไป
สร้างรูปแบบ ดังนี้ 
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น ในสถานศึกษา จำเป็นต้อง
อาศัยการวางแผนการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น เนื่องด้วยการวางแผนกลยุทธ์จะ
มุ่งเน้นการคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคตและหากกลยุทธ์กำกับการทำงานขององค์การเพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก การศึกษา
สภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น ดังนี้ 
    1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
    1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจาก
คร ู         
    1.3 วิเคราะห์สรุปปัญหา/ความต้องการของการนิเทศภายในสถาบัน  
                         1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ
กำลังคน 
    1.5 มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
    1.6 มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
    1.7 มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา  
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (DO-D) การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน 
แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคนตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบัติ
ภารกิจตามท่ีได้เตรียมการ หรือวางแผนล่วงหน้าไว้แล้วในงานของตนที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาไปจัดการดำเนินการตามแผนที่ได้รับ
มอบหมาย ตามแนวทาง โดยมีการประชุมหารือเพ่ือมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้ดำเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน ตามตัวบ่งชี้ที่ได้กำหนดไว้ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาต้องคอยส่งเสริม สนับสนุน 
และอำนวยความสะดวก รวมทั้งการกำกับติดตามเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีการนิเทศเพ่ือ
ช่วยเหลือแนะนำในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคอยกำกับดูแลการ
ดำเนินงานเรื่องไหน ขั้นตอนใดยังล่าช้าหรือทำไม่ถูกต้องก็สามารถช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขหรือ
ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานได้ทันท่วงที 
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  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบและประเมินผล
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานประสบผลสำเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ทำงานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานที่กำลังปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในหน่วยงาน การตรวจสอบและประเมินผลเป็นการหาข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน กิจกรรมนี้จึงถือเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนางาน ถ้าทำงานโดยไม่มุ่งหวังที่จะทำให้
ดีขึ้นต่อไปก็คงไม่ต้องตรวจสอบและประเมินผลให้เสียเวลา จึงต้องใช้ผลจากการตรวจสอบและ
ประเมินผลเป็นข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงานต่อ ๆ ไป ซึ่งในการดำเนินงานในการตรวจสอบ
และประเมินผลมีกิจกรรมที่ควรปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน คือ 
   1. การระบุสภาพความสำเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมีข้อมูลที่บอกให้เรารู้ว่างานนั้นมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามแผนที่วางไว้ ในการระบุ
ความสำเร็จของงานในขั้นตอนนั้นก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะทำการตรวจสอบ 
   2. การตรวจสอบวัดผลการดำเนินงาน เป็นการตรวจสอบวัดผลการปฏิบัติงาน 
จริง ๆ ณ วันที่ทำการตรวจสอบว่าสำเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจสอบวัดก็อาศัยเครื่องมือและ
วิธีการในการตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และการ
ทดสอบเป็นลายลักษณ์อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 
   3. การประเมินผลการดำเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบ เพ่ือตีค่าการดำเนินงานว่าดี
มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์ 
(Criteria) ก็คือหลักการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่าสภาพ
ความสำเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์ ผลการดำเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้น เมื่อจะทำการประเมินเรื่อง
ใดก็ต้องคำนึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4. ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ 3 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไข ทำให้การดำเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้ว ก็อาจจะยกย่องชมเชย
หรือให้กำลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการดำเนินงานให้สูงขึ้น ให้ยากข้ึน ถ้าผลการประเมินยังไม่ดี
ยังไม่เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน เพิ่มคน เพ่ิมอุปกรณ์ หรือแนะนำ
วิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม  ซึ่งข้อมูลจากการชี้แนะของผู้ประเมินจะเป็นประโยชน์สำหรับ
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ ถ้าผลการประเมินพบว่างาน
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ยังไม่สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัดปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน หรือใช้เวลาในการทำงานให้
มากขึ้น เพ่ือจะสามารถทำงานที่คาดหวังไว้แล้วให้สำเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานสำเร็จตาม
เป้าหมายแล้ว ให้การดำเนินงานต่อไปก็จะได้ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้นจะได้เป็นการท้าทายผู้
ปฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าการปรับปรุงการปฏิบัติงานสามารถทำได้ตลอดเวลา ไม่ว่างานที่ทำมาแล้วจะ
สำเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ผลจากการปฏิบัติในลักษณะนี้ก็จะเกิดผลดีต่อสถานศึกษา ทำให้ถาน
ศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางท่ีดีที่พึงประสงค์มากยิ่งขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
 การบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ  (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ
ดำเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการลง
มือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องทำการ
ทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ 
จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากนำมาปรับใช้
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
 โดยกลไกลการดำเนินการตามการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้
ออกแบบกลไก ให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มขั้นตอนแรกคือการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และความต้องการจำเป็น แล้วจึงส่งต่อไปยังขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและกำหนอทางเลือก ขั้นตอนที่ 
3 การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน ซึ่งแต่ละ
ขั้นตอนจะต้องมีการวางแผน ปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน และการนำผลการ
ติดตามมาใช้ในการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป โดยกระบวนการทั้งหมดนี้จะอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
4. วิธีการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  
 4.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น มีแนวทาง ดังนี้ 
  4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
  4.1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู
  4.1.3 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และความต้องการในการแก้ปัญหาการนิเทศจากครู 
  4.1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ
กำลังคน 
  4.1.5 มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 
  4.1.6 มีการประมวลทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา 
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 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ  PDCA  ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น 
 

PLAN: 4.1.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

 DO: 4.1.2 สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศภายในสถาบันจากครู   
      4.1.3 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และความ
ต้องการในการแก้ปัญหาการนิเทศจากครู 

      

  ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการจำเป็น 

 

      
ACTION: 4.1.6 มีการประมวล
ทางเลือกเพ่ือนำไปใช้ในการวาง
แผนการแก้ปัญหา 

 CHECK: 4.1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ
กำลังคน 
          4.1.5 มีการกำหนดวิธีการแก้ปัญหาและ
กำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ 

 

 
 4.2 ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก มีแนวทาง ดังนี้ 
  4.2.1 สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และลำดับความสำคัญในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาร่วมกัน 
  4.2.2 สถานศึกษามีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงาน และพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
  4.2.3 ประชุมชี้แจง เพื่อกำหนดขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  4.2.4 จัดทำแผนการปฏิบัติงานนิเทศตลอดทั้งปี 
  4.2.5 ประเมินแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  4.2.6 ปรับปรุงแผนงานนิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานในยุคใหม่ 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ  PDCA  ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก 
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PLAN: 4.2.1 สถานศึกษามีคำสั่ง
แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนงาน 
และพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
         4.2.2 จัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานนิเทศตลอดทั้งปี 

 DO: 4.2.3 ประชุมชี้แจง เพ่ือกำหนดขอบข่ายการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
      4.2.4 สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย และ
ลำดับความสำคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษา
ร่วมกัน 

      
  ด้านการวางแผนและกำหนด

ทางเลือก 

 

      

ACTION: 4.1.6 ปรับปรุงแผนงาน
นิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพการ
ทำงานในยุคใหม่ 

 CHECK: 4.2.5 ประเมินแผนงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

 
 4.3 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ มีแนวทาง ดังนี้ 
  4.3.1 ประชุมวางแผนการนิเทศติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 
  4.3.2 การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  4.3.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
  4.3.4 สรุปผลการติดตามและประเมินผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
  4.3.5 นำผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป  
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ  PDCA  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
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PLAN: 4.3.1 ประชุมวางแผนการ
นิเทศติดตามและประเมินผลการ
นิเทศภายใน 

 DO: 4.3.2 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 
      4.3.3 สรุปผลการติดตามและประเมินผลใน
แต่ละข้ันตอนตามแผนงาน/โครงการ 

      
  ด้านการติดตามและประเมินผล

การนิเทศ 

 

      

ACTION: 4.3.5 นำผลการ
ปฏิบัติงานไปใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 

 CHECK: 4.3.4 การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การนิเทศภายในสถานศึกษา  

 
 4.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน มีแนวทาง ดังนี้  
  4.4.1 ให้ประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติการนิเทศให้กับครูก่อนการนิเทศภายใน 
  4.4.2 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูในการนิเทศภายในสถาบัน 
  4.4.3 ดำเนินการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
  4.4.4 การรายงานผลการนิเทศติดตาม 
  4.4.5 นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนในครั้งต่อไป 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ  PDCA  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถาบัน 
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PLAN: 4.4.1 ให้ประชุมชี้แจงแนว
ทางการปฏิบัติการนิเทศให้กับครูก่อน
การนิเทศภายใน 

 DO: 4.4.2 ดำเนินการนิเทศติดตามการ
ปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
      4.4.3 การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู
ในการนิเทศภายในสถาบัน 

      

  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
ภายในสถาบัน 

 

      
ACTION: 4.4.5 นำผลการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุง
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนใน
ครั้งต่อไป 

 CHECK: 4.4.4 การรายงานผลการนิเทศ
ติดตาม  

 
 5. เงื่อนไขความสำเร็จ 
 5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นตามระบบ 
 5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องทำความเข้าใจกับทีมงาน เพ่ือให้ทีมงานเห็นความสำคัญของ
การนิเทศภายในสถาบันและพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง 
 5.3 ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนจะต้องประสานความร่วมมือ และส่งต่อกันอย่างราบรื่น  
 5.4 เสริมสร้างให้กำลังใจ และช่วยเหลือกันปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวเมวิกา ชอบสูงเนิน 
วันเกิด วันที่ 25  พฤษภาคม พ.ศ. 2533 
สถานที่เกิด อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 56/13 ถนนกสิกรทุ่งสร้าง ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น 40000 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ทำงานปัจจุบัน วิทยาลัยเทคโนโลยีนครขอนแก่น ตำบลบ้านทุ่ม อำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2548 มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

(ศึกษาศาสตร์) อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2551 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ศึกษาศาสตร์) อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2560 ปริญญานิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) สาขาวิชานิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
พ.ศ. 2564 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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