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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

ผู้วิจัย วัชรพร แสงสว่าง 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กาญจน์ เรอืงมนตรี  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 ซึ่งเป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methodology) มีข้ันตอนด าเนินการ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา จ านวน 306 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 ผู้ให้
ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ตรวจสอบยืนยัน/ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
ถูกต้องและอรรถประโยชน์ของส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สถิติที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สภาพที่พึงประสงค์การสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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2. การพัฒนาแนวทางการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน 29 แนวทาง 
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 4 แนวทาง ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มี 5 แนวทาง ด้านภาวะ
ผู้น าร่วม มี 6 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ม ี4 แนวทาง ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มี 
5 แนวทาง และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มี 5 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ของการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมความเหมาะสม ความถูกต้องและอรรถประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
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ABSTRACT 

  
Research on The Development of Professional Learning Community 

Guidelines for Teachers in Schools under the Yasothon Primary Educational Service 
Area Office 2, The objectives of the research 1) To study the current and desirable 
conditions and needs of the professional learning community promotion of teachers 
in educational institutions. Under the Yasothon Primary Educational Service Area 
Office 2, 2) to develop guidelines for promoting professional learning communities of 
teachers in educational institutions Under the Yasothon Primary Educational Service 
Area Office 2, which is a mixed methodology. There are 2 phases of the process: 
Phase 1 The study of current conditions and current needs, promoting a learning-
oriented community. Profession of teachers in educational institutions The sample 
consisted of 306 administrators and teachers in educational institutions which were 
selected by stratified random sampling. The tools used in the research were 
questionnaires and phase 2. Professional learning community of teachers in 
educational institutions Under the Office of Yasothon Primary Educational Service 
Area, Area 2, 7 experts with information to verify/assess the suitability The possibility 
Correctness and utility of teachers' professional learning community promotion in 
schools The statistics used in the research were percentage, mean and standard 
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deviation. 

The results of the research showed that : 

1. Current conditions: Promoting a professional learning community of 
teachers in educational institutions Under the Office of Yasothon Primary Educational 
Service Area, Area 2, in general, at a high level And desirable conditions, promoting 
the professional learning community of teachers in educational institutions Under 
the Office of Yasothon Primary Educational Service Area, Area 2, in overall, the 
highest level. 

2. Developing guidelines for promoting professional learning communities 
of teachers in educational institutions Under the Office of Yasothon Primary 
Educational Service Area 2, consisting of 6 aspects, 29 ways, vision and  Share values, 
there are 4 ways, Collaborative teamwork, there are 5 ways, Shared Leadership, there 
are 6 ways, Professional Learning and Development There are 4 ways in the 
community, there are 5 ways in which the Caring community  and the Supportive 
structure have 5 ways. The possibility Accuracy and utility of the development of 
guidelines for promoting professional learning communities of teachers in 
educational institutions. Under the Office of Yasothon Primary Educational Service 
Area, Area 2, by 7 experts in total The accuracy and utility are at the highest level. 
And the possibility is at a high level. 

 
Keyword : The Development, Professional Learning Community 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรม
ทัศนานนท์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า และ
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องในการท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่าง
สูง 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ อาจารย์ประจ าภาควิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.มนตรี วงษ์สะพาน อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม นางสาวจริยา กรุณา ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 สิบต ารวจตรีธีระวุฒิ บุญแนบ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านช่องเม็ก และนาย
จักรพงษ์ บุญค า ผู้อ านวยการโรงเรียนน้อมเกล้า ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ  ให้ความกรุณาตรวจคุณภาพ
เครื่องมือ (แบบสอบถาม) ในการวิจัยครั้งนี้ และได้รับความอนุเคราะห์ในการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ดี (Best Practice) ได้แก่ โรงเรียนบ้านจ านันสายเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 4 ซึ่งผู้ให้ข้อมูล คือ นายบรรยาย หงษาล้วน รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
และนางสาวนงค์นุช ไพฑูรย์ ครูช านาญการพิเศษ และโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งผู้ให้ข้อมูล คือ นางพะยอม กอสุวรรณ รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และนางเชิญชล บุตรดีวงศ์ ครูช านาญการพิเศษ รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้ความ
กรุณาตรวจสอบยืนยัน ประเมินร่างแนวทางและให้ข้อเสนอแนะแนวทางการวิจัยในครั้งนี้  คือ นาย
สุริยันต์ บุญกัณฑ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแคนน้อย นายสาธิต บุญสอาด ผู้อ านวยการโรงเรียน
บ้านหนองเลิงค า นางกัลยวรรธน์ ไชยจักร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแคน สิบเอกกริชเพชร 
โสภาพ ผู้อ านวยการโรงเรยีนบ้านโคกเจรญิ นายไสว ร่มโพธ์ิ ผู้อ านวยการโรงเรียนโคกกอ่ง สิบเอกวัฒนา 
หลักทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าข้ียาง และนายบุญจันทร์ ทาตะไชย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบุ่ง
ค้า จึงท าให้การวิจัยส าเร็จด้วยดี ต้องขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน ที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ให้แก่ศิษย์ในการศึกษา
ระดับปริญญาโท ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
หนองแคนน้อยทุกท่านที่ให้โอกาสและอนุเคราะห์ความช่วยเหลือตลอดการศึกษาและการท าวิจัย  
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ความเมตตาและประทับใจประอยู่ในความทรงจ าของผู้วิจัยตลอดไป 
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คุณค่าและประโยชน์ที่ได้จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขออุทิศเพื่อบูชาพระคุณบิดามารดาทั้ง
สอง คือ นายประดิษฐ์ พันธ์สารภูมิ และนางสาวสมจิต แก่นสุวรรณ์ ที่เป็นแรงใจและสนับสนุนให้ผู้วิจัยมี
ความเพียรพยายามมาโดยตลอด สุดท้ายขอขอบพระคุณคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่
ให้โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนให้แก้ผู้วิจัยอย่างสมบูรณ์ 

  
  

วัชรพร  แสงสว่าง 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที ่21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจงึ
จ าเป็นต้องพฒันาตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนน้ีดว้ย เดิมการศึกษามุ่งเน้นใหผู้้เรียนมทีักษะ
เพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที ่21 ต้องมุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกิดการปฏิบัต ิ 
และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผูร้ับ (Passive Learning) อีกต่อไป 
แต่ผู้เรียนตอ้งฝึกการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active 
Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรูเ้พื่อช่วยผู้เรียนให้บรรลผุลได้ประการ
ส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที ่21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู”้ แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อม ๆ กันกบั
ผู้เรียน ช่วยอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรูแ้บบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning : PBL) สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ 
(Professional Learning Communities : PLC) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครเูพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท าหน้าที่ของครูชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจ้ากการปฏิบัตงิานของกลุ่มบุคคล
ที่มารวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึง่กันและกนั โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียนและตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
ทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดข้ึนโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ 
การท างานร่วมกัน การร่วมมอืรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรูอ้ย่างเป็นองค์รวม  
เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผูเ้ข้าร่วมอบรม จนกระทัง่เกิดการสะทอ้นความคิดใน
ด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางการพฒันา ตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้อง
จัดท าผลงานทางวิชาการทีม่ีลกัษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพือ่ขอเลื่อนวิทยฐานะ ดังนั้น หากจะ
พิจารณาว่าครูคนใดเกง่ก็ต้องไปดูว่านักเรียนเกง่ได้อย่างไร ครูจึงจ าเป็นจะตอ้งมปีระสบการณ์  
และมีช่ัวโมงการสอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน พร้อมกบัมีการพฒันาอบรมด้วยตนเองตามหลกัสูตร 
(ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) 
 การด าเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลมุใหเ้ด็กเลก็ได้รับการดูแลและพฒันา
ก่อนเข้ารบัการศึกษา เพื่อใหเ้ด็กเล็กได้รบัการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ ์สังคม และ
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สติปัญญาใหส้มกบัวัยโดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการตรากฎหมายเพือ่จัดต้ังกองทุนเพือ่ลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพฒันาผูป้ระกอบวิชาชีพครูและ
อาจารย ์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นคร ูมีความรู้ความสามารถอย่างแทจ้รงิ ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน และเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และนโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลต้องการน าเสนอ 
แนวทางการปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานใหเ้ป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ใหเ้น้นทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที ่21 รวมทั้งต้นแบบของระบบการประเมินผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน พร้อมด้วย 
การให้มสีถาบันหลกัสูตรและการเรียนรู้แหง่ชาติที่เป็นองค์กรสมรรถนะสงู มีความคล่องตัวในการวิจัย
พัฒนา ผลิต และขับเคลื่อนหลักสูตรสู่การปฏิบัติในห้องเรียน หลักสูตรเป็นกรอบในการก าหนด
เป้าหมายและจุดประสงค์การเรียนรู ้การพัฒนาผู้เรียนจะไปในทิศทางใดย่อมข้ึนอยู่กบัหลักสูตร 
หากหลักสูตรมีสมรรถนะเป็นเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ก็จะต้องพัฒนาไปสูส่มรรถนะอันเป็น
เป้าหมาย ดังนั้น จึงเป็นความจ าเป็นที่จะตอ้งมหีลกัสูตรฐานสมรรถนะหากต้องการใหเ้ด็กและเยาวชน
ไทยมีสมรรถนะหลักทีจ่ าเป็นส าหรบัการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (คณะกรรมการอิสระเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษา, 2561) 
 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560–2564) การทีจ่ะ
พัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ให้เกิดข้ึนในอนาคตน้ัน จะต้องให้ความส าคัญกับ
การเสรมิสร้างทุนของประเทศที่มอียู่ใหเ้ข้มแข็ง และมพีลงัเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการ 
การพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อม  
ซึ่งมสีิ่งทีส่ าคัญที่สุดคือทกัษะการเรียนรู ้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อตอ่การพฒันาคุณภาพ
ของคน โดยการน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 
ภูมิพลอดลุยเดช มาประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสงัคมไทยใหม้ีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึน และเพือ่เป็นการก าหนดใหฝ้่ายบริหารมีความรบัผิดชอบที่จะต้อง
ขับเคลื่อนประเทศไปสู่เป้าหมายทีเ่ป็นที่ยอมรบัร่วมกันและเป็นเอกภาพ รัฐธรรมนูญแหง่
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2559 อันเป็นกฎหมายสูงสดุของประเทศ จึงได้ก าหนดใหร้ัฐต้อง
จัดท า “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งและบรูณาการกัน 
โดยภายใต้ยุทธศาสตร์ชาตินี้ ประเทศไทยต้องปฏิรูปและปรบัเปลี่ยนอย่างเป็นระบบขนานใหญ่   
เพื่อให้โครงสร้างทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศเหมาะสมกบัสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกที่ส าคัญในการวางแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 
และต่อเนื่องสู่แผนพฒันาฯ ฉบับต่อ ๆ ไปนั้น ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคม
แห่งชาติได้ยึดยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบแนวทางในการพฒันาอย่างต่อเนื่องกันไปตลอด 20 ป ี
และส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2574  
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เพื่อใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวสาหรับหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ทั้งทีอ่ยู่ใน
กระทรวงศึกษาธิการและนอกกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) 
 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่อง 
การพัฒนาคร ูเพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ 
Professional Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
ครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของคร ูผู้บรหิาร และ
นักการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเปน็ส าคัญ และเพื่อไม่ใหเ้ป็นการเพิ่มภาระ
ให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้ครู
สามารถน าช่ัวโมงการอบรม PLC ไปรวมกบัจ านวนช่ัวโมงการสอนหนังสือทีจ่ะใช้เป็นเกณฑ์ในการ
เลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหมท่ี่จะประกาศใช้ต่อไปด้วยน้ัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานจึงด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่
สถานศึกษา ทั้งระดบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษา เป้าหมายเพื่อให้ครูทีเ่ข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างแทจ้รงิ โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เป็นสื่อกลางที่เป็นกลไกลส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษาให้มีคุณภาพ คือ การปฏิรปู
การศึกษาจากห้องเรียนที่เล็กทีสุ่ดแต่ส าคัญทีสุ่ด โดยเฉพาะการเรียนรู้ “ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21” 
(21st Century Skills) ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดมิ ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากผูส้อนมาเป็น
ผู้ฝึก (Coach) หรือครผูู้อ านวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator) ประกอบกับครูยุค
ประเทศไทย 4.0 ต้องสามารถช่วยนักเรียนให้รูจ้ักแสวงหาความรู้และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
จริงเพื่อประโยชน์ของตัวเองและสังคม การพัฒนาครูในที่ตั้ง (Professional Learning Community 
: PLC หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) เพื่อให้ครูวิชาเอกต่าง ๆ ทุกสงักัดรวมตัวกันเพื่อพฒันา 
องค์ความรู้จากการเรียนการสอน อันจะน าไปสู่ชุมชนการเรยีนรู้ในแต่ละสาขาวิชา (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17, 2560) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) 
จึงเป็นแนวทางการปฏิบัตเิพื่อปรบัปรุงคุณภาพของนักเรียน ครู และโรงเรียน เกิดจากแนวทาง 
การด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนจากเดิมที่ส่วนใหญ่ครมูักเป็นผูร้ับ 
(Passive Teacher) มาเป็นครผูู้เรียนรู้แบบกระตือรือร้น (Active Teacher) ที่มีเป้าหมายในการ
พัฒนาและยกระดบัคุณภาพตนเอง เพื่อนครู ผูเ้รียน และโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันา
ปรับปรงุอย่างยัง่ยืนไมส่ิ้นสุด เป็นต้น ทุนวัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีส าหรับบุคลากรในรุ่นต่อไป  
และชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพครูเป็นการประยกุต์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนามาสู่ 
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โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยไม่ได้ใช้ค าว่า “โรงเรียน” เป็น “องค์กร” แห่งการเรียนรู้ ด้วยเหตุผลที่ว่า
การบริหารงานในลักษณะที่องค์กรจะมีความยึดโยงกันด้วยโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา กฎ 
ระเบียบ และการควบคุมด้วยอ านาจการบังคับบัญชา แตกต่างไปจากค าว่า “ชุมชน” ซึ่งจะมีความ 
ยึดโยงกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันของทกุคนที่เป็นสมาชิก และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติการปฏิบัตงิานในโรงเรียน ด้วยการสะท้อนคิดร่วมที่มุ่งพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการเรียนรู้ของครเูป็นสิ่งส าคัญทีจ่ะส่งผลให้โรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (ปรณัฐ กจิรุง่เรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2560) 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก (SWOT) ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 เพื่อส่งเสริม/พฒันาจุดแข็งและโอกาส แก้ไขปรับปรงุ
จุดอ่อนและอุปสรรค ซึ่งจะสง่ผลให้การบรหิารจัดการตามภารกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
จึงร่วมกันก าหนดทิศทางการพฒันาตามวิสัยทัศน์ (VISION) “ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน 
สอดคล้องกบัวิถีอีสาน บนพื้นฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง” ซึ่งมีพันธกิจ (MISSION)  
1) ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้หน่วยงานการศึกษาในสงักัดทุกระดับเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
2) ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รบัการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 
และได้มาตรฐาน 3) สง่เสรมิใหผู้้เรียนทุกคน มีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลกัสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการทีเ่น้นการมีส่วนร่วม
ตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อเสรมิสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการในการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 5) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรูเ้กษตรอินทรีย์ วิถีอีสาน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง โดยหนึ่งในเป้าประสงค์ (GOALS) เพื่อให้การจัดการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับ 
วิถีอีสานบนพื้นฐานความเป็นไทยก้าวไกลสู่สากล คือการพฒันาส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและ
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(Professional learning community : PLC) เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการพฒันาครูใหม้ี
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 สนองต่อนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(กลุม่งานนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2, 2562) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะครผูู้สอนเห็นความส าคัญและความจ าเป็นจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับ 
การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 เพื่อน าข้อสนเทศการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่
การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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ไปใช้ในการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ ช่วยเหลือกันของครูในการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้มีคุณภาพ สนองต่อนโยบายการศึกษาและการบรหิารงานบุคคลของ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ในการพฒันาคร ู
ซึ่งถือได้ว่าเป็นส่วนส่งเสริมการด าเนินงานในสถานศึกษาเพือ่การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพทีพ่ึ่งประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 2. การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึง่ประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึง่ประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2   
 2. ได้ข้อสนเทศการพัฒนาแนวการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาในครั้งนี ้มุ่งศึกษาการพฒันาแนวการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยมีขอบเขต
ด้านเนื้อหา ดังนี้   
   องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : Professional Learning 
Community) ที่ส าคัญ 6 องค์ประกอบ ได้แก ่  
    1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share values)   
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
    3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
    4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development)   
    5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)   
    6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)   
 2. ขอบเขตประชากร/กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมลู 
  การวิจัยครัง้นี ้ก าหนดประชากรและกลุม่ตัวอย่างในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เป็น 2 ระยะ ดังนี ้
   ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
การสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 187 คน  
และครูในสถานศึกษา จ านวน 1,290 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จากจ านวนสถานศึกษา 184 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
รวมจ านวน 1,477 คน (ข้อมูล 1 เมษายน 2562) 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บรหิารและครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ปีการศึกษา 2562 ดังนี้ ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 26 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 12 คน ผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 1 คน ครูโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 114 คน ครูโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน  
142 คน ครูโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 11 คน ผู้บริหารและครูจ านวน 306 คน โดยก าหนด 
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กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan และค านวณหาค่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างตาม
สัดส่วนของประชากรที่ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)   
   ระยะที ่2 การพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต  2 
    2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้บรหิารโรงเรียนและครู จ านวน 4 คน จากโรงเรียน
ต้นแบบที่มกีารปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ด้านการสง่เสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ตามเกณฑ์คุณสมบัติทีก่ าหนด 
    2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อตรวจสอบยืนยัน/
ประเมินความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ของส่งเสริมชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติทีก่ าหนด 

 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยในครัง้นี้ เรื่อง การพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยมุ่งพฒันา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปเป็นกรอบแนวคิดทีเ่กี่ยวข้อง 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ผลการสงัเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : 
Professional Learning Community) ของ Hord (1997), Kenoyer (2012), วรลักษณ์ ชูก าเนิด 
และเอกรินทร์ สงัข์ทอง (2557), ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษา (2560) และส านักงานพัฒนา
ครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (2561) ได้องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : 
Professional Learning Community) ที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดในวิจัย การประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้
   1.1 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values)   
   1.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
   1.3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
   1.4 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development)   
   1.5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
   1.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)      
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  2. แนวคิดการบริหารด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของสมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ 
(2542), อภิชา ประกอบเส้ง (2555) และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) ประกอบด้วย 
การด าเนินการเป็นวงจร 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   2.1 การวางแผน (Plan)  
   2.2 การน าแผนไปปฏิบัติ (Do)   
   2.3 การตรวจสอบ (Check)  
   2.4 การปรบัปรุงแก้ไข (Act) 
  3. องค์ประกอบการพฒันาแนวทางของสุนันทา เลาหนันทน ์(2540), มารุต พัฒผล 
(2557) และ Everard และ Geoffery (1990) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้   
   3.1 หลักการและเหตผุล    
   3.2 ความมุ่งหมาย   
   3.3 แนวทางหรือวิธีด าเนินการ  
   3.4 กลไกลในการบริหารจัดการ   
   3.5 เงื่อนไขความส าเรจ็   
 โดยมีกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 1. ชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมแก้ปญัหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แห่ง
กัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจการท างานร่วมกันแบบทมีเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น า
ร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแล สนับสนุน สู่กระบวนการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้เกิด
บรรยากาศความสุขในท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ เพือ่มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้

การพัฒนาแนวทางการบรหิารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู  
ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

องคป์ระกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชพี  
(PLC : Professional Learning Community) 

1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (vision and  Share values) 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) 
3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 
4. พฤติกรรมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Learning and Development)   
5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)   
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)   

 

แนวคิดการบริหาร 
ด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 

ประกอบด้วยการด าเนินการเป็นวงจร   
4  ขั้นตอน  ได้แก่  

- การวางแผน (Plan)  
- การน าแผนไปปฏิบัติ (Do)   
- การตรวจสอบ (Check)  
- การปรับปรุงแก้ไข (Act) 

 

 

บริบทเฉพาะของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 2 
 

องค์ประกอบการพัฒนาแนวทาง 

ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  ได้แก่ 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
2. สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ความจ าเป็น
พื้นฐาน 

3. ศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีมีผลการปฏิบัติดีเย่ียม 

(Best Practice) 

4. การสนทนากลุ่ม 
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และคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ทีม่ีองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ (PLC : 
Professional Learning Community) ที่ส าคัญ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้
  1.1 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน มเีป้าหมายความส าเร็จทีส่ามารถบรรลุผล 
ได้จริง เพือ่พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยตระหนักถึงคุณค่าของความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน และมีพันธกจิการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเตม็ใจ 
เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  1.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การด าเนินกจิกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเรจ็ภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน เข้าใจร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน 
การประเมินร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน เรียนรู้และการประยกุต์ใช้ความรู้ร่วมกัน โดยมุ่งเน้นวัฒนธรรม
แบบกลัยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกลู ดูแลซึ่งกันและกัน 
  1.3 ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การกระจายอ านาจในการปฏิบตัิงานที่มสี่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ยกย่องและใหก้ารยอมรบัความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เพือ่นครู
สามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ มีอิสระจากอ านาจการครอบง า สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา
ภาวะผู้น าในตนเอง เป็นผู้น าร่วมในการขับเคลือ่นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
  1.4 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้และพฒันาตนด้วย 
จิตวิญญาณความเป็นครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อพฒันาการเรียนรู้และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน ด้วยการสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรู้และช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท าและร่วมรบัผิดชอบ    
  1.5 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การอยู่ร่วมกันด้วยการช่วยเหลือ เกื้อกูล เอื้ออาทร 
ปรารถนาดีและมิตรแท้ โดยเปลี่ยนจากความขัดแย้งมาสู่วัฒนธรรมทีเ่คารพความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เปลี่ยนบรรยากาศจากสายงานเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว ที่มลีักษณะ
วัฒนธรรมแบบเปิดเผย มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแหง่อิสรภาพ ไว้วางใจและ
การรบัฟังความคิดเห็นปราศจากอคติ มุ่งเน้นให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งความสุขทัง้การท างานและ
การอยู่ร่วมกัน โดยยึดหลักวินัยเชิงบวกในเช่ือมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ท างานแบบอุทิศตนเพือ่วิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน ศรทัธาร่วมในหลักปฏิบัติ
ของคุณธรรมและจริยธรรมโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา)  
  1.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง การลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกลัยาณมิตร มเีป็นวัฒนธรรมทีส่่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่
ต่อเนื่องและมุง่ความยั่งยืน บรหิารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  
โดยการจัดสรรปัจจัยสนบัสนุนให้เอือ้ต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
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ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลงัใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบรบิทของ 
แต่ละชุมชนที่มรีูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อสิระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 
เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการกบัเงือ่นไขความแตกแยกและมรีะบบสารสนเทศของชุมชน
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
 2. การส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครู หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ  
ปรับปรงุและพัฒนางาน ด้วยหลักการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนก่อให้เกิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
 3. วงจรคุณภาพเดมมิง่ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ ปรบัปรุงและพัฒนางาน 
อย่างเป็นระบบ อันประกอบด้วยการด าเนินการเป็นวงจร 4 ข้ันตอน ดังนี้  
  3.1 การวางแผน หมายถึง การปฏิบัตทิี่เกี่ยวกบัการประชุมเตรียมการ การวิเคราะห์
ปัญหาและอปุสรรค การก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรรงบประมาณ  
การมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนด 
  3.2 การน าแผนไปปฏิบัติ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการมอบหมายงาน 
การประชาสมัพันธ์ การประสานงาน การเบิกจ่ายงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การควบคุมงาน
ที่ก าหนดไว้ในแผน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยผู้บริหารเป็นกลไกที่ส าคัญที่จะต้องมีการ
ส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบัติดตาม ตลอดจนให้การนิเทศเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลเุป้าหมายตามแผนที่ได้วางไว้  
  3.3 การตรวจสอบ หมายถึง การประเมินผลการเปรียบแปลงเมื่อเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ สะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินการที่ผ่านมา เพือ่หาทางปรับปรงุแก้ไขหรอื
พัฒนาต่อไป 
  3.4 การปรบัปรุงแก้ไข หมายถึง การพจิารณาผลจากการตรวจสอบมาหาวิธีปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องหรือพฒันาใหเ้ป็นมาตรฐานในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพและเหมาะสม 
ด้วยวงจรคุณภาพต่อไป 
 4. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง วิธีการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปฏิบัติที่ดีข้ึนอย่างมีหลักการ
น าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จ ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตผุล 2) ความมุ่งหมาย 3) แนวทางหรือ
วิธีด าเนินการ 4) กลไกลในการบรหิารจัดการ และ 5) เงื่อนไขความส าเรจ็   
 5. ผู้บรหิาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน รักษาการต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
 6. ครู หมายถึง ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาทีป่ฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
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 7. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2   
 8. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 หมายถึง หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ
และใหบ้ริการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การศึกษาภาคบังคับและการศึกษาปฐมวัย ในจังหวัดยโสธร
ครอบคลมุพื้นที ่5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอกุดชุม อ าเภอเลิงนกทา อ าเภอไทยเจริญ อ าเภอป่าต้ิว 
และอ าเภอทรายมลู 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร 
ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องเพื่อเป็นพื้นฐานในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. การบรหิารการศึกษา 
   1.1 ความหมายการบริหาร 
   1.2 ความส าคัญของการบรหิารการศึกษา   
   1.3 หลักการบริหารการศึกษา 
  2. การบรหิารสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 
   2.2 ความส าคัญของการบรหิารสถานศึกษา 
   2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  
  3. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning 
Community) 
   3.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
   3.2 กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
   3.3 การแบ่งระดับของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
   3.4 ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
   3.5 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
  4. การพัฒนาแนวทาง 
   4.1 ความหมายการพฒันาแนวทาง  
   4.2 ลักษณะของการพัฒนาแนวทางที่ดี  
   4.3 องค์ประกอบของแนวทาง 
  5. แนวคิดการบริหารด้วยวงจรคุณภาพของเดมิ่ง (Deming) 
  6. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   6.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   6.2 การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
  7. การสนทนาในรูปแบบกลุ่ม (Focus Group) 
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  8. บริบทส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   9.1 งานวิจัยในประเทศ 
   9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายการบรหิารการศึกษา 
  มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบรหิารการศึกษามีไว้ดังนี้  
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท ์(2554) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพือ่พัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถและ 
ความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพฒันาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการจะ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพได้น้ันจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกจิกรรม การวัดผล
การจัดอาคารสถานที่และพสัดุครุภัณฑ ์การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนใน
สถาบันการศึกษา การปกครองนกัเรียนเพือ่ให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอื่น ๆ ซึ่งการด าเนินงาน
เหล่าน้ีรวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบรหิารการศึกษา” หรือ “งานบรหิารการศึกษา” นั่นเอง 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมายของ การบรหิารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคล ซึง่อาจเป็นการด าเนินงานของผู้บรหิารร่วมกับครูหรือบุคลากรใน
โรงเรียน อธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุม่บุคคลเหล่าน้ีต่างร่วมมือ
กันพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพได้น้ันจะต้องมีการด าเนินการในการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล และการจัดการอาคารสถานที่ และพสัดุครุภัณฑ์ การสรรหา
บุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนกัเรียนเพือ่ให้นักเรียนเป็น
คนดีมีวินัยและอื่น ๆ ซึ่งการด าเนินการเหล่าน้ีรวมเรียกว่า ภารกิจทางการบริหารการศึกษา  
หรืองานบริหารสถานศึกษาน่ันเอง โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผู้เรียน 
   พระครสูังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือกจิกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการอย่างมรีะบบ 
ระเบียบ กฎเกณฑ์ มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากร และเทคนิคต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
ระเบียบ โดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพื่อใหบ้รรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
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   Knezevich (1962) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา คือ กระบวนการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างและคงไว้ การกระตุ้นยั่วย ุและการรวมพลงัต่าง ๆ ในองค์การทางการศึกษา 
เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
   Campbell และ Gregg (1983) ได้ให้ความหมายการบรหิารการศึกษา คือ 
การจัดการ (Management) ของสถาบันต่าง ๆ ซึ่งออกแบบไว้เพื่ออ านวยการให้เกิดการสอน 
(Teaching) และการเรียน (Learning) และสถาบันเหล่าน้ี ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ มณฑลการศึกษา
โรงเรียนเอกชน มหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน และอื่น ๆ 
   สรปุว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพือ่พัฒนาคน
ให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและความเปน็คนดี โดยการอ านวยการ เสริมสร้าง 
สนับสนุน กระตุ้นยั่วย ุพัฒนาและรวมพลงัองค์การทางการศึกษาด าเนินกิจกรรมเพือ่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2. ความส าคัญของการบรหิารการศึกษา   
  ได้มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการบรหิารการศึกษา ไว้ดังนี ้
   ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็น
การบริหารจัดการทีม่ีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มบีุคคลและหน่วยงานทีร่ับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการมรีูปแบบ ข้ันตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรพัยากรสนับสนุน และมกีระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเช่ือถือได ้ 
   ครรชิต มาลัยวงศ์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญมาก  
เนื่องจากการศึกษาจะส่งผลให้คนในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนใน
ประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรอืไม่ขึ้นอยู่กับการบรหิารการศึกษา หรอือีกนัยหนึง่ก็คือข้ึนอยู่กบัผูบ้รหิาร
การศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 
อย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง 
ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบรหิารการศึกษาที่เก่ง และท างานโดยก าหนดเอา
ความก้าวหน้าและความรุ่งเรอืงของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศน้ันจะรุ่งเรืองได้ 
   สรปุได้ว่า การบรหิารการศึกษา มีความส าคัญในการพฒันาคนในชาติที่จะส่งผลให้
ประเทศมีศักยภาพในการแข่งขัน โดยจะต้องมีนักบรหิารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 
อย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา เพื่อที่จะมาท าหน้าที่ในการบรหิาร
จัดการอย่างมรีะบบ และด าเนินการอย่างต่อเนือ่ง มีบุคคลและหน่วยงานรับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการ มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเช่ือถือได้ 
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 3. หลักการบริหารการศึกษา 
  มีนักวิชาการได้ให้หลักการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี ้
   สมบัต ิธรรมนาถพงศ์ (2551) เป็นหลักบริหารของสมาคมผูบ้รหิารการศึกษาแห่ง
สหรัฐอเมรกิา (The American Association of School Administration) เรียกช่ือย่อว่า PASCE 
แบ่งขบวนการบรหิารไว้ 5 ประการ คือ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนก าหนดงานทีจ่ะท า ก าหนด
วัตถุประสงค์และก าหนดวิธีการปฏิบัติ 
    2. การจัดโครงสร้างการบรหิาร (Allocation) คือ การจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 
ได้แก่ คน วัสด ุอุปกรณ์อื่น ๆ ที่จ าเป็นเพื่อการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
    3. การวินิจฉัยสัง่การและมอบหมายงาน (Stimulation) คือ การเสริมกาลงับ ารงุ
หรือการกระตุ้นบ ารุงขวัญและสง่เสริมใหบุ้คคลท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อใหทุ้กหน่วยงานเข้าใจแนวทางปฏิบัติเป็นทิศทางเดียวกนั สัมพันธ์กัน ไม่ขัดแย้ง 
    5. การควบคุมและติดตามดูแลการปฏิบัติงาน (Evaluation) คือ การประเมินผล
งานซึ่งจะต้องท าเป็นระยะตั้งแต่ต้นจนกว่างานจะเสร็จ เพื่อทราบว่าได้ด าเนินไปมากน้องเพียงใด 
และการประเมินผลงานเพื่อสรุปผลว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้เพียงใด พบปญัหาอะไรบ้าง 
เพื่อประโยชน์ในการวางแผนในโอกาสต่อไป 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี ้
   วิโรจน ์สารรัตนะ (2542) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารที่มุง่ใหส้ังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยมีเครือข่ายแหลง่การเรียนรู้โดยการกระจายอ านาจใหส้ถานศึกษามีความคล่องตัวและตัดสินใจ
ด าเนินงานในขอบเขตที่รบัผิดชอบ โดยให้ประชาชนองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม 
   สุรพล พุฒค า (2544) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดหาวิธีการทีจ่ะท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเข้ามามสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน ท าให้เกิดความร่วมมือและความรบัผิดชอบต่อหน้าที่ โดยมีตัวช้ีวัดที่บ่งบอก
ถึงความมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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   ถวิล มาตรเลี่ยม (2544) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ส่วนหนึ่งของสงัคม มีสถานะเป็นสถาบันหรือองค์กรหนึง่ทางสังคม ซึ่งเกิดข้ึนเพื่อสนองความต้องการ
และความจ าเป็นของสังคม โดยมีหน้าทีร่ับใช้และบริการสังคม 
   ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กล้าผจญั และสัมมา รธนิธย์ (2547) ได้ให้ความหมายว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาทีม่ีความจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษา
และผูบ้รหิารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหาร และการจัดการศึกษาประสบความส าเรจ็
เป็นไปตามแนวทางที่พงึประสงค์ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท ์(2554) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมอืของบุคคล
และกลุ่ม ผูบ้รหิารเป็นผู้ที่ต้องรบัผิดชอบตอ่ความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานทีเ่กิดข้ึน รวมทัง้ 
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ทีม่ีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได ้และเป็นทั้งศิลป์ทีม่ีลักษณะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติ การประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพือ่มาใช้ในการบรหิาร 
   สรปุได้ว่า การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่จะท าให้วัตถุประสงค์
ประสบความส าเร็จโดยความร่วมมือของกลุม่บุคคลมีส่วนเกีย่วข้องในการด าเนินกจิกรรมของ
สถานศึกษา ผ่านกระบวนการที่ประยุกต์ศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ เพื่อให้บริการทาง
การศึกษาแก่สมาชิกในสังคมอย่างมีคุณภาพ 
 2. ความส าคัญของการบรหิารสถานศึกษา 
  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการให้ความส าคัญไว้ ดังนี ้
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2544) สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
เป็นภารกจิหลักของผูบ้รหิารที่จะตอ้งก าหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัตงิานไว้
อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดจีะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน 
นักบรหิารที่ดีต้องรู้จักบรหิารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลปเ์พราะว่าการด าเนินงานมิใช่เพียง
กิจกรรมที่ผูบ้รหิารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว แต่ยังมีผูร้่วมงานอีกหลายคนทีม่ีส่วนท าให้งานนั้น
ประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแตล่ะคนมีความแตกต่างกันทัง้ในด้านสติปญัญา ความสามารถ 
ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บรหิารทีจ่ะเป็นผู้นาเทคนิควิธีและ
กระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสทิธิภาพและบรรลเุป้าหมายของสถานศึกษา 
   ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้น าเสนอในการประชุมสัมมนาเรื่อง สภาพและปญัหา 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในประเทศไทยว่า ในการจดัการศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัย
ผู้บริหารการศึกษาและผูบ้รหิารสถานศึกษามืออาชีพจึงจะท าให้การบรหิารและการจัดการศึกษา
ประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ในการปฏิรปูการศึกษาตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถงึ 
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การปฏิบัตงิานและภารกิจของผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดีและผู้บรหิาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรปูการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 
   จากความส าคัญดงักล่าวสรปุได้ว่า ภาระหน้าที่ของสถานศึกษา คือ การมบีทบาทใน
การบริหารจัดการศึกษาให้กบัเยาวชนและประชาชนทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยรบัผิดชอบตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ในการมุ่งเนน้ให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 
 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  ภารกิจของการบรหิารสถานศึกษามีผูก้ าหนดขอบข่ายของการบรหิารไว้หลายทัศนะ
ด้วยกัน ดังนี ้
   วิโรจน ์สารรัตนะ (2542) ได้ก าหนดขอบข่ายการบรหิารว่า ประกอบด้วย  
4 กิจกรรม ได้แก่ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดองค์กร 
    3. การน า 
    4. การควบคุม 
   จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้สรปุขอบข่ายของการบรหิารสถานศึกษาจากนัก
ทฤษฎีต่างประเทศหลายท่านของสมาคมผูบ้รหิารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา ดังนี ้
    การบริหารควรประกอบด้วยกิจกรรม 5 ข้ัน คือ 
     1. การวางแผนปฏิบัติการ 
     2. การสรรหาทรพัยากรที่เป็นปจัจัยที่จาเป็นในการบริหารงาน 
     3. การให้ก าลังใจ 
     4. การประสานงาน 
     5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ก าหนดแนวทางการกระจาย
อ านาจการบรหิารและการจัดการศึกษาใหส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา แบ่งออกเป็น  
4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบรหิารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  
มีรายละเอียด ดังนี ้
    1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ก าหนดแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
และสถานศึกษาด้านการบรหิารงานวิชาการ ดังนี ้
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     1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถ่ิน 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1.3 การจัดการการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
     1.6 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหลง่เรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา 
     1.10 การแนะแนว 
     1.11 การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
     1.14 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
     1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 
     1.17 การพฒันาและใช้สื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
    2. ด้านการบรหิารงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ก าหนดแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาด้านการบรหิารงานงบประมาณ ดังนี ้
     2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและคาขอตั้งงบประมาณ เพือ่เสนอต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2.2 การจัดทาแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รบัจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รบัจัดสรร ผู้อ านวยการสถานศึกษา
อนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตามงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนการใช้
จ่ายเงินภายใต้ความร่วมมอืของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ตรวจสอบรายละเอียด
รายการงบประมาณที่จ าเป็นต้องขอโอนหรือเปลี่ยนแปลง เสนอขอโอนหรอืเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณต่อส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพือ่ด าเนินการต่อไป 
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการด าเนินงานผลการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณประจาปีไปยงัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     2.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     2.7 การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
     2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
     2.10 การบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     2.11 การวางแผนพัสด ุ
     2.12 การก าหนดแบบรปูรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2.13 การพฒันาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพสัดุ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพือ่การจัดหาพสัด ุเช่น สมุดโทรศัพท ์หน้าเหลือง การจัดทาบญัชี  
ผู้ขายหรอืผูร้ับจ้าง เพื่อส าหรบัการด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างและการประเมินผลผู้ขายและผูร้ับจ้าง  
เป็นต้น 
     2.14 การจัดหาพสัด ุ
     2.15 การควบคุมดูแล บ ารงุรักษาและจ าหน่ายพสัด ุ
     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพยส์ิน 
     2.17 การเบิกเงินจากคลงั ให้สถานศึกษาย่ืนหลักฐานขอเบกิเงินทุกรายการ
ให้สานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาดาเนินการเบิกจ่ายเงินตามระบบ GFMIS ภายใต้ความร่วมมือของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     2.18 การรับเงิน การเกบ็รักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     2.19 การน าเงินส่งคลงั การน าเงินส่งคลงัให้น าส่งต่อส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินสง่คลังในหน้าที่
ของอ าเภอและกิ่งอ าเภอ พ.ศ. 2520 หากน าส่งเป็นเงินสดให้ตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินด้วย 
     2.20 การจัดท าบญัชี ให้จัดท าบัญชีการเงินตามระบบที่เคยจัดท าอยู่เดมิ คือ 
ตามระบบทีก่ าหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงิน
ของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 แล้วแต่กรณี 
     2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
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     2.22 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพบ์ัญชี ทะเบียน และรายงานแบบพมิพ์
บัญชี ทะเบียนและแบบรายงานใหจ้ัดท าตามแบบทีก่ าหนดในคู่มือการบัญชีส าหรบัหน่วยงานย่อย  
พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 
    3. ด้านการบรหิารงานบุคคล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ก าหนดแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาด้านการบรหิารงานบุคคล ดังนี ้
     3.1 การวางแผนอัตราก าลงั 
     3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
     3.4 การเปลี่ยนต าแหนง่ใหสู้งข้ึน การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     3.5 การด าเนินการเกี่ยวกบัการเลือ่นข้ันเงินเดือน 
     3.6 การลาทุกประเภท 
     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อมีการสัง่
แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนกรณีกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงและมเีหตสุั่งพกัราชการหรือ 
สั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน ให้ด าเนินการภายในขอบเขตอ านาจตามที่กฎหมายก าหนดในกรณี
ต าแหน่งครผูู้ช่วยและต าแหน่งครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 
     3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ เสนอรายงาน 
การด าเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ด าเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
     3.11 การอทุธรณ์และการร้องทุกข์ 
     3.12 การออกจากราชการ 
     3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัต ิ
     3.14 การจัดท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกบัการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์ 
     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา 
     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
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     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรบัใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การขอรบัใบอนญุาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาด าเนินการขอรบัใบอนญุาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอไปยังส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาให้
ด าเนินการต่อไป 
     3.20 การพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    4. ด้านการบรหิารทั่วไป ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ก าหนด
แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้สานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและ
สถานศึกษา ด้านการบรหิารงานทั่วไป ดังนี้ 
     4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมลูสารสนเทศ  
     4.2 การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
     4.4 งานวิจัยเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
     4.5 การจัดระบบการบรหิารและพฒันาองค์กร 
     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน 
     4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     4.8 การด าเนินงานธุรการ 
     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
     4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
     4.11 การรับนักเรียน 
     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรือ่งการจัดต้ัง ยุบ รวมหรอืเลกิสถานศึกษา 
เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบรวมเลิกหรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยังส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     4.15 การทัศนศึกษา 
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     4.16 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียนดาเนินการจัดกจิกรรมนักเรียนและ
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความสนใจและ
ความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรบัปรุง 
     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     4.18 การส่งเสริม สนับสนนุและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นทีจ่ัดการศึกษา ให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนนุและ
ประสานความร่วมมอืในการจัดการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัด
การศึกษา 
     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน 
     4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.22 แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
   สรปุว่า ขอบข่ายของการบรหิารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็น
งานย่อย ๆ ที่อยู่ภายใต้กรอบ 4 ด้าน คือ ด้านการบรหิารวิชาการ ก้านการบรหิารงบประมาณ  ด้าน
การบริหารบุคคล และด้านการบรหิารทั่วไป 
 
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) 
  
 1. ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ         
  มีนักวิชาการหรือหน่วยงานให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ดังนี้ 
   วิจารณ์ พานิช (2555) ให้ความหมายชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : 
Professional Learning Community) คือ กระบวนการตอ่เนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างาน
ร่วมกันในวงจรของการร่วมกัน ตั้งค าถาม และการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเพือ่บรรลุผลการเรียนรูท้ี่ดีข้ึน
ของนักเรียน โดยมีความเช่ือว่า หัวใจของการพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีข้ึนอยู่ที่การเรียนรู้ 
ที่ฝังอยู่ในการท างานของครูและนกัการศึกษา เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์
เรียนรู้ได้ทักษะ 21st Century Skills โดยที่ผูบ้รหิารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้รหิารเขต
พื้นที่การศึกษา และผู้บรหิารการศึกษาระดบัประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนบัสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ต่อเนื่อง ช่วยเผยศักยภาพที่แทจ้รงิของปัจเจกออกมาผ่านกระบวนการกลุม่   
   วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัข์ทอง (2557) ให้ความหมายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ 
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ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผูบ้รหิาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน ์คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกัน
แบบทีม เรียนรู้ที่ครเูป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ความส าเรจ็หรือประสิทธิผลของผูเ้รียน
เป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
   ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) ให้ความหมายชุมชนแหง่
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ
ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของคร ูผู้บรหิาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน ์คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกัน
แบบทีม เรียนรู้ที่ครเูป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ความส าเรจ็หรือประสิทธิผลของผูเ้รียน
เป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ โดยมีพฒันาการมาจาก
กลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสงัคมทีเ่กิดข้ึน
อย่างรวดเร็วโดยเริ่มพฒันาจากแนวคิดองค์กรแหง่การเรียนรู้และปรบัประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและการเรียนรูร้่วมกันในทางวิชาชีพ ที่มีหน้างานส าคัญคือความรับผิดชอบการ
เรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นส าคัญจากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาด าเนินการใน
รูปแบบ PLC พบว่าเกิดผลดทีางวิชาชีพคร ูและผูเ้รียนที่มุง่พัฒนาการของผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2562) ให้ความหมายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) หมายถึง การรวมกลุ่มของ
บุคลากรทางการศึกษา คือ ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร ชุมชน ร่วมกับครผูู้สอนเป็นชุมนมุเชิงวิชาการ  
หรือประสบการณ์เรียนรู้จาการปฏิบัติ มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยน เรียนรู้ สะท้อนคิด 
อย่างเป็นระยะ ๆ และท าอย่างต่อเนื่อง 
   Du Four (2006) ได้กล่าวว่า PLC เป็นเครื่องมือในการสร้างการรวมตัวกันของครู
เพื่อท างานสร้างสรรค์ น าประสบการณ์จากการออกแบบการเรียนรู้และนวัตกรรมอื่น ๆ ที่ตนเอง
ทดลองใช้มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกันเกิดเป็นการสร้างความรู้ หรือยกระดบัความรู้ในการท าหน้าที่ครู
จากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกบัทฤษฏีที่มคีนศึกษาและเผยแพร่ไว้ 
   กุลกลัยา ภูสิงห์ (2559) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC : 
Professional Learning Community) คือ แนวความคิดที่ช้ีให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนใน
รูปแบบของศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ เป็นวิสัยทัศนท์ าให้โรงเรียนฟื้นคืนชีพครั้งด้วยการเปลี่ยนแปลงให้
สถานที่ที่เดก็ ๆ ได้เรียนรู้ร่วมกัน สถานที่ที่ครูได้เรียนรู้ร่วมกนัเพื่อพฒันาวิชาชีพตน และเป็นสถานที่ที่
ผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถ่ินมสี่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการปฏิรปูโรงเรียนด้วยการเข้าร่วม
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กิจกรรมทางด้านการศึกษาของโรงเรียน เพือ่ท าให้วิสัยทัศน์เหล่าน้ีบรรลผุลส าเรจ็ได้ในห้องเรียน
จะต้องมีการน าความรู้แบบร่วมมอืรวมพลัง (Collaborative Learning) มาใช้จริง ส่วนในห้องพักครู
นั้นครูจะต้องมีการสร้างความเป็นเพื่อร่วมงาน (Collegiality) ด้วยการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 
จากการท้าทายและการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าทฤษฎีไปใช้ปฏิบัติจรงิในช้ันเรียน รวมถงึ
ผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถ่ินจะต้องให้ความร่วมมอืกับครูในการวางแผนช้ันเรียน ซึง่เปน็การน า
ทฤษฎีปฏิบัติจรงิในช้ันเรียน 
   จากการศึกษาสรปุได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional 
Learning Community) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปญัหาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกันบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แหง่กลัยาณมิตรทีม่ี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจการท างานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ที่ครเูป็นผู้น าร่วมกัน 
และผูบ้รหิารแบบผู้ดูแล สนับสนุน สู่กระบวนการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืนใหเ้กิด
บรรยากาศความสุขในท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ เพือ่มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้
และคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2. กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
  มีนักวิชาการได้น าเสนอกระบวนการ PLC  ไว้ดังนี้ 
   วัชรา เล่าเรียนด ี(2548) ได้กล่าวไว้ว่า หัวใจส าคัญทีสุ่ดของ PLC (Professional 
Learning Community) คือ เป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่การ
เรียนรู้ในโรงเรียน (และมหาวิทยาลัย) ต้องเปลี่ยนไปจากเดมิโดยสิ้นเชิง ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจาก 
“ครูสอน” (Teacher) มาเป็น “ครูฝกึ” (Coach) หรือครูผูอ้ านวยความสะดวกในการเรียน 
(Learning Facilitator) ห้องเรยีนต้องเปลี่ยนจากห้องสอน (Class Room) มาเป็นหอ้งท างาน 
(Studio) เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่ม และท างานร่วมกันที่เรียกว่า 
การเรียนแบบโครงการ (Project-Based Learning) การศึกษาต้องเปลี่ยนจากเน้นการสอน (ของครู) 
มาเป็นเน้นการเรียน (ของนักเรียน) เปลี่ยนจากเน้นการเรียนของปัจเจก (Individual Learning)  
มาเป็นเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม (Team Learning) เปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้น
ความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบ่งปนักัน ครูเปลี่ยนจากการบอกเนื้อหา สาระมาเป็นท าหน้าที่สร้างแรง
บันดาลใจ สร้างความท้าทาย ความสนุกในการเรียนให้แก่ศษิย์ โดยเน้นออกแบบโครงการให้นักเรียน
แบ่งกลุ่มกันลงมือท าเพื่อเรียนรูจ้ากการลงมอืท า (Learning by Doing) เพื่อให้ได้เรียนรูฝ้ึกฝนทักษะ
เพื่อการด ารงชีพในศตวรรษที ่21 (21st Century Skills) แล้วครูชวนศิษย์ร่วมกันทบทวนไตร่ตรอง 
(Reflection หรือ AAR) เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูห้รอืทักษะที่ลกึและเช่ือมโยงรวมทัง้โยงประสบการณ์
ตรงเข้ากบัทฤษฎีที่มีคนเผยแพร่ไว้แล้ว ท าให้เกิดการเรียนรูเ้ชิงทฤษฎีจากการปฏิบัต ิไม่ใช่จากการฟัง
และท่องจ า 
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    PLC มีวิธีการท างาน หรือกระบวนการของ PLC มีดังนี ้
     1. ต้องมีการรวมกลุ่ม และกลุม่นั้นต้องมลีักษณะคล้ายๆกัน เช่น 
      1.1 จัดกลุ่มครูที่มลีักษณะใกล้เคียงกัน 
       1.1.1 กลุ่มครทูี่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในระดับช้ันเดียวกัน 
       1.1.2 กลุ่มครทูี่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในช่วงช้ันเดียวกัน 
       1.1.3 กลุ่มครูตามลักษณะงาน 
      1.2 จ านวนสมาชิก 6-8 คน (ผู้บรหิาร/ศึกษานิเทศก ์หมุนเวียนเข้าร่วม 
ทุกกลุม่) 
      1.3 ระยะเวลา 2-3 ชม.ต่อสัปดาห ์ตลอดหนึง่ปกีารศึกษา ก าหนดเป็น
ช่ัวโมงที่ชัดเจน 
      1.4 จัดช่ัวโมงอยู่ในภาระการสอนของคร/ูภาระงาน เพื่อไม่ให้ครูถือว่าเป็น
ภาระเพิ่มข้ึน 
      1.5. การจัด PLC โดยใช้ ICT ในการเข้ากลุ่มระหว่างการด าเนินการ 
     2. บทบาทของบุคคลในการท า PLC 
      2.1 ผู้อ านวยความสะดวก 
       2.1.1 รักษาระดับการมสี่วนร่วมของสมาชิก 
       2.1.2 ควบคุมประเด็นการพูดคุย 
       2.1.3 ยั่วยุให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้ทุกคนแสดงความ
คิดเห็น 
      2.2 สมาชิก 
       2.2.1 เปิดใจรบัฟงั และเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
       2.2.2 รับแนวทางไปปฏิบัติและน าผลมาเสนอ พร้อมต่อยอด 
      2.3 ผู้บันทึก สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปญัหาพร้อมบันทึก 
Logbook 
     3. กลุ่มร่วมกันคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน”หาปัญหาส าคัญทีสุ่ด 
สิ่งที่ต้องระวัง คือการไม่ช่วยกันค้นหาปัญหาที่แท้จริง ผลกัปญัหาออกจากตัว 
     4. หาสาเหตุส าคัญที่ท าใหเ้กิดปัญหา จากนั้นกลุ่มอภิปรายหาสาเหตทุี่แทจ้ริง 
เน้นไปที่การสอนของครเูป็นอันดบัแรก ที่ถือว่าเป็นสาเหตุทีแ่ท้จรงิ เช่น นักเรียนอ่านไม่ออก 
เป็นปญัหาส าคัญร่วมกัน ไม่ใช่สาเหตุว่า พ่อแม่แยกทาง 
     5. หาแนวทางแก้ไข “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน”ที่ส าคัญนั้น จะแก้ไข
อย่างไรดูสาเหตุของปญัหา แนวทางแก้ปัญหาอาจใช้ประสบการณ์ของครทูี่ท าใหเ้กิดความส าเรจ็ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิงานวิจัย หรือแหลง่อื่นๆ ที่มีการเสนอแนวทางไว้แล้ว จากนั้นสรปุแนวทางการแก้ปญัหา
ส าคัญ 1 เรื่องหรือ 2 เรื่องตามสภาพของโรงเรียน 
     6. น าแนวทางที่สรปุเพือ่น าไปแก้ไขปัญหา มาช่วยกันสร้างงาน สร้างแผนงาน 
เลือกการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning : PBL) โดยมีสิ่งที่ตอ้งท า
ต่อคือท าอย่างไร ท าเมื่อไร ใช้อย่างไร และตรวจสอบการท างานอย่างไร จะเสนอผลระหว่างท างาน
และสรุปผลเมือ่ไร 
 3. การแบ่งระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  PLC (Professional Learning Community) สามารถแบง่ระดับได ้3 ระดับ คือ 
ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดบัของความเป็น 
PLC (Professional Learning Community) ย่อย ดังนี้ 
   1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในบริบทสถานศึกษา
หรือโรงเรียน สามารถแบ่งได ้3 ระดับย่อย (Sergiovanni, 1994) คือ 
    1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รบัการส่งเสริมและ
ร่วมมือใหเ้กิดการเรียนรู้ข้ึน จากครูและเพือ่นนักเรียนอื่นใหท้ ากิจกรรมเพือ่แสวงหาค าตอบที่
สมเหตุสมผลส าหรับตน นักเรียนจะได้รับการพฒันาทักษะทีส่ าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู ้
    1.2 ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูผูส้อนและ
ผู้บริหารของโรงเรียน โดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชุมชน จึง
เรียกว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน
พิจารณา ทบทวนเรือ่งนโยบาย การปฏิบัติและกระบวนการบรหิารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม ่
อีกครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรงุแก้ไขสิง่เหล่าน้ี เพื่อใหส้ามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพือ่ให้การปรับปรงุแก้ไขดังกล่าว น ามาสู่การสนบัสนุนการปฏิบัติงาน
วิชาชีพของครูผู้สอน และผูบ้รหิารให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิง่ข้ึน มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกันของทกุฝ่าย 
    1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลมุถึง
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชนโดยบุคคลกลุ่มนีจ้ าเป็นต้องมสี่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลักดัน
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผูป้กครองนักเรียน ผู้อาวุโสในชุมชน
ตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่าน้ีต้องมสี่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชน
และโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมสี่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดยการให้ การดูแลแนะน าการเรียนที่
บ้านของนักเรียน รวมทั้งใหก้ารสนับสนุนแก่คร ูและผูบ้รหิารสถานศึกษาในการออกแบบการเรียนรู้ 
ให้แก่บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้ 
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   2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในลกัษณะการ
รวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชนเครือข่ายภายใต้
วัตถุ ประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ส่งเสริม สนับสนุนให้ก าลังใจสร้างความสมัพันธ์และ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมเีป้าหมายทีเ่ป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจนสามารถแบง่ได้ 2 ลักษณะ คือ 
    2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ
พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบันโดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าให้เกิดพลงั 
การขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร 
และการเกื้อหนุนเป็นกลัยาณมิตร คอสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกนัและกัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณีศึกษา
การจัด PLC เป็นกลุม่ของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ เพื่อรว่มพัฒนาแลกเปลี่ยนและสะท้อนร่วมกัน
ทางวิชาชีพเป็นต้น 
    2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครูคือ การจัดพื้นที่เปิดกว้างให้
สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ของตนเองเพือ่การ
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไม่มเีงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัดแต่
จะตั้งอยูบ่นความมุ่งมั่น สมัครใจใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็น PLC กรณีตัวอย่างเช่น
PLC “ครูเพื่อศิษย”์ ของมูลนิธิ สดศร-ีสฤษดว์ิงศ์ (มสส.) ที่สร้างพื้นทีส่่วนกลางส าหรับวิชาชีพครูให้
จับมอืร่วมกันเป็นภาคีร่วมพฒันา “ครูเพื่อศิษย”์ มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้ใน
แต่ละพื้นที่ของประเทศไทย (วิจารณ์ พานิช, 2555) เป็นต้น 
   3. ระดับชาติ (The National Level) คือ PLC ที่เกิดข้ึนโดยนโยบายของรัฐที่มุง่จัด
เครือข่าย PLC ของชาติ เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของ
สถานศึกษา และคร ูที่ผนกึก าลงัร่วมกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้การสนบัสนุนของรัฐ ดังกรณีตัวอย่าง 
นโยบายวิสัยทัศนเ์พื่อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสงิคโปร์ รัฐจัดให้ม ีPLC  ชาติ
สิงคโปร์เพื่อมุง่หวังขับเคลือ่นแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก” (Teach Less, Learn more) ให้
เกิดผลส าเรจ็ เป็นต้น 
 4. ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้สรปุลักษณะของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี ้
   1. เป็นเครือ่งมอืส าหรบัให้ครรูวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าทีเ่ป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดบัการปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรปูทีเ่กิดข้ึน
ภายในคือ ครู ร่วมกันด าเนินการเพื่อใหก้ารปฏิรูปการเรียนรูด้ าเนินคู่ขนานและเสรมิแรงกันทั้งภายใน
และนอกสัมพันธ์แนวราบเพื่อร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่การศึกษา รวมทั้งการรวมตัวกันของ
ครูในการท างานเชิงสร้างสรรค์ น าประสบการณ์การจัดการเรียนรูเ้ช่น แบบ BBL และนวัตกรรมอื่น ๆ 
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พี่ต้นทดลองมาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกันเกิดการสร้างความรู้หรือยกระดับความรู้ในการท างานทีเ่กิดจาก
ประสบการณ์ตรงและจากการเทียบเคียงกบัทฤษฎีที่ควรศึกษาและเผยแพร่ไว้ 
   2. เป็นเครือ่งมอืที่จะช่วยน าไปสู่การตั้งโจทย์และท าวิจัยในช้ันเรียนทีท่รงพลงัและ
สร้างสรรค์ช่วยในการออกแบบวิธี วิทยา การวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมลูผลงานวิจัยและ
การสงัเคราะห์ออกมาเป็นความรู้ใหมท่ี่เช่ือมโยงกบับริบทความเป็นจรงิของสังคมไทยของวงการศึกษา
ไทยเต้นผลงานวิจัยในช้ันเรียนที่ไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะข้อมูลในช้ันเรียนเท่านั้นแต่จะเช่ือมโยงสู่ชีวิตจรงิ
ของผู้คนทีเ่ป็นบรบิทของการเรียนรู้ของนักเรียนและการท าหน้าที่ครู 
   3. เป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนให้ความ
สนใจเกี่ยวกับการพฒันาการศึกษาที่เช่ือว่าเป็นเครื่องมือที่มปีระสิทธิภาพ (Powerful Tool) จะท าให้
การสือ่ความหมายระหว่างกลุม่บุคคลที่มีกลุ่มเป้าหมายเดียวกันพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้นเกิดการ
สื่อสารทีม่ีประสทิธิภาพ (Effective Communication) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
กระบวนการทีม่ีความต่อเนื่องในการท างานของนักการศึกษาที่มีการด าเนินการภายใต้วงจรของการ
วิจัยปฏิบัติการเพื่อให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู้และพฒันาการท างานอย่างตอ่เนื่องนอกจากนี้ 
วิจารณ์ พานิช (2555) สรปุลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกจิกรรมที่ซบัซ้อนมี
หลากหลายองค์ประกอบทีส่ าคัญ ได้แก่ 
    3.1 เน้นการเรียนรู ้
    3.2 มีวัฒนธรรมร่วมมือกันเพื่อการเรียนรู้ของทกุฝ่าย 
    3.3 ร่วมกันต้ังค าถามต่อวิธีการที่ดีและตั้งค าถามต่อสภาพปจัจบุัน 
    3.4 เน้นการลงมือท า 
    3.5 มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง 
    3.6 เน้นที่ผล (หมายถึงผลสมัฤทธ์ิในการเรียนรู้ของศิษย)์ 
  Hord (1997) และ Stoll และ Louis (2007) กล่าวโดยสรปุ ลักษณะของชุมชนแหง่
การเรียนรูท้างวิชาชีพครู ถือเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรบัครูให้รวมตัวกันเป็นชุมชนที่มสี่วนร่วมใน 
พันธกิจ วิสัยทัศน์และเป้าหมายการสบืค้นร่วมกัน โดยร่วมกนัปรับเปลี่ยนทิศทางและการลงมือกระท า 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
การปฏิรปูการเรียนรู ้ด าเนินคู่ขนานและเสริมแรงกันทั้งภายในและภายนอกรวมถึงการร่วมมือกัน 
ทั้งผูบ้รหิารและครูแสดงออกทางภาษาและการกระท าทีส่ะท้อนให้เห็นถึงความสร้างสรรค์งานของครู
เพื่อเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้เรียนรู้ด้วยการแลกเปลี่ยนหรือแบ่งปันความเช่ียวชาญผ่าและ 
ความร่วมมือรวมพลงักันซึง่เป็นกระบวนการเพิม่ความรู้สกึของครูในการร่วมหรือสัมพันธ์กับคนอื่น ๆ 
ทั้งในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนและหน่วยงานอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนเพื่อพฒันาวิชาชีพของ
ตนและสง่เสรมิการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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  DuFour และ Eaker (2007) ได้เสนอแนวคิดหลัก (Big ideas) ที่สมาชิกทุกคนควรจะม ี
กระบวนทัศนร์่วมกันเพื่อด าเนินการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงคุณภาพของโรงเรียนไว้โดยสรุป คือ  
   1. โรงเรียนต้องแสดงความมั่นใจได้ว่าผู้เรียนทุกคนจะเรียนรู้ได้โดยมีผลการเรียนรู้ใน
ระดับทีสู่ง (High Level) ดังนั้นนโยบาย กระบวนการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ต้องตอบเป้าหมายน้ี 
โดยเฉพาะอย่างยิง่การก าหนด เป้าหมายเกี่ยวกบัสิง่ทีผู่้เรียนต้องเรียนรู้ การติดตาม ดูแล  
การสนบัสนุนส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง ซึง่สิง่ดังกล่าวเกิดข้ึนได้ระหว่างกระบวนการเรียนรูร้่วมกันของครู
ที่ด าเนินการอย่างคู่ขนานกันไป  
   2. ครูผู้เป็นนักการศึกษาทุกคนในโรงเรียนจะไม่แยกออกจากกัน ผู้บริหารและครู
ต้องสร้างวัฒนธรรม ร่วมมือรวมพลงั ท างานร่วมกันแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary) และ
รับผิดชอบผู้เรียนทุกคนด้วยกัน  
   3. การท างานของครูและบุคลากรทกุคนในชุมชนจะเน้นสืบค้นเพื่อทราบถึงผลลัพธ์
เชิงประจกัษ์ที่เกิด ข้ึนกับผูเ้รียน (Hungry of Evidence) ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และอปุนิสัย 
เป็นต้น ซึ่งครูทุกคนติดตามเพื่อ ปรับปรงุอย่างต่อเนื่อง 
  Stoll และ Louise (2007) กล่าวถึงลักษณะของชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพว่า 
ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูห้รอืแบ่งปันบทบาทของการเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) ที่ปรึกษา (Adviser) 
หรือผู้เช่ียวชาญ (Specialist) คุณได้น าไปสู่การช้ีแนะการปฏิบัติให้เกิดการปรับปรงุพฒันาการสอน
และความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนด้วย นอกจากนี้ยังมีการพดูคุยสนทนากันทีส่ะทอ้นผลการปฏิบัตงิาน
การสอนและการให้ความรู้ของนักเรียนท าให้ครสูามารถตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติงานของครูได้
รวมทั้งท าให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการสอนและผลผลิตของการสอนและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 5. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ(PLC : Professional Learning 
Community) 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้มาซึง่องค์ประกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) ผู้วิจัยขอน าเสนอดังนี ้
   วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัข์ทอง (2557) ได้น าเสนอองค์ประกอบของ 
PLC ในระดับสถานศึกษา หรือระดับผู้ประกอบวิชาชีพ น าเสนอเป็นองค์ประกอบของ PLC ที่มาจาก
ข้อมูลทีร่วบรวมและวิเคราะหจ์ากเอกสารทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น 
6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และ การพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
น าเสนอจากการสงัเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ รายละเอียดต่อไปนี้ 
    1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 
ทิศทาง เสน้ทาง และสิ่งที่จะเกิดข้ึนจรงิเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน 
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โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) คือพัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน (Hord, 1997) อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น า
หรือกลุ่มผู้น า ที่มีวิสัยทัศน์ที่ท าหน้าทีเ่หนี่ยวน าใหผู้้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็น
จากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิง่เดียวกัน เหนี่ยวน าซึง่กันสูเ่ป็นวิสัยทัศน์ร่วม วิสัยทัศนร์่วมมี
ลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้ 
     1.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยง
ให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทาง ส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 
1997 ; Hargreaves, 2003) 2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทัง้เป้าหมาย ปลายทาง ระหว่าง
ทาง และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนทีส่ัมพันธ์กันกบัเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ 
ซึ่งเป็นความเช่ือมโยงใหเ้ห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญ
คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน (Hargreaves, 2003 ; Schmoker, 2004 ; DuFour, 2006) 
3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพ เป้าหมาย และทีส่ าคัญเมือ่เห็นภาพความ
เช่ือมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอทิธิพลกบัการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของ งานจนเช่ือมโยง
เป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะสญัญาร่วมกัน  
ร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม”  ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิดพลัง ในการไหลรวมกันท างานใน
เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Hord, 1997; DuFour, 2006; Hargreaves, 2003) 4) ภารกิจร่วม 
(Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึง 
การเรียนรู้ของครูในทกุ ๆ ภารกิจสิ่งส าคัญคือ  การปฏิรูปการเรียนรู้  ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
หัวใจส าคัญ (Hord, 1997) โดยการเริม่จากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อศิษยร์่วมกันของ
ครู (Louis and Kruse, 1995 ; Senge, 2000 ; DuFour, 2006) 
     1.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็น
การพัฒนามาจากกลุม่ที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพันธกจิร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์  เพื่อใหบ้รรลุผลที่การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Louis, Marks and Kruse, 1996) การเรียนรู้
ของทีมและการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานที่มลีักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน 
ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน 
และการรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ที่งานจรงิถือเป็นโจทยร์่วม (Hargreaves, 2003 ; Stoll 
and Louis, 2007) ให้เห็นและรูเ้หตปุัจจัย กลไกในการท างานซึ่งกันและกัน แบบละวางตัวตน 
ให้มากทีสุ่ด (There’s no I in team) (Du Four, 2006) จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคน
ร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรูส้ึกร่วมกันในการท างานจนเกดิประสบการณ์หรือความสามารถในการ
ท างานและพลงัในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกันทีเ่น้นความสมัครใจ 
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และการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐาน การรบัฟัง และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตามการที่ 
PLC เน้นการขับเคลื่อนด้วยการท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจที่ท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ไปด้วยกัน
ด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะพเิศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายในน้ันคือ
การเป็นกลัยาณมิตรท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกลู  
ดูแลซึ่งกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศทีม่ีความสุขไม่โดดเดี่ยว (Sergiovanni, 1994 ; 
Fullan, 1999) ซึ่งรูปแบบของทีมจะมเีป็นเช่นไรนั้นข้ึนอยูก่บัเป้าประสงค์หรอืพันธกิจในการ
ด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรูแ้ละกลุ่มเรียนรูเ้ป็นต้น (วิจารณ์ พานิช, 
2555 ; Olivier and Hipp, 2006 ; Little and McLaughlin, 1993) 
     1.3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมใน PLC มีนัยส าคัญ
ของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น าร่วมกัน 
ให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน รายละเอียดดังนี้ 1) ภาวะผู้น าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม 
เป็นผู้น าที่สามารถท า ใหส้มาชิกใน PLC เกิดการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง ตนเองและวิชาชีพ 
(Kotter and Cohen, 2002) จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น า ร่วมขบัเคลื่อน PLC 
ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าทีเ่ริม่
จากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่างตระหนักรู้ และใสใ่จให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน 
(Olivier and Hipp, 2006) จนเป็นแบบทีม่ีพลังเหนี่ยวน าให้ผูร้่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุข
กับการท างานด้วยกันอย่างวิสัยทัศนร์่วม (Hargreaves, 2003) รวมถึงการน าแบบไม่น า โดยท าหน้าที่
ผู้สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหส้มาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าที่จะสามารถสร้างให้
เกิดการน าร่วมดังกล่าวควรมีคุณลกัษณะส าคัญ ดังนี้ มีความสามารถในการลงมอืท างานร่วมกัน 
การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผูอ้ื่นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแล
ช่วยเหลือเกื้อกลูกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ การสร้างมโนทัศน ์การมีวิสัยทัศน์ การมีความมุ่งมั่นและ
ทุ่มเทตอ่การเติบโตของผูอ้ื่นเป็นต้น (Thompson, Gregg and Niska, 2004) 2) ภาวะผู้น าร่วมกัน 
เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจซึ่งกันและกัน ใหส้มาชิกมี
ภาวะผู้น าเพิ่มข้ึนจนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” (Hargreaves, 2003) ในการขับเคลื่อน PLC  
มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยยดึหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม 
การสนบัสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า หรือ 
ครูท าหน้าทีเ่ป็น “ประธาน” เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ ไม่ใช่ “กรรม” หรือ 
ผู้ถูกกระท า และผู้ถูกใหก้ระท า (วิจารณ์ พานิช, 2555) ซึ่งผูน้ าร่วมจะเกิดข้ึนได้ดีเมื่อมีบรรยากาศ
ส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพใน
วิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC นั่นคือ “อ านาจทางวิชาชีพ” (Hargreaves, 2003)  
เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติทีม่าจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกัน หรือก าหนด  
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ร่วมกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผูป้ระกอบวิชาชีพครูทั้งหลายใน PLC (Thompson, Gregg 
and Niska, 2004) กล่าวโดยสรปุ คือ ภาวะผู้น าร่วมดังที่กล่าวมามีหัวใจส าคัญคือน าการเรียนรู้ 
เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก และผูน้ า โดยต าแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการ
เรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของตนเอง
และผู้อื่น ภาวะผู้น า ร่วมจะเกิดผล ต่อความเป็น PLC 
     1.4 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรูเ้พื่อจิต วิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี ้ 
      1) การเรียนรูเ้พื่อพฒันาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้ บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานทีล่งมือปฏิบัตจิรงิร่วมกันของ สมาชิก จะมสีัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการ
อบรมจากหน่วยงานภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone of 
Experience) ยืนยันอย่างสอดคลอ้งว่าการเรียนรูผ้่านประสบการณ์ตรงจะสง่ผลต่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด ด้วยบริบท PLC ที่มีการท างานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 
1994) จึงท าให้การเรียนรูจ้ากโจทย์และสถานการณ์ที่ครจูะต้องจัดการเรียนรูท้ี่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรบัผิดชอบ (Dufour, 2006) ท าใหบ้รรยากาศการพัฒนาวิชาชีพ
ของครูรูส้ึก ไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นทีก่ารเรียนรู้
ร่วมกันที่ใช้วิธีการทีห่ลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สบืเสาะแสวงหา 
การสร้างมโนทัศน์ รเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บน
ความเข้าใจการท างานของสมอง และการจัดการความรู้ เปน็ต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553; 
Stoll and Louis, 2007) 
      2) การเรียนรูเ้พื่อจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นการเรียนรู้เพือ่พัฒนาตนเอง
จากข้างใน หรอืวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูทีส่มบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง  
การรูจ้ักตนเองของครู เพื่อที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ 
ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้วจึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ 
ศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอน หรือจัดการเรียนรูโ้ดยยึด การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้ 
รวมถึงการเรียนรูร้่วมกันของ สมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ที่ต้องอาศัยการตระหนักรู ้สติ 
การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตทีส่ามารถเรียนรู้และเป็นครู ได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไป
ด้วยความรัก ความเมตตา การ กรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ มี
พลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ทีเ่กิดข้ึน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพือ่การเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรูอ้ย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น (สุรพล ธรรมรม่ดี และคณะ, 2553) กล่าวโดยสรุป
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญคือการเรียนรูร้่วมกันอย่างมีความสุขของ 
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ทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบน าตนเอง ของครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ อย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
     1.5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) กลุ่มคนที่อยูร่่วมโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมการอยูร่่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข 
สุขทั้งการท างานและการอยูร่่วมกันทีม่ีลกัษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทีทุ่กคนมี
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สกึ ปลอดภัย 
หรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแหง่ความ
เอื้ออาทรเป็นพลังเชิง คุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท า งานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมี
เจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน สอดคลอ้งกบั Sergiovanni (1994) ที่ว่า PLC เป็นกลุ่มที่มี
วิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มทีเ่หนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน 
ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสมัพันธ์กันทัง้ในเชิงวิชาชีพ และ
ชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรอืหลกัปฏิบัตริ่วมกัน โดยยึดหลัก 
พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนที่ยดึหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพัฒนา 
PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของ สังคมฐานการพึง่พาตนเอง  
(สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพทีจ่ะ 
แสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแหง่อิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพื้นที่ปลอดการใช้อ านาจ
กดดัน (Boyd, 1992) ดังกล่าวนี้ สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายทีส่ัมพันธ์ 
กับชุมชนต่อไป 
     1.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) โครงสร้างที่
สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมทีส่่งเสริมวิสัยทัศน์ 
การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุง่ความยั่งยืน จัดปัจจัยเงือ่นไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้าง
องค์การแบบไมร่วมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือโครงสรา้งการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลด
ความขัดแย้ง ระหว่างครผูู้ปฏิบัตงิานสอนกับฝ่ายบริหารให้นอ้ยลง มีการบริหาร จัดการ และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้นรปูแบบทีมงาน เป็นหลกั (Hord, 1997) การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้
เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมลู
สารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแตล่ะชุมชน (Boyd, 1992) โดยเฉพาะ 
การเอาใจใสส่ิ่งแวดลอ้มใหเ้กิดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และอยูร่่วมกันอย่างมีความสุข 
(สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) มีรูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อสิระในการ
สร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจดัการกับเงือ่นไขความแตกแยก 
และมรีะบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Eastwood and Louis, 1992) 
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   ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) น าเสนอองค์ประกอบของ  
PLC ในระดับสถานศึกษา หรือระดับผู้ประกอบวิชาชีพ จากข้อมูลทีร่วบรวมและวิเคราะหจ์ากเอกสาร
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ น าเสนอเป็น 6 องค์ประกอบ ในบริบทสถานศึกษาซึ่ง
ประกอบด้วย 1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Learning and Development) 5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) และ 6. โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)   
   ส านักงานพฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (2561) น าเสนอองค์ประกอบทีส่ าคัญ
ของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วย  
    1. ต้องมีวิสัยทัศนร์่วมกัน (Shared Vision) หมายถึง มเีป้าหมาย ทิศทาง
เดียวกัน มุ่งสูก่ารพฒันาการเรียนการสอนสู่คุณภาพผู้เรียน  
    2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ (Collaborative Teamwork) หมายถึง  
ต้องเปิดใจรบัฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบัติและประเมินรว่มกัน Open เปิดใจรบัและให้ Care  
และ Share  
    3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) หมายถึง การท า PLC ต้องมีผู้น า 
และผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
    4. กัลยาณมิตร (Caring Community) หมายถึง เป็นเพื่อร่วมวิชาชีพ 
เติมเต็มส่วนที่ขาดของแตล่ะคน  
    5. ต้องปรบัเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร (Supportive Structure) หมายถึง 
ต้องเน้นการท างานที่เปิดโอกาสการท างานที่ช่วยเหลอืกันมากกว่าการสั่งการ มีช่ัวโมงพูดคุย 
   Hord (1997) น าเสนอลักษณะส าคัญและองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  5 ประการ (Characteristics of Professional Learning Communities) ดังนี ้ 
    1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared 
Leadership) หมายถึง รูปแบบความสมัพันธ์ระหว่างครูกบัผู้บริหารที่เปิดโอกาสใหผู้้ใต้บงัคับบัญชา
เป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ การพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพฒันาโรงเรียน การมีส่วน
ร่วมในการท างาน เพื่อสร้างมุมมองความเป็นทมีที่มเีป้าหมายร่วมกันคือการท าให้โรงเรียนดีย่ิงข้ึน 
โดยผู้บริหารโรงเรียน จะต้องกระจายอ านาจและให้การสนบัสนุนการท างานแกบุ่คลากร อ านวยให้
เกิดบรรยากาศที่บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันผู้ร่วมงานทุกคนก็ตอ้งใหก้าร
สนับสนุนแก่ผูบ้รหิารที่มีวิสัยทัศน์เหล่าน้ีเป็นการตอบแทนดว้ย 
    2. การสร้างสรรค์ร่วมกัน (Collective Creativity) หมายถึง บุคลากรพัฒนา
ความสามารถของตนอย่างต่อเนือ่งเพื่อสร้างผลลัพธ์ของการด าเนินงานที่มปีระสทิธิผล โดยการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการสนทนาในขอบข่ายเรื่องของผูเ้รียน การสอนและการเรียนรู ้รวมไป
ถึงประเด็นที่น่าสนใจและสภาพปัญหาและสามารถน าเอาข้อมูลหรือแนวความคิดที่ได้ไปปรับใช้ใน 
การแก้ไขปัญหาในการท างานของตน ซึ่งจะเป็นการสร้างสงัคมที่มีสมาชิกผูเ้ช่ียวชาญหลายระดับและ
หลายวิชา ช่วยสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งในเนื้องานของกันและกัน อีกทั้งท าให้ทัง้ผูบ้รหิารและครรููส้ึก
ผูกพันกันในลักษณะกลุ่มทีจ่ะแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกันซึ่งเรียกได้ว่าก่อให้เกิดเป็นชุมชนแหง่
การเรียนรู ้
    3. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง 
การร่วมตระหนักถึงสิ่งส าคัญของบุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ได้รับการกระตุ้นใหม้ีส่วน
ร่วมก าหนดวิสัยทัศน ์แต่จะมสี่วนในการน าวิสัยทัศน์เหล่าน้ันไปใช้เป็นหลักการตัดสินใจเกี่ยวกบั 
การสอน และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน โดยลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ คือ การเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนทีส่ะทอ้นออกมาเป็นเทคนิคการสอนต่าง ๆ 
ซึ่งผูเ้รียนจะถูกคาดหวังไว้ว่าเป็นผู้มีความสามารถทางวิชาการและครจูะร่วมกันจินตนาการถึง
บรรยากาศการเรียนรู้ทีจ่ะสง่เสรมิใหผู้้เรียนบรรลผุลสัมฤทธ์ิตามที่คาดหวังไว้ การมีค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกันน้ีจะท าให้บุคลากรทุกคนปฏิบัตเิพื่อมุง่ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  
    4. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง สภาพแวดล้อมที่
เอื้ออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยเงื่อนไขสนับสนุนสามารถแบง่ได้เป็น 
2 ประเภท คือ 1) เงื่อนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ได้แก่ เวลาที่ครูจะได้พบปะพูดคุยกัน 
ขนาดของโรงเรียนที่ไม่ใหญจ่นเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน 
โครงสร้างการสื่อสาร ความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลงัอ านาจแก่คร ูความมีสิทธ์ิ 
มีเสียงในการเลือกคร ูหรือผู้บริหารทีจ่ะเข้ามาท างานในโรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ  
2) สมรรถนะของบุคคล (People Capacities) ลักษณะส าคัญของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู ้คือ 
การยอมรับกับค าติชม การมีใจมุง่มั่นในพฒันาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ การเคารพและ
เช่ือมั่นในผูร้่วมงานท่านอื่น ความสามารถด้านความรู้และทกัษะที่จะเป็นพื้นฐานของการจัดการเรียน
การสอนที่มปีระสิทธิภาพ สิ่งเหล่าน้ีจะสง่เสรมิใหเ้กิดการรวมกลุม่เพื่อการพฒันาทางวิชาชีพของครู 
    5. การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อื่น (Shared Personal Practice) หมายถึง 
การแบ่งปันประสบการณ์หรือบทเรียนทีเ่กิดข้ึนภายในห้องเรียนของครูแตล่ะคนร่วมกับครทู่านอื่น 
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การส ารวจ การจดบันทึก การพูดคุยกนั การสังเกตการณ์ เป็นต้น โดยการ
แลกเปลี่ยนบทเรียนที่ได้จากการปฏิบัตงิานนั้นไม่ใช่การประเมินผลการทางานแตเ่ป็นเพียงส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการ “เพื่อนช่วยเพื่อน” ซึ่งเป็นกระบวนการพืน้ฐานของการพฒันาบุคลากรและชุมชน 
อีกทั้งยงัเป็นการยืนยันถึงความเคารพเช่ือใจซึง่กันและกันระหว่างสมาชิกอีกด้วย 
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   Kenoyer (2012) น าเสนอลักษณะส าคัญและองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 5 ประการ (Characteristics of Professional Learning Community) ดังนี ้ 
    1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared 
Leadership) หมายถึง ผู้บริหารและครูมีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจร่วมกัน  
    2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน Shared Values and Vision) หมายถึง 
ผู้บริหารและครูมุ่งปฏิบัติงานเพื่อบรรลเุป้าประสงค์ร่วมกันเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
    3. การเรียนรูร้่วมกันและการประยกุต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ (Collective 
Learning and Application of Learning) หมายถึง ครูปฏิบัติงาน วางแผน และแก้ปญัหาร่วมกัน 
และสามารถประยุกต์ใช้สิง่ที่ได้จากการเรียนรู้สร้างสรรค์แนวทางการปฏิบัติงานใหม่ ๆ  
    4. เงื่อนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธ์และเชิงโครงสร้าง (Supportive 
Conditions Through Relationship and Structures) หมายถึง ผู้บริหารจัดสรรด้านเวลา 
สิ่งอ านวยความสะดวก แหล่งทรัพยากร และโอกาสในการสร้างความสมัพันธ์ของครเูพื่อกระตุ้นให้ครู
เกิดการเรียนรูร้่วมกัน  
    5. การฝึกฝนตนเองร่วมกัน (Shared Personal Practice) หมายถึง ครูให้การ
ช่วยเหลือครูท่านอื่นด้วยการสังเกตการจัดการเรียนการสอน การแสวงหาความรู ้และการสนทนา
แลกเปลี่ยน 
   จากแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เมื่อท าการ
วิเคราะห์แล้วผู้วิจัยได้ท าการสงัเคราะหอ์งค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การสงัเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแหง่การเรียนรู้ 
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1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม      5 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ      4 

3. ภาวะผู้น าร่วม      5 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ      5 
5. ชุมชนกัลยาณมิตร      4 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน      5 
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 ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC : Professional 
Learning Community) ของ Hord (1997), Kenoyer (2012), วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ 
สังข์ทอง (2557), ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา (2560) และส านักงานพัฒนาครูและ
บุคลากรอาชีวศึกษา (2561) ได้องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC : 
Professional Learning Community) ที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดในวิจัย ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบหลัก มรีายละเอียด ดังนี ้
  1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values)   
   ความหมาย 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ไว้ดังนี้ 
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความส าคัญวิสัยทัศน์และ 
ค่านิยมร่วม หมายถึง การรบัรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง มองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 
เส้นทาง และสิ่งทีจ่ะเกิดข้ึนจริง ซึ่งเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกันสู่ความส าเรจ็ โดยมีอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ กระตือรือร้นและสร้าง
พลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน มีการด าเนินตามแผน มีการตรวจสอบ
ประเมินผล และมีการปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจร ต่อเนื่อง และมุ่งมั่นที่จะปรบับทบาทของตนเองจากครู
ผู้สัง่สอน ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผูอ้ านวย ความสะดวก ช่วยเหลือ สนบัสนุน และช้ีแนะนักเรียนเพื่อ
พัฒนาใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 
     Senge (1990) ได้ให้ความหมายวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม หมายถึง 
ภาพอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนร่วมวาดฝันและปรารถนาทีจ่ะท าใหเ้กิดข้ึนจริงกับโรงเรียนของตน 
     Hipp และ Huffman (2003) ได้ให้ความหมายวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
หมายถึง การที่บุคลากรร่วมแสดงความเห็นเพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาที่ยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
บุคลากรร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดข้อปฏิบัติทีเ่กี่ยวกบัการเรียนการสอน 
     สรปุได้ว่า วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values) หมายถึง 
ภาพความส าเรจ็ทีส่มาชิกร่วมกันก าหนดข้ึนและสามารถท าได้จริง ด้วยคุณค่าและอุดมการณ์เดียวกัน  
โดยการร่วมมือรวมพลงั เพื่อพฒันาการการเรียนรู้ของผู้เรียน    
   ความส าคัญ 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความส าคัญวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร ์สังข์ทอง (2557) ได้ให้ความส าคัญ
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมว่า สมาชิกทุกคนไมเ่พียงแต่ได้รบัการกระตุ้นให้มสี่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน ์
แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทัศนเ์หล่าน้ันไปใช้เป็นหลักการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน และการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน ความเช่ือมโยงใหเ้หน็ภาพความส าเรจ็ร่วมกัน เช่ือมโยงให้เห็น



 

 

  39 

ถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน เช่ือมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนัก
รู้ของสมาชิก และรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อศิษย์รว่มกันของครู  
     Senge (1990) ได้ให้ความส าคัญวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมว่า วิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมช่วยยึดเหนี่ยวทุกคนใหเ้กิดความเป็นน้ าหนึง่ใจเดียวข้ึน และมีความรู้สึกร่วมในเป้าหมายที่
จะต้องก้าวไปให้ถึง 
     DuFour และ Eaker (1998) และ DuFour, DuFour และ Eaker (2008) 
ได้ให้ความส าคัญวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมว่า การที่สมาชิกทุกคนได้ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วมจะท าใหส้มาชิกเกิดความตระหนกัร่วมกันและเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน ในการปรับปรงุ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและโรงเรียน เป็นปัจจัยพื้นฐานที่จะน าสู่การปฏิบัติงานที่มีความ 
กระจ่างชัด 
     สรปุได้ว่า วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมมีความส าคัญทีท่ าใหส้มาชิกตระหนักและ
ร่วมรบัผิดชอบตอ่ภาพความส าเร็จ ทิศทาง เป้าหมาย อย่างมีคุณค่าและความรับผิดชอบร่วมกัน 
   ตัวบ่งช้ีของวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงตัวบง่ช้ีของวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
ไว้ดังนี ้
     ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ี
ของวิสัยทัศน์ร่วมมีลกัษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้  
      1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยง
ให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” 
(Hord, 1997 ; Hargreaves, 2003) 
      2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทัง้เป้าหมาย ปลายทาง 
ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนทีส่ัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชน 
การเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็นความเช่ือมโยงใหเ้ห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะ
เป้าหมายส าคัญคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Hargreaves, 2003 ; Schmoker, 2004 ; 
DuFour, 2006) 
      3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย 
และทีส่ าคัญเมื่อเห็นภาพความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมอีิทธิพลกบัการตระหนักถึงคุณค่าของ
ตนเองและของงานจนเช่ือมโยงเป็นความหมายของงานที่เกดิจากการตระหนัก รู้ของสมาชิกใน PLC 
จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกันหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญทีจ่ะเกิด
พลังในการไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Hord, 1997; DuFour, 2006; 
Hargreaves, 2003)  
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      4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทกุ ๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ การปฏิรปู 
การเรียนรูท้ี่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ (Hord, 1997) โดยการเริ่มจากการรบัผิดชอบใน
การพัฒนาวิชาชีพเพื่อศิษยร์่วมกันของคร ู(Louis and Kruse, 1995; Senge, 2000 ; DuFour, 
2006) 
     ธีรพงษ์ แสงสิทธ์ิ (2560) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ีของค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
(Share Values and Vision) ในทิศทางสู่ความเป็น PLC โดยมีเจตจ านงร่วมที่เห็นภาพความส าเรจ็
ร่วมกัน ยึดเหนี่ยวผูกพันกันด้วยอุดมการณ์แหง่วิชาชีพ ความเช่ือ บรรทัดฐาน และคุณงามความดี 
เพื่อการศึกษาและเพื่อสังคม ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม จ านวน 
2 ตัวบ่งช้ี คือ  
      1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน   
      2. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อการท างานร่วมกันของบุคลากร  
     จากแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม เมื่อท าการวิเคราะห์
แล้วผู้วิจัยได้ท าการสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ี ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีการสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
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ถี่ 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเรจ็ร่วมกันอย่างชัดเจน   1 
2. มีเป้าหมายความส าเรจ็ที่สามารถบรรลผุลไดจ้รงิ 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียน   2 
3. ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ
ในการปฏิบัตงิานร่วมกัน     1 
4. มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ
เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน   2 
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 จากตาราง 2 พบว่า ตัวบ่งช้ีของวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ม ี4 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 
1) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 
2) มีเป้าหมายความส าเรจ็ทีส่ามารถบรรลผุลได้จรงิ เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) ตระหนักถึง
คุณค่าของความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 4) มีพันธกจิการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
   ความหมาย 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ  ไว้ดังนี้ 
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายทีมรว่มแรงร่วมใจ  
หมายถึง การร่วมกันท างานอย่างสร้างสรรค์แบบมเีป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมตัวกันด้วยใจ 
จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือระหว่างกันเพื่อให้
บรรลผุลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีมบนพื้นฐานงานที่มลีักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกัน เข้าใจร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกนั ปฏิบัติร่วมกัน ประเมินผลร่วมกัน 
และรบัผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์จริงที่ถือเป็นโจทย์ร่วม รู้เหตปุัจจัย กลไกในการท างานซึง่กัน
และกัน และวางตัวตนใหม้ากทีสุ่ด จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกันเห็นและรบัรู้ถึง
ความรู้สึกร่วมกันในการท างานจนเกิดประสบการณ์หรอืพลงัในการร่วมเรียนรูร้่วมพัฒนาบนพื้นฐาน
ของพันธะร่วมกัน 
     Stoll และคณะ (2006) ได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง 
การประสานความร่วมมือในกจิกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยครูทุกคนจะต้องให้การ
ช่วยเหลือและสนบัสนุนซึ่งกันและกัน ทั้งนี ้สิ่งที่เช่ือมโยงกจิกรรมและความส าเร็จของการร่วมมือ 
รวมพลงัคือการมีเป้าหมายแห่งความส าเร็จร่วมกัน  
     Cannata (2007) ได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง 
การปฏิบัตงิานร่วมกันของครเูพื่อบรรลุพันธะกิจร่วมขององค์การ โดยกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
ที่จะเกิดข้ึนจะต้องตอบสนองเป้าประสงค์หลักขององค์การ 
     สรปุได้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การท างานแบบทมีร่วมแรงร่วมใจ  
ประสานความร่วมมอืในการปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพือ่บรรลุพันธะกจิและเป้าหมายความส าเร็จ
ร่วมกัน เต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว ด้วยความสัมพันธ์ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูล  
สนับสนุนและดูแลซึง่กัน   
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   ความส าคัญ 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความส าคัญทีมร่วมแรงร่วมใจ  ไว้ดังนี้  
     ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) ได้ให้ความส าคัญ
ทีมร่วมแรงร่วมใจว่า การท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจที่ท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจ
อย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมลีักษณะพเิศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือ 
การเป็นกลัยาณมิตร ท าให้เกิดทมีใน PLC อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูล 
ดูแลซึ่งกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศทีม่ีความสุข ไม่โดดเดี่ยว  
     Jalongo และ Elam (1991) ได้ให้ความส าคัญทีมร่วมแรงรว่มใจว่า 
ความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพของครจูะกอ่ให้เกิดพลงัในการร่วมวิเคราะหป์ัญหาและความต้องการ
อันซับซอ้นของนักเรียนแตล่ะคนได้ บรรยากาศแห่ความร่วมมือร่วมใจกันนี้จะช่วยเสรมิการปฏิบัตงิาน
ประจ าวันของครูแตล่ะคนได้อย่างถาวร 
     Hord (1997) ได้ให้ความส าคัญทีมร่วมแรงร่วมใจว่า การร่วมมือรวมพลงัของ
ทีมเป็นไปในลกัษณะของการพึ่งพาอาศัยกัน เพื่อทีจ่ะบรรลเุป้าหมายร่วมกัน นั่นคือ การปรับปรุง
พัฒนาผูเ้รียน กลุ่มและโรงเรียน 
     สรปุได้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจมีความส าคัญเป็นไปในลักษณะของการท างาน
แบบการร่วมมอืรวมพลังของทีมที่ท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่อง  
เต็มไปด้วยบรรยากาศทีเ่หนียวแน่นจากภายใน มีความสุข ไม่โดดเดีย่ว ต่างช่วยเหลอืเกื้อกูล 
สนบัสนุนและดูแลซึง่กัน   
   ตัวบ่งช้ีของทีมร่วมแรงร่วมใจ 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงตัวบง่ช้ีของทีมร่วมแรงร่วมใจ ไว้ดังนี ้
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร ์สังข์ทอง (2557) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ีของ 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ มีรายละเอียดดังนี้   
      1. การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่อง โดยการเรียนรูเ้ป็นทมี
และการเรียนรู้ของ 
      2. มีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและความเข้าใจร่วมกัน   
      3. ตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินร่วมกัน และรบัผิดชอบ
ร่วมกัน 
      4. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกลัยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกลู ดูแลซึ่งกัน
และกัน 
     ธีรพงษ์ แสงสิทธ์ิ (2560) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ีของทมีร่วมแรงรว่มใจ 
เป็นกลุ่มสร้างสรรค์ทีท่ างานร่วมกันเป็นทมีทั้งครูและผู้บริหาร โดยมีแนวปฏิบัติร่วมกันหลอมรวมจาก  
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ค่านิยม ความสามารถ ความศรัทธา ความเช่ือ และประสบการณ์ ให้เป็นพลงัในการท างานร่วมกัน
โดยใช้วัฒนธรรมท างานแบบร่วมแรงร่วมใจ ร่วมเรียนรู ้ร่วมพัฒนา โดยเฉพาะการพฒันาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดทีมร่วมแรงร่วมใจ จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี คือ  
      1. การเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน (Collective Learning 
and Application of Learning)  
      2. การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร (Caring Community) 
     Martin (2011) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ีของทมีร่วมแรงร่วมใจ มีรายละเอียด ดังนี้   
      1. การด าเนินกจิกรรมเพื่อมุง่ไปสู่ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
      2. การร่วมมอืรวมพลังจะให้ความส าคัญกบัความรูส้ึกพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน
และกันของสมาชิกในชุมชน 
     จากแนวคิดเกี่ยวกับตัวบง่ช้ีของทีมร่วมแรงร่วมใจ เมื่อท าการวิเคราะห์แล้ว
ผู้วิจัยได้ท าการสงัเคราะห์ตัวบ่งช้ีของทีมร่วมแรงร่วมใจ ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีของทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 

ตัวบ่งช้ี 

วร
ลัก

ษณ์
 ชู

ก า
เน

ิด 
แล

ะเ
อ

กร
ินท

ร ์ส
ังข์

ทอ
ง (

25
57

) 

ธีร
พง

ษ์ 
แส

งส
ิทธิ์

 (2
56

0)
 

M
ar

tin
 (2

01
1)

 

คว
าม

ถี่ 

1. ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน    2 
2. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน     1 
3. ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน    1 
4. เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน    1 
5. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกลัยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกลู 
ดูแลซึ่งกันและกัน    3 
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 จากตาราง 3 พบว่า ตัวบ่งช้ีของทมีร่วมแรงร่วมใจ มี 4 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) ด าเนิน
กิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 2) คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจ
ร่วมกัน 3) ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกัน และรบัผิดชอบร่วมกัน 4) เรียนรู ้
และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกนั 5) มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกลู 
ดูแลซึ่งกันและกัน 
  3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
   ความหมาย 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายภาวะผู้น าร่วม ไว้ดังนี้ 
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าร่วม 
หมายถึง การเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจซึง่กันและกัน แบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ นั่นคือ ร่วมกันเป็นผู้น าด้วยการแบ่งปนัอ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซึง่กันและกัน 
ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิม่ขึ้น โดยยึดหลกัแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนบัสนุน การสร้างแรง
บันดาลใจของคร ูโดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครสูามารถแสดงออกด้วยความ
เต็มใจ อสิระ ปราศจาก อ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือ “อ านาจทางวิชาชีพ” 
ซึ่งเป็นอ านาจเชิงคุณธรรม ที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานทีเ่ห็นพอ้งตรงกันหรือก าหนด
ร่วมกัน นอกจากนั้นลงมือท างาน อย่างตระหนักรู้และให้ความส าคัญกบัทุกคน เพือ่เสรมิสร้าง 
การเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ 
     Hord (2008) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การสนับสนุน 
การสร้างภาวะผู้น าในบรบิทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพจะน าทั้งครูและผูบ้รหิารไปสู่การเรียนรู้
ร่วมกัน การให้ก าลงัใจระหว่างกัน การประสานความร่วมมอืและการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องส าหรบั
โรงเรียนในการปฏิบัตงิานร่วมกันเพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จของวิสัยทัศน์ทีม่ีร่วมกันความส าเร็จใน
การสร้างภาวะผู้น าในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนข้ึนอยู่กับการยอมรับ ความยินด ี
และการสนบัสนุนของผูบ้รหิารโรงเรียนในการไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางผูบ้รหิารโรงเรียนให้
ความส าคัญในการสร้างภาวะผู้น าให้กบัครูภายในโรงเรียน การมอบอ านาจคร ูและให้ครมูีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 
     สรปุได้ว่า ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน แบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัตงิาน ร่วมกันเป็นผู้น าด้วยการแบง่ปันอ านาจ เพิ่มพลงั
อ านาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มข้ึน โดยยึดหลักแนวทางบรหิารจัดการร่วม 
การสนบัสนุน การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า มบีรรยากาศสง่เสรมิให้ครู
สามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อสิระ ปราศจาก อ านาจครอบง า 
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   ความส าคัญ 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความส าคัญภาวะผู้น าร่วม ไว้ดังนี้ 
     ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) ได้ให้ความส าคัญ
ภาวะผู้น าร่วมว่า หัวใจส าคัญคือน าการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคนทั้งสมาชิก 
และผู้น าโดยต าแหน่งเมื่อใดทีบุ่คคลนั้นเกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลงัการ
เปลี่ยนแปลงทีส่่งผลตอ่ ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ้ื่น ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผล ต่อความเป็น 
PLC 
     Hord (1997) ได้ให้ความส าคัญภาวะผู้น าร่วมว่า รปูแบบความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับผู้บรหิารทีเ่ปิดโอกาสให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเป็นผูม้ีอ านาจในการตัดสินใจ การพฒันา
ตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเพือ่พัฒนาโรงเรียน การมสี่วนรว่มในการท างาน เพื่อสร้างมุมมอง 
ความเป็นทีมที่มเีป้าหมายร่วมกันคือการท าให้โรงเรียนดีย่ิงข้ึน โดยผู้บรหิารโรงเรียนจะต้องกระจาย
อ านาจและให้การสนบัสนุนการท างานแก่บุคลากร อ านวยให้เกิดบรรยากาศที ่บุคลากรสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนือ่ง ในขณะเดียวกันผู้ร่วมงานทกุคนก็ต้องให้การสนบัสนุนแก่ ผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์เหล่าน้ีเป็นการตอบแทนด้วย 
     Morrissey (2000) ได้ให้ความส าคัญภาวะผู้น าร่วมว่า การสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนผู้บริหารจะเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากเดิมสู่การมีภาวะ
ผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม มุง่เน้นการมสี่วนร่วมของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัตงิานร่วมกัน โดยกระจายความเป็นผูน้ าให้แก่คร ูเพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนนั้น
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
     สรปุได้ว่า ภาวะผู้น าร่วมมีความส าคัญในการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพทั้งการน าการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคนทั้งสมาชิก และผู้น าโดยต าแหนง่
เมื่อใดทีบุ่คคลนั้นเกิดการเรียนรู้ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัตงิานร่วมกัน โดยกระจายความเป็นผูน้ าให้แก่คร ูเพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนนั้น
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
   ตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าร่วม   
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงตัวบง่ช้ีของภาวะผู้น าร่วม  ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร ์สังข์ทอง (2557) ได้กล่าวถึง ตัวบ่งช้ีของ
ภาวะผู้น าร่วม มีสองลกัษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น าร่วมกัน 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
      1. ภาวะผู้น าผู้สร้างใหเ้กิดการน าร่วม หมายถึง ผู้น าทีส่ามารถท าให้
สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเกิดการเรียนรูเ้พือ่การเปลี่ยนแปลงทัง้ตนเองและวิชาชีพ  
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จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมในการขับเคลือ่นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
โดยผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อมจนเกิดเป็นพลังเหนี่ยวน าให้
ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 
      2. ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การเป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซึ่งกันและกันใหส้มาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่ม
มากขึ้นจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของคร ูโดยยึดหลักแนวทางการบรหิารจัดการร่วม การสนับสนุน 
การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่คร ูโดยผู้น าร่วมเกิดข้ึนได้ดีในบรรยากาศทีส่่งเสริม
ให้ครูสามารถ แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระจากอ านาจครอบง า 
     ธีรพงษ์ แสงสิทธ์ิ (2560) ได้กล่าวถึง ตัวบ่งช้ีของการมีภาวะผู้น าร่วมกัน 
(Supportive and Shared Leadership) ผู้น าที่มีลักษณะเป็นผู้คอยสนับสนุนค้ าจุนความเป็น PLC 
วิสัยทัศน์ของ PLC และเน้นการส่งเสริมให้เกิดผู้น าร่วม โดยเฉพาะการกระจายอ านาจเพิม่พลงัอ านาจ
ให้ครูมีภาวะผู้น าเพิ่มข้ึนจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครูในการขับเคลือ่น PLC ที่มีโครงสร้างภาวะผู้น าร่วม
ที่จะสนับสนุนการปฏิบัติการที่มุง่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยยึดหลัก
แนวทางบรหิารจัดการร่วม การกระจายอ านาจ สร้างแรงบนัดาลใจ ให้เกิดภาวะผู้น าร่วมของคร ู
ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดการสนับสนุนและการมีภาวะผู้น าร่วมกัน จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี คือ  
      1. มีการแบง่ปันอ านาจ  
      2. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
      3. การส่งเสริมการพฒันาภาวะผู้น า 
     Carmichael (1982) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าร่วมกนัและเป็นไป
ในทางสนบัสนุน คือ   
      1. เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงาน  
      2. ยกย่องและให้การยอมรบัความสามารถของครูในการปฏิบัติงาน    
      3. มอบอ านาจในการตัดสินใจ 
     จากแนวคิดเกี่ยวกับตัวบง่ช้ีของภาวะผู้น าร่วม เมื่อท าการวิเคราะห์แล้วผู้วิจัย
ได้ท าการสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีของภาวะผู้น าร่วม ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีของภาวะผู้น าร่วม 
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คว
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ถี่ 

1. กระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน    3 
2. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ    1 
3. ยกย่องและให้การยอมรบัความสามารถของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน       1 
4. ส่งเสรมิใหเ้พื่อนครสูามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ 
มีอิสระจากอ านาจการครอบง า    2 
5. สร้างแรงบันดาลใจและพฒันาภาวะผู้น าในตนเอง    1 
6. เป็นผู้น าร่วมในการขับเคลือ่นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ    2 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าร่วม มี 6 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) กระจาย
อ านาจในการปฏิบัติงาน 2) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ยกย่องและให้การยอมรับความสามารถของ
สมาชิกในการปฏิบัติงาน 4) สง่เสรมิใหเ้พื่อนครสูามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ มีอิสระจากอ านาจ
การครอบง า 5) สร้างแรงบันดาลใจและพฒันาภาวะผู้น าในตนเอง 6) เป็นผู้น าร่วมในการขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development 
Behavior)  
   ความหมาย 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ไว้ดังนี ้
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายการเรียนรู ้
และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การยึดถือกระบวนการต่าง ๆ ในการร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย  
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และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ มาปฏิบตัิเพื่อพฒันาตนเองจากข้างในหรอื 
วุฒิภาวะความเป็นครูใหเ้ป็นครทูี่สมบรูณ์ โดยมีนัยยะส าคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเอง 
ของคร ูเพื่อที่จะเข้าใจมิติของผูเ้รียนที่มากกว่าความรู้ แต่เปน็มิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทาง
อารมณ ์เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่าง
ถ่องแท ้จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรูข้องผู้เรียนเป็นส าคัญได้ รวมถึงการเรียนรู้
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนที่ต้องอาศัยการตระหนกัรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น 
     Hord (2008) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง 
การเรียนรู้และการท างานร่วมกัน เรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนือ่งในประเด็นปญัหาที่ส าคัญและน า 
องค์ความรู้ที่ได้รบัไปประยุกต์ใช้เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตนต่อไป โดยมุ่งเน้น 
การเพิม่ประสิทธิภาพในการสอนและการพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนการเรียนรูร้่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดจากการสบืเสาะค้นหาแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน และการสนทนาสะท้อนผล
การปฏิบัตงิานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
     สรปุได้ว่า การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การเรยีนรู้และ 
การท างานร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ  
มาปฏิบัตเิพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในจนสามารถสอนหรือจดัการเรียนรู้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกัน ของ
สมาชิกในชุมชนที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น 
   ความส าคัญ 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความส าคัญการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ไว้ดังนี ้
     ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) การเรียนรู ้
และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญคือการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ 
เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบน าตนเองของครเูพื่อการเปลี่ยนแปลงพฒันาตนเองและ
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
     Bolam และคณะ (2005) ได้ให้ความส าคัญการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ
ว่า ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพที่ครูทุกคนจะต้อง
หมั่นแสวงหาความรู้และน าความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันกบัครูท่านอื่น ซึง่จะลดความ 
โดดเดี่ยวในการปฏิบัตงิานของตนและมีความรบัผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
     สรปุได้ว่า การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ มีความส าคัญในการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องที่ครูทกุคนจะต้องหมัน่แสวงหาความรู้และน าความรูท้ี่ได้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับครูท่านอื่น ซึ่งจะลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานของตน 
มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข   



 

 

  49 

   ตัวบ่งช้ีของการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงตัวบง่ช้ีของการเรียนรูแ้ละการพัฒนา
วิชาชีพ ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัข์ทอง (2557) ได้กล่าวถึง ตัวบ่งช้ีของ
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญ   
      1. การเรียนรูร้่วมกันกบัทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข   
      2. การเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ      
     ธีรพงษ์ แสงสิทธ์ิ (2560) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ีของการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ คือ การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานระหว่างบุคคล (Shared Personal Practice)  
เป็นการทบทวนการท างาน แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ัน และมกีารเพิ่มความสามารถของครูแต่ละคน 
ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญการเรียนรูบ้นพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานทีล่งมอืปฏิบัตจิรงิร่วมกันของ
สมาชิก ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดการแลกเปลี่ยนการปฏิบตัิงานระหว่างบุคคล จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี คือ  
      1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัตทิี่ด ี(Shared Personal Practices)  
      2. การพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ (Professional Learning & 
Development)  
      3. การสุนทรียสนทนาเพือ่สะท้อนผลการปฏิบัต ิ(Reflective dialogue) 
     ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ี
ของการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีรายละเอียดดังนี้  
      1. เรียนรูเ้พื่อพฒันาวิชาชีพ  
      2. ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรบัผิดชอบและเรียนรู ้
ผ่านประสบการณ์ตรง  
      3. สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
      4. เรียนรูเ้พื่อจิตวิญญาณความเปน็ครู  
     จากแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ เมื่อท าการวิเคราะห์
แล้วผู้วิจัยได้ท าการสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีของการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
 

ตัวบ่งช้ี 

วร
ลัก

ษณ์
 ชู

ก า
เน

ิด 
แล

ะเ
อ

กร
ินท

ร์ ส
ังข์

ทอ
ง (

25
57

) 

ธีร
พง

ษ์ 
แส

งส
ิทธิ์

 (2
56

0)
 

ส า
นัก

พฒั
นา

คร
ูแล

ะ
บุค

ลา
กร

กา
รศึ

กษ
าขั้

น
พื้น

ฐา
น 

(2
56

0)
 

คว
าม

ถี่ 

1. เรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู    1 
2. ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี    2 
3. พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมอืปฏิบัตจิรงิ
ร่วมกัน    3 
4. สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน    3 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าร่วม มี 4 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) เรียนรู้ 
เพื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 2) ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี  
3) พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมอืปฏิบัตจิรงิร่วมกัน 4) สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติ 
เพื่อการเรียนรูร้่วมกัน 
  5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)  
   ความหมาย 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายชุมชนกัลยาณมติร ไว้ดังนี ้
     เมธาสิทธ์ิ ธัญรัตนศรีสกลุ (2560) ได้ให้ความหมายชุมชนกลัยาณมิตร  
หมายถึง การเอาใจใส่และรบัฟังความคิดเห็น ท างานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร 
มีความรู้สกึแบบเกื้อกูลและเอือ้อาทร เป็นความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน  
ท าให้เกิดความรู้สกึไว้วางใจซึ่งกันและกัน เปิดใจเข้าหากัน 
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายชุมชนกัลยาณมิตร  
หมายถึง การอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่รว่มกันในชุมชน มุ่งเน้นความเป็นชุมชน 
แห่งความสุข สุขทัง้การท างานและการอยู่ร่วมกันที่มลีักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมเีสรีภาพ 
ในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแหง่อิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สกึปลอดภัย หรือปลอด 
การใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแหง่ความเอือ้อาทร 
เป็นพลังเชิงคุณธรรม มีความศรทัธาร่วม หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา 
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มุฑิตา อุเบกขา) ยึดหลกัวินัยเชิงบวกเช่ือมโยงการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควบคู่ไปกับ 
วิถีชีวิตของตนเอง ตลอดจนร่วมแก้ไขปัญหาหรืออปุสรรคต่าง ๆ ให้ผ่านพ้นไป 
     สรปุได้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การอยู่ร่วมกับผู้อื่นโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมการอยูร่่วมกันในชุมชน มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทัง้การท างานและการอยู่
ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน มีลกัษณะวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผยทีทุ่กคนมเีสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ และเป็นพื้นที่ให้
ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน 
มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทร เปิดใจเข้าหากัน เป็นพลงัเชิงคุณธรรม มีความศรัทธาร่วม หลกัปฏิบัติ
ร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) ยึดหลักวินัยเชิงบวกเช่ือมโยงการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพควบคู่ไปกับ วิถีชีวิตของตนเอง ตลอดจนร่วมแก้ไขปัญหาหรือ
อุปสรรคต่าง ๆ ใหผ้่านพ้นไป 
   ความส าคัญ 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความส าคัญชุมชนกลัยาณมติร ไว้ดังนี ้
     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561) ได้ให้ความส าคัญชุมชน
กัลยาณมิตร เป็นการเติมเต็มส่วนที่ขาดของแต่ละคนโดยเพือ่ร่วมวิชาชีพ 
     Sergiovanni (1994) ได้ให้ความส าคัญชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุม่ที่มี 
วิทยสัมพันธ์ต่อกันเป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันท าให้
ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัตงิานสอนของครเูช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันทัง้ในเชิงวิชาชีพและชีวิต 
มีความศรัทธาร่วม 
     สรปุได้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตรมีความส าคัญตอ่การเป็นกลุม่ทีเ่หนียวแน่นจาก
ภายในใช้ความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของ
ครูเช่ือมโยงปฏิสมัพันธ์กันทัง้ในเชิงวิชาชีพและชีวิตมีความศรัทธาร่วม โดยการการเติมเตม็ส่วนที่ขาด
ของแต่ละคนโดยเพื่อร่วมวิชาชีพ 
   ตัวบ่งช้ีของการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงตัวบง่ช้ีของชุมชนกัลยาณมิตร ไว้ดังนี ้
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร ์สังข์ทอง (2557) ได้น าเสนอตัวบ่งช้ีของ
ชุมชนกัลยาณมิตร มีรายละเอียดดังนี ้
      1. อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย บนพื้นฐานของ 
ความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน  
      2. มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเป็นพื้นที่ทีป่ราศจาก 
การใช้อ านาจกดดัน  
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      3. มีจริยธรรมแห่งความเอือ้อาทร ซึ่งเป็นการเช่ือมโยงปฏิสมัพันธ์กันทั้งใน
เชิงวิชาชีพและชีวิต 
     ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) ได้น าเสนอตัวบง่ช้ี
ของชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) มีรายละเอียดดังนี้ 
      1. มีวิถีและวัฒนธรรมการอยูร่่วมกันในชุมชน มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุข  
      2. อยู่ร่วมกันที่มลีักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปดิเผย”  
      3. มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ  
      4. มีจริยธรรมแห่งความเอือ้อาทรเป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่
สมาชิกร่วมกันท างานแบบอทุิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน  
      5. มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มทีเ่หนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 
      6. เช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม 
อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา 
กรุณา มุฑิตา และอเุบกขา  
      7. เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพฒันาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคม  
     เมธาสิทธ์ิ ธัญรัตนศรีสกลุ (2560) ได้น าเสนอตัวบ่งช้ีของชุมชนกัลยาณมิตร  
(Caring Community) มีลักษณะทีส่ าคัญ 4 ประการคือ  
      1. การด ารงหรอืหล่อเลี้ยงธรรมชาติของการอยูร่่วมกันแบบเกื้อกูล  
      2. การเปลี่ยนบรรยากาศจากสายงานทีเ่ป็นทางการและมีล าดับช้ัน 
มาเป็นบรรยากาศของการอยูร่่วมกับแบบครอบครัว     
      3. การเปลี่ยนจากวัฒนธรรมแบบปกป้อง การท างานแบบโดดเดี่ยว 
สู่วัฒนธรรมแหง่ความไว้ วางใจและการรับฟังความคิดเห็นอย่างปราศจากอคต ิ
      4. การเปลี่ยนจากความขัดแย้งมาสู่วัฒนธรรมที่เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
     จากแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ เมื่อท าการวิเคราะห์
แล้วผู้วิจัยได้ท าการสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีของชุมชนกัลยาณมิตร ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สังเคราะห์ตัวบง่ช้ีของชุมชนกัลยาณมิตร 
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1. อยู่ร่วมกันด้วยการช่วยเหลือเกื้อกลู ปรารถนาดีและมิตรแท้    3 
2. เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล    1 
3. อยู่ร่วมกันแบบครอบครัวที่มลีักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผย    2 
4. มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่ง
อิสรภาพ  ไว้วางใจและการรบัฟังความคิดเห็นปราศจากอคติ    3 
5. มุ่งเน้นใหส้ถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างาน
และการอยู่ร่วมกัน     1 
6. ยึดหลักวินัยเชิงบวกในเช่ือมโยงการพัฒนาชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ    1 
7. ท างานแบบอทุิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อ
การศึกษาและผู้เรียน    1 
8. ศรัทธาร่วม ในหลักปฏิบัติของคุณธรรมและจริยธรรม โดย
ยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา)     2 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าร่วม มี 8 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) อยู่ร่วมกัน
ด้วยการช่วยเหลอืเกื้อกูล ปรารถนาดีและมิตรแท้ 2) เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) เปลี่ยน
บรรยากาศอยู่ร่วมกันแบบครอบครัวที่มลีักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผย  4) มีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ ไว้วางใจและการรบัฟังความคิดเห็นปราศจากอคติ 
5) มุ่งเน้นใหส้ถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน 6) ยึดหลักวินัยเชิง
บวกในเช่ือมโยงการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 7) ท างานแบบอทุิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมี
เจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 8) ศรัทธาร่วม ในหลักปฏิบัติของคุณธรรมและจริยธรรม โดย
ยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา)   
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  6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)  
   ความหมาย 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ไว้ดังนี ้
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายโครงสร้างสนบัสนุน
ชุมชน หมายถึง การลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ (Bureaucratic Culture) 
แต่เน้นวัฒนธรรมแบบเครือญาติ (Clan Culture) ส่งเสริมการต่อยอดความรูเ้พื่อประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุง่ความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนบัสนุน มีโครงสร้าง
แบบไม่รวมศูนย ์เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานใหน้้อยลง  มีการบริหารจัดการและ 
การปฏิบัตงิานในสถานศึกษาที่เนน้รปูแบบทีมงานเป็นหลกั จัดสรรปัจจัยสนบัสนุนให้เอือ้ต่อการ
ด าเนินการ เช่น เวลา วาระ สถานที ่ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมลูสารสนเทศ และอื่น ๆ  
ที่ตามความจ าเป็นและบรบิท เอาใจใส ่บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และอยูร่่วมกันอย่างมีความสุข 
เปิดกว้างให้พื้นที่อสิระในการสร้างสรรค์ เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการกบัเงื่อนไขความ
แตกแยก มีระบบสารสนเทศเพื่อการพฒันาวิชาชีพ ร่วมรับรูแ้ละร่วมยินดีในความส าเรจ็ของทุกฝ่าย 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามกรอบมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งปรับปรงุพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้กลายเป็นวัฒนธรรมโดดเด่นของสถานศึกษา 
     Hord (1997) ได้ให้ความหมายโครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง 
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้ออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  โดยเงื่อนไขสนบัสนนุ
สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) เงื่อนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ได้แก่ เวลาที่ครู
จะได้พบปะพูดคุยกัน ขนาดของโรงเรียนที่ไม่ใหญจ่นเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 
ภาระงานสอน โครงสร้างการสื่อสาร ความเป็นอิสระในการบรหิารโรงเรียน การมอบพลงัอ านาจแก่คร ู
ความมีสิทธ์ิมเีสียงในการเลือกคร ูหรือผู้บริหารที่จะเข้ามาท างานในโรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ 
2) สมรรถนะของบุคคล (People Capacities) ลักษณะส าคัญของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู ้คือ 
การยอมรับกับค าติ-ชม การมีใจ มุ่งมั่นในพฒันาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ การเคารพและ
เช่ือมั่นในผูร้่วมงานท่านอื่น ความสามารถด้านความรู้และทกัษะที่จะเป็นพื้นฐานของการจัดการเรียน
การสอนที่มปีระสิทธิภาพ สิ่งเหล่าน้ีจะสง่เสรมิใหเ้กิดการรวมกลุม่เพื่อการพฒันาทางวิชาชีพของครู 
     Hipp และ Huffman (2003) ได้ให้ความหมายโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
หมายถึง สภาพแวดล้อมเกือ้หนุนการสร้างมิตรสัมพันธ์เชิงวิชาการ ด้วยการให้ความเคารพ จรงิใจ  
ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมีวิจารญาณและการพฒันาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก  
ใส่ใจต่อความสมัพันธ์ระหว่างผูเ้รยีน ผู้สอนและผู้บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความใกล้ชิดของ 
บุคลากรกับคนอื่น ๆ ระบบการสื่อสาร และเวลา สถานที่ ส าหรับการพบการเรียนรูจ้ากการ
ปฏิบัติงาน 
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     สรปุได้ว่า โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสร้างทีม่เีงื่อนไขเชิง
สนับสนุนเกือ้หนุนเอื้ออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการให้ความเคารพ 
จริงใจ ยึดการแสวงหาความรูอ้ย่างมีวิจารญาณและการพัฒนาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก  
ใส่ใจต่อความสมัพันธ์ระหว่างผูเ้รยีน ผู้สอนและผู้บริหาร เพือ่ลดความขัดแย้งระหว่างผูป้ฏิบัติงานให้
น้อยลง โดยมกีารบรหิารจัดการและการปฏิบัตงิานในสถานศึกษาที่เน้นรปูแบบทีมงานเป็นหลัก 
จัดสรรปัจจัยสนบัสนุนให้เอือ้ต่อการด าเนินการ เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบท เอาใจใส่ บรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้
และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
   ความส าคัญ 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความส าคัญโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร ์สังข์ทอง (2557) ได้ให้ความส าคัญ
โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน เป็นโครงสร้างทีส่นับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ โครงสร้างองค์การ
แบบไม่รวมศูนยเ์พื่อลดความขัดแย้งระหว่างครผูู้สอนกับฝ่ายบรหิาร 
     Morrissey (2000) ได้ให้ความส าคัญโครงสร้างสนบัสนุนชุมชนหรือเงื่อนไข
สนับสนุน เป็นองค์ประกอบของโรงเรียนที่สง่เสรมิใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อม ความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ ขนาดห้องเรียน อัตราก าลังคร ู
กระบวนการพฒันาบุคลากร เป็นต้น 
     Kenoyer (2012) ได้ให้ความส าคัญเงือ่นไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธ์และเชิง
โครงสร้างสนบัสนุนชุมชนทีผู่้บริหารจัดสรรด้านเวลา สิ่งอ านวยความสะดวก แหล่งทรัพยากร และ
โอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ของครูเพือ่กระตุ้นให้ครเูกิดการเรียนรูร้่วมกัน 
     สรปุได้ว่า โครงสร้างสนับสนุนชุมชนมีความส าคัญกอ่ใหเ้กิดและการคงอยู่ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยวัฒนธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ โดยโครงสร้างองค์การ
แบบไม่รวมศูนยเ์พื่อลดความขัดแย้งระหว่างครผูู้สอนกับฝ่ายบรหิาร รวมถึงปัจจัยด้านการจัดสรรเวลา 
บรรยากาศ สิ่งอ านวยความสะดวกแหลง่ทรัพยากรและโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ของครูเพื่อ
กระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
   ตัวบ่งช้ีของโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงตัวบง่ช้ีของโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
ไว้ดังนี ้
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร ์สังข์ทอง (2557) ได้น าเสนอตัวบ่งช้ีของ
โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน ดังนี ้
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      1. สนับสนุนการกอ่ให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ  
      2. โครงสร้างปกครองแบบไม่รวมศูนยเ์พื่อลดความขัดแย้งระหว่าง
ครูผูส้อนกบัฝ่ายบรหิาร  
     ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) ได้น าเสนอตัวบง่ช้ี
ของโครงสร้างทีส่นับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลกัษณะ ดังนี้  
      1. ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรม
แบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน 
      2. เป็นวัฒนธรรมทีส่่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ตอ่เนือ่ง 
และมุ่งความยัง่ยืน   
      3. ลดความขัดแย้งระหว่างครูผูป้ฏิบัติงานสอนกบัฝ่ายบรหิารให้น้อยลง 
มีการบรหิารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  
      4. จัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อตอ่การด าเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที ่ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆที่ตามความจ าเป็นและบรบิท
ของแต่ละชุมชน 
      5. สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพือ่การพฒันาวิชาชีพ 
     จากแนวคิดเกี่ยวกับตัวบง่ช้ีของโครงสร้างสนับสนุนชุมชน เมื่อท าการ
วิเคราะห์แล้วผู้วิจัยได้ท าการสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ี ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีของโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
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1. เน้นการปกครองแบบวัฒนธรรมกลัยาณมิตรมากกว่าวัฒนธรรม
แบบราชการ   2 
2. ด าเนินการต่อเนือ่งและมุ่งความยัง่ยืน     1 
3. บริหารจัดการและปฏิบัตงิานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงาน
เป็นหลัก   2 
4. จัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อตอ่การด าเนินการของ PLC เช่น 
เวลา วาระ สถานที ่ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 
และอื่นๆที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน   1 
5. สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพือ่การพฒันา
วิชาชีพ   1 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าร่วม มี 6 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) เน้นการ
ปกครองแบบวัฒนธรรมกลัยาณมิตรมากกว่าวัฒนธรรมแบบราชการ 2) มีด าเนินการต่อเนือ่ง 
และมุ่งความยัง่ยืน 3) บรหิารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรปูแบบทีมงานเป็นหลัก 
4) จัดสรรปจัจัยสนบัสนุนให้เอื้อตอ่การด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดช้ันเรียน 
ขวัญ ก าลงัใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 5) สื่อสาร
ด้วยใจและมรีะบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
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การพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายการพฒันาแนวทาง    
  ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การด าเนินงานที่
พยายามจะสร้างเสรมิให้ครมูีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน ตลอดจน 
มีเจตคติที่ดีในการท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครทูี่ดีด้วย      
  วิชัย ประสิทธ์ิวุฒิเวชช์ (2542) ได้นิยามความหมายการพฒันาว่ามี 2 ลักษณะ คือ 
1) การท าให้ดีข้ึนหรือท าใหส้มบรูณ์ข้ึน 2) การท าใหเ้กิดข้ึน    
  สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2551) ได้ให้ความหมายของค าว่า พัฒนา หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงที่มกีารก าหนดทิศทาง (Directed Change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้
แน่นอนล่วงหน้า (Planned Change) 
  จากความหมายของการพัฒนา สรุปได้ว่า การพฒันา หมายถึง การกระท าในด้านต่าง ๆ  
ให้ดีข้ึน มีการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ ให้มีความสมบรูณ์และมจีุดมุง่หมายที่
ชัดเจน    
  ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้นิยามความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง การปฏิบัติที่วาง
ไว้เป็นแนว      
  Good (1973) ได้นิยามความหมายของแนวทางโดยรวม หมายถึง การเป็นแบบอย่าง
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพื่อการเลียนแบบเป็นแผนภูมิ
ซึ่งเป็นตัวแบบของสิง่หนึง่ เป็นหลกัการหรอืแนวคิด และเปน็ชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมาย
สัมพันธ์ซึง่กันและกัน  
  จากความหมายของแนวทางสรปุได้ว่า แนวทาง หมายถึง วิธีที่ยึดถือเป็นแบบอย่างใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ที่ผู้ศึกษาได้ศึกษาหรือพฒันาข้ึน เพื่อน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อไป   
  การพัฒนาแนวทาง หมายถึง วิธีการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปฏิบัติที่ดีข้ึนอย่างมหีลักการ
น าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จ      
 2. ลักษณะของการพัฒนาแนวทางที่ดี   
  นักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอคุณลักษณะของการพฒันาแนวทางที่ดีไว้ดังนี้    
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้น าเสนอคุณลักษณะที่
ดีของการพฒันาแนวทางไว้ดังนี้     
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    1. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนทีม่ีจุดหมายเพื่อแก้ปัญหา 
โดยมีความเกี่ยวข้องกบัการวางแผนใช้กลยทุธ์ เพื่อการพัฒนาและการระดมทรัพยากรต่าง ๆ  
ขององค์กร เพื่อใช้ในการเปลี่ยนแปลง     
    2. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ กล่าวคือ เป็นแนวคิดที่มอง 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรในลักษณะทีส่ัมพันธ์และเกี่ยวข้องร่วมกันถึงการมีปฏิสมัพันธ์ต่อกันและ
กันในลักษณะเกื้อกลูกัน        
    3. การพัฒนาองค์กร เป็นระบบกระบวนการปฏิสมัพันธ์ที่ตอ้งกระท าอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลาและใช้เวลานาน โดยนัยนี้กระบวนการพฒันาองค์กรจงึเป็นกระบวนการแก้ปญัหา
ขององค์กรที่ด าเนินงานต่อเนื่องกัน ไม่ใช่เป็นการแกป้ัญหาเพียงครั้งเดียวแล้วเลิกไปหากต้อง
ด าเนินการปรบัปรุงอยูเ่รื่อย ๆ      
    4. การพัฒนาองค์กรต้องการใหผู้้น าการเปลี่ยนแปลงได้มสี่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลง นักปฏิบัตกิารส่วนใหญเ่น้นความต้องการบุคคลทีส่ามซึง่เป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง   
    5. การพัฒนาองค์กร การมุ่งเน้นเพิ่มสมรรถนะและสุขภาพที่สมบูรณ์โดยทั่วไป
จะต้องมีประสทิธิผลและประสิทธิภาพ   
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้น าเสนอคุณลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง 
ประกอบด้วย                 
    1. ความเป็นไปตามความเป็นตรงเชิงโครงสร้างตามหลักวิชาในเรื่องแนวปฏิบัติ 
ในการปรับปรงุหรือเปลี่ยนแปลงองค์กรพฤติกรรมของคนในองค์กรด้านการเป็นบุคคลรอบรู้  
การมีแบบแผนของความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดเชิงระบบ เพือ่น าไปสู่
การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้   
    2. มีความเหมาะสมในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัตจิรงิภายใต้บริบทของโรงเรียน     
    3. ความเป็นไปได้ในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มี
ความเหมาะสมในการปฏิบัตจิรงิภายใต้บรบิทของโรงเรียน  
   สรปุได้ว่า การพัฒนาแนวทางที่ดี เป็นไปตามความตรงเชิงโครงสร้างตามหลักวิชา   
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีความยืดหยุ่น ไม่หยุดนิง่หรือพึงพอใจในสิ่งทีส่ าเร็จที่มีอยู่  
และมีการขวนขวายเพื่อการพฒันาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป  
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 3. องค์ประกอบแนวทางการพฒันา  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   สุนันทา เลาหนันทน ์(2540) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทาง                   
โดยเสนอว่าจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้     
     1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
    2. บริบทและเงื่อนไข 
    3. ยุทธศาสตร ์
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
    5. ผลที่ได้รบัจากการน าแนวทางไปใช้      
    มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอว่า แนวทางการพฒันาประกอบด้วยองค์ประกอบ
ส าคัญ ดังนี ้
    1. หลักการของแนวทาง  
    2. วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
    3. ระบบและกลไกของแนวทาง 
    4. วิธีด าเนินงานของแนวทาง 
    5. แนวทางการประเมินผลแนวทาง 
    6. เงื่อนไขของแนวทาง 
   Everard และ Geoffery (1990) ได้เสนอแนะองค์ประกอบของการพฒันาแนวทาง
ที่ดีจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี ้
    1. บริบทหรือเงื่อนไข 
    2. หลักการหรือแนวคิด 
    3. วัตถุประสงค์ 
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
    5. การประเมินผล 
   สรปุได้ว่า องค์ประกอบแนวทางการพฒันา ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตผุล 
2) ความมุ่งหมาย 3) แนวทางหรือวิธีด าเนินการ 4) กลไกลในการบริหารจัดการ และ 5) เงื่อนไข
ความส าเรจ็   
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แนวคิดการบริหารด้วยวงจรคณุภาพเดมิ่ง (Deming) 
 
 1. ความหมายวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  วงจร PDCA ว่า Dr. William Edwards Deming ได้พัฒนาวงจร PDCA ข้ึนมาจาก
แนวคิดของ Dr. W.A. Shewhart นักควบคุมกระบวนการ เชิงสถิติที่ Bell Laboratories 
ในสหรัฐอเมรกิาที่ได้น าเสนอในหนงัสือ Statistical Method from the Viewpoint of Quality 
Control (1930) ในระยะแรกรู้จัก วงจร PDCA ในนาม Shewhart Cycle จากนั้น Dr. William 
Edwards Deming ได้น าไปพัฒนาปรับใช้ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมของญีปุ่่น 
จึงมีช่ือเรียกว่า Deming Cycle (วีรวิชญ์ เลิศไทยตระกูล, 2554) 
  เริ่มแรกวงจร PDCA เน้นถึงความสัมพันธ์ของ 4 ฝ่าย ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้ได้มาซึ่ง
คุณภาพ และความพึงพอใจของลูกค้า ได้แก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย และฝ่ายวิจัย 
ความสัมพันธ์ทั้ง 4 ฝ่ายจะต้องด าเนินต่อไปอย่างตอ่เนื่อง เพือ่ยกระดบัคุณภาพ สินค้าตามความ
ต้องการของลกูค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยให้ถือว่าคุณภาพต้องมาก่อนสิง่ใด  
(วีรวิชญ์ เลิศไทยตระกูล, 2554) 
  ต่อมาแนวคิดเกี่ยวกับ Deming Cycle ได้ถูกดัดแปลงใหเ้ข้ากับวงจรการบริหารงาน คือ
ข้ันตอน การวางแผน (Plan) ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Do) ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check) และ
ข้ันตอนการปรับปรงุแก้ไข (Act)  และมีนักวิชาการให้ความหมายเกี่ยวกับวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(PDCA) ดังนี้ 
  วรภัทร ์ภู่เจริญ (2541) ได้ให้ความหมายว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง 
ระบบการบรหิารงานที่มีคุณภาพเป็นทีรู่้จกัแพรห่ลายระบบหนึ่ง ประกอบด้วยข้ันตอนการวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การน าผลการประเมิน
ย้อนกลบัไปปรับปรงุแก้ไขการท างาน (Action) การใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ต้องด าเนินการอย่างมี
วินยัให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไมม่ีหยุดหย่อน 
  สมเดช สีแสง (2542) ได้ให้ความหมายว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง 
กระบวนการส าคัญของ QC เป็นกระบวนการที่ม ี4 ตอนดังนี ้PLAN คือวางแผน DO คือ ปฏิบัต ิ
CHECK คือตรวจสอบ และATION คือปรับปรงุแก้ไข 
  วิฑูรย ์สิมะโชคด ี(2545) ได้ให้ความหมายว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง 
กิจกรรมที่จะน าไปสูก่ารปรบัปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วยการวางแผน 
(Plan) การน าแผนไปปฏิบัต ิ(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรบัปรุงแก้ไข (Act)   
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้ให้ความหมายว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง 
ระบบคุณภาพที่ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายที่โรงเรียนตอ้งการพัฒนาและการวางแผนการ
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ด าเนินงานของโรงเรียนซึ่งตรงกบัข้ันการวางแผน (Plan = P) คือการที่โรงเรียนก าหนดมาตรการและ
แผนปฏิบัติการเพือ่พัฒนาสู่เป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ กระบวนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในข้ันน้ี คือ ข้ันกระท า (Do = D) การตรวจสอบหรือการประเมินผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนตรงกับข้ันการตรวจสอบ (Check = C) และการน าผลการประเมินไปใช้เพื่อพฒันา
คุณภาพก็ตรงกับข้ันปฏิบัต ิ(Act = A) เพื่อปรับปรงุงาน ทั้งนี้กระบวนการด าเนินงานทั้งหมดต้องทา
เป็นวงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมกีารปรบัปรุงทัง้ระบบคุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบ
คุณภาพให้ดีย่ิงข้ึน 
  วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555) ได้ให้ความหมายว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) คือ 
กระบวนการพฒันางานประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan - P) หมายถึงข้ันตอน
การศึกษาปัญหา การก าหนดเป้าหมาย การแกป้ัญหา และการวางแผนแกป้ัญหาในการปฏิบัติงาน 
การวางแผนจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ เพื่อน าไปสูรู่ปแบบที่เป็นจริงข้ึนมา ท าให้เกิด รายละเอียดที่
พร้อมจะน าไปสู่การปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง ข้ันตอนการด าเนินการแก้ปญัหา 
หรือการน าวิธีการแกป้ัญหาไปปฏิบัติ การตรวจสอบ (Check) หมายถึง ข้ันตอนการ เปรียบเทียบ 
ผลการแกป้ัญหาที่ได้จากการตรวจสอบแล้วว่าได้ผล การก าหนดเป็นมาตรฐานการท างานเพือ่ยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป หากพบว่าเกิดข้อบกพร่องข้ึน ใหป้ฏิบัติตามการแก้ไข ตามลักษณะของ
ปัญหาที่ค้นพบ การปรับปรุง (Act) หมายถึง ข้ันตอนการแกไ้ขปรับปรุงหรือการ พฒันาระบบการ
ปฏิบัติงานทีเ่ป็นข้อบกพร่องให้เป็นมาตรฐาน ซึ่งอาจจะจ าเป็นต้องมกีารวางแผนด าเนินงานใหม่ก็ได ้
  สรปุได้ว่า วงจรคุณภาพเดมมิง่ (PDCA) หมายถึง กระบวนการบรหิารจัดการ  
ปรับปรงุและพัฒนางานอย่างเป็นระบบ อันประกอบด้วยการด าเนินการเป็นวงจร 4 ข้ันตอน ได้แก่ 
การวางแผน (Plan) การน าแผนไปปฏิบัต ิ(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรงุแก้ไข (Act)  
 2. กระบวนการบริหารตามวงจร Deming 
  กระบวนการบริหารตามวงจร Deming มีนักวิชาการได้น าเสนอ ไว้ดังนี้ 
   สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542) กล่าวถึง แนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอลท์เตอร์ ชิวฮารท์ 
เป็นผู้พฒันาข้ึนเป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวารด์ เดมิง่ เป็นผู้น ามาเผยแพร่ในประเทศญี่ปุน่
เมือ่ปี ค.ศ. 1950 จนเปน็ทีเ่ผยแพรห่ลายในช่ือ วัฎจกัรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ 
หรอืวัฎจักรแหง่การบรหิารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี ้
    ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน (Plan – P), ข้ันตอนที่ 2 การปฏิบตัิตามแผน 
(Do – D), ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check – C) และข้ันตอนที่ 4 การปรบัปรุง (ACT – A) 
ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 กระบวนการของ PDCA 
 
 ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพฒันาความคิดต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่
รูปแบบทีเ่ป็นจรงิข้ึนมาโดยละเอียดให้พรอ้มในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ 
    ข้ันตอนที่ 2 การปฏิบัติ (DO) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะ คือ 
     1. การวางแผนการก าหนดการ 
      1.1 การแยกแยะกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องการกระท า 
      1.2 ก าหนดเวลาที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 
      1.3 การจัดสรรทรพัยากรต่าง ๆ 
     2. การจัดแบบเมทรกิซ์ (Matrix Management) การจัดแบบนี้สามารถช่วย
ดึงเอาผู้เช่ียวชาญหลายแขนงจากแหลง่ต่าง ๆ มาได้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ 
     3. การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผูร้่วมงาน 
      3.1 ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตผุลที่ต้องกระท า 
      3.2 ให้ผู้ร่วมงานพร้อมในการใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม 
      3.3 พัฒนาจิตใจให้รักการร่วมมือกัน 
    ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ท าให้รูส้ภาพการของงานที่เป็นอยู่
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผนซึง่ประกอบด้วยกระบวนการดงันี้ 

วางแผน 

อะไร ก าหนดปญัหา 

วิเคราะหป์ัญหา 

หาสาเหต ุท าไม 

วางแผนร่วมกัน อย่างไร 

น าไปปฏิบัติ 

ยืนยันผลลัพธ์ 

ท ามาตรฐาน แก้ไข 

ตรวจสอบ 

ปฏิบัติ 



 

 

  64 

     1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
     2. รวบรวมข้อมลู 
     3. พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอน ๆ เพื่อแสดงจ านวนและคุณภาพ
ของผลงานที่ได้รับแต่ละข้ันตอนเปรียบเทียบกบัที่ได้วางแผนไว้ 
     4. การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมทั้งมาตรการปอ้งกันความ
ผิดพลาดหรอืความล้มเหลว โดยรายงานเป็นทางการอย่างสมบรูณ์ และรายงานแบบย่ออย่างไม่เป็น
ทางการ 
    ข้ันตอนที่ 4 การปรบัปรุงแก้ไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่า  
เกิดความบกพร่องข้ึนท าให้งานที่ได้ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ไห้ปฏิบัติตามแก้ไข
ปัญหาตามลักษณะที่ค้นพบ ดังนี ้
     1. ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ไขที่ต้นเหต ุ
     2. ถ้าพบความผิดปกติใด ๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน เพือ่
มิให้ความผิดปกตินั้นเกิดข้ึนซ้ าอีกในการแก้ปญัหา เพือ่ใหผ้ลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการ
ดังต่อไปนี ้
      2.1 การย้ านโยบาย 
       2.2 การปรบัปรุงระบบหรือวิธีการท างาน 
      2.3 การประชุมเกี่ยวกบักระบวนการท างาน 
    นอกจากนี้ ยังสามารถแสดงการควบคุมคุณภาพในการปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ 
ของทุกระบบทีเ่ช่ือมโยงกัน ดังแผนภาพประกอบ 3 
 

 
ที่มา : สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542) 

 
ภาพประกอบ 3 การควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติกิจกรรมตา่ง ๆ ของทุกระดับทีเ่ช่ือมโยงกัน 

.....ผู้บริหาร 
                

         .................... ครู - บุคลากรอื่นๆ 

      ..........หัวหน้าหมวด/ฝา่ย 
 

ธรรมนูญสถานศึกษา 
A        P    
 

C       A
 A      P   

 

C      A 
A     P  
 

C     D 
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 จากภาพประกอบจะเห็นได้ว่า การควบคุมคุณภาพตามกระบวนการ PDCA จะต้องมีการ
ประท าในทุกระบบอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร หัวหน้าหมวดหรือฝ่าย ครูและบุคลากรอื่น ๆ 
และมีการเช่ือมโยงกันจึงจะเกิดประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ อันจะส่งผลให้ผลผลิตมีคุณภาพ
ตามมาด้วย นอกจากนี่ยังต้องการใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีการประเมินตนเองไปพร้อมกันด้วย 
กล่าวคือในกระบวนการปฏิบัติ หรือ D (Do) ควรจะมีวงจร PDCA หมุนอยู่ด้วยหรือกล่าวอีกนัยหนึง่ 
ก็คือในขณะที่มีการท างานกจ็ะมกีารประเมินตนเองไปพร้อมกันนั่นเอง  
  ชนิกานต์ เธียรสูตร (2551) ได้น าเสนอ ข้ันตอนทั้ง 4 ข้ันตอนของวงจร PDCA 
ประกอบด้วย “การวางแผน” อย่างรอบคอบ เพือ่ “การปฏิบัต”ิ อย่างค่อยเป็นค่อยไปแล้วจึง 
“ตรวจสอบ” ผลที่เกิดข้ึน วิธีการปฏิบัติใดมีประสทิธิผลทีส่ดุก็จะจัดให้เป็นมาตรฐาน หากไมส่ามารถ
บรรลเุป้าหมายได ้ก็ต้องมองหาวิธีการปฏิบัติใหม่หรือใช้ความพยายามใหม้ากขึ้นกว่าเดิม รายละเอียด
ดังนี ้
   ข้ันตอนการวางแผน (Plan) ข้ันตอนการวางแผนครอบคลมุถึงการก าหนดกรอบ
หัวข้อที่ต้องการปรับปรงุเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิง่ใหม่ ๆ การแก้ปญัหาทีเ่กิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงาน ฯลฯ พรอ้มกบัพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพือ่การปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง 
นั้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน นอกจากนี้ จะตอ้งวิเคราะห์ข้อมลูทีร่วบรวมได้ แล้วก าหนด
ทางเลือกในการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิง่ที่
เกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ช่ัวโมง 
การท างาน เงิน เวลา ฯลฯ โดยสรปุแล้ว การวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปจัจุบัน พรอ้มกบัก าหนด 
สภาพที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนในอนาคต ด้วยการผสานประสบการณ์ ความรู้ และทักษะอย่างลงตัว 
โดยทั่วไปการวางแผนมีอยู่ด้วยกัน 2 ประเภทหลัก ๆ ดังนี ้
    ประเภทที ่1 การวางแผนเพื่ออนาคต เป็นการวางแผนส าหรบัสิ่งที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคตหรือ ก าลังจะเกิดข้ึน บางอย่างเราไมส่ามารถควบคุมสิ่งนั้นได้เลย แต่เป็นการเตรียมความ
พร้อมของเรา ส าหรับสิ่งนั้น  
    ประเภทที่ 2 การวางแผนเพื่อการปรับปรงุเปลี่ยนแปลง เปน็การวางแผนเพื่อ
เปลี่ยนแปลง สภาพที่เกิดข้ึนในปจัจบุันเพือ่สภาพที่ดีข้ึน ซึ่งเราสามารถควบคุมผลทีเ่กิดในอนาคตได้
ด้วยการเริม่ต้น เปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปัจจุบัน  
   ข้ันตอนการปฏิบัติ (DO) ข้ันตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตาม 
ทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในข้ันตอนการ วางแผน ในข้ันน้ีต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ 
ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรอืไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องรับทราบด้วย เราไม่ควรปล่อยให้ถึง 
วินาทีสุดท้ายเพือ่ดูความคืบหน้าทีเ่กิดข้ึน หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผูบ้รหิารยอ่มต้องการ 
ทราบความคืบหน้าอย่างแน่นอน เพื่อจะได้มั่นใจว่าโครงการปรับปรงุเกิดความผิดพลาดน้อยทีสุ่ด 
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   ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check) คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรงุ
เปลี่ยนแปลง แต่ข้ันตอนน้ีมักจะถูกมองข้ามเสมอการตรวจสอบท าใหเ้ราทราบว่าการปฏิบัติ 
ในข้ันที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิง่ส าคัญก็คือ เราต้องรู้ว่า
จะตรวจสอบอะไรบ้างและบอ่ยครั้งแค่ไหน ข้อมลูที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับ 
ข้ันตอนถัดไป 
   ข้ันตอนการปรับปรงุแก้ไขหรอืการด าเนินงานใหเ้หมาะสม (Act) จะพจิารณาผลที่ได้
จากการตรวจสอบ ซึง่มีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดข้ึนเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไมเ่ป็นไปตามแผนที่
วางไว้ หากเป็นกรณีแรกก็ให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน 
พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรงุให้ดีย่ิงข้ึนไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม 
หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้แต่ถ้าหากเป็นกรณีทีส่อง ซึง่ก็คือผลที่ได้ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน าข้อมลูที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพจิารณาว่าควร 
จะด าเนินการอย่างไรต่อไปนี้อาทิ มองหาทางเลือกใหมท่ี่น่าจะเป็นไปได้ใช้ความพยายามให้มากขึ้น 
กว่าเดิม ขอความช่วยเหลือจากผู้รูห้รือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
  อภิชา ประกอบเสง้ (2555) ได้น าเสนอหลักการบรหิารสถานศึกษาควรยึดหลักวงจร 
การบริหารคุณภาพ (PDCA) โดยเริ่มขึ้นเป็นครั้งแรกเมื่อทศวรรษที่ 1930 โดยนักสถิติ ช่ือ Walter 
Shewhart ซึ่งได้พัฒนาข้ึนมาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติของ Bell Laboratories 
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเป็นทีรู่จ้ักกันดีในนามของ “วงจร Shewhart” และเมื่อทศวรรษ 1950 
ได้มีการเผยแพรอ่ย่างกว้างขวางโดย W.Edwards Deming ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารคุณภาพ  
โดยหลายคนจึงมกัเรียกวงจรนี้ว่า “วงจร Deming” ดังภาพประกอบ 4         
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ที่มา : อภิชา ประกอบเสง้ (2555) 
 

ภาพประกอบ 4 วงจร PDCA แบบญี่ปุ่น 
 
 ข้ันตอนทั้ง 4 ข้ันตอนของวงจร PDCA การด าเนินงานตามวงจรคุณภาพมกีารด าเนินงาน 
4 ข้ันตอน ซึ่งเป็นการวางแผนอย่างรอบคอบ เพื่อการปฏิบัตอิย่างค่อยเป็นค่อยไป แล้วจึงตรวจสอบ
ผลที่เกิดข้ึน วิธีการปฏิบัติใดมีประสทิธิผลที่สุดก็จะจัดใหเ้ปน็มาตรฐาน หากไมส่ามารถบรรลุเป้าหมาย
ไดก้็ต้องหาข้ันตอนด าเนินงานที่เหมาะสม โดยการมองหาวิธีการปฏิบัติใหมห่รือใช้ความพยายามให้
มากขึ้นกว่าเดิม ประกอบด้วย 
  1. ข้ันตอนการวางแผน (Plan) ข้ันตอนการวางแผน เป็นการด าเนินการที่ครอบคลมุถึง
การก าหนดกรอบหัวข้อที่ตอ้งการปรับปรงุเปลี่ยนแปลง พิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้าง  
โดยมีการระบุวิธีการเกบ็ข้อมลูให้ชัดเจน ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทีร่วบรวมได้ แล้วก าหนดทางเลอืกใน
การปรับปรงุเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีขอ้ดีในการช่วยให้คาดการณ์สิ่งทีเ่กิดข้ึนในอนาคตได้ ลดความสูญเสีย
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ และช่วยให้รู้สภาพในปจัจบุัน เพื่อน าไปก าหนดสภาพที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนใน
อนาคต โดยการวางแผนมี 2 ประเภทหลัก ๆ คือ การวางแผนเพื่ออนาคต และการวางแผนเพื่อการ
ปรับปรงุเปลี่ยนแปลง 

(พนักงาน) (ฝ่ายบริหาร) 

(ฝ่ายบริหาร) 

(ผู้ตรวจสอบและฝ่ายบรหิาร) 
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  2. ข้ันตอนการปฏิบัติ (DO) ข้ันตอนการปฏิบัต ิเป็นการลงมอืปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงตาม
ทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในข้ันตอนการวางแผน ในระหว่างการปฏิบัติต้องตรวจสอบด้วยว่าได้ด าเนินไป
ในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ พรอ้มกบัการประสานงานหรือ สื่อสารใหผู้้ทีเ่กี่ยวข้องรับทราบ 
  3. ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check) ข้ันตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ได้รบั
จากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในแตล่ะข้ันตอน สิ่งส าคัญต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้าง บ่อยครั้ง 
แค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรบัข้ันตอนต่อไป โดยมีแนวทางในการ
ด าเนินการตรวจสอบ ได้แก่ 
   3.1 ตรวจสอบข้ันตอนการด าเนินงาน ได้แก่ 
    3.1.1 ข้ันการศึกษาข้อมูล 
    3.1.2 ข้ันการเตรียมงาน การเตรียมงานตามแผนพร้อมหรือไม่   
    3.1.3 ข้ันการด าเนินงาน มีบุคลากรและทรัพยากรหรือไม่ 
    3.1.4 ข้ันตอนการประเมิน มเีครื่องมือและข้ันตอนทีเ่หมาะสม 
   3.2 ตรวจผลงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
   3.3 ตรวจสอบโดยใช้มาตรฐานทีก่ าหนด 
   3.4 ตรวจสอบความพึงพอใจ 
   3.5 การตรวจสอบคุณภาพทั่วทั้งองค์กร โดยด าเนินการดังนี้  
    3.5.1 ตรวจสอบด้านบุคลากร 
    3.5.2 ตรวจสอบขีดความสามารถที่เหมาะสมและสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพของ
วัสด ุ
    3.5.3 ตรวจสอบวัตถุดิบมีความเพียงพอหรือมีมากเกินความจ าเป็นหรอื 
ยังใช้ไม่คุ้มค่า 
    3.5.4 ตรวจสอบระบบการท างาน 
    3.5.5 ตรวจสอบระบบการบรหิาร 
  4. ข้ันตอนการด าเนินงานใหเ้หมาะสม (Action) เป็นข้ันตอนที่จะพจิารณาผลที่ได้จาก
การตรวจสอบซึง่มีอยู่ 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 ผลที่เกิดข้ึนเป็นไปตามแผนที่วางไว้ และกรณีที่ 2 
ผลที่เกิดข้ึนไมเ่ป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ่งจะต้องด าเนินการ ดังนี ้
   4.1 มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได ้
   4.2 ใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม 
   4.3 ขอความช่วยเหลือจากผู้รู ้
   4.4 เปลี่ยนเป้าหมายใหม ่
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 สรปุได้ว่า กระบวนการบรหิารตามวงจร Deming ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง การปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับ การประชุมเตรียมการ 
การวิเคราะห์ปญัหาและอปุสรรค การก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรร
งบประมาณ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดทางเลือกในการปรับปรงุพัฒนาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
  ข้ันที่ 2 การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกบั การมอบหมายงาน 
การประชาสมัพันธ์ การประสานงาน การเบิกจ่ายงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การควบคุมงาน
ที่ก าหนดไว้ในแผน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยผู้บริหารเป็นกลไกที่ส าคัญที่จะต้องมีการ
ส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบัติดตาม ตลอดจนให้การนิเทศ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลเุป้าหมายตามแผนที่ได้วางไว้  
  ข้ันที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การประเมินผลการเปรียบแปลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ สะท้อนให้เห็นถึงการด าเนนิการที่ผ่านมา เพื่อหาทาง
ปรับปรงุแก้ไขหรือพฒันาต่อไป 
  ข้ันที่ 4 การปรับปรงุแก้ไข (Act) หมายถึง การพจิารณาผลจากการตรวจสอบมาหาวิธี
ปรับปรงุแก้ไขข้อบกพร่องหรือพฒันาใหเ้ป็นมาตรฐานในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพและเหมาะสม 
ด้วยวงจรคุณภาพต่อไป 
 
แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 การน าเสนอเนือ้หาในตอนน้ีแบง่ออกเป็น 2 หัวข้อ ได้แก่ ความหมายของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น และการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยมีรายละเอียดดังนี ้
  1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการทีเ่ป็นระบบซึง่ใช้เพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุง่หวังกบัสภาพที่เป็นอยู่จริง 
ส่วนใหญจ่ะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome Gaps) จากนั้นมีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความแตกต่างนั้นและเลือกความต้องการจ าเป็นทีส่ าคัญมาแก้ไข 
   Roth (1977) กล่าวว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่าง 
สภาพที่เป็นเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดกบัสภาพที่เป็นอยู่จริง 
   Guba และ Lincoln (1982) ให้ความหมายว่า ความต้องการจ าเป็นเป็นผลต่าง
ระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพทีเ่ป็นอยูจ่รงิ และจะเปน็ความต้องการจ าเป็นต่อเมือ่สิง่ที่ได้รบั
นั้นก่อให้เกิดประโยชน์และหากไม่ได้รบัการตอบสนองก็จะอยู่ในสภาพที่เป็นทุกข์อันตราย  
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หรือสภาพที่ไม่น่าพอใจพจนานุกรมของ Webster (Nufeldt and Guralnik, 1988) ให้ความหมายว่า  
“Needs” คือสิง่ที่เป็นประโยชน์ซึง่ขาดแคลนและเป็นสิ่งที่ตอ้งการหรอืปรารถนาจะได้ Suarez 
(1990) ให้ค านิยามความต้องการจ าเป็นที่ใช้กันม ี3 ประเภท ได้แก่ 1) การนิยามในรูปของ 
ความแตกต่าง 2) การนิยามในรูปของความต้องการ (Want) หรือความชอบ (Preference) และ  
3) การนิยามในรปูของความขาดแคลน (Deficit) 
   Scriven (1991) ให้ความหมายของความต้องการจ าเป็นที่ยอมรบักันส่วนใหญ่ คือ 
นิยามความแตกต่าง (Discrepancy Definition) แต่ปัญหาของนิยามนี้อยู่ทีร่ะดับที่พึงประสงค์ 
ซึ่งมักจะเป็นอุดมคติเกินไป ไม่สามารถปฏิบัติได้ และในความคิดเห็นของแต่ละคนการก าหนดระดบัที่
ควรจะเป็นก็แตกต่างกัน 
   ดังนั้นสรปุได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการทีเ่ป็นระบบ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปจัจุบันกบัสภาพที่คาดหวัง ในการหาความต้องการจ าเป็น
เพื่อให้ได้ข้อมลูในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้ตรงกบัสภาพที่เป็นอยู่จริงหรือความ
ต้องการที่แท้จริง 
  2. การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นเป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความต้องการจ าเป็นมา
จัดเรียงล าดับ (Sort) ตั้งแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย โดยมวัีตถุประสงค์เพื่อระบุความต้องการ
จ าเป็นที่มีความส าคัญมากทสีุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รบการพฒันาก่อน ภายใต้เงื่อนไข
ทรัพยากรทีม่ีจ ากัด ในปจัจบุันการจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิคการจัดล าดับ
ส าหรับข้อมลูแบบการตอบสนองคู่ที่มีพื้นฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดล
ความแตกต่าง (Discrepancy Model) วิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
สามารถกระท าได้ ทั้งนี ้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นกลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง
เป็นกลุ่มวิธีที่นิยมใช้มากมีรากฐานมากจากการประเมนิความต้องการจ าเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง 
ซึ่งมีการรวบรวมข้อมลูแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (I = Importance) 
ของข้อความนั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “What Should Be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่
ข้อรายการนั้นได้รบัการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิผล (D = Degree of Success) ที่เป็นอยู่ใน
ขณะนั้นเปรียบเสมือนค่าทีบ่อกระดบัของ “What Is” โดยสตูรในการค านวณระดับความต้องการ
จ าเป็นแตล่ะวิธีมีรายละเอียด ดังนี ้
    1. วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉลี่ย
ของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores 
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     MDF = I – D 
 

    2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการจ าเป็นซึ่งพฒันาข้ึนมาโดยใช้ค่าสถิติในรปูดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุดและสูงสุดได้ 
 
     PNI = (I – D) x I  

 
    3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรงุ เป็นสูตรที่ปรบัปรุงจากสูตร 
PNI ดังเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เปน็วิธีการที่หาค่าผลต่างของ (I - D) 
แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเปน็ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป
และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดบัของสภาพทีเ่ป็นอยูเ่ป็นฐานในการค านวณค่าอัตรา
การพัฒนาเข้าสูส่ภาพที่คาดหวัง 
 

     PNImodified  =  
(I−D)

D
 

 
    4. การวิเคราะห์แมทริกซ ์(Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะหท์ี่เน้นการเสนอ
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนทีเ่ป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการพฒันา โดยการแบ่ง
ตารางเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุง่หวัง และสภาพทีเ่กิดข้ึนจริง จุดที่ใช้แบ่งอาจ
เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง–ต่ าที่ก าหนด หรือเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมเป็นจุดตัด  
(Cut–off Score) 
 

การสนทนาในรูปแบบกลุ่ม (Focus Group)  
 
 1. ความหมายการสนทนากลุ่ม 
  มีหน่วยงานและนักวิชาการให้ความหมายเกี่ยวกับการสนทนากลุ่มไว้  ดังนี้ 
   Morgan (1997) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง วิธีการข้ันพื้นฐาน  
ในการอ้างองิจากการปรากฏข้ึนส าหรับหัวข้อของการสนทนาร่วมกัน ซึ่งวิธีการนี้ได้เสนอแนวทางให้
ผู้วิจัยต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้คนและเรียนรู้สิง่ต่างๆจากการสนทนาของพวกเขาเหล่าน้ัน 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุม่ หมายถึง การให้
บุคคลกลุ่มหนึง่ที่นักวิจัยคัดเลอืกมา ซึง่เรียกว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญหรือผูรู้้ ซึ่งก าหนดใหส้นทนาโต้ตอบ
กัน แสดงความรูส้ึกนึกคิดซึง่กันและกันในประเด็นต่างๆที่นกัวิจัยเป็นผู้ก าหนดข้ึนตามวัตถุประสงค์
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ของการวิจัย ซึง่เป็นการรวบรวมข้อมลูที่เป็นการผสมผสานเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทางการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสมัภาษณ์รายบุคคล 
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2553) ได้ก าหนดว่า การสนทนากลุม่ หมายถึง  
การสมัภาษณ์ในอีกรูปแบบหนึ่งทีร่วบรวมข้อมลูจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็นปญัหาที่
เฉพาะเจาะจง โดยมีผู้ด าเนินการสนทนากลุม่ (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา 
เพื่อชักจงูให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่าง
กว้างขวางละเอียดลึกซึ้ง โดยมผีู้เข้าร่วมสนทนาในแต่ละกลุม่ประมาณ 6 -10 คน ซึ่งเลือกมาจาก
ประชากรเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้  
   วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง 
การรวบรวมข้อมลูจากการนัง่สนทนาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) เป็นกลุ่ม โดยผูเ้ข้าร่วม
การสนทนากลุ่มจะถูกคัดเลอืกจากผูท้ี่มีประสบการณ์ตรง หรือเป็นผูส้ามารถให้ข้อมลูที่ต้องการได้ 
ดังนัน้ ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มจึงจะเป็นผูท้ี่มีคุณลกัษณะหลายๆประการที่คล้ายคลึงกัน  
(Homogeneity) โดยกลุม่คนเหล่าน้ีจะถูกเชิญให้มาร่วมวงสนทนากันอย่างเป็นธรรมชาติ 
ในบรรยากาศที่เหมาะสม โดยมจี านวนสมาชิกอยูร่ะหว่าง 8 - 10 คน (บางต าราระบุ จ านวน  
6 - 12 คน) 
   สรปุได้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง  การรวบรวมข้อมลูจากการนั่งสนทนาของกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมลูทีม่ีสมาชิก 6 - 12 คน โดยผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มได้จากการถูกคัดเลือกจากผู้ทีม่ี
ประสบการณ์ตรง หรอืเป็นผูส้ามารถให้ข้อมลูที่ต้องการได้ โดยก าหนดใหส้นทนาโต้ตอบกัน แสดง
ความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันในประเด็นต่างๆที่นักวิจัยเป็นผู้ก าหนดข้ึนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2. การด าเนินการสนทนากลุม่ 
  มีนักวิชาการได้ก าหนดการด าเนินการสนทนากลุ่ม ดังนี ้
   กรแก้ว จันทภาษา (2552) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินการสนทนากลุ่ม ในช่วงแรก
ผู้ด าเนินการสนทนาควรเริ่มจากการแนะน าตนเอง และทีมงาน (ผู้จดบันทึก และผู้บริการทั่วไป) 
โดยควรพยายามสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง ควรจัดเตรียมอุปกรณ์(กระดาษส าหรับจดบันทึกและ
ดินสอ ชาร์ท หรือกระดานด า เครื่องบันทกึเสียง) ที่ใช้ในการสนทนากลุม่ให้พร้อม หลังจากนั้นจึง
ด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี ้
    1. อธิบายถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษา และจุดมุ่งหมายในการจัดสนทนากลุ่ม 
    2. เกริ่นน าด้วยค าถามอุ่นเครือ่งเพื่อสร้างบรรยากาศผอ่นคลาย เป็นกันเอง 
    3. เมื่อผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มเริ่มมีความคุ้นเคยกัน จึงเริม่ค าถามในแนวการ
สนทนาทีจ่ัดเตรียมไว้ 
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   นภเรณู สัจจรกัษ์ ธีระฐิติ (2557) การสนทนากลุม่ หมายถึง การรวบรวมข้อมลูจาก
การสนทนากับกลุม่ผู้ให้ข้อมลูในประเด็นทีเ่ฉพาะเจาะจง โดยมีผู้ด าเนินการสนทนาเป็นผู้คอยจุด
ประเด็นในการสนทนาเพื่อชักจงูใหก้ลุม่เกิดแนวคิด ผู้เข้าร่วมสนทนาแตล่ะกลุ่มจะมปีระมาณ  
7-12 คน ซึ่งมาจากเป้าหมายทีเ่ราก าหนดไว้ การเตรียมการสนทนากลุ่มแบง่ออกเป็น 3 ด้าน คือ  
    1. ผู้ด าเนินการสนทนา 1 คน ผู้จดบันทึกสนทนา 1 คน  
    2. คัดเลือกผู้ร่วมสนทนาเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องรูป้ระเด็นทีจ่ะสนทนา จ านวนประมาณ 
7-12 คน  
    3. เตรียมสถานที่ส าหรบัการสนทนากลุม่ให้เรียบร้อยควรเปน็ห้องทีเ่งียบมทีี่ครบ
พร้อมให้ทุกคนน่ัง  
   โดยลักษณะส าคัญของการสนทนากลุ่มนั้นจะประกอบไปด้วย  
    1. จ านวนครั้งของการท าสนทนากลุ่ม (Number of Focus Group Sessions) 
ควรท าหลายครั้งเพื่อประโยชนห์ลายประการ เช่น เข้าใจกลุม่ (Have a Good Sense of Audience) 
ได้รับข้อมลูที่มากเพียงพอทีจ่ะเห็น แนวทางหรือใจความหลกัส าคัญ (Patterns and Themes) 
จ านวนครั้งข้ึนอยู่กบัความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจะต้องทราบเองว่านวนเท่าไหรจ่ึงจะพอ หากข้อมลูนั้นที่
ได้มามีความคงที ่(Consistent) อาจจะท าการสนทนากลุม่เพียงครั้งหรอืสองครัง้  
    2. ระยาเวลา (Time Required) ประมาณ 90-120 นาที  
    3. จ านวนผู้เข้าร่วม (Number of Participants) ประมาณ 10-12 คน 
หัวใจส าคัญ คือ การจัดขนากกลุ่มใหเ้ล็กพอที่ทุกคนจะได้พดู แต่ใหญ่พอที่จะท าใหผู้้วิจัยสามารถเกบ็
รวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นที่หลากหลายได ้ 
    4. การเลอืกผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Choosing Participants) การสนทนา
กลุ่มเป็นเครื่องมือในการเกบ็ข้อมลูรปูแบบหนึง่ของการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งไม่เม้นการเป็นตัวแทนทาง
สถิต ิ(Statistical Representative) ดังนั้น ต้องเลอืกผูเ้ข้ารว่มการสนทนาแบบกลุม่ที่อยู่ในเกณฑ์ 
การเลือกกลุม่ตัวอย่าง  
   อย่างไรก็ตามการสนทนาในรปูแบบกลุ่มจะต้องค านึงถึงเงือ่นไขของการจัดการกลุ่มที่
ประสบความส าเร็จ ดังนี ้ 
    1. บทบาทของผู้ด าเนินงานสนทนา มีความส าคัญในการท าให้เกิดบรรยากาศ 
ให้ผูร้่วมสนทนากลุม่พูดคุยได้อย่างเปิดเผย และต้องการให้เกิดความเข้าใจในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับ 
การวิจัย  
    2. ในการสนทนากลุ่มตอ้งมรีูปแบบคล้ายกับการพูดคุยทีเ่ปน็ธรรมชาติ 
หรือการปฏิสัมพันธ์ทั่วไปทางสงัคมไม่ใช่เพียงการรวบรวมขอ้มูลของบุคคล แต่เป็นการพูดคุยที่แสดง
ความคิดเห็น สะท้อนความส่วนตัว  
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    3. ลงลกึประเด็นที่ส าคัญ เพื่อใหผู้้เข้าร่วมการสนทนาได้พูดคุยอย่างละเอียด  
    4. ประเด็นค าตอบได้จากการต่อยอดความรูซ้ึ่งไม่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลกึ  
    5. ผู้ด าเนินการสนทนามีบทบาทอย่างมากในการได้ค าตอบที่ถูกต้อง 
และมีความหมายต่อการวิจัย  
   เบญจ์ พรพลธรรม (2558) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินการสนทนากลุ่มควรด าเนินการ 
ดังนี ้
    1. แนะน าตนเองและทีมงาน ได้แก่ พิธีกร ผูจ้ดบันทึก และผูบ้ริการทั่วไป 
โดยปกติไม่ควรใหม้ีผูส้ังเกตการณ์ อาจมผีลต่อการแสดงออก 
    2. อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการท าสนทนากลุ่ม ที่มาและวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา 
    3. เริ่มต้นการสนทนาโดยการเริม่เกริ่นด้วยค าถามอุ่นเครื่องสร้างบรรยากาศเป็น 
กันเอง  
    4. เมื่อเริ่มคุ้นเคย พิธีกรจึงเริม่ค าถามในแนวการสนทนาที่จดัเตรียมไว้ 
โดยทิ้งช่วงให้มกีารถกประเด็น และโต้แยง้กันให้พอสมควร 
    5. พยายามสร้างบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกัน 
ควบคุมเกมไม่ให้หยุดนิง่ อย่าซักคนใดคนหนึ่งมากเกินไป ค าถามที่ถามไม่ควรถามคนเดียว 
อย่าซักรายตัว 
    6. ในการนั่งสนทนา พยายามอย่าใหเ้กิดการข่มทางความคิด หรือชักน าผูอ้ื่นให้
เห็นคลอ้ยตามผูท้ี่พูดเก่ง (Dominate) สร้างบรรยากาศให้คนที่ไม่ค่อยพูดแสดงความคิดเห็นออกมาให้
ได ้
    7. พิธีกรควรเป็นคนพูดเก่งซักเก่ง มีพรสวรรค์ในการพูดคุย จังหวะการถามดี 
ถามช้า ๆ ละเอียด ควรมีการพูดแทรกตลกอย่างเหมาะสมดว้ย และในการสนทนากลุม่ยังมปีัจจัยที่
จ าเป็น 
   วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินการสนทนากลุ่มมีการ
ด าเนินการ ดังนี ้
    1. เชิญสมาชิกเข้าห้องที่จัดเตรียมไว้หากเป็นห้องที่ใหญ่ และสมาชิกนั่งห่างกัน
อาจต้องมีระบบเสียงเข้ามาช่วยให้การสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นชัดเจน 
    2. ควรมีป้ายช่ือ (อาจเป็นช่ือจริงหรอืช่ือสมมุติก็ได้) ส าหรบัสมาชิกทุกคน 
โดยวางป้ายช่ือไว้ด้านหน้าเพื่อใหส้ามารถเรียกช่ือกันได ้
    3. เริ่มต้นด้วยการแนะน าตนเอง และทีมงานโดยพิธีกรจะช้ีแจงวัตถุประสงค์ 
การสนทนา พร้อมทั้งแจ้งด้วยว่าจะมกีารบันทึกเสียงไว้ด้วย   



 

 

  75 

    4. สร้างบรรยากาศ สร้างความคุ้นเคย และเริ่มค าถามตามล าดับที่เตรียมไว้ 
    5. เปิดโอกาสใหส้มาชิกมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยพธีิกรต้องคอยกระตุ้น
ให้สมาชิกได้แสดงความเห็นอย่างทั่วถึง รวมทั้งคอยจ ากัดเวลา ส าหรับสมาชิกบางรายที่ใช้เวลามาก
เกินไปในการแสดงความคิดเห็น หรือคอยครอบง าความคิดผูอ้ื่น 
    6. เมื่อได้พูดคุยจนครบประเด็นและถึงเวลาที่ต้องยุติ (ไม่ควรเกิน 2 ช่ัวโมง) 
พิธีกรกล่าวยุติการสนทนา กล่าวขอบคุณ และแจกของที่ระลึกแก่ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
   สรปุได้ว่า การด าเนินการสนทนากลุ่ม คือ กระบวนการจัดการสนทนา ซึง่เริ่มจาก
เตรียมการสนทนา โดยเลือกห้องสนทนาที่เหมาะสม ควรมีปา้ยช่ือผู้ร่วมสนทนา แล้วเข้าสูก่ารสนทนา
โดยการแนะน าผู้จัดการสนทนากลุ่ม อธิบายจุดมุ่งหมายของการสนทนา สร้างความคุ้นเคย 
เริ่มการสนทนา สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยน ไม่ควรให้เกิดการครอบง าทางความคิด 
เมื่อได้พูดคุยจนครบประเด็นและถึงเวลาที่ต้องยุติ (ไม่ควรเกนิ 2 ช่ัวโมง) พิธีกรกล่าวยุติการสนทนา 
กล่าวขอบคุณ และแจกของทีร่ะลึกแกผู่้เข้าร่วมสนทนา 
 
บริบทส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เปน็หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีหน้าที่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 มีอ านาจหน้าที่ ดังนี ้
  1. จัดท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และความต้องการของทอ้งถ่ิน 
  2. วิเคราะห์จัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รบัให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
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  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมลูสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสง่เสรมิ 
สนับสนุนการจัด และพฒันาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดรปูแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  9. ด าเนินการและประสาน สง่เสรมิ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
  12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของผู้ใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีหน้าที่รับผิดชอบบรหิารจัด
การศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนครอบคลมุใน 5 อ าเภอ คือ อ าเภอกุดชุม อ าเภอเลิงนกทา 
อ าเภอไทยเจรญิ อ าเภอป่าต้ิว และอ าเภอทรายมูล รวมทั้งสิน้ 219 โรงเรียน ซึ่งจากผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก (SWOT) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 เพื่อส่งเสริม/พฒันาจุดแข็งและโอกาส แก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนและอุปสรรค ซึ่งจะสง่ผลให้ 
การบริหารจัดการตามภารกิจของส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จึงร่วมกันก าหนดทิศทางการพฒันา ดังนี ้
  วิสัยทัศน ์(VISION)   
   “ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  
จัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับวิถีอสีานบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”   
  พันธกิจ (MISSION)   
   1. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหห้น่วยงานการศึกษาในสังกัดทุกระดับเป็นองค์การแหง่
การเรียนรู้   
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   2. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพและได้มาตรฐาน   
   3. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนทุกคน มีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม มคุีณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย  
   4. พัฒนาระบบบรหิารจัดการที่เน้นการมสี่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล 
เพื่อเสรมิสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาและบรูณาการในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
   5. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้้เรียนได้เรียนรูเ้กษตรอินทรีย์ วิถีอีสาน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง   
  เป้าประสงค์ (GOALS)  
   เพื่อใหก้ารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
มีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับวิถีอสีาน บนพื้นฐานความเป็นไทยก้าวไกลสู่สากล จงึก าหนด
เป้าประสงค์ ดังนี้   
    1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทกุระดบั พฒันาสื่อเทคโนโลยี 
และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ   
    2. พัฒนาส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา ให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ โดยกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC)   
    3. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานทุกคน 
มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   
    4. ประชากรวัยเรียนทกุคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง 
มีคณุภาพ และเสมอภาค  
    5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน มีคุณธรรม 
จริยธรรม ปฏิบัตงิานตรงตามมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีวัฒนธรรมการท างานที่มุง่
ผลสัมฤทธ์ิ  
    6. ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตาม
หลักสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย 7) ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบรหิาร
จัดการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพและตามหลกัธรรมาภิบาล  
    8. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีกลไกขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีประสิทธิภาพ   
    9. ครูและบุคลกรทางการศึกษา และผู้เรียนมีความรูเ้กี่ยวกบัเกษตรอินทรีย์ 
วิถีอีสาน และด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  
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 ปีการศึกษา 2562 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีสถานศึกษา
ในสังกัดจ านวน 184 โรงเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 187 คน และครูในสถานศึกษา 
จ านวน 1,290 คน (กลุ่มงานนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 
2, 2562) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  มินตรา ลายสนิทเสรกีุล (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบรูพา 
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบรูพา กรงุเทพมหานคร โดยมี
ประชากรเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบรูพา จ านวน 5 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างของ
ผู้ให้ข้อมลูประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน ครู และบุคลากร จ านวน 348 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบรูพา กรงุเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
ปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified ได้เป็น  
1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน และ 3) ดา้นการวัดและประเมินผล โดยมีด้านที่
เป็นจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผล และด้านทีเ่ป็นจุดอ่อน คือ หลักสูตรกับการจัดการเรียน 
การสอน ส าหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยกลยทุธ์หลัก 3 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีดาเนินการ 29 วิธีดาเนินการ จะเห็นได้ว่าการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ เพื่อให้เป็นส่วนหนึง่ของการบริหารขับเคลื่อนสถานศึกษาน้ันเป็นแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดบัการศึกษาทั้งระบบและ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนใหท้ัดเทียมกบัสากล เสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต อีกทัง้เป็น
การปฏิรปู ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เห็นความส าคัญของการออกแบบการจัดการเรียน 
การสอน การประเมินผล ผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและตอ่สงัคม 
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  กาญจน์วรินทร์ ผลอนันต์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรือ่ง กลยุทธ์การบรหิารเพื่อพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรงุเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัยครัง้นี้ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบริหารเพือ่พัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรงุเทพมหานคร 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และภาวะคุกคามของการบรหิารเพื่อพัฒนาชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักัด
กรุงเทพมหานคร และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบรหิารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบรหิารเพื่อพฒันา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรงุเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.10) เมื่อพจิารณารายด้าน การมีภาวะผู้น าร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 

(x̅ = 4.31) สภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.69) เมื่อพิจารณารายด้าน 

การมีภาวะผู้น าร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.72) 2) จุดแข็งของการบรหิาร
เพื่อพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสงักัดกรงุเทพมหานคร คือ การมีภาวะผู้น า
ร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน และการมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน ส่วนจุดอ่อน คือ 
การท างานร่วมกันเป็นทมีและแบ่งปันแนวทางปฏิบัติ การเรยีนรู้ร่วมกันจากการสอบถาม การสนทนา
ที่สะทอ้นความคิดและการน าความรู้ไปใช้ และสภาพของการสนบัสนุนชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพตามล าดับ โอกาสของการบรหิารเพื่อพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร คือ สภาพเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและ
นโยบายของรัฐ และสภาพสังคม 3) กลยุทธ์การบริหารเพือ่เพื่อพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร ทีผู่้วิจัยพฒันาข้ึน มี 5 กลยุทธ์หลัก คือ (1) ส่งเสริม 
การท างานร่วมกันเป็นทมีและแบ่งปันแนวทางปฏิบัติ (2) ส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันจากการสอบถาม 
การสนทนาทีส่ะท้อนความคิดและการน าความรู้ไปใช้ (3) พัฒนาขีดความสามารถของครูและเพิม่
ประสิทธิภาพของสภาพของการสนบัสนุนชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) ยกระดบัคุณภาพของ
การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน และ (5) เพิ่มประสิทธิภาพของการมีภาวะผู้น าร่วมและ
การตัดสินใจร่วมกัน 
  อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยทุธ์การบรหิารเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสาหรับครโูรงเรียนเอกชน โดยการวิจัยในครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 
1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกบัการบรหิาร เพื่อเสริมสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สาหรับครโูรงเรียนเอกชน 2) เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
เพื่อเสรมิสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครโูรงเรียนเอกชน 3) เพื่อพฒันากลยทุธ์ 
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การบริหารเพือ่เสรมิสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้วิธีการวิธี 
วิจัยแบบผสมผสาน กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 341 โรงเรียน เครือ่งมือ คือ แบบประเมิน และ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูด้วยสถิติบรรยายและเทคนิค PNImodified ผลการวิจัยพบว่า  
1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารเพื่อเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครู
โรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 วิธีการ ได้แก่ (1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
(2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (3) การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการ
ทางานร่วมกัน (4) การแสวงหาการสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (5) การบริหารทีส่่งเสริม 
การเรียนรูท้างวิชาชีพ 2) สภาพปัจจุบันของการบรหิารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ดและด้านการแสวงหาการสนบัสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 
ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารเพื่อเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียน
เอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมากทีสุ่ด ด้านการสง่เสริมการยอมรบัและความเช่ือถือไว้วางใจ
ในการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ดและด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด 3) กลยุทธ์การบรหิารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ (2) กลยุทธ์ปฏิรูป
การบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (3) กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (4) กลยุทธ์จัดการความรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (5) กลยุทธ์กระจาย 
ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  
  วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทีส่่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่
การเรียนรูท้างวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษา 1) ระดับ 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) ระดับปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกบัการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ  
3) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษา  
พบว่า 1) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ 3) ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านวัฒนธรรมองค์กร  
สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.3 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 



 

 

  81 

  ลภัสรดา เวียงค า (2560) ได้ท าการวิจัยเรือ่ง การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรูท้างวิชาชีพของคร ูวิทยาลัยชุมชนพังงา พบว่า การด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ ประกอบไปด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ สร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม 
ที่ทุกคนเห็นพ้องต้องกัน และรูส้ึกถึงความรับผิดชอบร่วมกันที่จะด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 2) การวางแผนพัฒนากลุม่ ทุกคนช่วยกันวางแผนในการพัฒนาการด าเนินงานของกลุม่ 
ซึ่งท าใหรู้ส้ึกถึงการมสี่วนร่วมและรูส้ึกว่าจะตอ้งด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ตนมสี่วนจัดท า 
3) การสื่อสารแบบออนไลน์ ท าใหส้ามารถสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง 4) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ท าให้ได้รบัข้อมูลและความรูท้ี่ผ่านการปฏิบัติจริงมาแล้ว จึงสามารถน าไปปรับใช้ได้ง่ายและ
ได้ผล 5) การพฒันาการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครูได้น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้จรงิ
ในการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนทัง้ทางด้านเนื้อหาและเทคนิคการจัดการเรียนการสอน 
6) การสะท้อนกลับ ท าให้ผูร้่วมวิจัยได้ทราบผลการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกันและกัน 
ซึ่งสามารถน ามาเป็นข้อมลูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนได้ โดยเรียนรู้ได้จากทัง้สิง่ที่ดี 
และสิง่ที่ควรพฒันา 7) การเสรมิพลัง ท าใหผู้้ร่วมวิจัยมีความมั่นใจในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนของตน 8) การเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบทีส่ าคัญยิ่ง เนื่องจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการ 
เรียนการสอนได้เรียนรู้ระหว่างกัน และต่างกม็ีส่วนช่วยสนับสนุนกันและกันในการจัดการเรียน 
การสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ 9) การประเมินผล ท าใหท้ราบผลการด าเนินงานทั้งใน
ประเด็นทีส่ามารถพฒันาให้ดีย่ิงข้ึน และประเด็นที่ต้องเรง่แก้ไข จึงสามารถพัฒนาการด าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง 
  ศิวกร รัตติโชติ (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
เพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู 
มีองค์ประกอบ คือ ปัจจัยน าเข้า แบ่งออกเป็นเงื่อนไขระดบัครู ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ 
2) ความรับผิดชอบ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้5) การท างานแบบร่วมมือกนัเป็นทีม 
เงื่อนไขระดบัโรงเรียน คือ 1) การน าองค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 3) ขนาดของโรงเรียน 
4) วัฒนธรรมองค์กร และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศทาการศึกษา และกระบวนการ ประกอบด้วย 
1) การวางแผน 2) การลงมือปฏิบัต ิ3) การก ากับติดตามผลการปฏิบัตงิาน 4) การพฒันาผลการ
ปฏิบัติงาน 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 6) การใหส้ิ่งจูงใจ รวมถึงผลการวิเคราะห์ด้วย
โมเดลเชิงเส้นตรงระดับลดหลั่น ด้วยโปรแกรมเอชแอลเอ็ม พบว่า ตัวแปรระดบัครูทีม่ีอิทธิพลทางบวก
ต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยใน ช้ันเรยีนของคร ูได้แก่ ด้านประสบการณ์ 
ด้านการท างานแบบร่วมมือกันเป็นทีม ตัวแปรระดับครูที่มอีทิธิพลทางลบต่อผลของชุมชนแหง่การ
เรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าร่วม ตัวแปรระดบัโรงเรียนไม่มี
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อิทธิพลต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู และจากการประเมิน
แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู ผลการประเมิน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ประกอบด้วย 7 ประเด็น จ านวน 49 ข้อ 
  นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) ได้ท าการวิจัยการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบรุี
เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาการเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 
เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุีเขต 1 3) เพื่อศึกษาปัญหาและ
ข้อเสนอแนะแนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรเีขต 1 โดยผลการศึกษาพบว่า 1) การเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบรุีเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงทีสุ่ดและรองลงมาได้แก่ 
ด้านนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ด้านการส่งเสรมิและพฒันา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ 
การเสรมิสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน สถานศึกษาข้ันพื้นฐานส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 จ าแนกตาม สถานที่ตั้งในเขตเทศบาลกับนอกเขตเทศบาล 
พบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน 
และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านนโยบาย ทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
และพัฒนาครูและบุคลากรและด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ที่ระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกันส่วน ผลการเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า 
ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมุตฐิาน ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรียนทีม่ีความโดดเด่นในด้านการเป็นโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนดปีระจ าต าบลและโรงเรียนทีม่ี
คะแนนผลสัมฤทธ์ิทีสู่งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา พบว่า การตั้งเป้าหมายร่วมกันโดยเฉพาะ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องมีนโยบายทิศทางและกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการท างานไปสู่
ความส าเรจ็ ร่วมกันรับผิดชอบในการพฒันางาน เพื่อสร้างความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ เกิดการรวมตัว
ของกลุม่ครู เสรมิสร้างความแข็งแกร่งด้านวัฒนธรรมของชุมชนในการเรียนรู้ในโรงเรียน  
ด้านความเอื้ออาทรและความไว้วางใจกัน แสดงออกด้วยความเต็ม 
  พิมพ์อร สดเอี่ยม และคณะ (2561) ข้อเสนอแนวทางการขับเคลือ่นการเป็นชุมชนแหง่
การเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย  
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จากการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดเลย สามารถสรุปได้ดังนี ้
1. การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน พบว่า ครูและผู้บริหารได้มีการวางเป้าหมาย 
ร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียน ออกแบบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมร่วมกัน ส่วนใหญจ่ะออกมาใน
รูปแบบการประชุม เชิงนโยบายตั้งแต่ระดบักระทรวงลงมาถึงผู้ปฏิบัติงาน 2. มีทีมร่วมมือที่มุ่งเน้น 
การเรียนรูพ้บว่า เกิดความร่วมมอืในกระบวนการเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน มีการพูดคุยสนับสนุน 
โดยการจัดสรรเวลาให้มกีารประสานความคิดเห็น วิเคราะหถึ์งแนวทางในการด าเนินการเพื่อ 
เป้าหมายเดียวกัน และไมก่ระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 3. การเสาะแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ พบว่า 
มีการค้นพบวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายทั้งในกลุม่สาระเดียวกัน 
กลุ่มช่วงช้ันเดียวกันและระดบัช้ันเดียวกัน เกิดองค์ความรู้ใหม่ เกิดกระบวนการ เรียนรู้หรือวิธีการ
ทดสอบและยงัสามารถสง่ผลหรือสะทอ้นกลับใหเ้กิดการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 4. การลงมือปฏิบัติและ
ทดลอง พบว่า มีการลงมอืปฏิบัติและทดลองจรงิ ผลที่เกิดกบันักเรียนเห็นผลที่ แสดงว่าสามารถ
แสดงออกถงึรปูธรรมที่มีความชัดเจน นักเรียนแสดงออกถึงการมสี่วนร่วมเป็นอย่างมาก เกิดความสุข 
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสามารถต่อยอดได้ขยายความได้อีกด้วย 
5. ใช้การปรับปรงุอย่างตอ่เนื่อง พบว่า มีการปรบัปรุงพฒันาต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ โดยอาศัย 
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ พูดคุยอย่างสม่ าเสมอ ด้วยกัลยาณมิตร รับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น 
เล็งเห็น ความส าคัญของการปรับปรงุแก้ไขเพื่อให้เกิดการพฒันาที่มีความต่อเนื่อง และมีร่องรอยของ
พัฒนาทีส่ามารถน ามา อ้างอิงได ้6. มุ่งทีผ่ลลัพธ์พบว่า กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้สง่ผลถึง
ผลลัพธ์ที่มุง่ความส าเรจ็ต่อผูเ้รียน เกิด การเรียนรู้ใหม่และองค์ความรู้ที่สามารถพฒันาต่อยอด 
มีหลกัฐานการบันทกึตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการถึงระดับข้ัน สุดท้ายอันจะน าไปสู่ผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
  นนทิยา สายแสงจันทร์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
2) ศึกษาความต้องการจ าเป็น และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครสูอน จ านวน 
257 คน โดยใช้วิธีการสุ่มของแบบสอนถามเท่ากบั .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น 
โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก 2) ความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความส าคัญอันดับหนึง่ คือ 
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพรองลงมาคือ การสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วมและค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ 3) ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานสง่เสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวัด
ขอนแก่น พบว่า (1) ด้านการสนบัสนุนและภาวะผู้น าร่วม ควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและ
ตัดสินใจในงานทีท่ าร่วมกัน (2) ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้วิสัยทัศน์
เป็นตัวก าหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ ที่จะจัดข้ึน และ (3) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
ควรสนับสนุนการท าวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 
  อ านาท เหลือน้อย (2561) ได้ท าการวิจัยเรือ่ง รปูแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการ
บรหิารจัดการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) สร้างรูปแบบ 
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนมาตรฐานสากล และ 3) ประเมิน
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 1. การศึกษา
องค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ได ้6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น า เรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การท างานเป็นทมี 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน 2. การสร้างรูปแบบการบรหิารจัดการชุมชนแหง่
การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถสรปุได้ ดังนี้ 2.1 ผลการสร้างรปูแบบ
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 
3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการพื้นฐานของการบรหิารจัดการชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย ภาวะผู้น า 
เรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้าง
การพัฒนาชุมชนส่วนที ่3 เงื่อนไขความส าเร็จ 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า การยืนยันรปูแบบการบรหิารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญใน
ภาพรวมนั้น รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
มีความเหมาะสม 2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นว่า 
คู่มือการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
มีความเหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ด 3. ผลการประเมินรูปแบบการบรหิารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โดยรวมรปูแบการบรหิารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน ์
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมาก 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Gilrane, Roberts และ Russell (2008) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับกรณีศึกษาการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ พบว่าการสะท้อนความคิด และพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของครูได้รับอิทธิพล
จากการสนทนาเพื่อช่วยเหลือกันในการพัฒนาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน โครงสร้างทางกายภาพ 
เช่น สถานที่ตั้งโรงเรียน และการจัดตารางเวลาเพื่อให้คณะครูมีการประสานความร่วมมือระหว่างกัน 
การได้รับก าลงัใจจากเพือ่นคร ูและบุคลากรในโรงเรียน และแหลง่เรียนรูท้ี่ครูสามารถน ามาใช้เป็นสือ่
การสอน 
  Calcasola (2009) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกบัประสทิธิภาพร่วมของคร ูและชุมชน 
การเรียนรู้วิชาชีพ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพร่วมของครูและชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
ส่งผลให้นักเรียนมผีลการเรียนดีมากขึ้น และคณะครูทีรู่้สกึว่าคณะครูมีประสทิธิภาพร่วมในโรงเรียน 
รับรู้ว่าโรงเรียนของพวกตนเป็นชุมชนชนการเรียนรู้วิชาชีพเช่นกัน 
  Morrow (2010) ได้ศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกบัชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เก็บข้อมลูโดยการสมัภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม กลุม่ตัวอย่างเป็น
ครูในโรงเรียนประถมศึกษาที่ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ป ีพบว่า 
ครูรับรู้การด าเนินงานชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นโอกาสส าหรบัความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ประกอบด้วยองค์ประกอบการสนับสนุนการท างานร่วมกัน การเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่งการเรียนรู ้
อย่างความหมาย การท างานอย่างมืออาชีพ และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  Voelkel (2011) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพร่วมของครูกบัชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและผูบ้รหิารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการเกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน Central California โดยการสัมภาษณ์แบบหนึ่งต่อหนึ่งและการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบสามเส้า ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพร่วม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีความมั่นคงและยั่งยืน ผลการวิจัยยังช้ีให้เห็นว่าระดับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสูงข้ึนน้ันเป็นผลมาจากประสทิธิภาพร่วมสงูข้ึน 
  Dan (2012) ได้ศึกษาผลกระทบจากการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูวิทยาศาสตร์ของโรงเรยีนในเขต มิดเวสต์ พบว่า ในแต่ละ
โรงเรียนทีม่ีการด าเนินการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในรูปแบบที่แตกต่างกัน ผู้ค้นพบ 
การปฏิบัตทิี่ดีและไม่ดีโรงเรียนได้มกีารปฏิบัติสิง่ที่ดีและไม่ดี โรงเรียนและครูเห็นความส าคัญของ 
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การสร้างการเรียนรู้การสื่อสารและความร่วมมอืที่ดีทีม่ีความแตกต่างและน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ให้ครูได้รับค าแนะน าเชิงบวกในการปฏิบัตงิาน การด าเนินการสร้างชุมชนอันเป็นสิง่ช่วยท าให้คร ู
มกีารปฏิบัติงานที่ดีข้ึนให้นกัเรียนได้รับผลการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสง่ผลต่อการ
เรียนรู้ที่ดีข้ึน 
  จากการศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องทัง้ในประเทศและต่างประเทศ สรปุได้ว่า การส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา มีอิทธิผลเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงความรู้  
ประสบการณ์การท างานร่วมกันเป็นทมี ภาวะผู้น าต่อการเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานโครงสร้าง
วัฒนธรรมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและชุมชนกัลยาณมิตร อกีทั้งเป็นการปฏิรูป  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เห็นความส าคัญของการออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
มุ่งพัฒนาครูเพือ่ปฏิบัตหิน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพส่งผลต่อการเรียนรู้ที่ดี 
ของนักเรียน ซึ่งควรมกีารบรหิารจัดการและส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งและปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  87 

บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการในลักษณะของการ
วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) มีขั้นตอนและวิธีการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของการส่งเสริมชุมชนแหง่
การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา และน ามาวิเคราะห์ และสงัเคราะห์  
องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี  
   2. ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพทีพ่ึ่งประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ด้วยแบบสอบถามและเกบ็ข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วน ามาวิเคราะหห์าค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ (PNI) 
  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน  
ดังนี ้
   1. ศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัตทิี่ดีเยี่ยม (Best Practices) จ านวน  
2 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรียนและครทูีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการสง่เสรมิชุมชนแห่ง
การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ด้วยการสมัภาษณ์ โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากโรงเรียนทีม่ีความเป็นเลิศดีเด่นเป็นที่ประจกัษ์ ได้รับการยอมรบัโดยทั่วกันหรือไดร้ับ
รางวัลด้านต่าง ๆ ไม่ต่ ากว่าระดบัระดับประเทศเกี่ยวกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา   
   2. ยกร่างแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2    
   3. ตรวจสอบยืนยันแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
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ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์
คุณสมบัติทีก่ าหนด 
   4. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ของ 
การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยกลุ่มผู้ใหข้้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
(กลุม่เดิม) โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัตทิี่ก าหนด 
 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ทั้ง 2 ระยะ สรุปดงัภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปจัจบุัน  
สภาพที่พ่ึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น
ของการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธรเขต  2 
 
 

1.การศึกษาเอกสาร  ต ารา  แนวคิด  
ทฤษฎี  หลักการ และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์   
องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้  

 

- ได้กรอบแนวคิดที่ใช้ใน
การวิจัย  
- ได้แนวทางการสร้าง
เครื่องมือเพื่อเก็บข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถาม 

2.ศึกษาโดยการส ารวจข้อมูลสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึ่งประสงค์ของการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2  ด้วยแบบสอบถามและเก็บข้อมูลกบักลุม่
ตัวอย่าง  แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ  (PNI) 

 

ได้ข้อสนเทศสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2   
 

1.ศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏบิัติที่ดีเย่ียม  
(Best  Practices)  จ านวน 2 โรงเรียน 
เกี่ยวกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา ด้วยการ
สัมภาษณ์  โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

ได้ข้อสนเทศการบริหารโรงเรียน  
เพ่ือส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู ใน
สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติดี 

ระยะท่ี 2  
การพัฒนาแนว
ทางการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครู ใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร
เขต  2 
 

2.ยกร่างแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร
เขต  2    

3. ตรวจสอบยืนยันแนวทางฯโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน  7  คน(ชุดเดิม) 
4. ประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได้   ความ
ถูกต้องและอรรถประโยชน์ของแนวทางฯ  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  7  คน (ชุดเดิม) 
 

ได้ร่างแนวทางการส่งเสริมชมุชนแห่ง
การเรยีนรู้เชิงวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต  2    

การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต  2   
 
 

ระยะการวิจัย ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดหวัง 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพ่ึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสง่เสรมิ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา น ามากวิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ประกอบ/
ตัวบ่งช้ี เพื่อก าหนดประชากร กลุม่ตัวอย่าง ตลอดจนการสรา้งเครื่องมือวิจัย โดยมีรายละเอียด 
การด าเนินการดังนี ้
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 187 คน 
และครูในสถานศึกษา จ านวน 1,290 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จากจ านวนสถานศึกษา 184 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
รวมจ านวน 1,477 คน (ข้อมูล 1 เมษายน 2562) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามขั้นตอน ดังนี้   
    1.2.1 ก าหนดขนาดสถานศึกษาขนาดโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 ขนาด 
ตามเกณฑ์ของส านักงานรองรบัมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ดังนี ้
     โรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียนต่ ากว่า 120 คน 
     โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียน 121–300 คน 
     โรงเรียนขนาดใหญ ่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
    1.2.2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด 
กับตารางส าเรจ็รปูตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
   1.2.3 ค านวณหาค่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาจากวิธีการ
สุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ได้ใหจ้ านวนครบตามสัดส่วนทีก่ าหนดไว้  
ปรากฏดงัตาราง 8 
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ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวเอย่างในการวิจัย 
 

ขนาดโรงเรียน 
จ านวน
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู 

โรงเรียนขนาดเล็ก 125 125 551 26 114 
โรงเรียนขนาดกลาง 57 57 685 12 142 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 2 5 54 1 11 

รวม 184 
187 1,290 39 267 

1,477 306 

  
  2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
   2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื 
    แบบสอบถาม   
     เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเพื่อศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพที่
พึงประสงค์การส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน   

      ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน เปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ของการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ที่ได้จากการสังเคราะห์จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่านมา
สร้างแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนด
น้ าหนักคะแนนตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) คือ 
       5 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัมากที่สุด 
       4 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัมาก 
       3 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัปานกลาง 
       2 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัน้อย 
       1 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัน้อยที่สุด 
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   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามขั้นตอนดังนี ้
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์  
องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างข้อคาถาม 
     2.2.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัความตรงเชิงเนือ้หา
และความชัดเจนของภาษาเพือ่ปรับปรงุแก้ไข 
     2.2.3 น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน  
ดังรายช่ือต่อไปนี้      
      1) รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ วุฒิการศึกษา กศ.ด. 
(การบรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบรูพา ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี วงษ์สะพาน วุฒิการศึกษา กศ.ด. 
(การวิจัยและพฒันาหลักสูตร) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชา
หลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      3) นางสาวจริยา กรุณา วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบรหิารการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหนง่ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
      4) สิบต ารวจตรีธีระวุฒิ บุญแนบ วุฒกิารศึกษา กศ.ม. (การบรหิาร
การศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านช่องเม็ก 
      5) นายจักรพงษ์ บุญค า วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยกรงุเทพธนบุรี ต าแหนง่ ผู้อ านวยการโรงเรียนน้อมเกล้า 
     โดยการก าหนดเกณฑ์คัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญ คือ ผู้ทีม่ีความรู้และประสบการณ์ด้าน
การวัดผลหรือการวิจัยการศึกษา จ านวน 2 ท่าน  และผู้ทีม่คีวามรู้และประสบการณ์ด้านการบรหิาร
การศึกษาหรือสถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แล้วน าผลการตรวจสอบมาวิเคราะห์ความสอดคลอ้ง โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถาม (Index of Consistency : IC) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ เพื่อพจิารณาคัดเลือก
เฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IC = 0.60-1.00 ที่แสดงว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกบัจุดมุ่งหมาย 
หรือเนื้อหาที่ต้องการ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 



 

 

  93 

    โดยผู้วิจัยได้ก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ดังนี ้
     +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 
       0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้หรือไม่ 
      -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 
    น าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย
เนื้อหาที่ตอ้งการวัด โดยการแทนค่าในสูตร ดังนี ้
 

    IOC =  
ΣR

N
 

 
    เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้อง 
      ΣR แทน ผลรวมคะแนนรายข้อตามดลุยพินิจของผู้เช่ียวชาญ 
      N   แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
 
    ข้อค าถามที่มีค่า IOC = 0.60 - 1.00 ผู้วิจัยจึงเลือกข้อความนั้น ๆ ไว้  
     2.2.4 การปรบัปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยน าผลการตรวจสอบของ
ผู้เช่ียวชาญเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ และปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เช่ียวชาญ 
     2.2.5 การทดลองใช้เครื่องมือ น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแก้ไขแล้วตามความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
ซึ่งได้จากการหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธี Item Total Correlation และหาค่าความเช่ือมั่นทั้ง
ฉบับโดยใช้สูตรสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของ Cronbech  
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
     2.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพื่อด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
   ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ านวน 
306 คน เพื่อหาข้อมลูสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพฒันา 
แนวทางการบรหิารโรงเรียน เพือ่สง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อใช้ประกอบการยกร่างการพัฒนา 
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แนวการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรยีนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ในการด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้กระท าตามล าดับ
ต่อไปนี ้    
    1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพื่อทีจ่ะขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
อนุญาตใหผู้้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
    2. ส่งหนงัสือขอความร่วมมือพร้อมแบบสอบถามไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา
ในการขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง พร้อมกับก าหนดวัน
ส่งกลับแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมเป็นเวลา 15 วัน โดยการจัดส่งแบบสอบถามทั้งหมด 350 ชุด  
ดังนี ้
     2.1 ส่งทางไปรษณีย ์จ านวน 210 ชุด  
     2.2 ส่งด้วยตนเอง จ านวน 140 ชุด 
     2.3 เก็บแบบสอบถามคืนได้ทั้งหมด 334 ชุด คิดเป็นร้อยละ 95.43 
  4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 
    4.1 การจัดกระท าข้อมลู 
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ได้รับกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเรจ็รปู แล้วสรุปผลเป็น 
ความเรียง ดังนี ้
      4.1.1.1 วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ  
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
      4.1.1.2 วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2  
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ในแต่ละข้อ แต่ละด้านโดยจ าแนกตามองค์ประกอบของการบรหิารโรงเรียน  
เพื่อสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน และภาพรวม เพื่อแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
โดยถือตามเกณฑ ์ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด และคณะ, 2553) 
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     ค่าเฉลี่ย       ระดับสภาพการปฏิบัติงาน 
     4.51-5.00 หมายความว่า มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดบัมากที่สุด 
     3.51-4.50 หมายความว่า มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดบัมาก 
     2.51-3.50 หมายความว่า มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดบัปานกลาง 
     1.51-2.50  หมายความว่า มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดบัน้อย 
     1.00-1.50 หมายความว่า มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด  
    4.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
     4.2.1 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาจากค่าเฉลีย่ของผลคะแนน
จากผูเ้ช่ียวชาญ 
     4.2.2 หาค่าอ านาจจ าแนก โดยวิธีหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม (Item Total Correlation) ด้วยสูตรสหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation 
Coefficient) 
     4.2.3 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิของแอลฟา
(Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของ Cronbech (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) 
    4.3 สถิติพื้นฐาน   
     4.3.1 สถิติพื้นฐาน (Percentage) 
     4.3.2 ร้อยละ (Percentage) 
     4.3.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
     4.3.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D.) 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
 
 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยได้แบง่เป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
   ผู้วิจัยน าข้อมลูจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ น าข้อมูลมา
วิเคราะห์ สงัเคราะห์ สรุปผลและศึกษาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของคร ู
ในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี โดยมีการด าเนินการ ดังนี ้
    1. สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ไว้ดังนี้ 
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     ผู้วิจัยน าเสนอเกณฑ์การคัดเลอืกสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัตทิี่ดีในการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา จ านวน 4 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติ ดังนี ้
      1. เลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู โรงเรียนที่มี
ความเป็นเลิศดีเด่น เป็นประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน และได้รับรางวัลด้านต่าง ๆ ระดบัประเทศ  
ทางด้านการบรหิารโรงเรียน เพื่อส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ดังนี้ 
       1.1 โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี ต าบลบ้านซ่ง อ าเภอค าชะอี จงัหวัด
มุกดาหาร 
       1.2 โรงเรียนจ านันสายเจรญิ ต าบลสวนกล้วย อ าเภอกันทรลักษณ์ 
จังหวัดศรสีะเกษ   
    2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
     2.1 ประเภทของเครือ่งมอื 
      แบบสมัภาษณ์ 
     2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
      แบบสมัภาษณ์ 
       ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสมัภาษณ์ ตามขั้นตอนดังนี้ 
          1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสมัภาษณ์จากเอกสารต ารา 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
        2. สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมลูการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
ในระยะที่ 1 
        3. น าเครื่องมอืเสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ เพื่อหาค่า 
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าต้ังแต่  
.05 ข้ึนไป โดยผู้เช่ียวชาญ (ชุดเดิม) 
        4. ปรับปรงุแก้ไขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
        5. จัดพิมพ์แบบสมัภาษณ์ฉบับสมบรูณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล   
    3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
     ผู้วิจัยด าเนินการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกต
ตามล าดับ ดังนี ้
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      3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพื่อน าไปส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนเุคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์และการสงัเกตในสถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมลูทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีผู้้วิจัยใช้อุปกรณ์ประกอบในการศึกษา  
กรณีศึกษา ดังนี ้
       3.1.1 เครื่องบันทึกเสียง 
       3.1.2 กล้องถ่ายรปูและกลอ้งวิดีโอ 
       3.1.3 สมุดจดบันทึก 
      3.2 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมลู 
โดยการสมัภาษณ์แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมลูที่ได้มาโดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
      3.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุป
ประเด็นด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและผู้ช่วยนักวิจัยนิสิตปริญญาโท สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
      3.4 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสัมภาษณ์ น าข้อมูล
จากการศึกษาการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษามาสรปุประเด็นและ
น าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  ข้ันตอนที่ 2 ยกร่างการพฒันาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
   ผู้วิจัยน าข้อมลูจากการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ด าเนินการยกร่าง 
การสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จากข้อมลูที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พงึประสงค์การ 
การบริหารโรงเรียน เพื่อส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ในระยะที่ 1 
และจากการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  
  ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
   1. ข้ันตอนด าเนินการ 
    1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพื่อเชิญผู้ทรงคุณวุฒเิข้าร่วมการสนทนากลุม่ (Focus Group) 
    1.2 ผู้วิจัยได้ติดต่อนัดหมายและน าส่งหนังสือเชิญผูท้รงคุณวุฒิด้วยต้นเอง 
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    1.3 ด าเนินการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ตามวัน เวลา และสถานที่
ก าหนด 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตามคุณสมบัติ ดังนี้   
     2.1 จบการศึกษาทางระดับปริญญาโทขึ้นไป  
     2.2 ด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการการศึกษา รองผู้อ านวยการการศึกษา  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานทางการศึกษา 
หรืออาจารยม์หาวิทยาลัย  
     2.3 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด าเนินการขับเคลือ่นและสง่เสรมิชุมชน
แห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) ในสถานศึกษา 
    โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ดังรายช่ือต่อไปนี้ 
     1. นายสุริยันต์ บุญกัณฑ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแคนน้อย 
     2. นายสาธิต บุญสอาด ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเลงิค า 
     3. นางกัลยวรรธน์ ไชยจักร์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแคน   
     4. สิบเอกกริชเพชร โสภาพ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโคกเจรญิ 
     5. นายไสว ร่มโพธ์ิ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนโคกก่อง  
     6. สิบเอกวัฒนา หลักทอง ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบา้นป่าข้ียาง  
     7. นายบุญจันทร์ ทาตะไชย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบุ่งค้า 
   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู    
    ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
   4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    4.1 ผู้วิจัยน าร่างแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพื่อตรวจสอบยืนยันด้วยการสนทนากลุ่ม(Focus Group) 
    4.2 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) มาปรบัแก้ตาม
ค าแนะน า สรุปเป็นการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต  2   
   5. การจัดกระท ากบัข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการเขียนรายงานและสรปุผล
การด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 



 

 

  99 

  ข้ันตอนที่ 4 การประเมินอรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
และความถูกต้องการพฒันาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
   4.1 จัดท าแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและ
อรรถประโยชน์การพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคอร์ท (Likert) 
   4.2 ผู้วิจัยน าการพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
จ านวน 7 คน (กลุ่มเดิม) ประเมินอรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง  
   4.3 น าผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องและ
อรรถประโยชน์ หาค่าเฉลี่ย และวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าไปเทียบกบัเกณฑเ์พื่อหาระดบัคุณภาพ 
ความเหมาะสม โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้
    คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
ความถูกต้องและอรรถประโยชน์  อยู่ในระดับมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
ความถูกต้องและอรรถประโยชน์  อยู่ในระดับมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
ความถูกต้องและอรรถประโยชน์  อยู่ในระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
ความถูกต้องและอรรถประโยชน์  อยู่ในระดับน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
ความถูกต้องและอรรถประโยชน์  อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
     โดยก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยระดับคุณภาพความเหมาะสมและการน าไปใช้มาก
หรือมีคะแนนเฉลี่ย 3.51 ข้ึนไป เป็นเกณฑ์พจิารณาและยอมรับว่าเป็นแบบประเมินที่น ามาใช้ได้ 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้สถิติดังต่อไปนี ้
   1.1 ค่าความเที่ยงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกบัจุดมุง่หมาย 
โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

   IOC =  
ΣR

N
 

 
   เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้อง 
     ΣR    แทน ผลรวมคะแนนรายข้อตามดลุยพินิจของผู้เช่ียวชาญ 
     N   แทน  จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
 
   1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) การค านวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy)  
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
 

   rXY =
N ∑ XY−∑ X ∑ Y

√[N ∑ X2−(∑ X2)][N ∑ Y2−(∑ Y)2]
 

 
   เมื่อ rXY แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อ 
         กับคะแนนรวม 
     ∑ X  แทน คะแนนรวมที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
     ∑ Y แทน ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
     N   แทน จ านวนทั้งหมดของแบบสอบถาม 
     ∑ XY แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนทีห่าค่าอ านาจจ าแนก  
      ∑ X2 แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลงัสองของคะแนนแต่ละข้อ 
     ∑ Y2 แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลงัสองของคะแนนรวม 
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   1.3 หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

แอลฟา (𝛼-Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

   𝛼 = (
𝑘

𝑘−1
) (1 −

∑ 𝑠𝑡
2

𝑠𝑡
2 ) 

 
   เมื่อ α   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมั่น 
     k  แทน  จ านวนข้อค าถาม 
      ∑ st

2  แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของข้อค าถามแต่ละข้อ  
     st

2  แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 
  2. สถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) อ้างอิงมาจาก บุญชม ศรสีะอาด (2554) 
 

   P =
f

N
× 100 

 
   เมื่อ P แทน ค่าร้อยละกลุม่ตัวอย่าง 
     f แทน ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
     N แทน จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
 
   2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) อ้างอิงมาจาก บุญชม ศรสีะอาด (2554) 
 

   X̅ =
∑ X

N
 

 
   เมื่อ X̅  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 
     ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
     N  แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
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    2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) อ้างอิงมาจาก 
บุญชม ศรีสะอาด (2554) 
 

   S. D = √
N ∑ X2−(∑ X)2

N(N−1)
 

 
   เมื่อ S. D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม  
     ∑ X2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลงัสอง 
     N  แทน จ านวนนักเรียนในกลุม่ตัวอย่าง  
 
  3. สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
   ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นการหาความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาแนวทางการบรหิารโรงเรียน เพื่อส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ซึ่งเป็นวิธีการหา 
ความแตกต่างของสภาพทีเ่ป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นแลว้หารด้วยสภาพทีเ่ป็นอยู่ มีสูตรในการ
ค านวณ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
 

   PNImodified =
(I−D)

D
 

  
   เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
      I  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
     D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู ่
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการสง่เสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
ล าดับการน าเสนอ ดังนี ้
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ล าดับข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสญัลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้

  x̅      แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  N     แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
  I     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (Important) 
  PNImodified แทน ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็นแบบปรับปรงุ 

 
ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับดงันี ้
  ระยะที ่1 สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
   ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการสง่เสรมิชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  
เขต 2 
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   ตอนที่ 2 การผลการวิเคราะหก์ารศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นปรับปรงุเพื่อล าดับความส าคัญ 
(Modified Priory Needs Index : PNImodified) เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมลูการส่งเสริมชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 
  ระยะที ่2 การพัฒนาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 
   ตอนที่ 1 ผลการศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2   
   ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
   ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบยืนยันแนวทางสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
   ตอนที่ 4 การประเมินอรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและ 
ความถูกต้องการพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที ่1 สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 แบ่งเป็น  
2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการสง่เสรมิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2  
 
 
 
 
 
 



 

 

  105 

ตาราง 9 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
   ชาย 109 35.62 
   หญิง 197 64.38 

รวม 306 100.00 

2. อายุ 
   น้อยกว่า  25  ปี 55 17.97 
   25 – 35  ปี 97 31.70 
   35 – 45  ปี 90 29.41 
   45 – 55  ปี 35 11.44 
   มากกว่า  55  ปี   29 9.48 

รวม 306 100.00 

3. วุฒิการศึกษา 
   ต่ ากว่าปริญญาตร ี 0 0.00 
   ปริญญาตรี 185 60.46 
   ปริญญาโท 121 39.54 
   ปริญญาเอก 0 0.00 

รวม 306 100.00 

4. ต าแหน่งหน้าทีป่ัจจุบัน 
    ผู้อ านายการสถานศึกษา 38 12.42 
    รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 0.33 
    ครูผู้สอน 267 87.25 

รวม 306 100.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
    ต่ ากว่า  5  ปี 58 18.95 
    5 – 10  ปี 140 45.75 
    11 – 15  ปี  50 16.34 
    16 – 20  ปี 42 13.73 
    มากกว่า  20  ปี  ข้ึนไป 16 5.23 

รวม 306 100.00 
6. ขนาดของโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก  นักเรียนไม่เกิน 120 คน 140 45.75 
    ขนาดกลาง  นักเรียน 121 – 300  คน 154 50.33 
    ขนาดใหญ่  นักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 12 3.92 

รวม 306 100.00 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 306 คน 
ประกอบด้วย เพศชาย จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 35.62 เพศหญิง จ านวน 197 คน 
คิดเป็นร้อยละ 664.38 ส่วนอายุ 35–45 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 31.70 มีวุฒิการศึกษา
ระดับปรญิญาตรี จ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 60.46 ต าแหน่งหน้าที่ปจัจบุันเป็นครผูู้สอน   
จ านวน 267 คน คิดเป็นร้อยละ 87.25 ประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี จ านวน 140 คน 
คิดเป็นร้อยละ 45.75 และปฏิบัตงิานในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 154 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.33 
 
  ตอนที่ 2 การผลการวิเคราะหก์ารศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ปรากฏดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

การสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา    

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 3.45 0.46 ปานกลาง 4.50 0.43 มากที่สุด 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3.57 0.55 มาก 4.53 0.40 มากที่สุด 
3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 3.54 0.56 มาก 4.53 0.42 มากที่สุด 
4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันา
วิชาชีพ 3.51 0.53 มาก 4.57 0.36 มากที่สุด 
5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 3.54 0.55 มาก 4.54 0.37 มากที่สุด 
6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 3.50 0.53 ปานกลาง 4.53 0.38 มากที่สุด 

โดยรวม 3.52 0.53 มาก 4.53 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปจัจบุันการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน เรียงล าดับจากมาก 

ไปน้อยได้ดังนี้ คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (x̅ = 3.57) ด้านภาวะผู้น าร่วม (x̅ = 3.54) ด้านชุมชน

กัลยาณมิตร (x̅ = 3.54) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 3.51) และมีการปฏิบัต ิ
อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน (x̅ = 3.45) และ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมรว่ม (x̅ = 3.45)   
  สภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่  ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.57) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (x̅ = 4.54)  

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (x̅ = 4.53) ด้านภาวะผู้น าร่วมใจ (x̅ = 4.53) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

(x̅ = 4.53) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (x̅ = 4.50)     
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   

 

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  
มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จ
ร่วมกันอย่างชัดเจน 3.32 0.43 ปานกลาง 4.49 0.43 มาก 
1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถ
บรรลผุลไดจ้รงิ เพื่อพฒันาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 3.43 0.41 ปานกลาง 4.52 0.40 มากที่สุด 
1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเรจ็
เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน   3.50 0.46 ปานกลาง 4.45 0.47 มาก 
1.4 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วย
ความหวังและความเตม็ใจเพื่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 3.57 0.53 มาก 4.55 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 3.45 0.46 ปานกลาง 4.50 0.43 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปจัจบุันของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ มีพันธกิจ 
การท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพือ่การเรยีนรู้ของผู้เรียน ตระหนกัถึงคุณค่าของ
ความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัตงิานร่วมกัน มีเป้าหมายความส าเรจ็ทีส่ามารถ
บรรลผุลไดจ้รงิ เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนและมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพ
และทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 
  ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์และ 
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ค่านิยมร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 2 ข้อ 
และอยู่ระดับมากทีสุ่ด 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ มีพันธกจิการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถ
บรรลผุลไดจ้รงิ เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและ
ทิศทางความส าเรจ็ร่วมกันอย่างชัดเจน ตระหนกัถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ
ในการปฏิบัตงิานร่วมกัน   
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ   

 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่
ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 3.70 0.41 มาก 4.54 0.39 มากที่สุด 
2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจ
ร่วมกัน 3.65 0.51 มาก 4.57 0.35 มากที่สุด 
2.3 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน 
ประเมินร่วมกันและรบัผิดชอบร่วมกัน 3.58 0.52 มาก 4.52 0.40 มากที่สุด 
2.4 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้
ร่วมกัน 3.32 0.78 ปานกลาง 4.54 0.42 มากที่สุด 
2.5 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกลัยาณมิตรที่
มีการช่วยเหลือเกื้อกลู ดูแล 
ซึ่งกันและกัน 3.62 0.53 มาก 4.50 0.43 มาก 

โดยรวม 3.57 0.55 มาก 4.53 0.40 มาที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปจัจบุันของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ  
และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด าเนินกิจกรรม 
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เพื่อมุง่ไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน   
มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มกีารช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน ตกลงร่วมกัน  
ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรบัผิดชอบร่วมกัน และเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรูร้่วมกัน 
  ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ อยู่ระดับมาก
ที่สุด 4 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ คิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุง่ไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  
เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรูร้่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสนิใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน และมุง่เน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทีม่ีการช่วยเหลือเกื้อกลู ดูแลซึ่งกันและกัน 

 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านภาวะผู้น าร่วม  

 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
3.1 กระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน 3.60 0.50 มาก 4.44 0.47 มาก 
3.2 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.57 0.55 มาก 4.47 0.41 มาก 
3.3 ยกย่องและให้การยอมรบั
ความสามารถของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน    3.53 0.53 มาก 4.57 0.38 มากที่สุด 
3.4 ส่งเสรมิให้เพื่อนครสูามารถแสดงออก
ด้วยความเต็มใจ มีอิสระจากอ านาจการ
ครอบง า 3.72 0.44 มาก 4.64 0.35 มากที่สุด 
3.5 สร้างแรงบันดาลใจและพฒันาภาวะ
ผู้น าในตนเอง 3.48 0.60 ปานกลาง 4.52 0.43 มากที่สุด 
3.6 เป็นผู้น าร่วมในการขับเคลือ่นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.35 0.76 ปานกลาง 4.52 0.46 มากที่สุด 

โดยรวม 3.54 0.56 มาก 4.53 0.42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปจัจบุันของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านภาวะผู้น าร่วม    
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ  
และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ส่งเสริมให้เพื่อนครู
สามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ มีอิสระจากอ านาจการครอบง า กระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน  
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ยกย่องและใหก้ารยอมรบัความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัติงาน   
สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง และเป็นผูน้ าร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านภาวะผู้น าร่วม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ อยู่ระดับมาก
ที่สุด 4 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ ส่งเสริมให้
เพื่อนครสูามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ มีอิสระจากอ านาจการครอบง า ยกย่องและให้การยอมรับ
ความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัตงิาน สร้างแรงบันดาลใจและพฒันาภาวะผู้น าในตนเอง 
เป็นผู้น าร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และกระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ  

 

4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

4.1 เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนด้วยจิตวิญญาณความ
เป็นครู 3.57 0.51 มาก 4.59 0.34 มากที่สุด 
4.2 ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ด ี 3.53 0.49 มาก 4.57 0.35 มากที่สุด 

4.3 พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ 
จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 3.52 0.58 มาก 4.59 0.34 มากที่สุด 

4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้
ร่วมกัน 3.43 0.55 ปานกลาง 4.54 0.39 มากที่สุด 

โดยรวม 3.54 0.56 มาก 4.53 0.42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปจัจบุันของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านภาวะผู้น าร่วม    
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ 
และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ เรียนรู้เพือ่พัฒนาตน
ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี พัฒนาการเรียนรู้
และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัตจิริงร่วมกัน และสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรูร้่วมกัน 
  ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านภาวะผู้น าร่วม      
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ 
และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ เรียนรูเ้พื่อพฒันาตน
ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู พฒันาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมอืปฏิบัตจิรงิร่วมกัน ร่วมคิด 
ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี และสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรูร้่วมกัน 

 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  

 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
5.1 อยู่ร่วมกันด้วยการช่วยเหลือเกื้อกลู  
ปรารถนาดีและมิตรแท ้ 3.57 0.57 มาก 4.59 0.37 มากที่สุด 
5.2 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 3.57 0.61 มาก 4.57 0.35 มากที่สุด 
5.3 อยู่ร่วมกันแบบครอบครัวที่มี
ลักษณะ วัฒนธรรมแบบเปิดเผย 3.35 0.65 ปานกลาง 4.54 0.36 มากที่สุด 
5.4 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ของตนเป็นวิถีแหง่อิสรภาพ ไว้วางใจ
และการรับฟังความคิดเห็นปราศจาก
อคต ิ 3.42 0.68 ปานกลาง 4.55 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
5.5 มุ่งเน้นใหส้ถานศึกษาเป็นชุมชน
แห่งความสุข ทั้งการท างานและการอยู่
ร่วมกัน  3.57 0.63 มาก 4.55 0.39 มากที่สุด 
5.6 ยึดหลักวินัยเชิงบวกในเช่ือมโยง
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ 3.60 0.46 มาก 4.39 0.39 มาก 
5.7 ท างานแบบอทุิศตนเพื่อวิชาชีพโดย
มีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและ
ผู้เรียน 3.68 0.35 มาก 4.60 0.33 มากที่สุด 
5.8 ศรัทธาร่วม ในหลักปฏิบัติของ
คุณธรรมและจริยธรรม โดยยึดหลกั
พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา 
อุเบกขา)  3.58 0.42 มาก 4.52 0.37 มากที่สุด 

โดยรวม 3.54 0.55 มาก 4.54 0.37 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปจัจบุันของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านภาวะผู้น าร่วม  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ  
อยู่ในระดับมาก 6 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  
ท างานแบบอุทิศตนเพือ่วิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน ยึดหลักวินัยเชิงบวกใน
เช่ือมโยงการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ศรัทธาร่วม ในหลักปฏิบัติของคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) อยู่ร่วมกันด้วยการช่วยเหลอื
เกื้อกลู ปรารถนาดีและมิตรแท้ เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งเน้นใหส้ถานศึกษาเป็นชุมชน
แห่งความสุข ทั้งการท างานและการอยูร่่วมกัน  มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแหง่
อิสรภาพ ไว้วางใจและการรับฟงัความคิดเห็นปราศจากอคต ิและอยู่ร่วมกันแบบครอบครัว 
ที่มีลกัษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผย 
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  ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านภาวะผู้น าร่วม      
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 7 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้
ดังนี้  ท างานแบบอทุิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกตอ่การศึกษาและผูเ้รียน อยู่ร่วมกันด้วยการ
ช่วยเหลือเกื้อกลู ปรารถนาดีและมิตรแท้ เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล เสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ ไว้วางใจและการรบัฟังความคิดเห็นปราศจากอคติ 
มุ่งเน้นให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน อยู่ร่วมกันแบบ
ครอบครัวทีม่ีลกัษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ศรัทธาร่วม ในหลักปฏิบัติของคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยยึดหลกัพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) และยึดหลักวินัยเชิงบวกในเช่ือมโยงการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 
ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

6.1 เน้นการปกครองแบบวัฒนธรรม
กัลยาณมิตรมากกว่าวัฒนธรรมแบบราชการ 3.53 0.46 มาก 4.50 0.40 มาก 

6.2 ด าเนินการต่อเน่ืองและมุ่งความย่ังยืน   3.47 0.49 ปานกลาง 4.52 0.37 มากที่สุด 

6.3 บริหารจัดการและปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 3.57 0.59 มาก 4.57 0.35 มากที่สุด 
6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและ
บริบทของแต่ละชุมชน 3.45 0.56 ปานกลาง 4.52 0.40 มากที่สุด 
6.5 สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 3.48 0.56 ปานกลาง 4.52 0.40 มากที่สุด 

โดยรวม 3.50 0.53 ปานกลาง 4.53 0.38 มากที่สุด 
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 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปจัจบุันของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ  
และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้บริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้นรปูแบบทีมงานเป็นหลัก เน้นการปกครองแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร
มากกว่าวัฒนธรรมแบบราชการ สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพือ่การพัฒนา
วิชาชีพ ด าเนินการต่อเนื่องและมุง่ความยั่งยืน และจัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อต่อการด าเนินการ
ของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที ่ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ 
ที่ตามความจ าเป็นและบรบิทของแต่ละชุมชน 
  ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 1 ข้อ 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 4 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ข้อ สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้
ดังนี้ บริหารจัดการและปฏิบัตงิานในสถานศึกษาทีเ่น้นรปูแบบทมีงานเป็นหลัก ด าเนินการต่อเนื่อง
และมุ่งความยัง่ยืน จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลงัใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆที่ตามความจ าเป็นและบรบิทของแตล่ะ
ชุมชน  สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ และเน้นการปกครอง
แบบวัฒนธรรมกลัยาณมิตรมากกว่าวัฒนธรรมแบบราชการ 

 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นปรับปรงุเพื่อล าดับความส าคัญ (Modified 
Priory  Needs Index : PNImodified) เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมลูการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นปรบัปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเปน็การสง่เสรมิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ยโสธร เขต 2 

 

การสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
D I PNImodified ล าดับ 

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 3.45 4.50 0.304 1 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3.57 4.53 0.269 6 
3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 3.54 4.53 0.278 5 
4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 3.51 4.57 0.301 2 
5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 3.54 4.54 0.282 4 
6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 3.50 4.53 0.293 3 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านภาวะผู้น าร่วม 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ตามล าดับ 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นปรบัปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเปน็การสง่เสรมิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ยโสธร เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   

  

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม D I PNImodified ล าดับ 
1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพ
และทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 3.32 4.49 0.353 1 
1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลผุล 
ได้จริง เพือ่พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.43 4.52 0.317 2 
1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   3.50 4.45 0.272 4 
1.4 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและ
ความเต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3.57 4.55 0.277 3 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม เรียงล าดับความต้องการจ าเปน็จากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือ 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทางความส าเรจ็ร่วมกันอย่างชัดเจน  
รองลงมาคือ มีเป้าหมายความส าเรจ็ทีส่ามารถบรรลุผลได้จริง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และมีพันธกจิการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามล าดับ 
ส่วนล าดับสุดท้ายคือ ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน   
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นปรบัปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเปน็การสง่เสรมิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ยโสธร เขต 2  

 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ D I PNImodified ล าดับ 
2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเรจ็ภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน 3.70 4.54 0.226 5 
2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 3.65 4.57 0.252 3 
2.3 ตกลงร่วมกัน  ตัดสินใจร่วมกัน  ประเมินร่วมกัน
และรบัผิดชอบร่วมกัน 3.58 4.52 0.261 2 
2.4 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 3.32 4.54 0.368 1 
2.5 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกลัยาณมิตรที่มีการ
ช่วยเหลือเกื้อกลู ดูแลซึ่งกันและกัน 3.62 4.50 0.245 4 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือ เรียนรู้และ
การประยุกต์ใช้ความรูร้่วมกัน รองลงมาคือ ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน และคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้ายคือ 
ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นปรบัปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเปน็การสง่เสรมิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ยโสธร เขต 2 ด้านภาวะผู้น า 

 

3. ด้านภาวะผู้น า D I PNImodified ล าดับ 
3.1 กระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน 3.60 4.44 0.232 6 
3.2 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.57 4.47 0.253 4 
3.3 ยกย่องและให้การยอมรบัความสามารถของ
สมาชิกในการปฏิบัติงาน    3.53 4.57 0.293 3 
3.4 ส่งเสรมิให้เพื่อนครสูามารถแสดงออกด้วยความ
เต็มใจ มีอิสระจากอ านาจการครอบง า 3.72 4.64 0.248 5 
3.5 สร้างแรงบันดาลใจและพฒันาภาวะผู้น าในตนเอง 3.48 4.52 0.298 2 
3.6 เป็นผู้น าร่วมในการขับเคลือ่นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.35 4.52 0.349 1 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านภาวะผู้น า เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปนอ้ย 3 ล าดับแรกคือ เป็นผู้น าร่วมในการ
ขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ รองลงมาคือ สรา้งแรงบันดาลใจและพฒันาภาวะผู้น าใน
ตนเอง  และยกย่องและให้การยอมรับความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัติงาน ตามล าดับ 
ส่วนล าดับสุดท้ายคือ กระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นปรบัปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเปน็การสง่เสรมิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ยโสธร เขต 2 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

 

4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ D I PNImodified ล าดับ 
4.1 เรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณ 
ความเป็นคร ู 3.57 4.59 0.286 4 
4.2 ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
แนวปฏิบัติที่ดี 3.53 4.57 0.293 3 
4.3 พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติ
จริงร่วมกัน 3.52 4.59 0.304 2 
4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรู้
ร่วมกัน 3.43 4.54 0.321 1 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปนอ้ย 3 ล าดับแรกคือ 
สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพือ่การเรียนรู้ร่วมกัน รองลงมาคือ พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจาก
การลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน และร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัตทิี่ดี ตามล าดับ 
ส่วนล าดับสุดท้ายคือ เรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นปรบัปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเปน็การสง่เสรมิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ยโสธร เขต 2 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร D I PNImodified ล าดับ 
5.1 อยู่ร่วมกันด้วยการช่วยเหลือเกื้อกลู  ปรารถนาดี
และมิตรแท ้ 3.57 4.59 0.286 3 
5.2 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 3.57 4.59 0.281 4 
5.3 อยู่ร่วมกันแบบครอบครัว  ที่มีลักษณะ วัฒนธรรม
แบบเปิดเผย 3.35 4.54 0.354 1 
5.4 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถี
แห่งอสิรภาพ  ไว้วางใจและการรับฟังความคิดเห็น
ปราศจากอคติ 3.42 4.55 0.333 2 
5.5 มุ่งเน้นใหส้ถานศึกษาเป็นชุมชนแหง่ความสุข ทั้ง
การท างานและการอยูร่่วมกัน  3.57 4.55 0.277 5 
5.6 ยึดหลักวินัยเชิงบวกในเช่ือมโยงการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.60 4.39 0.219 8 
5.7 ท างานแบบอทุิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิง
บวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน 3.68 4.60 0.250 7 
5.8 ศรัทธาร่วม  ในหลักปฏิบัติของคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา 
มุฑิตา อุเบกขา)  3.58 4.52 0.261 6 

 
จากตาราง 22 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือ สนทนา
สะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรูร้่วมกัน รองลงมาคือ มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตน
เป็นวิถีแห่งอสิรภาพ ไว้วางใจและการรับฟงัความคิดเห็นปราศจากอคติ และอยู่ร่วมกันด้วยการ
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ช่วยเหลือเกื้อกลู ปรารถนาดีและมิตรแท้ ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้ายคือ ยึดหลักวินัยเชิงบวกใน
เช่ือมโยงการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการ

จ าเป็นปรบัปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเปน็การสง่เสรมิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ยโสธร เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

  

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน D I PNImodified ล าดับ 
6.1 เน้นการปกครองแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร
มากกว่าวัฒนธรรมแบบราชการ 3.53 4.50 0.275 5 
6.2 ด าเนินการต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน   3.47 4.52 0.304 2 
6.3 บริหารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 3.57 4.57 0.281 4 
6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการ
ของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดช้ันเรียน 
ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆที่ตามความ
จ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 3.45 4.52 0.310 1 
6.5 สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชน
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 3.48 4.52 0.298 3 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรกคือ 
จัดสรรปัจจัยสนบัสนุนให้เอือ้ต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที ่ขนาดช้ันเรียน 
ขวัญ ก าลงัใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน รองลงมาคือ 
ด าเนินการต่อเนื่องและมุง่ความยั่งยืน และสื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพือ่การ
พัฒนาวิชาชีพ ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้ายคือ เน้นการปกครองแบบวัฒนธรรมกลัยาณมิตรมากกว่า
วัฒนธรรมแบบราชการ 
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 ระยะที ่2 การพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
   การศึกษาสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
จากสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 
    2.1.1 โรงเรียนบ้านจ านันสายเจริญ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ได้รบัรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง 
สถานศึกษายอดเยี่ยม ประเภทส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา สง่เสรมิการใช้นวัตกรรม  
PLC  ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน การประกวดรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. 
(OBEC AWARDS) ระดับชาติ ครั้งที่ 8 ประจ าปกีารศึกษา 2561  
    2.1.2 โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทองสถานศึกษายอดเยี่ยม  
ประเภทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชนะเลิศระดับเหรียญทองผู้อ านวยการ
สถานศึกษายอดเยี่ยม ระดบัขยายโอกาสทางการศึกษา รองชนะเลิศระดบัเหรียญทองครผูู้สอน 
ยอดเยี่ยม ระดบัประถมศึกษา และชนะเลิศระดับเหรียญทองครูผูส้อนยอดเยี่ยม  ระดับขยายโอกาส
ทางการศึกษา การสง่เสรมิการใช้นวัตกรรม PLC ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่การเรียนการสอน  
การประกวดรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ครั้งที่ 7 ประจ าปีการศึกษา 2560  
และชนะเลิศระดบัเหรียญทอง ประเภทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และรองชนะเลิศ
ระดับเหรียญทองครผููส้อนยอดเยี่ยม ระดบัประถมศึกษา การสง่เสริมการใช้นวัตกรรม PLC 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน การประกวดรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC 
AWARDS) ครั้งที่ 8 ประจ าปกีารศึกษา 2561 จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิารและครู สรุปได้ดังนี ้
     1) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
      โรงเรียนที่ 1 
       “…ภาพทิศทางความส าเรจ็ทุกคนต้องชัดเจนและเห็นเหมือนกัน...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เป้าหมายส าคัญคือการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่ครูต้องก าหนดพัธกิจ
ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความส าเร็จด้วยการปฏิบัตงิานร่วมกันอยา่งมีอุดมการณ์…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
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      โรงเรียนที่ 2 
       “…อุดมการณ์ เป้าหมาย คุณค่างานและภาพความส าเร็จที่ก าลังจะ
เกิดข้ึนคือความหวังทีเ่ราต้องท าให้ได้...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
      “…ต้องมกีารตั้งเป้าหมาย  ก าหนดงานและเข้าใจงานร่วมกนั…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
 
ตาราง 24 สังเคราะห์ความถ่ีการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

จากโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วม 
 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา     ความถ่ี 
1. มองเห็นภาพ ทิศทางความส าเรจ็และประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 4 
2. มีเป้าหมายความส าเรจ็ที่สามารถบรรลผุลไดจ้รงิ เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของคร ู 4 
3. ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน   4 
4. ก าหนดพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 4 

  
 จากตาราง 24 พบว่า ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม แนวทางประกอบด้วย 1. มองเห็นภาพ 
ทิศทางความส าเรจ็และประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 2. มีเป้าหมายความส าเร็จทีส่ามารถบรรลุผลได้
จริง เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู 3. ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัตงิานร่วมกัน และ 4. ก าหนดพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
 
     2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
      โรงเรียนที่ 1 
       “…ทีมร่วมมือสู่ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมายคือการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
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       “…ร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันแก้ไข ร่วมกันพฒันา ร่วมกนัเรียนรู้
และร่วมรับผิดชอบต่อผู้เรียน…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 2 
       “…เสวนาสะท้อนปัญหาและประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน โดยมีเป้าหมาย
คือการพัฒนาผูเ้รียน...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
 
       “…มุ่งเน้นท างานร่วมกันเป็นทมีและการอยูร่่วมกันแบบวัฒนธรรม
กัลยาณมิตร…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
 
ตาราง 25 สังเคราะห์ความถ่ีการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

จากโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา     ความถ่ี 
1. ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 3 
2. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 4 
3. ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 4 
4. เสวนาสะท้อนปญัหาและประยุกต์ใช้ความรูร้่วมกัน 2 
5. มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทมีและการอยูร่่วมกันแบบวัฒนธรรม
กัลยาณมิตร 2 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ แนวทางประกอบด้วย 1. ด าเนินกิจกรรมเพื่อ
มุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 2. คิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 3. ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรบัผิดชอบ
ร่วมกัน 4. เสวนาสะท้อนปัญหาและประยกุต์ใช้ความรู้ร่วมกนั และ 5. มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็น
ทีมและการอยูร่่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร 
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     3) ด้านภาวะผู้น าร่วม 
      โรงเรียนที่ 1 
       “…ผู้บรหิารต้องมีการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน ใหท้กุคนมีส่วน
ร่วมตามบทบาทหน้าที่ นิเทศ ตามตามให้ก าลังใจและช่ืนชมความสามารถของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
       “…รับฟังความคิดเห็น  มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ  
คอยช่วยเหลือ ให้ก าลังใจซึง่กันและกัน…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 2 
       “…สร้างแรงบันดาลใจภาวะผู้น าให้คนอื่นและพฒันาภาวะผูน้ าใน
ตนเอง ด้วยการส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และการด าเนินกจิกรรม PLC...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
 
       “….ให้โอกาสทุกคนได้เป็นผู้น า ให้โอกาสทกุคนได้แสดงศักยภาพ 
มีอิสระในการน าเสนอความคิด มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและทุกคนต้องพฒันาภาวะความเป็น
ผู้น า…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
 
ตาราง 26 สังเคราะห์ความถ่ีการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

จากโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านภาวะผู้น าร่วม 
 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา     ความถ่ี 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและกระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน 4 
2. รับฟังความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4 
3. ให้ก าลังใจและช่ืนชมความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัติงาน    2 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา     ความถ่ี 
4. ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการท างานและด าเนินกจิกรรม  PLC 
ด้วยความเต็มใจ มีอิสระจากอ านาจการครอบง า 2 
5. ส่งเสรมิการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 3 
6. ส่งเสรมิและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและการด าเนินกจิกรรม PLC 

2 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ด้านภาวะผู้น าร่วม แนวทางประกอบด้วย 1. ส่งเสริมการมสี่วนร่วม
และกระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน 2. รับฟังความคิดเห็นและมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 
3. ให้ก าลังใจและช่ืนชมความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัติงาน 4. ให้ความส าคัญและมสี่วนร่วม
ในการท างานและด าเนินกิจกรรม PLC ด้วยความเต็มใจ มีอสิระจากอ านาจการครอบง า 5. ส่งเสริม
การสร้างแรงบันดาลใจและพฒันาภาวะผู้น าในตนเอง และ 6. ส่งเสรมิและให้โอกาสในการเป็นผู้น าใน
การขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพและการด าเนนิกิจกรรม  PLC 
  
     4) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ    
      โรงเรียนที่ 1 
       “…การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพือ่พัฒนาตนเองเป็นคุณสมบัติของจิต
วิญญาณความเป็นครกูารแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีกเ็ปน็คุณสมบัติของจิตวิญญาณเพื่อนครู 
เมื่อน าสองส่วนมารวมกันก็เพือ่พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียนของครเูพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน แล้วน าสิ่งที่ได้จากประสบการณ์ตรงมาสนทนาสะท้อน
ผลการปฏิบัติ เพื่อพฒันาตนร่วมกันด้วยจิตวิญญาณความเปน็ครู…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
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      โรงเรียนที่ 2 
       “…การแบง่ปันประสบการณ์ ข้อมลู ความคิด และแลกเปลีย่นเรียนรู้
แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรู้ถือเป็นการอยูร่่วมกันของครูด้วยด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูเพื่อ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรูร้่วมกัน...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
 
       “…การเรียนรู้ร่วมกันของครจูากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องคือการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
 
ตาราง 27 สังเคราะห์ความถ่ีการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

จากโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ    
 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา     ความถ่ี 
1. เรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างตอ่เนื่อง 4 
2. แบ่งปันประสบการณ์ ข้อมูล ความคิด และแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แนวปฏิบัติดี
ในการจัดการเรียนรู ้ 4 
3. ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
วิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 4 
4. สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 4 

  
 จากตาราง 27 พบว่า ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ แนวทางประกอบด้วย 
1. เรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างตอ่เนื่อง 2. แบ่งปันประสบการณ์ ข้อมูล 
ความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรยีนรู้ 3. ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ัน
เรียนและรายงานผลเพือ่พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน และ  
4. สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 
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     5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร   
      โรงเรียนที่ 1 
       “…มีวินัยในการท างานและอยู่ร่วมกันด้วยคุณธรรม จริยธรรม 
และใช้หลกัพรหมวิหาร 4 สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขทั้งการท างานและการอยูร่่วมกันแบบ
ครอบครัว เป็นพี่น้อง ถนอมน้ าใจกันและรบัฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
 

      “…อยู่ร่วมกันด้วยสัมพันธภาพไมตรี ปรารถนาดีและมิตรแท ้ด้วยการรัก
ใครเสียสละ มีน้ าใจเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรบัการแสดงความคิดเห็นอย่าง
เสรีภาพ…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 2 
       “…อุทิศตนเพือ่องค์กร เพื่อการพฒันาวิชาชีพร่วมกัน 
ด้วยการช่วยเหลอืทั้งการท างานและการด าเนินชีวิตที่มีวัฒนธรรมแบบครอบครัว เพราะทุกคนคือ 
คนส าคัญ อยู่ด้วยกันให้สบายใจและมีความสุข...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ขอให้มีคุณธรรม จริยธรรมและให้เกียรติ์ในการอยู่ร่วมกนั 
เพื่อปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการท างานและการอยูร่่วมกันด้วยการมีวินัยต่อตนเองและผูอ้ื่นแล้วจะมีความสุข
ในการท างานและการอยู่ร่วมกัน…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
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ตาราง 28 สังเคราะห์ความถ่ีการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
จากโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร   

 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา     ความถ่ี 
5.1 เอื้อประโยชน์และสนับสนุนการท างาน รกัใคร่ สามัคคี ช่วยเหลือกันด้วย
ความจริงใจ 3 
5.2 อยู่ร่วมกันแบบครอบครัว เป็นพี่น้อง ถนอมน้ าใจกัน 2 
5.3 ให้เกียรติและเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 2 
5.4 รับฟังความคิดเห็นของทกุคนด้วยเหตผุลและใหโ้อกาสทุกคนได้แสดง
ความคิดเห็น   2 
5.5 ส่งเสรมิปฏิสมัพันธ์  ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแหง่ความสุข  
ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน 4 
5.6 มีวินัยและร่วมกันพฒันา 3 
5.7 มีอุดมการณ์ จรรยาบรรณเสยีสละและอุทิศตนเพื่อวิชาชีพครู 3 
5.8 ส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรมและใช้หลกัพรมวิหาร 4 ในการอยู่ร่วมกัน 2 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ด้านชุมชนกัลยาณมิตร แนวทางประกอบด้วย 1. เอื้อประโยชน์และ
สนับสนุนการท างาน รักใคร่ สามัคคี ช่วยเหลอืกันด้วยความจริงใจ 2. อยู่ร่วมกันแบบครอบครัว 
เป็นพี่น้อง ถนอมน้ าใจกัน 3. ให้เกียรติและเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 4. รับฟังความคิดเห็น
ของทุกคนด้วยเหตผุลและให้โอกาสทกุคนได้แสดงความคิดเห็น 5. ส่งเสรมิปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน 6. มีวินัยและร่วมกันพัฒนา 
7. มีอุดมการณ์  จรรยาบรรณเสียสละและอุทิศตนเพื่อวิชาชีพครู และ 8. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และใช้หลกัพรมวิหาร 4 ในการอยูร่่วมกัน 
 
     6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
      โรงเรียนที่ 1 
       “…เน้นการปกครองและการอยู่ร่วมกับแบบกลัยาณมิตร ทีม่กีาร
ด าเนินกิจกรรม PLC อย่างต่อเนือ่ง ด้วยการท างานเป็นทีม สู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัเครือข่าย
ภายนอก...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
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       “…พัฒนากจิกรรม PLC สู่ความยังยืน ด้วยการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้นรปูแบบทีมงานเป็นหลัก ภายใต้จัดสรรปจัจัยสนบัสนุนให้เอื้อตอ่การ
ด าเนินการของ PLC อย่างเหมาะสม…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 2 
       “…ต้องปฏิบัติตามปฏิทินและแผนการด าเนินกิจกรรม PLC โดย วัน 
เวลา วาระ สถานที ่บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ  
ที่ตามความจ าเป็นความส าเรจ็ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งภายนอกและภายใน...” 

        (ผู้บริหาร : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ทีมที่ดีและบรรยากาศที่ดีในการการท างานและการอยูร่่วมกันสง่ผล
ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้…” 

        (ครู : การสมัภาษณ์) 
 
ตาราง 29 สังเคราะห์ความถ่ีการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

จากโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา     ความถ่ี 
1. ก าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบการปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตรและ
มีความยืดหยุ่น 

3 

2. ด าเนินการต่อเนือ่งตามแผนการกิจกรรม PLC และพัฒนากิจกรรม PLC  สู่
ความยังยืน 

2 

3. บริหารจัดการและปฏิบัตงิานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 3 
4. จัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อตอ่การด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 
สถานที ่บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ 
ที่ตามความจ าเป็นและบรบิทของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม 

2 

5. สร้างเครือข่ายภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดี  2 
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 จากตาราง 29 พบว่า ด้านโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน แนวทางประกอบด้วย 1. ก าหนด
โครงสร้างหรือรปูแบบการปกครองทีเ่ป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมีความยืดหยุ่น 2. ด าเนินการ
ต่อเนื่องตามแผนการกิจกรรม PLC และพัฒนากจิกรรม PLC สู่ความยังยืน 3. บริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้นรปูแบบทีมงานเป็นหลัก 4. จดัสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อต่อการ
ด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที ่บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอื่นๆที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม และ  
5. สร้างเครือข่ายภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดี  
 
  2.2 ยกร่างแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
   จากการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์การสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
โดยการเก็บข้อมลูกบัโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจข้อมูลจากแบบสอบถาม  
แล้วน าผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เพื่อมาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น แล้วน าไป
ศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดี (Best Practice) จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 และจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) ผู้วิจัยสามารถยกร่างแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ได้ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต ิ

1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
1.1 มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเรจ็ร่วมกันอย่างชัดเจน 

1.1 มองเห็นภาพ ทิศทาง
ความส าเรจ็และประโยชน์
ร่วมกันอย่างชัดเจน 

1.1 มองเห็นภาพ ทิศทาง
ความส าเรจ็และประโยชน์
ร่วมกันอย่างชัดเจน 

1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลผุลได้จรงิ  เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลผุลได้จรงิ  
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกันของคร ู

1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลผุลได้จรงิ 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกันของคร ู

1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน   

1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน   

1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน   

1.4 มีพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความ
เต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1.4 ก าหนดพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความ
เต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1.4 ก าหนดพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความ
เต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

 
 จากตาราง 30 พบว่า แนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ประกอบด้วย 1. มองเห็นภาพ ทิศทางความส าเรจ็และ
ประโยชนร์่วมกันอย่างชัดเจน 2. มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง  เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและพฒันาวิชาชีพร่วมกันของครู 3. ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน และ 4. ก าหนดพันธกิจการท างานร่วมกันด้วย
ความหวังและความเตม็ใจเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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ตาราง 31 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา ด้านทีมร่วมแรง
ร่วมใจ 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต ิ

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ   
2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่
ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน 

2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่
ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน โดยเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่
ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน โดยเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน
และเข้าใจร่วมกัน 

2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน
และเข้าใจร่วมกัน 

2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน
และเข้าใจร่วมกัน 

2.3 ตกลงร่วมกัน  ตัดสินใจ
ร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 

2.3 ตกลงร่วมกัน  ตัดสินใจ
ร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 

2.3 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจ
ร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 

2.4 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้
ความรู้ร่วมกัน 

2.4 เสวนาสะทอ้นปัญหาและ  
ประยุกต์ใช้ความรูร้่วมกัน 

2.4 เสวนาสะทอ้นปัญหา  
ประยุกต์ใช้ความรู้และเรียนรู้
ร่วมกัน   

2.5 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือ
เกื้อกลู ดูแลซึง่กันและกัน 

2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกัน
เป็นทมีและการอยูร่่วมกันแบบ
วัฒนธรรมกัลยาณมิตร 

2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกัน
เป็นทมีและอยู่ร่วมกันแบบ
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรที่มกีาร
ช่วยเหลือเกื้อกลู ดูแลซึ่งกัน
และกัน 

 
 จากตาราง 31 พบว่า แนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ประกอบด้วย 1. ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่ความส าเรจ็ภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการพฒันาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 2. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและ
เข้าใจร่วมกัน 3. ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรบัผิดชอบร่วมกัน  
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4. เสวนาสะท้อนปญัหา ประยุกต์ใช้ความรู้และเรียนรูร้่วมกนั และ 5. มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็น
ทีมและอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทีม่ีการช่วยเหลือเกื้อกลู ดูแลซึ่งกันและกัน 
 
ตาราง 32 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต ิ

3. ภาวะผู้น าร่วม   
3.1 กระจายอ านาจในการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและ
กระจายอ านาจในการปฏิบัตงิาน 

3.1 ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและ
กระจายอ านาจในการปฏิบัตงิาน 

3.2 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.2 รับฟังความคิดเห็นและมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3.2 รับฟังความคิดเห็นและมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3.3 ยกย่องและให้การยอมรบั
ความสามารถของสมาชิกใน
การปฏิบัตงิาน    

3.3 ให้ก าลังใจและช่ืนชม
ความสามารถของสมาชิกใน
การปฏิบัตงิาน    

3.3 ให้ก าลังใจ  ช่ืนชมและ
ยอมรบัความสามารถของ
สมาชิกในการปฏิบัติงาน    

3.4 ส่งเสรมิให้เพื่อนครสูามารถ
แสดงออกด้วยความเตม็ใจ มี
อิสระจากอ านาจการครอบง า 

3.4 ให้ความส าคัญและมสี่วน
ร่วมในการท างานและด าเนิน
กิจกรรม  PLC ด้วยความเต็ม
ใจ มีอิสระจากอ านาจการ
ครอบง า 

3.4 ส่งเสรมิการท างานและการ
แสดงออกด้วยความเตม็ใจ  มี
อิสระจากอ านาจการครอบง า 

3.5 สร้างแรงบันดาลใจและ
พัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 

3.5 ส่งเสรมิการสร้างแรง
บันดาลใจและพฒันาภาวะผู้น า
ในตนเอง 

3.5 ส่งเสรมิการสร้างแรง
บันดาลใจและพฒันาภาวะผู้น า
ในตนเอง 

3.6 เป็นผู้น าร่วมในการ
ขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

3.6 ส่งเสรมิและให้โอกาสใน
การเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและการด าเนินกจิกรรม  
PLC 

3.6 ส่งเสรมิและให้โอกาสใน
การเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและการด าเนินกจิกรรม  
PLC 
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 จากตาราง 32 พบว่า แนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าร่วม ประกอบด้วย 1. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมและกระจายอ านาจในการ
ปฏิบัติงาน 2. รับฟงัความคิดเห็นและมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 3. ให้ก าลังใจ ช่ืนชมและยอมรับ
ความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัตงิาน 4. ส่งเสริมการท างานและการแสดงออกด้วยความเต็มใจ  
มีอิสระจากอ านาจการครอบง า 5. ส่งเสรมิการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 
และ 6. ส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การด าเนินกจิกรรม PLC 
 
ตาราง 33 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา ด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ 

 

สภาพปจัจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบตั ิ

4. การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 

  

4.1 เรียนรู้เพือ่พฒันาตนดว้ยจติ
วิญญาณความเป็นครู 

4.1 เรียนรู้เพือ่พฒันาตนดว้ยจติ
วิญญาณความเป็นครูอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.1 เรียนรู้เพือ่พฒันาตนดว้ยจติ
วิญญาณความเป็นครูอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.2 ร่วมคิด ร่วมท าและ
แลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบตัิที่ด ี

4.2 แบ่งปันประสบการณ์  
ข้อมูล  ความคิด   และ
แลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบตัิดี
ในการจัดการเรียนรู้ 

4.2 ร่วมคิด  ร่วมท า  แบง่ปัน
ประสบการณ์  ขอ้มูล  ความคดิ   
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบตัิดีในการจัดการเรียนรู้ 

4.3 พัฒนาการเรียนรู้และ
วิชาชีพจากการลงมือปฏบิัตจิริง
ร่วมกัน 

4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ตดิตาม
ช้ันเรียนและรายงานผลเพือ่
พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัตจิริงร่วมกัน 

4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ตดิตาม
ช้ันเรียนและรายงานผลเพือ่
พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัตจิริงร่วมกัน 

4.4 สนทนาสะทอ้นผลการ
ปฏิบตัิเพือ่การเรียนรู้ร่วมกัน 

4.4 สนทนาสะทอ้นผลการ
ปฏิบตัิเพือ่การเรียนรู้ร่วมกัน 

4.4 สนทนาสะทอ้นผลการ
ปฏิบตัิเพือ่การเรียนรู้ร่วมกัน 
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 จากตาราง 33 พบว่า แนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 1. เรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครูอย่างต่อเนือ่ง 2. ร่วมคิด ร่วมท า แบ่งปันประสบการณ์ ข้อมูล ความคิด 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 3. ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียน
และรายงานผลเพือ่พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัตจิรงิร่วมกัน และ 4. สนทนา
สะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรูร้่วมกัน 
 
ตาราง 34 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต ิ

5. ชุมชนกัลยาณมิตร   
5.1 อยู่ร่วมกันด้วยการ
ช่วยเหลือ เกื้อกลู เอื้ออาทร 
ปรารถนาดีและมิตรแท ้

5.1 เอื้อประโยชน์และ
สนับสนุนการท างาน รักใคร่ 
สามัคคี ช่วยเหลือกันด้วยความ
จริงใจ 

5.1 เอื้อประโยชน์และ
สนับสนุนการท างานด้วยความ
รักใคร่ สามัคคี ปรารถนาดีและ
มิตรแท ้

5.2 อยู่ร่วมกับแบบครอบครัว  
ที่มีลกัษณะ วัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย 

5.2  อยู่ร่วมกันแบบครอบครัว  
เป็นพี่น้อง ถนอมน้ าใจกัน 

5.2 อยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรม
ครอบครัว 

5.3 เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

5.3 ให้เกียรติและเคารพความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

5.3 ให้เกียรติและเคารพความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

5.4 มีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่ง
อิสรภาพ ไว้วางใจและการรับ
ฟังความคิดเห็นปราศจากอคต ิ

5.4 รับฟังความคิดเห็นของทกุ
คนด้วยเหตุผลและให้โอกาสทุก
คนได้แสดงความคิดเห็น   

5.4 มีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นและรับฟงัความ
คิดเห็นของทุกคนด้วยเหตผุล 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต ิ

5.5 มุ่งเน้นใหส้ถานศึกษาเป็น
ชุมชนแห่งความสุข ทั้งการ
ท างานและการอยูร่่วมกัน 

5.5 ส่งเสรมิปฏิสมัพันธ์  
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
แห่งความสุข ทั้งการท างาน
และการอยู่ร่วมกัน 

5.5 ส่งเสรมิปฏิสมัพันธ์  
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
แห่งความสุข ทั้งการท างาน
และการอยู่ร่วมกัน 

5.6 ยึดหลักวินัยเชิงบวกใน
เช่ือมโยงการพฒันาชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

5.6 มีวินัยและร่วมกันพฒันา 5.6 ยึดหลักวินัยเชิงบวกในการ
อยู่ร่วมกันและพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.7 ท างานแบบอทุิศตนเพื่อ
วิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อ
การศึกษาและผู้เรียน 

5.7 มีอุดมการณ์  จรรยาบรรณ
เสียสละและอทุิศตนเพื่อ
วิชาชีพครู 

5.7 ท างานแบบมอีุดมการณ์  
จรรยาบรรณ  เสียสละและ
อุทิศตนเพื่อวิชาชีพคร ู

5.8 ศรัทธาร่วม ในหลักปฏิบัติ
ของคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยยึดหลกัพรหมวิหาร 4 
(เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) 

5.8 ส่งเสรมิคุณธรรม  
จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร 
4 ในการอยู่ร่วมกัน 

5.8 ส่งเสรมิคุณธรรม  
จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร 
4 ในการอยู่ร่วมกัน 

 
 จากตาราง 34 พบว่า แนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ประกอบด้วย 1. เอื้อประโยชน์และสนับสนุนการท างานด้วย
ความรักใคร่ สามัคคี ปรารถนาดีและมิตรแท้ 2. อยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมครอบครัว 3. ให้เกียรติและ
เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 4. มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและรบัฟังความคิดเห็นของ
ทุกคนด้วยเหตผุล 5. ส่งเสริมปฏิสมัพันธ์ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข ทั้งการท างาน
และการอยู่ร่วมกัน 6. ยึดหลักวินัยเชิงบวกในการอยู่ร่วมกันและการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 7. ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 
และ 8. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร 4 ในการอยู่ร่วมกัน 
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ตาราง 35 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครใูนสถานศึกษา ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวทางปฏิบัต ิ

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน   
6.1 เน้นการปกครองแบบ
วัฒนธรรมกัลยาณมิตร
มากกว่าวัฒนธรรมแบบ
ราชการ 

6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือ
รูปแบบการปกครองที่เป็น
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมี
ความยืดหยุ่น 

6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือ
รูปแบบการปกครองที่เป็น
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมี
ความยืดหยุ่น 

6.2 ด าเนินการต่อเนื่องและมุ่ง
ความยั่งยืน   

6.2 ด าเนินการต่อเนื่องตาม
แผนการกจิกรรม PLC และ
พัฒนากิจกรรม PLC สู่ความ
ยังยืน 

6.2 ด าเนินการต่อเนื่องตาม
แผนการกจิกรรม PLC 
และพัฒนากิจกรรม PLC  
สู่ความยังยืน 

6.3 บริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

6.3 บริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

6.3 บริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

6.4 จัดสรรปจัจัยสนับสนุนให้
เอื้อต่อการด าเนินการของ 
PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลงัใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆที่
ตามความจ าเป็นและบรบิท
ของแต่ละชุมชน 

6.4 จัดสรรปจัจัยสนับสนุนให้
เอื้อต่อการด าเนินการของ 
PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน 
ขวัญ ก าลงัใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตาม
ความจ าเป็นและบริบทของแต่
ละชุมชนอย่างเหมาะสม 

6.4 จัดสรรปจัจัยสนับสนุนให้
เอื้อต่อการด าเนินการของ 
PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน 
ขวัญ ก าลงัใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตาม
ความจ าเป็นและบริบทของแต่
ละชุมชนอย่างเหมาะสม 

 6.5 สร้างเครือข่ายภายนอก
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติดี  

6.5 สร้างเครือข่ายภายนอก
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติดี  
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 จากตาราง 35 พบว่า แนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ประกอบด้วย 1. ก าหนดโครงสร้างหรอืรปูแบบการ
ปกครองทีเ่ป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมีความยืดหยุ่น 2. ด าเนินการต่อเนือ่งตามแผนการกิจกรรม 
PLC และพัฒนากจิกรรม PLC สู่ความยังยืน 3. บรหิารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 4. จัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 
สถานที ่บรรยากาศ  ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลงัใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจ าเป็น
และบริบทของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม และ 5. สร้างเครอืข่ายภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวปฏิบัติดี  
 
  ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   

 
(ร่าง) 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 
หลักการและเหตผุล 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที ่21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจงึ
จ าเป็นต้องพฒันา  ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนน้ีด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นใหผู้้เรียนมี
ทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรบัในศตวรรษที ่21 ต้องมุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกิดการปฏิบัต ิ
และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผูร้ับ (Passive Learning) อีกต่อไป 
แต่ผู้เรียนตอ้งฝึกการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active 
Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรูเ้พื่อช่วยผู้เรียนให้บรรลผุลได้ประการ
ส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที ่21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู”้ แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อมๆกันกบั
ผู้เรียน  ช่วยอ านวยความสะดวก (Facilitator)  ในการเรียนรู้แบบใช้ปญัหาเป็นฐาน (Problem-
Based Learning : PBL) สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครเูพื่อศิษย์ 
(Professional Learning Communities : PLC)  ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครเูพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท าหน้าที่ของครูชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจ้ากการปฏิบัตงิานของกลุ่มบุคคล
ที่มารวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึง่กันและกนั โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัตงิานทัง้ใน
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สว่นบุคคลและผลทีเ่กิดข้ึนโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างาน
ร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและสง่เสรมิกระบวนการเรียนรูอ้ย่างเป็นองค์รวม เกิดการ
เรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะทอ้นความคิดในด้านต่าง ๆ 
ที่จะเป็นแนวทางการพฒันา (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) 
 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่องการ
พัฒนาคร ูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional 
Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0  ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของคร ูผู้บริหาร และนักการศึกษา
ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเพื่อไม่ใหเ้ป็นการเพิ่มภาระให้กบัครูและ
ไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดให้ครสูามารถนาช่ัวโมง
การอบรม PLC ไปรวมกับจานวนช่ัวโมงการสอนหนังสือทีจ่ะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ  
ตามหลกัเกณฑ์ใหมท่ี่จะประกาศใช้ต่อไปด้วยน้ัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
จึงด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา 
ทั้งระดบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา  
เป้าหมายเพือ่ให้ครทูี่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง  โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็น
สื่อกลางทีเ่ป็นกลไกลส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ  คือการปฏิรูปการศึกษา
จากห้องเรียนทีเ่ลก็ทีสุ่ดแต่ส าคัญทีสุ่ด โดยเฉพาะการเรียนรู ้“ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” (21st 
Century Skills)  ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดมิ ครูตอ้งเปลี่ยนบทบาทจากผูส้อนมาเป็นผู้ฝกึ 
(Coach)  หรือครผูู้อ านวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator)  ประกอบกบัครูยุค
ประเทศไทย 4.0  ต้องสามารถช่วยนักเรียนใหรู้้จกัแสวงหาความรู้และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
จริงเพื่อประโยชน์ของตัวเองและสังคม  การพัฒนาครูในที่ตัง้ (Professional Learning Community 
: PLC หรือ ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ) เพื่อให้ครูวิชาเอกต่าง ๆ ทุกสงักัดรวมตัวกันเพื่อพฒันาองค์
ความรู้จากการเรียนการสอน  อันจะน าไปสู่ชุมชนการเรียนรู้ในแต่ละสาขาวิชา (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17, 2560) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) 
จึงเป็นแนวทางการปฏิบัตเิพื่อปรบัปรุงคุณภาพของนักเรียน ครูและโรงเรียน เกิดจากแนวทางการ
ด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนจากเดิมทีส่่วนใหญ่ครูมักเป็นผูร้ับ 
(Passive Teacher) มาเป็นครผูู้เรียนรู้แบบกระตือรือร้น (Active Teacher) ที่มีเป้าหมายในการ
พัฒนาและยกระดบัคุณภาพตนเอง เพื่อนครู ผูเ้รียน และโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันา
ปรับปรงุอย่างยัง่ยืนไมส่ิ้นสุด เป็นต้นทุนวัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีส าหรับบุคลากรในรุ่นต่อไป และชุมชน
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แห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพครูเป็นการประยุกต์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนามาสู่โรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้  โดยไม่ได้ใช้ค าว่า “โรงเรียน” เป็น “องค์กร” แห่งการเรียนรู้ ด้วยเหตผุลที่ว่าการ
บรหิารงานในลักษณะที่องค์กรจะมีความยึดโยงกันด้วยโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ 
และการควบคุมด้วยอ านาจการบังคับบญัชา  แตกต่างไปจากค าว่า “ชุมชน” ซึ่งจะมีความยึดโยงกัน
ด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันของทกุคนที่เป็นสมาชิก และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติการปฏิบัตงิานในโรงเรียน  ด้วยการสะท้อนคิดร่วม ที่มุง่พฒันาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการเรียนรู้ของครูเป็นสิง่ส าคัญที่จะสง่ผลให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (ปรณัฐ กิจรุ่งเรอืง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2560) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะครผูู้สอนเห็นความส าคัญและความจ าเป็น จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับ 
การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อน าข้อสนเทศการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ไปใช้ในการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ ช่วยเหลอืกันของครูในการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ สนองต่อนโยบายการศึกษาและการบริหารงาน
บุคคลของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ในการพฒันาครู  
ซึ่งถือได้ว่าเป็นส่วนส่งเสริมการด าเนินงานในสถานศึกษาเพือ่การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาต่อไป 

 
ความมุ่งหมาย 
 1. เพื่อน าเสนอการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2   
 2. เพื่อใหผู้้บริหารและครูได้น าแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ไปใช้พัฒนาสถานศึกษา 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2     
 1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มีแนวทางการพฒันา ดังนี ้
  1.1 มองเห็นภาพ ทิศทางความส าเรจ็และประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 
  1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลผุลได้จริง เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของคร ู
  1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน   
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  1.4 ก าหนดพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
  2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดยีวกัน โดยเน้นการพฒันา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 
  2.3 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผดิชอบร่วมกัน 
  2.4 เสวนาสะทอ้นปัญหา ประยุกต์ใช้ความรู้และเรียนรูร้่วมกัน   
  2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทมีและอยูร่่วมกันแบบวัฒนธรรมกลัยาณมิตรที่มีการ
ช่วยเหลือเกื้อกลู ดูแลซึ่งกันและกัน 
 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางการพฒันา ดังนี ้
  3.1 ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและกระจายอ านาจในการปฏิบัตงิาน 
  3.2 รับฟังความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  3.3 ให้ก าลังใจ ช่ืนชมและยอมรับความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัตงิาน    
  3.4 ส่งเสรมิการท างานและการแสดงออกด้วยความเต็มใจ มีอิสระจากอ านาจ 
การครอบง า 
  3.5 ส่งเสรมิการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 
  3.6 ส่งเสรมิและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและการด าเนินกจิกรรม PLC 
 4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ มีแนวทางการพฒันา ดังนี้ 
  4.1 เรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง 
  4.2 ร่วมคิด ร่วมท า แบง่ปันประสบการณ์ ข้อมูล ความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 
  4.3 ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียนและรายงานผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 
  4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรูร้่วมกัน 
 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
  5.1 เอื้อประโยชน์และสนับสนุนการท างานซึ่งกันและกัน ด้วยความปรารถนาดี 
และมิตรแท ้
  5.2 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรบัการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีภาพ 



 

 

  144 

  5.3 ส่งเสรมิปฏิสมัพันธ์ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข ทั้งการท างานและ
การอยู่ร่วมกัน 
  5.4 ยึดหลักวินัยเชิงบวกในการอยูร่่วมกันและการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
  5.5 ท างานแบบอทุิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกตอ่การศึกษาและผู้เรียน 
  5.6 ส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรมและใช้หลกัพรมวิหาร 4 ในการอยู่ร่วมกัน 
 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีแนวทางการพฒันา ดังนี ้
  6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือรปูแบบการปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตร 
และมีความยืดหยุ่น 
  6.2 ด าเนินการต่อเนื่องตามแผนการกิจกรรม PLC และพัฒนากิจกรรม PLC 
สู่ความยั่งยืน 
  6.3 บริหารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
  6.4 จัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม 
  6.5 สร้างเครือข่ายภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดี  
 
กลไกลในการบริหารจัดการ 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ Deming (PDCA) ในการบริหารจัดการเพื่อสง่เสรมิ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ตามแนวคิดการบรหิารตามแนวทางของวงจรคุณภาพ Deming (PDCA)  
ของ สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542), อภิชา ประกอบเสง้ (2555) และสุธรรม ธรรมทัศนานนท ์(2561) 
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันที่ 1 การวางแผน (Plan – P) การปฏิบัตทิี่เกี่ยวกบัการประชุมเตรียมการ 
การวิเคราะห์ปญัหาและอปุสรรค การก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรร
งบประมาณ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  เพื่อก าหนดทางเลือกในการปรบัปรุงพฒันาใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยพิจารณาความต้องการจ าเป็นในการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านคุณภาพการบรหิารจัดการด้วยค่าดัชนี PNImodified จัดล าดับความส าคัญได้ดังนี้ สภาพปญัหาของ
สถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความจ าเป็นของการสร้างชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวทางการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และกลยุทธ์ในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ    
  ข้ันที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (DO – D) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยผูบ้รหิาร
เป็นกลไกทีส่ าคัญ ที่จะต้องมกีารส่งเสริม สนบัสนุน ก ากับตดิตาม ตลอดจนใหก้ารนเิทศ เพื่อให้
บุคลากรสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามแผนที่ได้วางไว้ 
โดยสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ ร่วมมือรวมพลัง 
ตามแผนการบรหิารเพื่อขับเคลือ่นการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
ให้เข้มแข็ง   
  ข้ันที่ 3 การตรวจสอบ (Check – C) โดยการประเมินผลการเปรียบแปลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ สะท้อนให้เห็นถึงการด าเนนิการที่ผ่านมา เพื่อหาทาง
ปรับปรงุแก้ไขหรือพฒันา ซึ่งในการด าเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผลมีกจิกรรมที่ควรปฏิบัติ
มี 4 ข้ันตอน คือ 
   1. การระบุสภาพความส าเรจ็ของงานในช่วงเวลาทีจ่ะตรวจสอบ โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรือ่งหนึง่ทีม่ีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมีข้อมูลทีบ่อกให้เรารู้ว่างานน้ันมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากนอ้ยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามแผนที่วางไว้ ในการระบุ
ความส าเรจ็ของงานในข้ันตอนน้ันก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะท าการตรวจสอบ 
   2. การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน เป็นการตรวจสอบวัดผลการปฏิบัติงานจริง ๆ 
ณ วันที่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจสอบวัดกอ็าศัยเครื่องมือและวิธีการใน
การตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และการทดสอบเป็น
ลายลักษณ์อกัษร การดผูลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 
   3. การประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบ เพื่อตีค่าการด าเนินงานว่าดี
มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์  
(Criteria) ก็คือหลักการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่าสภาพ
ความส าเรจ็ของงานถือเป็นเกณฑ์ ผลการด าเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้น เมื่อจะท าการประเมินเรื่อง
ใดก็ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4. ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ 3 เพื่อใหผู้้เกี่ยวข้องได้ปรบัปรุงแก้ไข ท าใหก้ารด าเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้ว ก็อาจจะยกยอ่งชมเชย
หรือให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการด าเนินงานใหสู้งข้ึน ให้ยากขึ้น ถ้าผลการประเมินยังไม่ดี
ยังไม่เหมาะสมก็อาจจะเสนอแนะใหป้รบัเปลี่ยนวิธีการท างาน เพิ่มคน เพิ่มอปุกรณ์ หรือแนะน า
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วิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม ซึ่งข้อมูลจากการช้ีแนะของผูป้ระเมินจะเป็นประโยชน์ส าหรบั
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพื่อปรบัปรุงพัฒนางานตอ่ไป 
  ข้ันที่ 4 การปรับปรงุแก้ไข (Act – A) ด้วยการพิจารณาผลจากการตรวจสอบมาหาวิธี
ปรับปรงุแก้ไขข้อบกพร่องหรือพฒันาใหเ้ป็นมาตรฐานในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพและเหมาะสม
ด้วยวงจรคุณภาพซึ่งเป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในข้ันตอนก่อนหน้านี้ 
ถ้าผลการประเมินพบว่างานยังไม่ส าเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเรง่รัดปรบัเปลี่ยนวิธีการท างาน  
หรือใช้เวลาในการท างานให้มากขึ้น เพื่อจะสามารถท างานทีค่าดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จ แต่ถ้าผลการ
ประเมินพบว่างานส าเรจ็ตามเป้าหมายแล้ว ให้การด าเนินงานต่อไปก็จะไดป้รบัเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้
สูงข้ึนจะได้เป็นการท้าทายผูป้ฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าการปรบัปรุงการปฏิบัตงิานสามารถท าได้ตลอดเวลา  
ไม่ว่างานที่ท ามาแล้วจะส าเรจ็ตามเป้าหมายหรือไม่ ผลจากการปฏิบัติในลักษณะนี้กจ็ะเกิดผลดีต่อ
สถานศึกษา ท าให้ถานศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางที่ดีที่พึงประสงค์มากยิ่งข้ึนอยู่ตลอดเวลา 
 การบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan)  
การด าเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรงุแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการ
ลงมอืปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลพัธ์ที่ได้ และหากไมไ่ด้ผลลพัธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องท า
การทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมือ่วงจรคุณภาพหมุนซ้ าไป 
เรื่อย ๆ จะท าใหเ้กิดการปรับปรงุงานและระดบัผลลัพธ์ที่สงูข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามา
ปรับใช้ใหส้อดคล้องกบับริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ 
 
เง่ือนไขความส าเร็จ   
 เงื่อนไขความส าเร็จแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 เพื่อให้ประสบผลส าเรจ็ 
ในเป้าหมายทีสู่งข้ึน โดยครอบคลุมในทกุสถานศึกษา ควรเพิ่มจุดเน้นดงัต่อไปนี้ 
  1. โรงเรียนก าหนดนโยบายและเป้าหมายผลลพัธ์ในการบรหิารชุมชนแหง่การเรียน
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  ที่มีตัวช้ีวัดความส าเรจ็ได้ 
  2. ผู้บรหิารสถานศึกษาใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
เป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  3. ปฏิบัติตามคู่มือและปฏิทินการด าเนินงานการบรหิารชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 
  4. มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู เพื่อการกระตุ้นและพฒันาวิชาชีพของครู 
  5. สร้างเครือข่ายภายนอก เพื่อการช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดี 
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  6. มีการอบรมครูเพือ่น าปรัชญา เทคนิคการสอนหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้อื่น ๆ  
เช่น การเรียนการสอนแบบ PBL พัฒนาปัญญาภายนอก การใช้จิตศึกษาพัฒนาปัญญาภายใน  
ประกอบการใช้ PLC เป็นกระบวนการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  7. ประสานความร่วมมือทุกฝ่ายให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
  8. มีงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   
 
  ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบยืนยันแนวทางสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
   ได้ด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ข้ึนเมื่อวันศุกร์ที ่10 กรกฎาคม 2563  
เวลา 09.00 น.–12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านหนองแคน ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเอง   
สามารถสรปุผลการสนทนากลุม่ ปรากฏดังตาราง 36 
 
ตาราง 36 บทสรุปแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

หลักการและเหตุผล   ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม
เชื่อมโยงและสอดคล้อง 
- บริบทของ สพป.ยส.2 

แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมาย   ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 

1.1  มองเห็นภาพ ทิศทางความส าเร็จ
และประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับข้อความ 
“มองเห็นภาพ ทิศทาง
ความส าเร็จ” และ “มองเห็น
ทิศทาง  ภาพความส าเร็จ” และ
เพิ่ม “วางแผนการก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ” 

1.1  วางแผนการก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ให้
มองเห็นทิศทาง  ภาพความส าเร็จ
และประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

1.2  มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถ
บรรลุผลได้จริง  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน
ของครู 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

1.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้
จริง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน
ของครู 

1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จ
เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน   

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม
ข้อความ “ประเมินการตระหนัก
รู้”  

1.3  ประเมินการตระหนักรู้ถึง
คุณค่าของความส าเร็จเชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน   

1.4 ก าหนดพันธกิจการท างานร่วมกัน
ด้วยความหวังและความเต็มใจ  เพื่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความจาก “ก าหนดพันธกิจ” 
เป็น “พัฒนาพันธกิจ” 

1.4 พัฒนาพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความ
เต็มใจ เพื่อการพัฒนาและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

1.4 ก าหนดพันธกิจการท างานร่วมกัน
ด้วยความหวังและความเต็มใจ  เพื่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความจาก “ก าหนดพันธกิจ” 
เป็น “พัฒนาพันธกิจ” 

1.4 พัฒนาพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความ
เต็มใจ เพื่อการพัฒนาและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ   

2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  

โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้เพิ่มเติม 

“วางแผน” 

2.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรม
เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและ
เข้าใจร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

2.2 ร่วมกันวางแผน  ด าเนินการ  
ตรวจสอบ  และปรับปรุงแก้ไข 

2.3 ตกลงร่วมกัน  ตัดสินใจร่วมกัน  
ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และตัดสินใจร่วมกัน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

2.4 เสวนาสะท้อนปัญหา  ประยุกต์ใช้
ความรู้และเรียนรู้ร่วมกัน   

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม 
“การจัดการความรู้ร่วมกันเป็น
ทีม” และตัดข้อความ “เสวนา
สะท้อนปัญหา” 

2.4  เรียนรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้
และจัดการความรู้ร่วมกันเป็นทีม 
 

2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีม
และอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรม
กัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเก้ือกูล 

ดูแลซ่ึงกันและกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดข้อความ 
“มีการช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึง
กันและกัน” 

2.5  มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็น
ทีมและอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรม
กัลยาณมิตร 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม     

3.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและกระจาย
อ านาจในการปฏิบัติงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความไว้ 

3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการ
กระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

3.2 รับฟังความคิดเห็นและมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความไว้และเพิ่มเติม “การ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน” 

3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

3.3 ให้ก าลังใจ  ชื่นชมและยอมรับ
ความสามารถของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน    

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความไว้และเพิ่มเติม 
“พัฒนาการปฏิบัติงาน   ” 

3.3 ให้ก าลังใจ  ชื่นชมและ
ยอมรับความสามารถของสมาชิก
และร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติงาน    

3.4 ส่งเสริมการท างานและการ
แสดงออกด้วยความเต็มใจ  มีอิสระ
จากอ านาจการครอบง า 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดข้อความ
และปรับข้อความ 

3.4 แสดงศักยภาพและ
ความสามารถในการท างานด้วย
ความเต็มใจ 

3.5 ส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจ
และพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดข้อความ  
“ส่งเสริม” 

3.5 สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา
ภาวะผู้น าในตนเอง 

3.6 ส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็น
ผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและการด าเนิน
กิจกรรม  PLC 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดข้อความ 
“และการด าเนินกิจกรรม  PLC” 

3.6 ส่งเสริมและให้โอกาสในการ
เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 

  

4.1 เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครูอย่างต่อเน่ือง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและเพิ่มเติม “จัดท า
แผนการส่งเสริมการเรียนรู้” 

4.1 จัดท าแผนการส่งเสริมการ
เรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองด้วย
จิตวิญาณแห่งความเป็นครูอย่าง
ต่อเน่ือง 

4.2 ร่วมคิด  ร่วมท า  แบ่งปัน
ประสบการณ์  ข้อมูล  ความคิด   และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีในการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความเป็น “สร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน” 

4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ
ดีและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  

4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตามชั้น
เรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติ
จริงร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้คงข้อความไว้ 4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตาม
ชั้นเรียนและรายงานผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจาก
การลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 

4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อ
การเรียนรู้ร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม 
 “จัดท าระบบสารสนเทศ” 

4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติ
เพื่อการเรียนรู้และจัดท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการพัฒนาและ
แก้ไขปรับปรุงร่วมกัน 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร     

5.1 เอ้ือประโยชน์และสนับสนุนการ
ท างานด้วยความรักใคร่  สามัคคี  
ปรารถนาดีและมิตรแท้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอปรับข้อความ 
5.1 รวมกับ 5.2 

5.1 เอ้ือประโยชน์และสนับสนุน
การท างานและการอยู่ร่วมกัน
วัฒนธรรมแบบครอบครัว  ด้วย
ความรักใคร่  สามัคคี  ปรารถนาดี
และมิตรแท้ 

5.2. อยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรม
ครอบครัว 

5.3  ให้เกียรติและเคารพความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอปรับข้อความ 
5.3 รวมกับ 5.4 

5.2 เคารพความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและยอมรับการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเสรีภาพ 5.4 เคารพความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและยอมรับการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเสรีภาพ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

5.5 ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข ทั้งการ
ท างานและการอยู่ร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 
- “ผู้บริหารนิเทศ  ติดตามและ
ส่งเสริม”  และ  ปรับข้อความ
รวมกับข้อ  5.6 
ข้อ 5.6  แล้วตัดข้อความบางส่วน
ทิ้ง 

5.3 ผู้บริหารนิเทศ  ติดตามและ
ส่งเสริมความสุขในการท างานเป็น
ทีมและการอยู่ร่วมกันแบบสังคม
ครอบครัว  โดยการยึดหลักวินัย
เชิงบวก 

5.6 ยึดหลักวินัยเชิงบวกในการอยู่
ร่วมกันและการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.7 ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ
โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและ
ผู้เรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้เสนอให้เพิ่มเติม 
ข้อความ “วางแผนส่งเสริมการ
สร้างความสัมพันธ์” 
และเพิ่ม “เพื่อชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู” 

5.4 วางแผนส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์การเป็นชุมชน
กัลยาณมิตรในการท างานแบบ
อุทิศตนเพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู 

5.8 ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมและ
ใช้หลักพรมวิหาร 4 ในการอยู่ร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้เสนอให้เพิ่ม 
ข้อความ 
“ในการท างานและการอยู่
ร่วมกัน” และ “สร้างปฏิสัมพันธ์  
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้
เป็นชุมชนกัลยาณมิตร” 

5.5 ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
และใช้หลักพรมวิหาร  4  ในการ
ท างานและการอยู่ร่วมกัน  โดย
สร้างปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นชุมชน
กัลยาณมิตร 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน     

6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบการ
ปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตร
และมีความยืดหยุ่น 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้คงข้อความไว้ 6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบ
การปกครองที่เป็นวัฒนธรรม
กัลยาณมิตรและมีความยืดหยุ่น 

6.2 บริหารจัดการและปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็น
หลัก 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม
ข้อความไว้  “นิเทศ  ติดตามและ
สนับสนุน” 

6.2 นิเทศ  ติดตามการบริหาร
จัดการและสนับสนุนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

6.3 ด าเนินการต่อเน่ืองตามแผนการ
กิจกรรม PLC  และพัฒนากิจกรรม  
PLC  สู่ความยังยืน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม  
“ก าหนดแผน” ปรับข้อความ “สู่
ความยังยืน” เป็น “อย่างต่อเน่ือง” 

6.3 ก าหนดแผนการด าเนิน
กิจกรรม PLC  และและพัฒนา
กิจกรรม  PLC  อย่างต่อเน่ือง 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อ
การด าเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ บรรยากาศ  ขนาดชั้น
เรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 
และอ่ืนๆที่ตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้คงข้อความไว้ 6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือ
ต่อการด าเนินการของ PLC เช่น 
เวลา วาระ สถานที่ บรรยากาศ  
ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืนๆที่ตาม
ความจ าเป็นและบริบทของแต่ละ
ชุมชนอย่างเหมาะสม 

6.5 สร้างเครือข่ายภายนอกเพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดี  

ผู้ทรงคุณวุฒิให้เพิ่มข้อความ 
“จัดท าข้อมูลสารสนเทศ” และ 
“สนับสนุนการจัดการศึกษา” 

6.5 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
สร้างเครือข่ายในการพัฒนา  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เสนอแนะและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

  
 จากตาราง 36 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม สรุปได้ดังนี้ แนวทาง 
การสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม จากเดิมมี 4 ข้อ ให้ปรบัแก้ข้อความทุกข้อ  
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ จากเดิมมี 5 ข้อ ให้คงแนวทางไว้บางข้อและมีการปรับแก้ข้อความในบางข้อ  
ด้านภาวะผู้น าร่วม จากเดมิมี 6 ข้อ ให้คงแนวทางไว้บางข้อและมีการปรับแก้ข้อความในบางข้อ 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ จากเดมิมี 4 ข้อ ให้คงแนวทางไว้บางข้อและมกีารปรบัแก้
ข้อความในบางข้อ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร จากเดิมมี 8 ข้อ ให้มีการปรับแก้และยุบรวมแนวทางเหลือ 
5 ข้อ และด้านโครงสร้างสนับสนุน จากเดิมมี 5 ข้อ ให้คงแนวทางไว้บางข้อและมีการปรบัแก้ข้อความ
ในบางข้อ และเสนอแนะให้น าแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มาจัดท ากลไกลการบรหิาร
จัดการด้วยหลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ Deming (PDCA)   
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(ฉบับสมบูรณ์) 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
หลักการและเหตผุล 

 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที ่21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจงึ
จ าเป็นต้องพฒันา  ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนน้ีด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นใหผู้้เรียนมี
ทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรบัในศตวรรษที ่21 ต้องมุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกิดการปฏิบัต ิ
และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผูร้ับ (Passive Learning) อีกต่อไป 
แต่ผู้เรียนตอ้งฝึกการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active 
Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรูเ้พื่อช่วยผู้เรียนให้บรรลผุลได้ประการ
ส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที ่21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู”้ แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อมๆกันกบั
ผู้เรียน  ช่วยอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปญัหาเป็นฐาน (Problem-
Based Learning : PBL)  สิ่งทีเ่ป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพือ่ศิษย์ 
(Professional Learning Communities : PLC) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครเูพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท าหน้าที่ของครูชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจ้ากการปฏิบัตงิานของกลุ่มบุคคล
ที่มารวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึง่กันและกนั โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัตงิานทัง้ใน
ส่วนบุคคลและผลทีเ่กิดข้ึนโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างาน
ร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและสง่เสรมิกระบวนการเรียนรูอ้ย่างเป็นองค์รวม เกิดการ
เรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะทอ้นความคิดในด้านต่าง ๆ 
ที่จะเป็นแนวทางการพฒันา (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) 
 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่องการ
พัฒนาคร ูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional 
Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0  ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของคร ูผู้บริหาร และนักการศึกษา
ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเพื่อไม่ใหเ้ป็นการเพิ่มภาระให้กบัครูและ
ไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดให้ครสูามารถนาช่ัวโมง
การอบรม PLC ไปรวมกับจานวนช่ัวโมงการสอนหนังสือทีจ่ะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ ตาม
หลักเกณฑ์ใหม่ทีจ่ะประกาศใช้ต่อไปด้วยน้ัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึง
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ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สูส่ถานศึกษา ทั้ง
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  
เป้าหมายเพือ่ให้ครทูี่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เป็น
สื่อกลางทีเ่ป็นกลไกลส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ  คือการปฏิรูปการศึกษา
จากห้องเรียนทีเ่ลก็ทีสุ่ดแต่ส าคัญทีสุ่ด โดยเฉพาะการเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” (21st 
Century Skills) ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดิม ครูตอ้งเปลี่ยนบทบาทจากผูส้อนมาเป็นผู้ฝกึ 
(Coach) หรือครผูู้อ านวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator)  ประกอบกบัครูยุค
ประเทศไทย 4.0 ต้องสามารถช่วยนักเรียนให้รูจ้ักแสวงหาความรู้และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
จริงเพื่อประโยชน์ของตัวเองและสังคม การพัฒนาครูในที่ตั้ง (Professional Learning Community 
: PLC หรือ ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ) เพื่อให้ครูวิชาเอกต่าง ๆ ทุกสงักัดรวมตัวกันเพื่อพฒันาองค์
ความรู้จากการเรียนการสอน อันจะน าไปสู่ชุมชนการเรียนรูใ้นแต่ละสาขาวิชา (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17, 2560) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) 
จึงเป็นแนวทางการปฏิบัตเิพื่อปรบัปรุงคุณภาพของนักเรียน ครูและโรงเรียน เกิดจากแนวทาง 
การด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนจากเดิมที่ส่วนใหญ่ครมูักเป็นผูร้ับ 
(Passive Teacher) มาเป็นครผูู้เรียนรู้แบบกระตือรือร้น (Active Teacher) ที่มีเป้าหมายในการ
พัฒนาและยกระดบัคุณภาพตนเอง เพื่อนครู ผูเ้รียน และโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันา
ปรับปรงุอย่างยัง่ยืนไมส่ิ้นสุด เป็นต้นทุนวัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีส าหรับบุคลากรในรุ่นต่อไป และชุมชน
แห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพครูเป็นการประยุกต์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนามาสู่โรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ โดยไม่ได้ใช้ค าว่า “โรงเรียน” เป็น “องค์กร” แห่งการเรียนรู้ ด้วยเหตุผลที่ว่าการ
บรหิารงานในลักษณะที่องค์กรจะมีความยึดโยงกันด้วยโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ  
และการควบคุมด้วยอ านาจการบังคับบญัชา แตกต่างไปจากค าว่า “ชุมชน” ซึ่งจะมีความยึดโยงกัน
ด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันของทกุคนที่เป็นสมาชิก และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึง่สอดคล้อง
กับธรรมชาติการปฏิบัติงานในโรงเรียน ด้วยการสะท้อนคิดรว่มที่มุ่งพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ
การเรียนรู้ของครเูป็นสิ่งส าคัญทีจ่ะสง่ผลใหโ้รงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างยั่งยืน (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ  ศิริสัมพันธ์, 2560) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีเป้าประสงค์ (GOALS) เพื่อให้
การจัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับวิถีอสีาน บนพื้นฐานความเป็นไทยก้าวไกลสู่
สากล คือการพฒันาส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
โดยกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional learning community : PLC)  
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เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาครูให้มีศกัยภาพในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ
ที่ 21 สนองต่อนโยบายกระทรวงศึกษาธิการทั้งการพฒันาครูและการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ  
(กลุม่งานนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2, 2562) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะครผูู้สอนเห็นความส าคัญและความจ าเป็น จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับ 
การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อน าข้อสนเทศการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ไปใช้ในการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ ช่วยเหลือกันของครูในการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ สนองต่อนโยบายการศึกษาและการบริหารงาน
บุคคลของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ในการพฒันาครู  
ซึ่งถือได้ว่าเป็นส่วนส่งเสริมการด าเนินงานในสถานศึกษาเพือ่การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาต่อไป 

 
ความมุ่งหมาย 
 1. เพื่อน าเสนอการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2   
 2. เพื่อใหผู้้บริหารและครูได้น าแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2  ไปใช้พัฒนา
สถานศึกษา 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2     
 1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มีแนวทางการพฒันา ดังนี ้
  1.1 วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมให้มองเหน็ทิศทาง ภาพความส าเร็จ
และประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน (P) 
  1.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายความส าเรจ็ทีส่ามารถบรรลผุลได้จริง เพือ่พัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู (D) 
  1.3 ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน (C) 
  1.4 ก าหนดพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ เพื่อการพัฒนา
และการเรียนรู้ของผู้เรียน (A) 
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 2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
  2.1 วางแผนการด าเนินกจิกรรมเพือ่มุ่งสู่ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญ (P) 
  2.2 ร่วมกันวางแผน ด าเนินการ ตรวจสอบ และปรบัปรุงแกไ้ข (D) 
  2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัดสินใจร่วมกัน (C) 
  2.4 เรียนรู ้ประยุกต์ใช้ความรู้และจัดการความรูร้่วมกันเป็นทีม (A) 
  2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทมีและอยูร่่วมกันแบบวัฒนธรรมกลัยาณมิตร (D) 
      
 
 
 
 
 
 
 

PLAN :  1.1 วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วม ให้มองเห็นทิศทาง ภาพความส าเรจ็และประโยชน์
ร่วมกันอย่างชัดเจน 

DO : 1.2  ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายความส าเรจ็ที่
สามารถบรรลผุลได้จรงิ  
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกันของคร ู
 
         

ด้านวิสัยทัศน์และ 
ค่านิยมร่วม   

CHECK : 1.3  ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของ
ความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัตงิาน
ร่วมกัน   

ACTION : 1.4 ก าหนดพันธ
กิจการท างานร่วมกันด้วย
ความหวังและความเต็มใจ  
เพื่อการพัฒนาและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
 
 
         



 

 

  157 

 
 
 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางการพฒันา ดังนี ้
  3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจและการมีส่วนรว่มในการปฏิบัตงิานอย่าง
เหมาะสม (P) 
  3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (C) 
  3.3 ให้ก าลังใจ ช่ืนชมและยอมรับความสามารถของสมาชิกและร่วมกนัพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน (A)   
  3.4 แสดงศักยภาพและความสามารถในการท างานด้วยความเต็มใจ (D) 
  3.5 สร้างแรงบันดาลใจและพฒันาภาวะผู้น าในตนเอง (D) 
  3.6 ส่งเสรมิและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (D) 

 
 
 
 
 

PLAN :  2.1 วางแผนการด าเนินกจิกรรมเพือ่มุ่งสู่
ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  โดยเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

DO :  2.2  ร่วมกันวางแผน  
ด าเนินการ  ตรวจสอบ  
และปรับปรุงแก้ไข 
      2.5 มุ่งเน้นการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมและอยู่
ร่วมกันแบบวัฒนธรรม
กัลยาณมิตร 
  
 

ด้านทีมร่วมแรง 
ร่วมใจ 

CHECK : 2.3  ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัดสินใจ
ร่วมกัน 

ACTION : 2.4  เรียนรู้ 
ประยุกต์ใช้ความรู้และ
จัดการความรู้ร่วมกันเป็น
ทีม 
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 4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ มีแนวทางการพฒันา ดังนี้ 
  4.1 จัดท าแผนการสง่เสริมการเรียนรู้เพือ่การพัฒนาตนเองดว้ยจิตวิญาณแห่งความเป็น
ครูอย่างต่อเนื่อง (P) 
  4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน (D) 
  4.3 ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียนและรายงานผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน (C) 
  4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรู้และจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาและแก้ไขปรบัปรุงร่วมกัน (A) 
 
 
 
 
 
 

PLAN :  3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจ
และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
 

DO :  3.4 แสดงศักยภาพ
และความสามารถในการ
ท างานด้วยความเต็มใจ 

        3.5 สร้างแรงบันดาล
ใจและพัฒนาภาวะผู้น าใน
ตนเอง 

        3.6 ส่งเสริมและให้โอกาส
ในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านภาวะผู้น าร่วม   

CHECK : 3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ACTION : 3.3 ให้ก าลังใจ  
ช่ืนชมและยอมรบั
ความสามารถของสมาชิก
และร่วมกนัพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน    
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 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
  5.1 เอื้อประโยชน์และสนับสนุนการท างานและการอยู่ร่วมกนัวัฒนธรรมแบบครอบครัว  
ด้วยความรักใคร่  สามัคคี  ปรารถนาดีและมิตรแท้ (D) 
  5.2 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรบัการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีภาพ 
(D) 
  5.3 ผู้บรหิารนเิทศ ติดตามและส่งเสริมความสุขในการท างานเป็นทมีและการอยูร่่วมกัน
แบบสงัคมครอบครัว โดยการยึดหลักวินัยเชิงบวก (C) 
  5.4 วางแผนส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์การเป็นชุมชนกลัยาณมิตรในการท างาน
แบบอุทิศตนเพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคร ู(P) 
  5.5 ส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรมและใช้หลกัพรมวิหาร 4 ในการท างานและการอยู่
ร่วมกัน โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นชุมชนกลัยาณมิตร (A) 
 
 
 
 

PLAN :  4.1 จัดท าแผนการสง่เสริมการเรียนรู้เพือ่การ
พัฒนาตนเองด้วยจิตวิญาณแห่งความเป็นครอูย่าง
ต่อเนื่อง 

DO :  4.2 แลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติดีและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ   

CHECK :  4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตามช้ันเรียนและ
รายงานผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลง
มือปฏิบัตจิรงิร่วมกัน 

ACTION : 4.4 สนทนา
สะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อ
การเรียนรู้และจัดท า
ระบบสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาและแก้ไขปรบัปรุง
ร่วมกัน 
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 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีแนวทางการพฒันา ดังนี ้
  6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือรปูแบบการปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตร 
และมีความยืดหยุ่น  (D) 
  6.2 นิเทศ  ติดตามการบรหิารจัดการและสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ที่เน้นรปูแบบทีมงานเป็นหลัก (C) 
  6.3 ก าหนดแผนการด าเนินกจิกรรม PLC และและพฒันากจิกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง 
(P) 
  6.4 จัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม (D) 
  6.5 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อสร้างเครือข่ายในการพฒันา แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เสนอแนะและสนับสนุนการจัดการศึกษา (A) 
 
 
 

PLAN :  5.4 วางแผนส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์
การเป็นชุมชนกัลยาณมิตรในการท างานแบบอุทิศตน
เพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคร ู
 

DO :  5.1 เอือ้ประโยชน์และ
สนับสนุนการท างานและ
การอยู่ร่วมกันวฒันธรรม
แบบครอบครัว  ด้วยความ
รักใคร่  สามัคค ี ปรารถนา
ดีและมิตรแท ้

       5.2 เคารพความ
แตกตา่งระหว่างบคุคลและ
ยอมรับการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเสรีภาพ 

ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร   

CHECK :  5.3 ผู้บริหารนิเทศ  ติดตามและส่งเสริม
ความสุขในการท างานเป็นทีมและการอยู่ร่วมกันแบบ
สังคมครอบครัว โดยการยึดหลักวินัยเชิงบวก 

ACTION : 5.5 ส่งเสริม
คุณธรรม  จริยธรรมและ
ใช้หลักพรมวิหาร  4  ใน
การท างานและการอยู่
ร่วมกัน  โดยสร้าง
ปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรให้เป็น
ชุมชนกัลยาณมิตร 
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PLAN : 6.3 ก าหนดแผนการด าเนินกิจกรรม PLC  
และและพัฒนากจิกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง 
 

DO :  6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือ
รูปแบบการปกครองท่ีเป็น
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมี
ความยืดหยุ่น 
       6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุน
ให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC 
เช่น เวลา วาระ สถานท่ี 
บรรยากาศ  ขนาดชั้นเรียน ขวัญ 
ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และ
อื่นๆท่ีตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม 
       

ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน   

CHECK : 6.2 นิเทศ ติดตามการบรหิารจัดการและ
สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

ACTION : 6.5 จัดท าข้อมลู
สารสนเทศเพื่อสร้าง
เครือข่ายในการพัฒนา  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เสนอแนะและสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
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 การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ 
PDCA ภาพรวม ดังภาพประกอบ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 6 แผนภาพการบรหิารชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ภาพรวม 

PLAN 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
 - วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ให้มองเห็นทิศทาง  ภาพ
ความส าเร็จและประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 - วางแผนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม   
 - วางแผนการจัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
 - จัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองด้วยจิตวิญาณแห่ง
ความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 - วางแผนส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์การเป็นชุมชนกัลยาณมิตรในการ
ท างานแบบอุทิศตนเพ่ือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 - ก าหนดแผนการด าเนินกิจกรรม PLC  และและพัฒนากิจกรรม  PLC  อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

 

DO 
ด้านวสิยัทศันแ์ละคา่นยิมรว่ม   
  - ร่วมกันก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู 
ด้านทมีรว่มแรงรว่มใจ 
 - ร่วมกันวางแผน  ด าเนินการ  ตรวจสอบ  และปรับปรุงแก้ไข 
 - มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมและอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร 
ด้านภาวะผู้น าร ่วม   
 - แสดงศักยภาพและความสามารถในการท างานด้วยความเต็มใจ 
 - สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 
 - ส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการเร ียนร ู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
 - แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวปฏิบัติดีและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  
 - เอื้อประโยชน์และสนับสนุนการท างานและการอยู่ร่วมกันวัฒนธรรมแบบครอบครัว  ด้วย
ความรักใคร่  สามัคคี  ปรารถนาดีและมิตรแท้ 
 - เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรับการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีภาพ 
ด้านโครงสรา้งสนบัสนุนชมุชน 
 - ก าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบการปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมีความยืดหยุ่น 
 - จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ บรรยากาศ  
ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน
อย่างเหมาะสม 
 
 
 การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคร ู

ในสถานศึกษา    

CHECK 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
 - ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพใน
การปฏิบัติงานร่วมกัน   
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 - ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัดสินใจร่วมกัน 
ด้านภาวะผู้น าร่วม   
 - มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
 - ตรวจเย่ียม  นิเทศ  ติดตามช้ันเรียนและรายงานผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และ
วิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 - ผู้บริหารนิเทศ  ติดตามและส่งเสริมความสุขในการท างานเป็นทีมและการอยู่

ร่วมกันแบบสังคมครอบครัว  โดยการยึดหลักวินัยเชิงบวก 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 - นิเทศ  ติดตามการบริหารจัดการและสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  ท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 

ACTION 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
 - พัฒนาพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ  เพ่ือการ
พัฒนาและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 - เรียนรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้และจัดการความรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ด้านภาวะผู้น าร่วม   
 - ให้ก าลังใจ  ช่ืนชมและยอมรับความสามารถของสมาชิกและร่วมกัน
พัฒนาการปฏิบัติงาน    
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
 - สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้และจัดท าระบบสารสนเทศ
เพ่ือการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุงร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 - ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร  4  ในการท างานและ
การอยู่ร่วมกัน  โดยสร้างปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นชุมชน
กัลยาณมิตร 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 - จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนา  แลกเปล่ียน
เรียนรู้  เสนอแนะและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
         



 

 

  163 

กลไกลในการบริหารจัดการ 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ Deming (PDCA) ในการบริหารจัดการเพื่อสง่เสรมิ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ตามแนวคิดการบรหิารตามแนวทางของวงจรคุณภาพ Deming (PDCA)  
ของ สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542), อภิชา ประกอบเสง้ (2555) และสุธรรม ธรรมทัศนานนท ์(2561) 
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันที่ 1 การวางแผน (Plan – P) การปฏิบัตทิี่เกี่ยวกบัการประชุมเตรียมการ 
การวิเคราะห์ปญัหาและอปุสรรค การก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรร
งบประมาณ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดทางเลือกในการปรับปรงุพัฒนาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยพิจารณาความต้องการจ าเป็นในการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านคุณภาพการบรหิารจัดการด้วยค่าดัชนี PNImodified จัดล าดับความส าคัญได้ดังนี้ สภาพปญัหาของ
สถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความจ าเป็นของการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และกลยุทธ์ในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ    
  ข้ันที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (DO – D) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยผูบ้รหิาร
เป็นกลไกทีส่ าคัญ ที่จะต้องมกีารส่งเสริม สนบัสนุน ก ากับตดิตาม ตลอดจนใหก้ารนเิทศ เพื่อให้
บุคลากรสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามแผนที่ได้วางไว้ 
โดยสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ ร่วมมือรวมพลัง 
ตามแผนการบรหิารเพื่อขับเคลือ่นการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
ให้เข้มแข็ง   
  ข้ันที่ 3 การตรวจสอบ (Check – C) โดยการประเมินผลการเปรียบแปลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ สะท้อนให้เห็นถึงการด าเนนิการที่ผ่านมา เพื่อหาทาง
ปรับปรงุแก้ไขหรือพฒันา ซึ่งในการด าเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผลมีกจิกรรมที่ควรปฏิบัติ
มี 4 ข้ันตอน คือ 
   1. การระบุสภาพความส าเรจ็ของงานในช่วงเวลาทีจ่ะตรวจสอบ โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรือ่งหนึง่ทีม่ีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมีข้อมูลทีบ่อกให้เรารู้ว่างานน้ันมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากนอ้ยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามแผนที่วางไว้ ในการระบุ
ความส าเรจ็ของงานในข้ันตอนน้ันก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะท าการตรวจสอบ 
   2. การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน เป็นการตรวจสอบวัดผลการปฏิบัติงานจริง ๆ 
ณ วันที่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจสอบวัดกอ็าศัยเครื่องมือและวิธีการใน
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การตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม และการทดสอบเป็น
ลายลักษณ์อกัษร การดผูลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 
   3. การประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบ เพื่อตีค่าการด าเนินงานว่าดี
มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์  
(Criteria) ก็คือหลักการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่า 
สภาพความส าเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์ ผลการด าเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้น เมื่อจะท าการ
ประเมินเรื่องใดก็ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4. ข้อเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ 3 เพื่อใหผู้้เกี่ยวข้องได้ปรบัปรุงแก้ไข ท าใหก้ารด าเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้วก็อาจจะยกย่องชมเชย
หรือให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการด าเนินงานใหสู้งข้ึน ให้ยากขึ้น ถ้าผลการประเมินยงัไม่ดี
ยังไม่เหมาะสมก็อาจจะเสนอแนะใหป้รบัเปลี่ยนวิธีการท างาน เพิ่มคน เพิ่มอปุกรณ์ หรือแนะน า
วิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม ซึ่งข้อมูลจากการช้ีแนะของผูป้ระเมินจะเป็นประโยชน์ส าหรบั
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพื่อปรบัปรุงพัฒนางานตอ่ไป 
  ข้ันที่ 4 การปรับปรงุแก้ไข (Act – A) ด้วยการพิจารณาผลจากการตรวจสอบมาหาวิธี
ปรับปรงุแก้ไขข้อบกพร่องหรือพฒันาใหเ้ป็นมาตรฐานในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพและเหมาะสม
ด้วยวงจรคุณภาพซึ่งเป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในข้ันตอนก่อนหน้านี้ 
ถ้าผลการประเมินพบว่างานยังไม่ส าเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเรง่รัดปรบัเปลี่ยนวิธีการท างาน  
หรือใช้เวลาในการท างานให้มากขึ้น เพื่อจะสามารถท างานทีค่าดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จ แต่ถ้าผลการ
ประเมินพบว่างานส าเรจ็ตามเป้าหมายแล้ว ให้การด าเนินงานต่อไปก็จะไดป้รบัเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้
สูงข้ึนจะได้เป็นการท้าทายผูป้ฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าการปรบัปรุงการปฏิบัตงิานสามารถท าได้ตลอดเวลา  
ไม่ว่างานที่ท ามาแล้วจะส าเรจ็ตามเป้าหมายหรือไม่  ผลจากการปฏิบัติในลักษณะนี้ก็จะเกิดผลดีต่อ
สถานศึกษา ท าให้ถานศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางที่ดีที่พึงประสงค์มากยิ่งข้ึนอยู่ตลอดเวลา 
 การบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) 
การด าเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรงุแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการ
ลงมอืปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลพัธ์ที่ได้ และหากไมไ่ด้ผลลพัธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องท า
การทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมือ่วงจรคุณภาพหมุนซ้ าไป 
เรื่อย ๆ จะท าใหเ้กิดการปรับปรงุงานและระดบัผลลัพธ์ที่สงูข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามา
ปรับใช้ใหส้อดคล้องกบับริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ 
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เง่ือนไขความส าเร็จ   
 เงื่อนไขความส าเร็จแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อใหป้ระสบผลส าเรจ็ใน
เป้าหมายทีสู่งข้ึน โดยครอบคลุมในทุกสถานศึกษา ควรเพิม่จุดเน้นดังต่อไปนี้ 
  1. โรงเรียนก าหนดนโยบายและเป้าหมายผลลพัธ์ในการบรหิารชุมชนแหง่การเรียน
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  ที่มีตัวช้ีวัดความส าเรจ็ได้ 
  2. ผู้บรหิารสถานศึกษาใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
เป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  3. ปฏิบัติตามคู่มือและปฏิทินการด าเนินงานการบรหิารชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
  4. มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู เพื่อการกระตุ้นและพฒันาวิชาชีพของครู 
  5. สร้างเครือข่ายภายนอก เพื่อการช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดี 
  6. มีการอบรมครูเพือ่ น าปรัชญา เทคนิคการสอนหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้อื่นๆ  
เช่น  การเรียนการสอนแบบ PBL พัฒนาปัญญาภายนอก การใช้จิตศึกษาพัฒนาปญัญาภายใน  
ประกอบการใช้ PLC เป็นกระบวนการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  7. ประสานความร่วมมือทุกฝ่ายให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
  8. มีงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   
 
  ข้ันตอนที่ 4 การประเมินอรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและ 
ความถูกต้องการพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
   โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน (ชุดเดิม) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ ของแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง อรรถประโยชน ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 หลักการและเหตุผล 4.71 0.49 มากท่ีสุด 4.29 0.76 มากท่ีสุด 4.29 0.76 มากท่ีสุด 4.43 0.79 มากท่ีสุด 
2 ความมุ่งหมาย  4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.29 0.49 มากท่ีสุด 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

3 แนวทางการบริหาร  
 3.1  ด้านวิสัยทัศน์

และค่านิยมรว่ม 
4.71 0.49 มากท่ีสุด 4.00 0.82 มาก 4.43 0.79 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

 3.2  ด้านทีมร่วมแรง
ร่วมใจ 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 4.14 0.90 มาก 4.00 0.82 มาก 4.43 0.53 มากท่ีสุด 

 3.3  ด้านภาวะผู้น า
ร่วม  

4.71 0.49 มากท่ีสุด 3.71 0.76 มาก 4.29 0.76 มากท่ีสุด 4.29 0.49 มากท่ีสุด 

 3.4  ด้านการเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพ 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.14 0.69 มาก 4.29 0.76 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

 3.5  ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 3.71 0.76 มาก 3.86 0.90 มากท่ีสุด 4.29 0.49 มากท่ีสุด 

 3.6  ด้านโครงสร้าง
สนับสนุน 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.29 0.76 มากท่ีสุด 4.29 0.95 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

4 กลไกลในการ
บริหารจัดการ 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.14 0.90 มาก 4.29 0.76 มากท่ีสุด 4.14 0.69 มาก 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.71 0.49 มากท่ีสุด 4.00 0.82 มาก 4.43 0.79 มากท่ีสุด 4.43 0.53 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.74 0.46 มากท่ีสุด 4.10 0.77 มาก 4.24 0.78 มากท่ีสุด 4.44 0.56 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 37 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและ
อรรถประโยชน์ของการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน  

โดยรวมมี ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (x̅ = 4.74) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.10) ความถูกต้องอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̅ = 4.24) และอรรถประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

(x̅ = 4.44) 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยได้น าเสนอ 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์การสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2    
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   

 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยได้สรปุผลการวิจัย  
ดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
   1.1 สภาพปัจจุบันการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ คือ 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (x̅ = 3.57) ด้านภาวะผู้น าร่วม (x̅ = 3.54) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
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(x̅ = 3.54) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 3.51) และมีการปฏิบัตอิยู่ในระดบัปานกลาง  
จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

(x̅ = 3.45) และด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (x̅ = 3.45)   
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์การสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.57) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (x̅ = 4.54)   

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (x̅ = 4.53) ด้านภาวะผู้น าร่วมใจ (x̅ = 4.53) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

(x̅ = 4.53) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (x̅ = 4.50)     
  2. การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
   2.1 แนวทางการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน 29 แนวทาง  
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 4 แนวทาง ด้านทีมรว่มแรงร่วมใจ มี 5 แนวทาง 
ด้านภาวะผู้น าร่วม มี 6 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ มี 4 แนวทาง ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร มี 5 แนวทาง และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มี 5 แนวทาง 
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและอรรถประโยชน์
ของการพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวม 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.74) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) 

ความถูกต้องอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̅ = 4.24) และอรรถประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.44) 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพฒันาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 สามารถอภิปรายผล 
ได้ดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบันการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้บริหารจัดการศึกษา
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และขับเคลื่อนนโยบายสูป่ฏิบัติโดยมจีุดเน้นหนึ่งในพันธกจิ คือการสง่เสรมิและสนับสนุนใหห้น่วยงาน
การศึกษาในสังกัดทุกระดับเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ กลุ่มงานนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของ มินตรา ลายสนิทเสรีกลุ (2557) 
ได้ท าการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสูก่ารเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา
เขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการ
บรหิารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจ
บูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจัยของอนุสรา สวุรรณวงศ์ 
(2558) ได้ศึกษา กลยุทธ์การบรหิารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพสาหรบัครูโรงเรียน
เอกชน โดยการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิาร  
เพื่อเสรมิสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครโูรงเรียนเอกชน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบรหิารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 3) เพื่อพฒันากลยุทธ์การบรหิารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับครโูรงเรียนเอกชน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบรหิารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดบัมาก สอดคล้องกับ วาสนา ทองทวียิ่งยศ 
(2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปจัจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครูในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครู
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) ระดับปจัจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ 3) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
นนทิยา สายแสงจันทร์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
จังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 2) ศึกษา
ความต้องการจ าเป็น และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการสง่เสรมิความเป็นชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานสง่เสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก   



 

 

  170 

  2. สภาพที่พึงประสงค์การสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครู ให้ด าเนินงาน
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม PLC (Professional Learning Community) ชุมชน
การเรียนรูท้างวิชาชีพมีแนวทางสง่เสรมิให้มกีารอบรม PLC ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษา  
และมผีลในการเลื่อนต าแหนง่ โดยมีการก าหนดช่ัวโมงปฏิบตัิงาน PLC เป็นช่ัวโมงในการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพ (ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) ซึ่งสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ กาญจน์วรินทร์ ผลอนันท์ (2557) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครัง้นี้ เพื่อ 1) ศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพือ่พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และภาวะคุกคามของ 
การบริหารเพือ่พัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร และ 
3) พัฒนากลยทุธ์การบรหิารเพื่อพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพือ่พัฒนาชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของอนสุรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารเพือ่เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรบัครูโรงเรียนเอกชน โดยการวิจัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกบัการบรหิาร เพื่อเสริมสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สาหรับครโูรงเรียนเอกชน 2) เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพส าหรับครโูรงเรียนเอกชน 3) เพื่อพฒันากลยทุธ์การบรหิาร
เพื่อเสรมิสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรบัครูโรงเรียนเอกชน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ของการบรหิารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยในระดบัมากที่สุด   
  3. การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน 29 แนวทาง  
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ม ี4 แนวทาง ด้านทีมรว่มแรงร่วมใจ มี 5 แนวทาง  
ด้านภาวะผู้น าร่วม มี 6 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ มี 4 แนวทาง ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร มี 5 แนวทาง และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มี 5 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการเพือ่
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ตามแนวคิดการบรหิารตามแนวทางของวงจรคุณภาพ Deming (PDCA)  
ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด าเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check) 
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และการปรบัปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผนการลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้   
และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องท าการทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และท าตาม
วงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อย ๆ จะท าให้เกิดการปรบัปรุงงานและระดับ
ผลลัพธ์ทีสู่งข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามาปรบัใช้ให้สอดคล้องกบับริบทของสถานศึกษาจะ
ช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ แล้วผ่านกระบวนการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครูที่
รับผิดชอบการด าเนินการกจิกรรมชุมชนแหง่การเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) จากโรงเรียนทีม่ีความเป็นเลิศดเีด่นเป็นที่ประจักษ์ ได้รับการยอมรับโดยทั่วกัน หรือได้รับ
รางวัลด้านต่าง ๆ ไม่ต่ ากว่าระดบัประเทศ ทางด้านการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูในสถานศึกษา แล้วน ามาร่างแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 น าไปจัดสนทนากลุม่ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และน าไปประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของการพฒันาแนว
ทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จนส าเร็จเป็นฉบับสมบูรณ์ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ 
ศิวกร รัตติโชต ิ(2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ัน
เรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยใน
ช้ันเรียนของคร ูผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อ านาท เหลือน้อย (2561) ได้ท าการวิจัยเรือ่ง รปูแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบรหิารจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น า เรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพฒันา
ชุมชน และผลประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล พบว่า รูปแบบ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ของการบริหาร
จัดการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมในระดับ 
มากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน พบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจุบนัต่ าสุด 3 อันดับแรก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยสุดไปมาก ได้แก่ ด้านวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ ด้านโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน ซึ่งสอดคล้องกบัล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษาให้
เข้มแข็ง 
  1.2 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 และผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย ควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม   
   1.3 สถานศึกษาควรขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรบัครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ให้สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา
แต่ละแห่งเพื่อให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด  
  1.4 ครูต้องมีความเข้าใจและเห็นประโยชน์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของคร ู
ในสถานศึกษา และด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนือ่ง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   
โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาแต่ละขนาดมีปจัจัยที่แตกต่างกัน หรือ
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ค าชี้แจง 
 1. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ที่ก าหนดใหส้อดคล้องตรงตามนิยามที่
ก าหนดไว้หรือไม่ โดยก าหนดเนือ้หาการประเมินออกเป็น 6 องค์ประกอบ ดังนี ้
  1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (vision and  Share values)   
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork)  
  3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
  4. พฤติกรรมการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development Behavior)   
  5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)  
  6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)      
 2. ขอความกรุณาให้ท่านท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยมี
เกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
   +  1  หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพทเ์ฉพาะทีร่ะบุไว้ 
       0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะทีร่ะบุไว้ 
   -   1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู ณ โอกาสนี้  ที่ได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านในครัง้นี ้
 

ขอขอบพระคุณอย่างสงู 
นายวัชรพร แสงสว่าง 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

(ส าหรับผู้เช่ียวชาญ) 
แบบประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น/

เสนอแนะ +1 0 -1 

องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (vision and  Share values)   

1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 

    

2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

    

3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน   

    

4 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

    

องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) 

5 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน     

6 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน     
7 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน     

8 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน     

9 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึง
กันและกัน 

    

องค์ประกอบท่ี 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 

10 กระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน     

11 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ     
12 ยกย่องและให้การยอมรับความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัติงาน        

13 ส่งเสริมให้เพื่อนครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ มีอิสระจาก
อ านาจการครอบง า 

    

 
 

แบบประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น/

เสนอแนะ +1 0 -1 

14 สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง     
15 เป็นผู้น าร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

องค์ประกอบท่ี 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development 
Behavior) 
16 เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู     

17 ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี     

18 พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน     

19 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน     
องค์ประกอบท่ี 5  ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)  

20 อยู่ร่วมกันด้วยการ  ช่วยเหลือ  เก้ือกูล  เอ้ืออาทร ปรารถนาดีและ
มิตรแท้ 

    

21 อยู่ร่วมกับแบบครอบครัว  ที่มีลักษณะ วัฒนธรรมแบบเปิดเผย     

22 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล     

23 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ  
ไว้วางใจและการรับฟังความคิดเห็นปราศจากอคติ 

    

24 มุ่งเน้นให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างานและการ
อยู่ร่วมกัน 

    

25 ยึดหลักวินัยเชิงบวกในเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

    

26 ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษา
และผู้เรียน 

    

27 ศรัทธาร่วม ในหลักปฏิบัติของคุณธรรมและจริยธรรม โดยยึดหลัก
พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) 

    

องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 
29 เน้นการปกครองแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตรมากกว่าวัฒนธรรมแบบ

ราชการ 
    

30 ด าเนินการต่อเน่ืองและมุ่งความยั่งยืน       
31 บริหารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงาน

เป็นหลัก 
    

32 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และ
อ่ืนๆที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 
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ตอนท่ี  3  ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................. ................................................................... 
 

   ลงช่ือ.......................................................ผูป้ระเมิน 
(............................................................) 

............./.................../............. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
The Development of Professional Learning Community Guidelines for Teachers 

in Schools under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 2 
 

ค าชี้แจง 
 

1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน เก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ในการพัฒนา
แนวทางการบริหารโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   

 
2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี มีทั้งหมด 2 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) จ านวน 6 ข้อ 
ตอนที่ 2 ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติงานของครู ตามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ านวน 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 32 ข้อ 

  
3. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ีใช้เฉพาะการศึกษาเท่าน้ัน ข้อมูลที่ได้จากท่านจะเป็นประโยชน์และ

มีคุณค่าอย่างยิ่ง เพื่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศและแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี 

 
                                                               (นายวัชรพร แสงสว่าง) 
                               นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ในการวิจัย  
ขอความกรุณาท่านส่งคืนแบบสอบถามท่ีโรงเรียนบา้นหนองแคนน้อย ต.บุ่งค้า  อ.เลิงนกทา 

จ.ยโสธร  รหัสไปรษณยี์  35000  หรือ  ติดต่อผู้วิจัย โทร. 083 – 3368168 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน      หน้าข้อความที่ตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 
1.  เพศ         ชาย   หญิง 
 
2.  อายุ    น้อยกว่า  25  ปี   25 – 35  ปี 
    35 – 45  ปี     46 – 55  ปี 
    มากกว่า  55  ปี 
 
3. วุฒิการศึกษา 
    ต่ ากว่าปริญญาตร ี
    ปริญญาตร ี
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 
 
4. ต าแหน่งหน้าทีป่ัจจุบัน 
    ผู้อ านายการสถานศึกษา 
    รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
    ครูผู้สอน 
 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
    ต่ ากว่า  5  ปี   5 – 10  ปี 
    11 – 15  ปี    16 – 20  ปี 
    มากกว่า  20  ปี  ข้ึนไป 
 
6. ขนาดของโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก  นักเรียนไมเ่กิน 120 คน 
    ขนาดกลาง  นักเรียน 121 – 300  คน 
    ขนาดใหญ่  นักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
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ตอนที ่2  ข้อมูลความคดิเห็นเก่ียวกับสภาพการปฏิบตัิงานของครู ตามองค์ประกอบของการสง่เสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  
เขต 2      
 

ค าช้ีแจง  โปรดพจิารณาประเด็นค าถามทีต่รงกับความคิดเห็นของท่านแล้วท าเคร่ืองหมาย  ในช่องสภาพ
ปัจจบุันตามสภาพความเป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ทีค่วรจะเป็นหรือส าคัญตอ่การตอ่การสง่เสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ซ่ึงมีความหมายค่าระดบัของเกณฑ์คะแนน ดงัน้ี 
       ระดับ  5  หมายถงึ   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถงึ   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงมาก 
  ระดับ  3  หมายถงึ   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถงึ   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงน้อย 
  ระดับ  1  หมายถงึ   สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงน้อยที่สุด 
  

ข้อท่ี 
การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูในสถานศึกษา   
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  

1 มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 

          

2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   

          

4 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและ
ความเต็มใจเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

5 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน 

          

6 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน           

7 ตกลงร่วมกัน  ตัดสินใจร่วมกัน  ประเมินร่วมกัน
และรับผิดชอบร่วมกัน 

          

8 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน           

9 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการ
ช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกันและกัน 
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ข้อท่ี 
การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

ครูในสถานศึกษา   
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น าร่วม 
10 กระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน           

11 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           

12 ยกย่องและให้การยอมรับความสามารถของสมาชิก
ในการปฏิบัติงาน    

          

13 ส่งเสริมให้เพื่อนครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็ม
ใจ มีอิสระจากอ านาจการครอบง า 

          

14 สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง           

15 เป็นผู้น าร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

          

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
16 เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู           

17 ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี           

18 พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติ
จริงร่วมกัน 

          

19 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน           

ชุมชนกัลยาณมิตร 

20 อยู่ร่วมกันด้วยการ ช่วยเหลือ เก้ือกูล เอ้ืออาทร 
ปรารถนาดีและมิตรแท้ 

          

21 อยู่ร่วมกับแบบครอบครัวที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย 

          

22 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล           

23 มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถี
แห่งอิสรภาพ ไว้วางใจและการรับฟังความคิดเห็น
ปราศจากอคติ 

          

24 มุ่งเน้นให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งความสุข 
ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน 

          

25 ยึดหลักวินัยเชิงบวกในเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

26 ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวก
ต่อการศึกษาและผู้เรียน 
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ข้อท่ี 
การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูในสถานศึกษา   
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27 ศรัทธาร่วม ในหลักปฏิบัติของคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา 
กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) 

          

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
28 เน้นการปกครองแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร

มากกว่าวัฒนธรรมแบบราชการ 
          

29 ด าเนินการต่อเน่ืองและมุ่งความยั่งยืน             
30 บริหารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้น

รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
          

31 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการ
ของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน 
ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ  
ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 

          

32 สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชน
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

          

 
ขอขอบพระคุณทกุท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
แบบประเมนิแนวทางการส่งเสริมชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
-------------------------------------- 

 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลผูใ้ห้สัมภาษณ ์
 1. ช่ือ – สกุล ………………………………………………………………………………………………………... 
 2. ต าแหน่ง …………………………………………………………………………………….…………………….. 
 3. สังกัด ……………………………………………………………………………………….……………….……… 
 4. สถานที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………….…………………… 
 5. วัน เดือน ป ีที่สมัภาษณ์……………………………………………………………..………………………. 

 
ตอนท่ี 2 ประเด็นในการสัมภาษณ ์
 ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษาอย่างไร   จึงจะน าไปสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในแต่ละประเด็นดังต่อไปนี้ 

 
 1.  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมนิแนวทางการส่งเสริมชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   

ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2   

_________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินแนวทางฉบบันี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ของแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยการเกบ็ข้อมลูกบั
โรงเรียนทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจจากแบบสอบถาม แล้วน าผลที่ได้มาหาดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น เพื่อน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น แลว้น าไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดี 
(Best Practice) ผู้วิจัยได้ใช้หลกัการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในการยกร่างแนวทางการบริหาร
โรงเรียน เพือ่สง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน จ านวน 29 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้าน
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 2. แบบประเมินมีทัง้หมด 2 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แนวทางการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการพฒันาแนวทางการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2   
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รบัความอนุเคราะหจ์ากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  
โอกาสนี ้
 

นายวัชรพร  แสงสว่าง 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 083 – 33368168 
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ตอนที่ 1  การประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ 
 ค าช้ีแจง  ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่าแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2    มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด  โดยให้ท่านท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
ซ่ึงมีเกณฑ์ในการพิจารณา  ดังน้ี 
 5  หมายถงึ ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สดุ 
 4  หมายถงึ ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถงึ ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถงึ ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถงึ ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง อรรถประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านวิสัยทัศและค่านิยมร่วม 
     1.1 มองเห็นทิศทาง ภาพ
ความส าเร็จและประโยชน์ร่วมกัน
อย่างชัดเจน 

                    

     1.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้
จริง  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของ
ครู 

                    

     1.3 ประเมินการตระหนักรู้ถึง
คุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   

                    

    1.4 ก าหนดพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความเต็ม
ใจ  เพื่อการพัฒนาและการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

                    

ข้อเสนอแนะด้านวิสัยทัศและค่านิยมร่วม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง อรรถประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

     2.1  ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

                    

     2.2 ร่วมกันวางแผน  ด าเนินการ  
ตรวจสอบ  และปรับปรุงแก้ไข 

                    

     2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และตัดสินใจร่วมกัน 

                    

     2.4 เรียนรู้  ประยุกต์ใช้ความรู้
และจัดการความรู้ร่วมกันเป็นทีม 

                    

     2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็น
ทีมและอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรม
กัลยาณมิตร 

                    

ข้อเสนอแนะด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
     3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการ
กระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

                    

     3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

                    

     3.3 ให้ก าลังใจ  ชื่นชมและ
ยอมรับความสามารถของสมาชิกและ
ร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติงาน 

                    

     3.4 แสดงศักยภาพและ
ความสามารถในการท างานด้วยความ
เต็มใจ 
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แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง อรรถประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     3.5 สร้างแรงบันดาลใจและ
พัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 

                    

     3.6 ส่งเสริมและให้โอกาสในการ
เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

ข้อเสนอแนะด้านภาวะผู้น าร่วม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………….. 
4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

     4.1 จัดท าแผนการส่งเสริมการ
เรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองด้วยจิตวิ
ญาณแห่งความเป็นครูอย่างต่อเน่ือง 

                    

     4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ
ดีและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  

                    

     4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตาม
ชั้นเรียนและรายงานผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจาก
การลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 

                    

     4.4 สนทนาสะท้อนผลการ
ปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้และจัดท า
ระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาและ
แก้ไขปรับปรุงร่วมกัน 

                    

ข้อเสนอแนะด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
     5.1 เอ้ือประโยชน์และสนับสนุน
การท างานและการอยู่ร่วมกัน
วัฒนธรรมแบบครอบครัว ด้วยความรัก
ใคร่ สามัคคี ปรารถนาดีและมิตรแท้ 

                    

 



 

 

  200 

แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง อรรถประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     5.2 เคารพความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและยอมรับการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเสรีภาพ 

                    

     5.3 ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและ
ส่งเสริมความสุขในการท างานเป็นทีม
และการอยู่ร่วมกันแบบสังคมครอบครัว 
โดยการยึดหลักวินัยเชิงบวก 

                    

     5.4 วางแผนส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์การเป็นชุมชน
กัลยาณมิตรในการท างานแบบ 

                    

     5.5 ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
และใช้หลักพรมวิหาร  4  ในการ
ท างานและการอยู่ร่วมกัน  โดยสร้าง
ปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรให้เป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

                    

ข้อเสนอแนะด้านชุมชนกัลยาณมิตร   
……………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

     6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือ
รูปแบบการปกครองที่เป็นวัฒนธรรม
กัลยาณมิตรและมีความยืดหยุ่น 

                    

     6.2 นิเทศ  ตดิตามการบริหาร
จัดการและสนับสนุนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ที่เน้นรูปแบบ
ทีมงานเป็นหลัก 

                    

     6.3 ก าหนดแผนการด าเนิน
กิจกรรม PLC  และและพัฒนา
กิจกรรม  PLC  อย่างต่อเน่ือง 
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แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง อรรถประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือ
ต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ บรรยากาศ  ขนาดชั้น
เรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 
และอ่ืนๆที่ตามความจ าเป็นและ
บริบทของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม 

                    

     6.5 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
สร้างเครือข่ายในการพัฒนา  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เสนอแนะและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

                    

ข้อเสนอแนะด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการสง่เสรมิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2   
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

      ลงช่ือ.......................................................ผู้ประเมิน 
            (......................................................) 
          ต าแหน่ง.............................................. 
             .............../.................../................ 
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แบบประเมนิคู่มือแนวทางการส่งเสริมชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2   

ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2   

_________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง 
 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในคร้ังน้ีเป็นแบบประเมินคู่มือแนวการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2  ใน
ประเด็นความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ หลังจากที่ท่านไดศึกษาหัวข้อ
แนวทางการการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2  ซ่ึงผู้วิจัยแนบมาพร้อมน้ี 

 2. โปรดพิจารณาคู่มือแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2   ให้ครบหัวข้อ 

 3. โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน 

ดังน้ี 

  5   หมายถงึ   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด 

  4   หมายถงึ   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับ
มาก 

  3   หมายถงึ   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับ
ปานกลาง 

  2   หมายถงึ   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับ
น้อย 

  1   หมายถงึ   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความถูกตอ้ง/อรรถประโยชน์ อยู่ในระดับ
น้อยที่สดุ  

 ผู้วิจยัหวังเป็นอย่างยิง่ว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ 

ท่านเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสน้ี 

นายวัชรพร  แสงสว่าง 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมนิคู่มือแนวทางการส่งเสริมชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2 

 

ท่ี รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความถูกต้อง อรรถประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 หลักการและเหตุผล                     

2 ความมุ่งหมาย                      

3 แนวทางการบริหาร  

 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม                     
 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ                     
 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม                      
 3.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพ 
                    

 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร                     
 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน                     

4 กลไกลในการบริหารจัดการ                     

5 เง่ือนไขความส าเร็จ                     
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ภาคผนวก ข 
ประสิทธิภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  205 

ตาราง 38 ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

(∑ 𝑅) 
ค่าเฉลีย่ 
(IOC) 

ความ
สอดคล้อง คนท่ี คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. ภาวะผู้น าร่วม 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11 0 +1 +1 +1 +1 4 .8 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ)  
 

ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

(∑ 𝑅) 
ค่าเฉลีย่ 
(IOC) 

ความ
สอดคล้อง คนท่ี คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
21 +1 +1 0 +1 +1 4 .8 ใช้ได้ 
22 +1 +1 0 +1 +1 4 .8 ใช้ได้ 
23 +1 +1 0 +1 +1 4 .8 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 -1 +1 3 .6 ใช้ได้ 

6. โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมั่น ของแบบสอบถามเกีย่วกับสภาพปัจจุบัน 
และสภาพทีพ่ึงประสงค์ 

 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเช่ือมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 .748 .642 .915 .972 
2 .712 .688 .916 .973 
3 .705 .686 .916 .972 
4 .735 .642 .915 .972 
5 .689 .655 .917 .972 
6 .702 .653 .915 .973 
7 .713 .597 .916 .972 
8 .761 .693 .918 .972 
9 .584 .598 .917 .972 
10 .612 .634 .914 .973 
11 .743 .667 .915 .972 
12 .535 .577 .916 .973 
13 .602 .641 .918 .972 
14 .544 .568 .915 .972 
15 .613 .633 .916 .972 
16 .495 .553 .916 .972 
17 .533 .561 .915 .972 
18 .519 .682 .914 .973 
19 .522 .602 .915 .972 
20 .508 .533 .916 .973 
21 .746 .669 .918 .972 
22 .588 .617 .917 .972 
23 .617 .644 .918 .972 
24 .622 .641 .915 .973 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเช่ือมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
25 .615 .526 .916 .973 
26 .644 .632 .918 .973 
27 .707 .648 .916 .972 
28 .732 .668 .918 .973 
29 .644 .545 .915 .972 
30 .596 .649 .916 .972 
31 .623 .650 .916 .972 
32 .544 .633 .916 .973 

โดยรวม .633 .626 .916 .972 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  209 

ตาราง 40 ผลการประเมินความเหมาะสมของการพฒันาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

x̅ S.D. ระดับ คนที่ 
1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและเหตุผล 5 5 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
2 ความมุ่งหมาย  5 5 4 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
3 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4 5 5 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 5 4 5 4 5 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม  4 5 5 5 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สุด 
 3.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5 4 5 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 5 4 5 5 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สุด 
 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน 5 5 5 4 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
4 กลไกลในการบรหิารจัดการ 4 5 4 4 5 5 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 4 4 5 5 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 41 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

x̅ S.D. ระดับ คนที่ 
1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและเหตุผล 4 5 4 5 5 3 4 4.29 0.76 มากที่สุด 
2 ความมุ่งหมาย  4 5 5 4 5 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
3 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4 5 5 3 4 3 4 4.00 0.82 มาก 
 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4 5 5 4 3 3 5 4.14 0.90 มาก 
 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม  3 5 3 4 4 3 4 3.71 0.76 มาก 
 3.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5 4 4 4 3 4 5 4.14 0.69 มาก 
 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4 3 3 5 3 4 4 3.71 0.76 มาก 
 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน 4 5 4 3 5 5 4 4.29 0.76 มากที่สุด 
4 กลไกลในการบรหิารจัดการ 4 5 3 5 4 5 3 4.14 0.90 มาก 
5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 3 4 4 5 3 4 4.00 0.82 มาก 

โดยรวม 4.10 0.77 มาก 
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ตาราง 42 ผลการประเมินความถูกต้องของการพฒันาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

x̅ S.D. ระดับ คนที่ 
1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและเหตุผล 5 4 5 3 4 4 5 4.29 0.76 มากที่สุด 
2 ความมุ่งหมาย  4 5 4 4 4 5 4 4.29 0.49 มากที่สุด 
3 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 5 4 5 3 4 5 5 4.43 0.79 มากที่สุด 
 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3 4 4 5 4 3 5 4.00 0.82 มาก 
 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม  4 5 5 5 4 3 4 4.29 0.76 มากที่สุด 
 3.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4 5 5 4 3 5 4 4.29 0.76 มากที่สุด 
 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4 3 4 5 5 3 3 3.86 0.90 มากที่สุด 
 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน 5 3 5 5 4 5 3 4.29 0.95 มากที่สุด 
4 กลไกลในการบรหิารจัดการ 4 4 5 5 4 3 5 4.29 0.76 มากที่สุด 
5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 4 5 3 5 4 5 4.43 0.79 มากที่สุด 

โดยรวม 4.24 0.78 มากที่สุด 
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ตาราง 43 ผลการประเมินอรรถประโยชน์ของการพฒันาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

x̅ S.D. ระดับ คนที่ 
1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและเหตุผล 4 5 5 4 3 5 5 4.43 0.79 มากที่สุด 
2 ความมุ่งหมาย  5 5 5 4 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สุด 
3 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
 3.1  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 5 5 4 5 5 4 4 4.57 0.53 มากที่สุด 
 3.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4 5 4 5 5 4 4 4.43 0.53 มากที่สุด 
 3.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม  4 4 4 5 4 4 5 4.29 0.49 มากที่สุด 
 3.4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5 5 4 4 5 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
 3.5  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4 4 4 5 4 5 4 4.29 0.49 มากที่สุด 
 3.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุน 5 5 4 5 4 5 4 4.57 0.53 มากที่สุด 
4 กลไกลในการบรหิารจัดการ 4 5 4 3 5 4 4 4.14 0.69 มาก 
5 เงื่อนไขความส าเร็จ 5 4 5 4 4 4 5 4.43 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.44 0.56 มากที่สุด 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
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คู่มือการพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 

 
 
 

 
 
 

ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.กาญจน์ เรอืงมนตรี 

 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
นายวัชรพร  แสงสว่าง 

 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 
 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต  2  เป็นแนวทางด าเนินการยกระดบั
คุณภาพผู้เรียน โดยการพัฒนาครูเพื่อศิษยจ์ากการปฏิบัตจิรงิด้วยการรวมพลงัร่วมมอื  สนองต่อ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย 
Active Learning และ Professional Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0   
 คู่มือแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต  2  ได้จัดท าข้ึนเพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหาร
โรงเรียน  เพื่อส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต  2  ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่  
   1. หลักการและเหตุผล  
   2. วัตถุประสงค์  
   3) แนวทางบรหิาร  
    3.1  วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม    
   3.2  ทีมร่วมแรงร่วมใจ               
   3.3  ภาวะผู้น าร่วม    
   3.4  การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ    
   3.5  ชุมชนกัลยาณมิตร   
   3.6  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
 4) กลไกลในการบริหารจัดการ 
 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 

โดยสถานศึกษาหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกระดับสามารถน าไปใช้ตามความเหมาะสมและ
ตามความต้องการ   อันจะนาไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ อาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เช่ียวชาญ ตลอดจนผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนท าให้คู่มือการพัฒนาแนวทางการ
บรหิารโรงเรียน  เพื่อส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต  2  ฉบับนี ้ส าเรจ็ลลุ่วงด้วยดี 
 
         นายวัชรพร  แสงสว่าง 
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สารบญั 
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แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

หลักการและเหตุผล 
การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง

จ าเป็นต้องพัฒนา  ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
ทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่าน้ัน แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ 
และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป 
แต่ผู้ เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  (Active 
Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพื่อช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการ
ส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อมๆกันกับ
ผู้เรียน  ช่วยอ านวยความสะดวก (Facilitator)  ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
Based Learning : PBL)  สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ 
(Professional Learning Communities : PLC)  ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท าหน้าที่ ของครู ชุมชนการเรียนรู้ท างวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคล
ที่มารวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งใน
ส่วนบุคคลและผลที่เกิดข้ึนโดยรวมผา่นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างาน
ร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  เกิดการ
เรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ 
ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา  (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน.2560)   

นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่องการ
พัฒนาครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional 
Learning Community (PLC) สู่ คุณภาพ  Thailand 4.0  ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา
ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กับครูและ
ไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดให้ครูสามารถนาช่ัวโมง
การอบรม PLC ไปรวมกับจานวนช่ัวโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ ตาม
หลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ต่อไปด้วยนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึง
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา ทั้ง
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  



 

 

  238 

เป้าหมายเพื่อให้ครูทีเ่ข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง  โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็น
สื่อกลางที่เป็นกลไกลส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ  คือการปฏิรูปการศึกษา
จากห้องเรียนที่เล็กที่สุดแต่ส าคัญที่สุด  โดยเฉพาะการเรียนรู้  “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” (21st 
Century Skills)  ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดิม  ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้ฝึก 
(Coach)  หรือครูผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน (Learning  Facilitator)  ประกอบกับครูยุค
ประเทศไทย 4.0  ต้องสามารถช่วยนักเรียนให้รู้จักแสวงหาความรู้และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
จริงเพื่อประโยชน์ของตัวเองและสงัคม  การพัฒนาครูในที่ตั้ง (Professional Learning Community 
: PLC หรือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) เพื่อให้ครูวิชาเอกต่าง ๆ ทุกสังกัดรวมตัวกันเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้จากการเรียนการสอน  อันจะน าไปสู่ชุมชนการเรียนรู้ในแต่ละสาขาวิชา (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17. 2560)   

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community)  จึงเป็น
แนวทางการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน  ครูและโรงเรียน  เกิดจากแนวทางการ
ด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนจากเดิมที่ส่วนใหญ่ครูมักเป็นผู้รับ 
(Passive  Teacher)  มาเป็นครูผู้เรียนรู้แบบกระตือรือร้น (Active  Teacher)  ที่มีเป้าหมายในการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพตนเอง เพื่อนครู  ผู้เรียน และโรงเรียนร่วมกัน  ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา
ปรับปรุงอย่างยั่งยืนไม่สิ้นสุด  เป็นต้นทุนวัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีส าหรับบุคลากรในรุ่นต่อไป  และ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูเป็นการประยุกต์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  พัฒนามาสู่
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้  โดยไม่ได้ใช้ค าว่า “โรงเรียน” เป็น “องค์กร” แห่งการเรียนรู้  ด้วยเหตุผล
ที่ว่าการบริหารงานในลักษณะที่องค์กรจะมีความยึดโยงกันด้วยโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา  กฎ  
ระเบียบ  และการควบคุมด้วยอ านาจการบังคับบัญชา  แตกต่างไปจากค าว่า  “ชุมชน” ซึ่งจะมีความ
ยึดโยงกันด้วยค่านิยม  แนวคิด  และความผูกพันของทุกคนที่เป็นสมาชิก  และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติการปฏิบัติงานในโรงเรียน  ด้วยการสะท้อนคิดร่วม  ที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการเรียนรู้ของครูเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง  และ อรพิณ  ศิริสัมพันธ์.2560)   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีเป้าประสงค์ (GOALS) เพื่อให้การ
จัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน  สอดคล้องกับวิถีอีสาน บนพื้นฐานความเป็นไทยก้าวไกลสู่
สากล   คือการพัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional learning community : PLC)  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ
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ที่ 21   สนองต่อนโยบายกระทรวงศึกษาธิการทั้งการพัฒนาครูและการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
(กลุ่มงานนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2. 2562) 

ดังนั้น  ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนเห็นความส าคัญและความจ าเป็น   จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  เพื่อน าข้อสนเทศการพัฒนาแนวทางการสง่เสรมิชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2  ไปใช้ในการการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้   แบ่งปันประสบการณ์   ช่วยเหลือกันของครูในการ
จัดการเรียนรู้และพฒันาศักยภาพผูเ้รยีนให้มีคุณภาพ  สนองต่อนโยบายการศึกษาและการบริหารงาน
บุคคลของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา(ก.ค.ศ.)  ในการพัฒนาครู  
ซึ่งถือได้ว่าเป็นส่วนส่งเสริมการด าเนินงานในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาต่อไป 

 
ความมุ่งหมาย 
 1. เพื่อน าเสนอการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
 2. เพื่อให้ผู้บริหารและครูได้น าแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  ไปใช้พัฒนา
สถานศึกษา 
 
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2     
 1.  ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
  1.1 วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ให้มองเห็นทิศทาง  ภาพความส าเร็จ
และประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน (P) 
  1.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง  เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู (D) 
  1.3 ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน  (C) 
  1.4 ก าหนดพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ  เพื่อการพัฒนา
และการเรียนรู้ของผู้เรียน  (A) 
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 2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี ้
  2.1 วางแผนการด าเนินกจิกรรมเพือ่มุ่งสู่ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  โดยเน้น
การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญ (P) 
  2.2 ร่วมกันวางแผน  ด าเนินการ  ตรวจสอบ  และปรบัปรุงแก้ไข (D) 
  2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัดสินใจร่วมกัน (C) 
  2.4 เรียนรู้  ประยุกต์ใช้ความรู้และจัดการความรู้ร่วมกันเป็นทีม (A) 
  2.5 มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทมีและอยูร่่วมกันแบบวัฒนธรรมกลัยาณมิตร (D) 
      
 
 
 
 
 
 
 

PLAN :  1.1 วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วม  ให้มองเห็นทิศทาง  ภาพความส าเรจ็และ
ประโยชนร์่วมกันอย่างชัดเจน 

DO : 1.2  ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายความส าเรจ็ที่
สามารถบรรลผุลได้จรงิ  
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกันของคร ู
 
         

ด้านวิสัยทัศน์และ 
ค่านิยมร่วม   

CHECK : 1.3  ประเมินการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของ
ความส าเรจ็เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัตงิาน
ร่วมกัน   

ACTION : 1.4 ก าหนดพันธ
กิจการท างานร่วมกันด้วย
ความหวังและความเต็มใจ  
เพื่อการพัฒนาและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
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 3.  ด้านภาวะผู้น าร่วม  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
  3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม (P) 
  3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (C) 
  3.3 ให้ก าลังใจ  ช่ืนชมและยอมรับความสามารถของสมาชิกและร่วมกันพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน (A)   
  3.4 แสดงศักยภาพและความสามารถในการท างานด้วยความเต็มใจ (D) 
  3.5 สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง (D) 
  3.6 ส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (D) 
 
 
 
 

PLAN :  2.1 วางแผนการด าเนินกจิกรรมเพือ่มุ่งสู่
ความส าเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  โดยเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

DO :  2.2  ร่วมกันวางแผน  
ด าเนินการ  ตรวจสอบ  
และปรับปรุงแก้ไข 
      2.5 มุ่งเน้นการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมและอยู่
ร่วมกันแบบวัฒนธรรม
กัลยาณมิตร 
  
 

ด้านทีมร่วมแรงร่วม
ใจ 

CHECK : 2.3  ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัดสินใจ
ร่วมกัน 

ACTION : 2.4  เรียนรู้ 
ประยุกต์ใช้ความรู้และ
จัดการความรู้ร่วมกันเป็น
ทีม 
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 4.  ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
  4.1 จัดท าแผนการสง่เสริมการเรียนรู้เพือ่การพัฒนาตนเองดว้ยจิตวิญาณแห่งความเป็น
ครูอย่างต่อเนื่อง (P) 
  4.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน (D) 
  4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตามช้ันเรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
วิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน (C) 
  4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรู้และจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาและแก้ไขปรบัปรุงร่วมกัน (A) 
 
 
 
 
 
 

PLAN :  3.1 จัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจ
และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
 

DO :  3.4 แสดงศักยภาพ
และความสามารถในการ
ท างานด้วยความเต็มใจ 

        3.5 สร้างแรงบันดาล
ใจและพัฒนาภาวะผู้น าใน
ตนเอง 

        3.6 ส่งเสริมและให้โอกาส
ในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านภาวะผู้น าร่วม   

CHECK : 3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ACTION : 3.3 ให้ก าลังใจ  
ช่ืนชมและยอมรบั
ความสามารถของสมาชิก
และร่วมกนัพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน    
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 5.  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
  5.1 เอื้อประโยชน์และสนับสนุนการท างานและการอยู่ร่วมกันวัฒนธรรมแบบครอบครัว  
ด้วยความรักใคร่  สามัคคี  ปรารถนาดีและมิตรแท้ (D) 
  5.2 เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรับการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีภาพ 
(D) 
  5.3 ผู้บรหิารนเิทศ  ติดตามและสง่เสรมิความสุขในการท างานเป็นทมีและการอยู่
ร่วมกันแบบสงัคมครอบครัว  โดยการยึดหลักวินัยเชิงบวก (C) 
  5.4 วางแผนส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์การเป็นชุมชนกลัยาณมิตรในการท างาน
แบบอุทิศตนเพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคร ู(P) 
   5.5 ส่งเสรมิคุณธรรม  จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร  4  ในการท างานและการอยู่
ร่วมกัน  โดยสร้างปฏิสมัพันธ์  ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นชุมชนกลัยาณมิตร (A) 
 
 
 
 

PLAN :  4.1 จัดท าแผนการสง่เสริมการเรียนรู้เพือ่การ
พัฒนาตนเองด้วยจิตวิญาณแห่งความเป็นครอูย่าง
ต่อเนื่อง 

DO :  4.2 แลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติดีและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ   

CHECK :  4.3 ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตามช้ันเรียนและ
รายงานผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลง
มือปฏิบัตจิรงิร่วมกัน 

ACTION : 4.4 สนทนา
สะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อ
การเรียนรู้และจัดท า
ระบบสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาและแก้ไขปรบัปรุง
ร่วมกัน 
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 6.  ด้านโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
  6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือรปูแบบการปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมีความ
ยืดหยุ่น  (D) 
  6.2 นิเทศ  ติดตามการบรหิารจัดการและสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ที่เน้นรปูแบบทีมงานเป็นหลัก (C) 
  6.3 ก าหนดแผนการด าเนินกจิกรรม PLC  และและพัฒนากจิกรรม  PLC  อย่าง
ต่อเนื่อง (P) 
  6.4 จัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ  ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆที่ตามความจ าเป็นและบรบิท
ของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม (D) 
  6.5 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อสร้างเครือข่ายในการพฒันา  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เสนอแนะและสนับสนุนการจัดการศึกษา (A) 
 
 
 

PLAN :  5.4 วางแผนส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์
การเป็นชุมชนกัลยาณมิตรในการท างานแบบอุทิศตน
เพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคร ู
 

DO :  5.1 เอ้ือประโยชน์และ
สนับสนุนการท างานและการ
อยู่ร่วมกันวัฒนธรรมแบบ
ครอบครัว  ด้วยความรักใคร่  
สามัคคี  ปรารถนาดีและมิตร
แท้ 
       5.2 เคารพความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและ
ยอมรับการแสดงความคิดเห็น
อย่างเสรีภาพ 
 

ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร   

CHECK :  5.3 ผู้บริหารนิเทศ  ติดตามและส่งเสริม
ความสุขในการท างานเป็นทีมและการอยู่ร่วมกันแบบ
สังคมครอบครัว  โดยการยึดหลกัวินัยเชิงบวก 

ACTION : 5.5 ส่งเสริม
คุณธรรม  จริยธรรมและ
ใช้หลักพรมวิหาร  4  ใน
การท างานและการอยู่
ร่วมกัน  โดยสร้าง
ปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรให้เป็น
ชุมชนกัลยาณมิตร 
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ภาพประกอบ 7 แผนภาพ PDCA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLAN :  6.3 ก าหนดแผนการด าเนินกิจกรรม PLC  
และและพัฒนากิจกรรม  PLC  อย่างต่อเนื่อง 
 

DO :  6.1 ก าหนดโครงสร้างหรือ
รูปแบบการปกครองท่ีเป็น
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมี
ความยืดหยุ่น 
       6.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุน
ให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC 
เช่น เวลา วาระ สถานท่ี 
บรรยากาศ  ขนาดชั้นเรียน ขวัญ 
ก าลังใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และ
อื่นๆท่ีตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม 
       

ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน   

CHECK :  6.2 นิเทศ  ติดตามการบริหารจัดการและ
สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

ACTION : 6.5 จัดท าข้อมลู
สารสนเทศเพื่อสร้าง
เครือข่ายในการพัฒนา  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เสนอแนะและสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
 
 



 

 

  246 

 การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ  
PDCA ภาพรวม ดังภาพประกอบ 7 

 
 

 
 

 
ภาพประกอบ 8 แผนภาพ PDCA ภาพรวม 

PLAN 
ด้านวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม   
 - วางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ให้มองเห็นทิศทาง  ภาพความส าเร็จ
และประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน 
ด้านทีมรว่มแรงรว่มใจ 
 - วางแผนการด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน   โดยเน้น
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม   
 - วางแผนการจัดท าแผนโครงสร้างการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
 - จัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองด้วยจิตวิญาณแห่งความเป็น
ครูอย่างต่อเนื่อง 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 - วางแผนส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์การเป็นชุมชนกัลยาณมิตรในการท างาน
แบบอุทิศตนเพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ด้านโครงสร้างสนับสนนุชุมชน 
 - ก าหนดแผนการด าเนินกิจกรรม PLC  และและพัฒนากิจกรรม  PLC  อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

DO 
ดา้นวสิยัทศันแ์ละคา่นยิมรว่ม   
  - ร่วมกันก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและ

พัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู 
ดา้นทมีรว่มแรงรว่มใจ 
 - ร่วมกันวางแผน  ด าเนินการ  ตรวจสอบ  และปรบัปรุงแก้ไข 
 - มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมและอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร 
ด้านภาวะผู้น  าร่วม    
 - แสดงศักยภาพและความสามารถในการท างานด้วยความเต็มใจ 
 - สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 
 - ส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้น าในการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการเรียนรู้และการพ ัฒนาวิชาชีพ   
 - แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 - เอ้ือประโยชน์และสนับสนุนการท างานและการอยู่ร่วมกันวัฒนธรรมแบบครอบครัว  ด้วยความรักใคร่  
สามัคคี  ปรารถนาดีและมิตรแท้ 
 - เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลและยอมรับการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีภาพ 
ดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุชมุชน 
 - ก าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบการปกครองที่เป็นวัฒนธรรมกัลยาณมิตรและมีความยืดหยุ่น 
 - จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ  PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ บรรยากาศ  ขนาด
ช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืนๆที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม 
 
 

การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคร ู
ในสถานศึกษา    

ACTION 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
 - พัฒนาพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ  เพ่ือ
การพัฒนาและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 - เรียนรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้และจัดการความรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ด้านภาวะผู้น าร่วม   
 - ให้ก าลังใจ  ช่ืนชมและยอมรับความสามารถของสมาชิกและร่วมกัน
พัฒนาการปฏิบัติงาน    
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
 - สนทนาสะท้อนผลการปฏิ บัติเพื่อการเรียนรู้และจัดท าระบบ
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุงร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 - ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมและใช้หลักพรมวิหาร  4  ในการท างาน
และการอยู่ร่วมกัน  โดยสร้างปฏิสัมพันธ์  ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้
เป็นชุมชนกัลยาณมิตร 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 - จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนา  แลกเปล่ียน
เรียนรู้  เสนอแนะและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
         

 

CHECK 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   
 - ประเมินการตระหนกัรู้ถงึคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 - ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัดสินใจร่วมกัน 
ด้านภาวะผู้น าร่วม   
 - มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
 - ตรวจเยี่ยม  นิเทศ  ติดตามชั้นเรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 - ผู้บริหารนิเทศ  ติดตามและส่งเสริมความสุขในการท างานเป็นทีม
และการอยู่ร่วมกันแบบสังคมครอบครัว  โดยการยึดหลักวินัยเชิงบวก 
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 - นิเทศ  ติดตามการบริหารจัดการและสนับสนุนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
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กลไกลในการบริหารจัดการ 
 ผู้วิจัยใช้หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ Deming (PDCA)  ในการบริหารจัดการเพื่อสง่เสรมิ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2    ตามแนวคิดการบรหิารตามแนวทางของวงจรคุณภาพ Deming 
(PDCA)  ของ สมศักดิ์  สนิธุระเวชญ์ (2542), อภิชา ประกอบเส้ง (2555) และ สุธรรม ธรรมทัศนา
นนท์ (2561) ประกอบด้วย  4  ข้ันตอน  ดังนี้ 
 ข้ันที่ 1. การวางแผน (Plan – P)  การปฏิบัติทีเ่กี่ยวกบัการประชุมเตรียมการ การวิเคราะห์
ปัญหาและอปุสรรค การก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรรงบประมาณ การมสี่วน
ร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  เพื่อก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงพฒันาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด   โดย
พิจารณาความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  ด้านคุณภาพการบรหิารจัดการด้วยค่า
ดัชนี  PNImodified  จัดล าดับความส าคัญได้ดังนี้  สภาพปัญหาของสถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกบั
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ความจ าเป็นของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แนว
ทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ  และกลยทุธ์ในการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ    
 ข้ันที่ 2. การปฏิบัติตามแผน (DO – D) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ าหนด โดยผูบ้รหิาร
เป็นกลไกทีส่ าคัญ ที่จะต้องมกีารส่งเสริม สนบัสนุน ก ากับตดิตาม ตลอดจนใหก้ารนเิทศ เพื่อให้
บุคลากรสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามแผนที่ได้วางไว้ โดย
สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ ร่วมมอืรวมพลัง ตาม
แผนการบรหิารเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาให้
เข้มแข็ง   
 ข้ันที่ 3. การตรวจสอบ (Check – C)  โดยการประเมินผลการเปรียบแปลงเมื่อเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์  สะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินการทีผ่่านมา  เพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไข
หรือพฒันา  ซึ่งในการด าเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผลมีกจิกรรมที่ควรปฏิบัตมิี  4  
ข้ันตอน  คือ 
  1.  การระบสุภาพความส าเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ  โดยปกติแล้วในการ
ปฏิบัติงานเรื่องใดเรือ่งหนึง่ทีม่ีการวางแผนไว้ล่วงหน้า  จะมข้ีอมูลทีบ่อกให้เรารู้ว่างานน้ันมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง  มากน้อยแค่ไหน  ภายในระยะเวลาตามแผนที่วางไว้  ในการ
ระบุความส าเร็จของงานในข้ันตอนน้ันก็ต้องดูช่วงเวลาทีจ่ะท าการตรวจสอบ 
  2.  การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน  เป็นการตรวจสอบวัดผลการปฏิบัติงานจริง ๆ 
ณ วันที่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน  ในการตรวจสอบวัดก็อาศัยเครื่องมือและวิธีการใน
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การตรวจวัดที่แตกต่างกัน  เช่น  การสังเกต  การสัมภาษณ์  การใช้แบบสอบถาม  และการทดสอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร  การดูผลการปฏิบัตงิานจริง  เป็นต้น 
   3.  การประเมินผลการด าเนินงาน  เป็นการเปรียบเทียบ  เพื่อตีค่าการด าเนินงานว่า
ดีมีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด  โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ์  
(Criteria)  ก็คือหลักการประเมิน  (Evaluation)  โดยทั่วไปการประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้ว่าสภาพ
ความส าเรจ็ของงานถือเป็นเกณฑ์  ผลการด าเนินงานถือเป็นการวัด  ดังนั้น  เมื่อจะท าการประเมิน
เรื่องใดก็ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 
   4.  ข้อเสนอแนะ  เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ  3  เพื่อใหผู้เ้กี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไข  ท าให้การด าเนินงานในเรือ่งนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  กล่าวคือ  ถ้าผลการประเมินว่าดี  มีความเหมาะสมอยู่แล้ว  ก็อาจจะยกย่อง
ชมเชยหรือให้ก าลังใจผูป้ฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการด าเนินงานให้สงูข้ึน  ให้ยากขึ้น  ถ้าผลการ
ประเมินยังไม่ดียังไม่เหมาะสม  ก็อาจจะเสนอแนะให้ปรบัเปลี่ยนวิธีการท างาน  เพิม่คน  เพิ่มอุปกรณ์  
หรือแนะน าวิธีการปฏิบัติที่คิดว่าเหมาะสม  ซึ่งข้อมลูจากการช้ีแนะของผูป้ระเมินจะเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเพือ่ปรับปรุงพัฒนางานต่อไป 
 ข้ันที่ 4. การปรบัปรุงแก้ไข (Act – A)    ด้วยการพิจารณาผลจากการตรวจสอบ  มาหาวิธี
ปรับปรงุแก้ไขข้อบกพร่องหรือพฒันาใหเ้ป็นมาตรฐานในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพและเหมาะสม
ด้วยวงจรคุณภาพซึ่งเป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในข้ันตอนก่อนหน้านี้  ถ้าผล
การประเมินพบว่างานยังไม่ส าเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัดปรบัเปลี่ยนวิธีการท างาน  หรอื
ใช้เวลาในการท างานให้มากขึ้น  เพื่อจะสามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้ส าเรจ็  แต่ถ้าผลการ
ประเมินพบว่างานส าเรจ็ตามเป้าหมายแล้ว  ให้การด าเนินงานต่อไปก็จะได้ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้
สูงข้ึนจะได้เป็นการท้าทายผูป้ฏิบัติ  จึงเห็นได้ว่าการปรับปรุงการปฏิบัติงานสามารถท าได้ตลอดเวลา  
ไม่ว่างานที่ท ามาแล้วจะส าเรจ็ตามเป้าหมายหรือไม่  ผลจากการปฏิบัติในลักษณะนี้กจ็ะเกิดผลดีต่อ
สถานศึกษา  ท าให้ถานศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพฒันาไปในทางที่ดีที่พงึประสงค์มากยิง่ข้ึนอยู่ตลอดเวลา 
 การบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ  (PDCA)  ประกอบด้วย  การวางแผน  (Plan)  การ
ด าเนินตามแผน  (DO)  การตรวจสอบ  (Check)  และการปรับปรงุแก้ไข  (Act)  โดยการวาง
แผนการลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้  และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้
จะต้องท าการทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก  เมือ่วงจรคุณภาพหมุน
ซ้ าไปเรื่อย ๆ จะท าให้เกิดการปรบัปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหาก
น ามาปรบัใช้ให้สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษาจะช่วยพฒันาบุคลากรและผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 
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เง่ือนไขความส าเร็จ   
  เงื่อนไขความส าเร็จแนวทางการส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 2  เพื่อให้ประสบผลส าเร็จ
ในเป้าหมายทีสู่งข้ึน โดยครอบคลุมในทกุสถานศึกษา ควรเพิ่มจุดเน้นดงัต่อไปนี้ 
   1. โรงเรียนก าหนดนโยบายและเป้าหมายผลลพัธ์ในการบรหิารชุมชนแหง่การเรียน
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  ที่มีตัวช้ีวัดความส าเรจ็ได้ 
   2. ผู้บรหิารสถานศึกษาใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
เป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   3. ปฏิบัติตามคู่มือและปฏิทินการด าเนินงานการบรหิารชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
   4. มีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู ของครู  เพื่อการกระตุ้นและพัฒนาวิชาชีพของครู 
   5. สร้างเครือข่ายภายนอก  เพื่อการช่วยเหลือและแลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบัติดี 
   6. มีการอบรมครูเพือ่  น าปรัชญา   เทคนิคการสอนหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้
อื่นๆ  เช่น  การเรียนการสอนแบบ  PBL  พัฒนาปัญญาภายนอก   การใช้จิตศึกษาพัฒนาปัญญา
ภายใน  ประกอบการใช้  PLC  เป็นกระบวนการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
   7. ประสานความร่วมมือทุกฝ่ายให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
   8. มีงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินชุมชนแห่งการเรียน
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา   
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพประกอบการด าเนินการวิจัย 
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ภาพประกอบการประเมินเครื่องมือ (แบบสอบถาม) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 
 
 

      รศ.ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ วุฒิการศึกษา  กศ.ด. (การบรหิาร 
      การศึกษา)  มหาวิทยาลัยบูรพา  ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชา 
      บรหิารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 

 
      ผศ.ดร.มนตรี วงษ์สะพาน วุฒิการศึกษา กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนา 
      หลักสูตร) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ต าแหนง่ อาจารยป์ระจ า 
      ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
       
      นางสาวจริยา กรุณา  วุฒิการศึกษา  กศ.ม. (การบรหิารการศึกษา)   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   
      ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต  2 
 
 
 
 

ส. ต.ต.ธีระวุฒิ  บุญแนบ  วุฒิการศึกษา  กศ.ม. (การบรหิารการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหนง่  ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นช่องเม็ก 

 
 
 

 
 

      นายจักรพงษ์ บุญค า วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
      มหาวิทยาลัยกรงุเทพธนบุรี ต าแหนง่ ผู้อ านวยการโรงเรียนน้อมเกล้า 
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ตัวอย่างภาพประกอบการสัมภาษณเ์ชิงลึกผูเ้กี่ยวข้องกรณีศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดี 
(Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. โรงเรียนบ้านจ านันสายเจริญ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 4 
  1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
   1) นายบรรยาย หงษาล้วน  ต าแหน่ง  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
   2) นางสาวนงค์นุช  ไพฑูรย์  ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษ 
  1.2 วันที่สัมภาษณ์  22  เมษายน  2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร    
  2.1 ผู้ให้ข้อมูล 
   1) นางพะยอม กอสุวรรณ ต าแหน่ง  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
   2) นางเชิญชล บุตรดีวงศ์ ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษ 
  2.2 วันที่สัมภาษณ์  27  เมษายน  2563 
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ตัวอย่างภาพประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 

 
 
 ประกอบด้วย 
  1. นายสุริยันต์  บุญกัณฑ์    ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแคนน้อย 
  2. นายสาธิต  บุญสอาด     ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเลิงค า 
  3. นางกัลยวรรธน์  ไชยจักร์    ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแคน   
  4. สิบเอกกริชเพชร  โสภาพ  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโคกเจริญ 
  5. นายไสว  ร่มโพธ์ิ    ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนโคกก่อง  
  6. สิบเอกวัฒนา  หลักทอง  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าข้ียาง  
  7. นายบุญจันทร์  ทาตะไชย   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบุ่งค้า 
 
 
 
 

 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายวัชรพร แสงสว่าง 
วันเกิด วันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2533 
สถานท่ีเกิด อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที ่160 หมูท่ี ่15 บ้านน้ าค าน้อย เทศบาลต าบลน้ าค าใหญ ่  

อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร รหสัไปรษณีย์ 35000 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู ค.ศ.1 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน โรงเรียนบ้านหนองแคนน้อย   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
หมู่ที ่7 ต าบลบุ่งค้า อ าเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร  
รหสัไปรษณีย ์35120 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2549  มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านน้ าค าน้อย   
      จังหวัดโยโสธร  
พ.ศ. 2552  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนยโสธรพิทยาคม   
      จังหวัดยโสธร  
พ.ศ. 2557  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
      สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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