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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 การ
วิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จ านวน 299 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้างานวิชาการ ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทาง ได้แก่ รองผู้อ านวยการ
เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่
ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้าน
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การแนะแนวการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที ่1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ล าดับที่ 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ล าดับที่ 3 ด้านการการวัดผลและประเมินผล ล าดับที่ 4 มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ด้านคือด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และล าดับที ่7 ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ใน
ระดับมากเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ล าดับที่ 1 ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ล าดับที่ 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้านคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ล าดับที่ 4 ด้านการแนะแนวการศึกษา ล าดับที่ 5 ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาล าดับที่ 6 ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และล าดับที่ 7 ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
จากมากไปน้อยได้ดังนี้  ล าดับที่ 1 ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ล าดับที่ 2 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ล าดับที่ 3 ด้านการนิเทศการศึกษา ล าดับที่ 4 ด้านการแนะแนวการศึกษา ล าดับที่ 5 ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ล าดับที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และด้านที ่7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ 29 แนวทาง ผลการ
ประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมพบว่าโดยรวมและแต่ละองค์ประกอบของ
แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม, สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

  
The purposes of the present study were 1) to investigate the current 

situations, desirable situation and needs of participatory academic administration for 
small-size schools under the secondary Educational service area office 25, 2) to 
develop the guidelines of participatory academic administration for small-size schools 
under the secondary Educational service area office 25. The study divided into 2 
phases as follows. Phase 1 was the study related to the current situations, desirable 
situation and needs of participatory academic administration for small-size schools, 
the sample was 229 consisted of school administrators, teachers and the committee 
of basic Education of small-size schools under the secondary Educational service area 
office 25. The sample was selected by stratified random sampling. The instrument 
used was 5 rating scales of the questionnaire. Phase 2 was the development of the 
guidelines of participatory academic administration for small-size schools. There were 
9 participants consisted of school administrators, heads of academic department and 
the chairperson of the committee of basic Education who suggested the guidelines 
and they were selected by purposive sampling. The participants who suggested the 
evaluation of the guidelines were 5 consisted of vice directors of secondary 
Educational service area office, school administrators, teachers and supervisors. They 
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were selected by purposive sampling. The instruments used comprised of the 
interview questions, the evaluation form 

of the appropriateness and possibility of the guidelines. The data were 
analyzed by using percentage, mean and standard deviation. 

The results of the study revealed that 

1. The current situations of participatory academic administration for small-
size schools under the secondary Educational service area office 25shown that overall 
rated in more level, when considered into each element revealed that school’s 
curriculum development, learning process development, assessment and evaluation, 
research for educational development, educational supervision, educational guidance 
and internal quality assurance development were rated in the most level and ranged 
depend on the highest mean as follows; 1) school’s curriculum development, 2) 
learning process development, 3) assessment and evaluation, 4) research for 
educational development, educational guidance, internal quality assurance 
development were the same mean and 7) educational supervision respectively. 

The desirable situations of participatory academic administration for small-
size schools under the secondary Educational service area office 25shown that overall 
and each element rated in more level. It could be ranged depend on the highest mean 
as follows; 1) learning process development, 2) school’s curriculum development and 
assessment and evaluation were the same mean, 4) educational guidance, 5) internal 
quality assurance development, 6) research for educational development and 7) 
educational supervision respectively. 

Needs of participatory academic administration for small-size schools 
under the secondary Educational service area office 25shown that the most needed 
were learning process development, assessment and evaluation, educational 
supervision, educational guidance, school’s curriculum development, internal quality 
assurance development and research for educational development respectively. 
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2. The guidelines of participatory academic administration for small-size 
schools under the secondary Educational service area office 25 revealed that there 
were 7 elements and 29 guidelines. The results of the guidelines evaluation shown 
that overall and each element of the guidelines were appropriated and possible rated 
in the most level. 

 
Keyword : The Development, Participatory Academic Administration, Small-Size 
Schools 
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สอบ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร พลหาญ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่เสียสละเวลาให้ค าแนะน า 
และให้ค าปรึกษางานวิจัยจนส าเร็จลุล่วง จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณาชี้แนะ
เรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ข้อมูลเชิงลึกในการ
สัมภาษณ์ประกอบการยกร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาเป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบคุณบิดามารดา ญาติพ่ีน้องที่เป็นก าลังใจ และดูแลห่วงใยผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา รวมถึง
เพ่ือนนิสิตรุ่น พ.31 ทุกท่าน ที่คอยให้ค าปรึกษา และให้ก าลังใจในการท าวิจัย 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขออุทิศเพ่ือบูชาพระคุณบิดามารดา 
ตลอดจนบูรพาจารย์ที่ให้การอบรมสั่งสอน รวมทั้งผู้มีพระคุณทุกท่านในการท าการวิจัยครั้งนี้ 

  
  

นิภาพร  พินิจมนตรี 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยมุ่งเน้นที่จะให้องค์กรของสังคมทุกภาคส่วนเข้ามามี
บทบาทในการจัดการศึกษา และให้มีการกระจายอ านาจการจัดการศึกษามาที่เขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษามีอ านาจอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของตนเองมากขึ้น โดยเฉพาะ
สถานศึกษามีอ านาจและความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ด้วยความเชื่อท่ีว่าการตัดสินใจที่ดีที่สุดเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา น่าจะเกิดจากการตัดสินใจของคณะบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่อยู่ใกล้ชิด และมีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เรียนมากท่ีสุด กระบวนการบริหารจัดการจึงต้องมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้เพราะผลการศึกษาหรือคุณภาพนักเรียนจะเกิดขึ้นที่โรงเรียนเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง โดยหวังว่าเมื่อมีการกระจายอ านาจออกจาก
กระทรวงไปแล้ว ขั้นตอนการบริหารจะน้อยลงเวลาที่ใช้ในการตัดสินใจแต่ละเรื่องจะสั้นลง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจะพ่ึงตนเองมากข้ึน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการจะสูงขึ้น 
สอดคล้องกับมาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืนส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ 
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้
มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน การมีส่วนร่วมในดา้นต่าง ๆ จะสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้สูงขึ้น ดังนั้น สถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่ส าคัญ
ที่สุดจะต้องแสดงบทบาทให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่เน้นการ
บริหารจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม ให้ทุกคนทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นและเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาอย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 



 

 

  2 

 การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษา
บรรลุเป้าหมายหลักคือ นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร กล่าวคือ มีคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม, 2545) ดังนั้น 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในฐานะหน่วยปฏิบัติงานจึงต้องมีการก าหนดหลักการและแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้แบ่งงานบริหารเป็น 4 งาน 
ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป โดยมีงานวิชาการเป็น
งานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยได้ก าหนด
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการงานวิชาการส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กไว้ 1) เพ่ือให้สถานศึกษา
บริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน
สถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่น 2) เพ่ือให้การบริหารงานและการจัดการศึกษาได้มาตรฐาน 
และมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน 
เพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 3) เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรตาม
ความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่นโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 4) เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาของบุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง ซึ่งมีขอบข่าย
และภารกิจการบริหารจัดการงานวิชาการส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นหน่วยงานที่บริหารและจัดการศึกษา
ให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 84 โรง        
มีภารกิจเร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการท้ังด้านคุณภาพของสถานศึกษา และด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดต้องมีการด าเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง
ด้านงานวิชาการให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบมีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กันไป 
กล่าวคือ ต้องส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งได้เกณฑ์มาตรฐานตามที่หลักสูตร
ก าหนดภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตามผลการด าเนินงานด้านวิชาการ
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ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ยังประสบปัญหาด้านงาน
วิชาการ เนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาด
ความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูไม่ครบชั้นเรียน ครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก ขาดแคลนสื่อ 
การเรียนการสอน รวมถึงปัญหาของสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษา ส่วนหนึ่งยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในด้านการบริการงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาและส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนด้านบุคลากรทางการศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความสามารถในการจัดประสบการณ์และกระบวนเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพตาม
หลักสูตรก าหนด โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญและใช้ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้เป็นศูนย์กลางในการ
พัฒนามุ่งสู่มาตรฐานวิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงขึ้นที่สอดคล้องกับคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนเร่งรัด
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคลให้เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามความต้องการของ
โรงเรียนอย่างแท้จริง และใช้มาตรการจูงใจเพ่ือยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ ด้วยเหตุดังกล่าว
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25     
 เนื่องจากผู้วิจัยเล็งเห็นถึงปัญหาของการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
และการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะส่งผลให้เกิด 
การช่วยเหลือส่งเสริม สนับสนุนให้การมีส่วนร่วมเข้ามามีบทบาทให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูบุคลากร 
และคณะกรรมการสถานศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เพ่ือให้ได้
แนวทางท่ีเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการและใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัด
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผลและเป็นรูปธรรมใน
การน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาต่อไป    
 
ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
อยู่ในระดับใด 



 

 

  4 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ควรเป็นอย่างไร 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25   
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25   

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารสถานศึกษา 
 2. ได้ข้อสนเทศและแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมไปใช้ในหน่วยงานที่
สังกัดและน าไปปรับใช้กับหน่วยงานอื่น 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ผู้วิจัยยึดหลักการบริหารวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) 
น าบูรณาการก าหนดเป็นกรอบด้านเนื้อหาด้านวิชาการ 7 ด้าน ดังนี้ 
    1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    1.3 การวัดผลและประเมินผล 
    1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    1.5 การนิเทศการศึกษา 
    1.6 การแนะแนวการศึกษา 
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    1.7 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 ด้าน ดังนี้ 
    2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
    2.2 การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 
    2.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
    2.5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
  2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการพัฒนา 
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  
    1. ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยแยก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน ครูผู้สอน จ านวน 838 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 450 คน รวม 1,338 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปี
การศึกษา 2562 ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ    
Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552) แล้วท าการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 299 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ดังนี้   
     2.1 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นก าหนดสัดส่วนตามจ านวนของประชากร ซึ่งได้กลุ่ม
ตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน ครูผู้สอน จ านวน 185 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 100 คน รวม 299 คน   
     2.2 ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการ 
จับสลากตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างของสหวิทยาเขต   
   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน
ดังนี้ 
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    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง    
(Purposive Sampling)  
    2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 
5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  7 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด และการด าเนินงาน 
ทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการปรับปรุงการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียนและให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 2. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้                         
  2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการก าหนด
หลักการการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่างๆการน าหลักสูตรไปใช้ใน

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. การวัดผลประเมินผล 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การแนะแนวการศึกษา 
7. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
5. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก         
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 
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การจัดการเรียนการสอนการนิเทศก ากับติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรและการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร 
  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามสาระและหน่ายงานการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน จัดให้มีการนิเทศ 
การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยามิตร
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  2.3 การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียน  
การสอนโดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน
โดยเน้นการประเมินความสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงานจัดให้มีการเทียบโอน
ความรู้ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนสถานประกอบการ และอ่ืน ๆ  
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
  2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหาร
การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูศึกษา
วิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประสานความร่วมมือใน
การศึกษาวิเคราะห์วิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ
งานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถานบันอ่ืน 
  2.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม 
กับสถานศึกษาประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตามประสานงานกับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ 
สอนของสถานศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.6 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน
ด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษาติดตามและประเมินผล 
การจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษาประสานความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายแนะแนวใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
โครงสร้างองค์การให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง 
เป้าหมายความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 3. การมีส่วนร่วมคือ การเปิดโอกาสให้บุคคล สังคม และชุนชน เข้ามามีส่วนในขั้นการ
วางแผนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
และการมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหาของสถานศึกษาด้วยความสมัครใจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ 
 4. การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง 
กระบวนการหรือวิธีการด าเนินการที่เกิดจากการร่วมมือในการปฏิบัติงานได้ท าร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกันในด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการ
รับรู้ปัญหา 
 5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง ผู้ที่ได้รับรับคัดเลือกให้เป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543  ส าหรับสถานศึกษา ขนาดเล็ก  
จ านวน 9 คน รวมผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 7. ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 8. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจ าแนกตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การบริหารงานงบประมาณและบริหารงานบุคคล  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1-499 คน 
 9. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 หมายถึง องค์การทางการศึกษา 
ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ก ากับดูแล ส่งเสริม และประสานงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษามีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในท้องที่จังหวัดขอนแก่น จ านวน 84 โรงเรียน 
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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เป็น
หลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ซึ่งน าเสนอตามล าดับดังนี้ 
  1. การบริหารงานวิชาการ 
   1.1 ความหมายของงานวิชาการ 
   1.2 ความส าคัญของงานวิชาการ 
   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   1.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   1.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   2.1 ความหมายของการบริหารมีส่วนร่วม 
   2.2 ลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   2.3 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
   2.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารมีส่วนร่วม 
  3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   3.1 ความหมายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   3.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านงานวิชาการ 
  4. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารงานวิชาการ 
 
 สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานหลักท่ีมีหน้าที่พัฒนาผู้เรียนและสังคม 
ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้คุณธรรม
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและเข้าใจในหลักการบริหารจัด
การศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ
สอดคล้องกับความสนใจความถนัดโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยวิธีการหลากหลาย 
ในอันที่จะส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
  1. ความหมายของงานวิชาการ 
   นักวิชาหลายท่านได้ให้ความหมายของงานวิชาการไว้ดังนี้ 
    นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาหน้าที่
ของโรงเรียนคือการให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการที่ส าคัญคือ
งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนงานด้านปรับปรุงการเรียนการสอนงานด้านการวัดผล
และประเมินผลซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้นสถานศึกษาต้องสามารถที่จะปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็น
รูปธรรมเพื่อให้ส่งผลต่อนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรงด้วยเหตุที่ภารกิจหลักของ 
การบริหารงานวิชาการดังกล่าวข้างต้นสถานศึกษาจึงต้องพยายามด าเนินงานให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่
คาดหวังไว้โดยการด าเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการที่ประสิทธิผลยึดรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาร่วมกัน
โดยกระบวนการที่ส าคัญประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 4 ส่วน คือ การวางแผนพัฒนา การน า
แผนไปปฏิบัติ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนางาน 
    รจุิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้อธิบายถึงการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
    อ าภา บุญช่วย (2537) ได้แสดงทัศนะว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกิจการทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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    หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบใน
หลาย ๆ ด้าน อาทิ ต้องมีการควบคุมดูแลการจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดแบบเรียน 
การจัดคู่มือเผยแพร่งานวิชาการการวิจัยค้นคว้าตลอดถึงการนิเทศ 
    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวม
ภารกิจหลักของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญาจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ผู้รับบริการซึ่งได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้เจตคติและ
ทักษะในศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
    ปรียาพรวงศ์ อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่าการบริหารวิชาการ 
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
    กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหาร
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
    จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการด าเนินงานทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียนครูและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียนและให้ครอบคลุมกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  2. ความส าคัญของงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษามีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของงาน
วิชาการไว้หลายท่านดังนี้ 
   ประเวศ วะสี (2544) ได้อธิบายความส าคัญของงานวิชาการว่า การบริหารงาน 
วิชาการเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง ส่วนงานอื่น ๆ 
มีความส าคัญในลักษณะที่เป็นงานสนับสนุนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของงาน
บริหารการศึกษา ส าหรับผู้มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารได้สนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรทุกฉบับที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงขึ้น จะต้องมีกิจกรรมการเรียน 
การสอนในชั้นเรียนในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน คือ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ (Child Centered) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ 
     1. ทั้งครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนต้องเชื่อว่าคนไทยสามารถพัฒนา
ให้เป็นคนดีคนเก่งและมีความสุขได้ 
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     2. ทั้งครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนต้องช่วยกันค้นหาศักยภาพและ
ความสนใจของผู้เรียนให้แต่ละคนให้พบ 
     3. ผู้เรียนต้องได้รับทักษะตรงตามหลักสูตรเพ่ือที่จะได้น าทักษะเหล่านี้ 
เป็นเครื่องมือในการค้นหาความรู้เพ่ิมเติมในอนาคต ทักษะที่จ าเป็นได้แก่ภาษาคณิตศาสตร์
คอมพิวเตอร์วิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน 
     4. ต้องให้ผู้เรียนเรียนด้วยการปฏิบัติทดลองได้ปฏิบัติจริงได้แก้ปัญหาจริงได้
ท าได ้ทดลองบริหารจัดการและได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
     5. ครูผู้บริหารโรงเรียนผู้ปกครองชุมชนให้ความส าคัญและก าหนดกิจกรรม
ความดีของนักเรียนแต่ละคนอย่างจริงจัง และเอาความสามารถเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการ
ประเมินผลผู้เรียนแต่ละคน 
     6. ต้องมีแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
     7. ผู้เรียนแต่ละคนหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องจากหลักการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ
เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหาร
จะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน
แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวังประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตรหลักสูตรท้องถิ่นงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน
ตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว  
    เจริญ ภักดีวานิช (2546) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูป
การศึกษาซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันทีมีแนวทางในการนิเทศติดตามส่งเสริม 
สนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ
การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ที่ดี วิทยากรท้องถิ่น การส่งเสริมการอ่าน 
การวิเคราะห์และส ารวจช่วยเหลือโรงเรียนที่มีปัญหาด้านข้อมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร์ 
และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้สรุปว่า งานวิชาการถือ
เป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียนคณะครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน
ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการ
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ของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง
หลักสูตรของตนเองเรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่ครู
จะต้องปฏิบัติ 
    กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการ ทั้งสิ้นงานวิชาการเป็นกิจกรรมเก่ียวกับงาน
ด้านหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอนงาน สื่อการเรียนการสอน 
งานวัดผลและประเมินผลงานห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม
อบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูง 
    จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญและเป็นงานหลักการบริหารของสถานศึกษา คือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม
ที่สังคมต้องการ และตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ นอกจากนี้แล้วในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ี
คาดหวังนั้นจะประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานกิจกรรมการเรียน 
การสอน งานการนิเทศ การศึกษางานวัดผลประเมินผลตามพระราชบัญญัติการการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 และแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลาง 
มาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่น ที่สถานศึกษา 
เป็นผู้ก าหนดดังนั้นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงหมายถึง การบริหารเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจขอสถานศึกษา 
  3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมี 
ประสิทธิภาพหรือไม่ต้องมีหลักการในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพแม้งานวิชาการจะมีขอบข่าย 
กว้างควรยึดหลักการส าคัญท่ีควรน าไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (25514) ได้อธิบายกล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการท่ี 
ส าคัญ ๆ ดังนี้ 
     1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหาร 
เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการองค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือ ผลผลิตและ
กระบวนการเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจพัฒนาศักยภาพเป็น 
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ที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก ่ 
การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 
     2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการบริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอโดยหลักการมีส่วนร่วมการเสนอแนะ 
และการพัฒนาในงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายจึงอาจด าเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการวิชาการ โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่ม
จากการร่วมคิดร่วมท าและร่วมประเมินผล 
     3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด 
      3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดไว้เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุง
แก้ไขได้การมีประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ 
ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากท่ีสุด 
      3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถมีทักษะเพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับอย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
      3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย 
การใช้ก าลังหรือแรงงานน้อยโดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง 
ดังนั้นการลงทุนทางวิชาการจึงต้องค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 
     4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุม
เนื้อหาสาระของวิชาการ ได้แก ่หลักการพัฒนาหลักสูตรหลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 
มีหลักการบริหาร ดังนี้ 
     1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มข้ึน 
โดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 
โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด 
     2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้
ความสามารถทักษะคุณภาพและการจัดการได้ 
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    กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายถึงหลักในการ
บริหารงานวิชาการตามทฤษฎีการบริหารวิชาการของ Henri Fayol ว่าสามารถน ามาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีองค์ประกอบขั้นมูลฐานในการบริหาร ดังนี้ 
     1. การวางแผน (To plan) 
     2. การจัดการองค์กร (To organize) 
     3. การบังคับบัญชา (To command) 
     4. การประสานงาน (To coordinate) 
     5. การควบคุม (To control) 
    จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการนั้น
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับนโยบายหลัก มุ่งร่วมกันท างานเป็นทีม
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปยังผู้ปฏิบัติ ส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง ตลอดจนสร้าง
ขวัญก าลังใจในการท างาน มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
  4. กระบวนการบริหารงานวิชาการ  
   น าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดดังนักวิชาการได้เสนอไว้ดังนี้ 
    อ าภา บุญช่วย (2537) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ควรมี 4 ขั้นตอนดังนี้ 
     ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
     ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน 
     ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการตามแผน 
     ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล 
 

สภาพปัญหาปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ 

 วางแผน  
การด าเนินงาน 

ตามแผน 

  

 

 
ภาพประกอบ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การประเมินผล 
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 จากภาพประกอบ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการสภาพปัจจุบัน หมายถึง
สภาพความเป็นจริงที่ก าลังเป็นอยู่หรือด าเนินอยู่ในขณะนั้นสภาพปัญหาหมายถึงสภาพแตกต่างของ
สิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันหรือผลที่ปรากฏ สิ่งที่ต้องการให้เป็นไปหรือเป้าหมาย ความต้องการ หมายถึง 
แนวโน้มที่จะให้ถึงจุดหมายที่พึงปรารถนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้นการศึกษา
สภาพทั้ง 3 อย่างนี้อาจจะท าได้ในเรื่องต่อไปนี้ 
   1. ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียนประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยอดรวมแสดงผล
การสอบรายปีสถิติการมาเรียนของนักเรียนจ านวนและอัตราการซ้ าชั้นของนักเรียนสื่อการเรียน 
การสอนประจ าห้องเรียนจ านวนและประเภทสื่อในห้องเรียนการนิเทศภายในการสอนซ่อมเสริม
โครงการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมงานวิชาการ 
   2. ข้อมูลที่เป็นข้อก าหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทาง เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตรเอกสาร หลักสูตรหนังสือ แบบเรียน ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการที่ว่าด้วยเรื่อง การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรนโยบายของ 
กรมและกระทรวงและมติของคณะรัฐมนตรีส่วน วิธีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
มีวิธีศึกษาได้หลายอย่างดังนี้ 
    2.1 ศึกษาโดยวิธีประเมินความต้องการมี 4 ขั้นตอน คือ 
     2.1.1 ส ารวจสิ่งที่เก่ียวข้อง 
     2.1.2 ตรวจสอบให้แน่ชัดว่าปัญหาคืออะไร 
     2.1.3 หามาตรฐานและคุณค่าว่าสิ่งนั้นควรเป็นเช่นไร 
     2.1.4 บันทึกรายการของความต้องการที่แตกต่างกันของสิ่งนั้น ๆ 
    2.2 ศึกษาโดยวิธีวิจัย เป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาที่ชัดเจน
อย่างมีระบบโดยอาศัยวิธีทางวิทยาศาสตร์ 
    2.3 ศึกษาโดยการใช้สื่อและเครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือประเมินคุณภาพ
การศึกษาท่ีหน่วยงานจัดท าข้ึน 
    2.4 ศึกษาโดยการสัมมนาเพ่ือค้นหาปัญหา เช่น การสัมมนาครูสอนคณิตศาสตร์
เป็นต้น 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนประกอบด้วย 
   2.1 จัดท าแผน 
    2.1.1 ก าหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 
    2.1.2 จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียน 
    2.1.3 การวางแผนการสอน 
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    2.1.4 การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน 
    2.1.5 การนิเทศการสอน 
    2.1.6 ห้องสมุด 
    2.1.7 การวัดและประเมินผล 
    2.1.8 พัฒนาการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
    2.1.9 การสอนซ่อมเสริม 
    2.1.10 การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
    2.1.11 รายงานผลการเรียน 
   2.2 การจัดปฏิทินปฏิบัติงานในรอบปีการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอย่าง 
ที่โรงเรียนต้องปฏิบัติการจัดให้มีการท าปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่า วันใด เดือนใด จะประกอบกิจกรรม
อะไร ทั้งนี้เพ่ือเป็นเครื่องเตือนความจ าของผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 
   2.3 การจัดท าแผนการสอนผู้บริหารโรงเรียน ควรจะควบคุมติดตามการปฏิบัติการ
สอนของครูให้เป็นไปตามเนื้อหา และก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน 
   2.4 การจัดตารางสอน ผู้บริหารควรมอบหมายให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการคณะท างานเป็น
ผู้จัดตารางสอนโดยผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท าตารางสอน 
   2.5 การจัดครูเข้าสอนผู้บริหารโรงเรียนควรค านึงถึงความต้องการและความถนัด
ของครูเช่นครูสอน ป.1 ควรเป็นผู้ที่เข้าใจเด็กวัยนี้เป็นอย่างดี 
   2.6 การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียนผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัด 
นักเรียนเข้าชั้นเรียน 
  ขั้นตอนที่ 3 ขั้นด าเนินการตามแผนงานวิชาการดังนี้ 
   3.1 ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
   3.2 ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงเวลา 
   3.3 ควบคุมก ากับติดตามและนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแผน 
การสอนหรือคู่มือครู 
   3.4 จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัติการสอน 
   3.5 ควบคุมดูแลให้ครูจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียน 
   3.6 สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
   3.7 ควบคุมติดตามให้ครูที่รับผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะจะท าให้
ทราบว่า การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้หรือไม่ 
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จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป ในเรื่องของการประเมินผลงานวิชาการผู้บริหารโรงเรียนควร
มีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 
   4.1 การประเมินผลการเรียนของนักเรียนมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
    4.1.1 จัดหาเครื่องมือประเมินทุกชนิดเพื่อให้ครูสะดวกในการใช้ 
    4.1.2 ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ าเสมอ เพ่ือปรับปรุง 
การเรียนการสอน 
    4.1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียน เพ่ือจะได้แนะน าช่วยเหลือและ 
ให้การนิเทศในลักษณะต่างๆ 
    4.1.4 จัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียน เพ่ือให้ครูใช้สอนซ่อมเสริมแก่นักเรียน 
    4.1.5 ประสานสัมพันธ์กับทางผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าของ 
นักเรียนเพื่อหาทางร่วมมือกันพัฒนาเด็ก 
    4.1.6 ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียนแล้วน าผลมา
เปรียบเทียบกับปีก่อนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา 
   4.2 การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
    4.2.1 เป็นผู้ริเริ่มและส่งเสริมการจัดท าโครงการวิชาการของโรงเรียน 
    4.2.2 พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการร่วมกันกับครู 
    4.2.3 ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ 
    4.2.4 ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของโครงการ 
    4.2.5 เป็นผู้ประเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ 
    4.2.6 เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปฏิบัติงานหรือจัดท าโครงการต่อเนื่อง 
    4.2.7 เผยแพร่ผลที่ได้จากโครงการ 
   4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    4.3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
    4.3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่างๆเช่นการสังเกต 
ความก้าวหน้าของเด็กตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
    4.3.3 รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 
    4.3.5 สรุปจากการประเมินการท างานโครงการวิชาการท่ีได้รับมอบหมาย 
    4.3.6 ท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้อธิบายว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาโดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอน
ของกระบวนการการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
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    1. ขั้นก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 
โดยมีงานต่อไปนี้ 
     1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 
     1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
     1.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
     1.5 จัดท าโครงการสอน 
     1.6 จัดตารางสอน 
     1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 
     1.8 การลงทะเบียนนักเรียน 
    2. ขั้นการด าเนินงานเป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้
ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
     2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม 
โครงการสอนในแต่ละวิชาเป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
     2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ 
การจัดโครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 
การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารีมีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้
ค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 
     2.3 งานเกี่ยวกับการบริการการส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน
เพ่ือช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารค าสอนคู่มือครู 
รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที ่การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
    3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ 
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
     3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
     3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด 
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
     3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
     3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ทางด้านวิชาการ 
     3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
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     3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึนลักษณะของคณะ อาจจัดรวมกันเป็น
คณะครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันท างานและเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
     3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพ่ือจัดกิจกรรมและ
เผยแพร่งานด้านวิชาการ 
     3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
     3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
   กระบวนการบริหารงานวิชาการนั้นสามารถน ากระบวนการของนักการศึกษามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของ 
นักการศึกษา ดังนี้ 
   Henri (1916) ได้แบ่งหน้าที่และข้ันตอนของการบริหารงานเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดองค์กร 
    3. การสั่งการ 
    4. การประสานงาน 
    5. การควบคุม 
   Gulik และ Urwick (1937) ได้อธิบายถึงกระบวนการการบริหารที่เรียกว่า
POSDCoRB 7 ประการ ดังนี้ 
    1. การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ P (Planning) 
    2. การจัดหน่วยงานก าหนดโครงสร้างของหน่วยงานการแบ่งส่วนงานการจัด 
สายงาน O (Organizing) 
    3. การจัดตัวบุคคลเป็นการบริหารบุคคลอัน ได้แก ่การจัดอัตราก าลังการสรรหา
การพัฒนาบุคลากรการสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีการประเมินผลการท างานและการให้พ้นจาก
งาน S (Staffing) 
    4. การอ านวยการการตัดสินใจการวินิจฉัยสั่งการการควบคุมบังคับบัญชาและ 
การควบคุมการปฏิบัติงาน D (Directing) 
    5. การประสานงานการประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานให้เกิด 
ความร่วมมือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน Co (Co-ordinating) 
    6. ถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของ 
หน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้าไปเพียงใด R (Reporting) 
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    7. การงบประมาณการจัดท างบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงินการควบคุม 
การตรวจสอบด้านการเงิน B (Budgeting) 
   Newman (1950) มีข้ันตอนของการบริหารงาน 5 ขั้นตอน คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดองค์กร 
    3. การจัดทรัพยากร 
    4. การสั่งการ 
    5. การควบคุมงาน 
   American Association of School Administrators-AASA (1995) ได้ก าหนดไว้ 
5 ขั้นตอน คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดสรรทรัพยากร 
    3. การกระตุ้น 
    4. การประสานงาน 
    5. การประเมินผล 
   Russell (1957) ได้เสนอกระบวนการการบริหารเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การตัดสินใจ 
    2. การวางแผน 
    3. การจัดองค์กร 
    4. การติดต่อสื่อสาร 
    5. การใช้อิทธิพล 
    6. การประสานงาน 
    7. การประเมินผล 
   Campbell (1958) ได้แบ่งกระบวนการบริหารเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
    1. การตัดสินใจ 
    2. การจัดโปรแกรม 
    3. การกระตุ้น 
    4. การประสานงาน 
    5. การประเมินผล 
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   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 
3 ส่วนคือ 
    1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐาน 
มาจากสภาพที่เป็นปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานและก าลังงบประมาณในขั้นตอนนี้ 
ประกอบด้วยด้วยงานต่อไปนี้ 
     1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
     1.2 การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ 
     1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
     1.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
     1.5 การก าหนดแผนงาน/โครงการ 
    2. การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย
งานต่อไปนี้ 
     2.1 การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงานได้แก่การก าหนดหัวหน้า
งานหัวหน้าโครงการผู้ด าเนินงานและภารกิจของผู้รับผิดชอบ 
     2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
     2.3 การควบคุมงาน 
     2.4 การติดตามก ากับ 
     2.5 การประสานงาน 
     2.6 การนิเทศงาน 
    3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงานสามารถ
บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
     3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
     3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
     3.3 การรายงาน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน
หลักคือการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check)  
และการปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะของแกนน าที่ท าให้
กระบวนการบริหารนี้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพขั้นตอนของ PDCA มีดังนี้ 
    1. ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครองกรรมการ
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สถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย
และก าหนดเป็นภารกิจของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ในระยะยาว คือ ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปีโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็น 
ผู้ลงนามและรับรองแผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดขึ้น 
    2. ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการส่งเสริม
สนับสนุนควบคุมก ากับดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าและอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายใน
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและรับผิดชอบแผนงานและโครงการให้
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งในบางแผนงานโครงการผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินการเอง 
ถ้าเป็นแผนงานโครงการเก่ียวกับด้านบริหารและด้านบุคลากร 
    3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ี
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได้ด าเนินกิจกรรมตาม
แผน แล้วให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ 
และสิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิดชอบ 
ในแต่กิจกรรมโครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนส าคัญตั้งแต่การก าหนดบทบาทหน้าที่และ
ผู้รับผิดชอบ การก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมิน การด าเนินการ
ประเมินการวิเคราะห์ข้อมูลรวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยผู้บริหารอาจจะแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได้ 
    4. ขั้นปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว
ผู้บริหารจะต้องน าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผนก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ในปีการศึกษาต่อไป หรือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปีการศึกษานั้นให้ประสบ
ความส าเร็จต่อไป 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 
ส่วนส าคัญ 3 ส่วน 
    1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงยุทธ์ประกอบด้วย 
     1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
     1.2 การก าหนดภารกิจ 
     1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
     1.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
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     1.5 การก าหนดแผนงานโครงการ 
    2. การน าแผนไปปฏิบัติประกอบด้วย 
     2.1 การจัดองค์กรหรือบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน 
     2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
     2.3 การควบคุมงาน 
     2.4 การติดตามก ากับ 
     2.5 การประสานงาน 
     2.6 การนิเทศงาน 
    3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงาน
สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประกอบด้วย 
     3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
     3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
     3.3 การรายงาน 
   จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารวิชาการ
ประกอบด้วย การตัดสินใจการวางแผน การจัดองค์ การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ การจัดสรร
ทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน รวมทั้งกระตุ้น
หรือการจูงใจหากพิจารณากระบวนการบริหารที่กล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าสามารถแบ่งได้เป็น 3 ส่วน
คือ 
    1. ส่วนเตรียมการได้แก่การตัดสินใจการวางแผนและการจัดองค์การ 
    2. ส่วนที่เป็นปฏิบัติการได้แก่การจัดคนเข้าท างานการอ านวยการ 
การจัดสรรทรัพยากรการติดต่อสื่อสารการประสานงานและการกระตุ้นจูงใจ 
    3. ส่วนที่เป็นการควบคุมประเมินผลได้แก่การควบคุมและการประเมินผล 
  5. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา 
ไปให้มากท่ีสุดเพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียน สถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่น บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้
มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินคุณภาพภายใน 
เพ่ือพัฒนาตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
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คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัวองค์ กรหน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 
อย่างกว้างขวาง เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการบรรลุจุดหมายของหลักสูตรได้มีนักวิชาการและ
หน่วยงานทางการศึกษาก าหนดขอบข่ายงานวิชาการหลายท่าน คือ งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่าย
ที่กว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 
มุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการท้ังสิ้นการที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายนั้น 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่ง ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็น
อย่างยิ่ง 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาหน้าที่ของ 
โรงเรียนคือการให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญงานที่เก่ียวข้องกับวิชาการท่ีส าคัญมีดังนี้ 
    1. งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
    2. งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน 
    3. งานด้านการวัดผลและประเมินผล 
    4. การนิเทศการศึกษา 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ว่าหมายถึง 
กิจกรรมดังต่อไปนี้ 
    1. การบริหารหลักสูตร 
    2. การบริหารการเรียนการสอน 
    3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
    4. การบริหารการนิเทศภายใน 
    5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
    6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา   
    7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
    8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
    9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนไว้ 12 ด้าน 
ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ 
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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    6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    7. การนิเทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวทางการศึกษา 
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
    12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้ก าหนดงานหลักที่ส าคัญในการบริหารงานวิชาการ 
ออกเป็น 6 งานดังนี้ 
    1. งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
    2. งานบริหารหลักสูตร 
    3. งานสื่อและนวัตกรรม 
    4. งานวัดและประเมินผล 
    5. งานนิเทศภายใน 
    6. งานส่งเสริมวิชาการ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจงาน 
และแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการไว้ดังนี้ 
    1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    6. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    9. การนิเทศการศึกษา 
    10. การแนะแนว 
    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   กาญจน์ เรืองมนตรีและธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ
โรงเรียนไว้ ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    7. การนิเทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวการศึกษา 
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
    12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 

 
                              แหลง่อ้างอิง 
 
ขอบข่าย 
การบริหาร 
งานวิชาการ 

นิพ
นธ

์ ก
ินา

วง
ศ์ 

(2
54

4)
 

กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

5)
 

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รีแ
ละ

ธร
ินธ

ร 
นา

มว
รร

ณ 
(2

55
4)

 
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร 
(2

54
6)

 

ชุม
ศัก

ดิ ์
อิน

ทร
์รัก

ษ์ 
(2

55
1)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รศ
ึกษ

า

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

0)
 

คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ 6 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ 6 

3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน √ √ √ √ √ √ 6 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  √ √ √ √ √ 5 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา   √ √ √ √ 4 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   √ √ √ √ 4 

7. การพัฒนาห้องสมุด  √ √   √ 3 
8. การนิเทศการศึกษา  √ √ √ √ √ 5 

9. การแนะแนวการศึกษา  √ √ √ √ √ 5 
10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา  √ √ √ √ √ 5 

11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการ   √ √ √ √ 4 

12. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ   √ √  √ 3 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน   √ √  √ 3 
14. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน   √ √  √ 3 

15. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา   √ √  √ 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 
                              แหลง่อ้างอิง 
 
ขอบข่าย 
การบริหาร 
งานวิชาการ 

นิพ
นธ

์ ก
ินา

วง
ศ์ 

(2
54

4)
 

กม
ลภ

ู่ ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

5)
 

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รีแ
ละ

ธร
ินธ

ร 
นา

มว
รร

ณ 
(2

55
4)

 
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร 
(2

54
6)

 

ชุม
ศัก

ดิ ์
อิน

ทร
์รัก

ษ์ 
(2

55
1)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รศ
ึกษ

า

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

0)
 

คว
าม

ถี่ 

16. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
งานวิชาการกับสถาบันอ่ืน   √ √ √ √ 4 

17. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ      √ 1 

 
 จากการสังเคราะห์ ความหมาย ความส าคัญ หลักในการบริหารวิชาการ ขอบข่าย 
การบริหารวิชาการ จากทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปขอบข่ายงาน 
การบริหารงานวิชาการท้ังหมด 17 ด้าน โดยผู้วิจัยได้ผนวกด้านมีขอบเขตงานและลักษณะงานที่
สามารถสอดรับกันได้เข้าไว้ด้วยกันแล้วสรุปเป็นขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้
ทั้งหมด 7 ด้านดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายองค์ประกอบที่น ามาผนวกรวมกัน 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา - การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
- การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
- การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 
วิชาการ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ - การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายองค์ประกอบที่น ามาผนวกรวมกัน 

 - การพัฒนาห้องสมุด 
- การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
- การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3. การวัดผลประเมินผล - การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 

- การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
- การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

5. การนิเทศการศึกษา - การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

6. การแนะแนวการศึกษา - การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ 
สถาบันอื่น 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

- การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 
วิชาการ 
- การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 
 จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา และการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   การพัฒนาหลักสูตรเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาโดยได้มีนักวิชาการ 
และนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันคือ 
    รุจิร์ ภู่สาระและจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของ
หลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกันเข้าเป็นหลักสูตร เป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้
ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
และการพัฒนาหลักสูตรไปด้วย 
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    หรรษา นิลวิเชียร (2547) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรหมายถึง 
เป็นกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรหรือสร้างหลักสูตรใหม่ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการจัดการศึกษา
ที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ
หรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้นเพ่ือให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษาโดย
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  
ความพยายามจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคม 
   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
    1. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดยจัดให้มีงานวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน
อ่ืนจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้
และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่องพิการและการศึกษาทางเลือกเพ่ิมเติม เนื้อหาสาระของ
รายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนสังคม และโลก 
สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
    3. นิเทศติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผล 
ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
   โดยสรุปการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตร การก าหนดหลักการ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ ก ากับติดตามประเมินผล การใช้หลักสูตร
และการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
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  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายที่สอดคล้องกันดังนี้ 
    สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2545) ได้สรุปว่า กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
การที่โรงเรียนจัดมวลประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 
ตามความคาดหวัง 
    ทิศนา แขมมณี (2545) ได้สรุปว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการ
อย่างเป็นขั้นตอนหรือการใช้วิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ 
    ทิศนา แขมณี (2549) ได้ให้ความหมายว่าการจัดการเรียนการสอน หมายถึง
วัตถุประสงค์ในการเรียนการสอนสาระเนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอน วิธีการ กระบวนการที่ใช้ใน
การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียน 
การสอน 
    จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้อธิบายไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีหลักการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
     1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
     2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
สามารถสรุปและสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึนได้จากข้อมูลที่มี 
     3. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่ง 
และเป็นผู้อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียน 
     4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 
     5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
     6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาค าตอบที่ตายตัว
เพียงค าตอบเดียว 
     7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนื้อหาเพ่ือให้ผู้เรียน 
มีข้อมูลเพียงพอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
     8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ก าหนด
แนวทางในการจัดการศึกษาไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
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ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังนี้ (ทิศนา แขมมณี, 2545) 
     1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     2. ฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
     3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
     4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
     5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน 
จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
     6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือ
กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
     7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่
ก้าวหน้าเพ่ือเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอ่ืน 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดบทบาทและ 
หน้าที่ของสถานศึกษาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดังนี้ 
     1. ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มี
คุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการ 
การเรียนการสอน 
     2. จัดท าหนังสือเรียนหนังสือเสริมประสบการณ์หนังสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหัดใบงานใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
     3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนหนังสือเสริมประสบการณ์หนังสืออ่าน 
ประกอบการเรียนการสอน 
    โดยสรุปการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่ายงานการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
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จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกัน
แบบกัลยามิตร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  3. การวัดผลและประเมินผล 
   การวัดผลประเมินผล ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายที่แตกต่าง
กันดังนี้ 
    พิสณุ ฟองศรี (2550) ได้สรุปว่า การประเมินการเรียนรู้มีความส าคัญท้ังต่อ
ผู้เรียนผู้เกี่ยวข้องและช่วยในการจัดการศึกษา 8 ประการดังนี้ 
     1. การจัดต าแหน่ง จะช่วยให้ทราบว่าผู้เรียนมีความสามารถต่างกันอย่างไร
บ้างในด้านร่างกายสติปัญญา ความรู้คุณธรรมและจริยธรรมซึ่งน าไปใช้ประโยชน์ในการจ าแนกผู้เรียน 
     2. การวินิจฉัย เป็นการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อหาสาเหตุโดยพิจารณา
วินิจฉัยว่า เพราะเหตุใดจึงได้ผลเช่นนั้น 
     3. การเปรียบเทียบพัฒนาการ โดยพิจารณาจากผลการประเมินก่อน ระหว่าง
และหลังจัดกิจกรรมการเรียนการสอนว่าผู้เรียนมีพัฒนาการงอกงามก้าวหน้าขึ้นเพียงใด 
     4. การตัดสินผลการเรียน เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนจะใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินผลการเรียนทั้งในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และในระดับที่สูงกว่า 
     5. การพยากรณ ์เป็นการน าผลการประเมินในปัจจุบันไปพยากรณ์อนาคตว่า
ผู้เรียนมีความส าเร็จหรือควรเรียนอะไรที่เหมาะสมซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการแนะน าเพื่อศึกษาต่อหรือ
ประกอบอาชีพ 
     6. การปรับปรุงการเรียนการสอนผลการประเมินสามารถน าไปปรับปรุง 
การเรียนการสอนได้เพราะผลการประเมินที่พบว่าผู้เรียนยังไม่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ี
คาดหวังอาจเกิดจากการจัดการเรียนการสอนไม่ดีไม่เหมาะสมหรือไม่มีคุณภาพเพียงพอ 
     7. การวิจัยสารสนเทศ จากการประเมินผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ 
สามารถน าไปใช้เป็นฐานในการวิจัยทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืน ๆ ได้ 
     8. เป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องการประเมินเป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
หลายฝ่าย โดยเฉพาะผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาแล้ว ทั้งครูผู้บริหารต้นสังกัด 
ประชาชน ชุมชน สังคมในการร่วมกันจัดการศึกษาให้เกิดอรรถประโยชน์สุดสูงแก่ผู้เรียน 
    สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้สรุปว่า การประเมินผลหมายถึงกระบวนการที่เกิด 
จากการน าข้อมูลที่ได้มาจากการวัดมาท าการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพ่ือหาข้อสรุป 
ด้วยคุณธรรม 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปถึงการวัดผลไว้ว่าเป็นกระบวนการ 
ที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะ 



 

 

  36 

ความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น ๆ ส่วนการประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ
คุณภาพคุณค่าความจริงและการกระท าแนวทางการปฏิบัติในด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารใน 
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดังนี้ 
     1. ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
     2. การจัดท าเอกสารหลักฐาน การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด
ประเมินผลของสถานศึกษา 
     3. วัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติ 
ผลการเรียน 
     4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ี
มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
     5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
     6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน
เพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
     7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/ 
รายภาคและตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก ่คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา 
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
    สรุปได้ว่า การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้  
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล
และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินความสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ
และผลงานจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
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  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   สุกัน เทียนทอง (2546) ได้สรุปว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาว่าการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ ให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   รุ่งชัชดาพร เวหชาติ (2550) ได้น าเสนอแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาที่ได้
ให้ความหมายแตกต่างไว้ว่า ดังนั้น พจน์ สะเพียรชัย ได้สรุปว่าการวิจัย คือ วิธีแก้ปัญหาที่มีระบบ 
แบบแผนเชื่อถือได้ เพ่ือให้เกิดความรู้ที่เชื่อถือได้ดังเช่น อนันต์ศรีโสภาที่สรุปว่าการวิจัยเป็น
กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาที่ชัดเจนอย่างมีระบบ โดยมีการทดลองสมมติฐานที่แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล ซึ่งสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในเรื่องนั้น ๆ เพ่ือน าไปพยากรณ์หรือ
สังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงเมื่อควบคุมสิ่งหนึ่งใดให้คงที่ 
   ซึ่งผู้วิจัยสรุปได้ว่าการวิจัยหมายถึงกระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงที่มีระบบ
และวิธีการที่น่าเชื่อถือเพ่ือน าความรู้ความจริงที่นั้นไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาหรือก่อให้เกิด
ความรู้ใหม ่ๆ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร ดังนี้ 
    1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียนครูผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
    2. พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนโดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดการจัดการ 
การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน
สนใจ 
    3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    4. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
   โดยสรุป การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์วิจัย 
การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู
ศึกษาวิเคราะห์วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประสานความร่วมมือ



 

 

  38 

ในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ
งานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถานบันอ่ืน 
  5. การนิเทศการศึกษา 
   ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้อย่าง 
กว้าง ๆ ดังนี้ 
    ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2543) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกับครูและบุคลกรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือและน าส่งเสริมให้เกิดการ
ปรับปรุงการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาคือการท าความ 
ชัดเจนในภารกิจที่พึงปฏิบัติเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บริหารในการปฏิบัติใน 
การนิเทศการศึกษาดังนี้ 
     1. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพ่ือให้ทุกคน 
เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
     2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ
และกระบวนการ 
     3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    โดยสรุปการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษา 
ในสถานศึกษา ติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 
การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
  6. การแนะแนวการศึกษา 
   สมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2546) ได้ให้ความหมายการแนะแนวว่าเป็น
กระบวนการที่จะช่วยให้นักเรียนสามารถท่ีจะช่วยให้ตนเองได้รู้จักและเข้าใจตนเองเข้าใจคนอ่ืนใน
สังคมสามารถปรับตัวเพ่ือที่จะอยู่ร่วมกันได้ด้วยดี และช่วยให้ได้พัฒนาตนเองทุกด้าน จุดมุ่งหมายที่



 

 

  39 

ส าคัญที่สุดของการแนะแนวมุ่งไปที่การช่วยเหลือนักเรียนแต่ละคนให้สามารถแก้ปัญหาสามารถเลือก
และสามารถตัดสินใจด้วยตนเองอย่างดีที่สุดอย่างฉลาดที่สุด สามารถด าเนินชีวิตและปรับตนเองให้เข้า
กับสถานการณ์ให้เข้ากับสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างดีมีความสุขความเจริญและความก้าวหน้าใน
ชีวิต 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายการแนะแนวว่าการแนะแนวเป็น 
กิจกรรมกระบวนการที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้บริการแก่ผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
โดยการชี้แนะช่วยเหลือให้สามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมสังคมได้อย่างมีความสุข 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) ได้ให้ความหมายว่าการแนะแนวเป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือช่วยเหลือบุคคลให้รู้จักเข้าใจตนองและสิ่งแวดล้อมสามารถ
ตัดสินใจเลือกสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างฉลาดมีเหตุผล รู้จักป้องกันปัญหา วางแผนและพัฒนา
ตนเองให้เต็มศักยภาพสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
   นอกจากนี ้ลักขณา สริวัฒน์ (2543) ได้สรุปหลักบริหารงานแนะแนวในโรงเรียน 
10 ประการได้แก่ 
    1. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและขอบข่าย
ของการบริการงานแนะแนวเป็นอย่างดี มีความตระหนักถึงความจ าเป็นที่จะต้องจัดบริการนี้ 
ในโรงเรียน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณเวลาที่จัดกิจกรรมก าลังคน อีกทั้งวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการแนะแนว 
    2. บุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียนจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริการ 
แนะแนวในโรงเรียน พร้อมที่จะร่วมงานและในการริเริ่มโครงการจะต้องให้บุคลากรโรงเรียนรับรู้ 
ในการวางแผนงานด้วย 
    3. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของการบริการแนะแนวอย่างชัดเจนและครอบคลุม 
ทั้งการป้องกันการแก้ปัญหาและการส่งเสริมพัฒนาของนักเรียน 
    4. บริการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพคือ บริการที่สนองต่อความต้องการของ
นักเรียนจะต้องมีการส ารวจความต้องการของนักเรียนก่อนที่จะวางโครงการและการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ 
    5. การบริการแนะแนวจะต้องจัดขึ้นเพื่อนักเรียนทุกคนและทุกระดับชั้น 
    6. จะต้องมีการคัดเลือกบุคลากรที่จะมาด าเนินการแนะแนวโดยเลือกจากบุคคล
ทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วนทั้งความรู้คือได้รับการฝึกอบรม โดยเฉพาะทางการแนะแนวและการให้
ค าปรึกษา ตลอดจนมีประสบการณ์และบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
    7. มีการประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนตลอดจนผู้ปกครอง
รู้จักบริการแนะแนวในโรงเรียน 
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    8. มีการติดต่อประสานงานกับบุคลากรและสถาบันต่าง ๆ ที่จะส่งตัวนักเรียนไป
ขอความช่วยเหลือ 
    9. บริการแนะแนวของแต่ละโรงเรียนควรจะมีการก าหนดโครงสร้าง 
โดยเฉพาะของตนเอง เนื่องจากความต้องการบริการแนะแนวของนักเรียน ความพร้อมของบุคลากร 
ตลอดจนวัตถุประสงค์ของโรงเรียนแตกต่างกัน 
    10. จะต้องมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลกรต่าง ๆ ที่มีต่อ 
การบริการแนะแนวในโรงเรียนและมีการประสานงานไม่ก้าวก่ายงานซึ่งกันและกัน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บริหารในการปฏิบัติในการ 
แนะแนวการศึกษา ดังนี้ 
    1. ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
    2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 
    3. สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
    4. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารง 
ชีวิตประจ าวัน 
    5. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม 
มาท าหน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษาครูประช าชั้นและคณะอนุกรรมการแนะแนว 
    6. ดูแลก ากับนิเทศติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
    7. ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครูผู้ปกครองและชุมชน 
    8. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษาองค์กรภาครัฐและเอกชน
บ้านศาสนาสถานชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
   โดยสรุป การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ
และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียน
การสอนด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษาติดตามและ
ประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือ
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และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายแนะแนว
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้สรุปว่า การประกันคุณภาพ
การศึกษาหมายถึงการบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท์ และสุวรรณ มงคลรุ่งเรือง (2545) ได้สรุปว่า  
การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กิจกรรมแนวปฏิบัติหรือแผนงานที่ได้จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ
หรือเป็นกิจกรรมที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า โดยมีเป้าหมายของกิจกรรมหรือการกระท าที่วางไว้คือ
ผู้ใช้บริการจะได้รับผลผลิตจากมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้สรุปว่า การประกับคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่ท าให้มั่นใจว่าผลผลิตนั้นมีมาตรฐานเป็นที่พอใจแก่ผู้ใช้บริการในระดับสากล  
ซึ่งมีองค์ประกอบท าให้มีคุณภาพ ได้แก ่ปัจจัยตัวป้อนกระบวนการและผลผลิต 
   สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามกระบวนการที่ได้จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบผลผลิตมีคุณภาพ
ผู้รับบริการพึงพอใจ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บริหารในการปฏิบัติการ 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความ
ต้องการของชุมชน 
    2. จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการ
พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ 
ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
    3. จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผน/
ยุทธศาสตร์) 
    4. ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมม่ิง (Deming Cycle) 
    5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง
ด้วยการสนับสนุนให้ครูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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    6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด 
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
    7. จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
โดยความเห็นขอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ 
ต่อสาธารณชน 
   โดยสรุป การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ 
โครงสร้างองค์การให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงเป้าหมาย 
ความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพกากรศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 1. ความหมายของการมีส่วนร่วม  
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า การมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
   พูลศักดิ์ หลักรัตน์ (2549) ได้ให้แนวคิดพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม (Concept 
Participation) 3 ประการ ดังนี้  
    1. ความสนใจและความห่วงกังวลร่วมกัน ซึ่งเกิดจากความสนใจและความห่วง
กังวลส่วนบุคคล ซึ่งบังเกิดพร้อมต้องกันกลายเป็นความสนใจ และความห่วงกังวลร่วมกันของส่วนรวม 
    2. ความเดือดร้อนและความไม่พึงพอใจร่วมกันที่มีต่อสภาพการณ์ที่เป็นอยู่นั้นผลักดัน 
ให้มุ่งไปสู่การรวมกลุ่มวางแผนและลงมือกระท าร่วมกัน 
    3. การตกลงร่วมกันที่จะต้องรุนแรงมาก พอที่จะท าให้เกิดความคิดริเริ่มกระท าการ 
ที่ตอบสนองความเห็นชอบของคนส่วนใหญ่ ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนั้น 
   สุมา สามเพชรเจริญ (2550) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การตัดสินใจใน
การร่วมกิจกรรม และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดบุคคล กลุ่ม คณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจในการแก้ปัญหานั้น ๆ มีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดย
อาศัยการกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจหรือแรงเสริมซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. การตัดสินใจ (Decision Making) 
    2. การเกิดความรู้สึกผูกพันต่อกิจกรรมหรือเรื่องนั้น ๆ (Commitment) 
    3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (Behavioral Component) 
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   วันชัย วัฒนศัพท์ (2551) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การเปิดโอกาสให้ได้
แสดงความคิดเห็นในเรื่องที่จะด าเนินการ ไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัวโรงเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษาองค์กรหรือระดับประเทศ การมีส่วนร่วมจะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะท าให้ผู้
มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยินยอมปฏิบัติตาม อย่างสมัครใจ 
   ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการของบุคคลหลาย ๆ คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องของการวางแผน การด าเนินงานตาม
แผน และรวมถึงการประเมินผล เพื่อให้งานหรือภารกิจบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ต้องการ ซึ่งบุคคล
เหล่านั้นเกิดความรูสึกร่วมกัน ร่วมรับผิดชอบ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ รวมถึงร่วมกันแก้ปัญหาด้วย
เช่นกัน 
   เมตต์ เมตต์การุณจิต (2553) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การเปิดโอกาส
ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของ
การร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมท า  ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม
ว่า การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน
ร่วมรับผิดชอบในการบริหารงาน เพื่อประโยชน์ในการระดมก าลังความคิดและแบ่งภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหาร 
   ลินดา ชุมภูศรี (2557) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การที่บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลเข้ามารวมตัวกัน เพื่อทากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน โดยมีการแสดงความ
คิดเห็น การเสนอแนะ แนะนา ร่วมกันปฏิบัติ รับผลประโยชน์ร่วมกัน ติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัตินั้นร่วมกัน โดยต้องตั้งอยู่บนหลักการของความถูกต้อง 
   Erwin (1976) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า กระบวนการให้ประชาชน 
เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง 
   Cohen และ Uphoff (1981) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าสมาชิกของ
คณะกรรมการสถานศึกษาต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติได้แก่ 
    1. การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรทาอะไรและท าอย่างไร  
    2. การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามท่ีได้ตัดสินใจ  
    3. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน  
    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 
   United Nations (1981) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าการที่ทุกคนได้มีการ
เข้าร่วมงานในด้านต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย การตัดสินใจเพ่ือก าหนดเป้าหมายของสังคม 
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และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น รวมทั้งการเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความ
สมัครใจ 
   จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมคือ การเปิดโอกาสให้บุคคล 
สังคม และชุนชน เข้ามามีส่วนในการวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมสนับสนุน และมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาด้วยความสมัครใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 2. ลักษณะการมีส่วนร่วม 
  การพิจารณาลักษณะการมีส่วนร่วมจะพบว่าการมีส่วนร่วมมีด้วยกันหลายลักษณะ ดังนี้ 
   ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม และพรรณทิพย์ เพชรมาก (2551) ได้กล่าวถึงลักษณะ 
การมีส่วนร่วม ไว้ ดังนี้ 
    1. การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) การมีส่วนร่วมแบบนี้ ประชาชน 
เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการแจ้งให้ทราบถึง
รายละเอียดของโครงการที่จะด าเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ทั้งนี้ การแจ้งข่าวสาร
ดังกล่าวจะต้องเป็นการแจ้งก่อนที่จะมีการตัดสินใจด าเนินโครงการ 
    2. การปรึกษาหารือ (Public Consultation) เป็นรูปแบบของการมีส่วนร่วม 
ที่มีการจัดการหารือระหว่างผู้ด าเนินการโครงการกับประชาชนที่เกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบ เพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นและการตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเติม นอกจากนี้ ยังเป็นช่องทางการกระจายข่าวสาร
ข้อมูลไปยังประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจ และเพ่ือให้มีการให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือประกอบทางเลือกการตัดสินใจ 
    3. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Meeting) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ประชาชนและฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรมและผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจ ใช้เวที
สาธารณะในการท าความเข้าใจ การประชุมรับฟังความคิดเห็นมีหลายวิธีการ เช่น การประชุมระดับ
ชุมชน (Community Meeting) การประชุมรับฟังความคิดเห็นเชิงวิชาการ (Technical Meeting)  
    4. การประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เป็นการประชุมที่มีข้ันตอนการ
ด าเนินงานที่เป็นระบบ และมีความชัดเจนมากขึ้น เป็นเวทีในการสเนอข้อมูลอย่างเปิดเผยไม่มีการ
ปิดบังขอผู้ที่มีส่วนได้และส่วยของโครงการ การประชาคมและคณะกรรมการจัดประชุมจะต้องมี
องค์ประกอบของผู้เข้าร่วมที่เป็นที่ยอมรับ มีหลักเกณฑ์และประเด็นในการพิจารณาที่ชัดเจน  
และมีการแจ้งให้ทุกฝ่ายทราบอย่างชัดเจน 
    5. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของ
การมีส่วนร่วมของประชาชนให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจต่อประเด็นปัญหานั้น ๆ ซึ่งอาจจะด าเนินการ
โดยการเลือกตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการที่มีอ านาจการตัดสินใจ 



 

 

  45 

    6. การใช้กลไกทางกฎหมาย รูปแบบนี้ไม่ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชน
โดยตรงในเชิงการป้องกันและแก้ไข แต่เป็นลักษณะของการเรียกร้องและการป้องกันสิทธิของตนเอง
อันเนื่องมาจากการไม่ได้รับความเป็นธรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่ตนเองควรจะได้รับ 
ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้ให้หลักเรื่องการมีส่วนของประชาชนไว้หลายประการ  
และประชาชนสามารถใช้สิทธิตามรัฐธรรมนูญทั้งในรูปแบบของปัจเจกหรือในรูปแบบกลุ่ม องค์การ 
ตามท่ีกฎหมายบัญญัติไว้ 
   Huntington และ Nelson (1975) เห็นว่า ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนจะ 
พิจารณาจาก กิจกรรม และการบริหาร ซึ่งจะต้องมีการศึกษาควบคู่กันไป ในระดับกิจกรรมนั้น 
จะเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นของการท าให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมมากที่สุด ส่วนในด้านการ
บริหารนั้น จะเป็นลักษณะของผู้มีอ านาจหน้าที่ที่จะเปิดทางให้ประชาชนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
หรือแสดงออกถึงเข้าร่วมในกิจกรรม โดย Huntington & Nelson ได้มีหลักในการพิจารณาถึง
ลักษณะการมีส่วนร่วมดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. กิจกรรม ลักษณะของการมีส่วนร่วมประเภทนี้ให้ดูจากกิจกรรมที่เข้าร่วม เช่น
ด้านการเมือง อาจพิจารณาจากการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือกตั้ง การลงประชามติ  
การประท้วง กรณีท่ีรัฐมีโครงการที่มีผลกระทบต่อประชาชน เป็นต้น  
    2. ระดับการบริหาร โครงสร้างขององค์กรหนึ่งจะต้องมีสายการบังคับบัญชา  
ดังนั้นการมีส่วนร่วมจะพิจารณาได้จาก 
     2.1 ในแนวราบ ทุกแผนกทุกฝ่ายจะมีความเสมอกันในต าแหน่ง ดังนั้น 
การมีส่วนร่วมในแนวราบจึงเป็นไปอย่างไม่จริงจัง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีสถานะหรือต าแหน่งเท่ากัน 
     2.2 ในแนวดิ่ง เป็นการมีส่วนร่วมตามสายการบังคับบัญชา เช่น มีหัวหน้า
ลูกน้อง มีฝ่าย แผนกต่าง ๆ ลดหลั่นกันไป เป็นต้น การท างานจึงมีการตรวจสอบตามล าดับขั้น การ
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อ่ืนจะได้รับการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชา 
     2.3 การมีส่วนร่วมทั้งแนวราบและแนวดิ่งนั้น ในบางครั้งจะต้องท างาน
ร่วมกันผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานในแผนกอ่ืน จึงต้องแสดงบทบาทตาสถานภาพของแนวราบ
และแนวดิ่ง 
 3. ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
  ทรงสิทธิ์ ยืนชีวิต (2544) กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วม โดยใช้การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมคือ PM (Participative Management) ว่ามีประโยชน์ดังนี้ 
   1. การตัดสินใจที่ดีกว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ช่วยปรบัปรุงคุณภาพของการ
ตัดสินใจในองค์การให้ดีขึ้น การแก้ปัญหาด้วยกลุ่มท าให้วิเคราะห์ปัญหา และการสร้างทางเลือก
แก้ปัญหาได้ดีกว่า ความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการตัดสินใจมีมากขึ้น ความผูกพันของพนักงานต่อ 
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การปฏิบัติตามการตัดสินใจมีมากกว่า เพราะว่าพวกเขามีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจ 
ถ้าหากว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ไม่ท าให้การตัดสินใจดีขึ้นแล้ว การบริหารแบบมีส่วนร่วมคงจะ
ไม่ถูกใช้อย่างแพร่หลายในองค์การต่าง ๆ ในปัจจุบันนี้ 
   2. ประสิทธิภาพการท างานดีขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วม ท าให้ประสิทธิภาพ 
การท างานดีขึ้น นี่คือผลติดตามมาจากการปรับปรุงการตัดสินใจให้ดีขึ้น การตัดสินใจที่ต้องการบรรลุ
ถึงมากข้ึน ความผูกพันนาไปสู่ประสิทธิภาพการท างานที่สูงขึ้น 
   3. ก าลังใจและความพอใจงานที่ท ามีมากข้ึน การตัดสินใจที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
การท างานที่สูงขึ้น ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมท าให้ก าลังใจและความพอใจงานที่ท าของพนักงานสูงขึ้น
พนักงานส่วนใหญ่ พบว่า กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วมสร้างความพอใจกับพวกเขามาก 
สิ่งเหล่านี้ท าให้พวกเขาพอใจงานที่ท ามากข้ึน เนื่องจากพวกเขามีความรู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วนส าคัญ
ขององค์การ 
   4. การออกจากงาน การขาดงานและความเฉื่อยชาน้อยลง การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมช่วยลดความเฉื่อยชา การขาดงาน และการออกจากงานให้น้อยลง เนื่องจากพนักงาน 
มีความรู้สึกว่าได้รับการยอมรับ ความผูกพันต่องาน และความพอใจงานที่ท ามีมากขึ้น พวกเขาจะรู้สึก
ห่างเหินคับอกคับใจ และความไม่พอใจที่นาไปสู่ความเฉื่อยชา การออกจากงานและการขาดงานน้อย
มาก ความเฉื่อยชาการออกจากงานและขาดงานค่อนข้างมากเป็นอาการโดยทั่วไปของความไม่พอใจ
ของพนักงานอย่างหนึ่ง การลดความไม่พอใจด้วยการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถแก้ปัญหา
เหล่านี้ได้ 
   5. การติดต่อสื่อสารและการยุติความขัดแย้งดีกว่า องค์การทุกแห่งต้องมีความ
ขัดแย้งเกิดข้ึน ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ดีต่อองค์การ ถ้าหากว่าความขัดแย้งถูกจัดการอย่างถูกต้องการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้มีการติดต่อสื่อสารในการยุติความขัดแย้งอย่างเปิดเผยได้ ความขัดแย้ง
ถูกยุติภายในกรอบของการมีส่วนร่วม 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2545) ดังนี้ 
   1. ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง 
   2. กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวาง
และเกิดการยอมรับได้ 
   3. เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล
พัฒนาการเพ่ือความคิด การระดมความคิด ซึ่งนาไปสู่การตัดสินใจ 
   4. ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้ 
  พงศธร พรหมเทศ (2550) ได้กล่าวเกี่ยวกับความส าคัญของการมีส่วนร่วม ซึ่งมีใจความ
ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนมีความส าคัญในแง่ท่ีจะช่วยให้ประชาชนยอมรับโครงการที่ตรงกับ
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ปัญหาและความต้องการของชุมชน ประชาชนจะมีความรู้สึกรักและผูกพัน รู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ
มากยิ่งขึ้น การด าเนินงานจะราบรื่นและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี โครงการจะให้ประโยชน์แก่
ประชาชนและมีการระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาชุมชน พร้อมทั้งยังช่วยพัฒนาขีดความสามารถของ
ประชาชนที่อยู่ในชุมชนให้เพ่ิมมากขึ้น 
  สุมา สามเพชรเจริญ (2550) ความส าคัญของการมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม 
มีความส าคัญกับการด าเนินงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายโดยทุกคนมีความ
ภาคภูมิใจในการท างาน มีความรู้สึกว่าทุกคนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีบรรยากาศในการพัฒนางาน 
อย่างสร้างสรรค์และมีความสุขที่เกิดจากการท างานอย่างแท้จริง 
  ทศพร ผลทวีกูล (2551) จากความส าคัญของการมีส่วนร่วม กล่าวคือ ในการปฏิบัติ
กิจกรรมใด ๆ ถ้าให้ประชาชนหรือคณะกรรมการสถานศึกษาได้เข้าร่วมในการปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม 
จะสนองตอบหรือสอดคล้องกับความต้องการแท้จริง เพราะผู้ปฏิบัติจะรู้ปัญหา ความต้องการย่อม 
น าไปสู่การปฏิบัติที่มีคุณภาพ การมีส่วนร่วมจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 
  รุ่งนภา แซ่ส้อ (2552) จากความส าคัญและประโยชน์ของการมีส่วนร่วมกล่าวคือ  
การมีส่วนร่วมเป็นการระดมทรัพยากรบุคคลให้ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการด าเนินงานอย่าง 
เต็มที่และถูกวิธี จนท าให้งานประสบผลส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้จนท าให้สังคมหรือ
ประชาชนเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของหรือส่วนร่วมขององค์กร กลุ่มสังคมหรือประชาชนได้
พัฒนาความสามารถของตนเองและส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร 
  พิชนาถ เพชรน่าชม (2554) ได้กล่าวเกี่ยวกับความส าคัญของการมีส่วนร่วมว่า 
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ที่ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนในการท างาน อันจะท าให้เกิดความรู้สึกรัก
และผูกพันกับงานหรือองค์กร ความรู้สึกผูกพันเกี่ยวข้องที่ว่านี้หากมีการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง
ร่วมกัน ก็จะเป็นผลให้เกิดข้อผูกมัดหรือสิ่งที่ตกลงใจร่วมกัน ซึ่งจะท าให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร 
มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จึงจะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมนั้น นอกจากจะมี
ความ ส าคัญในด้านประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันแล้ว ยังสามารถสนองให้เกิดความรัก ความ
ผูกพันต่อองค์กรได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 
  ดังนั้นสรุปได้ว่า ความส าคัญของการมีส่วนร่วม จะเป็นการช่วยให้ประชาชนหรือบุคคล 
ที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมได้เข้าใจถึงกระบวนการท างานต่าง ๆ ภายในองค์กรที่เกิดข้ึน ลดปัญหา
ความขัดแย้งที่อาจจะเกิดข้ึน สมาชิกเกิดการยอมรับในสิ่งที่กระท าร่วมกัน และช่วยกันแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึน ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มหรือภายใน
องค์กรก็จะดีตามไปด้วย 
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 4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ระบุไว้ว่า รัฐต้อง
ด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค
บังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อน
เข้ารับการศึกษา ตามวรรคหนึ่งเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจวินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับ
วัยโดยส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการด้วย และรัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่นภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล    
  ธรรมรส โชติกุญชร (2536) ได้ให้ความเห็นว่า การที่บุคลากรในองค์การได้มีส่วนร่วมใน
การด าเนินการนั้นจะก่อให้เกิดประโยชน์มากมายดังนี้ 
   1. ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลง (เขาจะยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงแทนที่ต้านการเปลี่ยนแปลง) 
   2. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีความราบรื่นมากขึ้น  
ความไม่พอใจและการร้องทุกข์น้อยลง 
   3. ความผูกพันของบุคลากรกับองค์การจะรู้สึกผูกพันมากขึ้น 
   4. การบริหารผู้ใต้บังคับบัญชามีความง่ายขึ้นเพราะผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีการ
เปลี่ยนแปลงและไว้วางใจฝ่ายบริหารมากขึ้น 
   5. บุคลากรจะไว้วางใจฝ่ายบริหารมากข้ึนเพราะบุคลากรรู้แรงจูงใจและความ
ต้องการของฝ่ายบริหาร 
   6. การตัดสินใจของฝ่ายบริหารมีคุณภาพมากขึ้น 
   7. การติดต่อสื่อสารระหว่างองค์การระดับสูงและองค์การระดับต่ าดีขึ้น 
   8. ก่อให้เกิดการสร้างทีมงานทีมีประสิทธิภาพ 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การบริหารการศึกษาว่า ทฤษฎีที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการศึกษาได้แก่  
   1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
   2. การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร 
  สมภพ อาจชนะศึก (2542) ได้สรุปกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น
ประกอบด้วย 
   1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา 
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   2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
   3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน 
   4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
   5. การมีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาระบบ 
  ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543) ได้กล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตลอดจน
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา 
   2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยจะมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ 
แสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ วิธีการ แนวทางการด าเนินงาน และทรัพยากรที่
จะต้องใช้ 
   3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ โดยประชาชนเข้าร่วมในการสนับสนุนด้านวัสดุ
อุปกรณ์ แรงงาน เงินทุน หรือเข้าร่วมบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การประสานงานและด าเนินการ
ขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
   4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการน าเอากิจกรรม 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกันของบุคคลและ
สังคม 
   5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล เพื่อที่จะร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้น 
  บวรศักดิ์ อุวรรณโน (2544) ได้กล่าวถึง หลักการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมท่ีดีตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  พ.ศ. 2542 ไว้ว่า
ประกอบด้วยหลัก 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบและหลักความคุ้มค่าโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็น
ธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านั้น 
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตัวบุคคลในการน าหลักนี้
มาปฏิบัติจะต้องค านึงถึงความเป็นธรรมและความยุติธรรมเพราะเมื่อระบบกฎหมายมีความซับซ้อน
มากขึ้นคนในสังคมก็เริ่มมองว่ากฎหมายเป็นเรื่องที่เข้าใจยาก มีวิธีปฏิบัติที่สับสนและเกิดความระแวง
ว่าข้าราชการจะแสวงหาประโยชน์ 
   2. หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นด้วยความถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่
ของรัฐยึดถือหลักการนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคมและส่งเสริมหนุนให้ประชาชน
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พัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัยประกอบ
อาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ 
   3. หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 
ปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้
สะดวกและเข้าใจง่ายและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
   4. หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ
ความคิดเห็นในการตัดสินปัญหาส าคัญของประเทศไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็นการไต่สวนสาธารณะ 
การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ รวมทั้งให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษาอบรมด้วย  
   5. หลักความรับผิดชอบหมายถึงการตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึก 
ในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและการกระตือรือร้นในการ
แก้ปัญหาตลอดจน การเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสีย 
จากการกระท าของตน 
   6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีข้อจ ากัด 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า 
สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากร 
ธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
    หลักการ 6 ประการดังกล่าว จึงเห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเรื่อง
ส าคัญ การจัดการศึกษาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมจึงสอดคล้องกับหลักการจัดการบ้านเมืองและ
สังคมท่ีดีจากลักษณะและขั้นตอนของการมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ
ย่อมเกิดขึ้นจากการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยวิธีการต่าง ๆ อาจจะเริ่มตั้งแต่การ
วางแผน การด าเนินการตามแผน การประเมินผลและการรายงาน ซึ่งกระบวนการแต่ละขั้นตอนมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการมีส่วนร่วมเพ่ือให้กิจกรรมส าเร็จตามเป้าหมาย 
  เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547) ได้สรุปขั้นตอนของการมีส่วนร่วมมีอยู่ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การค้นหาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความต้องการ 
   2. การวางแผนด าเนินงาน 
   3. การตัดสินใจ 
   4. การปฏิบัติการ 
   5. การติดตามผลและประเมินผล 
   6. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  พูลศักดิ์ หลักรัตน์ (2549) กล่าวว่า ส าหรับแนวคิดพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม 
(Concept Participation) เกิดจากแนวคิดที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ คือ 
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   1. ความสนใจและความห่วงกังวลร่วมกัน ซึ่งเกิดจากความสนใจและความห่วงกังวลส่วน
บุคคล จะบังเกิดพร้อมต้องกันกลายเป็นความสนใจ และความห่วงกังวลร่วมกัน ของส่วนรวม 
   2. ความเดือดร้อนและความไม่พึงพอใจร่วมกันที่มีต่อสภาพการณ์ที่เป็นอยู่นั้นผลักดันให้ 
มุ่งไปสู่การรวมกลุ่มวางแผนและลงมือกระท าร่วมกัน 
   3. การตกลงร่วมกันที่จะต้องรุนแรงมาก พอที่จะท าให้เกิดความคิดริเริ่มกระท าการที่
ตอบสนองความเห็นชอบของคนส่วนใหญ่ ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนั้น 
  สุมา สามเพชรเจริญ (2550) กล่าวว่า แนวคิดการมีส่วนร่วมเป็นการตัดสินใจในการร่วม
กิจกรรม และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดบุคคล กลุ่ม คณะกรรมการสถานศึกษา ในการ
แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจในการแก้ปัญหานั้นๆ มีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยการ
กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจหรือแรงเสริมซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. การตัดสินใจ (Decision Making) 
   2. การเกิดความรู้สึกผูกพันต่อกิจกรรมหรือเรื่องนั้นๆ (Commitment) 
   3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (Behavioral Component) 
   การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จมีลักษณะหลาย
รูปแบบอาศัยความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาทั้งการเข้าไปมีส่วนร่วมโดยตรงและโดยอ้อม
ขึ้นอยู่กับการเปิดโอกาสของสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
อาศัยความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
  วัฒนา มีพร้อม (2554) ได้ให้ความคิดเห็นต่อรูปแบบของการมีส่วนร่วมควร
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. มีส่วนร่วมในการศึกษาค้นคว้า ปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นใน
คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนความต้องการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   2. ร่วมคิดค้นและหาวิธีการเพ่ือแก้ปัญหาของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หรือสนองความต้องการของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
   3. ร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
   4. ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงานโครงการและกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 
   5. ร่วมควบคุมติดตาม ประเมินผลและร่วมบ ารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ได้ท า
ไปทั้งโดยเอกชนและรัฐบาลให้ใช้ประโยชน์ได้ตลอดไป 
  อคิน ระพีพัฒน์ (2547) ได้เสนอแนวคิดการมีส่วนร่วมไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ขั้นตอนนี้เป็นส่วนที่ส าคัญที่สุด เพราะถ้าคณะกรรมการสถานศึกษายังไม่สามารถเข้าใจ
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ปัญหา และค้นหาสาเหตุของปัญหาด้วยตนเองได้แล้ว กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ที่ตามมาก็ไร้
ประโยชน์เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาจะขาดความเข้าใจมองไม่เห็นความส าคัญของโครงการนั้น
ที่แน่นอนที่สุดก็คือ คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้อยู่กับปัญหาและรู้จักปัญหาของตนเองดีที่สุด 
   ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม โดยให้เจ้าหน้าที่หรือนักพัฒนา
ท าหน้าที่เป็นเพียงเพ่ือนของประชาชนในการช่วยกันวางแผน เพราะถ้าเราไม่ให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในข้ันวางแผนนี้ โอกาสทีชาวชนบทจะได้รับการศึกษา และพัฒนางานเองใน
การวางแผนด าเนินงานก็จะหมดไป 
   ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน ถึงแม้ว่าชาวชนบทใน 
คณะกรรมการสถานศึกษาจะยากจนหรือขาดแคลนทรัพยากร แต่คณะกรรมการสถานศึกษาก็มี
ทรัพยากรที่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงานได้ อย่างน้อยคณะกรรมการ
สถานศึกษาก็มีแรงงานของตนเอง เป็นต่ าสุดที่จะเข้าร่วมได้ในหลายๆ แห่งของคณะกรรมการ
สถานศึกษาการร่วมลงทุน และปฏิบัติงานจะท าให้เขาเกิดความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ จะท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเกิดความรักและความหวงแหน 
   ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ 
ส าคัญยิ่งเพราะถ้าหากการติดตามและการประเมินผลการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาจะได้รับทราบผลการปฏิบัติว่างานที่ท าไปจะได้ประโยชน์อย่างไร
หรือไม่ 
  อรุณวรรณ ชาญสัมพันธ์ (2556) ได้สรุปกระบวนการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ควรจะประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
   2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
   4. การมีส่วนร่วมในการประสานงาน 
   5. การมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร 
   6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและติดตามผล 
   7. การมีส่วนร่วมในการได้รับประโยชน์ 
  Vroom และ Yetton ได้เสนอแนวทางในการก าหนดว่า  
   1. เมื่อไรควรจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
   2. ควรจะมีส่วนร่วมมากน้อยอย่างไรในการตัดสินใจ และได้เสนอแนะว่า การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจนี้ควรขึ้นกับธรรมชาติของปัญหาและสถานการณ์ การก าหนดรูปแบบและปริมาณ
ในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจนั้น  
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  Vroom and Yetton ได้เสนอกฎไว้ 2 กลุ่ม คือ กฎกลุ่มแรกเป็นการส่งเสริม 
การตัดสินใจและกฎกลุ่มที่สองเป็นการส่งเสริมการยอมรับการตัดสินใจในการตัดสินใจนั้นมีทางเลือก
อยู่ 5 วิธี ตั้งผู้บริหารตัดสินใจเองคนเดียว (Unilateral) ไปจนถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่าง
เต็มที่ (Shared) ทางเลือกในการตัดสินใจมี 5 วิธี คือ 
   1. ผู้บริหารใช้ข้อมูลที่มีอยู่แล้วในการตัดสินใจเองตามล าพัง 
   2. ผู้บริหารแสวงหาข้อมูลจากผู้อ่ืนและตัดสินใจเอง 
   3. ผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องเป็นรายคนแสวงหาความคิดและข้อเสนอแนะและ 
ตัดสินใจเอง 
   4. ผู้บริหารกับผู้เกี่ยวข้องเป็นกลุ่มแสวงหาความคิดเห็นร่วมกันโดยการอภิปราย 
แล้วตัดสินใจ 
   5. ผู้บริหารร่วมคิดกับกลุ่ม เกี่ยวกับสถานการณ์และปัญหาแล้วให้กลุ่มตัดสินใจ 
   จากหลักการ ทฤษฎีและแนวคิดการมีส่วนร่วมพอสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม บุคคลย่อมมี 
สิทธิเสรีภาพตามความพึงพอใจของตนซึ่งขึ้นอยู่กับข้อมูลและสถานการณ์ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มี
ข้อมูลสมบูรณ์และสถานการณ์เอ้ืออ านวยจะท าให้สามารถตัดสินใจได้รวดเร็วอย่างมีประสิทธิภาพ 
  McClelland (1961) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับสิ่งจูงใจของมนุษย์ในการท างานให้เกิดผลส าเร็จ 
ทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม ท าให้เกิดทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของแมคเคลแลนด์ 
(McClelland’s achievement motivation theory) ผลการศึกษาสรุปได้ว่าคนเรามีความต้องการ
อยู่ 3 ประการ คือ 
   1. ความต้องการสัมฤทธิผล (need for achievement) เป็นความปรารถนาจะท า 
สิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่างๆ มีความสบายใจเมื่อประสบความ 
ส าเร็จมีความวิตกกังวลเมื่อประสบความไม่ส าเร็จ 
   2. ความต้องการความผูกพัน (need for affiliation) เป็นความต้องการอยู่ร่วม 
กับผู้อ่ืนในสังคม ต้องการความเป็นมิตรและสัมพันธภาพที่อบอุ่น 
   3. ความต้องการมีอ านาจบารมี (need for power) ได้แก่ ความต้องการรับผิดชอบ
บุคคลอื่น ต้องการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผู้อ่ืนได้ 
  สาระส าคัญประการหนึ่งของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของแมคเคลแลนด์
(McClelland’s achievement motivation theory) คือ ผู้ที่จะท างานได้อย่างประสบความส าเร็จ
ต้องมีแรงจูงใจในด้านความต้องการสัมฤทธิผลอยู่ในระดับสูงหรือกล่าวได้ว่าความส าเร็จของงานจะท า
ได้โดยการกระตุ้นความต้องการด้านสัมฤทธิผลเป็นส าคัญ บุคคลแต่ละคนเมื่อมีความต้องการด้าน
สัมฤทธิผลสูงก็สามารถท างานได้ส าเร็จและช่วยให้งานของหน่วยงานส าเร็จไปด้วย 
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  Yukl (1981) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ว่าการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นลักษณะการบริหารที่ผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีอิสระ
ในการท างาน ตลอดจนมีสิทธิ์ในการเสนอความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาซึ่งลักษณะดังกล่าวย่อม
เป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจและมีผลปฏิบัติงานสูงขึ้น 
  Argyris (1957) ได้ให้แนวคิดของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและ
ร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การ
ควรประกอบด้วยสาระส าคัญ อย่างน้อย 3 ประการ ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์การย่อมมีความผูกพัน 
กับองค์การที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาที่จะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การแม้เพียงได้รับฟังความคิดเห็น ก็ท าให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรแล้ว 
   2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้น
ให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ยังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่ม
สมาชิกและความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองค์การ ท าให้สมาชิกทั้งองค์การมีเป้าหมายเดียวกัน 
การมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีผลทั้งทางใจ 
การยอมรับ การสนับสนุน และผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
   3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้
แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความส านึกในหน้าที่
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์การ 
  Likert (1967) ได้เสนอทฤษฎีการบริหารซึ่งมีลักษณะแตกต่างกัน4 รูปแบบ และเรียกว่า 
การบริหาร 4 ระบบ (system 4) ประกอบด้วย 
   1. ระบบเผด็จการ (exploitative authoritative) ระบบการบริหารแบบนี้  
ผู้บริหารจะเชื่อม่ันในความคิดเห็นของตนเองสูง โดยให้ความไว้วางใจต่อผู้ร่วมงานน้อยการตัดสินใจจะ
มาจากผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น การติดต่อสื่อสารจะสั่งจากเบื้องบนหน่วยเหนือลงมาการจูงใจให้
ท างานจะ บีบบังคับหรือสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ขึ้นให้เกิดความเกรงใจกลัว ความสัมพันธ์โดยส่วนตัว
จะมีน้อย และลักษณะการท างานมักจะท าตาม ความสามารถส่วนบุคคลเป็นรายคน เป้าหมายต่าง ๆ 
จะออกมาในลักษณะค าสั่งจากผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเท่านั้น 
   2. ระบบเผด็จการมีศิลป์ (benevolent authoritative) ระบบการบริหารแบบนี้  
ผู้บริหารจะแสดงออกถึงท่าทีที่ไว้วางใจต่อผู้ร่วมงานมีวิธีการจูงใจผู้ร่วมงานโดยรางวัล แต่บางครั้งมี
การบังคับ ยอมให้มีการสื่อสารจากผู้ร่วมงานไปสู่ผู้บริหารบ้าง บรรยากาศอาจจะดูเหมือนผู้บริหารขอ
ความคิดเห็น และยอมรับความคิดเห็นจากผู้ร่วมงาน แต่จริง ๆ แล้วนโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของ
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องค์การจะถูกก าหนดโดยผู้บริหารเท่านั้น ซึ่งผู้บริหารอาจให้ผู้ร่วมงานตัดสินใจได้ในระดับหนึ่ง แต่
ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับนโยบายที่ผู้บริหารได้วางไว้ 
   3. ระบบการปรึกษาหารือ (consultative) ระบบการบริหารแบบนี้ ผู้บริหารจะ
ยอมรับความสามารถของผู้ร่วมงานมาก มีความไว้วางใจและยอมให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนในการ
ตัดสินใจ โดยการขอค าปรึกษาหารือหรือข้อเสนอแนะเพ่ือประกอบเป็นแนวทาง มีการจูงใจในลักษณะ
ของการให้รางวัลเป็นส่วนใหญ่ การติดต่อสื่อสารเป็นแบบ 2 ทางโดยสมบูรณ์ ผู้บริหารจะเป็นฝ่ายวาง
นโยบายขององค์การอย่างกว้าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการท างาน ความสัมพันธ์ส่วนตัวจะใกล้ชิดสนิท
สนมกันได้ทั้งผู้บริหารและผู้ร่วมงาน แต่การตัดสินใจในเรื่องส าคัญยังคงเป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหารอยู่ 
   4. ระบบกลุ่มที่มีส่วนร่วม (participative group) ระบบบริหารแบบนี้ ผู้บริหารมี
ความเชื่อมั่นและไว้วางใจในตัวผู้ร่วมงานมาก มีการกระจายการตัดสินใจสั่งการไปทั้งองค์การ  
การติดต่อสื่อสาร นอกจากจะเป็นสองทางแล้ว ยังมีการติดต่อสื่อสารระหว่างเพ่ือนร่วมงานด้วย  
การจูงใจมักอยู่ที่เป้าหมายและการพัฒนาองค์การ ความสัมพันธ์โดยส่วนตัวเป็นอย่างฉันท์มิตร
ระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงาน โดยทุกฝ่ายต่างมุ่งที่จะสนับสนุนความพยายามที่จะให้เป้าหมายของ
องค์การสัมฤทธิ์ผลตามที่ก าหนดไว้ 
  Cohen และ Uphoff (1980) ซึ่งได้จ าแนกข้ันตอนหรือประเภทของการมีส่วนร่วม 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) ขั้นตอนแรก 
ที่ต้องกระท าคือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญต่อจากนั้นก็เลือกนโยบาย
และประชากรที่เก่ียวข้อง การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงด าเนินการวางแผน และการ
ตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
   ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (implementation) ในส่วนที่เป็น
องค์ประกอบของการด าเนินงานโครงการนั้น จะได้มาจากค าถามว่า ใครจะท าประโยชน์ให้แก่การ
บริหารงาน การประสานงาน การขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 
   ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (benefits) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์นั้น นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้อง
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้รวมทั้งผลที่เป็น
ประโยชน์ในทางบวก และผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียต่อโครงการซึ่งเป็นประโยชน์และโทษต่อ
บุคคลและสังคม 
   ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลนั้น สิ่งส าคัญท่ีจะต้องสังเกตคือ ความเห็น (views) ความชอบ (preferences) และความ
คาดหวัง (expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 
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  Sashkin (1982) ได้เสนอวิธีส าคัญ 4 ประการในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (participation in goal setting) หมายถึง 
การที่ผู้ปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล ระดับผู้บังคับบัญชา หรือระดับกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในงาน ในการ
ก าหนดเป้าหมายของงานเพ่ือที่พวกเขาจะได้พยายามท าให้งาน หรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้และเกิดผลงานที่ดี 
   2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (participation in decision making)  
เป็นการมีส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมให้ค าปรึกษาหารือในหลาย ๆ โอกาส 
มีอิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ 
ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่าง ๆ 
   3. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (participation in problem solving)  
เป็นความต้องการผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาความคิดใหม่ ๆ 
ในการท างานโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลนั้น ๆ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ ๆ  
ในการพัฒนาปรับปรุงงาน 
   4. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (participation in change) การมี 
ส่วนร่วมในรูปแบบนี้จะมีความยากและซับซ้อนและถือเป็นจุดที่ส าคัญที่สุด ซึ่งรูปแบบนี้จะมาหลังจาก
การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา โดยทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชานั้นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
สร้างวิเคราะห์ และแปรความหมายของข้อมูลองค์การ เพื่อที่จะท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ
แก้ปัญหาขององค์การ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาองค์การ 
 

ตาราง 3 การวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 

องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 
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 1. การสร้างศรัทธาและการให้โอกาส        √   1 

 2. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา   √ √ √ √  √  5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 
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3. การมีส่วนร่วมในการวางแผน ตั้งเป้าหมาย    √ √ √ √ √  √ √ 7 
4. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ √ √  √  √  √ √ 6 

5. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา    √        1 
6. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง    √        1 

7. การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด         √   1 

8. การมีส่วนร่วมด าเนินการ √  √ √ √ √ √ √ √ 8 
9. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์   √    √  √  √ 4 

10. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล √  √ √ √ √ √ √ √ 8 

11. การมีส่วนร่วมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์        √    1 
12. การมีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาระบบ      √      1 

 13. การมีส่วนร่วมในการประสานงาน           √ 1 

 14. การมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร         √ 1 

 
 จากตาราง 3 การวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมสรุปได้ว่า การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่าเป็นหลักส าคัญ มี 5 ด้าน ดังนี้  1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4) การมีส่วนร่วมใน 
การประเมินผล และ 5) การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
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คณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 1. ความหมายของคณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นฐาน 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ในการบริหารและการจัดการการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับการจัดการศึกษาแบบชุมชน เอกชน เข้ามามีส่วนร่วม 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดเป็นระเบียบเรียกว่า “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2543” เพ่ือให้ชุมชน เอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้ 
   กรรมการ หมายความว่า กรรมการในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   คณะกรรมการ หมายความว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   สถานศึกษา หมายความว่า โรงเรียนของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่ไม่หมาย
รวมถึงสถานศึกษาที่จัดการศึกษาเฉพาะทาง 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง ผู้ที่ได้รับรับคัดเลือกให้เป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาว่า        
การบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการเป็นแนวความคิดพ้ืนฐานว่า การบริหารโดยองค์ 
คณะบุคคลนั้น ก็เพ่ือให้การบริหารเป็นไปอย่างรอบคอบ มีเหตุผล และยุติธรรมมากกว่า 
การบริหารงานโดยให้อ านาจอยู่กับบุคคลคนเดียว ซึ่งสอดคล้องกับเหตุผลการใช้คณะกรรมการในการ
บริหาร ดังนี้ 
   1. เพ่ือให้การบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหามีความหลากหลาย
เป็นไปอย่างถี่ถ้วน รอบคอบ 
   2. เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน โดยมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจ 
มากเกินไป ซึ่งอาจน าไปสู่การใช้อ านาจในทางที่ไม่ถูกต้องอันจะเกิดผลเสียหายแก่องค์กรได้ 
   3. การให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือตัวแทนกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการเพ่ือมิให้ด าเนินนโยบายใดๆ มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากหรือน้อยเกินไป 
ซึ่งจะก่อให้เกิดความยุติธรรมในการด าเนินการต่อทุกฝ่ายได้ 
   4. เพ่ือก่อให้เกิดการประสานงานที่ดีทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน 
ซึ่งจะท าให้การบริหารเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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   5. การรวมตัวกันของบุคคลเป็นคณะกรรมการจะก่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็ง สามารถ
อ านวยการให้งานด าเนินไปด้วยดี 
   6. ผู้เป็นประธานคณะกรรมการที่มีทักษะในการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งต่างๆ ของแต่
ละกลุ่มจะสามารถโน้มน้าวให้ผู้ที่มีส่วนร่วมต่างๆ เกิดการยอมรับในแนวทางหรือวิธีการ กับท้ังยังอาจ
กระตุ้นให้ก าลังใจให้พวกเขาสามารถน าไปปฏิบัติให้บรรลุผลต่อไป 
   7. เพ่ือให้เกิดการใช้และแพร่กระจายข้อมูล ข่าวสารได้ดีให้ใช้คณะกรรมการ 
อาจกระท าไปเพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดการปฏิบัติหรือถ่วงเวลาต่อกรณีปัญหาที่ไม่พึงประสงค์
ของผู้บริหาร ดังนั้น จึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เป็นฝ่ายของตนขั้นและให้มีการพิจารณาเลื่อนการ
ตัดสินใจออกไป หรือให้มีการท าการศึกษาในเรื่องนั้น ๆ ก่อนเป็นการยืดเวลาออกไป 
  ดังนั้น ความหลากหลายของบุคคลที่เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ จึงเอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ บุคคลที่ได้รับ
การคัดเลือกเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา 
ดังนี้  
   1. ผู้แทนผู้ปกครอง เป็นผู้สะท้อนปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพทาง
การศึกษาและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนทั้งในส่วนที่คาดหวังและสภาพความเป็นจริง
เกิดข้ึนและร่วมมือกับครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
   2. ผู้แทนครู เป็นผู้ที่มีความช านาญในสายวิชาชีพครูมีความส าคัญต่อการน าเสนอ
ข้อมูลด้านกระบวนการเรียนรู้ ปัญหา และความต้องการการสนับสนุน ช่วยเหลือ รวมทั้งรายงานผล
การจัดการศึกษา 
   3. ผู้แทนองค์กรชุมชน เป็นผู้สะท้อนสภาพของปัญหาและความต้องการใน 
การพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของชุมชน และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาทั้งในด้าน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้  
   4. ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้สะท้อนสภาพปัญหาและความต้องการที่
ครอบคลุมทั้งเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษาและมีความส าคัญต่อสถานศึกษาอย่างยิ่งในเรื่องการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณทรัพยากรทางการศึกษา และเชื่อมโยงแผนพัฒนาการศึกษากับ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
   5. ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษาเป็นผู้ที่สะท้อนภาพของความรัก ความศรัทธา
ความภาคภูมิใจต่อสถาบันการศึกษาช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบันไปสู่ศิษย์รุ่นหลังให้ประสบ
ความส าเร็จในการศึกษาเช่นกัน 
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   6. ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ เป็นผู้น าเสนอและ
เติมเต็มข้อมูลด้านคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมของศาสนาซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม 
   7. ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ที่จะ
ช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ครอบคลุมในทุกๆ ด้านอย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
ท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   8. ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะกรรมการและเลขานุการซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของ
สถานศึกษา เป็นบุคคลส าคัญที่สะท้อนภาพการบริหารจัดการ ผู้ช่วยเหลือให้ค าปรึกษา สร้างแรงจูงใจ
กระตุ้นการท างาน ทบทวนรายงาน สะท้อนความคิด เปิดโอกาสให้ผู้แทนแต่ละกลุ่มได้แสดงบทบาท 
อย่างเต็มที่ จัดเตรียมการประชุม รายงานผลการประชุมและสนับสนุนด้านอุปกรณ์  วัสดุใช้สอย 
รวมทั้งการพิจารณาน ามติ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมไปสู่การปฏิบัติ 
 2. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาด้านงานวิชาการ 
  2.1 ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
  2.2 ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  2.3 รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบ และการด าเนินการตามระบบ 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 เป็นองค์การทางการศึกษา 
ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ
ตั้งขึ้นตามนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลโดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่
ของแต่ละจังหวัดครอบคลุมอ าเภอและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2546 มีการยืดหยุ่นในการจัดตั้งยุบเลิกและบริหารจัดการซึ่งเน้นการก ากับดูแลส่งเสริม
และประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามีภารกิจในการ
จัด 
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในท้องที่จังหวัดขอนแก่นมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 84 โรงเรียนจัดการศึกษา      
ตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยจัดให้โรงเรียนทั้ง 84 โรงเรียน 
 ที่ตั้งส านักงาน 
  ตั้งอยู่เลขที่ 100/1 ถนนกสิกรทุ่งสร้างต าบลศิลาอ าเภอเมืองจังหวัดขอนแก่น
รหัสไปรษณีย์ 40000 
  Website : http://www.kksec.go.th 
  E-mail address : kksm25@hotmail.com 
เขตพ้ืนที่บริการทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีพ้ืนที่บริการทางการศึกษาจ านวน 
26 อ าเภอพ้ืนที่ 10,885.991 ตารางกิโลเมตรมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 84 โรงเรียนมีอาณาเขตติดต่อ 
ดังนี้ 
  ทิศเหนือติดต่อกับจังหวัดเลยจังหวัดหนองบัวล าภูและจังหวัดอุดรธานี 
  ทิศตะวันออกติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศใต้ติดต่อกับจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดบุรีรัมย์ 
  ทิศตะวันตกติดต่อกับจังหวัดชัยภูมิและจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
  วิสัยทัศน์ 
   “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 เป็นองค์กรชั้นน าในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  พันธกิจ 
   1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมาหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะวิชาการทักษะชีวิตทักษะวิชาชีพคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
   3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
   4. สร้างโอกาสให้นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนมีความเสมอภาคลด
ความเลื่อมล้ าได้รับการบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
   5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยึดหลัด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
   6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา 
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  เป้าประสงค์ 
   1. นักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมมีความรู้มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่
เหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 
   2. นักเรียนในระดับขั้นพ้ืนฐานทุกคนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษกลุ่มชาติพันธ์
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและมี
คุณภาพพร้อมก้าวสู่สากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกทางการศึกษาและนักเรียนทุกคนมีความรู้มีจิต
วิญญาณความเป็นครูมีความแม่นย าทางวิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคลสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
   4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความ
เป็นเลิศส่วนบุคคลคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมมีภาวะผู้น าทางวิชาการมีส านึกความรับผิดชอบ 
(Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
   5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 และสถานศึกษามีอิสระในการ
จัดการเรียนรู้ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชนและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่มี
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เรียนรู้ในทุกมิติมีนวัตกรรมในโรงเรียน 
   6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ
เป็นส านักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่มีข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยเพื่อพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพมี
การก ากับติดตามประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
   7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีวัฒนธรรมการท างาน 
โดยกระจายอ านาจการบริหารให้สถานศึกษามีการบริหารเชิงบูรณาการมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพมีการก ากับติดตามประเมินผลและการรายงานผลอย่างเป็นระบบมีการวิจัยและ
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
  ยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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  จุดเน้น 
   จุดเน้นที ่1 ด้านการประกันคุณภาพ 
   จุดเน้นที ่2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
   จดเน้นที ่3 ด้านโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษา 
   จุดเน้นที ่4 ด้านทักษะภาษา 
   จุดเน้นที ่5 ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิตอล 
   จุดเน้นที ่6 ด้านทักษะชีวิต 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  กัมพล ขันทะวงษ์ (2555) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) หาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารจ านวน 18 คนและครูผู้สอนจ านวน 185 คนเครื่องมือในการศึกษาได้แก่
แบบสอบถามผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสหวิทยาเขต
ปราสาทพญาไผ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 3 ล าดับแรกคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
และด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  เบญจมาศ เจริญสุข (2555) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 2) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครู 
ประเภทของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน 3) น าเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
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ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าวิชาการจ านวน 112 คนเครื่องมือในการศึกษาได้แก่แบบสอบถามผล 
การศึกษาพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 เมื่อจ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการสอนของครูและจ าแนกตามประเภทของโรงเรียนพบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 พบว่าด้านหลักสูตรข้อที่มีความถ่ีสูงสุดคือ
นิเทศติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  ธนากร ทองทิพย์ (2555) ได้วิจัยเรื่องสภาพปัจจุบันและแนวทางการมีส่วนร่วม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดบ้านสนวนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านมีส่วนร่วมในการจัดประชุมคณะครูอาจารย์
เพ่ือท าความเข้าใจจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลักสูตรมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
ด้านมีส่วนร่วมในการวางแผนแสดงความคิดเห็นและให้ความเห็นชอบในการจัดท าหลักสูตรของ
สถานศึกษามีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุด คือด้านมีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาผู้เรียนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการมีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ 
การปรับปรุงพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชนมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือด้านให้ข้อเสนอแนะและส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากส่วนด้านที่มีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุดคือ
ด้านการมีส่วนร่วมรับทราบให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษามีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ด้านการนิเทศการศึกษาโรงเรียนวัดบ้านสนวนโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านสนับสนุนจัดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเยี่ยมชม
และสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอ่ืนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากรองลงมาคือด้านมีส่วน
ร่วมในการก ากับติดตามผลการจัดการเรียนรู้ของครูให้เป็นไปตามหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอมีส่วนร่วม
อยู่ในระดับมากส่วนด้านที่มีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุดคือด้านสนับสนุนและส่งเสริมการจัดให้มีการ
สาธิตเกี่ยวกับเทคนิควิธีการจัดการเรียนใหม่ ๆ มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 4) ด้านการวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า
ด้านมีส่วนร่วมในการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อสิ้นปีการศึกษามีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก
รองลงมาคือด้านมีส่วนร่วมและให้ข้อเสนอแนะในการน าวิธีการวัดผลและการประเมินผลแบบต่างๆ 
ไปใช้ให้เหมาะสมในแต่ละกลุ่มสาระมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากส่วนด้านที่มีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุด
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คือด้านมีส่วนร่วมและให้ข้อเสนอแนะในการเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดประเมินผลของครูเป็นระบบ
สามารถตรวจสอบได้มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
  มนสิการ แดขุนทด (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกสูง นั่นหมายถึงว่า          
มีความสัมพันธ์ไปในทางทิศเดียวกัน คือผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการบริหาร อยู่ในระดับสูงก็จะท าให้ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
สูงขึ้นด้วย ซึ่งผลจากการศึกษาค้นคว้าแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งในปัจจุบัน 
มีการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ และได้รับการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ที่มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ปิยะลักษณ์ มณีศรี (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์การท างานเป็นทีมกับประสิทธิผล   
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ คณะครูและ 
บุคลากรทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้
ความรู้และสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนร่วมกัน อีกท้ังโรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน
และการเทียบโอนผล การเรียนที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และระเบียบที่ชัดเจน และครูได้พัฒนาสื่อ 
การเรียนการสอนให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น จึงท าให้การบริหารงานวิชาการ
มีประสิทธิผล 
  บุษยพรรณ พันอะนันท์ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 2 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้านคือด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 2 มีความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการทุกด้านแต่ด้านที่มีความต้องการมากที่สุด
คือด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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  วัชรินทร์ ปะนามะเก (2558) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 2) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
วิชาการสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 จ านวน 288 คน 
ได้มาโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นเครื่องมือ ที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับมีค่าอ านาจจ าแนก
ระหว่าง 0.20–0.81 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ร้อยละ
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การ
ด าเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายผู้บริหารและคณะครูมีการท าวิจัยอย่างน้อย 
ปีละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอมีการนิเทศภายใน
โดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ าเสมอมีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบใช้
กระบวนการ Pdca ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  ประภาศิริ คูนาค า (2558) รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัย
ปรากฏ ดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพปัญหาการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) ผลการประเมินความสอดคล้องของกระบวนการพัฒนาและกิจกรรม
การด าเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ผลการประเมิน 
ความเหมาะสมความเป็นไปได้และประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบว่า มีความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้และประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
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  สุทธิรา เกษมราษฎร์ (2559) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียน
กลุ่มบางละมุง 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การศึกษาครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนบางละมุง 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แบ่งเป็น 4 ด้าน คือด้านหลักสูตรและ
การน าไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า โดยมีค่าอ านาจจ าแนก
รายข้อระหว่าง .25-.76 และมีค่าความเชื่อมันเท่ากับ .93 สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test)การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)ผลการวิจัยพบว่า1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  
3โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านสื่อการเรียนการสอนด้านการจัดการเรียนการสอน  
  ปาริชาต สุนทร (2560) การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 การวิจัยครั้งที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตามขนาดของ
สถานศึกษา ที่ตั้ง และผลการทดสอบระดับชาติ  3)  เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวน 38 โรงเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลประกอบด้วย จ านวนค่าร้อยละเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) การทดสอบที (t-test)  
การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) มีการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและแบบ
สัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ทั้ง 7 ด้าน  
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และรองลงมาคือด้านการนิเทศภายใน  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ที่ตั้ง และผลการทดสอบระดับชาติ พบว่า 
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มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 3) ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากแบบสอบถาม 
ปลายเปิดพบว่า ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารไม่สนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนเท่าที่ควร  ขาดความร่วมมือกันของครูในแต่ละรายวิชาในการบูรณาการ  
แนวทางการแก้ไขปัญหา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดเรียนการสอน จัดให้ครูมีปฏิสัมพันธ์
ที่ดีต่อกันและสร้างความเข้าใจกับตัวหลักสูตรให้ไปในแนวทางเดียวกันเพ่ือจะบรรลุเป้าหมาย 
การบูรณาการผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและรับฟังความคิดเห็นจากครู 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Elliont (1994) ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ 
การรับรู้ประสิทธิภาพของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างท่ี
เป็นผู้บริหาร คณะครู และเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กัน 
อย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิผล และพบว่า ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารไม่มีผลการ
รับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลัย 
  Baksh (1995) ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
และเจตคติในการท างาน พบว่า ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่างโปรแกรมการมี 
ส่วนร่วมและความพึงพอใจในค่าตอบแทน ความผูกพันต่อองค์กรและความพึงพอใจในการมีอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์ระหว่างโปรแกรมการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจใน 
หวัหน้างาน จากผลการวิจันชี้ให้เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพ่ิมระดับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน 
  Gold (2000) ได้ศึกษาการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยเน้นการให้ความร่วมมือระหว่างชุมชนผู้ปกครองและนักการศึกษาซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดลเฟียผลการศึกษาพบว่าการจัดการของชุมชนเป็นสื่อกลาง
ระหว่างผู้ปกครองครอบครัวกับโรงเรียนเพ่ือเป้าหมายในการเสริมสร้างการอ่านออกเขียนได้และ 
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชุมชนท าให้ผู้ปกครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชนดังนั้นการสร้างหุ้นส่วน
และความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองนักการศึกษาท าให้เกิดทรัพยากรที่มีคุณค่าทั้งในด้านสังคม 
และวัฒนธรรมให้แก่โรงเรียน 
  Husby (2003) ได้ศึกษามุมมองของครูที่มีส่วนร่วมในโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรแบบ
น าตนเองโดยหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วิธีการทฤษฎีพ้ืนฐานที่น ามาใช้ก าหนดมุมมอง ได้แก่ 
ความหมายต่าง ๆ ที่ครูน ามาใช้สนับสนุนการเข้าเก่ียวข้องในโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลใช้กรอบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยมเชิงสัญลักษณ์แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผลงานทางวิชาการของ 
ครู การสัมภาษณ์ครูผู้ร่วมวิจัย แผนการสอนของครูการสังเกต การใช้แบบทดสอบก่อนและหลังการใช้ 
โปรแกรมการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่ามุมมองของบุคลากร 
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แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) มนุษยสัมพันธ์ ครูมีความต้องการมองตนเองและคนอ่ืนมองตนเองใน 
ทางบวกเช่นกัน (2) วิชาการ ครูมีความรู้ตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรและ (3) สังคม ครูต้องการ
มีความสัมพันธ์กับครูคนอ่ืนและนักเรียน สรุปได้ว่า ครูได้รับผลกระทบจากการมีความสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่น โดยอาศัยประสบการณ์ด้านวิชาการและด้านสังคม 
  Basamh (2003) ได้ศึกษาทัศนคติของอาจารย์ใหญ่และครูที่มีต่อการส่งเสริมวิธีการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนสตรีระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของเอกชนในเมืองเจดาห์ประเทศ 
ซาอุดิอาระเบีย โดยการส ารวจทัศนคติของอาจารย์ใหญ่และครูที่มีต่อการส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือในโรงเรียนสตรีระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของเอกชนและส ารวจปัจจัยที่มีผลกระทบของ
การส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ทัศนคติของอาจารย์ใหญ่
และครูทั้งหมดที่มีต่อการส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนของพวกเขาเป็นด้านบวก 
อาจารย์ใหญ่โดยส่วนมากท าการประเมินผลวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือว่าเป็นวิธีการที่มี
ประโยชน์ โดยมีอาจารย์ใหญ่ร้อยละ 87 มีความสมัครใจที่จะให้การส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ 
ร่วมมือ และมีอาจารย์ใหญ่ร้อยละ 83 มีความเชื่อว่าครูในโรงเรียนของพวกเขาก็จะให้การส่งเสริม
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเช่นกัน กล่าวโดยสรุปก็คือ อาจารย์ใหญ่ในจ านวนส่วนใหญ่ให้การ
ส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ และผลคะแนนจากการทดลองใช้เทคนิคการสอน 4 แบบ 
ซึ่งจัดอยู่ในวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ (STAD/ TGT, Jigsaw II, Group Investigation และ  
Numbered Heads Together) พบว่า ครูโดยส่วนใหญ่ประเมินผลว่าวิธีการเหล่านี้มีผลในด้านบวก, 
เป็นวิธีการที่ง่ายต่อการเรียนรู้ในหัวข้อใหม่ๆและง่ายต่อการทบทวนหัวข้อที่ได้ผ่านมาแล้ว ครูโดยส่วน
ใหญ่คิดว่า นักเรียนของพวกเขาควรได้รับการสอนโดยใช้เทคนิคการสอนทั้ง 4 แบบมากที่สุด และมีครู
ร้อยละ 41 ถึง 61 มีความสมัครใจที่จะใช้เทคนิคการสอนทั้ง 4 แบบเหล่านี้ในชั้นเรียนของพวกเขา 
อย่างไรก็ตามยังมีครูอีกร้อยละ 81 ที่เชื่อว่าไม่มีความจ าเป็นต้องใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
กับนักเรียนของพวกเขา ครูร้อยละ 84 คิดว่า จ านวนของบทเรียนในหลักสูตรการเรียนการสอนน่าจะ
เป็นอุปสรรคท่ีขัดขวางการส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ครูร้อยละ 81 รู้สึกว่า จ านวนคาบ
เรียนก็น่าจะเป็นอุปสรรคเช่นกัน นอกจากนี้ยังมีครูร้อยละ 59 ที่มีความเชื่อว่า จ านวนของนักเรียนใน
ชั้นเรียนน่าจะเป็นปัจจัยที่เป็นปัญหาต่อพวกเขาด้วยเหมือนกัน 
  Seybold (2005) ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูกับการปรับปรุงการเรียนของ 
นักเรียนโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือตรวจสอบหลักฐาน การประเมินผู้สอนจากการเรียน       
ของนักเรียนและการปฏิบัติข้อตกลงในการสอนของครู การศึกษาเชิงชาติพันธุ์พรรณนานี้ตรวจสอบ 
เอกสารที่เตรียมไว้ โดยไม่รู้จักชื่อผู้แต่งซึ่งเป็นครู 140 คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายขนาด
ใหญ่โรงเรียนหนึ่งในเมือง อันเป็นส่วนหนึ่งของการมีส่วนร่วมของครูเหล่านี้ ในระยะการฝึกอบรมของ
ครูประจ าการทั้งโรงเรียนเป็นเวลานานกว่าหนึ่งปีและเอกสารที่เตรียมโดยผู้ร่วมวิจัยคนส าคัญจ านวน  
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12 คน ในการริเริ่มการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสมัครใจเกี่ยวกับการสืบเสาะหาความรู้แบบร่วมมือ         
การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาแฟ้มสะสมงาน ผลการศึกษาที่ส าคัญ 3ประการ ได้แก่                 
1) กระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสืบเสาะหาความรู้แบบร่วมมือการวิจัยในชั้นเรียน และ               
การพัฒนาแฟ้มสะสมงานของคณะกรรมการมาตรฐานการสอนตามวิชาชีพแห่งชาติตรงกับแนวทาง       
ของลักษณะสภาพแวดล้อมทางการเรียน และองค์กรวิชาชีพตามที่ผู้วิจัยหลายคนระบุไว้ 2) ครูที่มี 
ประสบการณ์การเรียนรู้ทางวิชาชีพเหล่านี้ น าการปฏิบัติการสอนไปใช้ซึ่งท าให้ครูรู้จักนักเรียนของตน      
ได้ดีขึ้น ใช้การประเมินการเรียนของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและด าเนินการปรับเปลี่ยนการ 
สอนที่ตรงประเด็นกับห้องเรียน ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและแสดงออกซ่ึงความมั่นใจที่เพ่ิมขึ้นใน        
ด้านความสามารถท่ีจะแยกแยะการสอนและ การประเมินส าหรับนักเรียนที่มีความแตกต่างกัน และ      
3) ครูที่มีรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเหล่านี้ไม่ว่าครูใหม่หรือครูที่มีประสบการณ์มักจะมีความลึกซึ้ง       
ในระดับการปฏิบัติเชิงสะท้อนที่อาศัยหลักฐานยืนยันเป็นฐานและขยายความเข้าใจของตนเกี่ยวกับ      
การเรียนรู้หลากหลาย  
  Brophy (2006) ได้ศึกษาถึงการปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเมืองฮาร์ทฟอทประเทศสหรัฐอเมริกาผลการวิจัยพบว่าปัญหาที่พบมากที่สุดใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาคือด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเป็นเพราะว่าครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอนมีเวลาที่จะเตรียม
จัดท าสื่อน้อยและไม่มีความช านาญเรื่องจัดหาสื่อในคอมพิวเตอร์อันดับแรกของการบริหารโรงเรียน
ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงมีความจ าเป็นและส าคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับ ความร่วมมือจาก
ครูนักเรียนคณะกรรมการสถานศึกษา และทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดีคนเก่งและสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขในปัจจุบันได้มีการศึกษาวิจัยที่
เกี่ยวกับงานวิชาการแต่ยังไม่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิผลได้ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยในเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี 
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

  71 

บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research Design) ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 3 
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      ระยะการวิจัย      ขั้นตอนการด าเนินการ  ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์  และความ
ต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25 
 

1.ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎแีละ
งานวิจัยที่เกีย่วข้อง                 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชีว้ัด
ของการบริหารงานวิชาการแบบมี 
ส่วนร่วม 
3. น าองค์ประกอบและตัวชีว้ัดที่ได้ 
มาสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีสว่นร่วม 
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่ง  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 299 คน 
5. วิเคราะห์หาค่าเฉลีย่ และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีสว่นร่วม 
6. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNI) 
 

1. ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพท่ีพึงประสงค์ ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัด สพม.25    
2. ทราบล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัด สพม.25 
 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก      
สังกัด สพม. 25 
 

1. ศึกษาสถานศึกษา Best Practice  
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบ  
มีส่วนร่วม  จ านวน 3 โรงเรียน                            
2.ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม                           
3.ประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5 คน 
 

ได้แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัด สพม. 25 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม   
แล้วสรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยมีการด าเนินการดังนี้   
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
ปีการศึกษา 2562 มีจ านวน 11 สหวิทยาเขต ทั้งหมด 50 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 
50 คน ครู 838 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 450 คน รวม 1,338 คน  
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 ปีการศึกษา 2562 ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552) จ านวน 299 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    1.2.1 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นก าหนดสัดส่วนตามจ านวนของประชากร 
ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน ครูผู้สอน จ านวน 185 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 100 คน รวม 299 คน   
    1.2.2 ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก
ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างของสหวิทยาเขต ซึ่งปรากฏในตาราง 4 
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ตาราง 4 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

สหวิทยาเขต 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหา
รสถาน 
ศึกษา 

ครู 

คณะกรรม 
การ

สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ผู้บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

ครู 

คณะกรรม
การ

สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

1. สหวิทยาเขตเมืองขอนแก่น  2 39 18 1 9 4 
2. สหวิทยาเขตแก่นนครราชพฤกษ์  3 41 27 1 9 6 

3. สหวิทยาเขตกัลยาณมิตร  4 76 36 1 17 8 
4. สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ ่ 4 68 36 1 15 8 

5. สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี  5 67 45 1 15 10 
6. สหวิทยาเขตหนองสองห้อง-พล  6 88 54 2 17 12 

7. สหวิทยาเขตแวงใหญ่ 5 90 45 1 20 10 
8. สหวิทยาเขตพระธาตุขามแก่น  4 57 36 1 13 8 

9. สหวิทยาเขตน้ าพอง-กระนวน  6 112 54 2 25 12 

10. สหวิทยาเขตเวียงเรือค า  2 40 18 1 9 4 
11. สหวิทยาเขตชุมแพม่านชมพู   9 160 81 2 36 18 

รวม 50 838 450 14 185 100 
รวมทั้งสิ้น 1,338 299 

 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 แบบสอบถาม 
    เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) แบบเติมค า และแบบมาตราส่วนประมาณค่า ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์
เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน   
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     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  
ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert  
(Likert’s Rating Scale) โดยมีค าถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 7 องค์ประกอบ มีข้อค าถามรวมทั้งสิ้น 42 ข้อ โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ 
ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      ระดับ 5 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน 
สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ระดับ 4 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน 
สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
      ระดับ 3 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน 
สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน 
สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน 
สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 มีลักษณะแบบสอบถามเป็นค าถามปลายเปิด 
  3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
    3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย แล้วจึงสร้างแบบสอบถามภายใต้กรอบแนวคิด 
    3.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ และศึกษา
แบบสอบถามจากงานวิจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง พร้อมก าหนดรูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.3 ก าหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัย รวมถึงศึกษาองค์ประกอบ ประเด็นเนื้อหา 
โครงสร้างของแบบสอบถาม และปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ทั้ง 7 ด้าน   
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    3.4 วิเคราะห์นิยามศัพท์เฉพาะ แล้วก าหนดโครงสร้างของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมเป็นรายด้านให้สอดคล้องกับองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
    3.5 ก าหนดรูปแบบข้อค าถาม ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ส่วนสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ   
    3.6 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างแล้วตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม  
ความครอบคลุมรายการที่ต้องการวัด และการใช้ภาษาท่ีชัดเจนเหมาะสม 
    3.7 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและความเหมาะสมของข้อค าถาม แล้วแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษา 
    3.8 น าเครื่องมือที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไป
เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และรับข้อเสนอแนะ 
ต่าง ๆ ซึ่งในการตรวจสอบนี้ใช้วิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) 
โดยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  
ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา มีเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552) 
     ให้คะแนน  +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง   
     ให้คะแนน   0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง   
     ให้คะแนน  -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง  
      ในการตรวจสอบความถูกต้องครั้งนี้มีผู้เชี่ยวชาญจ านวน  5  ท่าน   
ซึ่งมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 
       1. ผู้บริหารสถานศึกษา วุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิตหรือ 
ดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไป  
จ านวน 2 คน        
       2. ศึกษานิเทศก์ วุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิตขึ้นไป มีวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 2 คน 
       3. ข้าราชการครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิตขึ้นไป สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 คน 
      ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  
ได้แก่ 
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       1. ดร.ช านาญ ทุมทุมา วุฒิการศึกษา กศ.ด (การบริหารและ 
พัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านท่าตูมดอนเรือ     
       2. นางสาวจุฑามาศ ทรวงฤดี วุฒิการศึกษา กศม. (การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดงเย็น วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ    
       3. นายภานุพงศ์ แสงดี วุฒิการศึกษา ปรด. (การวัดและประเมินผล) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแก่น 
       4. นางพัชนี แดนเสนา วุฒิการศึกษา กศ.ด. (การนิเทศการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแก่น 
       5. นายเทวา รุทเทวิน วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การวัดและประเมินผล) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม 
    3.9 คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปซึ่งพบว่ามีค่าผ่านเกณฑ์ทั้ง 42 ข้อ น าไปทดลองใช้ (Try Out) 
เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
    3.10 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก ด้วยวิธี Item Total Correlation   
โดยเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552) พบว่า 
มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.32 ถึง 0.88 และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
ของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.36 ถึง 0.90 
    3.11 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552) พบว่า  
สภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.93 
    3.12 น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับจริง เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง 
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
   4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
จัดส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยได้ก าหนดรหัสของแบบสอบถามทุกชุดก่อนจัดส่งไปยัง
สถานศึกษา ผู้วิจัยใช้วิธีการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและมีผู้ช่วยเหลือจัดส่ง แล้วนัดหมาย 
เพ่ือขอรับคืนด้วยตนเองและด้วยผู้ช่วยเหลือ ภายในเวลา 2 สัปดาห์ หลังการจัดส่ง 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา 
ทุกฉบับแล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
    5.1.2 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สอบถามเกี่ยวกับต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน น าข้อมูลทั้งหมดมาแจกแจงหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
    5.1.3 แบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด   
     4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก   
     3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง   
     2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย   
     1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์หาค่าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
     5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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      4.51-5.00  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      3.51-4.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 
      2.51-3.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
      1.51-2.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อย 
      1.00-1.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     5.2.3 วิเคราะห์ร้อยละของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
     5.2.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยการน า
ข้อมูลของผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 
    PNImodified= (I-D)/D 
 
   PNImodified แทน   วิธีเรียงล าดับความส าคัญของ 
         ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
   I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นหรือ 
         ความคาดหวัง (Importance) 
   D     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    6.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
    6.1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธี Item Total Correlation    
    6.1.3 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
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   6.2 สถิติพ้ืนฐาน   
    6.2.1 ค่าเฉลี่ย 
    6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    6.2.3 ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นในระยะที่ 1 มาสรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ และศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ศึกษาแนวทางจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
    1.1 เกณฑ์คุณสมบัติสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 
     1.1.1 เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศ        
(Best Practice) ด้วยนวัตกรรม “SIAO MODEL” ด้านการประกันคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2561     
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ) 
     1.1.2 เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้วยนวัตกรรม “SIAO MODEL” ด้านการพัฒนาผู้เรียน ประจ าปีการศึกษา 2561  
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (สถานศึกษาขนาดกลาง) 
     1.1.3 เป็นสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
พัฒนาอย่างต่อเนื่องติดต่อกัน 3 ปีย้อนหลัง 
    1.2 สถานศึกษาท่ีอยู่ในเกณฑ์สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ได้แก่   
     1.2.1 โรงเรียนน้ าพองศึกษา อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น (สถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้วยนวัตกรรม “SIAO MODEL” ด้านการประกันคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2561 ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (ชนะเลิศ อันดับ 1 ) 
     1.2.2 โรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
(สถานศึกษากลาง) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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ด้วยนวัตกรรม “SIAO MODEL” ด้านการพัฒนาผู้เรียน ประจ าปีการศึกษา 2561 ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (ระดับดีเด่น)    
     1.2.3 โรงเรียนพังทุยพัฒนศึกษา อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น 
เป็นสถานศึกษาเล็กที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ปีการศึกษา 2559-2561 (อันดับที่ 1) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
    1.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน ข้าราชการครู
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการจ านวน 3 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน  
3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน  ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 
     1.3.1 ดร.สมนึก ทองค า ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนน้ าพองศึกษา   
อ าเภอน้ าพอง  จังหวัดขอนแก่น 
     1.3.2 นายสุนทร กองเพชร ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มวิชาการ  
โรงเรียนน้ าพองศึกษา อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น 
     1.3.3 นายกิตติ ค าแก่นคูณ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
โรงเรียนน้ าพองศึกษา อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น   
     1.3.4 นางพัชรินทร์ ไชยสมบัติ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
เขาสวนกวางวิทยานุกูล อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
     1.3.5 นางบังอร ผมงาม ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มวิชาการ 
โรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น    
     1.3.6 นายชูเกียรติ ลี้ตระกูล ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
โรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น   
     1.3.7 นายพลสันฑ์ พิมพ์ภักดี ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
พังทุยพัฒนศึกษา อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น 
     1.3.8 นางสาวจิราพร วรรัตน์ ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มวิชาการ  
โรงเรียนพังทุยพัฒนศึกษา อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น 
     1.3.9 นายองอาจ มูลอามาตร์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
โรงเรียนพังทุยพัฒนศึกษา อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล   
    2.1 แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form)  
ซึ่งสร้างขึ้นมาจากการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
โดยใช้กรอบแนวคิดของการวิจัย และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมาสร้างเป็นแบบ 
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สัมภาษณ์ ซึ่งใช้ค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไป และความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับต าแหน่งงาน สถานที่สัมภาษณ์ วันที่ให้
สัมภาษณ์ และเวลาในการสัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กตามองค์ประกอบหลัก แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และ
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยมีวิธีการ
สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
      1. น าผลการศึกษาในระยะที่ 1 (สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์
      2. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
      3. ก าหนดประเด็นค าถามที่มุ่งศึกษาเชิงคุณภาพ  ซึ่งสอดคล้องและ
ครอบคลุมองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
      4. สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง  แล้วตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม  
      5. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อค าถาม แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
      6. น าเครื่องมือที่แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ไปเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน (ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์  
และความเหมาะสมในทุกด้าน แล้วปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ   
      7. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริง เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง
ผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพ่ือก าหนดวันและเวลาในการ
สัมภาษณ์ และด าเนินการส่งแบบสัมภาษณ์ไปยังผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์ เพื่อผู้ให้ข้อมูลจะได้เตรียม
ความพร้อมและท าความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัยล่วงหน้า 5 วัน 
    3.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยใช้แบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกันกับท่ี
ได้ส่งไปล่วงหน้า 
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    3.4 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึกและใช้เครื่องบันทึกเสียง 
    3.5 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงและวิเคราะห์ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
   4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ท้ังหมดมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Contest Analysis) แล้วสรปุเป็นใจความส าคัญและน าเสนอเป็นความเรียงเชิงพรรณนาวิเคราะห์  
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25   
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     วิเคราะห์ข้อมูลโดยการจัดกลุ่มหรือจัดระเบียบข้อมูล เรียบเรียงข้อมูลแล้ว
สังเคราะห์ข้อมูล และสร้างบทสรุปโดยการจัดล าดับตามองค์ประกอบหลักของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม น าเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
    5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ค่าดัชนีความสอดคล้อง  
    5.2 เทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
     วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ   
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก   
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
แล้วด าเนินการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้วยการประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ซึ่งมีการด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์  
จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์
คุณสมบัติไว้  ดังนี้ 
    1.1 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
จ านวน 1 คน 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับ จ านวน 1 คน 
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    1.3 ข้าราชการครู ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ด้านวิชาการ  
รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง  ในการแข่งขันระดับชาติปีการศึกษา 2561 จ านวน 1 คน 
    1.4 ศึกษานิเทศก์ ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)   
ด้านบริหารจัดการ หรือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน รางวัลรองชนะเลิศระดับ
เหรียญทองในการแข่งขันระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2 คน 
   ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ 
    1. ดร.วิสิษฎ์ มุ่งนากลาง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  
    2. นายสุรเชษฐ์ รูปต่ า ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนศรีกระนวน 
วิทยาคม อ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น   
    3. นางสาวอมรรัตน์ จุมพล ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนน้ าพองศึกษา  
อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครูผู้สอนยอดเยี่ยม  
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ด้านวิชาการ ระดับ
เหรียญทองในการแข่งขันระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 (รางวัลรองชนะเลิศ) 
    4. ดร.จีรัฐติกุล ดอนวิจารณ์ขจร ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ไดร้ับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
ศึกษานิเทศก์ยอดเยี่ยม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 25 ด้านบริหารจัดการ 
ระดับเหรียญทองในการแข่งขันระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 (รางวัลรองชนะเลิศ) 
    5. ดร.คเชนทร์ กองพิลา ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ศึกษานิเทศก์ 
ยอดเยี่ยม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 25 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน 
การสอน ระดับเหรียญทองในการแข่งขันระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 (รางวัลรองชนะเลิศ) 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล   
    2.1 แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นแบบประเมินที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ ทฤษฎี งานวิจัย 
และสาระส าคัญเกี่ยวกับทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยใช้แบบประเมินแนวทาง  
เพ่ือหาคุณภาพของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคอร์ท (Likert) แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ได้แก่  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
     ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด  เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะ  
และประเด็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ฉบับ
ร่าง  โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้ 
      2.2.1  ศึกษาหลักการ  วิธีการสร้างแบบประเมิน  และการพัฒนาแนวทาง 
      2.2.2  สร้างแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กฉบับร่างขึ้นให้ครอบคลุมเนื้อหาและองค์ประกอบ  ซึ่งเป็นแบบประเมิน 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  ได้แก่  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
      2.2.3 น าแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
สถานศึกษาขนาดเล็กฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า   
      2.2.4  ปรับปรุงแบบประเมินตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ  และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  จ านวน  5  คน  (ชุดเดิม)  
เพ่ือพิจารณาและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข 
     2.2.5  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  และน าเสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง   
     2.2.6  จัดพิมพ์แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กฉบับจริง  เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
    3.2  ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยท าการนัดหมายเพื่อขอ 
ความอนุเคราะห์ในการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
    3.3 ผู้วิจัยน าเอกสารแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  พร้อมทั้งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมิน 



 

 

  86 

    3.4 ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
   4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1  การจัดกระท าข้อมูล 
     ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมาตรวจสอบความถูกต้อง  จากนั้นน าข้อมูลมาประมวลผลทาง
สถิติเพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางและเพ่ือหาระดับความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางแล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย  โดยใช้เกณฑ์การแปลค่า
ความหมายค่าเฉลี่ยซึ่งก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยในระดับมาก  หรือคะแนนเฉลี่ย  3.51  ขึ้นไป 
เป็นเกณฑ์พิจารณายอมรับว่าร่างแนวทางนั้นใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับมากท่ีสุด 
      3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับมาก 
      2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับปานกลาง 
      1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับน้อย 
       1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับน้อยที่สุด 
    4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ป้อนคะแนนลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์  เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) ความเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  และแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
    5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
    5.2 สถิติพ้ืนฐาน 
     5.2.1 ค่าเฉลี่ย 
       5.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ  ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ  ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
  ระยะที่ 2 การวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  แบ่งเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง   
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 14 4.68 
  1.2 ครูผู้สอน  185 61.87 
  1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 100 33.45 

รวม 299 100 

2. ระดับการศึกษา   
 2.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 96 32.11 
 2.2 ปริญญาตรี 164 54.85 
 2.3 ปริญญาโท 38 12.71 
 2.4 ปริญญาเอก 1 0.33 

รวม 299 100 

3. ประสบการณ์ในการท างาน   
 3.1 น้อยกว่า 5 ปี 75 25.08 
 3.2 5-10 ปี 156 52.18 
 3.3 มากกว่า 10 ปี 68 22.74 

รวม 299 100 
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 จากตาราง 5 พบว่า  กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 299 คน  มีต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 14 คน  คิดเป็นร้อยละ 4.68  ต าแหน่งครู  จ านวน 185 คน  คิดเป็นร้อยละ 61.87 และ
คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 100 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.45  มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 96 คน  คิดเป็นร้อยละ 32.11  ระดับปริญญาตรี  จ านวน 164 คน  คิดเป็นร้อย
ละ 54.85ปริญญาโท  จ านวน  38 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.71 และระดับปริญญาเอก  จ านวน 1คน  
คิดเป็นร้อยละ 0.33  ประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 5 ปี   จ านวน 75 คน  คิดเป็นร้อยละ 25.08  
ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี  จ านวน 156 คน  คิดเป็นร้อยละ 52.18 และประสบการณ์ท างาน
มากกว่า 10 ปี  จ านวน 68 คน  คิดเป็นร้อยละ 22.74 
 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดังตาราง 2 
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จ าแนกเป็นรายด้าน 

 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 3.68 0.88 มาก 4.53 0.56 มากที่สุด 0.231 5 

2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 3.62 0.93 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 0.271 1 
3 การวัดผลและประเมินผล 3.59 0.91 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 0.262 2 

4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 3.58 0.88 มาก 4.37 0.58 มาก 0.221 7 

5 การนิเทศการศึกษา 3.51 0.91 มาก 4.36 0.65 มาก 0.242 3 

6 การแนะแนวการศึกษา 3.58 0.84 มาก 4.49 0.56 มาก 0.237 4 
7 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 3.58 0.96 มาก 4.43 0.60 มาก 0.225 6 
รวม 3.59 0.90 มาก 4.47 0.59 มาก 0.245 
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 จากตาราง 6 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.59 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ  พบว่า  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ล าดับที่ 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅=3.68)  ล าดับที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
(X̅=3.62)  ล าดับที่ 3 ด้านการการวัดผลและประเมินผล (X̅=3.59)  ล าดับที่ 4 มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3   
ด้านคือด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  (X̅=3.58)  และล าดับที่ 7 ด้านการนิเทศการศึกษา (X̅=3.51) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบ 
อยู่ในระดับมาก (X̅=4.47) เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ล าดับที่ 1 ด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (X̅=4.60) ล าดับที่ 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้านคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล (X̅=4.53)  ล าดับที่ 4 ด้านการแนะแนวการศึกษา
(X̅=4.49) ล าดับที่ 5 ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅=4.43) ล าดับที่ 6  
ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅=4.37) และล าดับที่ 7  ด้านการนิเทศการศึกษา 
  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25โดยรวมเท่ากับ  0.245  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ล าดับที่ 1 ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(PNImodified= 0.271)  ล าดับที่ 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล (PNImodified= 0.262) ล าดับที่ 3 ด้าน
การนิเทศการศึกษา (PNImodified= 0.242) ล าดับที่ 4ด้านการแนะแนวการศึกษา (PNImodified= 0.237) 
ล าดับที่ 5 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified= 0.231) ล าดับที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PNImodified= 0.225) และด้านที่ 7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (PNImodified= 0.221) 
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ตาราง 7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 การมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์
หลักสตูรสถานศึกษาเพื่อ
ก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศึกษาให้ความส าคัญ 3.36 0.74 ปานกลาง 4.47 0.56 มาก 0.328 3 

2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาให้ทันกับ
การเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 3.30 0.80 ปานกลาง 4.58 0.62 มากที่สุด 0.387 1 

3 การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนา
นักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ทั้งร่างกายจติใจ
สติปัญญามีความรู้และ
คุณธรรมอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข 3.70 0.98 มาก 4.69 0.48 มากที่สุด 0.266 4 

4 การมีส่วนร่วมในการจดัสาระ
การเรยีนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาเพื่อน าไปจัด
รายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา
เพิ่มเตมิ 3.75 0.72 มาก 4.48 0.53 มาก 0.196 8 

5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคม 3.49 0.91 ปานกลาง 4.75 0.45 มากที่สุด 0.360 2 

6 การมีส่วนร่วมให้ความ
เห็นชอบในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 3.79 0.96 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด 0.194 9 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

7 การมีส่วนร่วมในการนเิทศ  
ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 3.54 0.97 มาก 4.34 0.63 มาก 0.228 6 

8 การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 3.66 0.94 มาก 4.40 0.62 มาก 0.201 7 

9 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
หลักสตูรสถานศึกษา 3.61 0.88 มาก 4.51 0.62 มากที่สุด 0.248 5 

รวม 3.68 0.88 มาก 4.53 0.56 มากที่สุด 0.231 

 
 จากตาราง 7 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅=3.68) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  การส่วนร่วม
ให้ความเห็นชอบในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (X̅=3.79) รองลงมา คือการมีส่วน
ร่วมในการจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดรายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม
(X̅=3.75)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (X̅=3.30) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅=4.53) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ การมีส่วนร่วมใน
การรับรู้ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม (X̅=4.75)  รองลงมา การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญามี
ความรู้และคุณธรรมอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (X̅=4.69)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ  
ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (X̅=4.34) 
  ความต้องการจ าเป็นของของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยรวมเท่ากับ  0.231 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ข้อที่มี   
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ค่าความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด  คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (PNImodified= 0.387)  รองลงมา  คือ การมีส่วนร่วมในการ
รับรู้ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม (PNImodified= 0.360) และข้อที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  คือ มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา (PNImodified= 0.194)   
 
ตาราง 8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

ด้าน 
ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
การจัดท าแผนการจดัการ
เรียนรูต้ามสาระและหน่วยการ
เรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ 3.89 0.84 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 0.208 6 

2 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
มีการจัดกระบวนการเรยีนรู้
โดยจดัเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคล้องกับความ
สนใจความถนัดของผูเ้รียน 
โดยการจากประสบการณจ์ริง
และการปฏิบัตจิริง 3.73 0.83 มาก 4.57 0.62 มากที่สุด 0.225 5 

3 การมีส่วนร่วมในการจดั
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ สะอาด
ปลอดภัยมีแสงสว่างเพียงพอ
อากาศถ่ายเทไม่แออัด 3.77 0.71 มาก 4.69 0.54 มากที่สุด 0.244 4 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4 การมีส่วนร่วมในการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน
ให้เพียงพอหลากหลาย และ
ทันสมัยตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน 3.36 0.74 ปานกลาง 4.60 0.56 มากที่สุด 0.367 1 

5 การมีส่วนร่วมในการจดัหา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการจัด 
การเรยีนการสอนที่ทันสมัย 3.38 0.97 ปานกลาง 4.55 0.50 มากที่สุด 0.344 2 

6 การมีส่วนร่วมในการพิจารณา
วิทยากรท้องถิ่น การน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย 
ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม 3.34 0.96 ปานกลาง 4.48 0.60 มาก 0.340 3 

รวม 3.62 0.93 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 0.271 

 
 จากตาราง 8 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.62) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การมีส่วนใน   
การส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
(X̅=3.89) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ สะอาดปลอดภัยมีแสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเทไม่แออัด (X̅=3.77) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ  การมีส่วนร่วมในการพิจารณาวิทยากรท้องถิ่น การน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม (X̅=3.34) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้



 

 

  95 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.60) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X̅=4.70)
รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ สะอาดปลอดภัยมีแสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเทไม่แออัด (X̅=4.69)  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการพิจารณาวิทยากรท้องถิ่น การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
(X̅=4.48) 
  ความต้องการจ าเป็นของของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
โดยรวมเท่ากับ 0.271 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุด  คือมีส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอหลากหลาย 
และทันสมัยตรงกับความต้องการของผู้เรียน (PNImodified= 0.367)  รองลงมา  คือ มีส่วนร่วมในการ
จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  (PNImodified= 0.344)
และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  คือ  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified= 0.208)   
 
ตาราง 9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของของการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 

ด้าน ด้านการวัดผลและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 การมีส่วนร่วมในการก าหนด  
ระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษาตามหลักสตูร
สถานศึกษาโดยสอดคล้องกับ
นโยบาย 3.61 0.88 มาก 4.47 0.70 มาก 0.237 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้าน ด้านการวัดผลและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

2 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
ครูจัดท าแผนการวัดและ
ประเมินผลแตล่ะรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรยีนรู้
หน่วยการการเรียนรู้แผนการ
จัดการการเรยีนรู้และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.82 0.95 มาก 4.62 0.61 มากที่สุด 0.210 5 

3 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอนของครู โดยเน้น
การประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบตัิและ
ผลงาน 3.79 0.96 มาก 4.69 0.53 มากที่สุด 0.236 4 

4 การมีส่วนร่วมในการจดัท า
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบประเมินผล
ของสถานศึกษา 3.38 0.97 ปานกลาง 4.41 0.64 มาก 0.304 1 

5 การมีส่วนร่วมสนับสนุนให้ครู
ใช้วิธีการประเมินการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 3.49 0.91 ปานกลาง 4.45 0.69 มาก 0.275 2 

รวม 3.59 0.91 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 0.262 

 
 จากตาราง 9 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.59)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือการมีส่วนร่วมให้ครูจัดท า
แผนการวัดและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วย
การเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅=3.82)  รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
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วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนของครู โดยเน้นประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการ
ปฏิบัติและผลงาน (X̅=3.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
หลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของสถานศึกษา (X̅ =3.38) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̅=4.53) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการวัดผล
และประเมินผลการเรียนการสอนของครู โดยเน้นประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ
และผลงาน (X̅=4.69)  รองลงมาคือ  การมีส่วนร่วมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ (X̅=4.62)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  การมีส่วนร่วมในการ จัดท าเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของสถานศึกษา (X̅=4.41) 
  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวัดผลและประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ  0.263เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุดคือมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผล
ของสถานศึกษา(PNImodified= 0.304)  รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการประเมิน
การเรียนรู้ที่หลากหลาย  (PNImodified= 0.275) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  คือ  
การมีส่วนร่วมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodified= 0.210)   
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ตาราง 10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ด้าน 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 การมีส่วนร่วมในการน าผลการ
ประเมินคุณภาพด้านผู้เรยีนมา
เป็นตัวก าหนดขอบเขตการ
วิจัยในช้ันเรียนของคร ู 3.28 0.97 ปานกลาง 4.26 0.63 มาก 0.297 1 

2 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
มีงานวิจัยการบริหารจดัการ  
และการพัฒนาคณุภาพงาน
วิชาการ  ในภาพรวมของ
สถานศึกษาปัญหาและความ
ต้องการของสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่นที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 3.39 0.88 ปานกลาง 4.30 0.60 มาก 0.266 3 

3 

การมีส่วนร่วมให้คณะครูแตล่ะ
กลุ่มสาระการเรียนรู้และแต่ละ
ช้ันเรียนร่วมกันวเิคราะห์แนว
ทางการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอน 3.85 0.91 มาก 4.50 0.51 มาก 0.169 4 

4 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
ครูศึกษาวิเคราะห์วิจยัเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรยีนรู้ให้แต่
ละกลุม่สาระการเรยีนรู้ 3.63 0.95 มาก 4.62 0.49 มากที่สุด 0.271 2 

5 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจยั 3.78 0.85 มาก 4.21 0.67 มาก 0.113 5 

รวม 3.58 0.88 มาก 4.37 0.58 มาก 0.221 
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 จากตาราง 10  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅=3.58)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ   
การมีส่วนร่วมให้คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และแต่ละชั้นเรียนร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (X̅=3.85) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย (X̅=3.78)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วม 
ในการน าผลการประเมินคุณภาพด้านผู้เรียนมาเป็นตัวก าหนดขอบเขตการวิจัยในชั้นเรียนของครู
(X̅=3.28) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.37) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ การมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(X̅=4.62)  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมให้คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และแต่ละชั้นเรียนร่วมกัน
วิเคราะห์แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (X̅=4.50)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย (X̅=4.21) 
  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมเท่ากับ  0.221 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่า
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินคุณภาพด้านผู้เรียนมาเป็น
ตัวก าหนดขอบเขตการวิจัยในชั้นเรียนของครู (PNImodified= 0.297) รองลงมา คือ มีส่วนร่วมใน 
การส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
(PNImodified= 0.271) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย (PNImodified= 0.113)   
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ตาราง 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 

ด้าน ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 การมีส่วนร่วมในการจดัการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการ 3.61 0.88 มาก 4.26 0.67 มาก 0.181 5 

2 การมีส่วนร่วมให้มรีะบบการ
นิเทศงานวิชาการ และการเรยีน
การสอนในรูปแบบหลากหลาย 
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 3.38 0.90 ปานกลาง 4.32 0.68 มาก 0.279 2 

3 การมีส่วนร่วมในการจดัระบบ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้
เชื่อมโยงกับระบบนเิทศ
การศึกษา ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 3.38 0.97 ปานกลาง 4.43 0.62 มาก 0.310 1 

4 การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การ
จัดระบบนเิทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น
หรือเครือข่ายการนิเทศภายใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 3.78 0.85 มาก 4.52 0.65 มากที่สุด 0.197 4 

5 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ฝ่ายวิชาการ มีการจัดท าคูม่ือ
การนิเทศ เทคนิคการนิเทศ 
กระบวนการนเิทศและขั้นตอน
การนิเทศเพื่อให้ครไูด้ศึกษา 
และใช้เป็นแนวทางในการนิเทศ
การเรยีนการสอน 3.40 0.97 ปานกลาง 4.24 0.63 มาก 0.248 3 

รวม 3.51 0.91 มาก 4.36 0.65 มาก 0.242 
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 จากตาราง 11 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการนิเทศ
การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.51)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ การมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์  การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (X̅=3.78)  รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ (X̅=3.61)  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ คือ การส่วนร่วมให้มีระบบการนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการ
จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (X̅=3.38) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅=4.36) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์   
การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขต
พ้ืนที่การศึกษา (X̅=4.52)  รองลงมาการมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (X̅=4.43)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมฝ่ายวิชาการ  มีการจัดท าคู่มือการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ 
กระบวนการนิเทศและขั้นตอนการนิเทศเพ่ือให้ครูได้ศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการนิเทศการเรียน
การสอน (X̅=4.24) 
 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการนิเทศการศึกษาโดยรวมเท่ากับ  
0.242 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็น 
มากที่สุด  คือ การมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  (PNImodified= 0.310)  รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมให้มี
ระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับ
สถานศึกษา(PNImodified= 0.279) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  คือ  มีส่วนร่วมใน 
การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
(PNImodified= 0.181)   
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ตาราง 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

 

ด้าน ด้านการแนะแนวการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
โรงเรียนมีการจัดระบบงาน
และโครงสร้างองค์กร แนะ
แนว และดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 3.61 0.88 มาก 4.32 0.61 มาก 0.196 3 

2 โรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดูแลระบบการ
ช่วยเหลือนักเรยีนให้เป็นข้อมลู
ปัจจุบัน 3.89 0.96 มาก 4.46 0.50 มาก 0.147 6 

3 การส่งเสริมใหโ้รงเรียนจัด
อบรมให้ความรู้กับครูที่ปรึกษา
สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีการ
ให้ค าปรึกษาในการแนะแนวท่ี
หลากหลายได ้ 3.78 0.85 มาก 4.42 0.53 มาก 0.170 5 

4 การมีส่วนร่วมในการ ก าหนด
นโยบายการจัดการศึกษาที่มี
การแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ  โดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการแนะ
แนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 3.50 0.91 ปานกลาง 4.54 0.57 มากที่สุด 0.296 2 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้าน ด้านการแนะแนวการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

5 การมีส่วนร่วมให้ฝา่ยวิชาการ 
จัดกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนไดรู้้จัก
ตนเองในทุกด้าน มีเจตคติที่ดี
ต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัว
สู่อาชีพ  สามารถวางแผนเพื่อ
ประกอบอาชีพตามที่ตนเองมี
ความถนัดและสนใจ 3.92 0.77 มาก 4.63 0.53 มากที่สุด 0.180 4 

6 การมีส่วนร่วมให้โรงเรียนจัด
กิจกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ประสบการณ์ด้านการแนะแนว
การศึกษากับโรงเรียนอ่ืนหรือ
เครือข่ายแนะแนวในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 3.39 0.91 ปานกลาง 4.55 0.63 มากที่สุด 0.339 1 

รวม 3.58 0.84 มาก 4.49 0.56 มาก 0.237 

 
 จากตาราง 12 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการแนะแนว
การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.58)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมให้ฝ่าย
วิชาการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัว 
สู่อาชีพตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ (X̅=3.92)  รองลงมา  คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดูแลระบบการช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน (X̅=3.89)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สดุ คือ การมีส่วนร่วมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะ
แนวการศึกษากับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือข่ายแนะแนวในเขตพ้ืนที่การศึกษา (X̅ =3.39) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการแนะแนวการศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅=4.49) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมให้ฝ่ายวิชาการจัด
กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู้อาชีพตามที่
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ตนเองมีความถนัดและสนใจ (X̅=4.63)  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับโรงเรียนอื่นหรือเครือข่ายแนะแนวใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (X̅=4.55)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
โรงเรียนมีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน (X̅=4.32) 
  ความต้องการจ าเป็นของของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา  
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการแนะแนวการศึกษา
โดยรวมเท่ากับ  0.237 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ข้อที่มีค่า 
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือการมีส่วนร่วมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือข่ายแนะแนวในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(PNImodified= 0.339) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะ
แนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (PNImodified= 0.296) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อย
ที่สุด คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลระบบการช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 
(PNImodified= 0.147)   
 
ตาราง 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ด้าน 
ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 การมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา (แผนกล
ยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์ 3.24 0.99 ปานกลาง 4.43 0.57 มาก 0.365 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

2 การมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา ตามระบบการ
ประกันคณุภาพให้บรรลตุาม
เป้าหมายความส าเรจ็ของ
สถานศึกษา 3.67 0.94 มาก 4.29 0.79 มาก 0.170 6 

3 การมีส่วนร่วมในการก าหนด
กรอบแนวทาง และรูปแบบ
การประเมินคณุภาพภายใน 3.48 0.92 ปานกลาง 4.22 0.63 มาก 0.213 4 

4 การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการพัฒนา ตามแผน
และตดิตามตรวจสอบและ
รายงานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 3.82 0.95 มากที่สุด 4.48 0.63 มาก 0.174 5 

5 การมีส่วนร่วมในการน าผลการ
ประเมินคุณภาพภายในเพื่อ
ปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3.54 0.97 มาก 4.58 0.50 มากที่สุด 0.295 2 

6 การมีส่วนร่วมในการรายงาน
คุณภาพการศึกษาระบุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดในแผนพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา  และจดัท ารายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าป ี
(SAR) สรุปรายงานประจ าป ี
และเผยแพรต่่อสาธารชน 3.70 0.98 มากที่สุด 4.62 0.49 มากที่สุด 0.247 3 

รวม 3.58 0.96 มาก 4.43 0.60 มาก 0.225 
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 จากตาราง 13 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.58) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด   
คือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาตามแผนและติดตามตรวจสอบและรายงานคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา (X̅=3.82)  รองลงมา  คือ การมีส่วนร่วมในการรายงานคุณภาพการศึกษา
ระบุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และจัดท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี (SAR) สรุปรายงานประจ าปีและเผยแพร่ต่อสาธารณชน (X̅=3.70) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ  มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา(แผนกล
ยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) (X̅ =3.24) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅=4.43)ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  การมีส่วนร่วมใน
การรายงานคุณภาพการศึกษาระบุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  และจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) สรุปรายงานประจ าปีและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน (X̅=4.62)  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินคุณภาพภายในเพื่อ
ปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X̅=4.58)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ส่วนร่วมในการก าหนด
กรอบแนวทาง และรูปแบบการประเมินคุณภาพภายใน (X̅=4.22) 
  ความต้องการจ าเป็นของของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมเท่ากับ  0.225 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้
ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) (PNImodified= 0.365) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วม
ในการน าผลการประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (PNImodified= 0.295)  
และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  คือ การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพให้บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา
(PNImodified= 0.165)   
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 ระยะที่ 2 การวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  ตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก   โดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน  3คนหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  
จ านวน 3 คนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน   
จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  จ านวน 3 แห่ง  โดยน าผลจากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  มาเป็นกรอบ
ในการสัมภาษณ์  โดยสถานศึกษาที่อยู่ในเกณฑ์การคัดเลือก  ได้แก่   
    โรงเรียนน้ าพองศึกษา  อ าเภอน้ าพอง  จังหวัดขอนแก่น (สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practice) ด้วยนวัตกรรม  
“SIAO MODEL” ด้านการประกันคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2561 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (ชนะเลิศ อันดับ 1 ) 
    โรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล อ าเภอเขาสวนกวาง  จังหวัดขอนแก่น 
(สถานศึกษาขนาดกลาง) เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  
Practice) ด้วยนวัตกรรม “SIAO MODEL” ด้านการพัฒนาผู้เรียน ประจ าปีการศึกษา 2561 
(ระดับดเีด่น) และมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2559-2561 (อันดับ11) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
    โรงเรียนพังทุยพัฒนศึกษา  อ าเภอน้ าพอง  จังหวัดขอนแก่น(สถานศึกษาขนาด
เล็ก)  เป็นสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3          
ปีการศึกษา 2559-2561 (อันดับที่ 1) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
   ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และแนวทางการพัฒนาการบริหาร   
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ดังนี้ 
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ 
ต้องเริ่มจากการแต่งตั้งคณะท างานจัดท าหลักสูตรที่มาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ศึกษาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ศึกษาวิธีการประเมินหลักสูตร การก าหนดผลการเรียนรู้ผนวกกับความต้องการของชุมชน  แล้วจึง
จัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา  ทั้งนี้หลักสูตรต้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานอกจากนั้น 
ต้องมีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
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      “…ให้ครูผู้สอนศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางอย่างละเอียด 
วิเคราะห์เนื้อหาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยอิงมาตรฐานและตัวชี้วัด
จากหลักสูตรแกนกลางฯโดยค านึงถึงผู้เรียนรวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เพ่ือการจัด
การศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางฯ…” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…ควรมีการศึกษา  มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางฯ  แต่งตั้ง
คณะท างานจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อจัดท าหลักสูตรสาระ
การเรียนรู้แต่ละสาระการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ก าหนดโครงสร้างเวลาเรียน ออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน มีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่าง
สม่ าเสมอ...” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ให้ความเห็นชอบตามท่ีสถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ข้อมูล
ต่างๆในด้านของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนจะน าเสนอและจัดท าให้สอดคล้องโดยยึด
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน...” 

(ประธานกรรมการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า  การออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูควรเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ ซึ่งครูอาจสอบถามนักเรียนถึงความต้องการหรือ
ความสนใจของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ทุกข้ันตอน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งต้องค านึงถึงความ
แตกต่างของผู้เรียน 
      “...การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ครูต้องเข้าใจและศึกษาหลักสูตร การ
จัดท าหน่วยการเรียนรู้ การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้สื่อการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน รวมถึงใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างเหมาะสม โดยครู
ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม  เช่น การสร้างข้อตกลงร่วมกันในการท างานของนักเรียน
นอกจากนั้นครูควรออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัยและความต้องการของ
ผู้เรียนโดยสอดแทรกความรู้ที่ทันสมัยรวมถึงคุณธรรมจริยธรรม...” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563: การสัมภาษณ์) 
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      “...การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ครูต้องค านึงถึงมาตรฐาน ตัวชี้วัด 
สาระการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดังนั้นครูต้องออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  จัดกิจกรรมให้น่าสนใจ สามารถปรับใช้ได้เหมาะสมกับบทเรียนและผู้เรียน 
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการ
เรียนรู้...” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 2, 2563 : การ สัมภาษณ์) 
 
     “…โรงเรียนมีการรายงานการจัดกิจกรรมและสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียน 
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดยผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายส่วนครูผู้สอนรับรู้ปัญหาเรื่อง
การเรียน แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขน ามาพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยมีกลุ่มงานวิชาการเป็น
หลัก…....” 

(ประธานกรรมการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    3. การวัดผลและประเมินผล 
     ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่าการวัดผลและประเมินผล ครูอาจประเมินผลเองโดย 
ใช้วิธีการที่หลากหลายเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง หรืออาจให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลด้วยก็ได้  ซึ่งสามารถกระท าได้ทั้งก่อนเรียน  ระหว่างเรียน และหลังเรียนแล้วน าผลการ
ประเมินนั้นมาใช้เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงการออกแบบการเรียนรู้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
โดยเน้นผลที่เกิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
      “…การวัดผลและประเมินผลมอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ โดยจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา และสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู้ ตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...โรงเรียนจัดการอบรมให้ความรู้บุคลากรที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง ใน
เรื่องงานวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และมีการนิเทศติดตาม การวัดประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน…” 

   (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...โรงเรียนมีการก าหนดวางแผนค่าผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ ค่าผลทดสอบ
ระดับชาติ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  วิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือสร้างความเข้าใจถึงทิศทางใน
การพัฒนาคุณภาพวิชาการ  สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน...”  

                  (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสัมภาษณ์)  
 
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     “...ส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน หรือกรณีศึกษา (Case study) 
อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เรื่อง แล้วน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
และมีการก ากับ ติดตามให้ครูจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือวิเคราะห์และประเมิน
ตนเองทุกภาคเรียน…”  

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ฝ่ายวชิาการให้การสนับสนุนในการท าวิจัยชั้นเรียน โดยมีการให้ข้อมูล
ความรู้ แจกเอกสารด้านการวิจัย ส่งเสริมการท าวิจัยอย่างง่าย และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เสมอ   
รวมทั้งการก ากับติดตามให้ครูด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนให้ส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ได้ 
ก าหนดไว้...” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...โรงเรียนก าหนดนโยบายและมีแนวทางการกระตุ้น ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูจัดท าการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือน าผลการวิจัยมาแก้ปัญหาผู้เรียนและน ามาพัฒนาเป็นสื่อ 
นวัตกรรมที่สามารถน าไปสู่การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ…” 

(ประธานกรรมการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    5. การนิเทศการศึกษา 
     “...สถานศึกษามีการประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด
เพ่ือรับทราบนโยบายการพัฒนาระบบนิเทศ  และกระบวนการนิเทศงานวิชาการด้านการเรียนการ
สอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้….”  

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...สถานศึกษามีการประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบ
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้….”  
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  (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เทคนิคหรือวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงนั้นครูควร
กระท าควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน โดยครูจะต้องประเมินผู้เรียนจากการสังเกตพฤติกรรม 
การแสดงออก การลงมือปฏิบัติจริงและการเกิดองค์ความรู้ต่างๆ รวมถึงการสามารถน าองค์ความรู้ที่มี
อยู่มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ประธานกรรมการสถานศึกษา คนที่ 2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    6. การแนะแนวการศึกษา 
      “...มีการจัดท าแผนและการติดตามผลการแนะแนวการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และการด าเนินการแนะแนวการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นตั้งแต่ระดับ
ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบาย  ลงไปสู่การปฏิบัติโดยครูประจ าชั้น  ครูผู้สอน  รวมถึงผู้ปกครองและ
ตัวนักเรียนเอง...”  

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก ในการแนะ
แนวการศึกษา และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม  …”  

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
 
     “...โรงเรียนมีการก าหนดแผน  เป้าหมายการแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  โดยขอความร่วมมือกับครูทุกคนรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา…  

(ประธานกรรมการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     “...สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะด าเนินงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการประชุมปรึกษาหารือ การติดตามและตรวจสอบการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือให้สอดรับการการประเมินภายนอก...”  

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...ฝ่ายวิชาการโรงเรียนมีการรายงานคุณภาพการศึกษาระบุความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีเกณฑ์และเป้าหมายในการประเมินคุณภาพ
ภายในอย่างชัดเจน  ตรงตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ….”  

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 2, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจให้คณะครูเก่ียวกับระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จึงด าเนินการพัฒนาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในทุกมาตรฐาน 
และให้ครูรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ในทุกปีการศึกษา…”  

(ประธานกรรมการสถานศึกษา คนที่ 3, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   ผู้วิจัยน าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 (สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก) มาผนวกกับ
ระยะที่ 2 (การศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ)  แล้วท าการ
สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจัดท าเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  มีทั้งสิ้น 7องค์ประกอบ 29 แนวทาง
ประกอบด้วย  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  5 แนวทาง  2) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
5 แนวทาง  3) ด้านวัดผลและประเมินผล 5 แนวทาง 4) ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 
แนวทาง  5) ด้านการนิเทศการศึกษา 3 แนวทาง  6) ด้านการแนะแนวการศึกษา  4 แนวทาง และ 
7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3 แนวทาง  ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 

การบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วม 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

1. การสร้างและพฒันา
หลักสูตร 

 

1. สถานศึกษาการวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษาอย่างชดัเจน  
2. การแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลักสูตร  พร้อมก าหนดปฏิทินการ
ด าเนินงานอยา่งชดัเจน 
3. การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร และสาระวิชาต่างๆ ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
4. การบูรณาการเนื้อหาสาระทัง้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู ้
5. น าหลักสูตรสถานศึกษาของปีการศึกษาที่ผา่นมามาประเมินหลักสูตรแล้ว
น ามาวิเคราะห์จุดแข็งและจุดออ่น ด้วยการ SWOT และเทคนคิการ 
ระดมความคิดจากคณะกรรมการหลักสูตรจึงปรับปรุงหลักสูตรตาม
คณะกรรมการเสนอแนะ 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  

1. ครูผู้สอนศึกษารูปแบบ เทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรูประเภท 
ต่าง ๆ ที่ทนัสมัย 
2. การส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันาอยา่งต่อเนื่องเพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนอย่างเหมาะสม  และจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
3. การเชื่อมโยงห้องเรียนให้มีองค์ความรู้ในห้องและนอกห้องเรียนสู้องค์
ความรู้ที่เป็นสากลโดยใช้สื่อที่จดัท าขึ้นเองและสื่อออนไลน์ 
4. การสร้างและพฒันานวัตกรรมและกิจกรรมที่หลากหลายให้ผูเ้รียนได้รับ
องค์ความรู้และสนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ 

3. การวัดผลและ
ประเมินผล   

 

1. สถานศึกษามีการพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผลทีไ่ด้มาตรฐาน 
2. ครูผู้สอนออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยยึดผู้เรียน 
    เป็นส าคัญ 
3. การออกแบบเครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผลที่หลากหลายโดยได้รับ 
   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วม 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 4. การน าผลการวัดผลและประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนา 
5. สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวดัผลและ 
   ประเมินผลอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1. การประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย กับสถานศึกษาอ่ืน 
โดยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Professional Learning Community : 
PLC) 
2. สร้างเครือข่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้  ทั้ง
ภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษาและส่วนกลาง 
3. การน าผลการวิจยัมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
4. ก าหนดแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในรูปแบบวิจัยและพัฒนา 
พร้อมทั้งศึกษาและสรา้งความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษา 
5. วิเคราะห์วิจัยและการน าผลวจิัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

5. การนิเทศการศึกษา 
 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และ 
    การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอยา่งขั้นตอนและเปน็ระบบ 
2. การประเมินผลการนิเทศด้วยเครื่องมือนิเทศที่มีคุณภาพ การจัดการ 
   ระบบ และกระบวนการนิเทศของสถานศึกษา 
3. การประสานงานกับเขตพื้นทีก่ารศึกษาในกระบวนการนิเทศงาน 
   วิชาการของสถานศึกษา 

6. การแนะแนวการศึกษา  
 

1. สถานศึกษามีการให้บริการทางการแนะแนวครบทุกดา้นและมีการ 
   จัดกิจกรรมต่างๆให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
2. สถานศึกษามีการประสานงานกับวิทยากร  และสถาบันการศึกษา 
   ภายนอกเข้ามาให้การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
3. สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผล  และน าผลมาปรบัปรุง 
   พัฒนากระบวนการแนะแนวการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่าง 
   ต่อเนื่อง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วม 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 4. การแนะแนวจะได้ผลที่มีประสิทธิภาพ  เกิดจากความร่วมมือ 
   และความสมัครใจจากบุคลาการทุกฝ่ายในสถานศึกษา รวมถึงผู้มี 
   ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

7. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา    

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 
   สถานศึกษา พร้อมชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
2. การติดตามและตรวจสอบการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
   สถานศึกษา 
3. การวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   ของส านักงานรับรองคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) หรือ สมศ. 

 
 ตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  จากแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผู้วิจัยได้น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  ปรากฏผลดังนี้ 
 
ตาราง 15 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 4.85 0.25 มากที่สุด 4.76 0.31 มากที่สุด 
ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.96 0.09 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 การวัดผลและประเมินผล 4.96 0.09 มากที่สุด 4.76 0.40 มากที่สุด 
ด้านที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.95 0.11 มากที่สุด 4.45 0.71 มาก 
ด้านที่ 5 การนิเทศการศึกษา 4.87 0.30 มากที่สุด 4.67 0.63 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านที่ 6 การแนะแนวการศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.85 0.34 มากที่สุด 

ด้านที่ 7 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
           ภายในสถานศึกษา 4.87 0.18 มากที่สุด 4.67 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.92 0.15 มากที่สุด 4.71 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า  ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.92)และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา (X̅=5.00) รองลงมามีเท่ากัน 2 ด้าน   
คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการวัดผลและประเมินผล (X̅=4.96) ด้านการวิจัย   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.95) ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเท่ากัน (X̅ = 4.87)และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.85) 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ = 4.71) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ด้าน    
ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านแนะแนวการศึกษา 
(X̅ = 4.85)รองลงมา คือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.84)ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเท่ากัน (X̅ = 4.76)ด้านการนิเทศการศึกษา 
และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเท่ากัน (X̅ = 4.67)  และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.67) 
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ตาราง 16 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

               

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษาการวางแผนก าหนดวสิัยทัศน์ ภารกิจ 

เป้าหมาย คณุลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสมรรถนะผู้เรียนและ
บริบทโลกท่ีเปลี่ยนแปลง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  พร้อม
ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานอย่างชัดเจน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร และสาระวิชาต่างๆให้
สอดคล้องกับหลักสตูรแกนกลางสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 การบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5 น าหลักสตูรสถานศึกษาของปีการศึกษาที่ผ่านมามา
ประเมินหลักสูตรแล้วน ามาวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อน ด้วยการ SWOT และเทคนิคการระดม
ความคิดจากคณะกรรมการหลักสตูรจึงปรับปรุง
หลักสตูรตามคณะกรรมการหลักสตูรเสนอแนะ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.85 0.25 มากที่สุด 4.76 0.31 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า  ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25   
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X̅ = 4.85)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X̅ = 4.76) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
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ตาราง 17 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 ครูผูส้อนศึกษารูปแบบ เทคนคิ และวิธีการจดัการ

เรียนรู้ประเภทต่าง ๆ ท่ีทันสมัย 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
2 การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม  
และจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 การเช่ือมโยงห้องเรยีนให้มีองค์ความรู้ในห้องและ
นอกห้องเรียนสู้องค์ความรู้ที่เป็นสากลโดยใช้สื่อท่ี
จัดท าขึ้นเองและสื่อการสอนออนไลน ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 การสร้างและพัฒนานวัตกรรมและกิจกรรมที่
หลากหลายให้ผูเ้รียนไดร้ับองค์ความรู้และสนุกสนาน
กับการเรยีนรู้กิจกรรมต่าง ๆ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 การจัดท าสารสนเทศเพื่อศึกษาพฒันาการทางการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

รวม 4.96 0.09 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.96 )และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.84)และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
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ตาราง 18 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการ
วัดผลและประเมินผล 

 

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 
สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
ที่ได้มาตรฐาน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 
ครูผูส้อนออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 
ออกแบบเครื่องมือท่ีใช้วัดและประเมินผลที่
หลากหลายโดยได้รับการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือจากผูเ้ชี่ยวชาญ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 
การน าผลการวดัผลและประเมินผลมาวิเคราะหเ์พื่อ
ปรับปรุงพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5 
สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.96 0.09 มากที่สุด 4.76 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18 ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.96) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ด้านการวัดผลและประเมินผล
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.76) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
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ตาราง 19 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ข้อ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 การประสานความร่วมมือในการศกึษา วิเคราะห์ 

วิจัย  กับสถานศึกษาอื่น โดยกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ (Professional Learning 
Community : PLC) 4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

2 สร้างเครือข่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจัย
กระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่าง
โรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษาและสว่นกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

3 การน าผลการวิจยัมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 ก าหนดแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ใน
รูปแบบวิจัยและพัฒนา พร้อมท้ังศึกษาและสร้าง
ความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวเิคราะห์วิจัยและ
การน าผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มาก 

รวม 4.95 0.11 มากที่สุด 4.45 0.71 มาก 

 
 จากตาราง 19 พบว่า  ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.95) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามี  
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด1ข้อ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ 
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ตาราง 20 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้าน
การนิเทศการศึกษา 

 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดระบบการนิเทศงาน

วิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
อย่างขั้นตอนและเป็นระบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 การประเมินผลการนิเทศด้วยเครือ่งมือนิเทศท่ีมี
คุณภาพ การจัดการระบบ และกระบวนการนิเทศ
ของสถานศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 การประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
กระบวนการนเิทศงานวิชาการของสถานศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

รวม 4.87 0.30 มากที่สุด 4.67 0.63 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  ความเป็นไปได้ของแนวแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67)และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  122 

ตาราง 21 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้าน
การแนะแนวการศึกษา 

 

ข้อ ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการให้บริการทางการแนะแนวครบทุก

ด้านและมีการจดักิจกรรมต่างๆใหก้ับผู้เรยีนอย่าง
ต่อเนื่อง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการประสานงานกับวิทยากร และ
สถาบันการศึกษาภายนอกเข้ามาให้การแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผล  และน าผล
มาปรับปรุงพัฒนากระบวนการแนะแนวการศึกษา
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 การแนะแนวจะไดผ้ลทีม่ีประสิทธิภาพ  เกิดจาก
ความร่วมมือและความสมัครใจจากบุคลาการทุกฝ่าย
ในสถานศึกษา รวมผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.85 0.34 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
ด้านการแนะแนวการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 5.00) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25ด้านการแนะแนวการศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.85) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ 
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ตาราง 22 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ข้อ ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาพร้อมช้ีแจงท าความ
เข้าใจกับผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 การติดตามและตรวจสอบการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาด้วยเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 การก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพภายในของสถานศกึษาการวาง
แผนการพัฒนาคณุภาพการศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานของส านักงานรับรองคณุภาพการศึกษา 
(องค์กรมหาชน)หรือ สมศ. 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

รวม 4.87 0.18 มากที่สุด 4.67 0.60 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.87)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อและอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research Design)  ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล  แล้วน าเสนอการสรุปผล  
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 2.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
 
สรุปผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  พบว่า  โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ  พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการแนะแนวการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก   
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   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า  โดยรวม 
และแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ล าดับที่ 1 
ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ล าดับที่ 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้านคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา  ด้านการวัดผลและประเมินผล  ล าดับที่ 4ด้านการแนะแนวการศึกษา  ล าดับที่ 5 
ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ล าดับที่ 6 ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและล าดับที่ 7 ด้านการนิเทศการศึกษา 
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า  เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ล าดับที่ 1 ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ล าดับที่ 2 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ล าดับที่ 3 ด้านการนิเทศการศึกษา ล าดับที่ 4 ด้านการแนะแนว
การศึกษาล าดับที่ 5 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาล าดับที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและด้านที่ 7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
  2.  แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  พบว่า  มีทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ 29 แนวทาง  
ประกอบด้วย  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     
3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการนิเทศ
การศึกษา  6) ด้านการแนะแนวทางการศึกษาและ7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   
   ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชา
กรแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา  รองลงมามีเท่ากัน 2 ด้านคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ
ด้านการวัดผลและประเมินผล  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา
และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเท่ากัน  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ส่วนแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด   
 
 
 



 

 

  126 

อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สามารถอภิปรายผลได้
ดังนี้ 
  1.  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก    
เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการแนะแนวการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบคุณภาพภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารได้ให้ความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการมาเป็นอันดับแรก จึงท าให้ผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ        
ประภาศิริ คูนาค า (2558)  รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24  ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้  1) สภาพปัจจุบันการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  24   มีกระบวนการพัฒนา 6  ขั้นตอน  คือ  (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ก าหนดประเด็นในการพัฒนา (2) สร้างทีมงานและพัฒนาศักยภาพทีมงาน  (3) การวางแผนแบบมี
ส่วนร่วม (4) ด าเนินงานตามแผนและปรับปรุงพัฒนา  (5) การประเมินผลและสรุป  (6) แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  4)  ผลการประเมินความสอดคล้องของกระบวนการพัฒนาและกิจกรรมการด าเนินงานของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  พบว่า  มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้และประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  24 พบว่า มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้และ
ประโยชน์อยู่ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิโรบล วรรณธะนะ (2560)  ได้วิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ได้แก่ด้านการพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรก่อนที่จะ
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น าไปใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและบริบทของสถานศึกษา  และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกมลรัตน์ แก่นจันทร์ (2560) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ จากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ตามล าดับส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัตพร อุระงาม (2560) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา  
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า โดยรวมและแต่ละ
องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้านคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล  
ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้านการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความต้องการ 
และความคาดหวังในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 
ที่ก าหนดให้มีกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารทั่วไปไปยังสถานศึกษามากท่ีสุด เพ่ือให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษาชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ
ทาให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับประภาศิริ  คูนาค า (2558)  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2)  สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีกระบวนการพัฒนา  
6  ขั้นตอน  คือ  (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและก าหนดประเด็นในการพัฒนา (2) สร้างทีมงาน
และพัฒนาศักยภาพทีมงาน  (3) การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (4) ด าเนินงานตามแผนและปรับปรุง
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พัฒนา  (5)  การประเมินผลและสรุป  (6)  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4)  ผลการประเมินความสอดคล้อง
ของกระบวนการพัฒนาและกิจกรรมการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  พบว่า  มีความสอดคล้อง
อยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได้และประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24  พบว่า มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้และประโยชน์อยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  วัชรินทร์ ปะนามะเก (2558) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2ได้แก่การส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้การด าเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายผู้บริหารและ
คณะครูมีการท าวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่องและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาสื่อนวัตกรรมทาง
การศึกษาอยู่เสมอมีการนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ าเสมอมีการดูแลและช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบใช้กระบวนการ Pdca ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ (2559)  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
พบว่าสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิรา เกษมราษฎร์ (2559)  
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู  โรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านสื่อการเรียนการสอน  ด้านการจัดการเรียนการสอน 2) เปรียบเทียบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน และขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ3) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที
ระดับ .05 ส่วนรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ กตัญญุตา เจริญถนอม (2560) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่าสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการด าเนินการเรียนการสอน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี ด้าน
การด าเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอนด้านการวัดและประเมินผลการสอน และด้านการ
เตรียมการจัดการสอนและสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลรัตน์ แก่นจันทร์ (2560) ได้วิจัย เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน  รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิโรบล วรรณธะนะ (2560) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ด้านการพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรก่อนที่จะน าไปใช้ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและบริบทของสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปาริชาต สุนทร (2560) การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ทั้ง 7 ด้าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  
และรองลงมาคือด้านการนิเทศภายใน  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ที่ตั้ง  
และผลการทดสอบระดับชาติ พบว่า มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน  3) ผลการวิเคราะห์ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไขจากแบบสอบถามปลายเปิดพบว่า  ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน  ผู้บริหารไม่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเท่าที่ควร  ขาดความร่วมมือกันของครู
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ในแต่ละรายวิชาในการบูรณาการ  แนวทางการแก้ไขปัญหา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
เรียนการสอน  จัดให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและสร้างความเข้าใจกับตัวหลักสูตรให้ไปในแนวทาง
เดียวกันเพ่ือจะบรรลุเป้าหมายการบูรณาการผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
และรับฟังความคิดเห็นจากครูและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัตพร อุระงาม (2560) ได้วิจัย เรื่อง  
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา 
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  พบว่า เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการแนะแนวการศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการตระหนักเห็นถึงความส าคัญของการการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านกระบวนเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน ซึ่ง
ในปัจจุบันการจัดกระบวนการเรียนรู้จะต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียนเพ่ือฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ใช้
ความรู้ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของประภาศิริ คูนาค า 
(2558) รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก2)  สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มี
กระบวนการพัฒนา 6 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและก าหนดประเด็นในการพัฒนา 
(2) สร้างทีมงานและพัฒนาศักยภาพทีมงาน (3) การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (4) ด าเนินงานตามแผน
และปรับปรุงพัฒนา (5) การประเมินผลและสรุป (6) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) ผลการประเมินความ
สอดคล้องของกระบวนการพัฒนาและกิจกรรมการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า มีความ
สอดคล้องอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได้และประโยชน์ของรูปแบบ
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต  24  พบว่า มีความเหมาะสมความเป็นไปได้และประโยชน์อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัชรินทร์ โคตรสมบัติ (2558) ที่ได้ศึกษา เรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 และสอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา ศรีลากัลย์ (2559) ที่ได้ศึกษา เรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ซึ่งผลการวิจัยพบว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบของการ
แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญพักตร์ 
มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยปรากฏว่า   
1)  องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ  มีความสอดคล้องโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
2)  สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  สภาพพึงประสงค์ในการ
บริหารงานวิชาการ  โดยรวมอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กตัญญุตา เจริญถนอม 
(2560) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 พบว่าสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
ด าเนินการเรียนการสอน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี ด้านการด าเนินงานธุรการของการ
จัดการเรียนการสอนด้านการวัดและประเมินผลการสอน และด้านการเตรียมการจัดการสอน 
  2.  ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ความเหมาะสมของ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา 
รองลงมามีเท่ากัน 2 ด้านคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการวัดผลและประเมินผลด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน  
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ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านแนะแนวการศึกษา 
รองลงมา คือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการ
วัดผลและประเมินผล มีค่าเท่ากัน ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษามีค่าเท่ากันและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาซึ่งผู้วิจัยน าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 (สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มาผนวกกับระยะที่ 2 (การศึกษาโรงเรียนที่มีแนว 
ปฏิบัติที่ดี) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วท าการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจัดท าเป็นแนว
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนินการสร้างแนวทางมีการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
และการสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัย อีกทั้งกระบวนการต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึ่ง
แนวทางท่ีสมบูรณ์ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถใน
ด้านการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หัน เวียงนนท์ (2558) ที่ได้ศึกษา 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งมีความเป็นประโยชน์มีความเป็นไปได้ 
มีความเหมาะสม และมีความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้านด้านความ
เหมาะสมผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีความสอดคล้อง
กับนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย ไทยกรรณ์ (2558) ที่ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่ารูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มากท่ีสุด และกระบวนการบริหารงาน
วิชาการมีประโยชน์ในการน าไปใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการงานวิชาการ ส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาติ วิริยะ (2558) 
ที่ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งรายด้านและ
ภาพรวม เมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไป
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ได้ และด้านความเหมาะสม ตามล าดับและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม 
(2560) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย ปรากฏว่า  
1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ มีความสอดคล้องโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2) สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพพึงประสงค์ในการ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ผลการจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน 
วิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีนโยบาย 
ส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นการพัฒนารวมถึงแสวงหา
นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ควรส่งเสริมการน าแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไปปรับใช้ในสถานศึกษาให้
สอดคล้องตามบริบทและสภาพแวดล้อม เพ่ือเป็นการพัฒนาด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนควรตระหนักและ 
ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมมีการก าหนดและวางแผนนโยบายตลอดจน
ด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือเป็นข้อมูล 
สารสนเทศในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ 
  2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ  และเน้นการบริหารแบบบูรณาการ 
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(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 
 

 
ข้อค าถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา

เพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้
ความส าคัญ 

    

2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ 
ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

    

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนา
นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 

    

4 การมีส่วนร่วมในการจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดรายวิชาพ้ืนฐานหรือ
รายวิชาเพ่ิมเติม 

    

5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

    

6 การมีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

    

7 การมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

    

 
 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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ข้อค าถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
8 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา 
    

9 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา     
   ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     

10 การมีส่วนในการส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการ 
เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

11 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 
โดยการจากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 

    

12 การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สะอาดปลอดภัยมีแสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเทไม่
แออัด 

    

13 การมีส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียน
การสอนให้เพียงพอหลากหลาย และทันสมัยตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน 

    

14 การมีส่วนร่วมในการจัดหาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่
ทันสมัย 

    

15 การมีส่วนร่วมในการพิจารณาวิทยากรท้องถิ่น การ
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง 
ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม 
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ข้อค าถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
  ด้านการวัดผลและประเมินผล     

16 การมีส่วนร่วมในการก าหนด ระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบาย 

    

17 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัด
และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการการ
เรียนรู้แผนการจัดการการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

    

18 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครู โดยเน้นการ 
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ
และผลงาน 

    

19 การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของ
สถานศึกษา 

    

20 การมีส่วนร่วมสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการประเมินการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

    

 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
21 การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินคุณภาพด้าน

ผู้เรียนมาเป็นตัวก าหนดขอบเขตการวิจัยในชั้นเรียน
ของครู 

    

22 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีงานวิจัยการบริหาร
จัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษาปัญหาและความต้องการ
ของสังคมชุมชนและท้องถิ่นที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 
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ข้อค าถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
23 การมีส่วนร่วมให้คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

และแต่ละชั้นเรียนร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

    

24 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

    

25 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 
กระบวนการวิจัย 

    

  ด้านการนิเทศการศึกษา     
26 การมีส่วนร่วมในการจัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการ 

    

27 การมีส่วนร่วมให้มีระบบการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 

    

28 การมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา   
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    

29 การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการ
นิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    

30 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมฝ่ายวิชาการมีการ
จัดท าคู่มือการนิเทศเทคนิคการนิเทศ กระบวนการ
นิเทศและขั้นตอนการนิเทศเพ่ือให้ครูได้ศึกษาและ
ใช้เป็นแนวทางในการนิเทศการเรียนการสอน 
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ข้อค าถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
  ด้านการแนะแนวการศึกษา     

31 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนมีการจัด
ระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

    

32 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแล 
ระบบการช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 

    

33 การส่งเสริมให้โรงเรียนจัดอบรมให้ความรู้กับครูที่
ปรึกษาสามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีการให้ค าปรึกษา 
ในการแนะแนวที่หลากหลายได้ 

    

34 การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

    

35 การมีส่วนร่วมให้ฝ่ายวิชาการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียน
ได้รู้จักตนเองในทุกด้านมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริตมี
การเตรียมตัวสู่อาชีพ  สามารถวางแผนเพื่อ
ประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ 

    

36 การมีส่วนร่วมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว
การศึกษากับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือข่ายแนะแนวใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

    

 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

    

37 การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น 
คุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
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ข้อค าถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
38 การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพให้บรรลุ
ตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

    

39 การมีส่วนร่วมในการก าหนดกรอบแนวทางและ
รูปแบบการประเมินคุณภาพภายใน 

    

40 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาตามแผนและ
ติดตามตรวจสอบและรายงานคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

    

41 การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    

42 การมีส่วนร่วมในการรายงานคุณภาพการศึกษาระบุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและจัดท ารายงานคุณภาพ 
การศึกษาประจ าปี (SAR) สรุปรายงานประจ าปี 
และเผยแพร่ต่อสาธารชน 

    

 
 

ลงชื่อ....................................................ผู้ประเมิน 
                (................................................) 
                    ............./............/.......... 
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รหัสแบบสอบถาม  
แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

************************************************ 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 2. แบบสอบถามนี้ใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการท าวิทยานิพนธ์เท่านั้น ข้อมูลที่ท่าน
ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ ค าตอบของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัย 
ซึ่งจะน าไปใช้เพื่อสรุปผลการวิจัยเป็นภาพรวมเท่านั้น  ไม่ได้แยกวิเคราะห์เป็นรายโรงเรียน ข้อมูลที่
ตรงกับความเป็นจริงและสมบูรณ์จะช่วยให้ผลการวิจัยด าเนินไปด้วยความถูกต้อง และจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือเกิดคุณภาพและ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว กรุณาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง ว่าท่านได้ตอบแบบ
ประเมินครบถ้วนหรือไม่ แบบประเมินที่ตอบครบถ้วนทุกข้อเท่านั้น จึงจะเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์
และใช้ได้ 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
 

นางนิภาพร  พินิจมนตรี 
นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 0956549439 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย √  ลงใน (  ) หน้าข้อความท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
 1. ต าแหน่งหน้าที่ท่านปฏิบัติงาน 
  (   )  ผู้บริหารสถานศึกษา      
  (   )  คร ู   
  (   )  คณะกรรมการสถานศึกษา 
 2. ระดับการศึกษา 
  (   ) ต่ ากว่าปริญญาตรี    (   ) ปริญญาตรี  
  (   ) ปริญญาโท       (   ) ปริญญาเอก 
 3. ประสบการณ์ในการท างาน 
  (   ) น้อยกว่า 5 ปี   
  (   ) 5 – 10 ปี  
  (   ) มากกว่า 10  ปี 

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 

 
ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบประเมินเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์     
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
 2. โปรดอ่านและพิจารณาข้อความแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง 
“สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์” แต่ละข้อค าถาม ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            
1.การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้
ความส าคัญ 

          

2.การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

          

3.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนา
นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 

          

4.การมีส่วนร่วมในการจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดรายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชา
เพ่ิมเติม 

          

5.การมีส่วนร่วมในการรับรู้ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

          

6.การมีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

          

7.การมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

          

8.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

          

9.การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา           
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้           
10.การมีส่วนในการส่งเสริมการจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจความถนัดของผู้เรียน โดยการจาก
ประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 

          

12.การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สะอาดปลอดภัยมีแสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเทไม่
แออัด 

          

13.การมีส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียน
การสอนให้เพียงพอหลากหลาย และทันสมัยตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน 

          

14.การมีส่วนร่วมในการจัดหาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

          

15.การมีส่วนร่วมในการพิจารณาวิทยากรท้องถิ่น การ
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม 

          

ด้านการวัดผลและประเมินผล           
16.การมีส่วนร่วมในการก าหนด  ระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา
โดยสอดคล้องกับนโยบาย 

          

17.การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัด
และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการการเรียนรู้แผนการ
จัดการการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18.การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครู โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและ
ผลงาน 

          

19.การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของ
สถานศึกษา 

          

20.การมีส่วนร่วมสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการประเมินการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

          

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
21.การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินคุณภาพด้าน
ผู้เรียนมาเป็นตัวก าหนดขอบเขตการวิจัยในชั้นเรียนของ
คร ู

          

22.การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีงานวิจัยการบริหาร
จัดการ  และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  ใน
ภาพรวมของสถานศึกษาปัญหาและความต้องการของ
สังคม ชุมชน และท้องถิ่นที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 

          

23.การมีส่วนร่วมให้คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
และแต่ละชั้นเรียนร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

          

24.การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

          

25.การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 
กระบวนการวิจัย 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการนิเทศการศึกษา           
26.การมีส่วนร่วมในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ 

          

27.การมีส่วนร่วมให้มีระบบการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสม
กับสถานศึกษา 

          

28.การมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

          

29.การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์  
การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

          

30.การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมฝ่ายวิชาการ  มีการ
จัดท าคู่มือการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ กระบวนการ
นิเทศและขั้นตอนการนิเทศเพ่ือให้ครูได้ศึกษา และใช้
เป็นแนวทางในการนิเทศการเรียนการสอน 

          

ด้านการแนะแนวการศึกษา           
31.การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนมีการจัด
ระบบงาน และโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

          

32.โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแล 
ระบบการช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 

          

33.การส่งเสริมให้โรงเรียนจัดอบรมให้ความรู้กับครูที่
ปรึกษาสามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีการให้ค าปรึกษา 
ในการแนะแนวที่หลากหลายได้ 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
34.การมีส่วนร่วมในการ ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา
ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ     โดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะ
แนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

          

35.การมีส่วนร่วมให้ฝ่ายวิชาการ จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้
รู้จักตนเองในทุกด้าน  มีเจตคตทิี่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการ
เตรียมตัวสู่อาชีพ  สามารถวางแผนเพื่อประกอบอาชีพ
ตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ 

          

36.การมีส่วนร่วมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษากับโรงเรียน
อ่ืนหรือเครือข่ายแนะแนวใน  เขตพื้นที่การศึกษา 

          

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา           
37.การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ/์แผนยุทธศาสตร)์ 

          

38.การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพให้บรรลุตาม
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

          

39.การมีส่วนร่วมในการก าหนดกรอบแนวทาง และรูปแบบ
การประเมินคุณภาพภายใน 

          

40.การมีส่วนร่วมในการด าเนนิการพัฒนาตามแผนและ
ติดตามตรวจสอบและรายงานคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          

41.การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินคุณภาพภายใน
เพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

          

42.การมีส่วนร่วมในการรายงานคุณภาพการศึกษาระบุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  และจัดท ารายงานคุณภาพ 
การศึกษาประจ าป ี(SAR) สรุปรายงานประจ าป ี
และเผยแพร่ต่อสาธารชน 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงที่ท่านให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice) 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี          
(Best  Practice)  มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบความเห็นของท่านเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ  แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ซึ่งผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้รับไปใช้ประโยชน์
ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์   
 2. ผู้ให้สัมภาษณ์นี้ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา   หัวหน้ากลุม่งานวิชาการ และประธาน
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3. ขอความกรุณาท่านโปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเป็นจริงเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา ตามประเด็นค าถามที่ก าหนด โดย
พิจารณาจากสภาพจริงของสถานศึกษาท่ีท่านด าเนินการ  พร้อมทั้งแสดงความคิดเห็นในการ
ด าเนินการแต่ละด้าน    
 4. การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดีเนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบ
สัมภาษณ์จากท่าน 
 5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ  และจะใช้ใน
การศึกษาวิจัยเท่านั้น  โดยจะน าเสนอผลการศึกษาในภาพรวม  ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ท่านหรือการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่  และสถานศึกษาของท่านประการใด 

 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์จากท่านเป็น 
อย่างดี จึงขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาส นี้ 
 

นางนิภาพร   พินิจมนตรี 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                 
โทรศัพท์  095-6549439 
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แบบสัมภาษณ์ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 1.1 ชื่อ-สกุล............................................................................................................  
 1.2 สถานภาพ (   )  ผู้บริหารสถานศึกษา   
      (   ) รองผู้อ านวยการ หรือหัวหน้างานวิชาการ 
      (   ) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 1.3 วันที่...............เดือน............................พ.ศ................... 
   เริ่มสัมภาษณ์ : เวลา....................  สิ้นสุดการสัมภาษณ์ : …………………….น. 
 1.4 สถานที่สัมภาษณ์........................................................................... .................................  

 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน    
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
  1.2 การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  1.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
  1.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
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  1.5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................. ..............................................................................  
 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน    
............................................................................................................. ................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  2.2 การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 
.......................................................................................................... ...................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  2.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
...................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
............................................................. ...................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  2.5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 3. ด้านการวัดและประเมินผล  
  3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน    
.................................................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... ............................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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  3.2 การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 
.............................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ ................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
  3.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
  3.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
  3.5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................... .............................................................................  
 
 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน    
...................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  4.2 การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 
................................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................................. .. 
  4.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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  4.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  4.5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
  5.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน    
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................ ................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  5.2 การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................. ...................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  5.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
  5.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
  5.5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................... .............................................................................  
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 6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
  6.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน    
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  6.2 การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 
.................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  6.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
  6.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  6.5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................... .............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 7. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  7.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน    
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................................... ....... 
........................................................................................................................... ..................................... 
  7.2 การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................................... .......... 
........................................................................................................................ ........................................ 
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  7.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
  7.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
  7.5 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................... .............................................................................  
 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
 
       ลงชื่อ......................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 
              (................................................) 
        ………………./……………………../……………… 
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แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

                    
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินแนวทางฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยก าหนดเนื้อหาการประเมินออกเป็น 7  ด้าน ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวัดผลและประเมินผล 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การนิเทศการศึกษา 
  6. การแนะแนวการศึกษา 
  7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2. แบบประเมินมีทั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 

 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
นางนิภาพร  พินิจมนตรี 

นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท์ 0956549439 
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ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
 ค าชี้แจง  ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด  โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่าน  ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณา  ดังนี้ 
  5   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    

ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จ านวน  5 แนวทาง ดงันี ้
1 สถานศึกษาการวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสมรรถนะผู้เรียนและบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลง  

          

2 การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  พร้อมก าหนด
ปฏิทินการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

          

3 การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร และสาระวิชาต่างๆ ให้
สอดคล้องหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

          

4 การบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

5 น าหลักสูตรสถานศึกษาของปีการศึกษาที่ผา่นมามาประเมิน
หลักสูตรแล้วน ามาวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วยการ 
SWOT และเทคนิคการระดมความคิดจากคณะกรรมการ
หลักสูตร จึงปรับปรุงหลักสูตรตามคณะกรรมการหลักสูตร
เสนอแนะ 
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  จ านวน  5 แนวทาง ดงันี ้

6 ครูผู้สอนศึกษารูปแบบ เทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรู
ประเภทต่าง ๆ ที่ทันสมัย 

          

7 การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม  และจัดการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

          

8 การเชื่อมโยงห้องเรียนให้มีองค์ความรู้ในห้องและนอก
ห้องเรียนสู้องค์ความรู้ที่เป็นสากลโดยใช้สื่อที่จัดท าขึ้นเอง 
และสื่อการสอนออนไลน ์

          

9 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม และกิจกรรมที่หลากหลายให้
ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้และสนกุสนานกับการเรียนรู้
กิจกรรมต่าง ๆ 

          

10 การจัดท าสารสนเทศเพื่อศึกษาพัฒนาการทางการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

          

ข้อเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

 การวัดผลและประเมินผล  จ านวน  5 แนวทาง ดงันี ้           

11 สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลทีไ่ด้
มาตรฐาน 

          

12 ครูผู้สอนออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดย
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

13 การออกแบบเครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผลที่หลากหลาย
โดยได้รับการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญ 
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 การน าผลการวัดผลและประเมนิผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง
พัฒนา 

          

15 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
วัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

          

ข้อเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   จ านวน  4 แนวทาง ดังนี ้

16 การประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  กับ
สถานศึกษาอ่ืน โดยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Professional Learning Community : PLC) 

          

17 สร้างเครือข่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยกระบวนการจัดการ
เรียนรู้  ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่
การศึกษาและส่วนกลาง 

          

18 การน าผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

          

19 ก าหนดแนวทางการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรู้ในรูปแบบวิจัย
และพัฒนา พร้อมทั้งศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
การศึกษาวิเคราะห์วิจัยและการน าผลวิจัยมาใช้ในการ
บริหารจัดการและการพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

          

ข้อเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การนิเทศการศึกษา     จ านวน 3 แนวทาง ดงันี้ 

20 สถานศึกษามีการวางแผนการจดัระบบการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่าง
ขั้นตอนและเปน็ระบบ 

          

21 การประเมินผลการนิเทศด้วยเครื่องมือนิเทศที่มีคุณภาพ 
การจัดการระบบ และกระบวนการนิเทศของสถานศึกษา 

          

22 การประสานงานกับเขตพืน้ที่การศึกษาในกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการของสถานศึกษา 

          

การแนะแนวการศึกษา   จ านวน  4 แนวทาง ดังนี ้

23 สถานศึกษามีการให้บริการทางการแนะแนวครบทุกด้าน
และมีการจัดกิจกรรมต่างๆให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

          

24 สถานศึกษามีการประสานงานกับวิทยากร และ
สถาบนัการศึกษาภายนอกเข้ามาให้การแนะแนวการศึกษา
และอาชีพ 

          

25 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผล  และน าผลมา
ปรับปรุงพฒันากระบวนการแนะแนวการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

          

26 การแนะแนวจะไดผ้ลที่มปีระสทิธิภาพ  เกิดจากความ
ร่วมมือและความสมัครใจจากบคุลาการทุกฝา่ยใน
สถานศึกษา รวมถึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

          

ข้อเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   จ านวน  3 แนวทาง ดงันี้ 

27 การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนนิงานการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา พร้อมชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง 
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 การติดตามและตรวจสอบการพฒันาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ด้วยเคร่ืองมือที่มีคุณภาพ 

          

29 การก าหนดกรอบแนวทางการพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาการวางแผนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานรับรอง
คุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน)หรือ  
สมศ. 

          

ข้อเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................... .................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการประเมินแนวทางในครั้งนี้ 

 
      ลงชื่อผู้ประเมิน 
                       (............................................................) 
                    ต าแหน่ง............................................................ 
                          .............../.................../................ 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 23  ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่างข้อ
ค าถามกับเนื้อหาของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

15 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

16 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

20 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

21 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

22 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

24 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

25 1 0 1 0 1 0.6 ใช้ได้ 

26 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

27 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

28 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

29 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

30 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

31 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

32 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

33 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

34 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

35 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

36 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

37 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

38 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

39 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

40 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

41 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

42 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 24 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25 

 

ค่าอ านาจจ าแนก 

ข้อที่ N สภาพปัจจุบนั ข้อที่ N สภาพปัจจุบนั 
1 30 0.52 26 30 0.58 

2 30 0.49 27 30 0.65 

3 30 0.44 28 30 0.74 
4 30 0.36 29 30 0.61 

5 30 0.61 30 30 0.80 
6 30 0.56 31 30 0.74 

7 30 0.61 32 30 0.90 
8 30 0.66 33 30 0.60 

9 30 0.46 34 30 0.61 
10 30 0.51 35 30 0.54 

11 30 0.47 36 30 0.62 
12 30 0.41 37 30 0.68 

13 30 0.60 38 30 0.61 
14 30 0.47 39 30 0.45 

15 30 0.47 40 30 0.59 

16 30 0.54 41 30 0.58 
17 30 0.51 42 30 0.58 

18 30 0.47    
19 30 0.46    

20 30 0.54    
21 30 0.50    

22 30 0.77    
23 30 0.58    

24 30 0.67    
25 30 0.74    

ค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ 0.91 



 

 

  177 

ตาราง 25 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 

 

ค่าอ านาจจ าแนก 

ข้อที่ N สภาพที่พึงประสงค ์ ข้อที่ N สภาพที่พึงประสงค ์
1 30 0.77 26 30 0.57 

2 30 0.47 27 30 0.48 

3 30 0.61 28 30 0.88 
4 30 0.59 29 30 0.77 

5 30 0.67 30 30 0.76 
6 30 0.40 31 30 0.54 

7 30 0.54 32 30 0.72 
8 30 0.55 33 30 0.63 

9 30 0.61 34 30 0.56 
10 30 0.64 35 30 0.74 

11 30 0.72 36 30 0.53 
12 30 0.52 37 30 0.76 

13 30 0.69 38 30 0.80 
14 30 0.72 39 30 0.63 

15 30 0.76 40 30 0.34 

16 30 0.74 41 30 0.62 
17 30 0.64 42 30 0.65 

18 30 0.72    
19 30 0.61    

20 30 0.77    
21 30 0.47    

22 30 0.61    
23 30 0.59    

24 30 0.67    
25 30 0.40    

ค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ 0.93 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ตัวอย่างแบบหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
(ระยะที่ 1 ตอบแบบสอบถาม) 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
(ระยะที่ 2 สัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี) 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  185 

ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ตามเกณฑ์ 
คุณสมบัติท่ีผู้วิจัยก าหนดไว้มีดังนี้ 

 
 1. ดร.สมนึก   ทองค า   ผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 1  
 2. นางพัชรินทร์  ไชยสมบัติ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 2 
 3. นายพลสัณฑ์  พิมพ์ภักดี  ผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 3 
 4. นายสุนทร  กองเพชร  หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ  สถานศึกษาที่ 1  
 5. นางบังอร ผมงาม   หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ สถานศึกษาที่ 2 
 6. นางสาวจิราพร วรรัตน์  หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ สถานศึกษาที่ 3 
 7. นายกิตติ   ค าแก่นคูณ  ประธานกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 3 
 8. นายชูเกียรติ   ลี้ตระกูล    ประธานกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 3 
 9. นายองอาจ  มูลอามาตร์   ประธานกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 3 
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ภาคผนวก จ 

ภาพการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางนิภาพร พินิจมนตรี 
วันเกิด วันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2521 
สถานที่เกิด อ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 17 หมู่ที่ 8 บ้านป่าชาติ ต าบลบ้านฝาง อ าเภอกระนวน  

จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40170 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูคศ.3 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนทุ่งใหญ่รัตนศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
ต าบลบ้านฝาง อ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40170 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)   
      สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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