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บทคัดย่อภาษาไทย 

ชื่อเร่ือง การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก : กรณีศึกษาสหวิทยาเขต 
สตึก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

ผู้วิจัย ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล 
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พีระศักดิ์ วรฉัตร  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1)เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของ

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32  2)เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก และ  
3)เพื่อพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 การดำเนินการวิจัยมีลักษณะเป็นการวิจัยแบบผสม แบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก โดยมีกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 175 คน โดยการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ  เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่  แบบสอบถาม  ระยะท่ี 2  การพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม  โดย
มีเป้าหมาย เป็นครูผู้สอนใน สหวิทยาเขตสตึกที่สมัครใจ จำนวน 13 คน เข้าร่วมศึกษาและเป็นผู้ให้
ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบ
ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
ระยะท่ี 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล  ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

                       1.สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก         

สหวิทยาเขตสตึก โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (�̅�= 2.64) และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการพัฒนา

สมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅�=4.47) 

 



 

 

  จ 

          2.การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  สรุปผลได้  ดังนี้ 1)ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 กลุ่ม
ผู้ร่วมวิจัยได้รับการพัฒนาความรู้  ความเข้าใจโดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ติดตาม  ปัญหาท่ีพบ  คือ ผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน มีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัด
และประเมินผล ผู้วิจัยจึงนำปัญหานี้ไปดำเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 ต่อไป  2)ผลการพัฒนาใน
วงรอบท่ี 2 โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ ติดตาม  พบว่า สามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยท่ี
มีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ให้มีความรู้ความเข้าใจ และ
ความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย   

                          3.การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยา

เขตสตึก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ประกอบด้วย 1)ความเป็นมาและ

ความสำคัญ 2)วัตถุประสงค์ 3)วิธีดำเนินการ และ4)การติดตามและประเมินผล ผลการประเมินความ

เหมาะสมของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅� = 4.32) และความ

เป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  (�̅� = 4.43)  

 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, การพัฒนาสมรรถนะคร ู
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ABSTRACT 

  
       The purpose of this research were to 1) Study the current conditions 

and the desirable condition of teachers’competency by Active learning 2) Develop 
teachers’competency by Active learning in Satuk United Campus to know,understand 
and able to Active learning management 3) Develop of teacher’competency handbook 
in Active learning in Satuk United Campus under the Secondary Educational Service 
Area Office 32. the research process had 3 stages as 1) to study of current conditions 
and the desirable condition of teachers’competency by Active learning.The 175 
sample who were selected by Stratified random sampling gave information.The 
instrument was questionnaires. 2) Development of teachers’competency in Active 
learning. The study was Action Research using workshops and supervision strategy.The 
taeget group was 13 voluntary teacher in the Association Committee who study and 
give information. The instrument was observing interview form Assessment plan for 
Active learning management Active learning management assessment form Test of 
knowledge and understanding in Active learning management. 3) Development of 
teacher’competency handbook in Active learning in Satuk United Campus. There were 
7 experts who were selected by purposive sampling gave information.  The instrument 

 



 

 

  ช 

was Results and The handbook possibility assessment form. The statistics used were 
percentage, mean, and standard deviation. 

The research findings revealed that 

                           1.The current conditions of teachers’ competency development 

in Active Learning was at Moderate level (�̅�=2.64) and the desirable condition of 

teachers’ competency development in Active Learning overall was at a much level 

(�̅�=4.47) 

          2.Teachers’ competency development in Active Learning in the 
Satuk United Campus by using 2- cycles. The results can be summarized as follows: 
1)Teachers’ competency development in Active Learning.The co-researcher to 
know,understandan and can manage Active Learning. But have other 2 co-researchers 
have problems in using and developing learning media and measurement and 
evaluation. The researcher therefore uses this problem to proceed with the 
development in the second cycle.  2) Performance in the second cycle by using 
workshops and supervision.ble to develop the co-researchers who have problems with 
the use and development of learning media and measurement and evaluation.To have 
knowledge and understanding And confidence in Active learning management  achieve 
the goal set. 

                           3. Development of teacher’competency handbook in Active 

learning consisted of 1) Background and Significance 2)Objectives 3) How to proceed 

and 4) Monitoring and Evaluation,Appropriate Assessment Results over all was in high 

level (�̅�=4.32) and The handbook possibility over all was in high level (�̅�=4.43) 

  

 
Keyword : Active Learning, Teacher Competency Development 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.พีระศักด์ิ  วรฉัตรอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรม
ทัศนานนท์  ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีอ่อนและ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล วรคำ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาให้แนวคิด ให้คำแนะนำตลอดจนการ
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องทุกขั้นตอนทางการวิจัย จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จ ผู้วิจัยกราบ
ขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกทา่นท่ี
ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัยด้วยความเมตตา อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการทำวิจัยการดำเนิน
ชีวิตส่วนตัวและหน้าท่ีการงาน 

ขอขอบพระคุณ ผู้เชี ่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความกรุณาในการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยให้คำแนะนำอย่างดียิ่งซึ่งเป็นส่วนสำคัญในงานวิจัยนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนใน สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คุณแม่นวลถวิล  หอมเย็น คุณยายแสง  เช้ือแก้ว นางสาวอ้อย ยาวงและญาติ
พี่น้องทุกคน ที่คอยให้กำลังใจ ดูแลช่วยเหลือ และสนับสนุนผู้วิจัยจนประสบผลสำเร็จ และคุณค่าของ
งานวิจัยครั้งนี้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาเพื่อน้อมรำลึกถึงคุณบิดา มารดาครูอาจารย์ ที่อยู่เบื้องหลังในการ
วางรากฐานการศึกษาให้กับผู้วิจัยต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

  
  

ศักดิ์นรินทร์  นิลรัตน์ศิริกุล 
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บทที่ 1  
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 
 

Thailand 4.0  เป็นแนวคิดตามความพยายามของรัฐบาลในการขับเคล่ือนปฏิรูปประเทศ
ด้านต่าง ๆ เพื่อผลักดันประเทศให้หลุดพ้นจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง      
การพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนได้นัน้ ต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่ง เป็นการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถนําองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้ มาบูรณาการเชิง
สร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการของสังคม ผู้ท่ีมีผลโดยตรงต่อการ
พัฒนาให้เด็กและเยาวชนของประเทศมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย 4.0 คือ ครู           
(ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2560)  ดังนั้นครู ต้องมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะท่ีเหมาะสมสำหรับพัฒนาประเทศในยุคประเทศไทย 4.0 โดยจะต้องจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (analytic thinking) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical 
thinking) การคิดสร้างสรรค์(creative thinking) และการคิดผลิตภาพ (productive thinking) เป็น
การผลิตหรือสร้างผลงานออกมาเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนซึ่งจะเป็นนวัตกรรมในการผลิตต่อไป และต้องมี
ความคิดรับผิดชอบ (Responsibility thinking) ในงานท่ีทำ (ดิเรก พรสีมา, 2559) ผู้อำนวยการ
สำนักงานเลขาธิการรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชีย ตะวันออกเฉียงใต้ ได้ประกาศสมรรถนะวิชาชีพครูใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีเป้าหมายสำคัญทางการศึกษาคือ เพื่อให้ผู้เรียนมีความสุข 
(Joyful Learner) ซึ่งครูจะต้องมีสมรรถนะ 4 ประการ คือ1. รู้และเข้าใจในส่ิงท่ีสอน 2. ช่วยให้
นักเรียนได้เรียนรู้ 3. ให้ชุมชนมีส่วนร่วม และ 4. เป็นครูท่ีดีขึ้นในทุกวัน นำไปสู่การเป็นครู ผู้มี
สมรรถนะท่ีมีมาตรฐานเดียวกันกับผู้ประกอบวิชาชีพครูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ต่อไป
(Gatot Hari Priowirjanto, 2561)  ในขณะเดียวกัน ได้มีการเสนอสมรรถนะสำคัญของครูผู้สอน
สำหรับยุคประเทศไทย 4.0 ท่ีเรียกว่า C-Teacher  ซึ่งได้แก่ผู้สอนต้องมีความรู้และทักษะในเรื่องท่ี
สอนเป็นอย่างดี  มีทักษะในนการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน  ต้องเข้าใจแนวคิด
ท่ีว่า ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นได้เองจากการเช่ือมโยงความรู้เดิมท่ีมีอยู่เข้ากับความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ท่ีได้รับ ต้องสามารถจัดกิจกรรมให้เช่ือมโยงระหว่างผู้เรียนด้วยกัน มีทักษะการ
ส่ือสาร ท้ังการบรรยาย การยกตัวอย่าง การเลือกใช้ส่ือ การนำเสนอ ต้องสร้างสรรค์กิจกรรรมการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย และต้องมีมุทิตาจิตต่อผู้เรียน (ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2560) ซึ่งได้
สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีได้ศึกษาของสมรรถนะครูท่ีจำเป็นในการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ            
1.สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2.สมรรถนะด้านการวัด
ประเมินผลเพื่อการพัฒนาและคำนึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล 3.สมรรถนะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี และการรู้เท่าทันส่ือ 4.สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 5. สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน         
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6.สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม และ 7.สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนว
ทางการเรียนรู้  (Olga Nessipbayeva ,2559) 

ประเทศไทยได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังจากเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ในปี 
2540  ได้ให้บทเรียนท่ีมีคุณค่าแก่ประเทศไทย ทำให้ประเทศได้ตระหนักว่า การมุ่งพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างเดียว โดยละเลยการพัฒนาการศึกษานั้น ไมส่ามารถช่วยให้ประเทศเจริญรุ่งเรืองอย่างยัง่ยืนได้  
จึงมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปีพุทธศักราช 2542 ท่ีมีการนำแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเข้ามาเพื่อเป็นกฎหมายในการบังคับให้เกิดการพัฒนา
การศึกษา ทำให้เกิดความเคล่ือนไหวในการปฏิรูปการศึกษาภายในประเทศ จึงทำให้เกิดการ
ประยุกต์ใช้ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการจัดการศึกษาของประเทศไทย (ไพศาล เครือแสง, 2556)   

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาประสบการณ์นิยม และ
ทฤษฎีการเรียนรู้แบบพุทธิปัญญานิยม ซึ่งมีแนวคิดมาจาก จอห์นดิวอี้ นักปรัชญาการศึกษาได้แต่ง
หนังสือ  DEMOCRACY AND EDUCATION ซึ่งเป็นหนังสือท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาใน
สหรัฐอเมริกาเป็นอย่างมาก ดิวอี้ เช่ือว่า ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้ได้ดีก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
อีกท้ังยังให้ความสำคัญกับการสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง (John C.Bean, 2554) ในทำนองเดียวกันกับนักวิชาการทางการศึกษา Bonwell & 
Eison (2534) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวการจัดการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนมีการเรียนรู้ ท่ีมากขึ้น
สามารถจดจำเนื้อหาการเรียนได้ยาวนานขึ้นมีการส่งเสริมความคิดขั้นสูงและการสร้างความรู้ ได้ด้วย
ตนเองของผู้เรียนโดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้และมีการส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยกันเป็นกลุ่มในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Maria Entezari 
(2559) ได้ทำการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในรายวิชาสรีรวิทยา พบว่าผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้นในการเรียนและมีผลการเรียนท่ีดีขึ้น อีกท้ังผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ ได้อยู่ใน
ระดับท่ีดีมาก ในทำนองเดียวกันกับ Diaz Martinez (2561) พบว่า การปรับเปล่ียนวิธีการสอนฟิสิกส์
จากวิธีการสอนแบบด้ังเดิม เป็นวิธีการสอนแบบ Active Learning ทำให้ประสิทธิภาพการสอนดีขึ้น
โดยผู้เรียนร้อยละ 38 มีคะแนนพัฒนาขึ้นจาก ร้อยละ 12 เป็นมากกว่าร้อยละ 50 จากการศึกษา
เหล่านี้ช้ีให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาผู้เรียนท้ังด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน (บุณยาพร ภู่ทอง,2559) 

กระทรวงศึกษาธิการได้เสนอให้ครูพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และได้นำแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยกำหนดเป็นนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”      
ท่ีมุ่งหวังให้มีการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอน เพื่อเอื้อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสมากขึ้นในการเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติเช่ือมโยงกับส่ิงแวดล้อมรอบตัว มีปฏิสัมพันธ์และรู้จักการทำงานเป็นทีม ได้ฝึกคิดวิเคราะห์ 
วางแผน แก้ปัญหาและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ รวมทั้งมีโอกาสได้พัฒนาจิตใจให้เห็นคุณค่าของการเป็นคน
ดี ทำประโยชน์เพื่อผู้อื่น และสังคมส่วนรวม และท่ีสำคัญต้องพัฒนาผู้เรียนให้ค้นหาศักยภาพและ
ความชอบของตนเองได้ โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในการนิเทศ ติดตามการดำเนินการตามนโยบาย (เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์, 2561) ซึ่งจากการ
ดำเนินตามนโยบายพบว่า โดยภาพรวมการดำเนินโครงการส่งผลดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยวัด
จากความการพัฒนาทักษะของผู้เรียนท่ีสามารถสร้างผลงานในการประกอบอาชีพและการแข่งขันใน
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ระดับต่าง ๆ ของประเทศ (สุเทพ ชิตยวงษ์, 2562) อีกท้ังได้มีการเสนอให้ครูผู้สอนพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยสำนักคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้กำหนดให้ครูผู้สอนจะต้องอบรมตามหลักสูตรผ่านการ
รับรอง 12 ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน 20 ช่ัวโมง ต่อปีและมีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละปี  
ไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง เพื่อพัฒนาตนเองและการขอเล่ือนวิทยฐานะของครู (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) 

การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     
ในประเทศฟินแลนด์ผู้นำในด้านการศึกษาโลก ได้มีการคัดเลือกนักเรียนท่ีมีผลการเรียนสูงมาฝึกหัดครู  
มีการจับโรงเรียนคู่พัฒนา อีกท้ังมีการย้ายโอนครจูากเมืองสู่ชนบท ชนบทสู่เมือง เพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้การยกระดับคุณภาพครูและยังมกีารกำหนดนโยบายท่ีให้ครูสอนน้อยลง หาวิธีการให้นักเรียน
ได้เรียนรู้มากขึ้น นำครูไปฝึกอบรม เพื่อให้รู้ถึงวิธีการ หรือแนวทางการสอนให้นักเรียนคิดเป็น
(Sophia Faridi, 2559) ดังนั้นครูจึงต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ได้เรียนในสภาพท่ีใกล้เคียงชีวิต
จริงท่ีสุด ครูผู้สอนต้องเปล่ียนเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน จากเน้นเรียนวิชาเพื่อได้ความรู้ ให้เลย
ไปสู่การพัฒนาทักษะท่ีสำคัญต่อชีวิตในยุคใหม่ ให้เกิดทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครูมี
หน้าท่ีเปล่ียนจากเน้น ส่ังสอนไปเป็นการจุดประกายความสนใจใฝ่รู้ (inspire) แก่ผู้เรียนให้ผู้เรียนและ
ได้เรียนจากการลงมือปฏิบัติ (learning by doing) ทำใหม้ีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
จากการลงมือปฏิบัติของตนเป็นทีมร่วมกับเพื่อนนักเรียน ซึ่งการจัดการเรียนรู้ในลักษณะนี้เรียกว่า 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2559) 

สหวิทยาเขต หมายถึง การรวมกลุ่มโรงเรียน ตามระเบียบสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ว่าด้วย สหวิทยาเขต พ.ศ.2556 และโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ ทีสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ประกาศการแบ่งเขตไว้ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 32,2558) ซึ่งสหวิทยาเขตสตึกเป็นเขตของสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 มีสถานศึกษา 8 แห่ง ในอำเภอสตึก ได้มีพันธกิจพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 
21 และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ
บริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง ตามแนวคิด No Child left Behind  (NCLB) อีกท้ังยังมี
เป้าประสงค์ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มี
ความสามารถในการพึ่งตนเองและปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี ครูต้องเป็นผู้เรียนรู้ มีจิต
วิญญาณของความเป็นครู น้อมนำพระราชดำรัสให้ครูรักเด็ก เด็กรักครู มีความรู้ โดยเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมและทักษะในการใช้เทคโนโลยีควรมีการพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผลประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ พัฒนาผู้เรียนให้เข้าสู่ยุค ประเทศไทย 4.0  แต่อย่างไรก็ตาม จากรายงานการปฏิบัติงาน
ประจำปีการศึกษา 2561 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบว่า ในหัวข้อ
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้เสนอจุดท่ีควรพัฒนา คือ 
ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนสนใจ และเข้าร่วม
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กิจกรรม ให้บุคคลภายนอกรับรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาในโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้
มากขึ้นอย่างเป็นระบบส่งเสริมผู้ปกครองให้มีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรท้องถิ่น และสนับสนุนการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นพฒันาการของผู้เรียน
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย อีกท้ังพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ครูควร
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนทันทีเพื่อให้ผู้เรียนนําไปใช้พัฒนาตนเอง อีกท้ังออกแบบและจัดการเรียนรู้
ท่ีให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนเพิ่มความสามารถในการอ่านความสามารถในการส่ือสาร การคิด
คํานวณ และคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้มากยิ่งขึ้น ควรนําภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้ครบทุกรายวิชาเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ (สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32, 2561) จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าว่าการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูภายในสังกัดยังมีข้อจำกัดท่ีจะต้องพัฒนาให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียน
เกิดทักษะในการดำรงชีวิต ทักษะการทำงาน เพื่อการดำรงชีวิตในอนาคต จึงต้องพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 จากปัญหาการจัดการเรียนรู้ของสหวิทยาเขตสตึกท่ีได้เสนอข้างต้น นอกจากจะไม่ส่งผลดี
ต่อนโยบายแล้วยังส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาเพื่อการแข่งขันในภาพรวมของประเทศ จึงควรนำ
แนวการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาพัฒนาครู  ด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ติดตาม เพื่อสร้างความเข้มแข็งและเป็นการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
คำถามวิจัย 

 
1.สถาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก       

สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 อยู่ในระดับใด 
 2.การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ควรเป็นอย่างไร 
 3.คู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  

เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
2.เพื่อพัฒนาสมรรถนะครู สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 32  ให้มีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถ ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3.เพื่อพัฒนาคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32   
 
ความสำคัญของการวิจัย 

 
1.ได้ทราบ สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้   

เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
2.ได้พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32   
3.ได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาสมรรถนะครูให้กับหน่วยงานอื่น 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 
การวิจัยนี้เป็นการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยกำหนดการศึกษาขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
1.ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1.1 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งได้วิเคราะห์ สังเคราะห์จาก
นักวิชาการ นักการศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้

1.การออกแบบการเรียนรู้ 
2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
3.การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
4.การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

1.2 การพัฒนาคู่มือ ซึ่งได้วิเคราะห์ สังเคราะห์จากนักวิชาการ นักการศึกษาและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1.ความเป็นมาและความสำคัญ  
2.วัตถุประสงค์ 
3.วิธีดำเนินการ  
4.การติดตามและประเมินผล 
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2.ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย 

ออกเป็น 3 ระยะดังต่อไปนี ้
ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32   
2.1 ประชากรได้แก่ ผู้บริหารและครู จาก 8 โรงเรียน สหวิทยาเขตสตึก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 จำแนกเป็น ผู้บริหาร จำนวน 18 คน ครูผู้สอน 
จำนวน 272 คน 

 2.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
Krejcie  และ Mogan ซึ่งได้จากการสุ่มแบ่งแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตาม
สถานภาพ  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาค้นคว้าและพัฒนา ผู้วิจัยได้
กำหนดขอบเขตของการศึกษาและพัฒนา ดังนี้ 

1.กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
1.1 ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ซึ่งเป็นครูผู้สอนภายในสถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ท่ีสมัครใจ เข้าร่วมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
1.1.1 ครูผู้สอนโรงเรียนสตึก                       จำนวน 1 คน 
1.1.2 ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองแกพิทยาคม       จำนวน 6 คน 
1.1.3 ครูผู้สอนโรงเรียนร่อนทองพิทยาคม       จำนวน 2 คน 
1.1.4 ครูผู้สอนโรงเรียนสมเสม็ดวิทยา          จำนวน 2 คน 
1.1.5 ครูผู้สอนโรงเรียนแคนดงพิทยาคม        จำนวน 1 คน 
1.1.6 ครูผู้สอนโรงเรียนดงพลองพิทยาคม       จำนวน 1 คน 

1.2  ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
1.2.1 ศึกษานิเทศก์ท่ีเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 1 คน 
1.2.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาสหวิทยาเขตสตึก จำนวน 8 คน 

ระยะท่ี 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 มีการดำเนินการดังนี ้

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling)   
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้องมาสังเคราะห์เพื่อให้ได้เป็นกรอบแนวคิด
วิจัยดังภาพประกอบ 1 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   
 
 
 

 

                               ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดวิจัย 
 

 

 

กลยุทธ์ในการพัฒนา 
ประกอบด้วย 
1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ   
2  การนิเทศติดตาม 
 
 

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก มี 4 องค์ปรกอบคือ 

1.การออกแบบการเรียนรู้  
2.จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3.การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้   
4.การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
 

แนวคิดการพัฒนาคู่มือ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
1.ความเป็นมาและความสำคัญ  
2.วัตถุประสงค์  
3.วิธีดำเนินการ  
4.การติดตามและการประเมินผล  

 

การพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   

สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

32 

แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตาม
แนวคิดของ Kemmis และ McTaggart มี 
4 ข้ันตอน 

1 การวางแผน (Planning) 
2 การปฏิบัติ (Action) 
3 การสังเกต (Observation) 
4 การสะท้อนผล (Reflection)  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
1.การพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการท่ีปรับพฤติกรรมบุคลากรด้านความรู้

ความสามารถ ความเข้าใจ และจนทัศนคติ ให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทำงานท่ีสามารถ
ปรับตัวได้ทันกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ  

2.สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง คุณลักษณะของครูผู้สอนในการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ให้กับผู้เรียน และสอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ี
กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี ้

1) การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึงกระบวนการศึกษา ทำความเข้าใจในหลักสูตร 
มาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ การศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนตามบริบทการเรียนรู้  กำหนดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม การกำหนดเทคนิคการเรียน
การสอน ส่ือการสอนท่ีเหมาะสม การ สร้างเครื่องมือการวัดและแนวทางการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในอนาคต 

2) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง กระบวนการ จัดประสบการณ์
ให้กับผู้เรียนท้ังระดับบุคคลและกลุ่ม ท่ีเน้นความต้องการหรือความสนใจ สร้างการมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้  ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้สามารถสร้างองค์ความรู้ได้เอง และสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน การสังเกตและ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และวเิคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อใช้ในการปรับปรุงต่อไป 

3) การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้ คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน ท่ีส่งผลต่อการคิดและสร้างส่ือการเรียนรู้  
โดยคำนึงถึงคุณภาพท้ังเวลาและ งบประมาณ การ ลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ สาระสำคัญ ขนาดของผู้เรียน ความน่าสนใจ ความยากง่าย สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน ตลอด
ท้ังการเก็บรักษา และบำรุงรักษาท่ีสะดวกต่อการใช้งาน นำผลการประเมินประสิทธิภาพส่ือการเรียน
การสอน มาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ดีต่อไป 

4) การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ด้วยการกำหนดจุดประสงค์ ขอบเขต คุณลักษณะ และวิธีการ ท่ีต้องการวัดตามจุดประสงค์ให้
สอดคล้องกับสมรรถนะ คุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามท่ีกำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ การสร้าง
เครื่องมือวัด และเกณฑ์ในการประเมินผลท่ีเหมาะสมอย่างหลากหลาย การวิเคราะห์ผลการวัด และ
ประเมินผลเพื่อนำไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป 

3 คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 หมายถึง เอกสารท่ีจัดทำขึ้นเพื่อใช้ประกอบหรือ
อำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีรายละเอียดแนะนำวิธีการปฏิบัติใน



 

 

  9 

กิจกรรม เป็นการให้คำอธิบายและเฉลยปัญหา หรือข้อสงสัย เพื่อให้ได้ความรู้และคำตอบอย่าง
รวดเร็วด้วยตนเอง มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1.ความเป็นมาและความสำคัญ 2.วัตถุประสงค์               
3.วิธีดำเนินการ 4.การติดตามและการประเมินผล  

4.การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การศึกษาท่ีใช้กระบวนการปฏิบัติอย่างมีระบบ โดย
ผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการและวิเคราะห์วิจารณ์ผลการปฏิบัติ แก้ปัญหาเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น ซึ่งได้จากการรวบรวมการร่วมมือ การสะท้อนตนเองและการใช้
วิจารณญาณภายใต้กรอบจรรยาบรรณท่ียอมรับกัน มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1) การวางแผน (Planning) เริ่มต้นด้วยสำรวจปัญหาร่วมกันระหว่างบุคคลภายใน
โรงเรียน เพื่อให้ได้ปัญหาท่ีสำคัญท่ีต้องการให้แก้ไขตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของปัญหานั้น
เกี่ยวกับลักษณะของปัญหาเกี่ยวข้องกับใคร แนวทางแก้ไขอย่างไร และจะต้องปฏิบัติอย่างไร 

2) การปฏิบัติ (Action) เป็นการนำแนวคิดท่ีกำหนดเป็นกิจกรรมในขั้นวางแผนมา
ดำเนินการ โดยการวิเคราะห์วิจารณ์ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นร่วมกันของทีมงาน ประกอบไปด้วยเพื่อ
ทำการแก้ไขปรับปรุงแผน  ฉะนั้นแผนท่ีกำหนดควรจะมีความยืดหยุ่นปรับได้ 

3) การสังเกต (Observation) เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นด้วยความรอบคอบซึ่งอาจ
เป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีคาดหวังและไม่คาดหวัง โดยอาศัยเครื่องมือการเก็บข้อมูลเข้าช่วย 

4) การสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นสุดท้ายของวงจรการทำงานวิจัยปฏิบัติการ คือ 
การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแก้ปัญหา หรือส่ิงท่ีเป็นข้อกำจัดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติการ ผู้วิจัยร่วมกันกลุ่มผู้เกี่ยวข้องจะต้องตรวจสอบปัญหาท่ีเกิดขึ้นในแง่มุมต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์กับ
สภาพของสังคมและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน และของระบบการศึกษาท่ีประกอบการอยู่ โดยผ่านการ
ถกอภิปรายปัญหา การประเมินโดยกลุ่มจะทำให้ได้แนวทางของการพัฒนาขึ้นตอนการดำเนินกิจกรรม  
และเป็นพื้นฐานข้อมูลท่ีนำไปสู่การปรับปรุงและการวางแผนการปฏิบัติต่อไป 

5.กลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะครู หมายถึง วิธกีารพัฒนาสมรรถนะครูด้านความรู้ ความ
เข้าใจและความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีวิธีการดังนี ้

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่มสำหรับระยะเวลา
หนึ่ง เน้นการฝึกหรือลงมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดทักษะ/ความเช่ียวชาญ ความรู้ ความเช้าใจ และสามารถ
นำไปจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้   

2)การนิเทศติดตาม หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียน ต้ังแต่
ผู้บริหารลงมาในการท่ีจะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในโรงเรียนได้ขึ้น ซึง่
เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อย่างมีประสิทธิผล  

6.สภาพปัจจุบัน หมายถึง ลักษณะการจัดการเรียนรู้ของครูในปัจจุบัน ตามองค์ประกอบ
การจัดการเรียนรู้ 4 องค์ประกอบ คือ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

7.สภาพท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะการจัดการเรียนรู้ของครูในปัจจุบัน ตาม
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 4 องค์ประกอบ คือ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
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ผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ในการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32    
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร และให้เป็นไปตามระดับความต้องการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน  

8.ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการกลุ่มงาน
บริหารวิชาการ สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  

9.ครูผู้สอน หมายถึง หัวหน้าหรือครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระใน
สถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  
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บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

การวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมพฒันาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า รวบเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเสนอลำดับหัวข้อต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้

1.การบริหารการศึกษา 
2.การบริหารสถานศึกษา 
3.การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
4.การพัฒนาสมรรถนะครู 
5.สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้
6.กลยุทธในการพัฒนา 
7.การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
8.ความต้องการจำเป็น  
9.การพัฒนาคู่มือ 
10.การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
11. บริบทของสหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
12.งานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง 

12.1 ในประเทศ 
12.2 ต่างประเทศ 

 
การบริหารการศึกษา 

 
1.1ความหมายของการบริหารการศึกษา 

Anne Pyburn Craig (2018) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่าคือ การ
จัดสรรทรัพยากรท่ีมีอย่างเป็นระบบ  เพื่อใช้ในการจัดการศึกษา ให้แก่ผู้เรียนนักศึกษาโดยผู้นำของ
สถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน 

วิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า หมายถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่ 
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความ
ต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายท่ีสังคมท่ี
ตนดำเนินชีวิตอยู่ 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ได้ใหค้วามหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็น
กระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชัดเจน คือการพัฒนาคุณภาพ มนุษย์ทุกดา้น ไม่ว่าจะ
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เป็นด้านนร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด การประพฤติปฏิบัติ โดยคาดหวังว่า
คนท่ีมีคุณภาพนี้จะทำใหสังคมมีความมั่นคง สงบสุขเจริญก้าวหน้าทันโลกแข่งขันกับ สังคมอื่นในเวที
ระหว่างประเทศได้คนในสังคมมีความสุข มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอย่างมี ประสิทธิภาพ 
และอยู่ร่วมกันได้อย่างสมานฉันท์ 

สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอด ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2550) ได้ใหค้วามหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็น
กระบวนการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลและกลุ่ม  
ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีต้องรับผิดชอบต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของงานท่ีเกิดขึ้น  รวมทั้งการบริหารยังถือ
เป็นศาสตร์ท่ีมีวิทยาการสามารถเรียนรู้ได้ และเป็นท้ังศิลป์ท่ีมีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติ การ
ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในการบริหาร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

จากความหมายในข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึงการใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการสร้างความร่วมมือกันของบุคคลในองค์กรการศึกษา ดำเนินการอย่างเป็นระบบ
ให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาท่ีต้ังไว้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม            

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
1.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 

Peter F. Drucker (2010) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการทุก ๆ ด้าน
ของมนุษย์ท่ีเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารแล้วการดําเนินงานของ
สถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถดําเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

ถวิล เกื้อกูลวงศ์ล (2530) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็น
กระบวนการ ตัดสินใจใช้บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ในการดําเนินงานของผู้นําให้เหมาะสม
กับสถานการณ์เพื่อให้ องค์การประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542) ได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การ
บริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม ความก้าวหน้าทางวิทยาการด้าน   
ต่าง ๆ ทำให้การบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงและก้าวหน้ารวดเร็วยิ่งขึ้น  

ปรัชญา เวสารัชช์, (2554) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็นการ
บริหารจัดการท่ีมีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคล และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้ามาร่วม
ดำเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการมีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ 

อนุรัตน์ อนันทนาธร (2559) ได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็น
กระบวนการเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการแปรเปล่ียนวิสัยทัศน์ให้เป็นภารกิจในการพัฒนา ทำให้การ
ดำเนินงานขององค์กรมีความต่อเนื่อง ทำให้องค์กรปรับตัวได้ สร้างความมั่นคง ยั่งยืน 
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จากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา คือ การ
บริหารการศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งกับการจัดการศึกษา ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้
การศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ สร้างการพัฒนา มั่นคงและยั่งยืน 

 
การบริหารสถานศึกษา 

 
2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาถือเป็นส่ิงสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินกิจกรรมทางการศึกษา ให้
มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวาง
ไว้  ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

S.K Kochhar (2011) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง
กระบวนการในการจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการทำงาน
จากบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 

สุรพล พุฒคํา (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา  คือการจัดหาวิธีการท่ีจะทำให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเข้ามามี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานของโรงเรียน ทำให้เกิดความร่วมมือมือและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี โดยมี
ตัวชี้วัดท่ีบ่งบอกถึงความมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ประภา ศิริสุรพันธ์ (2550) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งภารกิจและขอบข่ายงานในการบริหารสถานศึกษานั้นมี
ความคล้ายคลึงกัน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จำแนกเป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

กาญจน์ เรืองมนตรี (2557) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยงาน 4 งานได้แก่ งานวิชาการ งาน
บุคคล งานงบประมาณและการเงิน โดยจะต้องสนับสนุนให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุจุดหมาย
ของหลักสูตร 

จากความหมายของนักวิชาการการศึกษาหลายท่านข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า  การ
บริหารสถานศึกษาหมายถึงการดำเนินการของกลุ่มบุคคล จัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรม การ
วัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาทำการสอนในสถาบันการศึกษา 
เพื่อให้การดำเนินการการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

 
2.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

Berk (1999) ได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา
เป็นการนำหลักวิชาการมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้  โดยการบริหารสถานศึกษามีผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนไมว่่าจะทางตรงหรือทางอ้อม เพราะฉะนั้นจะต้องอาศัยความสามารถของผู้บริหารท่ี
ดี จึงจะส่งผลดีต่อสถานศึกษา 
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อัจฉรา สังข์สุวรรณ (2540) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว่ว่า การ
บริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การ
อำนวยการ และการควบคุมเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้ กำลังคนและทรัพยากรท่ีมีอยู่ซึ่ง
สามารถแบ่งการบริหารได้ 3 ประการ ตามความหมายดังนี้ 1. การบริหารในความหมาย 
“กระบวนการต่าง ๆ” การบริหารเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้อง สัมพันธ์กบัวตัถุประสงค์ขององค์การ 
โดยการใช้ทรัพยากรทางการบริหารในการกระทำกิจกรรม ร่วมกันผ่านกระบวนการบริหารท่ีเป็น
ระบบ 2. การบริหารเป็นเรื่องของ “คนและกลุ่มคน” ในองค์การคนและกลุ่มคน หมายถึงการ ทำงาน
ร่วมกัน ของคนและกลุ่มคนในองค์กร โดยมีคนกลุ่มหนึ่ง หรือคนหนึ่งเป็นผู้นำ ท่ีต้องใช้ ศิลปะการ
บังคับบัญชาและการใช้ทรัพยากรกำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3. การบริหารเป็นศาสตร์และศิลป์
กล่าวคือ การบริหารจะมีหลกัการแนวคิดทฤษฎีท่ี แน่นอน สามารถถ่ายทอดต่อ ๆ ไปได้โดยหลักการ
เหล่านี้มีความเป็นปรนัยท่ีนักบริหารหรือ นกัศึกษาวิชาบริหารสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานบริหารแต่เป็นท่ีทราบกันแล้วว่า สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์การจะไม่อยู่กับ
ท่ีตลอด 

ศิริพงษ์ เศาภายน (2548) ได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิต
ทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์ ทีเป็นทรัพยากรทีสำคัญของชาติ เพราะถ้า
หากไม่มีการบริหารแล้วการดำเนินงานของสถานศึกษา อาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายตนไม่
สามารถดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

เพ็ญพิชญา ภาโอ้โถง (2554) ได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การ
บริหารจัดการสถานศึกษานั้น มีความสำคัญยิ่งเพราะสถานศึกษาเป็นจุดเริ่มต้นและจุดสุดท้ายของ
ประชากรส่วนใหญ่ ของประเทศ ผลของการบริหารโรงเรียนจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาคน
และ ประเทศชาติ มุ่งท่ีจะดําเนินงานโดยใช้ทรัพยากรและเวลาน้อยท่ีสุด แต่งานบรรลุ เป้าหมายมี
คุณภาพสูงสุด 

รุ่งกานต์ มณีฉาย (2559) ได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษาเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือมี
หลักเกณฑ์และทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได้ อันเกิดจาการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการ
บริหาร โดยลักษณะนี้ การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นศาสตร์ เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชา
จิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคน ท่ีจะ ทำงานให้
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่ิงแวดล้อม การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์  

จากความสำคัญของการบริหารการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของการ
บริหารสถานศึกษาคือการใช้ทักษะ ศิลปะและศาสตร์การบริหาร มาใช้กับสถานศึกษาภายใต้สภาพ 
โลกาภิวัตน์ท่ีเปล่ียนแปลงฉับไว จึงต้องปรับการบริหารสถานศึกษาให้ดีขึ้น เพราะถ้าหากไม่มีการ
บริหารแล้วการดำเนินงานของสถานศึกษา อาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายตนไม่สามารถ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
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2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) มีหลักการและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีเน้นให้มีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 
และกระทรวงมีหน้าท่ีกำกับดูแล เฉพาะด้านการกำหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 
สนับสนุนทรัพยากรและติดตามตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเท่านั้น ถ้า
เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาจะมีการกระจาย
อำนาจแบบมอบอำนาจการตัดสินใจ และความรับผิดชอบไปยังคณะกรรมการฯ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง แต่ถ้าเป็นสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับปริญญา และ
สถานศึกษาเอกชนจะมีความเป็นอิสระตามกฎหมายการจัดต้ังสถานศึกษานั้น ๆ เป็นการกระจาย
อำนาจแบบเบ็ดเสร็จและมีอิสระมากกว่าสถานศึกษาประเภทอื่น ๆ ท้ังนี้เพื่อพัฒนาคนไทยให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา สามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

ขอบข่ายงานด้านการบริหารวิชาการไว้ 12 งาน ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1.1 การวิจัยวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการวิจัยข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

1.2 นิเทศการใช้หลักสูตร 
1.3 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
1.4 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
2.2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ

เหมาะสม 
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

3.1 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลของ
สถานศึกษา 

3.2 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
3.3 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้น

การประเมินตามสภาพจริง 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการวิจัย ประกอบด้วย 

4.1 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน แต่ละ   
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.2 ประสานความร่วมมือในการวิจัย วิเคราะห์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล  
ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 
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5.การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้
5.1 สำรวจแห่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการวิจัยท้ังใน

สถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพื้นท่ีการวิจัย และเขตพื้นท่ีการวิจัยใกล้เคียง 
5.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษาใน      

การจัดการเรียนรู้ 
6. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการวิจัย ประกอบด้วย 

6.1 ส่งเสริมให้ครูผลิต และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
6.2 ประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ และนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการวิจัย 

7. การนิเทศการวิจัย ประกอบด้วย 
7.1 การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
7.2 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการวิจัยในสถานศึกษา 

8. การแนะแนวการวิจัย ประกอบด้วย 
8.1 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดย

เช่ือมโยงกับกระบวนการเรียนการสอน 
8.2 ดำเนินการแนะแนวการวิจัยโดยความร่วมมือของผู้ปฏิบัติการสอนทุกคน

ในสถานศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 

9.1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

9.2 กำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการวิจัยและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายความสำเร็จของเขตพื้นท่ีการวิจัย
หลักเกณฑ์และวิธีประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการวิจัย 

10.การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ประกอบด้วย 
10.1 การวิจัยสำรวจความต้องการสนับสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
10.2 ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว 
ชุมชนและท้องถิ่น 

11. ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาของรัฐ 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นท่ีจัดการวิจัย 
ขอบข่ายงานด้านการบริหารงบประมาณ 7 งาน ประกอบด้วย 

1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ ประกอบด้วย 
1.1 การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการวิจัย 
1.2 การจัดทำแผนกลยุทธ์ หรือแผนพัฒนาการวิจัย 
1.3 การกำหนดผลผลิต ผลลัพธ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
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2. การจัดสรรงบประมาณ ประกอบด้วย 
2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 
2.3 จัดทำแผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส 
2.4 เสนอแผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส 

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ดำเนินงาน ประกอบด้วย 

3.1 การตรวจสอบติดตามการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
3.2 จัดทำแผนการกำกับ ตรวจสอบติดตามและป้องกันความเส่ียง 
3.3 การประเมินผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
3.4 ประเมินแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปี ของสถานศึกษา และ

จัดทำรายงานประจำปี 
4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการวิจัย 

4.1 การจัดการทรัพยากร 
4.2 ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานทราบรายการสินทรัพย์ของสถานศึกษา 
4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 
4.4 วิเคราะห์ศักยภาพของสถานศึกษาท่ีดำเนินการจัดหารายได้ และ

สินทรัพย์และจัดทำทะเบียนข้อมูล 
5. การบริหารการเงิน 
6. การบริหารบัญชี 
7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์โดยจัดทำระเบียบการใช้ทรัพย์สินท่ีเกิดจากการ

จัดหาของสถานศึกษาด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ขอบข่ายงานด้านการบริหารบุคคลมี 5 งาน ประกอบด้วย 

1.การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
1.1 การวิเคราะหภ์ารกิจและประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจ

ของสถานศึกษา 
1.2 การจัดทำภาระงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัย 
1.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ  

วิชาชีพเกณฑ์  การประเมินผลงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยในสถานศึกษาก่อนมีการ
มอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติงาน 

2.การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ประกอบด้วย 

2.1 ดำเนินการสอบแข่งขันสอบคัดเลือก และคัดเลือกในกรณีจำเป็นหรือมี
เหตุพิเศษในตำแหน่งครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการวิจัยอื่นในสถานศึกษา 

2.2 สถานศึกษาดำเนินการบรรจุแต่งต้ังในตำแหน่งวิทยฐานะและให้ได้รับ
เงินเดือนตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 
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2.3 จัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยใน
สถานศึกษา 

3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 
3.1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยและสถานศึกษา 
3.2 ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามท่ีกำหนดหลักสูตรไว้ 
3.3 การพิจารณาความดีความชอบ 
3.4 การจัดสวัสดิการและเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

4. วินัยและการรักษาวินัย 
5. การออกจากราชการ 

ขอบข่ายงานด้านการบริหารท่ัวไป 17 งาน ประกอบด้วย 
1. การดำเนินงานธุรการ ประกอบด้วย 

1.1 การวิเคราะห์สภาพงานธุรการของสถานศึกษาและระเบียบกฎหมายแนว
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

1.2 การวางแผนออกแบบงานธุรการ ลดขั้นตอนการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการและพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานนธุรการตามท่ีระบบกำหนดไว ้

1.4 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การ
ดำเนินงานด้านธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3.การจัดทำสำมะโนผู้เรียน ประกอบด้วยการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่น 
ในการสำรวจข้อมูล จำนวนผู้เรียนท่ีจะเข้ารับบริการทางการวิจัยในเขตบริการของสถานศึกษา 

4.การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ประกอบด้วย 
4.1 สำรวจระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
4.2 จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการวิจัย 
4.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและ

การประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาแก่สาธารณชน 
4.4 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับสถานศึกษาอื่นกับเขต

พื้นท่ีการวิจัยและส่วนกลาง 
5. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามผลการประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาแล้วนำ ผลท่ีได้รับไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขพฒันาให้หมาะสม 
6. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลสภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาองค์กรของสถานศึกษา 
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7. การจัดระบบควบคุมภายใน ประกอบด้วย การวางแผนการจัดระบบการ
ควบคุมภายในสถานศึกษาและปฏิบัติตามแผนอย่างเป็นระบบ 

8. งานบริการสาธารณะ ประกอบด้วย 
8.1 มีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อให้บริการสาธารณะ 
 
8.2 สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผู้มาขอรับ

บริการ 
9. งานเทคโนโลยีเพื่อการวิจัย ประกอบด้วย 

9.1 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อให้บริการงานการวจัิยด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

9.2 ติดตามประเมินการใช้เทคโนโลยีทางการวิจัยเพื่อให้เกิดการใช้อย่าง
คุ้มค่าและเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู ้

10.การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารท่ัวไป
ประกอบด้วยการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ บุคคลและการบริหารท่ัวไป 

11.การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการวิจัย 
12. การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
13. การรับผู้เรียน 
14.การส่งเสริมและประสานงานการจัดการวิจัยในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย 
15.การส่งเสริมกิจการผู้เรียน 
16. การประชาสัมพันธ์ 
17. งานท่ีไม่ได้ระบไุว้ในงานอื่น 

 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา มีการกำหนดเป็น
กฎหมายและกฎกระทรวงของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการกระจายอำนาจจากกระทรวงไปยัง
สถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 
4 ฝ่าย ประกอบด้วยงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงาน
บริหารงานท่ัวไป 
 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  
3.1ความหมายของการการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

Kurt Lewin (1955) ได้ให้ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว้ว่า หมายถึง การวิจัยท่ีใช้
กระบวนการศึกษาในลักษณะกลุ่มรวมกันทำงานและตัดสินใจ อย่างมีพันธะต่อกันเพื่อมุง่มั่นให้เกิด
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น และใช้การปฏิบัติการ 3 ขั้นตอน คือการวางแผน การปฏิบัติการ และการ
สะท้อนผลการปฏิบัติ 
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Kromann-Kelly (1995) ได้ให้ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว้ว่า หมายถึงการ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และตีความหมายโดยมีแผนงานกำหนดและแลกเปล่ียนผลกับเพื่อนร่วม
วิชาชีพ กระบวนการวิจัยปฏิบัติการต้องตอบคำถาม5 ข้อ ดังต่อไปนี้ (1) คำถามท่ีต้องการศึกษาคือ
อะไร (2) ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องมีอะไรบ้าง (3) ข้อมูลท่ีต้องจัดเก็บคืออะไร (4) จะวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไร 
และ (5) จะแปลความหมายนั้นว่าอย่างไร การตอบคำถามเหล่านี้ต้องใช้เวลาวางแผน และในทุก
ขั้นตอนต้องอภิปรายกับเพื่อนร่วมงาน 

ยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2537) ได้ให้ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติกาไว้ว่า หมายถึงการวิจัย
ท่ีใช้กระบวนการปฏิบัติอย่างมีระบบ โดยผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการและ
วิเคราะห์วิจารณ์ผลการปฏิบัติ จากการใช้วงจร4 ขั้นตอนคือ การวางแผน การลงมือกระทำ การ
สังเกตและการสะท้อนการปฏิบัติ ซึ่งดำเนินการต่อเนื่องกันไป ผลท่ีได้นำไปปรับแผนเข้าสู่วงจรใหม่
จนกว่าจะได้ข้อสรุปท่ีแก้ไขปัญหาได้จริง หรือพัฒนาสภาพการณ์ของส่ิงท่ีศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิตติพร ปัญญาภิญโญผล (2549) ได้ให้ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติกาไว้ว่า หมายถึง
การศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบถึงการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานเอง เพื่อเข้าใจดีขึ้น หรือแก้ปัญหา
เกี่ยวกับงานท่ีทำอยู่ มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น ซึ่งได้จากการรวบรวมการร่วมมือ การสะท้อนตนเอง
และการใช้วิจารณญาณภายใต้กรอบจรรยาบรรณท่ียอมรับกัน 

จากความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ หมายถึง  วิจัยท่ีใช้กระบวนการปฏิบัติอย่างมีระบบ โดยผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติการและวิเคราะห์วิจารณ์ผลการปฏิบัติ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานท่ีทำอยู่ มีการเปล่ียนแปลง
เกิดขึ้น ซึ่งได้จากการรวบรวมการร่วมมือ การสะท้อนตนเองและการใช้วิจารณญาณภายใต้กรอบ
จรรยาบรรณท่ียอมรับกัน 

 
3.2 ความสำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นกระบวนการท่ีจะช่วยพัฒนาปัญหาหรือหัวข้อท่ีผู้วิจัยสนใจ
ได้อย่างลึกซึ้ง ดังท่ีนักวิชาการนักการศึกษาได้เสนอไว้ดังนี้ 

กิตติพร ปัญญาภิญโญผล (2549) ได้ให้ความสำคัญของการวิจัยปฏิบัติการไว้ว่าเมื่อ
ผู้ปฏิบัติงานใช้วิจัยเชิงปฏิบัติการเพราะ มีศักยภาพท่ีจะเพิ่มพูนปริมาณของการเรียนรู้อย่างจริงจังจาก
ประสบการณ์ของตนเอง วงจรของวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถจัดว่าเป็นลักษณะอย่างเดียวกับวงจร
การเรียนรู้ (learning cycle) เน้นอย่างแข็งขันว่า การสะท้อนอย่างมีระบบเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อการเรียนรู้สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

สมนึก ปฏิปทานนท์ (2550) ได้ให้ความสำคัญของการวิจัยปฏิบัติการไว้ว่า เป็นการ
วิจัยท่ีมุ่งจะนำหลักการของวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใช้เพื่อแก้ปัญหาในสภาพการณ์เฉพาะ เน้นการ
วิจัยท่ีง่ายไม่สลับซับซ้อน และนำไปใช้ในการแก้ปัญหาในการทำงานจริง ๆ 
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กองวิจัยและพัฒนาส่งเสริมการเกษตร (2551) ได้ให้ความสำคัญของการวิจัย
ปฏิบัติการไว้ว่า เป็นการส่งเสริมให้ผู้ทำวิจัยได้ฝึกทักษะใหม่ ๆ เช่น การคิด วิเคราะห์เพื่อแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง การจดบันทึกเป็นต้น ทำให้สามารถพึ่งตนเองได้มากขึ้น 

จากความสำคัญของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของวิจัยเชิง
ปฏิบัติการได้ว่า เป็นการวิจัยท่ีมุ่งจะนำหลักการของวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใช้เพื่อแก้ปัญหาใน
สภาพการณ์เฉพาะ เน้นการวิจัยท่ีง่ายไม่สลับซับซ้อน และนำไปใช้ในการแก้ปัญหาในการทำงาน 
 

3.3 ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
Kemmis และ McTaggart (2521) ได้เสนอขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การวางแผน (Planning) เริ่มต้นด้วยสำรวจปัญหาร่วมกันระหว่างบุคคลภายใน

โรงเรียน เพื่อให้ได้ปัญหาท่ีสำคัญท่ีต้องการให้แก้ไขตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของปัญหานั้น
เกี่ยวกับลักษณะของปัญหาเกี่ยวข้องกับใคร แนวทางแก้ไขอย่างไร และจะต้องปฏิบัติอย่างไร 

2. การปฏิบัติ (Action) เป็นการนำแนวคิดท่ีกำหนดเป็นกิจกรรมในขั้นวางแผนมา
ดำเนินการ โดยการวิเคราะห์วิจารณ์ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นร่วมกันของทีมงาน ประกอบไปด้วยเพื่อ
ทำการแก้ไขปรับปรุงแผน  ฉะนั้นแผนท่ีกำหนดควรจะมีความยืดหยุ่นปรับได้ 

3. การสังเกต(Observation)เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นด้วยความรอบคอบซึ่ง
อาจเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีคาดหวังและไม่คาดหวัง โดยอาศัยเครื่องมือการเก็บข้อมูลเข้าช่วย 

4. การสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นสุดท้ายของวงจรการทำงานวิจัยปฏิบัติการ 
คือ การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแก้ปัญหา หรือส่ิงท่ีเป็นข้อกำจัดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติการ  ผู้วิจัยร่วมกันกลุ่มผู้เกี่ยวข้องจะต้องตรวจสอบปัญหาท่ีเกิดขึ้นในแง่มุมต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์กับ
สภาพของสังคมและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน และของระบบการศึกษาท่ีประกอบการอยู่ โดยผ่านการ
ถกอภิปรายปัญหา การประเมินโดยกลุ่มจะทำให้ได้แนวทางของการพัฒนาขึ้นตอนการดำเนินกิจกรรม  
และเป็นพื้นฐานข้อมูลท่ีนำไปสู่การปรับปรุงและการวางแผนการปฏิบัติต่อไป 

จากการศึกษาข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการของนักวิชาการนักการศึกษาข้างต้น
สามารถสรุปได้ว่าข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมี 4 ข้ันตอน คือ  

1. การวางแผน (Planning) เริ่มต้นด้วยสำรวจปัญหา 
2. การปฏิบัติ (Action) เป็นการนำแนวคิดท่ีกำหนดเป็นกิจกรรมในขั้นวางแผนมา

ดำเนินการ  
3. การสังเกต (Observation) เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นด้วยความรอบคอบ 
4. การสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นสุดท้ายของวงจรการทำงานวิจัยปฏิบัติการ 

คือ การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการ 
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การพัฒนาสมรรถนะครู 

 
4.1แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
 นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ  ไว้ดังนี้  

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้กล่าวถึง แนวคิดเรื่อง
สมรรถนะว่า  เริ่มขึ้นในปี ค.ศ. 1973 โดยศาสตราจารย์ เดวิด ซี แม็คเคลแลน(David,CMcClelland)  
นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ซึ่งได้ทำการพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพื่อศึกษา พบว่า 
บุคคลท่ีทำงานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นควรต้องมทัีศนคติและนิสัยอย่างไรเพื่อกำหนดเป็นสมรรถนะ
ของการปฏิบัติงาน แม็คเคลแลน ได้ใช้ความรู้ในเรื่องเหล่านี้ช่วยแก้ไขปัญหาการคัดเลือกบุคลากร
ให้แก่หน่วยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ได้แก่ปัญหาการคัดเลือก ท่ีเน้นการวัดความถนัดท่ีทำให้คน
ผิวดำและชนกลุ่มน้อยอื่น ๆ ไม่ได้รับการคัดเลือก (ซึ่งผิดกฎหมาย) และปัญหาผลการทดสอบความ
ถนัด ท่ีมีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติน้อยมาก (ซึ่งแสดงว่า การทดสอบความถนัดไม่สามารถทำนาย
ผลการปฏิบัติงานได้) แม็คเคลแลน ได้เก็บข้อมูลของกลุ่มผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานโดดเด่นและผู้ท่ีไม่ได้มี
ผลงานโดดเด่นด้วยการสัมภาษณ์ พบว่า สมรรถนะเกี่ยวกับความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
เป็นปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช่ การทดสอบด้วยแบบทดสอบความถนัด 
บทความเรื่อง Testing for Competence rather than for Intelligence ของแม็คเคลแลน ท่ี
ตีพิมพ์ ในปี 1973 ได้รับการกล่าวถึง อย่างกว้างขวางจากนักวิชาการ ท้ังท่ีเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย  
อย่างไรก็ดีแม็คเคลแลนก็ได้ท าให้เรื่องสมรรถนะได้รับความสนใจศึกษาและใช้ กันต่อ ๆ มาจนถึงทุก
วันนี้  แนวคิดเรื่องสมรรถนะสามารถอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) ซึ่งอธิบายได้
ว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ำแข็ง โดยมีส่วนท่ีเห็นได้ง่ายและพัฒนาได้
ง่าย คือ ส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน้ำ นั่นคือ องค์ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ท่ีบุคคลมีอยู่และส่วนใหญ่ท่ี
มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออกต่อ
สังคม ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ำนี้มีผลต่อพฤติกรรมในการทำงานขิงบุคคลอย่างมากและเป็นส่วนท่ีพัฒนาได้ยาก 
การท่ีบุคคลจะมีพฤติกรรมในการทำงานอย่างใดขึ้นอยู่กับคุณลักษณะท่ีบุคคลมีอยู่ซึ่งอธิบายด้วย
โมเดลภูเขาน้ำแข็ง คือ ท้ังความรู้ ทักษะ/ความสามารถ (ส่วนท่ีอยู่เหนือน้ำ) และคุณลักษณะอื่น ๆ 
(ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ำ) ของบุคคลนั้น ๆ สำหรับส่วนของภูเขาน้ำแข็งท่ีอยู่ใต้น้ำนั้นเป็นส่วนท่ีมีปริมาณ
มากกว่า สังเกตและวัดได้ยากกว่า และเป็นส่วนท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่าส่วนต่าง ๆ 
นี้  ได้แก่ บทบาทท่ี แสดงออกต่อสังคม (Social Role) คือ บทบาทท่ีบุคคลแสดงออกต่อผู้อื่น 
ภาพลักษณ์ภายใน (Self-Image) คือ ความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับเอกลักษณ์และคุณค่าของตน อุปนิสัย 
(Traits) คือ ความเคยชิน ในพฤติกรรมซ้ำ ๆ ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง และแรงผลักดันเบื้องลึก  
(Motives) คือ จินตนาการ แนวโน้มวิธีคิด วิธีปฏิบัติตนอันเป็นไปโดยธรรมชาติของบุคคล ส่วนท่ีอยู่
เหนือน้ำนั้นเป็นส่วนท่ีสัมพันธ์กับเชาวน์ปัญญาของบุคคล ซึ่งการท่ีบุคคลมีเพียงความฉลาดท่ีทำให้เขา
สามารถเรียนรู้องค์ความรู้และทักษะได้ เท่านั้นยังไม่เพียงพอท่ีจะทำให้เขาเป็นผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงาน
ท่ีโดดเด่น บุคคลจำเป็นต้องมีแรงผลักดันเบ้ืองลึก อุปนิสัยภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออก
ต่อสังคมท่ีเหมาะสมด้วย จึงจะทำให้เขาสามารถเป็นผู้ท่ีมีผลงานโดดเด่นได้ดังแสดงในภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2  สมรรถนะของมนุษย์ Iceberg  Model 
จากการเสนอบทความทางวิชาการของ David McClelland นักจิตวิทยาแห่ง

มหาวิทยาลัย ฮาวาร์ด ซึ่งได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีดี (Excellent Performer) 
ของบุคคลในองค์กร กับระดับทักษะความรู้ความสามารถ โดยระบุว่าการวัด IQ และการทดสอบ
บุคลิกภาพเป็นวิธีการท่ีไม่เหมาะสมในการทำนายความสามารถ (Competency) ช่วงต้นทศวรรษท่ี 
1970 ได้พัฒนาระบบความสามารถเชิงสมรรถนะขึ้นมาและทำวิจัยพิสูจน์ว่า ความสำเร็จในงาน และ
ผลของการปฏิบัติงานนั้นขึ้นอยู่กับคุณลักษณะภายในบุคคลมากกว่า IQ คุณลักษณะภายใน
ประกอบด้วย ทัศนคติค่านิยม ความเช่ือท่ีส่ังสม ภายในตัวบุคคลซึ่งมีผลต่อการแสดงออก และการ
สร้างผลงานของคนCompetency  Model ตามแนวคิดของ  McClelland (Iceberg  Model)  เป็น
ต้นแบบของการศึกษาวิจัย Competency  ในเวลาต่อมาแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ มักมีการอธิบาย
ด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง  ซึ่งอธิบายความแตกต่าง ระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับน้ำแข็ง โดยมีส่วนท่ี
เห็นได้ง่าย คือส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน้ำ นั่นคือองค์ ความรู้และทักษะต่าง ๆ ท่ีบุคคลมีอยู่  และส่วนใหญ่
ท่ีมองเห็นได้ยากคือส่วนอยู่ใต้น้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ำนี้มีผลต่อพฤติกรรมในการ
ทำงานของบุคคลและเป็นส่วนท่ีพัฒนายาก นอกจากนี้ McClelland ได้เปรียบเทียบความหมายของ
สมรรถนะไว้ในหนังสือ The Competency of Foundation โดยอธิบายบุคลิกลักษณะ 
(Characteristic) ของคนเปรียบเสมือนภูเขาน้ำแข็งส่ิงท่ีอยู่เหนือน้ำสามารถสังเกตเห็นได้ง่าย ซึ่ง
หมายถึง 

1. ทักษะ (Skill) หมายถึงส่ิงท่ีบุคคลรู้และสามารถทำได้เป็นอย่างดี เช่น ทักษะ
การอ่าน  ทักษะการฟัง ทักษะในการขับรถ เป็นต้น 

2. ความรู้  (Knowledge) หมายถึงส่ิงท่ีบุคคลรู้ และเข้าใจในหลักการ แนวคิด
เฉพาะด้าน เช่น มีความรู้ด้านบัญชี มีความรู้ด้านการตลาด การเมือง เป็นต้น ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ำ  
สังเกตเห็นได้ยาก   

3. บทบาททางสังคม (Social Role) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลต้องการส่ือให้บุคคลอื่น  
ในสังคมเห็นว่า ตัวเขามีบทบาทอย่างไรต่อสังคม เช่น ชอบช่วยเหลือผู้อื่นเป็นต้น  
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4. ภาพพจน์ท่ีรับรู้ตัวเอง (Self-Role)  หมายถึง ภาพพจน์ท่ีบุคคลสนองตัวเองว่า
เป็นอย่างไร เช่น เป็นผู้นำ เป็นผู้เช่ียวชาญ เป็นศิลปิน เป็นต้น 

5. อุปนิสัย (Traits) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเป็นพฤติกรรมถาวร 
เช่น เป็นคนใจเย็น เป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน เป็นต้น 

6. แรงกระตุ้น หรือแรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังขับเคล่ือนท่ีเกิดจากภายใน
จิตใจของบุคคลท่ีจะส่งผลกระทบต่อการกระทำ เช่น เป็นคนท่ีมีความต้องการผลสำเร็จ การกระทำส่ิง
ต่าง ๆ จึงออกมาในลักษณะของการมุ่งไปสู่ความสำเร็จตลอดเวลา 

ปี 1982 Richard Boyatzis ได้เขียนหนังสือ “The Competent Manager : A  
Model of Effective Performance” โดยได้ใช้คำว่า “Competencies” เป็นคนแรกและปี 1996  
เขาได้นิยามความสามารถในงานเป็นคุณลักษณะท่ีอยู่ภายในบุคคลซึ่งนำไปสู่หรือเป็นสาเหตุให้ผลงาน
มีประสิทธิภาพและเน้นว่า “ คุณลักษณะท่ีอยู่ภายใน ” เป็นทักษะไม่ใช่พฤติกรรมเพราะเป็นส่ิงท่ี
กำหนดอยู่ภายในบุคคลนั้นทำให้เกิดคุณลักษณะท่ีแตกต่างอย่างสำคัญมากเนื่องจากขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ จะเกิดขึ้นก็เมื่อมีการกำหนดหรือเหตุผลจากส่ิงท่ีอยู่ภายในปี 1994 Gary 
Hamel และ C.K.Prahalad เขียนหนังสือ“Competing for the Future”ได้นำเสนอส่ิง ท่ีเรียกว่า 
“Core Competencies” ความสามารถหลักของธุรกิจโดยระบุว่าส่ิงนี้เท่านั้นท่ีจะทำให้ธุรกิจชนะใน
การแข่งขันและเป็นส่ิงท่ีคู่แข่งไม่อาจลอกเลียนแบบได้ ต่อมาได้มีการนำแนวความคิดนี้ไปประยุกต์ใช้
ในงานบริหารบุคคลหน่วยงานราชการของสหรัฐอเมริกามากยิ่งขึ้นโดยการกำหนดปัจจัยพื้นฐานว่า ใน
ตำแหน่งงานหนึ่งนั้นจะต้องมพีื้นฐานทักษะ ความรู้ และความสามารถหรือพฤตินิสัยใดบ้างและอยู่ใน
ระดับใดจึงจะทำให้บุคลากรนั้นมีคุณลักษณะท่ีดีมีผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมี ประสิทธิภาพสูงและ
ได้ผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ส่วนผู้ท่ีนำเอาคำว่า Core Competency  มา
ใช้เป็นคนแรกได้แก่ Prahalad และ Gary Hamel สำหรับประเทศไทยได้มีการนำแนวความคิด 
Competency มาใช้ในองค์การท่ีเป็นเครือข่ายบริษัทข้ามชาติช้ันนำ ก่อนท่ีจะแพร่หลายเข้าไปสู่
บริษัทช้ันนำของประเทศเช่น เครือปูนซีเมนต์ไทย ชินคอร์-เปอเรช่ัน ไทยธนาคาร ปตท.เป็นต้น   
เนื่องจากภาคเอกชนท่ีได้นำแนวคิด Competency ไปใช้และเกิดผลสำเร็จอย่างเห็นได้ชัดเจน ดังเช่น 
กรณีของเครือปูนซีเมนต์ไทยมีผลให้เกิดการตื่นตัวในวงราชการ โดยได้มีการนำแนวคิดนี้ไปทดลองใช้
ในหน่วยราชการโดยสำนักงานข้าราชการพลเรือนได้จ้างบริษัท Hay Group เป็นท่ีปรึกษาในการนำ
แนวความคิดนี้มาใช้ในการพัฒนาข้าราชการพลเรือนโดยในระยะแรกได้ทดลองนำแนวคิดการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency Based  Human Resource 
Development) มาใช้ในระบบการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ในระบบราชการไทยและกำหนด
สมรรถนะของข้าราชการท่ีจะสรรหาในอนาคต 

นิสดารก์ เวชยานนท์ (2553)  กล่าวสรุปไว้ว่า แนวคิดในภาพรวมของสมรรถนะมี
จุดเริ่มต้นมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมรอบ ๆ องค์การซึ่งทำให้องค์การต้องปรับตัวตาม
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นคนซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญจะมีบทบาทต่อการนำพาองค์การไปสู่ยุคใหม่ซึ่ง
เรียกว่า  ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้องค์การจึงต้องการคนท่ีมีประสิทธิภาพสูงมีการเรียนรู้อยู่เสมอเพื่อ
เป็นตัวขับเคล่ือนและผลักดันให้องค์การสร้างความรู้ของตนเองและเป็นองค์การท่ีมีประสิทธิภาพสูง
ด้วยดังนั้นจึงได้มีการปรับปรุงแนวคิดการบริหารคนขึ้นโดยมุ่งให้ความสำคัญกับสมรรถนะคนเป็นหลัก 
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จากแนวความคิดเกี่ยวกับสมรรถณะข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าความแตกต่างระหว่าง
บุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ำแข็ง โดยมีส่วนท่ีเห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนท่ีลอยอยู่เหนือ
น้ำ นั่นคือ องค์ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ท่ีบุคคลมีอยู่และส่วนใหญ่ท่ีมองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ำ ได้แก่  
แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ำนี้มีผลต่อ
พฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมากและเป็นส่วนท่ีพัฒนาได้ยาก การท่ีบุคคลจะมีพฤติกรรม
ในการทำงานอย่างใดขึ้นอยู่กับคุณลักษณะท่ีบุคคลมีอยู่ซึ่งอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง คือ ท้ัง
ความรู้ ทักษะ/ความสามารถ (ส่วนท่ีอยู่เหนือน้ำ) และคุณลักษณะอื่น ๆ (ส่วนท่ีอยู่ใต้น้ำ) ของบุคคล
นั้น ๆ สำหรับส่วนของภูเขาน้ำแข็งท่ีอยู่ใต้น้ำนั้นเป็นส่วนท่ีมีปริมาณมากกว่า สังเกตและวัดได้ยากกว่า 
และเป็นส่วนท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่าส่วนต่าง ๆ  
 

4.2 ความหมายของสมรรถนะ 
สมรรถนะเรียกได้อีกอย่างหนึ่งว่าขีดความสามารถมีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษว่า

Competency  หรือ  Competence  ซึ่งได้มีองค์กรและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้
ดังนี้  

McClelland (1973) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง  
บุคลิกลักษณะท่ีซ่อนในแต่ละบุคคลซึ่งสามารถผลักดันให้บุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานท่ีดีหรือตาม
เกณฑ์ ท่ีกำหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 5 ประการประกอบด้วย   

1. ทักษะ (Skills) หมายถึงส่ิงท่ีบุคคลกระทำได้ดีและฝึกปฏิบัติเป็นประจำจนเกิด
ความชำนาญ   

2. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เฉพาะด้านของบุคคลเช่นความรู้
เกี่ยวกับหลักสูตรการสอนการบริหารจัดการและการสอนคณิตศาสตร์เป็นต้น   

3. มโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง (Self - Concept) หมายถึง เจตคติ (Attitudes)  
ค่านิยม (Value) และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง                 

4. บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) หมายถึงส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น
เช่นเป็นคนท่ีไว้วางใจได้หรือเป็นคนท่ีเอื้ออาทรต่อบุคคลอื่นเป็นต้นและ   

5. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึงเป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายในซึ่งทำให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย 

Spencer (1993) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ คือ คุณลักษณะ
ของบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลต่อความมีประสิทธิภาพของเกณฑ์ท่ีใช้และการทำงานท่ีดีขึ้น
กว่าเดิมสเปนเซอร์และสเปนเซอร์ได้ขยายความหมายของสมรรถนะไว้จากการศึกษาพบว่าสมรรถนะ
เป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล  (Underlying  Characteristic) ท่ีมีความสัมพันธ์เชิง เหตุและผล  
(Causal  Relationship) จากความมีประสิทธิผลของเกณฑ์ท่ีใช้ (Criterion-Reference) และ/หรือ
การปฏิบัติงานท่ีได้ผลสูงสุด (Superior  Performance) 

Risser (1998)  ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไวว้่า ความหมายคล้าย ๆ กับทักษะ
แต่มีความหมายท่ีกว้างไปกว่านั้นคือทักษะท่ีสัมพันธ์กับอาชีพด้วย 
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ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า คือ สมรรถ, สมรรถ  
(สะมัด, สะมัดถะ-, สะหมัดถะ-) ว. สามารถ สมรรถภาพ (สะมัดถะ-,  สะหมัดถะ-) น.ความสามารถ
เช่นเขาเป็นคนมีสมรรถภาพในการทำงานสูงสมควรได้เล่ือนตำแหน่งสมรรถนะใช้แก่เครื่องยนต์เช่น
เครื่องยนต์แบบนี้มีสมรรถนะดีเย่ียมเหมาะสำหรับการเดินทางไกล 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ
ไว้ว่า คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ 
ท่ีทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ ในองค์การหรืออีกนัยหนึ่งคือ
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมเป็นกลุ่มพฤติกรรมท่ีองค์การต้องการจากข้าราชการเพราะเช่ือว่าหาก
ข้าราชการมีพฤติกรรมการทำงานในแบบท่ีองค์การกำหนดแล้วจะส่งผลให้ข้าราชการผู้นั้นมีผลการ
ปฏิบัติงานดีและส่งผลให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ
หมายถึงความรู้ ความสามารถทักษะและแรงจูงใจท่ีมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ
ของเป้าหมายของงานในตำแหน่งสมรรถนะแต่ละตัวจะมี ความสำคัญต่องานแต่ละงานแตกต่างกันไป 

นิสดารก์ เวชยานนท์ (2553) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ  
หมายถึง พฤติกรรมท่ีทำให้คนสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สุรชัย พรหมพันธ์ุ (2554) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง  
การแสดงถึงความสามารถท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงาน
นั้น  

จากความหมายของสมรรถนะท่ีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้สามารถสรุปได้ว่า  
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลท่ีเป็นผลมาจากความรู้ทักษะ ความสามารถ
และคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่น และนำไปสู่การทำงานท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดีและบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
 

4.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
นักวิชาการหลายท่านได้จําแนกองค์ ประกอบของสมรรถนะ ไว้ดังนี้  

McClelland (1973) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ว่า องค์ประกอบของ
สมรรถนะมี 5 ส่วน คือ 

1.ความรู้  (Knowledge) คือความรู้เฉพาะในเรื่องท่ีต้องรู้เป็นความรู้ท่ีเป็น
สาระสำคัญเช่นความรู้ด้านเครื่องยนต์  เป็นต้น 

2.ทักษะ  (Skill)  คือส่ิงท่ีต้องการให้ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้เป็นต้นทักษะท่ีเกิดได้นั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้และ
สามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 

3.ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self–concept) คือเจตคติค่านิยมและความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือว่าตนเองเป็นเช่นความมั่นใจในตนเองเป็นต้น 

4.บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้นเช่น
คนท่ีน่าเช่ือถือและไว้วางใจได้หรือมีลักษณะเป็นผู้นำเป็นต้น 
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5.แรงจูงใจ / เจตคติ (Motives / attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน     
ซึ่งทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความสำเร็จเป็นต้น 

ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2547)  ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไวว้่า 
องค์ประกอบของสมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 

1.แรงขับเคล่ือนภายใน (Motive) หมายถึง พลังภายในซึ่งอยู่ ในส่วนลึกของคนท่ี
มีส่วนช่วยให้ คนเกิดแรงจู งใจในการทำส่ิงใดส่ิงหนึ่งด้วยความมุ่งมั่นและทุ่มเท ซึ่งพลังภายในนี้ 
อาจจะมีเหตุปัจจัยหรือเกิดแรงบันดาลใจแตกต่างกัน  เช่น บางคนมี แรงจูงใจในการต่อสู้ชีวิตเพราะ
ลูกบางคนมีแรงจูงใจในชีวิตเพราะต้องการการยอมรับจากคนอื่น ฯลฯ พลังภายในเป็นส่วนประกอบท่ี
สำคัญมากของสมรรถนะเพราะเปรียบเสมือนขุมพล งงานท่ีบ่งช้ีว่าคนอยากทำงานหรือไม่ และคนแต่
ละคนมี     ไม่เท่ากันแต่เป็นส่วนท่ีสามารถสร้างได้   

2.อุปนิสัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของคนซึ่งลักษณะนิสัยใจคอนี้
มักจะเป็นส่ิงท่ีเกิดและอยู่กับคนมานานเป็นส่ิงท่ีค่อย ๆ สะสมมาเรื่อย ๆ จนกลายเป็นนิสัยประจําตัว
ของคน ๆ  นั้นไปโดยอัตโนมัติ เช่น นิสัยโมโหร้าย นิสัยใจอ่อน ฯลฯ องค์ประกอบในส่วนนี้เป็นส่วนท่ี
มีความสำคัญต่อการบริหารคนเพราะเป็นส่วนท่ีพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงยากมาก ดังนั้นต้องอาศัยการ
ควบคุมหรือป้องกันไม่ให้คนได้มีโอกาสนําเอานิสัยท่ีไม่ดีออกมาใช้เท่านั้น 

3.การรับรู้ตนเอง (Self-Image) หมายถึง ความเช่ือและทัศนคติท่ีมีต่อตัวเอง
องค์ประกอบข้อนี้เป็นตัวกำหนดลักษณะพฤติกรรมของคนว่าควรจะแสดงออกอย่างไร เช่น บางคน
ชอบคิดว่าตนเองไม่เก่ง ทำให้ เกิดพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึงการขาดความเช่ือมมั่นในตนเองมักจะยก
ย่องคนอื่นและดูถูกตัวเอง ฯลฯ องค์ประกอบนี้ถึงแม้ว่าบางเรื่องจะอยู่กับคนมานานแต่ก็พอท่ีจะ
ปรับเปล่ียนได้  

4.ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูล ข้อเท็จจริง ท่ีคนมีอยู่ และสามารถ
นํามาเช่ือมโยงกันออกมาเป็นองค์ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้ เช่น ความรู้ในงาน ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ฯลฯ  ซึ่งความรู้ถือเป็นองค์ประกอบท่ีสามารถเรียนรู้ได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนัน้องค์ประกอบในส่วนนี้
จึงไม่จีรังยั่งยนืเพราะสามารถเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา 

5.ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถในการลงมือปฏิบัติหรือแสดงให้เห็นถึง
ความเช่ียวชาญหรือความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเช่น ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ฯลฯ ซึ่งทักษะ
ถือเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญต่อการทำงานเพราะบางงานต้องการทักษะเฉพาะด้าน และทักษะมักจะ
ต้องอาศัยเวลาในการเรียนรู้ และฝึกฝนมากกว่าองค์ประกอบเรื่องความรู้  

Rylatt, A. and Lohan (1995) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไวว้่า             
องคประกอบของแต่ละสมรรถนะ ดังนี ้

1.บทบาทหลัก (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอยางกว้าง ๆ ตามขอผูกพันท่ีแต่
ละบุคคลมีตอองคกรในระหว่างท่ีทำงานอยู 

2.หน่วยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหนาท่ีหลักหรือกลุ่ม
ของทักษะของงานอยางกว้าง ๆ   
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3.สวนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เป็นการอธิบายถึง
รายละเอียดเพิ่มมากขึ้นจากหน่วยย่อยนั้น ๆ โดยกลาวถึงการกระทำหรือผลลัพธท่ี์แสดงใหเห็นหรือวัด
ได้ซึ่งอาจจะระบุออกมาในลักษณะของปัจจัยนําเขา (Input) หรือผลลัพธ์ (Output) ก็ได้ 

4.เกณฑการปฏิบัติงาน (Performance  Criteria) เป็นระดับความตองการหรือ
มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแต่ละสวนประกอบของสมรรถนะซึง่ตองระบุใหเช่ือมโยงกัน
ระหว่างสมรรถนะและความชัดเจนของผลสำเร็จ 

5.เงื่อนไข (Condition) เป็นความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 
6.คำแนะนํา (Evidence  Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเนื้อหาและกลยุทธของ

การประเมินปญหาต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพันธไปยังหนว่ยยอื่น ๆ และให
ความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะซึ่งอาจจะทำเป็นคูมือหรือเอกสารประกอบ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ว่า องค์ประกอบของ
สมรรถนะมี 5 ด้าน ดังนี้  

1.ตัวแบบสมรรถนะ (Competency Model) เป็นกรอบแนวคิดท่ี จะแสดงให้
เห็นถึงความเช่ือมโยง และเหตุผลของการจัดทำระบบสมรรถนะของหน่วยงาน ซึ่งจะเริ่มจากการ
นําเอาวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์วัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเป็นตัวตั้ง
เพื่อนําไปเป็นหลักในการพิจารณาเพื่อให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย 

2.ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
3 ประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะตามบทบาท 

3.ช่ือและนิยามของสมรรถนะ (Competency Name and Definition)  
สมรรถนะ แต่ละด้านจะต้องมีช่ือเรียกและคํานิยามหรือความหมายท่ีชัดเจน เพื่อท่ีจะส่ือให้ผู้ท่ี 
เกี่ยวข้องทุกคน มีความเข้าใจตรงกัน 

4.ระดับความเช่ียวชาญ (Proficiency Scale) คือ ระดับความสามารถหรือระดับ
พฤติกรรมของสมรรถนะในแต่ละด้าน ซึ่งจะนําไปใช้ เป็นหลักในการกำหนดว่าบุคลากรในองค์กร 
จำเป็นต้องมีความเช่ียวชาญในสมรรถนะแต่ละด้านมากน้อยเพียงไร ซึ่งโดยท่ัวไปจะกำหนดระดับของ
พฤติกรรมไว้ 4-6 ระดับ  

5.ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) คือ ส่ิงท่ีจะบ่งบอกว่าบุคลากร    
แต่ละคนมีระดับของความเช่ียวชาญหรือระดับของพฤติกรรมอยู่ ในระดับท่ีต้องการหรือไม่   

จากการกล่าวถึงองค์ประกอบของนักวิชาการ นักการศึกษาข้างตนสามารถสรุปได้ว่า
องค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย 1.ความรู้ (Knowledge) 2.ทักษะ (Skill) 3. แรงจูงใจ / 
เจตคติ  (Motives / attitude)   
 

4.4สมรรถนะครูผู้สอน 
ได้มีนักวิชาการนักการศึกษาได้อธิบายถึงสมรรถนะครูผู้สอน ไว้ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้กำหนดกรอบการประเมิน
สมรรถนะครูสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการกำหนด
ความต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครูและการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างแบบทดสอบเพื่อ
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ประเมินสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามโครงการยกระดับคุณภาพครูท้ังระบบ 
กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคลซึ่งคณะทำงานประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียนศึกษานิเทศก์ นักวิชาการศึกษา ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ร่วมกันพจิารณาและกำหนดสมรรถนะครูสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์สมรรถนะครูประกอบด้วยเจตคติ
ค่านิยมความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศึกษา
จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผู้สอนท่ีหน่วยงานต่าง ๆ  ได้จัดทำไว้ได้แก่แบบ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและ
เล่ือนวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  
มาตรฐานวิชาชีพครูของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภารูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถาบันพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศึกษาจาก
แนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานจากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะครูสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบด้วย  สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงานดังนี้ สมรรถนะ หรือ 
competency  มีความหมายรวม ๆ ว่าความสามารถ ขีดความสามารถหรือสมรรถภาพ มักใช้กับคน
และเครื่องจักร เครื่องยนต์ เช่น ครูคนนี้มีความสามารถสูงในเรื่องการเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
ผู้บริหารยุคนี้วัดกันท่ีขีดความสามารถ หรือ รถยนต์คันนี้มีสมรรถนะเย่ียมเรื่องเกาะถนน หรือ ตาลุง
คนนั้นหมดสมรรถภาพทางเพศ เป็นต้น ดังนั้นสมรรถนะของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงาน จึง
หมายถึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อการทำงานและเป็นตัวบ่งช้ีความสำเร็จของงานในองค์กรต่าง ๆ ได้
ดีกว่าระดับการศึกษาหรือเชาวน์ปัญญาของบุคคล ทำให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือทรัพยากร
บุคคลในปัจจุบันจึงเน้นการพัฒนาสมรรถนะเป็นฐาน (Competency Based Human Resource 
Development) ฉะนั้นความสำเร็จของการสร้างผู้นำการเปล่ียนแปลงของกระทรวงศึกษาธิการ 
จะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้บุคลากรเกิดการ
เปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียนวิธีการทำงาน ซึ่งขณะนี้ทาง ก.คศ.ได้นำเอา สมรรถนะ มาเป็นตัวตั้งใน
การประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีขอมีหรือขอเล่ือนตำแหน่งวิทยฐานะ ซึ่งสมรรถนะท่ีใช้ใน
การประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น มี 3 ประเภทคือ 

1.สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจำสายงาน  
3. วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องมีเพราะ
เป็นสมรรถนะพื้นฐานของบุคลากรท่ีจะส่งผลให้การปฏิบัติงานในทุกตำแหน่งหน้าท่ีประสบผลสำเร็จ
ประกอบด้วย 4 สมรรถนะย่อย คือ 
                 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึงการปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น เพื่อให้งานสำเร็จ 
ถูกต้องสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงานและพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

2. การบริการท่ีดี หมายถึงความต้ังใจท่ีจะปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพเพื่อให้ผู้รับบริการ เช่น ผู้เรียน ครู ผู้ปกครองพึงพอใจ 
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3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
พร้อมกับติดตามศึกษาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ ท้ังนี้เพื่อพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 

4. การทำงานเป็นทีม หมายถึงความร่วมมือร่วมใจ สนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือ 
ใหก้ำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี ปรบัตัวเข้ากับคนอื่นได้และมีภาวะผู้นำ-ผู้ตามท่ีดี 

สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึงสมรรถนะเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง เช่น ผู้บริหาร ครูและ ศึกษานิเทศก์ ทำให้สามารถปฏิบัติงานในสายงานนั้น ๆ
ได้สำเร็จตามเป้าหมายซึ่งสมรรถนะประจำสายงานของครูนั้นประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ          

1. การจัดการเรียนรู้ หมายถึงความรู้ ความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ความรู้ลึกเรื่องเนื้อหาสาระ เทคนิคกระบวนการจัดการเรียนรู้ การสร้าง การ
เลือก การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ 

2. การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์แก่ผู้เรียน ท้ังคุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต สุขภาพพลานามัย ความเป็นประชาธิปไตย  
ความเป็นไทย รวมไปถึงการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

3. การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึงความสามารถในการกำกับดูแลช้ัน
เรียน สร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ จัดทำข้อมูลสารสนเทศประจำช้ันและประจำวิชา  

4. การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การวิจัย คือความสามารถในการคิดแยกแยะ ทำ
ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แล้ว สรุปเป็นกฎเกณฑ์หลักการ สามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน 

5. การสร้างความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ 
ของชุมชน เพื่อดึงชุมชนให้เข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการสนับสนุน 
ส่งเสริม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ปัจจุบันได้ถูกนำมาใช้เป็นเกณฑ์ใน
การประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาและในอนาคตอีกไม่นานนี้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
จะต้องได้รับการประเมินเพิ่มขึ้นอกีหนึ่งสมรรถนะ คือ สมรรถนะเฉพาะสาขาวิชา เช่น ครู
วิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ ครูการงานอาชีพ ฯ จะมีสมรรถนะเฉพาะท่ีแตกต่างกัน การประเมินกจ็ะ
ต่างกันด้วย ซึ่งขณะนี้ ก.ค.ศ.ได้จัดทำแล้วกำลังรอพิจารณาอนุมัติ   

จากการกำหนดสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้
ว่า สมรรถนะเป็นเรื่องสำคัญท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง
และจริงจัง แบ่งออกเป็น 1.สมรรถนะหลัก 2. สมรรถนะประจำสายงาน และ 3. วินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้เกี่ยวข้องกับ สมรรถนะประจำสาย
งานของครูข้อท่ี 1 คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสมรรถนะท่ีสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
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สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
5.1  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เป็นสมรรถนะท่ีสำคัญท่ีจัดอยู่ในสมรรถนะประจำสายงาน
ของครูผู้สอน ท่ีจะใช้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ได้มีนักวิชาการอธิบายไว้ดังนี ้

Edgar Dale อ้างใน กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้จัดแบงส่ือการสอนเพื่อเป็น
แนวทางในการอธิบายถึงความสัมพันธระหว่าง ส่ือโสตทัศนูปกรณต่าง ๆ ในขณะเดียวกันก็เป็นการ
แสดงขั้นตอนของ ประสบการณการเรียนรูและการใชส่ือแต่ละประเภทในกระบวนการเรียนรดู้วย โดย
พัฒนาตามแนวคิดของ Bruner โดยนํามาสร้างเป็น “กรวยประสบการณ” (cone of experiences) 
ซึ่งมีลำดับข้ันตอนจากรูปธรรมไปจนถึงนามธรรมดังนี้ 

1.ประสบการณ์ตรง (Direct or Purposeful Experiences) เป็นประสบการณ์ท่ี
เป็นรูปธรรมมากท่ีสุด ส่ือการสอนท่ีสร้างประสบการณ์ให้ผู้เรียนสามารถรับรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองจะทำให้ประสาทสัมผัสท้ังห้าได้รับรู้ 

2. ประสบการณ์จำลอง (Contrived experience) เป็นส่ือการสอนท่ีผู้เรียน
เรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีใกล้เคียงกับความเป็นจริงท่ีสุดแต่ไม่ใช่ความเป็นจริง อาจเป็นส่ิงของจำลอง 
หรือสถานการณ์จำลองส่ิงต่าง ๆ เหล่านั้นมาศึกษาแทน เช่น หุ่นจำลอง ของตัวอย่าง การแสดง
เหตุการณ์จำลองทางดาราศาสตร์ เป็นต้นจำลอง 

3.ประสบการณ์นาฏการหรือการแสดง (Dramatized Experience) เป็นส่ือการ
สอนท่ีผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ ในการแสดงบทบาทสมมติ หรือการแสดงละคร เป็น
ประสบการณ์ท่ีจัดขึ้นแทนประสบการณ์ตรงหรือเหตุการณ์จริงท่ีเกิดขึ้นในอดีตหรืออาจเป็นความคิด 
เพื่อเป็นนิยมใช้สอนในเนื้อหาท่ีข้อมีจำกัดเรื่องยุคสมัยหรือเวลา 

4.การสาธิต (Demonstration) เป็นส่ือการสอนท่ีผู้เรียนเรียนรู้จากการดูการ
แสดงหรือการกระทำประกอบคำอธิบาย เพื่อให้เห็นลำดับข้ันตอนของการกระทำนั้น ๆ เช่น การ
สาธิตการอาบน้ำเด็กแรกเกิด การสาธิตการผายปอด การสาธิตการแกะสลักผลไม้ เป็นต้น 

5.การศึกษานอกสถานท่ี (Field Trip) การพาผู้เรียนไปศึกษายังแหล่งความรู้นอก
ห้องเรียนในสภาพจริง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนรู้หลายๆด้าน ได้แก่ การศึกษาความรู้จากสถานท่ี
สำคัญ เช่น โบราณสถาน โรงงาน อุตสาหกรรม เป็นต้น 

6.นิทรรศการ (Exhibition) คือ การจัดแสดงส่ิงต่าง ๆ รวมทั้งมีการสาธิตและ
การฉายภาพยนตร์ประกอบเพื่อให้ประสบการณ์ในการเรียนรู้ด้วยการดู แก่ผู้เรียนหลายด้าน ได้แก่  
การจัดป้ายนิทรรศการ การจัดแสดงผลงานผู้เรียน 

7.โทรทัศน์และภาพยนต์ (Television and Motion Picture) เป็นประสบการณ์
ท่ีให้ท้ังภาพเคล่ือนไหวและเสียงประกอบ แต่โทรทัศน์มีความเป็นรูปธรรมมากกว่าภาพยนตร์ 
เนื่องจากโทรทัศน์สามารถนำเหตุการณ์ท่ีกำลังเกิดขึ้น ในขณะนั้นมาให้ชมได้ในเวลาเดียวกันท่ีเรียกว่า 
“การถ่ายทอดสด” ในขณะท่ีภาพยนตร์เป็น การบันทึกเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น และต้องผ่านกระบวนการ
ล้างและตัดต่อฟิล์มก่อนจึงจะนำมาฉายให้ชมได้  
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8.การบันทึกเสียง วิทยุ และภาพนิ่ง (Recording Radio Still Pictures) เป็น
ประสบการณ์ท่ีรับรู้ได้ทางใดทางหนึ่งระหว่างการฟังและการพูด ซึ่งนับเป็นนามธรรมมากขึ้น ได้แก่  
เทปบันทึกเสียง แผ่นเสียง ซึ่งต้องอาศัยเรื่องการขยายเสียง ส่วนภาพนิ่ง ได้แก่ รูปภาพท้ังชนิดโปร่ง
แสงท่ีใช้กับเครื่องฉายภาพข้ามศีรษะ สไลด์ภาพนิ่งจากคอมพิวเตอร์ และ ภาพบันทึกเสียง ท่ีใช้กับ
เครื่องฉายภาพทึบแสง เป็นต้น 

9.ทัศนสัญลักษณ์ (Visual Symbol) เป็นสัญลักษณ์ท่ีสามารถรับรู้ได้ด้วยระบบ
ประสาทสัมผัสทางตา มีความเป็นนามธรรมมากขึ้น จำเป็นท่ีจะต้องคำนึงถึงประสบการณ์ของผู้เรียน
เป็นพื้นฐาน ในการเลือกนำไปใช้ ส่ือท่ีจัดอยู่ในประเภทนี้  คือ แผนภูมิ แผนสถิติ ภาพโฆษณา  
การ์ตูน แผนท่ี และสัญลักษณ์ต่างเป็นต้น ส่ือเหล่านี้เป็นส่ือท่ีมีลักษณะเป็นสัญลักษณ์สำหรับถ่ายทอด
ความหมายให้เข้าใจได้รวดเร็วขึ้น      

10.วจนสัญลักษณ์ (Verbal Symbol) เป็นสัญลักษณ์ทางภาษา เป็น
ประสบการณ์ขั้นสุดท้าย ซึ่งเป็นนามธรรมมากท่ีสุด ได้แก่ การใช้ตัวหนังสือแทนคำพูด ได้แก่ คำพูด 
คำอธิบาย หนังสือ เอกสาร แผ่นปลิว แผ่นพับ ท่ีใช้ตัวอักษร ตัวเลข แทนความหมายของส่ิงต่าง ๆ 
นับเป็นประสบการณ์ท่ีเป็นนามธรรมมากท่ีสุด ซึ่งสามารถนำมาสรุปได้ดังภาพประกอบ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพประกอบ 3 กรวยประสบการณ์การเรียนรู้ของ Edgar Dale 

                          ท่ีมา https://www.gotoknow.org/posts/38185 
 

John Dewey อ้างถึงใน ประทุม อังกูรโรหิต (2543) มีความเช่ือว่าความอยู่รอดของ
สรรพสัตว์ ย่อมข้ึนอยู่กับการปรับตัวของส่ิงนั้น ๆ ผู้ท่ีเหมาะสมท่ีสุดจะอยู่รอด ส่วนผู้ท่ีไม่เหมาะสม 
ย่อมจะล้มหายตายจากไป จึงได้ยึดเอาเรื่อง “การปรับตัว” ให้เหมาะสมกับส่ิงแวดล้อมเป็นสรณะ
สำคัญ หรือเป็นแก่นแห่งการศึกษา จากแนวคิดเรื่องการปรับตัวนี้เอง จึงเห็นค่ามนุษย์ย่อมมีปัญหาอยู่
ตลอด ปัญหานั้นก็คือ การเผชิญต่อความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมรอบตัวที่เป็นอยู่ทุกขณะนั่นเอง 

https://www.gotoknow.org/posts/38185
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เมื่อมนุษย์ต้องพบปัญหาอยู่ตลอด การฝึกมนุษย์ให้แก้ปัญหาได้ จึงเป็นส่ิงจำเป็นเพราะจะช่วยให้ขจัด
ปัญหาท่ีมาขัดขวางการดำเนินชีวิตได้ และชีวิตนั้นก็จะอยู่รอดตลอดไป ได้แบ่งประสบการณ์ของ
มนุษย์ออกเป็น 2 ประเภท คือ  

1.ประสบการณ์ปฐมภูมิ (Primary experience) คือ ประสบการณ์ท่ียังไม่เป็น
ความรู้ หรือยังไม่ได้มีการคิดไตร่ตรอง เป็นเพียงกระบวนการของการกระทำและการประสบความ
เปล่ียนแปลงระหว่างอินทรีย์และสภาพแวดล้อม  

2.ประสบการณ์ทุติยภูมิ เป็นประสบการณ์ประเภทท่ีเป็นความรู้ คือได้ผ่าน
กระบวนการคิดไตร่ตรองมาแล้ว ประสบการณ์ปฐมภูมิจะเป็นเนื้อหาของประสบการณ์ทุติยภูมิ เป็น
ข้อมูลเบ้ืองต้นสำหรับคิดไตร่ตรอง ตัวอย่างเช่น เด็กเล่นซน ไปเหยียบถ่านไฟร้อน ๆ ผลปรากฏว่ามี
การเปล่ียนแปลงทางกายภาพ คือ เท้าถูกไฟลวก เป็นประสบการณ์ปฐมภูมิ เมื่อเด็กเกิดการเรียนรู้
จากผลของการเหยียบถ่านไฟร้อน ทำให้เกิดความเจ็บปวด และไม่อยากเล่นบริเวณท่ีมีถ่านไฟร้อนอกี 
หรือระแวงท่ีจะเล่นไฟ เป็นประสบการณ์ทุติยภูมิ ประสบการณ์ท่ีเกิดจากการคิดไตร่ตรอง 
(Reflective thought เรียกอีกอย่างว่าประสบการณ์การรู้ (Cognitive experience) John Dewey  
มีความเห็นว่าการศึกษาท่ีถูกต้อง ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการศึกษาแบบเก่าหรือแบบจารีต (Traditional) หรือ
แบบอนุรักษ์ (Conservative) กับการศึกษาแบบใหม่หรือแบบก้าวหน้า (Progressive) เพียงระบบใด
ระบบหนึ่ง ปรัชญาของ John Dewey เป็นปรัชญาท่ีสะท้อนออกมาเด่นชัดในเรื่องการศึกษาท่ียกย่อง
ประสบการณ์ท้ังปวงท่ีจำเป็นสำหรับผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้สถานการณ์ท่ีเป็นจริง เพราะ
การศึกษาตามความคิดของ John Dewey คือ ความเจริญงอกงามท้ังทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
และคุณธรรม ดังนั้นกระบวนการสร้างสรรค์ประสบการณ์ใหม่ท่ีต่อเนื่องกับประสบการณ์เก่าไปเรื่อย 
ต้องส่งเสริมให้เกิดประสบการณ์ใหม่เพื่อเป็นวิถีนำไปสู่ความรู้ความเข้าใจในปัจจุบันและอนาคต
ได้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติจริงเป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะกลุ่มปฏิบัติการท่ี
เรียนรู้ด้วยประสบการณ์ตรงจากการเผชิญสถานการณ์จริงและการแก้ปัญหา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
จากการกระทำ ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ฝึกคิด ฝึกลงมือทำ ฝึกทักษะกระบวนการต่าง ๆ ฝึกการ
แก้ปัญหาด้วยตนเองและฝึกทักษะการเสาะแสวงหาความรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ผู้เรียนได้เรียนรู้ท้ังทาง
ทฤษฎีและการปฏิบัติตามแนวประชาธิปไตย กระบวนการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา เป็นกิจกรรมการเรียน
การสอนี่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็นและแก้ปัญหาเป็น โดยการนำวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์มาใช้ บางครั้งก็เรียนวิธีสอนนีว้่าการสอนแบบวิทยาศาสตร์ ปัจจุบันการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู้ในแบบ Learning by doing ผู้เรียนจะเป็นศูนย์กลางของ
การเรียนรู้ แนวคิดนี้จะจัดการสอนแบบโครงการ (Project-based learning) เป็นการสอนท่ีให้
ผู้เรียนได้เรียนจากการปฏิบัติจริง เป็นการเรียนจากประสบการณ์ตรง ผู้เรียนได้ทดลองทำปฏิบัติ 
เสาะหาข้อมูล จัดระเบียบข้อมูล พิจารณาหาข้อสรุป ค้นคว้าหาวิธีการ กระบวนการด้วยตนเอง หรือ
ร่วมกันเป็นกลุ่ม เน้นให้ผู้เรียนมีอิสระในการศึกษาหาความรู้ตามหลักประชาธิปไตยให้ผู้เรียนได้รู้จัก
การทำงานร่วมกับผู้อื่น ให้ได้ค้นคว้าหาข้อมูลความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มิใช่เฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น 
ทำให้ผู้เรียนเกิดนิสัยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองได้ด้วยความมั่นใจ ผลการเรียนรู้ตามแนว
ทฤษฎีประสบการณ์ของJohn Dewey ดังนี้  
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1.ผู้เรียนมีความสุขกับการเรียนได้เรียนรู้อย่างสนกุสนานโดยผ่านกิจกรรมท่ี
หลากหลาย และส่ือท่ีเร้าความสนใจ  

2.ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ตามความถนัดและศักยภาพด้วยการศึกษา 
ค้นคว้า ฝึกปฏิบัติฝึกทักษะ จนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองทำให้เกิดความเช่ือมั่นเป็นแรงจูงใจให้เกิดการ  
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  

3.กิจกรรมกลุ่มช่วยเสริมสร้างลักษณะนิสัยท่ีพึงประสงค์ เกิดกระบวนการทำงาน 
เช่น มีการวางแผนการทำงาน มีความรับผิดชอบ เสียสละ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ มีวินัยในตนเอง มี
พฤติกรรมท่ีเป็นประชาธิปไตย เป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดี รู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ผู้เรียนท่ีเรียนรู้
ช้าจะเรียนรู้อย่างมีความสุข มีชีวิตชีวา ได้รับกำลังใจและได้รับความช่วยเหลือจากเพื่อน ทำให้เกิด
ความมั่นใจ ผู้เรียนท่ีเรียนดีจะได้แสดงความสามารถของตนเอง มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และแบ่งปันส่ิง
ท่ีดีให้แก่กัน  

4.ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดจากการร่วมกิจกรรมและการค้นหาคำตอบจาก
ประเด็นคำถามของผู้สอนและเพื่อน ๆ สามารถค้นหาคำตอบและวิธีการได้ด้วยตนเอง สามารถ
แสดงออกได้ชัดเจนมีเหตุผล  

5.ทุกขั้นตอนการจัดกิจกรรม จะสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้ผู้เรียน
ได้ซึมซับส่ิงท่ีดีงามไว้ในตนเองอยู่ตลอดเวลา  

6.คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน โดยให้
แต่ละคนเรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตน ไม่นำผลงานของผู้เรียนมาเปรียบเทียบกัน มุ่งให้ผู้เรียน
แข่งขันกับตนเองและไม่เล็งผลเลิศจนเกินไป  

7.ผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน คือ ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข เกิดการพัฒนารอบด้าน 
มีอิสระท่ีจะเลือกวิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับตนเอง และนำความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม  

ทมนี สุขใส (2560) ได้กล่าวถึงแนวคิดการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก หมายถึง  
การจัดกิจกรรมการเรียนรท่ีู ผู้เรียนได้ปฏิบัติในการหาความหมายและทำความ เขาใจด้วยตัวผู้เรียน
เอง ผู้สอนตองทำให้ผู้เรียนมีบทบาทในการแสวงหาความ ร ูและเรียนรูอยา่งมีปฏิสัมพันธระหว่างผู้
เรียนด้วยกันเอง จนเกิดความรู ความเขาใจนําไปประยุกตใชใน การสร้างสรรคส่ิงต่าง ๆ และพัฒนา
ตนเองเต็มความสามารถ โดยผู้สอนจะตองจัดกิจกรรมใหผู้เรียนได้เรียน รโูดยการอ่านการเขียนการโต
ตอบ และการวิเคราะห์ ปญหา อีกท้ังใหผู้เรียนได้ใชกระบวนการคิดขั้นสูง ได้แกการวิเคราะห์การ
สังเคราะห์และการประเมินคา กระบวนการเหล่านี้ผู้เรียนสามารถเพิ่มพูนและสร้าง แนวคิดของตนเอง 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูจากวิธีการ เรียน (Learning How to Learn) และมีทักษะเลือก รับขอมูลอย่าง
เป็นระบบ โดยท่ัวไปการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกนิยมใชรว่มกับการเรียนแบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) การเรียนแบบแกปญหา (Problem-based Learning) การศึกษากรณี 
(Case Study) และการจําลองสถานการณ (Simulations)       
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        ภาพประกอบ 4  แสดงระดับของการเรียนรู้จากการสอน 
                        ท่ีมา https://www.borntodev.com/baal 
 

โดยองคประกอบสามารถจัดประสบการณการเรียน ท่ีช่วยเสริมสร้างกิจกรรมการ
เรียนได้ดังภาพ 2 แสดง ใหเห็นถึงระดับการเรียนรูและการจดจําของผู้เรียน ซึ่งมีกระบวนการเรียนรู
ด้วยการอ่านท่องจำ ผู้เรียน จะสามารถจดจําในส่ิงท่ีเรียนได้เพียงร้อยละ 10 การเรียนรโูดยผู้เรียนฟัง 
บรรยายเพียงอย่างเดียว และ ไม่มีโอกาสได้มีสวนร่วมในการเรียนรดู้วยกิจกรรมอื่น ในขณะท่ีผู้สอน
บรรยาย เมื่อเวลาผ่านไปผู้เรียนจะ สามารถจดจําได้เพียงร้อยละ 20 หากเป็นวิธีการเรียน การสอนท่ี
ผู้เรียนมีโอกาสได้เห็นภาพประกอบด้วยจะ สงผลใหผลการเรียนรูคงอยู่ได้เพิ่มขึ้นเป็นรอ้ยละ 30 หาก
กระบวนการเรียนรท่ีูผู้สอนจัดประสบการณใหกับ  ผู้เรียนเพิ่มขึ้น เชน การใหดูภาพยนตร์ จัด
นิทรรศการ การสาธิต ใหผู้เรียนได้ดู รวมทั้งการนําผู้เรียนไปทัศนะ ศึกษา หรือดูงาน ก็ทำใหผลการ
เรียนรเูพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 50 การเรียนการสอนท่ีใหผู้เรียนมีบทบาทในการ แสวงหาความรูและเรียนรู
อย่างมีปฏิสัมพันธจนเกิด ความรู ทำใหผลการเรียนรเูพิ่มขึ้นร้อยละ 70 และการ เรียนรูท่ีผู้เรียน
สามารถนําเสนองานทางวิชาการ เรียน รใูนสถานการณจําลอง ท้ังมีการฝกปฏิบติัในสภาพจริง มีการ
เช่ือมโยงกับสถานการณต่าง ๆ จะสงผลใหเกิด การเรียนรเูกิดขึ้นถึงร้อยละ 90 

ไสว ฟักขาว (2544) ได้กล่าวถึงการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไว้ว่า การเตรียมผู้เรียน
ให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นใน
ศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคมอย่างท่ัวถึง ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อม
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลก นั่นคือ 
ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ท่ีส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ซึ่งได้กล่าวถึง ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 
21 ดังนี้     

1.สาระวิชาหลัก ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาสำคัญของโลก ศิลปะ 
คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าท่ีพลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และ
ประวัติศาสตร์  โดยวิชาแกนหลักนี้จะนำมาสู่การกำหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์สำคัญต่อ 
การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อสำหรับศตวรรษท่ี 21 โดย
การส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เข้าไปในทุก
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วิชาแกนหลัก อันได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน 
เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, Economics, Business and 
Entrepreneurial Literacy) ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองท่ีดี (Civic Literacy) และความรู้ด้าน
สุขภาพ (Health Literacy)  

2.ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกำหนดความพร้อมของผู้เรียน
เข้าสู่โลกการทำงานท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การส่ือสารและการร่วมมือ 

3.ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านทางส่ือและเทคโนโลยีมาก มาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ ปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ ความรู้
ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับส่ือและความรู้ด้านเทคโนโลยี 

4.ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงาน ในยุคปัจจุบันให้ประสบ
ความสำเร็จ ผู้เรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสำคัญ คือ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่ม
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต 
(Productivity) และความรับผิดชอบเช่ือถือได้ (Accountability) ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
(Responsibility)  

5.ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 
3R x 7C ทักษะการเรียนรู้ 3R คือ (R) Reading (อ่านออก), (W) Riting (เขียนได้), และ 
(A)Rithemetics (คิดเลขเป็น) ส่วนทักษะการเรียนรู้ 7C ประกอบด้วย Critical Thinking and 
Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity 
and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) Cross-cultural Understanding 
(ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, Teamwork and 
Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ) Communications, 
Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ) 
Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) 
และ Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 

จากแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ทุกคนมีแนวคิดท่ีไป
ในทางทิศเดียวกันคือการเรียนรู้  เกิดขึ้นจากประสบการณ์ ซึ่งได้มาจากการลงมือปฏิบัติจริง ความใส่
ใจ ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา จะทำให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะท่ีจำเป็นในการใช้ชีวิตประจำวันได้ดีท่ีสุด ซึ่งสอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีจะต้องมีการนำมาพัฒนาผู้เรียนให้ได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง สร้างประสบการณ์ของการเรียนรู้เพื่อให้เกิดทักษะท่ีจำเป็นในการดำรงชีวิตได้อย่างมี
ความสุขและมีประสิทธิภาพ 
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5.2 ความหมายของสมรรถนะการจัดเรียนรู้เชิงรุก 
การจัดการเรียนรู้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลายท่านดังต่อไปนี้ 

Bonwell, C. C., & Eison (1991) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรกุ
ว่า  เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน โดยผู้เรียนเป็นผู้กระทำและในขณะเดียวกันก็คิดในส่ิง
ท่ีทำด้วย กิจกรรมเช่นนี้มีท้ังอ่าน เขียน อภิปราย หรือมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ช่วยให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในการคิดช้ันสูง คือ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า   

Meyers, C., & Jones (1993) ได้ให้ความหมายสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็น
การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน แสดงความคิดเห็น และแก้ไขปัญหาในขณะท่ีลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหลากหลายวิธี ซึ่งผู้เรียนต้องประยุกต์ส่ิงท่ีได้เรียนรู้ในการทำกิจกรรมดังกล่าว 

ศักดา ไชกิจภิญโญ (2548) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้เชิงรุกว่า การเรียนการสอน
เชิงรุกหมายถึงการสอนท่ี ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เรียนได้พฒันาทักษะการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดช้ันสูงคือ วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินผล 
รวมทั้งผู้เรียนมีทัศนคติท่ีอยากเรียนรู้ ผู้สอนเป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้   

สุพิษ ชัยมงคล (2555) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรกุว่า จัดการ
เรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยการร่วมมือระหว่าง
ผู้เรียนด้วยกัน ซึ่งครูต้องลดบทบาทในการสอน และการให้ข้อความรู้แก่ผู้เรียนโดยตรงลง แต่ไปเพิ่ม
กระบวนการและกิจกรรมท่ีจะทำให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการจะทำกิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ์โดยการพูด การเขียน การอภิปรายกับเพื่อนร่วมชั้น 

กมลวรรณ สุภากุล (2557) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรุกว่าการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด  
ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน ฝึกการมีวินัยในการทำงาน การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ อีก
ท้ังยังเป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก โดยผู้เรียนจะเป็นผู้
จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และ
หลักการความคิดรวบยอด ซึ่งผู้สอนจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน
เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้และการสรุปทบทวนของ
ผู้เรียน 

อมลวรรณ วีระธรรมโมและคณะ (2559) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้
เชิงรุกว่า  เป็นวิธีการสอนท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยศึกษาผ่านการการอ่านการเขียนการพูดการฟัง ซึ่ง
ผู้เรียนจะนำทักษะเหล่านี้มาลงมือปฏิบัติ ร่วมกับผู้อื่นมีการปรึกษาหารืออย่างมีสวนร่วมการแก้ปัญหา 
การวิเคราะห์การสังเคราะห์และการประเมินผล 

จิราภรณ์ ยกอินทร์ (2560) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรกุว่า การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง การเรียนรู้ท่ี
ผู้เรียนเป็นผู้ทำความเข้าใจ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และร่วมกันอภิปราย นำเสนอ สรุปความคิดรวบ
ยอดรร่วมกับเพื่อนในช้ันเรียน โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ แบบแลกเปล่ียนความคิด การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ และการเรียนรู้แบบกรณีศึกษา เพื่อเป็นส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้กระตุ้นให้นักศึกษา
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มีความใฝ่รู้ กระตือรือร้น คิดเป็น สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล ตลอดจน
ทำงานเป็นกลุ่มและสามารถนำเสนอข้อมูลได้ดีกว่าการสอนแบบบรรยายเพียงอย่างเดียว   

จากการให้ความหมายของนักการศึกษา นักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหมายถึง การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้และได้ลงมือปฏิบัติ ใช้กระบวนการทางความคิดในการแก้ไขปัญหา รู้จักการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น โดยครูผู้สอนมีบทบาทในการอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มท่ี 
เพื่อสร้างทักษะท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
 

5.3 ความสำคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ได้มีนักวิชาการ อธิบายถึงความสำคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังนี ้

เอกรินทร์ ส่ีมหาศาล (2545) ได้เสนอความสำคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกไว้ว่า การมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้จะทำให้ผู้สอนได้สำรวจสภาพปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้
ผู้สอนสามารถทำการประเมินผลผู้เรียนทำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ตาม
เป้าหมาย 

สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์ (2549) ได้เสนอความสำคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกไว้ว่า หากครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ก็จะสามารถทำให้ผู้เรียนมีประสบการณท่ีสัมพันธ
กันและต่อเนื่องกับประสบการณ์ตรงสามารถนําความรูและประสบการณท่ีได้รับไปใชในชีวิตจริงได้
อย่างเหมาะสม เปิดโอกาสใหผู้เรียนมีสวนรวมในกิจกรรม สงเสริมใหผู้เรียนมีท้ังระเบียบวนีัยและมี
ความรับผิดชอบหนาท่ีด้วยตนเองรวมทัง้ช่วยส่งเสริมใหผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้เสนอความสำคัญของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ไวว้่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เป็น ส่ิงท่ีครูพึ่งมีเพื่อนำหลักสูตรไปสู่การ
ปฏิบัติ ให้เกิดความรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึ่ง
ประสงค์อันเป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553) ได้เสนอ
ความสำคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรขูองครูคือ
เครื่องมือท่ีสงเสริมใหผู้เรียนรักการเรียน ต้ังใจเรียนและเกิดการเรียนรูขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่
จุดหมายปลายทาง คือ ความสำเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ยอมขึน้อยู่กับการจัดการเรียนรท่ีูดีของผู้
สอน หรือผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรูจักเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรูท่ีดีและเหมาะสมแลว ยอมจะ
มีผลดีตอการเรียนของผู้เรียนดังนี้คือ 

1.มีความรูและความเขาใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมท่ีเรียนร ู
2.เกิดทักษะหรือมีความชํานาญใน เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมท่ีเรียนร ู
3.เกิดทัศนคติท่ีดีตอส่ิงท่ีเรียน  
4.สามารถนําความรูท่ีได้ไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันได้ 
5.สามารถนําความรูไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมตอไปอีกได้ 
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วราภรณ์ ศรีวิโรจน์ (2559) ได้เสนอความสำคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุก ไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เป็นส่ิงท่ีสำคัญของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะมีผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง นั่นคือกิจกรรมการเรียนรู้ มีผลต่อผู้เรียนดังนี ้

1.กระตุ้นความสนใจ สนุกสนาน ต่ืนตัวในการเรียน มีการเคล่ือนไหว 
2.เปิดโอกาสให้ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 
3.ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย การใช้ทักษะชีวิต 
4.ฝึกความรับผิดชอบ การทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลตามศักยภาพ และ

คุณลักษณะท่ีดี 
5.ส่งเสริมทักษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์การส่ือสาร การ

แก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม การบริหารจัดการ ฯลฯ 
6.ฝึกการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
7.สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน กับครูและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 
8.เข้าใจบทเรียนและส่งเสริมพัฒนาการผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน  

จากความสำคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีนักวิชาการนักการศึกษาได้
เสนอไว้ในข้างต้น สามารถสรุปว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นส่ิงสำคัญท่ีครูผู้สอนต้องมีเพื่อ
จะได้จัดกระบวนการท่ีจะทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาท้ัง ความรู้  ทักษะ และทัศนคติท่ีดี  ทำให้ผู้เรียน
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างสันติสุข 

 
5.4 องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้อธิบายถึงองค์ประกอบดังนี ้
Hammond and Baratz Snowden (2005) ได้กำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี ้

1.เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน 
2.วางแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
3.จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติร่วมกับผู้อื่น 
4.เตรียมอุปกรณ์ท่ีใช้ประกอบการเรียนรู้ 
5.การประเมินการเรียนรู้ ้

Stacy Zeiger (2015) ได้กำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้

1.ออกแบบการเรียนการสอน 
2.ใช้วิธีการสอนท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ 
3.การใช้เทคโนโลยี เป็นส่ือ ในการสอน  
4.ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้กำหนดองค์ประกอบของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี ้

1.การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2.การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 
3.จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4.การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
5.การวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555) ได้กำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้

1.ออกแบบการสอน ท้ังเนื้อหา และวิธีการ 
2.จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจ 
3.การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4.เลือกใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
5.สังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2560) ได้กำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 

1.วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและออกแบบการเรียนรู ้
2.จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3.มีความสามารถในการใช้ ส่ือ เทคโนโลยี 
4.การประเมินผลการเรียนการสอน 
5.การวิจัยเพื่อพัฒนาส่ือและการเรียนรู ้

จากการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของนักวิชาการนัก
การศึกษา สามารถสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบองสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ดังตาราง  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
 

                     นักวิชาการ 
องค์ 
ประกอบ 
สมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 
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คว
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ถี่ 

1.การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  ✓    1 
2.เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน ✓     1 
3.จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจ   ✓   1 
4.การออกแบบการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
5.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
6.การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
7.การวัดประเมินผลการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
8.การทำงานเป็นทีมของครูในการร่วมกัน
จัดการเรียนรู้ 

✓     1 

9. การวิจัยเพื่อพัฒนาส่ือและการเรียนรู ้     ✓ 1 

  
จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจาก

นักวิชากการ  นักการศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบท้ังหมด 9 องค์ประกอบ  แต่ผู้วิจัยได้คัดเลือก
องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 3 ขึ้นไป  จึงสามารถสังเคราะห์ได้ 4 องค์ประกอบดังนี้ 1.การออกแบบ
การเรียนรู้  2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   3.การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้    
4.การวัดประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ Stacy Zeiger (2558) และผู้วิจัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบท่ีมีความถ่ี 1 เข้ากับองค์ประกอบท่ีใกล้เคียงกันดังนี้ 

1.การออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วย การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  การ
ทำงานเป็นทีมของครูในการร่วมกันจัดการเรียนรู้   การวิจัยเพื่อพัฒนาส่ือและการเรียนรู้ 

2.จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย  เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน  
จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจ 

3.การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้   
4.การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
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5.5 ตัวบ่งชีข้องสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5.5.1 การออกแบบการเรียนรู้ 

ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ 
Smit&Ragan (1999) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า 

หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการนำหลักการเรียนรู้และหลักการสอนไปวางแผนส่ือ วัสดุ 
อุปกรณ์ การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 

Robert M. Gagne (2007) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า 
หมายถึงการนำหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ ท่ีประกอบด้วย กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีกำหนดขึ้น
อย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรือท่ีเรียกว่า การเรียนการสอนให้มี ประสิทธิภาพเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามท่ีคาดหวัง 

สมจิต จันทร์ฉาย (2557) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า 
หมายถึงการนำหลักการทางวิทยาศาสตร์มาใช้อย่างเป็นระบบเพื่อให้การออกแบบหรือการวาง
แผนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด หลักการออกแบบการสอน (Instructional Design) เป็นส่ิง
แนะนำ แนวทางสำ หรับครูผู้สอนหรือผู้ออกแบบการสอน (Instructional Designer) ให้ประสบผล 
สำเร็จในการออกแบบ และรู้แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย และสร้างเสริม
ประสบการณ์ ในการออกแบบการสอน (Instructional Design) เพื่อนำความรู้ท่ีมีอยู่อย่าง
หลากหลายไปสู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาความหมายของนักวิชาการนักการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า 
การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึงการนำเนื้อหาสาระท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร ไปวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การวางแผนการใช้ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ 
  

ความสำคัญของการออกแบบการเรียนรู้ 
Reiser Dempsey (2007) ได้ให้ความสำคัญของการออกแบบการจัดการเรียนรู้  

ไว้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาและการส่งมอบประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
โดยมีกระบวนการพิจารณาการให้ส่ือ การจัดกิจกรรมการวัดและประเมินผลผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

ไพโรจน์ ตีรณธนากุล (2546) ได้ให้ความสำคัญของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า 
การออกแบบการเรียนการสอนจะช่วยให้ผู้สอนวางแผนการสอนอย่างมีระบบ เพื่อให้การจัดการเรียน
การสอนบรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความสำเร็จผู้สอนต้องพิจารณาหลักการในการออกแบบการ
เรียนการสอน 

อาณัติ รัตนถิรกุล (2553) ได้ให้ความสำคัญของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า        
การออกแบบการเรียนรู้ เป็นกระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่างมีระบบ โดยมีการวิเคราะห์
องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการเรียนการสอน ส่ือกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมถึงการประเมินผล 
เพื่อให้ผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียนผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาความสำคัญของการออกแบบการเรียนรู้ของนักวิชาการ นักการ 
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ศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ เป็นการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การ
จัดการเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความสำเร็จสามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียนผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวบ่งชี้ของการออกแบบการเรียนรู้ 
Smith & Ragan (1999) ได้เสนอตัวบ่งช้ีของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า 

1.คำนึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ  
2.คำนึงถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้  
3.รู้จักประยุกต์ใช้หลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมกับ ระดับวัยของผู้เรียนและเนื้อหาสาระ  
4.ใช้วิธีการและส่ือท่ีหลากหลาย  
5.มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพควรได้รับการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
6.มีการประเมินผลครอบคลุมท้ังกระบวนการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลผู้เรียน  
7.องค์ประกอบการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์กนั  

อรทัย มูลคำ (2542) ได้เสนอตัวบ่งช้ีของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า 
1.จัดการเรียนการสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนการสอนอย่างกระตือรือร้น 
2.ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ร่วมกันทำงานกลุ่มด้วยตนเอง โดยส่งเสริมให้มีกิจกรรม

กลุ่ม ลักษณะต่าง ๆ หลากหลายในการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ลงมือทำ 
3.จัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมเข้าใจ

ง่ายตรง กับความจริง สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีเหตุผล 
4.จัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกกล้าคิดกล้าทำ 

ส่งเสริมให้ ผู้เรียนได้แสดงออกซึ่งความรู้สึกนึกคิดของตนเองต่อสาธารณะชนหรือเพื่อนร่วมชั้นเรียน 
5.เน้นการปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต้องดีงาม ให้ผู้เรียน

สามารถ วางแผนแยกแยะความถูกต้องดีงามและความเหมาะสมได้ สามารถขจัดความขัดแย้งได้ด้วย
เหตุผล มีความกล้าหาญทางจริยธรรม และแก้ไขปัญหาด้วยปัญญาและสามัคคี 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้เสนอตัวบ่งช้ีของการ
ออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า 

1.กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่มเหมาะสม กับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

2.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย 
และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

3.เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
และการประเมินผลการเรียนรู้ 
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4. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เช่ือมโยงกัน 

5. มีการนำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 

6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
จากการศึกษาตัวบ่งช้ีของการออกแบบการเรียนรู้ของนักวิชาการ นักการศึกษา

ข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 11 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  
1.มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา มาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ 
2.มีการวิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้   
3.กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  
4.กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5.กำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
6.เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 
7.เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ 
8.กำหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
9.มีการสร้างเครื่องมือในการประเมินผล 
10.มีการประเมินการจัดการเรียนรู ้
11.ปรับปรุงการเรียนการสอน 

 
2.การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 
Geven K Attard (2012) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง วิธีการศึกษาท่ีเน้นความต้องการของ
ผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ท่ีเน้นครูเป็นศูนย์กลางทางความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับ
ผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาส่ิงท่ีอยากรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะนำ 

ชาตรี เกิดธรรม (2553) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง วิธีการซึ่งช่วยปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จัก
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อันก่อให้เกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการเรียนรู้นี้จะช่วยเพิ่ม
บทบาทของผู้เรียนภายในห้องเรียน และลดบทบาทการบรรยายหน้าห้องเรียนลง ซึ่งผู้สอนจะปรับ
บทบาทจากการบรรยายเป็นหลักเป็นการเป็นผู้อำนวยความสะดวก โดยจะต้องเตรียมสภาพห้องเรียน
และวิธีการสอนท่ีเอื้อต่อแนวคิดนี้ ซึ่งกระบวนการนี้จะช่วยให้มีพัฒนาการของผู้เรียนสูงท่ีสุด 

รพีพรรณ เทียมเดช (2557) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่ง    
ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านส่ือและวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตาม
ความสนใจของผู้เรียน โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวก ซึ่งต่างจากกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ท่ัวไปท่ีเน้นให้เด็กศึกษาหาความรู้จากการสอนของครูโดยตรง แนวการจัดการเรียนรู้
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รูปแบบนี้เกิดขึ้นจากความเช่ือพื้นฐานท่ีว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาได้ตามของ
ตัวเอง แต่แตกต่างท่ีความต้องการ ความสนใจและความถนัด รวมไปถึงทักษะต่าง ๆ ดังนั้นการจัด
การศึกษาจึงไม่ควรท่ีจะเป็นไปในแนวทางเดียว ควรมีความหลากหลายและตอบสนองได้กับเด็กทุก
กลุ่ม 

จากการศึกษาความหมายการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ของ
นักวิชาการนักการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่ง ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านส่ือและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตามความสนใจของผู้เรียน โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความ
สะดวก 
 

ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2531) การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้
มากท่ีสุด โดยให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ได้คิดเอง ปฏิบัติเอง และมี ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองและนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ดำรงชีวิตได้โดยครูเป็นผู้วางแผนร่วมกับผู้เรียน จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ กระตุ้น ท้าทาย ให้
กำลังใจ และช่วยแก้ปัญหาหรือช้ีแนะแนวทางการแสวงหาความรู้ท่ีถูกต้องให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550) ได้เสนอความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญไว้ว่า กระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็น
ตัวตั้ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดท่ีผู้เรียนควรจะได้รับ และมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างต่ืนตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อันจะนำผู้เรียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ท่ีแท้จริง 

ชาตรี เกิดธรรม (2553) ได้เสนอความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญไว้ว่า การท่ีผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้จนนำไปสู่การเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองตาม
ความเหมาะสมและความต้องการของเขา ซึ่งจะแตกต่างกับการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ัวไป ท่ีครูเป็น
ผู้วางแผนการจัดการเรียนรู้ท้ังหมด แต่อย่างไรก็ดี การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบผู้เรียนเป็นสำคัญนี้ 
ครูผู้สอนจะต้องเป็นคนท่ีมีความรู้ความสามารถ และเรียนรู้ทักษะความรู้ใหม่ๆอย่างสม่ำเสมอ รวมไป
ถึงต้องรู้จังหวะในการสอดแทรกส่ิงท่ีต้องการสอนเข้าไปในการเรียนรู้ของพวกเขา เพราะการกำกับ
ดูแลของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแบบผู้เรียนเป็นสำคัญ ถือเป็นตัวแปรหนึ่งในการส่งเสริมให้การจัด
การศึกษารูปแบบนี้มีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
นักวิชาการนักการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็น
กระบวนการท่ีจะทำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพด้วยตนเองครูผู้สอนเป็นผู้วางแผนในการจัด
กิจกรรมท่ีจะทำให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นซึ่งจะเป็นวิธีการเรียนรู้ท่ี
ยั่งยืน 
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ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2531) ได้เสนอตัวบ่งช้ีของการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไว้ดังนี้ 
1.เตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ 
2.จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้า จูงใจและเสริมแรงให้ผู้เรียนเกิด        

การเรียนรู ้
3.เอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
4.จัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
5.ส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิด ฝึกทำและฝึกปรับปรุงตนเอง 
6.ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมท้ังสังเกตส่วนดี และ

ปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรียน 
7.ใช้ส่ือการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ 
8.ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
9.ฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
10.สังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

หวน พินธุพนัธ์ (2551) ได้เสนอตัวบ่งช้ีของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญไว้ดังนี ้

1.ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2.เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด 
3.เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
4.เป็นการพึ่งพาตนเอง เพื่อให้เกิดทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริงใน

ชีวิตประจำวัน  
5.เน้นการประเมินตนเอง ตามสภาพจริงและใช้แฟ้มสะสมผลงานช่วย 
6.เน้นความร่วมมือ  
7.เน้นรูปแบบการเรียนรู้ซึ่งอาจจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้เสนอตัวบ่งช้ีของการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไว้ดังนี้ 

1.จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2.ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม 

ตามศักยภาพ 
3.จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ 

สมรรถนะของผู้เรียน 
4.ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี 

ความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
5. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
6. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 
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จากการศึกษาตัวบ่งช้ีของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
นักวิชาการนักการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ีของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ีได้แก่ 

1.ศึกษาความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด    

2.ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
3.ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน 
4.มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง   
5.เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 
6.พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน   
7.มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
8.วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อใช้ในการปรับปรุง 

 
3.การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

ความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
Atkinson (1993) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ไว้ว่า 

หมายถึง ส่ิงท่ีครูสร้างขึ้นหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอน เพื่อส่งต่อเนื้อหาหรือส่ิงท่ีต้องการจะ
ถ่ายทอดไปยังผู้เรียน และยังเป็นการเพิ่มโอกาสความเข้าใจของผู้สอนและผู้เรียนให้ตรงกันมากยิ่งขึ้น 

ไพศาล น้อยสุวรรณ (2553) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
ไว้ว่าหมายถึง การท่ีครูเลือกใช้หรือสร้างตัวกลางท่ีใช้ถ่ายทอดหรือนำความรู้ ในลักษณะต่าง ๆ จากผู้
ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจ ความหมายได้ตรงกันในการเรียนการสอนส่ือท่ีใช้เป็นตัวกลางนำความรู้ใน
กระบวนการส่ือความหมายระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเรียกว่าส่ือการสอน (Instruction Media) 

กิดานันท์ มลิทอง (2555) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
ไว้ว่า หมายถึง ครูผู้สอนสร้างหรือใช้ ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ ซึ่ง
เป็นตัวกลางทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนท่ีกำหนดไว้ได้อย่างง่าย
และรวดเร็วเป็นเครื่องมือและตัวกลางซึ่งมีความสำคัญในกระบวนการเรียนการสอนมีหน้าท่ีเป็นตัวนำ
ความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็วเป็นผลให้นักเรียนเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม นักการศึกษาเรียกช่ือการ
สอนด้วยชื่อต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การสอน โสตทัศนูปกรณ์ เทคโนโลยีการศึกษา ส่ือการเรียนการสอน
ส่ือการศึกษา เป็นต้น 

จากการศึกษาความหมายของการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ของนกัวิชาการนัก
การศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีครูเลือกใช้หรือ
สร้างวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ เพื่อให้เป็นตัวกลางท่ีใช้ถ่ายทอดหรือนำความรู้ ในลักษณะ
ต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจ ความหมายได้ตรงกันในการเรียนการสอนส่ือท่ีใช้เป็นตัวกลางนำ
ความรู้ในกระบวนการส่ือความหมายระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเรียกว่าส่ือการสอน ซึ่งเป็นตัวกลางทำให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนท่ีกำหนดไว้ 
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ความสำคัญของการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
Browning and Cockin (1999) ได้เสนอความสำคัญของการใช้และพัฒนาส่ือ

การเรียนรู้ ไว้ว่า ส่ือสามารถนำมาใช้ในเกือบทุกกิจกรรม เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ท้ังในช้ันเรียนและ
สำหรับงานมอบหมายนอกเวลาเรียน คลิปภาพยนตร์ส้ันและโทรทัศน์ บทความ สามารถดูได้เพื่อเสริม
แนวคิดและจุดประกายการอภิปราย 

วิวรรธน์ จันทร์เทพย์ (2551) ได้เสนอความสำคัญของการใช้และพัฒนาส่ือการ
เรียนรู้ ไว้ว่า ส่ือการสอนนั้นช่วยเสริมสร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนและการเรียนให้ผ่อนคลายข้ึน
ได้ เนื่องจากรูปแบบของการสอนก็จะเปล่ียนแปลงไป ตามแต่รูปแบบของส่ือท่ีถูกนำมาใช้รวมกับการ
สอน ทำให้ผู้เรียนสนุกสนานกับการเรียนการสอนได้มากขึ้น ไม่ซ้ำอยู่กับแค่การบรรยายของผู้สอน
เพียงอย่างเดียวเท่านั้น 

ณัฐกร สงคราม (2554) ได้เสนอความสำคัญของการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้   
ไว้ว่า ส่ือการเรียนการสอน นับเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญมากประการหนึ่งในกระบวนการเรียนการ
สอน ส่ือการเรียนการสอนก็คือตัวกลางหรือช่องทาง ท่ีใช้ในการนำเรื่องราวข้อมูลข่าวสารจากผู้สอน
ไปสู่ผู้เรียน เพื่อทำให้การเรียนรู้หรือการเรียนการสอนบรรลุผล 

จากการศึกษาความสำคัญของการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ของนักวิชาการนัก
การศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ มีความสำคัญอย่างมากต่อการ
จัดการเรียนรู้ เพราะส่ือจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถท่ีจะเข้าใจในส่ิงท่ีผู้สอนกำลังถ่ายทอด เพราะฉนั้น
การเลือกใช้และการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ จึงเป็นส่ิงท่ีควรดำเนินการให้เหมาะสมและมีการพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่อง 
 

ตัวบ่งชี้ของการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
J. Romiszowski (1999) ได้เสนอตัวบ่งช้ีการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ไว้ดงันี ้

1.สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
2.ตรงกับลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน 
3.เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 
4.เหมาะสมกับจำนวนของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน 
5.เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
6.มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ 
7.เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบำรุงรักษา ได้สะดวก 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้เสนอตัวบ่งช้ีการใช้และ
พัฒนาส่ือการเรียนรู้ ไว้ดงันี ้

1.ใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู ้

2.สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3.ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
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จินตนา ท่วมกลาง (2555) ได้เสนอตัวบ่งช้ีการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้
1.สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ผู้สอนควรศึกษาถึงวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ท่ีหลักสูตรกำหนดไว้  
2.ตรงกับลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน เนื้อหาของบทเรียนอาจมีลักษณะ

แตกต่างกันไป 
3.ให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน  
4.ให้เหมาะสมกับจำนวนของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอนในการ

สอนแต่ละครั้ง 
5.ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
6.มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ  
7.มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 

จากการศึกษาตัวบ่งช้ีการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ของนักวิชาการ ข้างต้น
สามารถสรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ีการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ มี 10 ตัวบ่งช้ีดังนี้ 

1.ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ 
2.วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน   
3.คำนึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและเวลาให้เหมาะสม 
4.เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้    
5.เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 
6.เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับจำนวนของผู้เรียน 
7.เลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของช้ันเรียน 
8.เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ   
9.เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 
10.ประเมินและการปรับปรุงแก้ไข 

 
4.การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

ความหมายของการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้ให้ความหมายของการการวัดประเมินผลการเรียนรู้

ไว้ว่าหมายถึง กระบวนการซึ่งประกอบด้วยกระบวนการย่อย ได้แก่ การวัดผล (measurement) และ
การประเมินผล (assessment) ท้ังการวัดผลและประเมินผลมีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกันอย่างแยกไม่
ออก ในทางการศึกษาจึงมักใช้คำว่า “การวัดประเมินผล” ในการออกแบบ การเรียนการสอนซึ่งมี
จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้นั้น การวัดประเมินผลในท่ีนี้จึง หมายถึงการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ (assessment of learning) ซึ่งเป็นกระบวนการรวบรวมหลักฐาน ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ต่าง ๆ เมื่อส้ินสุดกระบวนการเรียนรู้เพื่อตัดสินคุณค่าในการบรรลุวัตถุประสงค์ 

สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2555) ได้ให้ความหมายของการการวัดประเมินผล
การเรียนรู้ไวว้่าการวัด เป็นการกำหนดค่าเป็นตัวเลขให้กับส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือปรากฏการณ์ใด
ปรากฏการณ์หนึ่งท่ีต้องการวัดโดยใช้กฎเกณฑ์ท่ีกำหนดขึ้นเพื่อให้ค่าท่ีเป็นตัวเลขนั้นมีความหมายใน
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เชิงปริมาณเพื่อแทนคุณสมบัติของส่ิงท่ีต้องการวัด การประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศท่ีเหมาะสมและนำมาวิเคราะห์ตัดสินคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง โดยนำผลการวัด มาเทียบกับ 
เกณฑ์ท่ีกำหนดไว้และสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อเปล่ียนแปลงปรับปรุงแก้ไข
การดำเนินงาน 

St. Thomas (2018) ได้ให้ความหมายของการการวัดประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า
การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา เป็นการรวมกันระหว่างคำ 2 คำ คือการวัดหรือ การวัดผล 
(Measurement) และคำว่า การประเมิน หรือการประเมินผล (Evaluation)เป็นคำท่ีมี ความหมายท่ี
แตกต่างกัน แต่มักจะใช้ควบคู่กันเสมอ คือ การวัดและประเมินผล หรือการวัดผลและ ประเมินผล 
เพื่อให้ครอบคลุมความหมายได้ครบถ้วน 

จากการศึกษาความหมายของการการวัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักวิชาการ
นักการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การวัดประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การวัดคือกระบวนการ
ได้มาซึ่งค่าตัวเลขโดยการใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสม การประเมิน คือการแปลค่าจากตัวเลขท่ีได้มาเทียบ
กับ เกณฑ์ท่ีกำหนดไว้และสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อเปล่ียนแปลงปรับปรุง
แก้ไขการดำเนินงาน 
 

ความสำคัญของการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
พิสณุ ฟองศรี (2550) ได้เสนอความสำคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ไว้ว่า เป็นกลวิธีการตรวจสอบสภาพผู้เรียนตามคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
ซึ่งอาจเป็นจุดประสงค์การสอน หรือจุดประสงค์ การเรียนรู้ แล้วแต่จะกำหนดเรียก นอกจากนี้ ยัง
ช่วยตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภาพการจัดการเรียนการสอน ยิงไปกว่านั้นยงัช่วย
บ่งบอกความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้ของหลักสูตรท่ีได้ดำเนินการอีกด้วย  

สมชาย รัตนทองคํา (2554) ได้เสนอความสำคัญของการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ไวว้่า การจัดการเรียนการสอนหนึ่งๆควรมกีารตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน และ
กระบวนการสอนเป็นระยะ ๆ (formative evaluation) เพื่อพิจารณาตรวจสอบว่า ผู้เรียนมี
คุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนตรงตามท่ี
กำหนดไว้หรือไม่ กระบวนการวัดและประเมินผลนี้จะพยายามทำให้ได้ข้อมูลจากการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อนำมาใช้วิเคราะห์และตัดสินใจว่า การสอนดังกล่าวนั้นบรรลุผลหรือไม่ (summative 
evaluation) นําผลการตัดสินใจเพื่อประโยชนในการจัดลำดับ เล่ือนช้ันเรียนและพัฒนาปรับปรุงการ 

วิไลวรรณ ทองเจริญ (2558) ได้เสนอความสำคัญของการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ไวว้่า การวัดการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นส่วนสำคัญของการจัดการเรียนรู้ ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพการและประเมินผลตามสภาพ
จริงของการเรียนการสอนต่อไป 

จากการศึกษาความสำคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักวิชาการ  
นักการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การวัดประเมินผลการเรียนรู้ การตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน 
ผู้สอน และกระบวนการสอน เพื่อพิจารณาตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีคุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนตรงตามท่ีกำหนดไว้หรือไม ่
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ตัวบ่งชี้ของการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
ทิวัตถ์ มณีโชติ (2550) ได้เสนอตัวบ่งช้ีการวัดประเมินการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

1.การวัดประเมินผล ผู้เรียนควรเป็นกระบวนการท่ีกระทำต่อเนื่องเพื่อดู
พัฒนาการ ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก 

2.ควรใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งและครอบคลุมส่ิงท่ีต้องการวัดหลายด้าน  
3.ควรเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือวัดผลให้สอดคล้องกับส่ิงท่ีจะวัด 
4.ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ควรประกอบด้วยบุคคล

หลายฝ่ายไม่ใช่ เฉพาะแต่ผู้สอนเท่านั้น 
5.การประเมินตนเองเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของการวัดประเมินผล ช่วยให้

ผู้เรียนมีความรับผิดชอบการเรียนรู้ของตัวเองและพัฒนาตนเอง 
6.การวัดประเมินผลและกระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นส่ิงท่ีสัมพันธ์

กันการประเมินผล 
นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551) ได้เสนอตัวบ่งช้ีการวัดประเมินการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

1.ต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
2.เลือกใช้เครื่องมือวัดท่ีดีและเหมาะสม 
3.ระวังความคลาดเคล่ือนหรือความผิดพลาดของการวัด 
4.ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง 
5.ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า เพื่อค้นและพัฒนาสมรรถภาพ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้เสนอตัวบ่งช้ีการวัด
ประเมินการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

1.ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 

2.สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
3.วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
4.นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

จากการศึกษาตัวบ่งช้ีการวัดประเมินการเรียนรู้จากนักวิชาการนักการศึกษา
ข้างต้นสามารถสรุปตัวบ่งช้ีการวัดและประเมินการเรียนรู้ ได้ 14 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

1.กำหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัดการเรียนรู้ของผู้เรียน   
2.กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามจุดประสงค์ของการเรียนรู ้
3.กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน 
4.กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด 
5.สร้างเครื่องมือวัด   
6.ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ีกำหนด 
7.ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด 
8.แปลความหมายผลการวัดและนำผลการวัดไปใช้ 
9.กำหนดจุดประสงค์การประเมินให้สอดคล้องจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
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10.กำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด 
11.รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง 
12.วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้   
13.ประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
14.ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการ ออกแบบ
การเรียนรู้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียนอย่างเป็นระบบ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ออกแบบวิธีการวัด
และประเมินผลสร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม นำผลการ
ประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 

5.6 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้น มีข้ันตอนและวิธกีารจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

ท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีนักวิชาการนักการศึกษาได้เสนอขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังนี้ 
Smith & Ragan (1999) ได้นำเสนอขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถ

นำไปประยุกต์ใช้กับผลการเรียนรู้ประเภทใดก็ได้ ท่ีนิยมใช้อย่างแพร่หลาย 4 ขั้นตอน   
1.ขั้นนำ มีจุดมุ่งหมายเพื่อเตรียมความพร้อมของผู้เรียน ส่งเสริมความสนใจและ

กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ระลึกถึงความรู้เดิมท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เรื่องใหม่ ซึ่งเก็บไว้ในความจำระยะ
ยาวนำกลับมาสู่ความจำทำงานเพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการเรียนรู้เรื่องใหม่ เหตุการณ์การเรียนการ
สอนในขั้นนี้ ประกอบด้วย 

1) การสร้างความสนใจ ทำได้โดยการตั้งคำถามท่ีดึงความอยากรู้อยากเห็น
ของผู้เรียนในเรื่องท่ีผู้เรียนสนใจหรือเรื่องท่ีเป็นประสบการณ์ใกล้ตัว ผู้สอนอาจใช้การสาธิต การ
นำเสนอภาพเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีจะเรียนเป็นการดึงความสนใจของผู้เรียน 

2) การบอกจุดประสงค์แก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนรับรู้ว่าพฤติกรรมหรือการ
กระทำอย่างใดท่ีแสดงผลการเรียนรู้ของตนหรือเป็นส่ิงท่ีผู้สอนคาดหวัง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถต้ัง
จุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนในการเรียนรู้ในครั้งนัน้ ๆ 

3) การกระตุ้นให้ผู้เรียนระลึกถึงการเรียนรู้ท่ีมีมากอ่น เพื่อให้ผู้เรียนเห็น
ความสัมพันธ์ของการเรียนรู้ส่ิงใหม่กับส่ิงท่ีผู้เรียนรู้มาก่อน เพื่อให้การเรียนรู้ส่ิงใหม่ประสบ
ความสำเร็จได้ง่ายข้ึน ซึ่งทำได้โดยการพูดคุย สนทนา การใช้คำถามกระตุ้นให้เกิดการทบทวน
ประสบการณ์เดิมของผู้เรียน 

2.ขั้นสอน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนได้ดึงเอาความรู้เดิมท่ีเกี่ยวกับการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่นำออกมาใช้สร้างความรู้ ความเข้าใจกับสารสนเทศใหม่ท่ีได้รับ เหตุการณ์การเรียนการสอนในขั้น
นี้ประกอบด้วย 
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1) การนำเสนอความรู้และส่ือการเรียนรู้ซึ่งสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การ
สาธิต การนำเสนอตัวอย่าง การบอกเล่าโดยตรง การให้ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบ ในการนำเสนอความรู้อาจ
ใช้วิธีอุปนัยหรือ วิธีนิรนัย ถ้าเป็นการเรียนรู้ความคิดรวบยอดท่ีเป็นรูปธรรมควรใช้วิธีอุปนัย โดยให้
ผู้เรียนได้เห็นตัวอย่างหลากหลายแล้วสรุปความหมายของส่ิงนั้นด้วยตนเอง แต่ถ้าเป็นเรื่องนามธรรม
ควรใช้วิธี นรินัย และอาจนำเสนอด้วยภาพหรือแผนภูมิ 

2) การนำเสนอและช้ีแนะแนวทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ถ้าเป็นเรื่องใหม่ท่ี
ผู้เรียนไม่เคยรู้มาก่อนก็จำเป็นต้องบอกโดยตรง ถ้าเป็นเรื่องท่ีผู้เรียนสามารถค้นพบได้ด้วยหลักเหตุผล 
ผู้สอนก็อาจนำเสนอความรู้โดยวิธีให้ผู้เรียนค้นพบความรู้ นอกจากนี้ผู้สอนควรคำนึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน ผู้เรียนบางคนต้องการการชี้แนะจากผู้สอนมากและบางคนก็ไม่ต้องการการชี้แนะ ดังนัน้
ผู้สอนจึงควรใช้วิจารณญาณในการดำเนินการ 

3) การให้ผู้เรียนปฏิบัติและฝึกฝนจากแบบฝึกหัดหรือตัวอย่างต่าง ๆ เพื่อให้
เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้  

4) การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียน ข้อมูลป้อนกลับท่ีให้กับผู้เรียนมี
จุดมุ่งหมายแบ่งได้ 2 ประการ คือ ประการแรกมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียนให้เกิดความ
มั่นใจในการเรียนรู้และจุดมุ่งหมายประการสุดท้ายเพื่อให้สารสนเทศเกี่ยวกับผลการปฏิบัติของผู้เรียน
ว่าถูกต้องหรือไม่อย่างไร ช่วยให้ผู้เรียนทราบความก้าวหน้าของการปฏิบัติว่าเป็นอย่างไร มีความ
เหมาะสมหรือไม่ ผลท่ีเกิดขึ้นเป็นอย่างไร และช้ีให้เห็นแนวทางท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 

3.ขั้นสรุป จุดมุ่งหมายในขั้นนี้เพื่อให้ผู้เรียนได้สรุป และทบทวนความรู้ท่ีได้รับว่า
เพิ่มขึ้นจากเดิมหรือไม่อย่างไร จะนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างไร เหตุการณ์
การเรียนการสอนในขั้นนี้ประกอบด้วย 

1) การรวบรวมและสังเคราะห์ส่ิงท่ีเรียนรู้ใหม่ เทคนิควิธีท่ีจะช่วยในการสรุป
ความรู้ท่ีนิยมใช้กัน ได้แก่ การใช้ผังกราฟิก (graphic organizer) คือ แบบของการส่ือสารเพื่อใช้
นำเสนอข้อมูลหรือความรู้ท่ีได้จากการรวบรวมอย่างเป็นระบบ ให้มีความเข้าใจง่าย กะทัดรัด ชัดเจน 
ผังกราฟิกได้มาจากการนำข้อมูลดิบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมาทำการจัดกระทำข้อมูลโดยอาศัยทักษะการ
คิด เช่น การสังเกต เปรียบเทียบ การแยกแยะ การจัดประเภท การเรียงลำดับ การใช้ตัวเลข การ
วิเคราะห์ การสร้างแบบแผนจากนั้นจึงมีการเลือกผังกราฟิกเพื่อนำเสนอข้อมูลท่ีจัดกระทำแล้วตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีผู้นำเสนอต้องการ  

2) การส่งเสริมให้ผู้เรียนจดจำความรู้และถ่ายโอนความรู้ โดยให้ผู้เรียนนำ
ความรู้ไปใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีแตกต่างไปจากแบบฝึกหัด 

4.ขั้นประเมินผล จุดมุ่งหมายในขั้นนี้เพื่อให้ผู้สอนรู้ว่าผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้
ตามท่ีคาดหวังไว้หรือไม่ และเป็นข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนเพื่อซ่อมเสริมหรือดำเนินการปรงั
ปรุงแก้ไข 
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Gordon Dryden & Jeanette Vos (2005) ได้เสนอขั้นตอนการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 สภาพท่ีถูกต้องเหมาะสม คือ การจัดสภาพห้องเรียน สภาพแวดล้อม
ให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ ครูมีการกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ท่ีชัดเจน ครูและผู้เรียนมีสภาวะท่ี
เหมาะต่อการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นตอนท่ี 2 การนำเสนอถูกต้อง ครูจะต้องมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีถูกต้องมี
การจัดระเบียบองค์ความรู้ท่ีให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ 

ขั้นตอนท่ี 3 คิดเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะสอน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
สร้างสรรค์  วางแผน และใช้เทคนิคให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุด 

ขั้นตอนท่ี 4 กระตุ้นให้ดึงออกมา คือจัดกิจกรรมท่ีทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้     
คิดวิเคราะห์ โดยครูจะต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ขั้นตอนท่ี 5 นำมาประยุกต์ คือการช้ีให้ผู้เรียนเกิดความรู้ เข้าใจ และสามารถนำ
ความรู้ท่ีได้เรียนรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างไร 

ขั้นตอนท่ี 6 ทบทวนและประเมินผล คือ การทบทวนองค์ความรู้ท่ีได้รับ และ
ประเมินผลอย่างรอบด้านท้ังจาก ครู เพื่อนร่วมชั้นเรียนและตนเอง 

พิจิตรา ธงพานิช (2560) ได้เสนอขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี ้
1.การเตรียมการจัดการเรียนรู้ 

1.1 ศึกษาหลักสูตร จัดทำตารางการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องสัมพันธ์กับหลักการ จุดหมาย มาตรฐานการเรียนรู้ และคำอธิบายรายวิชา เพื่อจัดทำหน่วย
การเรียนรู้ และออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

1.2 กำหนดเทคนิควิธีสอนและกิจกรรมการสอนท่ีสอดคล้องกับข้อ 1.1 โดย
เลือกใช้เทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลาย 

1.3 สำรวจองค์ประกอบท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
1.3.1 จัดเตรียมส่ือและแหล่งการเรียนรู้ 
1.3.2 จัดเตรียมเครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุม ท้ัง

ด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย จิตพิสัยและเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
2.แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

2.1 ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน เป็นการจัดกิจกรรมท่ีเน้นกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ
สนใจ มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ โดยใช้วิธีการและส่ือท่ีหลากหลายประกอบการใช้คำถาม กระตุ้น
ซักถาม ทบทวนหรือแสดงความคิดเห็นให้ ผู้เรียนนำประสบการณ์เดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณ์
ใหม่ 

2.2 ขั้นดำเนินการสอน ลักษณะกิจกรรมมุ่งให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ร่วมแสดงออกด้วยการต้ังคำถาม ตอบ
คำถาม โดยออกแบบ กรอบของความคิด และผู้เรียนสามารถใช้คำถามได้ จนกระท่ังได้คำตอบหรือ
องค์ความรู้ในเรื่องท่ีเรียนอย่างชัดเจน ในขั้นตอนนี้จึงจำเป็นต้องมีการร่วมกันวิเคราะห์ เพื่อให้ได้
ความจริง ข้อเท็จจริง หรือคำตอบท่ีต้องการ 
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2.3 ขั้นสรุป เป็นการสรุปผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ผู้สอนให้
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยร่วมกันสรุปความรู้ ภาพรวมของเรื่องท่ีเรียนหรือสรุปสารสำคัญของ
บทเรียน โดยนำความรู้ท่ีได้มาท้ังหมดมานำเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันสรุปข้อค้นพบ หรือ
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ 

2.4 ขั้นประเมินประเมินผล ควรใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ประเมินส่ิงท่ีผู้เรียนได้
เรียนรู้จากการจัดกิจกรรม ซึ่งได้จากการ สรุป การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน การ
ประเมินผล อาจเปิดโอกาสให้ผู้เรียน เพื่อน ผู้ปกครอง หรือชุมชนร่วมประเมินผลได้ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550) ได้เสนอขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ 5 ขั้นตอน
ดังนี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 การเรียนรู้ต้ังคำถาม หรือขั้นต้ังคำถามเป็นท่ีให้ผู้เรียนฝึกสังเกต
สถานการณ์ ปรากฏการณ์ต่าง ๆ จนเกิดความสงสัย จากนั้นฝึกให้เด็กตั้งคำถามสำคัญ รวมทั้งการ
คาดคะเนคำตอบ ด้วยการสืบค้นความรู้จากแหล่งต่าง ๆ และสรุปคำตอบช่ัวคราว  

ขั้นตอนท่ี 2 การเรียนรู้แสวงหาสารสนเทศเป็นขั้นตอนการออกแบบ/วางแผน
เพื่อรวบรวมข้อมูล สารสนเทศ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการทดลองเป็นขั้นที่เด็กใช้หลักการ
นิรภัย (Deduction reasoning) เพื่อการออกแบบข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 3 การเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้เป็นขั้นตอนท่ีเด็กมีการคิดวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การส่ือความหมายข้อมูลด้วยแบบต่าง ๆ หรือด้วยผังกราฟิก การ
แปรผล จนถึงการสรุปผล หรือการสร้างคำอธิบาย เป็นการสร้างองค์ความรู้ ซึ่งเป็นแก่นความรู้
ประเภท 

1.ข้อเท็จจริง 
2.คำนยาม 
3.มโนทัศน์ 
4.หลักการ 
5.กฎ 
6.ทฤษฏี 

ขั้นตอนท่ี 4 การเรียนรู้เพื่อการส่ือสารคือ ขั้นนำเสนอความรู้ด้วยการมใช้ภาษาท่ี
ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นท่ีเข้าใจ อาจเป็นการนำเสนอภาษา และนำเสนอด้วยวาจา 

ขัน้ตอนท่ี 5 การเรียนรู้เพื่อตอบแทนสังคม เป็นขั้นตอนการฝึกเด็กให้นำความรู้ท่ี
เข้าใจ นำการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อส่วนรวม หรือเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวมด้วยการทำงานเป็น
กลุ่ม ร่วมสร้างผลงานท่ีได้จากการแก้ปัญหาสังคมอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งอาจเป็นความรู้ แนวทาง
ส่ิงประดิษฐ์ ซึ่งอาจเป็นนวัตกรรม ด้วยตวามรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็นการแสดงออกของการเกื้อกูล 
และแบ่งปันให้สังคมมีสันติอย่างยั่งยืน 

วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2559) ได้เสนอขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดงันี้  
ขั้นตอนท่ี 1 กระตุ้นความสนใจ แม้ในรูปแบบการสอนแบบปกติจะมีข้ันนำเข้าสู่

บทเรียน เพื่อนำผู้เรียนเข้าสู่เนื้อหาบทเรียนของเราอยู่แล้วก็ตาม แต่ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้น มี
ความจำเป็นมากท่ีเราจะต้องกระตุ้นความสนใจผู้เรียน การทำให้ผู้เรียนนั้นมีความอยาก อยากเรียน 
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อยากรู้ อยากค้นหาคำตอบ ถือเป็นปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในการจัดการ
สอนแบบด้ังเดิมท่ีเราคุ้นชิน มักจะใช้ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ หรือแม้กระท่ังการลงโทษเพื่อให้
ผู้เรียนสนใจในเนื้อหาบทเรียน ซึ่งเราจะเห็นได้ว่าผู้เรียนฟังครูสอน แบบจำเป็น และเข้าเรียนแบบจำ
ทน ขาดความสนใจต่อบทเรียนท่ีเราเตรียมการมา แต่ในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก นั้นจะมี
วิธีการจัดการกระตุ้นผู้เรียนท่ีแตกต่างออกไป ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีกว่าเดิม และสนใจใน
การค้นหาความรู้ด้วยตนเองได้ โดยท่ีเราสามารถจัดการกระตุ้นความสนใจได้ดังนี้ 

1) ใช้เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เรียน หรือส่ิงท่ีผู้เรียนสนใจเป็น
ตัวกระตุ้น 

2) ใช้ส่ือมัลติมีเดีย 
3) ใช้เกม หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนท่ี 2 ต้ังปัญหาและแบ่งกลุ่มตามความสนใจ ขั้นตอนต่อมาหลังจากการ
กระตุ้นความสนใจคือการตั้งปัญหา และแบ่งกลุ่มผู้เรียนตามความสนใจ กระบวนการนี้ท้ังหมดจะเป็น
การใช้ปัญหาเป็นตัวนำ ขั้นการต้ังปัญหาในรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก นั้นผู้สอนไมไ่ด้
เป็นผู้กำหนดคำถามให้ต้ังแต่แรก แต่จะเป็นการปล่อยให้ผู้เรียนค้นหาปัญหาท่ีตนเองสงสัย โดยปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นนั้นจะเป็นปัญหาท่ีผู้เรียนสนใจในบทเรียน เมื่อผู้เรียนค้นพบปัญหาท่ีตนเองสงสัยแล้วนั้นจึง
ทำการแบ่งกลุ่มตามความสนใจ จำนวนของกลุ่มนัน้จะต้ังขึ้นตามจำนวนปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียน 
และสมาชิกของแต่ละกลุ่มนั้นก็จะเกิดจากความพอใจของผู้เรียนเอง และดำเนินการแก้ไขปัญหา   
ต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

ขั้นตอนท่ี 3 ค้นคว้าและคิดขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีใช้เวลามากท่ีสุดในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนเชิงรุก ผู้สอนจะปล่อยให้ผู้เรียนนั้นได้ใช้เวลาในการเรียนรู้ได้อย่างเต็มท่ี 
ผู้สอนนั้นมีหน้าท่ีเดินให้คำปรึกษาตามกลุ่ม ให้คำปรึกษาเวลาท่ีผู้เรียนมีปัญหา ผู้สอนจะต้องหักห้าม
ใจไม่ให้สอน แต่จะเปล่ียนหน้าท่ีจากการสอนท่ัวไปท่ีคอยบอกต่อเนื้อหาคำตอบและตัดสินความ
ถูกต้องของคำตอบ เป็นผู้ให้คำปรึกษา ช้ีแนะ และตอบคำถามด้วยคำถาม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
คิด โดยหลีกเล่ียงการตัดสิน และการอธิบายเนื้อหาอย่างละเอียดอันจะเป็นการส่งผลให้ผู้เรียนหมด
อิสระทางความคิด แต่จะใช้วิธีการง่ายๆเช่นการถามกลับ จะดีเหรอ แน่ใจเหรอ ทำไมถึงคิดแบบนั้น 
มันมีวิธีการอื่นท่ีดีกว่านี้หรือไม่ หรือเพื่อนๆคิดเห็นอย่างไรในเรื่องนี้  

ส่ิงสำคัญอีกข้อหนึ่งสำหรับผู้สอนนั้นไม่ใช่ความรู้ในเนื้อหาข้อมูลนั้น ๆ แต่เป็น
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อท่ีผู้สอนนั้นจะสามารถนำไปแนะนำผู้เรียนได้ ผู้สอนในรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนเชิงรุก นั้นไม่จำเป็นท่ีจะต้องเป็นผู้ท่ีรู้ท่ีสุดในห้องเรียน เพราะว่าความรู้มัน
เปล่ียนแปลงตลอดเวลาและมีจำนวนมหาศาล แต่ส่ิงท่ีสำคัญกว่าก็คือการท่ีผู้สอนนั้นจำเป็นต้อง
แนะนำให้ผู้เรียนหาความรู้ได้ถูกแหล่ง แนะนำให้ผู้เรียนรู้จักเลือกข้อมูลความรู้ได้อย่างถูกต้อง และ
ปล่อยให้ผู้เรียนสนุกไปกับการเรียนรู้และค้นคว้าความรู้นั้น ๆ 

ส่ิงท่ีได้จากกระบวนการนี้ไม่ใช่คำตอบท่ีถูกต้อง แต่เป็นทักษะการคิดและค้นคว้า
หาคำตอบท่ีจะเกิดขึ้นจากช่วงเวลาท่ีผู้สอนนั้นปล่อยให้ผู้เรียนได้ใช้เวลากับเนื้อหาท่ีตนเองสนใจได้
อย่างเต็มท่ี ผู้สอนหลายท่านอาจจะมีข้อโต้แย้งว่า ถ้าหากผู้เรียนนั้นค้นหาคำตอบไม่ได้ หรือได้คำตอบ
ท่ีไม่ถูกต้องนั้นจะเกิดข้อเสียอย่างแน่นอน ซึง่อาจจะทำให้ผู้สอนหลายท่านยกเลิกวิธีการนี้และหัน
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กลับไปใช้รูปแบบสอนแบบเดิมเพื่อความสบายใจ แต่เนื่องจากกระบวนการเรียนการสอนเชิงรกุ นั้น
เรามองไกลมากกว่าคำตอบท่ีถูกต้อง แต่คือการฝึกฝนให้ผู้เรียนได้รู้จักคิด และรู้จักค้นคว้าหาข้อมูล 
รู้จักเลือกใช้และตัดสินใจในข้อมูลท่ีหาได้อย่างง่ายดายในยุคสมัยนี้ผ่านเครื่องมือต่าง ๆ ถ้าผู้สอนนั้นยัง
กังวลเกี่ยวกับคำตอบท่ีผู้เรียนได้จะไม่ตรงกับความถูกต้องของเนื้อหา ผู้เขียนจะขอบอกว่าอย่าเพิ่งใจ
ร้อนเพราะว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก นั้นเราเพิง่ดำเนินการมาได้เพียงครึ่งทางเท่า
นั้นเอง 

ขั้นตอนท่ี 4 นำเสนอในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีผู้เรียนนั้นจะได้นำเสนอผลงาน ท่ี
ตนเองท่ีได้ไปค้นคว้าและคิดออกมา และผลงานท่ีนำเสนอนั้นอยากให้ผู้สอนพึงระลึกว่านี่คือผลงาน
แห่งความทุ่มเทของผู้เรียนอย่างแท้จริง ดังนั้นเมื่อผู้เรียนออกมาทำการเสนอหน้าช้ัน ผู้สอนนั้นจำเป็น
จะต้องปล่อยให้ผู้เรียนนั้นนำเสนอจนจบ โดยท่ีผู้สอนนั้นไม่มีความจำเป็นต้องแทรกแซงระหว่างการ
นำเสนอ แสดงความคิดเห็น หรือซักถามใดใด ผู้ท่ีมีหน้าท่ีหลักในการแสดงความคิดเห็น และซักถาม
นั้นคือผู้เรียนร่วมชั้น  

เมื่อจบการนำเสนอผู้สอนจะเป็นผู้เปิดประเด็นให้มีการซักถามในช้ันเรียน และนี่
คือกระบวนการท่ีจะทำให้ผู้เรียนนั้นตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลท่ีตนเองได้ค้นหามา ถ้าหาก
ข้อมูลท่ีหามานั้นไม่ถูกต้อง การซักถามในห้องเรียนนั้นจะเกิดประเด็นใหม่ๆท่ีผู้นำเสนอนั้นจำเป็นต้อง
มีข้อมูลเพื่อตอบผู้ซักถามให้ถูกต้อง ซึ่งผู้นำเสนอก็จะพบว่าข้อมูลของตนไม่ถูกต้องหรือครอบคลุมพอ 
และต้องเพิ่มเติมตรงไหนบ้างจากการซักถามของผู้เรียนด้วยกัน โดยท่ีผู้สอนจะทำหน้าท่ีคอยควบคุม
คำถามและข้อคิดเห็นต่าง ๆ ให้อยู่ในประเด็น ไม่หลุดจากเนื้อหามากนัก ถ้าหากในผู้เรียนร่วมชั้นไม่มี
ข้อซักถามหรือข้อสงสัยใดใด ผู้สอนอาจจะเป็นผู้เริ่มถามเองก็ได้ เพื่อให้เกิดบรรยากาศของการซักถาม
ในช้ันเรียน ซึ่งวิธีการนี้อาจจะต่อยอดไปสู่ความรู้ใหม่ๆท่ีไกลกว่าเนื้อหาเดิมท่ีเคยสอนกันมา และเป็น
เนื้อหาท่ีผู้เรียนนั้นเต็มใจท่ีจะค้นหาด้วยตนเอง 

ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินผล ขั้นตอนนี้เป็นการประเมินผลกิจกรรมท้ังหมดท่ีผู้เรียนได้
ทำมาตลอดเวลาของการเรียนรู้ในรูปแบบเชิงรุก ก่อนอื่นต้องทำความเข้าใจในรูปแบบของการ
ประเมินผลก่อน ส่ิงท่ีไม่ว่าจะเป็นกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หรือหลักสูตรแกนกลางต้องการนั้น  

จากการศึกษาข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ขั้นตอนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมี 5 ขั้นตอน คือ  

1.ขั้นเตรียมความรู้ หมายถึงการศึกษา เอกสารหลักสูตร และเนื้อหาท่ีจะใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อนำมาออกแบบการจัดการเรียนรู้และดำเนินการเขียนแผนการสอน    

2.ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมเร้าความสนใจในเนื้อหา ก่อน
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและอยากจะเรียนรู้มากยิ่งขึ้น     

3.ขั้นดำเนินการสอน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาท่ีเตรียมไว้ โดยให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ มีกิจกรรมท่ีได้ลงมอืปฏิบัติเพื่อเกิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้   

4.ขั้นสรุป หมายถึง การสังเคราะห์ วิเคราะห์ คุณค่าของเนื้อหาหรือกิจกรรมท่ีได้
เรียนรู้ไปแล้วนั้น มีประโยชน์อย่างไร และจะนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตอย่างไร  

5.ขั้นประเมินผล หมายถึง การใช้เครื่องมือดำเนินการวัดและประเมินผล เพื่อให้
ได้ข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการจัดการเรียนรู้ท่ีดำเนินการเสร็จส้ินไปแล้วนั้น ผู้เรียนมีความรู้ 
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ความเข้าใจมากน้อยเพียงใด และสามารถลงมือปฏิบัติได้หรือไม่ และในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครั้ง
ต่อไปควรปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยา่งไร  

 
การพัฒนาสมรรถนะ 
 

6.1ความหมายการพัฒนาสมรรถนะ 
การพัฒนาสมรรถนะ เป็นส่ิงท่ีจะทำให้บุคลากรมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการ

ทำงานให้เป็นไปในทางท่ีดี ดังท่ีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังต่อไปนี ้
Jerry Nadler (2012) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาสมรรถนะไว้ว่า หมายถึงการ

จัดการดำเนินงานให้บุคลากรได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ช่วงระยะเวลาหนึ่งอันท่ีจะนำมาซึง่การ
ปรับปรุงความสามารถในการทำงานและส่งเสริมความกาวหน้า ซึ่งถือเป็นกระบวนการการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงานของทรัพยากรมนุษย์เพื่อเอือ้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทำงานให้
สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  

ณัฏฐพงษ์ สกุลเล่ียว (2552) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาสมรรถนะไวว้่า เป็นการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการทำงานดีขึ้นตลอดจนมี
ทัศนคติท่ีดีในการทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึง่ การ
พัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการท่ีจะสร้างเสริมและเปล่ียนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการทำงานอันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพใน
การทำงาน 

ธร สุนทรายุทธ (2551) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาสมรรถนะไวว้่า เป็น
กระบวนการเพิ่มพนูความรู้ ความชำนาญ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมความสามารถของบุคคล ตลอดจน
การให้แนวความคิดใหม่ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาสมรรถนะไวว้่า หมายถึง 
กระบวนการท่ีจะเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ ตลอดจนทัศนคติ อันจะ
เป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลอาจจำแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ 
ได้ 2 ประเภท คือ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและการพัฒนาตนเอง 

จากความหมายของการพัฒนาสมรรถนะของนักวชิาการนักการศึกษาข้างต้น
สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการท่ีจะเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ความเข้าใจ ตลอดจนทัศนคติ  เพื่อเอือ้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทำงานให้
สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 

6.2 ความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะ 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะไว้ดงันี้ 

Richard K. Betts (1977) ได้ใหค้วามสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะไว้ว่า 
ความสำเร็จในการร่วมมือกันทำงานเกิดจากการเสริมพลังความรู้ความสามารถจากแรงงานทุกระดับ 
ต้ังแต่แรงงานไร้ฝีมือแรงงานฝีมือปานกลาง แรงงานชำนาญงาน แรงงานเทคนิคและแรงงานวิชาชีพ 
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ความบกพร่องในคุณภาพของแรงงานเพียงส่วนเดียวอาจส่งผลต่อคุณภาพผลผลิตและประสิทธิภาพ
ของงานได้ ตัวอย่างเช่น ถ้าผู้บริหารการศึกษาท่ีบกพร่องในคุณภาพ (ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มโนทัศน์เกี่ยวกับงาน) กำหนดให้ครูอาจารย์ประจำรายวิชาภาษาอังกฤษ ไปปฏิบัติการสอนในรายวิชา
อุตสาหกรรมศึกษา ซึ่งครูผู้นั้นไม่เคยศึกษาอบรมมาก่อน อาจส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและ
อาจสร้างเจตคติท่ีผิดพลาดบางประการแก่ผู้เรียนรุ่นนั้นได้กรณีดังกล่าวอาจประเมินได้ว่าบุคลากรของ
องค์การท่ีควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา และครูอาจารย์ 

Jack Welch (2001) ได้ให้ความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะไว้ว่า องค์การใด
ต้องการเป็นองค์การช้ันนำและสร้างความสำเร็จให้กับองค์การนั้น จำเป็นจะต้องมีการสร้างทุนทาง
ปัญญา (Intellectual Capital) ให้เกิดกับองค์การ กล่าวคือ บุคลากรเป็นส่ิงสำคัญท่ีสุดขององค์การ 
ซึ่งจะมีทิศทางไปทางใด ขึ้นอยู่กับคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร ขององค์การนั้น ๆ 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะไว้ว่า การ
พัฒนาสมรรถนะมีความสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงาน เพราะการพัฒนาสมรรถนะจัดทำขึ้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังนี้ 

1.เพื่อแก้ไขการทำงานท่ีด้อยประสิทธิภาพ เช่น ใช้วิธีการท่ีผิด ปฏิบัติงานล่าช้า 
หย่อนคุณภาพ มีทัศนคติต่องานในทางท่ีผิด 

2.เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพในการทำงาน เช่น หลักการ ทฤษฏีและแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อปรับปรุงการทำงานให้ดีกว่าท่ีเป็นอยู่ 

3.เพื่อเตรียมบุคคลให้พร้อมท่ีจะรับตำแหน่งสูงขึ้นหรือสำหรับงานท่ีได้รับ
มอบหมายในอนาคต 

4.เพื่อสร้างความเข้าใจ การส่ือสารในหลักการสำหรับคนในระดับเดียวกันหรือ
ต่างระดับ ให้เกิดการประสานงานและร่วมมือกันทำงานได้ดีขึ้น 

จากความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะของนักวชิาการ นักการศึกษา ข้างต้น
สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะ เป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงานให้กับบุคลากร
ในองค์กร อันจะทำให้องค์กรเกิดการพัฒนาก้าวหน้า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีต้ังไว้ อย่าง
มีคุณภาพ 
 
กลยุทธ์ในการพัฒนา 

 
7.1 กลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะ 

นักการศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะไว้
ดังนี้  

Stoops และ Rafferty อ้างถึงใน ดอกรัก แสนผล (2559) ได้ให้ความคิดเห็นในการ
พัฒนาสมรรถนะครไูว้หลายวิธี ดังนี้  

1.การประชุมเซิงปฏิบัติ การโดยโครงการพัฒนาครูท่ีหน่วยงานการบริหาร
การศึกษาจัดให้มิข้ึนเพื่อแก้ปัญหาบางประการ 
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2.การศึกษาในมหาวิทยาลัย ด้วยการเช้าไปรับการศึกษาในมหาวิทยาลัย ในภาค
ฤดูร้อนหรือลาศึกษาต่อในภาคปกติ   

3.การดูงานเป็นการหาประสบการณ์ จากหน่วยงานอื่น เพื่อนำมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 

4.การพบปะกันระหว่างครู โดยการส่งเสริมให้ ครูท่ี สอนในระดับเดียวกันมา 
พบปะหารือกันเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

5.การเยี่ยมเยือนระหว่างครูด้วยกันในโรงเรียน เป็นการส่งเสริมให้ครูได้ค้นคว้า
หาความรู้ เพิ่มเติมหรือส่งเสริมให้ครูได้เขียนบทความหรือตําราออกเผยแพร่ 

พิภพ วชังเงิน (2547) ไดเสนอวิธีการฝกอบรมไว ดังนี้  
1.การสาธิต (Demonstration  Method)   
2.การบรรยาย (Lecture)   
3.การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop)   
4.การศึกษากรณีตัวอยาง (Case Method)   
5.วิธีระดมความคิด (Brainstorming)   
6.การอภิปรายเปนหมูคณะ (Panel Discussion)   
7.การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing)   
8.การนิเทศติดตาม (Supervision) 

กิติมา ปรีดีดิลก. (2548) ได้ให้ความคิดเห็นในการพัฒนาสมรรถนะครไูว้หลายวิธี
ดังนี้   

1.การปฐมนิเทศ   
2.การสอนงาน   
3.การมอบอำนาจให้ปฏิบัติงานให้รู้จักรับผิดชอบงาน  
4.การสับเปล่ียนโยกย้ายหน้าท่ี    
5.การหาพี่เล้ียงช่วยสอนงาน     
6.ให้ทำหน้าท่ีผู้ช่วยแทน   
7.การให้รักษาการแทน   
8.การอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
9.จัดประชุมสัมมนา 
10.การนิเทศของครูใหญ่ 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ (2550) ได้ให้ความ
คิดเห็นในการพัฒนาสมรรถนะครูไว้หลายวิธี ดังนี ้

1.การมอบหมายให้อ่านหนังสือและการศึกษาด้วยตนเอง (assigns reading 
self-study) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การอย่างหนึง่ในรูปแบบของการบริหารจัดการ
ความรู้ หรือ Knowledge Management เน้นให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา
ผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น หนังสือ วารสาร CD Rom VDO tape  Internet  เป็นต้น  
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2.การฝึกอบรมในงาน (On the job Training-OJT) การฝึกอบรมในงาน เป็น
เทคนิควิธีการท่ีช่วยให้ผู้รับการอบรมได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสภาพการณ์จริง เหมาะ
สำหรับการฝึกพนักงานในระดับปฏิบัติและพนักงานท่ัวไป  เน้นให้เกิดการเช่ือมโยงระหว่างหัวหน้า
และลูกน้องในการปฏิบัติงาน ต่อไปซึ่งวิธีการนี้เหมาะสำหรับ  1) พนักงานเข้าใหม่ 2) การเล่ือน
ตำแหน่งงาน 3) การโอนย้าย และ 4) การอธิบายถึงงานใหม่ ๆ 

3.การฝึกอบรม/ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) โดยการให้
พนักงานเข้ารับการอบรมจากหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะในเชิงบริหารหรืองานเฉพาะอย่าง ท่ีอาจ
จัดขึ้นภายในหรือภายนอกองค์การ เป็นการอบรมนอกเวลาท างาน (off the job training) ใน
รูปแบบการฝึกทักษะด้านต่าง ๆ ท้ังรูปแบบการฝึกปฏิบัติจริง การเข้าร่วมประชุมสัมมนา ให้เกิด
ความรู้ และประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมถึง การถกเถียง (Discuss) กันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง เพื่อกำหนด
บทบาท และทิศทางในการทำงานของหน่วยงานในอนาคต ในหัวข้อท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เป็นต้น 

4.การสอนงาน (Coaching) มีรูปแบบท่ีขอแนะนำ 2 แบบ ได้แก่ การสอนงาน
โดยหัวหน้างาน และการสอนงานโดยผู้เช่ียวชาญ การสอนงานโดยหัวหน้างาน เป็นการกำหนด
เป้าหมายหรือผลงานท่ีหัวหน้างานต้องการหรือคาดหวังให้เกิดข้ึน (Result Oriented) หัวหน้างาน
และลูกน้องจะต้องตกลงร่วมกัน (Collaboration) จะมุ่งเน้นไปท่ีผลการปฏิบัติงานของลูกน้อง 
(Individual performance) ในปัจจุบัน และการพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของลูกน้องให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และมีตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้นต่อไปในอนาคตเป็นกระบวนการท่ีทำให้
เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นในทางบวก (Positive Change) 

5.การให้ดูงานนอกสถานท่ี (Visiting) มักนิยมใช้ในระดับจัดการ (management 
level) ขึ้นไป โดยมีจุดประสงค์ท่ีสำคัญเพื่อให้ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆท่ีดีจากภายนอก
องค์กร วิธีการนี้แบ่งออกเป็นการศึกษาดูงานในประเทศและดูงานต่างประเทศโดยผลลัพธ์จากการดู
งานท่ีทุกองค์ การคาดหวัง นั่นก็คือ การนำความรู้และส่ิงใหม ่ๆ ท่ีได้ไปสัมผัสนำมาประยุกต์ใช้กับงาน
ในองค์กร           

6.การนิเทศติดตาม (Supervison) หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ท่ีอยู่ใน
โรงเรียน ต้ังแต่ผู้บริหารลงมาในการท่ีจะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนได้
ขึ้น ซึ่งเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดการประสบการณ์การเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิผล 

พิไลวรรณ อินทรักษา (2550) ได้ให้ความคิดเห็นในการพัฒนาสมรรถนะครูไว้หลาย
วิธีดังนี้ กิจกรรมในการพฒันาบุคลากรแบงได้ ดังนี้ 

1.การฝกอบรม    
2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3.การนิเทศติดตามจากหัวหน้า 
4.การเพิ่มความรับผิดชอบ   
5.การจัดต้ังกลุมกิจกรรมคุณภาพ   
6.การใหมีคูมือในการปฏิบัติงาน 
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จากการเสนอวิธีพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาของนักการศึกษา  
นักวิชาการข้างต้นผู้ศึกษาได้นำมา การสังเคราะห์วิธีพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดังตาราง 2  

 
ตาราง 2 สังเคราะหว์ิธีพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

                                     นักวิชาการ 
 
 
วิธีพัฒนา 
สมรรถนะครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
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1.  การประชุมเซิงปฏิบัติ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
2.  การศึกษาในมหาวิทยาลัย   ✓     1 
3.  การพบปะกันระหว่างครู    ✓     1 
4.  การเยี่ยมเยือนระหว่างครูด้วยกันในโรงเรียน   ✓     1 
5. การมอบหมายให้อ่านหนังสือและการศึกษา
ด้วยตนเอง 

 ✓    1 

6. การฝึกอบรมในงาน   ✓  ✓  2 
7.การสอนงาน   ✓ ✓   2 
8. การให้ดูงานนอกสถานท่ี  ✓ ✓    2 
9. การมอบหมายงานพิเศษ    ✓   2 
10.การปฐมนิเทศ     ✓   1 
11.การสับเปล่ียนโยกย้ายหน้าท่ี      ✓   1 
12.การหาพี่เล้ียงช่วยสอนงาน       ✓   1 
13.ให้ทําหน้าท่ีผู้ช่วยแทน     ✓   1 
14.การให้รักษาการแทน     ✓   1 
15.การให้รักษาการแทน     ✓   1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

                                     นักวิชาการ 
 
 
วิธีพัฒนา 
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บุคลากรทางการศึกษา 
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16.จัดประชุมสัมมนา   ✓   1 
17.การนิเทศติดตาม  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
18.การเพิ่มความรับผิดชอบ      ✓  1 
19.การจัดต้ังกลุ่มกิจกรรมคุณภาพ      ✓  1 
20การให้มีคู่มือในการปฏิบัติงาน    ✓  1 
21.การสาธิต        ✓ 1 
22.การบรรยาย       ✓ 1 
23.การศึกษากรณีตัวอย่าง     ✓ 1 

 
จากตาราง 2 การสังเคราะห์วิธีพัฒนาสมรรถนะครู จากการศึกษาของนักวิชาการ นัก

การศึกษาข้างต้น มีวิธีพัฒนาสมรรถนะครูท้ังหมด 25 วิธีนำมาแจกแจงความถ่ี โดยผู้วิจัยได้เลือกวิธี
พัฒนาสมรรถนะครูท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 4 ข้ึนไป  จึงสามารถสรุปวิธีการพัฒนาสมรรถนะครู 2 วิธีคือ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม 
 

7.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ดังนี ้
James Matthew Alston (2018) ได้ให้ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้

ว่า การประชุมอีกแบบหนึ่ง ท่ีใช้กันมากในบริษัทในวงการธรุกิจ อุตสาหกรรม และในองค์การต่าง ๆ 
เนื่องจากการประชุมแบบนี้ จะต้องมีการฝึกปฏิบัติ สำหรับผู้เข้าร่วมประชุมเป็นหลักสำคัญ การ
ประชุมแบบนี้ ปกติแล้วจะมีสมาชิกท่ีร่วมประชุมจำนวนไม่มากนกั คือมักจะมีจำนวนแต่เพียง
พอเหมาะกับอุปกรณ์ และ เครื่องอำนวยความสะดวกในการฝึกปฏิบัติการ ในเรื่องท่ีจัดประชุมนั้น ๆ 
ขึ้น เนื่องจากเน้นการฝึกปฏิบัติเป็นส่วนท่ีสำคัญมาก 

เขมชาติ นานานนท์ (2548) ได้ให้ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ว่า การ
ฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีมุ่งพฒันาบุคลากรได้รับความรู้ มีทักษะในความชำนาญ
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ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้กับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กรเพื่อให้
งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การหรือหน่วยงานนั้น ๆ 

จรัส เขียวเขว้า (2548) ได้ให้ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ว่า การ
ฝึกอบรมเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติท่ีดีต่อ
งาน โดยใช้กลวิธีท่ีเหมาะสมในการสร้างประสบการณ์จากการปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับการอบรมเพื่อ
เป็นการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนด 

สุกัลยา สารศาสตร์บัญชา (2552) ได้ให้ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้
ว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีองค์การหรือหน่วยงานจัดขึ้นอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการ
ดำเนินการท่ีแน่นอนและชัดเจนเพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ
ในการทำงานในด้านต่าง ๆ ตลอดจนปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์การไป
ในทางท่ีต้องการ 

ละเอียด เอีย่มสุวรรณ (2556) ได้ใหความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้
ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่มสำหรับระยะเวลาหนึ่ง เน้นการฝึก
หรือลงมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดทักษะ/ความเช่ียวชาญ ลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการ ช่วงแรก 
วิทยากรบรรยาย เกี่ยวกับทฤษฎีต่าง ๆ ช่วงถัดไป มีการฝึกปฏิบัติ โดยนำทฤษฎีท่ีวิทยากรบรรยาย มา
ใช้เพื่อให้เกิดความเช้าใจ สามารถนำไปปฏิบัติได้ การฝึกปฏิบัติ อาจมีการแบ่งกลุ่ม หรือไม่ก็ได้  

จากความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีนักการศึกษา นักวิชาการได้ให้
ความหมายในข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมร่วมกัน
เป็นกลุ่มสำหรับระยะเวลาหนึ่ง เน้นการฝึกหรือลงมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดทักษะ/ความเช่ียวชาญ  
ลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการ ช่วงแรก วิทยากรบรรยาย เกี่ยวกับทฤษฎีต่าง ๆ ช่วงถัดไป มีการ
ฝึกปฏิบัติ โดยนำทฤษฎีท่ีวิทยากรบรรยาย มาใช้เพื่อให้เกิดความเช้าใจ สามารถนำไปปฏิบัติได้   
 

ความสำคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีใช้ทรัพยากรในการจัด

ค่อนข้างน้อยและผู้รับการพัฒนามีการเรียนรู้ท่ีมีดี มีนักวิชาการนักการศึกษาได้ให้ความสำคัญ
ดังต่อไปนี ้

สุกัลยา สารศาสตร์บัญชา (2548) ได้ให้ความสำคัญของการประชุมเชิง
ปฏิบัติการไว้ดังนี ้

1.ลดเวลาการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุการปฏิบัติงานอันเป็นท่ียอมรับกัน 
การมีผู้สอนท่ีมีคุณสมบัติและการควบคุมสถานการณ์การเรียน ฝ่ายบริหารสามารถรับการเรียนรู้ 
ในช่วงส้ัน ๆ และได้รับผลผลิตท่ีสูงจากพนักงานใหม่ 

2.ปรับปรุงการปฏิบัติงานในปัจจุบัน การฝึกอบรมไม่ใช่จัดให้กับพนักงาน 
ใหม่เท่านั้น แต่จัดให้กับพนักงานท่ีมีประสบการณ์เช่นเดียวกัน การฝึกอบรมสามารถช่วยให้ 
พนักงานเพิ่มระดับการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

3.การสร้างเจคติ จุดมุ่งหมายของโปรแกรมการฝึกอบรมของบริษัท 
และเพื่อให้ได้รับความร่วมมือท่ีดีกว่าและความซื่อสัตย์ต่อองค์การมากข้ึน 
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4.ช่วยเหลือการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมจะช่วยลดการลาออก 
จากงาน การขาดงาน อุบัติเหตุ และอัตราการร้องทุกข์ 

5.สนองความต้องการของแรงงาน 
6.เป็นประโยชน์ต่อตัวพนักงานเอง เมื่อพนักงานได้รับความรู้ทักษะใหม่ 

ก็สามารถเพิ่มคุณค่าการตลาด และกำลังในการหารายได้ การมีทักษะท่ีมีประโยชน์จะทำให้บุคลากร 
มีคุณค่าเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะทำให้เขามีความมั่นคงในงานและสามารถเล่ือนตำแหน่งได้สูง 

ละเอียด  เอี่ยมสุวรรณ (2556) ได้ให้ความสำคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้
ว่าเป็นวิธีสมาชิกในห้องประชุมต้องร่วมกันศึกษา ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้า และฝึกปฏิบัติ 
เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามหัวข้อประชุมในครั้งนั้น หัวใจสำคัญของการประชุมในรูปแบบนี้ คือ เรียนรู้ 
ฝึกปฏิบัติ พร้อมนำไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง เช่น ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างแบบทดสอบแก่
บุคลลากร เป็นต้น 

สำนักงานพัฒนาบุคคลและถ่ายทอดเทคโนโลยีสหกรณ์ (2560) ได้ให้ความสำคัญ
ของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีจุดเน้นอยู่ท่ีการปฏิบัติได้เป็นการ
แก้ปัญหาด้วยภาคปฏิบัติ เน้นการปฏิบัติการมากกว่าการบรรยายหรือการอภิปราย มุ่งปรับปรุง
ความสามารถและความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานของสมาชิกแต่ละคน ส่วนใหญ่มักจะเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการงานหรือวิชาชีพ 

จากการให้ความสำคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ท่ีนักการศึกษา นักวิชาการ
ได้เสนอไว้สามารถสรุปได้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นวิธีที่สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความ รู้
ความเข้าใจและสามารถนำความรู้ท่ีได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการนำไปปฏิบัติได้ 

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ สามารถจัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้มีความรู้
ความสามารถ และสามารถปฏิบัติการงานบรรลุวัตถุประสงค์ของภารงานท่ีต้ังไว้ ได้มีการนักวิชาการ
นักการศึกษาได้เสนอขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ดังนี้ 

จรัส เขียวเขว้า (2548) ได้เสนอขั้นตอนของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ 4 
ขั้นตอน ดังนี ้

1.วางแผนดำเนินการฝึกอบรม โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
1.1 ศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงาน และความต้องการของการ

ฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงาน 
1.2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการฝึกอบรม 
1.3 กำหนดวิธีการหรือกิจกรรมท่ีจะใช้ฝึกอบรม 
1.4 กำหนดระยะเวลาดำเนินการฝึกอบรม 
1.5 กำหนดแนวทางประเมินผลการฝึกอบรม 

2. ดำเนินการฝึกอบรม โดยดำเนินตามลำดับ ดังนี้ 
2.1 เตรียมการด้านอาคารสถานท่ี เอกสารประกอบการฝึกอบรม วิทยากร 

วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกอบรม 



 

 

  66 

2.2 ดำเนินการฝึกอบรมตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ พร้อมท้ังบันทึกข้อมูล 
ต่าง ๆ เช่น พฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผลงานท่ีปฏิบัติในขณะฝึกอบรม สัมภาษณ์ด้าน 
ความรู้ความเข้าใจเนื้อหาสาระในการฝึกอบรม เป็นต้น 

3. ประเมินผลการฝึกอบรม โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
3.1 รวบรวมข้อมูลจากการบันทึกระหว่างฝึกอบรม 
3.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ประเมินค่าแล้วสรุปผลเป็นระดับ 

ของคุณภาพในการดำเนินการ 
3.3 รายงานผลการประเมินเสนอผู้เช่ียวชาญทราบ 

4. สะท้อนผลและปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อพัฒนาต่อไป 
ละเอียด  เอี่ยมสุวรรณ (2556) ได้เสนอขั้นตอนการประชุมปฏิบัติการไว้ 3  

ขั้นตอนดังนี ้
1.ขั้นเตรียมการ ผู้รับผิดชอบจัดการฝึกอบรมเขียนโครงการท่ีระบุความ

เป็นมา วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ การประเมินผล บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ พร้อมท้ังกำหนดการประชุม เสนอ
ผู้อำนวยการฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ 

2.ขั้นดำเนินการ เมื่อโครงการได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ กรณีท่ีโครงการมิได้
ระบุวัน เวลา และสถานท่ีท่ีชัดเจน ให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำหนังสือขออนุมัติจัดประชุม ท่ีระบุวัน 
เวลา และสถานท่ีอีกครั้ง ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทำหนังสือเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการประชุม 
อบรม พร้อมท้ังแนบกำหนดการประชุม จัดประชุมอบรมตามวัน เวลา และสถานท่ีตามท่ีได้รับอนุมัติ 

3.ขั้นส้ินสุดการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบโครงการ ทำการประเมินผลการ
ฝึกอบรมและรายงานผลต่อผู้อำนวยการฯ ภายใน 60 วันนับแต่ส้ินสุดการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม จัดทำรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมเสนอผู้อำนวยการฯ ต้นสังกัดภายใน 60 วันนับแต่
วันเดินทางกลับถึงสถานท่ีปฏิบัติงาน 

สถานบันวิจัย องค์ความรู้สำนักงานโรคอุบัติใหม่ (2557) ได้เสนอขั้นตอนการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.ขั้นตอนก่อนการประชุม คือ ข้ันตอนการเขียนโครงการอนุมัติ เมื่อโครงการ
อนุมัติ ก็มีการจัดสรรงบประมาณ จัดการเตรียมการวางแผนกับคณะทำงาน ติดต่อประสานวิทยากร  
ผู้เช่ียวชาญ สถานท่ีการจัดประชุม 

2.ขั้นตอนระหว่างการประชุม คือขั้นตอนท่ีจัดดำเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ มีผู้เช่ียวชาญ วิทยากรให้ความรู้และฝึกปฏิบัติ 

3.ขั้นตอนหลังการประชุม คือ ข้ันท่ีประเมินความพึงพอใจของผู้ร่วมประชุม 
ประเมินคุณภาพของการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ รายงานผลต่อผู้บริหาร 

จาการศึกษาข้ันตอนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ท่ีนักวิชาการ นักการศึกษา
ข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ขั้นตอนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการมี 4 ขั้นตอน ได้แก่   

1.วางแผนดำเนินการฝึกอบรม โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
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1.1 ศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงาน และความต้องการของการ
ฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงาน 

1.2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการฝึกอบรม 
1.3 กำหนดวิธีการหรือกิจกรรมท่ีจะใช้ฝึกอบรม 
1.4 กำหนดระยะเวลาดำเนินการฝึกอบรม 
1.5 กำหนดแนวทางประเมินผลการฝึกอบรม 

2.ดำเนินการฝึกอบรม โดยดำเนินตามลำดับ ดังนี้ 
2.1 เตรียมการด้านอาคารสถานท่ี เอกสารประกอบการฝึกอบรม วิทยากร 

วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
2.2 ดำเนินการฝึกอบรมตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ พร้อมท้ังบันทึกข้อมูล 

ต่าง ๆ เช่น พฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผลงานท่ีปฏิบัติในขณะฝึกอบรม สัมภาษณ์ด้าน 
ความรู้ความเข้าใจเนื้อหาสาระในการฝึกอบรม เป็นต้น 

3. ประเมินผลการฝึกอบรม โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
3.1 รวบรวมข้อมูลจากการบันทึกระหว่างฝึกอบรม 
3.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ประเมินค่าแล้วสรุปผลเป็นระดับ 

ของคุณภาพในการดำเนินการ 
3.3 รายงานผลการประเมินเสนอผู้เช่ียวชาญทราบ 

4. สะท้อนผลและปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อพัฒนาต่อไป 
 

7.3 การนิเทศติดตาม 
ความหมายการนิเทศติดตาม 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการนิเทศ ติดตามไว้ดังนี ้
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2535) ได้ให้ความหมายการ

นิเทศติดตามไว้ว่า หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียน ต้ังแต่ผู้บริหารลงมาในการท่ี
จะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ขึ้น ซึ่งเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้
ปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดการประสบการณ์การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล 

ชารี มณีศรี (2538) ได้ให้ความหมายการนิเทศติดตามไว้ว่า การนิเทศติดตาม 
หมายถึง กระบวนการส่งเสริม แนะนำ ช้ีนำ ปรึกษา หรือประสานมอบหมายความรับผิดชอบและ
ปรับปรุงพัฒนาเพื่อคุณภาพของผู้เรียน 

เขมชาติ นานานนท์ (2548) ได้ให้ความหมายของการนิเทศติดตามไว้ว่า การ
นิเทศติดตามโรงเรียน หมายถึงความพยายามของบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีจะร่วมมือช่วยเหลือใน
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ด้วยการมุ่งเน้นให้
ครูผู้สอนพัฒนาความรู้ความสามารถและพฤติกรรมการสอนได้ด้วยตนเอง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กำแพงเพชร (2557) ได้ให้
ความหมายการนิเทศติดตาม หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้
ประสบความสำเร็จในด้านการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
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หรือการสร้างเสริมพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน ท้ังด้านร่างกาย สังคมอารมณ์ จิตใจและสติปัญญาให้
เต็มตามวัยและศักยภาพ 

จากการศึกษาจากนักวิชาการนักการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศติดตามไว้
ว่า หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียน ต้ังแต่ผู้บริหารลงมาในการท่ีจะปรับปรุง
ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ขึ้น ซึ่งเป็นการพฒันาครูผู้สอนให้ปฏิบัติหน้าท่ีใน
การจัดการประสบการณ์การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล 
 

ความสำคัญของการนิเทศติดตาม 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความสำคัญของการนิเทศ ติดตามไว้ดังนี ้

แสน สมนึก (2541) ได้ให้ความสำคัญของการนิเทศติดตามไว้ว่า การนิเทศ
ติดตาม มีความสำคัญดังนี้ 

1.เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถนำหลักการ แนวคิดและกระบวนการนิเทศมาใช้ดำเนินการบริหาร
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแล้วนำมา
ดำเนินการวางแผนการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนได้ถูกต้อง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนได้ดี โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม สนับสนุนให้กำลังใจ รวมทั้งให้ร่วมมือแก่
ครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 

3.เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนโดยใช้
เทคนิคการสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือ รวมทั้งการทำงานเป็นทีม มีการวางแผนและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

กิติมา ปรีดีดิลก (2550) ได้ให้ความสำคัญของการนิเทศติดตามไว้ว่าเป็นการ
นิเทศ โดยบุคลากรในโรงเรียนเอง จะต้องกระทำอย่างมีข้ันตอนและกระบวนการในอันท่ีจะทำให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550)  ได้ให้ความสำคัญของการนิเทศติดตามไว้ว่า การ
นิเทศติดตาม มีความสำคัญดังนี้ 

1.จำนวนศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอและสมดุลกับความต้องการของโรงเรียน
และงานท่ีรับผิดชอบ จึงทำให้มีการนิเทศจากศึกษานิเทศก์ไม่ท่ัวถึง และการนิเทศไม่มีคุณภาพ 

2.การนิเทศติดตามโรงเรียนจะช่วยทำให้เกิดประสบความสำเร็จในการรวม
พลังครูผู้สอนเพื่อให้มีความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ตนเองให้ตอบสนองต่อหลักสูตรยิ่งขึ้น 

3.การนิเทศติดตามโรงเรียนจะช่วยทำให้ครูได้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์
และร่วมมือกันวางแผนพฒันาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และครูเกิดความมั่นใจ มีขวัญและกำลังใจ รวมทั้ง
เกิดความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง 
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จากการศึกษาความสำคัญของการนิเทศติดตาม จากนักวิชาการนักการศึกษา 
สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศติดตามโรงเรียนจะช่วยทำให้เกิดประสบความสำเร็จในการรวมพลัง
ครูผู้สอนเพื่อให้มีความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ตนเองให้ตอบสนองต่อหลักสูตรยิ่งขึ้น  อีกท้ังจะช่วยทำให้ครูได้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์และ
ร่วมมือกันวางแผนพฒันาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และครูเกิดความมั่นใจ มีขวัญและกำลังใจ รวมทั้งเกิด
ความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง 
 

ขั้นตอนการนิเทศติดตาม 
การนิเทศติดตามมีความสำคัญต่อการดำเนินงาน และพัฒนาการทำงานของบุคลากร

ให้มีคุณภาพ ได้มีนักวิชา นักการศึกษาเสนอขั้นตอนการนิเทศติดตามไว้ดังนี้ 
Harris (1985) ได้เสนอขั้นตอนการนิเทศติดตามไว้ดังนี ้

1.ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์ การคาดการณ์
ล่วงหน้าการกำหนดตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน และการวางโปรแกรมงาน 

2.ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การต้ังเกณฑ์มาตรฐาน การ
รวบรวมทรัพยากรท่ีมีอยู่ท้ังคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน การ
ประสานงาน การกระจายอำนาจตามหน้าท่ี โครงสร้างขององค์การ และการพัฒนานโยบาย  

3.ขั้นการนำเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรร
บุคคล การเร้าจูงใจให้มีกำลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้คำแนะนำ การ
ส่ือสาร การกระตุ้น ส่งเสริมกำลังใจ การแนะนำนวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวกในการทำงาน 

4.ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การส่ังการ การให้รางวัล การลงโทษ 
การให้โอกาสการตำหนิ การไล่ออก และการบังคับให้กระทำตาม 

5.ขั้นประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย และ
การวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมท่ีสำคัญ คือพิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ผลมากน้อย
เพียงใด และวัดผลด้วยการประเมินอย่างมีแบบแผน มีความเท่ียงตรง ท้ังนี้ควรจะมีการวิจัยด้วย 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กำแพงเพชร (2557) ได้เสนอขั้นตอน
การนิเทศติดตาม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนการนิเทศติดตามโรงเรียน            
ขั้นตอนท่ี 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการ

นิเทศติดตาม 
ขั้นตอนท่ี 1.2 การวางแผนการดำเนินการนิเทศติดตาม 
ขั้นตอนท่ี 1.3 การสร้างและพัฒนาส่ือและเครื่องมือสำหรับนิเทศติดตาม 
ขั้นตอนท่ี 1.4 การกำหนดบทบาทและหน้าท่ีผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ

ติดตาม 
ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการนิเทศติดตาม 
ขัน้ตอนท่ี 3 การติดตามและประเมินผลการนิเทศติดตาม 
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ขั้นตอนท่ี 4 การสรุปและรายงานผลการดำเนินการนิเทศติดตาม 
แสน สมนึก (2560) ได้เสนอขั้นตอนการนิเทศภายในมีข้ันตอนดังนี ้

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
เป็นพื้นฐานท่ีสำคัญท่ีสุดก่อนท่ีผู้นิเทศจะดำเนินการนิเทศ ผู้นิเทศจะต้องทราบปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศ 

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนและการจัดทำโครงการนิเทศ การวางแผนตาม
ลักษณะงานนิเทศติดตามโรงเรียน หมายถึง วิธีการอาศัยหลักการ และเหตุผลและข้อมูลท่ีจะได้จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้าน
ใดบ้างแล้วมาจัดทำแผน และโครงการต่อไป ในการวางแผนยังกำหนดวิธีการว่าจะทำอย่างไร โดย
กำหนดเป็นขั้นตอนท่ีต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน 

ขัน้ตอนท่ี 3 การดำเนินงาน การดำเนินงานนิเทศเป็นการนำแผนงานหรือ
โครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน
ดังนี ้

ก.การให้ความรู้ในงานท่ีปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงส่ิงท่ีจะ
ดำเนินการว่า จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการดำเนินงาน
อย่างไร และจะทำอย่างไรท่ีจะทำให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ เป็นความจำเป็นสำหรับการ
นิเทศท่ีจะจัดขึ้นใหม่ เพื่อจะได้สร้างความเข้าใจกันและทำให้การนิเทศนั้นได้ผล 

ข.การปฏิบัติงานประกอบด้วยการปฏิบัติงานท่ีได้รับความร่วมมือจากทุก
ฝ่าย คือ 

1.ผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงาน ตามความรู้
ความสามารถท่ีได้รับ 

2.ผู้ให้การนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้ให้การนิเทศจะทำการนิเทศ และดูแลให้
ผู้รับการนิเทศได้ทำงานสำเร็จตามท่ีวางไว้ 

3.ผู้บริหาร เป็นผู้ท่ีสนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะให้การ
สนับสนุนในเรื่องงบประมาณ ค่าใช้จ่าย วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นสุดท้ายในการ
ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล ได้แก่ ผู้บริหารหรือผู้ท่ีได้รับมอบหน้าท่ีให้ทำการ
ประเมินผล หลักการท่ีใช้ในการประเมินผล มีดังนี้ 

1.การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ โดยการตั้งจุดมุ่งหมายท่ี
ชัดเจน การใช้เครื่องมือและการรวบรวมข้อมูลท่ีเหมาะสม รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้เป็นท่ี
ยอมรับของฝ่ายนิเทศ ครูอาจารย์และผู้เรียน นักศึกษา 

2.การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจำเป็นต้องทำ เมื่อได้
จัดทำโครงการนิเทศแล้ว 

3.การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ท้ังจากผู้บริหารผู้
นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
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4.การประเมินผลสามารถทำได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่าง
โครงการ เพื่อจะได้พิจารณาวิธีดำเนินการเพื่อปรับปรุงโครงการ ส่วนการประเมินผลสรุปเป็นการ
ประเมินผลเพื่อการตัดสินใจถึงผลท่ีได้รับจากโครงการ 

5.การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ 
ก.การประเมินผลท่ีปัจจัยนำเข้า ได้แก่ การประเมินผลท่ีมุ่งตัวผู้เรียน

นักศึกษา เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสอน รวมทั้งคุณสมบัติและความสามารถของครูผู้สอน 
ข.การประเมินผลท่ีกระบวนการ เป็นการประเมินขณะดำเนินโครงการ

เพื่อการปรับปรุงโครงการ 
ค.การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผลหลังจากดำเนินโครงการ

แล้วพิจารณาผลท่ีได้จากโครงการว่า บรรลุจุดมุ่งหมายต้ังไว้หรือไม ่
จากขั้นตอนท่ีนักวิชาการนักการศึกษาได้เสนอข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การ

นิเทศติดตามมีข้ันตอนดังนี้             
ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนการนิเทศติดตามโรงเรียน            
ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการนิเทศติดตาม 
ขั้นตอนท่ี 3 การติดตามและประเมินผลการนิเทศติดตาม 
ขั้นตอนท่ี 4 การสรุปและรายงานผลการดำเนินการนิเทศติดตาม 

 
การหาค่าความต้องการจำเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
 

8.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นไว้ดังนี ้

สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ว่า 
(needs assessment) คือ กระบวนการรวบรวม สารสนเทศเพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง
ความสามารถท่ีคาดหวังและความสามารถท่ีเกิดขึ้นจริง จากนั้นทำการจัดลำดับความสำคัญของความ
แตกต่างนั้น คำถามหลักคือ ปัจจุบันเราเป็นอย่างไร ส่ิงท่ีเราต้องการเป็นอย่างไร และ เราจะทำให้ถึง
ส่ิงท่ีต้องการอย่างไร วัตถุประสงค์หลักของแนวคิดนี้ เพื่อทำให้เราทราบว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นคืออะไร เรา
จะแก้ไขปัญหาอย่างไรและจะเตรียมการวางแผน สำหรับโปรแกรม/โครงการใหม่อย่างไร ซึ่งมีความ
แตกต่างจากการประเมินเพราะ การประเมินความต้องการจำเป็นนั้นต้องทำการวิเคราะห์สารสนเทศ
และจัดลำดับความสำคัญของ ปัญหา การระบุช่องว่างระหว่างส่ิงท่ีควรจะเป็นและส่ิงท่ีเป็นอยู่ จึงทำ
ให้การประเมินความต้องการจำเป็นจึงมีความแตกต่างจากการประเมิน ท้ังนี้การดำเนินงานขั้นแรกท่ี 
สำคัญ คือ การวางแผนและการระบุประเด็นต่าง ๆ และยังกล่าวเสริมอีกว่า กล่าวว่ากระบวนการ
ประเมินความต้องการจำเป็นแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1.การระบุความต้องการจำเป็น (needs in dentification) เพื่อสำรวจความ
ต้องการจำเป็น ท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นในองค์กร เป็นการการระบุปัญหาท่ีพบว่าจะประเมิน เรื่องใดเพื่อ
วัตถุประสงค์ใด กลุ่มใดบ้างท่ีมีความเส่ียง ปัจจัยช่วยเหลือมีอะไรบ้าง การตอบสนอง ต่อการช่วยเหลือ
เป็นอย่างไร แหล่งทรัพยากรและศักยภาพของปัจจัยช่วยเหลือ เช่น ชุมชน รัฐบาล เป็นอย่างไรบ้าง 
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โดยการออกแบบเก็บข้อมูลจะใช้วิธีใด ใช้กลยุทธ์ดำเนินการโดยควรมีการ สำรวจงบประมาณ เวลา 
และตรวจสอบหน้าท่ีความรับผิดชอบเดิมท่ีมีอยู่ ทบทวนสารสนเทศท่ีมี และสร้างคำถามการประเมิน 
พิจารณาตัวแปรท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตอบและพิจารณาว่าใครจะเป็นผู้ท่ีให้ข้อมูลได้ดีท่ีสุด เทคนิค
ท่ีใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูลนั้นมีหลากหลาย โดยจะใช้วิธีใดนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะของข้อมูลท่ี
ต้องการ ดังนี ้

 - การประเมินตนเอง การสะท้อนตนเองต่อเป้าหมายของการเรียนรู้ท่ี
ต้องการ อาจใช้ วิธีการอัดวีดีโอหรือแฟ้มสะสม 

- การสัมภาษณ์เหมาะสมกับข้อมูลเชิงลึกแต่ต้องใช้เวลามาก อาจใช้การ
สัมภาษณ์แบบ เผชิญหน้าหรือทางโทรศัพท์  

- การสำรวจท่ีเหมาะสมกับข้อมูลเชิงปริมาณท่ีค่อนข้างมาก  
- การสนทนากลุ่มเหมาะกับข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้บุคคลผู้ท่ีมีส่วนร่วม 8-

10 คน มา ประชุมอภิปรายกัน ประโยชน์ของการสนทนากลุ่มคือ การสร้างความคิดใหม่  
- การใช้บุคคลผู้ให้ข้อมูลหลักในองค์กรอาจใช้เครื่องมือคือแบบสอบถามหรือ

แบบสัมภาษณ์  
- การระดมสมองในการร่วมระบุปัญหาและแก้ไขปัญหา ท้ังนี้หากจะประเมิน

ความ ต้องการจำเป็นของบุคคลอาจใช้เทคนิคการประเมินตนเอง การสะท้อนตนเอง  
- การใช้แบบสอบถาม สามารถทำได้ท้ังทางไปรษณีย์และทางโทรศัพท์ 

ลักษณะของข้อมูล ท่ีได้เป็นการแสดงตามการรับรู้หรือความรู้สึก  
- การสังเกต จะมีการใช้น้อยกว่าการสัมภาษณ์หรือแบบสอบถามเพราะต้อง

ใช้เวลามากมีความซับซ้อนในการวิเคราะห์ข้อมูล  
2.การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (needs analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุท่ี

นำไปสู่การ เกิดความต้องการจำเป็นนั้น ๆ เทคนิคการวิเคราะห์การประเมินความ ต้องการจำเป็นท่ี
เป็นท่ีนิยมใช้กันอย่างแพร่หลายคือ PNI modified โดยในวงการการศึกษามีงานวิจัย มากมายท่ีใช้
เนคนิคนี้มาจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยวิธี PNI modified เป็น สูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร PNI 
โดยสูตร PNI เดิม คือ (I-D)xI กล่าวคือ ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น-ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง
คูณด้วยค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง แต่สูตร (PNI) แบบปรับปรุง หรือ PNI modified เป็นสูตรท่ี
ปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการหา ผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า 
D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยุ่ในพิสัยช่วงท่ีไม่กว้างมากเกินไปและให้ความหมาย
เชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐานใน การคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่
สภาพท่ีคาดหวังของกลุ่ม สูตร PNI modified = (I-D)/D  

3.การกำหนดแนวทางการแก้ไข (needs solution) การกำหนดแนวทางแก้ไข
เพื่อให้ความต้องการจำเป็นนั้นหมดไป สามารถใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มหรือการระดมสมอง การ
สัมภาษณ์ มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ประโยชน์ของการประเมินความ
ต้องการจำเป็น 

จากข้อมมูลของการหาค่าความต้องการจำเป็นข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความ
ต้องการจำเป็นคือ กระบวนการรวบรวมสารสนเทศเพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างความสามารถ
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ท่ีคาดหวังและความสามารถท่ีเกิดขึ้นจริง ซึ่งประกบด้วยกระบวนการประเมนิความต้องการจำเป็น
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 1. การระบุความต้องการจำเป็น (needs identification) 2. การวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็น (needs analysis) 3. การกำหนดแนวทางการแก้ไข (needs solution)  
 
การพัฒนาคู่มือ 

 
9.1ความหมายของคู่มือ 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาอธิบายความหมายของคู่มือไว้ดังนี ้
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า 

หมายถึง สมุดหรือหนังสือท่ีให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีต้องการรู้เพื่อใช้ประกอบตำรา เพื่อ
อำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการศึกษาหรือการปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือเพื่อแนะนำวิธีใช้อุปกรณ์
อย่างใดอย่างหนึ่ง  

คีรีบูน จงวุฒิเวศย์ (2545) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า หมายถึง เอกสารท่ี
รวบรวมเนื้อหาท้ังทฤษฎี และแบบฝึกปฏิบัติ เพื่อใช้ประกอบหรืออำนวยความสะดวกเกี่ยวกับ
การศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีรายละเอียดแนะนำวิธีการปฏิบัติในกิจกรรม เป็นการให้คำอธิบาย
และเฉลยปัญหา หรือข้อสงสัย เพื่อให้ได้ความรู้และคำตอบอย่างรวดเร็วด้วยตนเอง นิยมจัดทำเป็น
รูปเล่ม ทำให้สามารถให้รายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ได้มากขึ้น และมักจะมีภาพประกอบเพื่อ
ดึงดูดความสนใจ และเพื่อให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 

อรยา พูลทรัพย์ (2559) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า หมายถึง หนังสือรวมความรู้
เบ็ดเตล็ดและสถิติในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง หรือหลายสาขาวิชา เป็นความรู้อย่างส้ัน ๆ นอกจากนี้
ยังหมายถึง หนังสือท่ีให้คำแนะนำในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างส้ัน ๆ เพื่อใช้เป็นคู่มือศึกษา หรือ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน แสดงกฎเกณฑ์ การดำเนินงาน หรือ ข้ันตอนการทำงาน 

จากการศึกษาความหมายของคู่มือจากนักวิชาการ นักการศึกษา ข้างต้นสามารถ 
สรุปได้ว่า คู่มือหมายถึง เอกสารท่ีจัดทำขึ้นเพื่อใช้ประกอบหรืออำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการศึกษา
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีรายละเอียดแนะนำวิธีการปฏิบัติในกิจกรรม เป็นการให้คำอธิบายและเฉลย
ปัญหา หรือข้อสงสัย เพื่อให้ได้ความรู้และคำตอบอย่างรวดเร็วด้วยตนเอง     
  

9.2 ความสำคัญของคู่มือ 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาอธิบายความสำคัญของคู่มือไว้ดังนี ้

มาเรียม นิลพันธุ์ (2545) ได้ให้ความสำคัญของคู่มือไว้ว่า เป็นแผนท่ีบอกเส้นทางการ
ทำงานท่ีมีจุดเริ่มต้น และส้ินสุดของกระบวนการ ท่ีระบุถึงขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการ
ต่าง ๆ ขององค์กรและวิธีควบคุมกระบวนการนัน้ มักจัดทำขึ้นสำหรับลักษณะงานท่ีซับซ้อน มีหลาย
ขัน้ตอนและเกี่ยวข้องกับคนหลายคน และสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงได้เมื่อมีการเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบัติงาน 

วาสนา แก้วหล้า (2559) ได้ให้ความสำคัญของคู่มือไว้ว่า เป็นส่ิงท่ีทำให้ผู้ปฏิบัติงาน
ไม่เกิดความสับสนแต่ละหน่วยงานรู้งานซึง่กันและกัน บุคลากรหรือเจ้าหน้าท่ีสามารถทำงานแทนกัน
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ได้สามารถเริ่มปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วเมื่อมีการโยกย้ายตำแหน่งงาน ลดขั้นตอนการ
ทำงานท่ีซับซ้อน ลดข้อผิดพลาดจากการทำงานท่ีไม่เป็นระบบ ช่วยในการออกแบบระบบงานใหม่และ
ปรับปรุงงาน 

สรรญ จินตภวัต (2556) ได้ให้ความสำคัญของคู่มือไว้ว่า เป็นการอธิบายหรือให้
รายละเอียดของการดำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ประสบผลสำเร็จ โดยผ่านขั้นตอนหรือ
กระบวนการต่าง ๆ เป็นเอกสารท่ีให้แนวทางการปฏิบัติแก่ผู้ใช้ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถดำเนินการในเรื่อง
นั้น ด้วยตนเองอย่างถูกต้องเหมาะสม 

จากการศึกษาความสำคัญของคู่มือจากนักวิชาการนักการศึกษาข้างต้น สามารถสรุป
ได้ว่า คู่มือ เป็นแผนท่ีบอกเส้นทางการทำงานท่ีมีจุดเริ่มต้น และส้ินสุดของกระบวนการ ทำให้
ผู้ปฏิบัติงานไม่เกิดความสับสน และสามารถดำเนินการในเรื่องนัน้ ๆ ด้วยตนเองอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

 
9.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาเสนอองค์ประกอบของคู่มือไว้ดังนี ้
อรยา พูลทรัพย์ (2559) ได้เสนอองค์ประกอบของคู่มือไว้ดังนี ้

1.วัตถุประสงค์  
2.ขอบเขต 
3.คำจำกัดความ 
4.หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
5.ขันตอนการปฏิบัติงาน  
6.เอกสารอ้างอิง 
7.แบบฟอร์มท่ีใช้ 
8.เอกสารบันทีก 
9.แผนผงกระบวนการปฏิบัติงาน 
10.มาตรฐานงาน 
11.ระบบติดตามประเมินผล  
12.ภาคผนวก  

พิเศษ ปั้นรัตน์ (2556) ได้เสนอองค์ประกอบของคู่มือไว้ดังนี ้
1.ความเป็นมา /ความสำคัญ 
2.วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
3.ประโยชน์ของการศึกษา 
4.ขอบเขตของการศึกษา 
5.ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
6.หลักเกณฑ์/วิธีการดำเนินงาน 
7.ส่ิงท่ีควรคำนึงในการปฏิบัติงาน/ข้อควรระวัง/ขอ้สังเกต 
8.เอกสาร และงานวิจัย/แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 
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9.ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 
10.การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
11.ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
12.แนวทางแก้ไขในการปฏิบัติงาน 
13.ข้อเสนอแนะ 
14.บรรณานุกรม 
15.ภาคผนวก 

สรรญ จินตภวัต (2556) ได้เสนอองค์ประกอบของคู่มือไว้ดังนี ้
1.ปกและประวัติการแก้ไขเนื้อหา 
2.วัตถุประสงค์  
3.ขอบเขต  
4.คำจำกัดความ  
5.หน้าท่ีความรับผิดชอบ  
6.ระเบียบปฏิบัติ / ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
7.มาตรฐานคุณภาพงาน  
8.เอกสารอ้างอิง  
9.แบบฟอร์มท่ีใช้  
10.การควบคุมเอกสาร  
11.ข้อมูลสารสนเทศ/ฐานข้อมูลทีใช้ในการปฏิบัติงาน  
12.ข้อเสนอแนะ /เทคนิคในการปฏิบัติงาน/ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไขและ

พัฒนางาน 
13.ภาคผนวก 

จากการศึกษาองค์ประกอบของคู่มือจากนักวิชาการ นักการศึกษาข้างต้นสามารถ
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของคู่มือประกอบด้วย 

1.ความเป็นมาและความสำคัญ  
2.วัตถุประสงค์  
3.วิธีดำเนินการ  
4.การติดตามและการประเมินผล  

 
9.4 ขั้นตอนการพัฒนาเคร่ืองมือ 

จินตนา สุขสมแดน (2554) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาคู่มือไว้ดังนี ้
1.ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย จากเอกสาร ตำรา หลักสูตร งานวิจัย

ต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์เนื้อหา และ รูปแบบของคู่มือ 
2.วิเคราะห์ลักษณะของผู้ใช้คู่มือ  
3.กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา ความคิดรวบยอด ของคู่มือ 
4.สำรวจรายละเอียดและกำหนดจุดประสงค์ในการให้ความรู้ ของคู่มือ 
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5.เขียนเนื้อหาของคู่มือตามวัตถุประสงค์และขอบข่ายเนื้อหากว้าง ๆ ของคู่มือ 
6.ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา   
7.ออกแบบรูปเล่ม ภาพประกอบ จัดพิมพ์ ทดลองใช้ตามกระบวนการพัฒนา

คุณภาพของคู่มือ  
8.แก้ไข ปรับปรุงนำไปใช้กับกลุ่มทดลองเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูล 

พิเศษ ปั้นรัตน์ (2554) ได้เสนอขั้นตอนของการพฒันาคู่มือไว้ดังนี้ 
1.กำหนดหัวข้อเรื่องท่ีจะทำ ค้นคว้า จัดหา รวบรวม และศึกษารายละเอียดเอกสาร

ท่ีเกี่ยวข้อง 
2.จัดทำกระบวนงาน/ขั้นตอนงาน  
3.เขียนรายละเอียดในแต่ละกระบวนงาน/ขั้นตอนงาน 
4.ทดสอบ 
5.ปรับปรุง เผยแพร่ ใช้งานจริง 
6.ประเมิน ปรับปรุง พัฒนาให้เป็นปัจจุบันและใช้เป็นมาตรฐาน 

สุมาลี สังข์ศรี (2553) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาคู่มือไว้ดังนี ้
1.ขั้นกำหนดเรื่องท่ีจะเขียนเป็นคู่มือ 
2.ขั้นวางแผนการเขียน 
3.ขั้นลงมือเขียน  
4.ขั้นตรวจสอบและปรับปรุง 

จากการศึกษาข้ันตอนของการพัฒนาคู่มือจากนักวิชาการ นักการศึกษา ข้างต้นสามารถ
สรุปข้ันตอนของการพัฒนาคู่มือได้ดังนี ้

1.ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย จากเอกสาร ตำรา หลักสูตร   
2.วิเคราะห์ลักษณะของผู้ใช้คู่มือ  
3.กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา ความคิดรวบยอด ของคู่มือ 
4.สำรวจรายละเอียดและกำหนดจุดประสงค์ในการให้ความรู้ ของคู่มือ 
5.เขียนเนื้อหาของคู่มือตามวัตถุประสงค์และขอบข่ายเนื้อหากว้าง ๆ ของคู่มือ 
6.ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา   
7.ออกแบบรูปเล่ม ภาพประกอบ จัดพิมพ์ ทดลองใช้ตามกระบวนการพัฒนา

คุณภาพของคู่มือ  
8.แก้ไข ปรับปรุงนำไปใช้กับกลุ่มทดลองเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 
10.1ความหมายของการสนทนากลุ่ม 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาอธิบายความหมายของการสนทนากลุ่มไว้ดังนี ้
Morgan (1988) ได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่มไว้ว่า การสนทนากลุ่มจัดเป็น

การเก็บรวบรวมข้อมูล ท่ีเป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตแบบมีสวนร่วม 
และการสัมภาษณ์รายบุคคล 

Powell and Single อ้างถึงใน วรรณี แกมเกต ุ(2551) ได้ใหค้วามหมายของ
กระบวนการสนทนากลุ่มไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มักถูกกำหนดให้ใช้
ในการวิจัยทางสังคมศาสตร์และมีประวัติศาสตร์อันยาวนานในการใช้เพื่อวิจัยตลาด โดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) นั้นเป็นกลุ่มของบุคคลท่ีถูกเลือกโดยผู้วิจัย เพื่อทำการอภิปราย
และให้ความคิดเห็น แลกเปล่ียนทัศนะกันอย่างกวา้งขวางในประเด็นต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมาย
เฉพาะเจาะจง เพื่อท่ีจะหาข้อมูลท่ีถูกต้องตรงประเด็นสำหรับตอบคำถามวิจัยเรื่องใดเรื่อหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

โพธิ สีดา อ้างถึงใน ปราณี โพธิสุข (2550) ได้ให้ความหมายของกระบวนการสนทนา
กลุ่มไว้ว่า หมายถึง กลุ่มคนท่ีถูกจัดขึ้นมาเพื่อการสนทนา หรือการอภิปรายกัน โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อท่ีจะหาขอ้มูลท่ีถูกต้องตรงประเด็นสำหรับการตอบคําถามเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งข้อมูลท่ี
ได้ควรจะมาจากการอภิปรายกลุ่มท่ีมีการตอบโต้กัน 

รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ใหค้วามหมายของกระบวนการสนทนากลุ่มไว้ว่า หมายถึง 
การใหบุ้คคลกลุ่มหนึ่งท่ีนักวิจัยเลือกมา สนทนาตอบโต้กัน แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันใน
ประเด็นต่าง ๆ ท่ีนักวิจัยกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

อรุณี อ่อนสวัสด์ิ (2551) ได้ใหค้วามหมายของกระบวนการสนทนากลุ่มไว้ว่า เป็น
การสนทนาระหว่างผู้นำการสนทนาและผู้ร่วมสนทนา หรือระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญหรือผู้รู้  
(Key  Informants) โดยควรมีสมาชิกในวงสนทนา 7-8 คน เพื่อความพอเหมาะในการโต้แย้งซึ่งผู้นำ
การสนทนาต้องกำหนดประเด็นคำถามล่วงหน้าท่ีเป็นหลักในของการศึกษาและคำถามทุกข้อต้อง
ประกอบด้วย ตัวแปร ท่ีสามารถตอบวัตถุประสงค์ได้ชัดเจนรวมทั้งคำถามแต่ละข้อต้องต้ังสมมุติฐาน
ย่อย ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้คำตอบในเชิงเหตุผล 

จากความหมายของการสนทนากลุ่มของนักวิชาการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หมายถึง กลุ่มคนท่ีถูกจัดขึ้นมาเพื่อการสนทนา หรือ
การอภิปรายกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อท่ีจะหาข้อมูลท่ีถูกต้องตรงประเด็นสำหรับการตอบคําถามเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งนักวิจัยกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 

10.2 ความสำคัญของการสนทนากลุ่ม 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาอธิบายความสำคัญของคู่มือไว้ดังนี ้

ประชา ตันเสนีย์ (2558) ได้ใหค้วามสำคัญของการสนทนากลุ่มว่าผู้เก็บข้อมูล เป็นผู้
ได้รับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี เป็นการเผชิญหน้ากันในลักษณะกลุ่มมากกว่าการสัมภาษณ์ตัวต่อตัวให้
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มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันได้ บรรยากาศของการคุยกันเป็นกลุ่มจะช่วยลดความกลัวที่จะแสดงความเห็น
ส่วนตัวและยังเป็นวิธีการเก็บข้อมูลท่ีเสียค่าใช้จ่ายน้อย ทำง่าย ประเด็นปัญหาท่ี Controversial 
(ขัดแย้งกัน) / sensitive (ไวต่อความรู้สึก) สามารถใช้ได้ดี ให้ความยืดหยุ่นในการ ค้นหาประเด็นหรือ
สืบค้นลึกในข้อมูลบางอย่าง ข้อมูลมีชีวิตชีวา 

รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ใหค้วามสำคัญของการสนทนากลุ่มว่า การสนทนากลุ่มใช้
ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความเช่ือ และพฤติกรรม การกำหนด
สมมติฐานใหม่ๆการกำหนดคำถามต่าง ๆ ท่ีใช้ในแบบสอบถาม ค้นหาคำตอบท่ียังคลุมเครือ หรือยังไม่
แน่ชัดของการวิจัยแบบสำรวจ เพื่อช่วยให้งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และอาจใช้ในการประเมินผล
ทางด้านธุรกิจ เป็นต้น 

ศุภศิลป์ ดีรักษา (2557) ได้ให้ความสำคัญของการสนทนากลุ่มว่า สามารถนําไปใช้
ในการศึกษาความคิดเห็นทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความเช่ือและพฤติกรรม เพื่อนําไปสู่การ
กำหนดสมมติฐานใหม่ๆ ในการศึกษาเรื่องท่ีผู้วิจัยเกิดความสนใจ เกิดคําถามในการศึกษา ด้วยการใช้
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์มาใช้เพื่อศึกษาเรื่องท่ีสนใจ ท้ังนี้เพื่อให้ได้รับคําตอบท่ียังคลุมเครือให้
ผู้วิจัยเขา้ใจได้กระจ่างขึ้น และช่วยให้งานวิจัย มีความสมบูรณ์ขึ้น และสามารถนําไปประเมินทางด้าน
ต่าง ๆ ได้ 

จากความสำคัญของการสนทนากลุ่มท่ีนักวิชาการ นักการศึกษาข้างต้นได้กล่าวไว้
สามารถสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มช่วยให้การศึกษาความคิดเห็นทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความ
เช่ือและพฤติกรรม เพื่อนําไปสู่การกำหนดสมมติฐานใหม่ๆ ในการศึกษาเรื่องท่ีผู้วิจัยเกิดความสนใจ
และทำใหไ้ด้รับคําตอบท่ียังคลุมเครือทำใหผู้้วิจัยเขา้ใจได้กระจ่างขึ้น และช่วยให้งานวิจัย มีความ
สมบูรณ์ขึ้น และสามารถนําไปประเมินทางด้านต่าง ๆ ได้ 
 

10.3 ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาเสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่มไว้ดังนี ้

Stewart and Shamdasani อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้กล่าวถึง 
ขั้นตอนในการใช้เทคนิคการจัดกลุ่มสนทนาของ  ไว้ดังนี ้

ขั้นที ่1 การนิยามปัญหาและกำหนดประเด็นคำถามในการศึกษา การกำหนด
เรื่องท่ีจะทำการศึกษาอาจจะเกิดมาจากแนวคิด ทฤษฎี หรือเรื่องท่ีสนใจ โดยนำประเด็นปัญหาซึ่งเป็น
วัตถุประสงค์ในการศึกษามากำหนดเป็นตัวแปร แล้วสร้างเป็นแนวคำถามย่อย ๆ ท่ีสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและเป็นเหตุเป็นผลมากท่ีสุด 

ขั้นที ่2 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ขนาดของกลุ่มผู้ข้า
ร่วมสนทนานั้นควรมีพอเหมาะ หากน้อยเกินไปจะทำให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมสนทนามี
น้อย  และหากผู้เข้าร่วมสนทนามีมากเกินไป โอกาสท่ีจะแสดงความคิดเห็นอย่างท่ัวถึงก็จะมีน้อยการ
เลือกตัวอย่างท่ีเข้าร่วมกระบวนการควรคำนึงถงึภมูิหลังของผู้เข้าร่วมสนทนาให้มีลักษณะใกล้เคียงกัน 

ขั้นที ่3 การกำหนดผู้เข้าดำเนินการสนทนา (moderator) ซึ่งเป็นบุคคลท่ีเป็น
ผู้นำและกำกับการสนทนาให้ดำเนินไปตามหัวข้อการวิจัยและตามแนวทางการสนทนา เพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีตรงกันความเป็นจริงและครอบคลุมภายในเวลาท่ีกำหนดไว้ 
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ขั้นที ่4 การกำหนดแนวทาง/คู่มือการสนทนาและทดลองใช้ โดยการศึกษา
จุดมุ่งหมายและตัวแปรท่ีต้องการศึกษา มีการจัดลำดับความคิดและแนวทางการสนทนาไว้ล่วงหน้า
เป็นขั้นตอน ช่วยให้ผู้ดำเนินการสามารถดำเนินการสนทนาในขอบเขตท่ีเหมาะสม 

ขั้นที ่5 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม พยายามใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานหรือองค์กรท่ีสนับสนุนให้มีการจัดสนทนากลุ่มเป็นแหล่งคัดเลือก อาจใช้วิธีการสุ่มเพื่อ
คัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนา โดยคำนึงถึงต้นทุนและคุณภาพของผุ้เข้าร่วมสนทนา ต้องระวังไม่ให้เกิด
อคติในการเลือกกลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนา 

ขั้นที ่6 การดำเนินการจัดกลุ่มสนทนา ผู้ดำเนินการสนทนาสร้างบรรยากาศให้
ผู้เข้าร่วมสนทนามีความคุ้นเคย มีการแนะนำตัว การเสนอจุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม การขอ
อนุญาตบันทึกข้อมูลโดยใช้เครื่องบันทึกเสียง การดำเนินการสนทนาให้ครอบคลุมประเด็นท่ีต้องการ
ให้เกิดการอภิปรายครบถ้วน ควบคุมการสนทนาให้อยู่ในประเด็น เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
อย่างเต็มท่ี โดยไม่ช้ีนำคำตอบท่ีต้องการให้เกิด 

ขั้นที ่7 การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล ข้อมูลในเครื่องบันทึกเสียงจะถูกถอด
ออกมาเป็นสนทนาเพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลายแต่ส่วนใหญ่มักใช้การทำ
เครื่องหมายในข้อความสำคัญแล้วมีการจัดหมวดหมู่ ปัจจุบันมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีการ
พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวิเคราะห์ข้อมูล  

ขัน้ท่ี 8 การจัดทำรายงานผลสนทนา การเขียนรายงานผลการจัดกลุ่มสนทนาก็
เหมือนกับการจัดทำรายงานการวิจัยท่ัวไป ศึกษาประเด็น นำเสนอข้อมูลท่ีเป็นคำตอบในประเด็นวิจัย 
แล้วเขียนเป็นข้อค้นพบ 

จากขั้นตอนการสนทนากลุ่มข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มมีขั้นตอน 
8 ข้ันตอนคือ 1.การนิยามปัญหาและกำหนดประเด็นคำถามในการศึกษา 2.การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ท่ีเป็นผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 3.การกำหนดผู้เข้าดำเนินการสนทนา (moderator) 4.การกำหนด
แนวทาง/คู่มือการสนทนาและทดลองใช้ 5.การคัดเลือกผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 6.การดำเนินการจัด
กลุ่มสนทนา 7.การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล และ 8.การจัดทำรายงานผลสนทนา 
 

บริบทของสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

 
11.1ข้อมูลทั่วไป 

สหวิทยาเขตสตึก เป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีครอบคลุมดูแล สถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตอำเภอสตึก อำเภอแคนดง จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 ประกอบด้วย 8 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสตึก โรงเรียนรอ่นทองพิทยา โรงเรียน
สะแกพิทยาคม โรงเรียนสมเสม็ดวิทยา โรงเรียนแคนดงพิทยา โรงเรียนดงพลองพิทยาคม โรงเรียน
เมืองแกพิทยาคม และ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยบุรีรัมย์ โดยมีการปฏิบัติงานตาม
แนวทางของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ 
องค์กรยุคใหม่ สร้างเด็กไทยสู่สากล 

 
พันธกิจ 

พัฒนาและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษามัธยมศึกษา อย่างมีคุณภาพโดย
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
มาตรฐานสากล 
 

คุณลักษณะพึงประสงค์องค์การ 
ยิ้มรับ ฉับไว ใส่ใจบริการ 

 
เป้าประสงค์ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็งและประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม 

เทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ท่ัวถึงครอบครุมผู้เรียนได้รับโอกาสใน

การพัฒนาเต็มศักยภาพ 
กลยุทธ์ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 
กลยุทธ์ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษาตามแนวทางการ

กระจายอำนาจ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุภาคส่วน 
 

จุดเน้น 
“ ยกระดับคุณภาพนักเรียน ด้วยแนวคิด No Child Left Behind ”  

น้อมนำพระราชดำรัสในหลวง รัชการท่ี ๙ “เด็กรักครู ครูรักเด็ก” “ไม่ท้ิงเด็กไว้ข้างหลัง”   
ใส่ใจดูแล  “เด็กหลังห้อง” เป็นพิเศษ เพื่อให้นักเรียนทุกคนประสบผลสำเร็จตามศักยภาพ 
ของตนและจุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษาในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
 

11.2 จำนวนครู นักเรียน 
สหวิทยาเขตสตึก ประกอบด้วย 8 โรงเรียน ซึ่งมีครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน 

ดังต่อไปนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังหมดจำนวน 16 คน จำนวนครู 270 คน จำนวนนักเรียนท้ังหมด  
5,415 คน 
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11.3 ปัญหา-อุปสรรค 
เนื่องจากโรงเรียนใน สหวิทยาเขตสตึก มีท้ังโรงเรียนขนาดใหญ่ กลางและขนาดเล็ก จึง

มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีแต่ต่างกันไป ดังนี ้
11.3.1 ในโรงเรียนขนาดใหญ่อจาจมีสภาพคล่องในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้

ดี แต่ในกลุ่มโรงเรียนท่ีมีขนาดกลางและขนาดเล็กยังคงขาดแคลนด้าน อุปกรณ์เทคโนโลยี
ประกอบการสอน 

11.3.2 ผู้ปกครองและชุมชนยังมีฐานนะยากจน ทำให้ไม่สามารถระดมทรัพยากรมา
ใช้ในการศึกษาได้อย่างเต็มท่ี เป็นต้น 

 
11.4 สภาพปัญหา 

จากการศึกษาและวิเคราะห์ สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของสถานศึกษาสห
วิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบว่า ครูผู้สอนยังจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบรรยายเป็นหลัก ทำให้เกิดปัญหาทางการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่นผู้เรียนมีผู้สัมฤทธิ์ต่ำ  
ส่งผลให้ระดับคุณภาพของสถานศึกษาต่ำลง อีกท้ังยังส่งผลให้ความสนใจ ความเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนแย่ลง ส่งผลให้มีปัญหาการหลบเรียน การโดนเรียน การยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขมากยิ่งขึ้นเป็น
ปัญหาของครอบครัวและสังคม (อภิณญาณ  บุญอุไร,2560) ผู้วิจัยในฐานะ ครูผู้สอนในสหวิทยาเขตส
ตึกจึงมีความต้องการเห็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสหวิทยาเขตมีการพัฒนายิ่งขึ้น เพื่อให้
สามารถจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน ให้มีความรู้ ความสามารถท่ีจะพัฒนาประเทศชาติ
และเป็นคนดีของ สังคม จึงได้ดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 เพื่อ
เป็นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

12.1วิจัยในประเทศ 

ดารา ดาวดึงส์ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนหนองโนวิทยา อำเภอหนองกุงศรี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการเสริมสร้างนิสัยรักการ
อ่านของนักเรียน 2.พฒันาบุคลากรในการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนกัเรียน โดยใช้หลักการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ และ 3.ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียน  
โรงเรียนหนองโนวิทยา อำเภอหนองกุงศรีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
โดยใช้ กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการนิเทศติดตาม ผลวิจัยพบว่า          1
.การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียนโรงเรียนหนองโนวิทยา 
ก่อนการพัฒนาพบว่า ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน 4 ตัว
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บ่งช้ีคือ ความรู้ความเข้าใจในการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่าน การวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เสริมสร้างนิสัยรักการอ่าน การดำเนินงานการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านและการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่าน ทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเสริมสร้าง
นิสัยรักการอ่านให้กับนักเรียนได้และส่งผลให้นักเรียนไม่มนีิสัยรักการอ่านใน 3 ตัวบ่งช้ีคือไม่มีความ
สนใจในการอ่าน ไม่เห็นความสำคัญของการอ่าน และไม่มีการพัฒนาการอ่าน 2.ผลการพัฒนา
บุคลากรในการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียนโรงเรียนหนองโนวิทยา โดยการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้ความรู้สร้างความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 
การศึกษาดูงาน 5 โรงเรียนต้นแบบด้านการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 
การนิเทศติดตามตามกิจกรรมการนิเทศ เพื่อทำให้การจัดกิจกรรมการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียนมีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  3.การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนโรงเรียนหนองโนวิทยา พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้ร่วมวิจัยสามารถพัฒนาตนเองตามตัวบ่งช้ีการจัดกิจกรรมการเสริมสร้าง
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนได้อย่างถูกต้อง และสร้างเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านได้ส่งผลดีต่อ
การจัดกิจกรรมการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียน และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง 

ปาริชาติ ส่งเสริม (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านอุ่มเม่าสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
โดยมีวัตถุประสงค์ คือพัฒนาบุคลากรด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียน
บ้านอุ่มเม่าสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งดำเนินการพัฒนา 2 
วงรอบ โดยใช้กลยุทธ์การระดมความคิด การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศกำกับติดตาม 
ผลการวิจัยพบว่า ทำให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง 6 คน มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถดำเนินการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น 

อภิสรรค์ ภาชนะวรรณ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการวิจัยในช้ันเรียน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูจำนวน 41 คนด้านการทำวิจัยในช้ันเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 ผู้ศึกษาใช้กระบวนการวิจัย เชิงปฏิบัติการและมีกลยุทธ์ในการ
พัฒนา 3 อย่าง คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสอนงานและการศึกษาดูงานตามข้ันตอนการวิจัยใน
ช้ันเรียน โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น 2 วงรอบ ผลการวิจัยพบว่า วงรอบท่ี 1:ครูท่ีเข้าร่วมโครงการ
พัฒนามีความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้านการทำวิจัยก่อนเข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับน้อย
ทุกขั้นตอน และหลังเข้าร่วมโครงการมีอยู่ในระดับมาก และพบว่า ครูมีความสนใจและ ต้ังใจปฏิบัติใน
ทุกกิจกรรม ครูมีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการทำวิจัยในช้ันเรียนมากขึ้น แต่ครูยังขาด
ความมั่นใจ ในการเขียนรายงานผลการวิจัย จึงได้ทำการอบรมเพิ่ม ในวงรอบท่ี 2 วงรอบท่ี 2 พบว่า: 
ภายหลังการดำเนินการพัฒนาครูด้านการทำวิจัยในช้ันเรียนเป็นครั้งท่ี 2 พบว่าครูมีความมั่นใจ มี
ความรู้ความเข้าใจในการเขียนรายงานผลการวิจัยมากขึ้น 
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ชุติมา วรขันธ์ (2557) ได้ศึกษาการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการอ่าน
ออกเขียนได้ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี1-3 จากการใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัย
พบว่า กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอนหลักคือขั้นที่ 1 ขั้นวางแผนจากการ
สำรวจปัญหาท่ีพบคือนักเรียนอ่านและเขียนได้ต่ำกว่าเกณฑ์ซึ่งมีสาเหตุมาจากครูนักเรียนและ
ผู้ปกครองวิธีการท่ีใช้แก้ปัญหาคือใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อประสานความ
ร่วมมือท้ัง 3 ฝ่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามข้ันตอนบันไดทักษะ 4 ขั้นและใช้ส่ือประสมเป็นส่ือในการ
เรียนรู้ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติการดำเนินการส่งเสริมการอ่านและการเขียนตามแผนท่ีวางไว้ขั้นท่ี 3 ขั้น
สังเกตการณ์ดำเนินการไปพร้อมกับกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเขียนขั้นที่ 4 การสะท้อนการ
ปฏิบัติสะท้อนผลการจัดกิจกรรม ส่งผลให้นักเรียนท่ีได้รับการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้มี
ความสามารถด้านการอ่านและการเขียนเพิ่มขึ้น ท้ังนี้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบมีข้ันตอนชัดเจนสามารถใช้เป็นแนวทางให้ครูและผู้ท่ีสนใจนำไปใช้
เพื่อส่งเสริมพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาท่ีประสบจากการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

บุญหนุน ซาเสน (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะหลักครูของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักครูของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 
4 และเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะหลักครูของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ในภาพรวมและ
รายด้าน ผลการวิจัยพบว่า 1.การพัฒนาสมรรถนะหลักครูของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 4 โดยภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบการพัฒนา
สมรรถนะหลักครูของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ในภาพรวมและรายด้านไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

มนพมนตรี สกลศิลป์ศิริ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพท่ีเคยเป็นมา 
สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา สภาพท่ีคาดหวังทางเลือกเพื่อแก้ปัญหาหรือบรรลุสภาพท่ีคาดหวังในการ
พัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การเลือกทางเลือกเพื่อการปฏิบัติ และปรากฏการณ์ท่ี
เกิดขึ้นจากการนำทางเลือกไปปฏิบัติ และเพื่อศึกษาสภาพการเปล่ียนแปลงและการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้น 
ท้ังในระดับบุคคลกลุ่มบุคคล และโรงเรียน รวมทั้งองค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ตัวสอดแทรก เพื่อ
พัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นกรณีศึกษา โดยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (PAR) ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีเคยเป็นมา สภาพปัจจุบัน และสภาพปัญหาของโรงเรียน
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พัฒนาขอนแก่น คือโรงเรียนนี้มีภารกิจหลัก ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคลบริหาร
งบประมาณ และบริหารท่ัวไป โดยมีระบบการประกนคุณภาพภายในด้วย สภาพปัญหาคือ โรงเรียนนี้
ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกโดย ่สมศ. ด้านคุณภาพครูและด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ เมื่อคณะผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกนศึกษาจึงพบว่า“สภาพปัจจุบัน” คือ 1) ครูส่วนใหญ่ใช้
วิธีการพัฒนาตนเอง 2) ครูได้รับการพัฒนาไม่ต่อเนื่อง 3) ครูส่วนใหญ่ยังจัดการเรียนการสอนแบบเดิม
เน้นการบรรยายซึ่งไม่สนองหลักการท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 4) การพัฒนาครูยังขาดระบบท่ีมี
คุณภาพ ดังนั้น สภาพท่ีคาดหวังคือครูเป็นคนดีและมีคุณภาพ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เมื่อร่วมกันพิจารณากำหนดและประเมินทางเลือก เพื่อนำสู่
การปฏิบัติท่ีเช่ือมั่นว่าจะสามารถแก่ปัญหาและเกิดสภาพท่ีคาดหวังได้ พบว่าได้สองทางเลือก คือ ่
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง และทางโรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม โดยให้สอดคล้องความต้องการ
จําเป็น ผลปรากฏวาร่วมกำหนดตัว สอดแทรกหลักเพื่อการพัฒนาได้ 6 โครงการ คือ 1)โครงการ
พัฒนาครูมืออาชีพ 2) โครงการเสริมสร้างระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีเข้มแข็ง 3)โครงการนิเทศ
ติดตามการปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร 4) โครงการฝึกอบรมเรื่องการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน      
5) โครงการประชุมปฏิบัติการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และ 6) โครงการพัฒนาทักษะกระบวนการ
คิดของนักเรียนได้ร่วมกนักำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จและระดับคุณภาพท่ีชัดเจน รวมทั้งกำหนด
กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการจําเป็นและแผนพัฒนาตนเองของผู้ร่วมวิจัยด้วยทั้งยงัได้ร่วม
กำหนดตัวสอดแทรกเสริมด้วย ได้แก่ 1) หลักการบริหารจัดการเชิงระบบ 2) หลักการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่ 3)หลักการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ 4)หลักการกลยาณมิตรนิเทศ ัผลการวิจัยพบว่า 
ทุกกิจกรรมประสบความสำเร็จเป็นท่ีน่าพอใจและมีคุณภาพเป็นท่ีน่าพอใจ โดยทุกตัวช้ีวัดผ่านเกณฑ์ท่ี
กำหนดไว้คือมีคุณภาพในระดับดีขึ้นไป ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงและเรียนรู้ในทางบวก ท้ังใน
ระดับบุคคล กลุ่มบุคคล และระดับโรงเรียนตามท่ีคาดหวังไว้ ปัจจัยของความสำเร็จ ได้แก่ การเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง เกิดการเปล่ียนแปลงและเรียนรู้ท้ังในด้านความรู้และประสบการณ์ และเกิดองค์
ความรู้ใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาครูและพัฒนางานต่อโรงเรียน ได้แก่1) การปฏิบัติงานอยางเป็น
ระบบ 2) การใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการเพื่อการพัฒนางาน 3) การคำนึงถึงหลักการของ PAR 
จรรยาบรรณและบทบาทของผู้วิจัย 4) การคำนึงถึงหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 5) หลักการพัฒนาครู
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 6) หลักการกัลยาณมิตรนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ซึ่งเน้นการมส่วนร่วม การทำงานเป็นทีมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

มะลิวัน สมศรี (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา สังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะทาง วิชาการของครูผู้สอนใน
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนา สมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 3) เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในด้านการ
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จัดการเรียนการสอน (Best Practice) ได้รับรางวัลทรงคุณค่าของ สพฐ. OBEC AWARDS 4) เพื่อ
สร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 5) เพื่อทดลองใช้คู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยใช้หลักการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบสรรถนะทางวิชาการ
ของครูผู้สอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน และ 15 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) 
การใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 6) 
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 7) การพัฒนาทักษะชีวิตและสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ผู้เรียน 8) การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 9) การ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 10) จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและความปลอดภัย
ของผู้เรียน 11) จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา 12) กำกับดูแลช้ัน
เรียนรายช้ัน / รายวิชา 13) การวิเคราะห์ 14) การสังเคราะห์ และ 15) การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา จาก
การสังเคราะห์ของผู้เช่ียวชาญท้ัง 6 คน มีระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของสมรรถนะทาง
วิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
2.การศึกษาสภาพปัจจุบนัและความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติมาก
เป็นอันดับหนึ่ง คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร และด้านท่ี มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ส่วนด้าน
ความต้องการ พบว่า ความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ใน ระดับ มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีครูผู้สอนมีความต้องการพัฒนามาก
เป็นอันดับหนึ่ง คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนและ
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และด้านท่ีครูผู้สอนมีความต้องการพัฒนาน้อยท่ีสุด คือ ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน 3. การสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ หลักการวัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการของคู่มือพัฒนาการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโปรแกรม โดยกระบวนการของคู่มือพัฒนาพบว่า คู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาท่ีสร้างขึ้น โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด ส่วนผลการทดลองใช้คู่มือกับ
กลุ่มเป้าหมาย พบว่า คู่มือพัฒนานี้มีประสิทธิภาพ 92.21/90.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ คือ 80/80 
และประสิทธิผลของคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา หลังใช้คู่มือพัฒนา
สูงกว่าก่อนใช้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อคู่มือ
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พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา พบว่าโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 4. ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนใน
สถานศึกษา จากการนำเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูวิชาการกลุ่มเครือข่ายของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน มีความเห็นว่า คู่มือมีความเหมาะสมและมีประโยชน์ในการนำไปใช้ในการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาท้ังกลุ่มใหญ่และสามารถศึกษาพัฒนาด้วยตนเองได้อยู่ในระดับ 
มากท่ีสุดในทุกข้อ 

ทวีศักดิ สำนักวงศ์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการดําเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนนําพองพัฒนศึกษา รัชมังคลาภิเษก อำเภอนําพอง จังหวัดขอนแก่น โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูด้านการดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนโรงเรียนนำ
พองศึกษา รัชมังคลาภิเษก อำเภอนำพอง จังหวัดขอนแก่น โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาคือ การ
ประชุมระดมสมอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา เมือครบ 2 วงรอบแล้ว 
ผลวิจัยพบว่าทำ 1.ครูมีความรู้ความเข้าใจ และ 2.สามารถดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ถูกต้องตาม
กระบวนการ การคัดกรองนักเรียน มีการใช้เกณฑ์การคัดกรองของโรงเรียน มีการแบ่งกลุ่มนักเรียน
ออกเป็นกลุ่มปกติและกลุ่มเสียง/มีปัญหา มีการบันทึกและรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็น
ภาพรวม เนื่องมาจากความร่วมมือร่วมใจ ความต้ังใจของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย รวมทังความทุ่มเทในการให้
ความรู้ของคณะวิทยากร  

ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมี
วัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 3) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู  สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และ 4) ศึกษา
ผลการนำโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้ ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการศึกษา
ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2.สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู  สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สำหรับวิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม/



 

 

  87 

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ดูงานนอกสถานท่ี การสอนงาน การศึกษาด้วยตนเอง การระดมสมอง 
และการประชุมกลุ่มย่อย 3.โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ท่ีพัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบโปรแกรมได้แก่  
1) หลักการและแนวคิดของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา   
4) โครงสร้างของโปรแกรม  5) เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม   ประกอบด้วย  6 Module  
คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรสำหรับผู้เรียนท่ีเป็นผู้ใหญ่ 2) องค์ความรู้ตามสาระการเรียนรู้    
3) การออกแบบการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนท่ีเป็นผู้ใหญ่ 4) การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
5) การใช้ส่ือและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผลใช้ 
ระยะเวลา 180 ช่ัวโมง วิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การให้ดูงาน
นอกสถานท่ี 3) การสอนงาน 4) การศึกษาด้วยตนเอง 5) การระดมสมอง และ 6) การประชุม 
กลุ่มย่อย การดำเนินการพัฒนามี 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2  
การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการความรู้ และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 4. ผลการนำโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู มีคะแนนก่อนพัฒนาได้ค่าเฉล่ีย 16.95 คิดเป็นร้อยละ 56.52 และ
มีคะแนนหลังการพัฒนาการได้คะแนนเฉล่ีย 24.64 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 82.12 2) ผลการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยรวมทุก
ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

คมกริช ภูคงกิ่ง (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนร ูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อ
ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัด สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2)เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และ   
3) เพื่อสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัดคือ 1)การสร้างและพัฒนาหลักสูตรมี 5 ตัวชี้วัด       
2)การออกแบบการเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมี 7 ตัวชี้วัด      
4)การใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัดและ 5)การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัด 2.สภาพท่ีปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวิธีเสริมสร้าง
สมรรถนะมี 5 วิธี คือการประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน การนิเทศ และ
กระบวนการพี่เล้ียง 3.โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบของโปรแกรม 5 
องค์ประกอบ คือ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค์ 3)รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4)เนื้อหาและสาระสำคัญ
ประกอบด้วย 3 หน่วยการเรียนรู้ได้แก่การออกแบบการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
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สำคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 5)การวัดและประเมินผลโปรแกรมส่วนรูปแบบ และ
วิธีการพัฒนามี 4 ขั้นตอน 1)เตรียมการ 2)พัฒนา 3)บูรณาการระหว่างปฏิบัติงาน และ 4)ประเมินผล
หลังการพัฒนา 

พิสิษฐ์ แก้ววรรณะ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎี
การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญาเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา ผลวิจัยพบว่า การพัฒนาครูโดย
การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ด้านความรู้ทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นทั้งนี้อาจเป็นการ
จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ จัดขึ้นจากความต้องการของครูผู้เข้ารับการอบรมทำให้ผู้เข้าอบรม
มีความต้ังใจท่ีจะเข้ารับการอบรม  

ทักษิณ เกษต้น (2561) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1)ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2)ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และ 3)เพื่อพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูมี 5 องค์ประกอบ 59 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1)การสร้างหลักสูตร จำนวน 10 ตัวชี้วัด 2)ความสามารถใน
การออกแบบการเรียนรู้ จำนวน 14 ตัวชี้วัด 3)การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จำนวน 10 
ตัวชี้วัด 4)การใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม จำนวน 12 ตัวชี้วัด และ 5)การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ จำนวน 13 ตัวชี้วัด 2.สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมทั้ง 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 โดยรวมทั้ง 5  องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3.โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม มีองค์ประกอบของ
โปรแกรม 5 องค์ประกอบ คือ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค์ 3)เนื้อหา ซึ่งมี 5 ชุดความรู้ ได้แก่ 1.รู้เรื่อง
เบ้ืองต้น ครูคนสร้างนวัตกรรม 2.ครูสังคมศึกษากับนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 3.ส่ือและแหล่งเรียนรู้  
ช่วยครูพัฒนานวัตกรรม 4.โครงงานนวัตกรรมครูสู่ศตวรรษท่ี 21 และ 5.ครูนักวิจัย  เพื่อพัฒนา
นวัตกรรม  4)กระบวนการ และ 5)การประเมินผล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก
ท่ีสุด  

จตุภูมิ ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะในการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนา
สมรรถนะในการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและการ
มอบหมายงานให้ปฏิบัติทำให้ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจตามกรอบเนื้อหาการวิจัยซึ่งประกอบด้วย
หลักการและแนวคิดการวิจัยในช้ันเรียนการกำหนดปัญหาในการวิจัยในช้ันเรียนการเขียนโครงร่างการ
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วิจัยในช้ันเรียนการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียน เพิ่ม
มากขึ้นซึ่งเปรียบเทียบได้จากผลการทดสอบก่อนและหลังการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะในการทำ
วิจัยในช้ันเรียนของครู จากการทำแบบทดสอบสมรรถนะ1.ด้านการทำวิจัยในช้ันเรียนของกลุ่มผู้ร่วม
วิจัย ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผู้ร่วมวิจัยท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการทำวิจัยในช้ันเรียนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนมากขึ้น 2.สมรรถนะด้านจิตวิจัย การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสมรรถนะในการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลปรากฏว่า กลุ่มเป้าหมายท่ีร่วมพัฒนา
สมรรถนะในการทำวิจัยในช้ันเรียน มีเจตคติท่ีดีต่อการทำวิจัยในช้ันเรียน เกิดพฤติกรรมท่ีดีในการนำ
หลักการแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เกิดความสนใจ
ใฝ่รู้  มีวิธีการเรียนรู้  มีเหตุผลเชิงวิชาการ มีความมุ่งมั่น ความรับผิดชอบ ความมั่นใจ และมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะนำวิจัยในช้ันเรียนไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3.  
สมรรถนะด้านทักษะปฏิบัติ พบว่า มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดทำการวิจัยในช้ันเรียนได้ด้วย
ตนเอง 
    

12.2งานวิจัยต่างประเทศ 

Kevin Patton (2015) ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูโดยได้รับความใส่ใจและอำนวย
ความสะดวกจากผู้บริหารโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา การพัฒนาวิชาชีพครูโดยได้รับความ
ใส่ใจและอำนวยความสะดวกจากผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ความใส่ใจและอำนวยความ
สะดวกจากผู้บริหารโรงเรียนส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของความคิดท่ีนอกเหนือไปจากการ
ได้รับทักษะและความรู้ใหม่ ๆ ช่วยให้ครูคิดทบทวนการปฏิบัติของพวกเขา ทำให้การดำเนินงานทาง
วิชาชีพของครูพัฒนาขึ้น ซึ่งกลยุทธ์สำหรับครูผู้บริหารนี้สามารถนำไปพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างครู
กับผู้บริหาร เพื่อให้วิชาชีพครูพัฒนาต่อไป  

Jennifer Kelly (2015) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดกาเรียนรู้ของครูชนบทโดยอาศัย
ความร่วมมือจากชุมชน ในบริติชโคลัมเบีย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนาการจัดกาเรียนรู้ของครู
ชนบทโดยอาศัยความร่วมมือจากชุมชน ในบริติชโคลัมเบีย ผลการวิจัยพบว่า เมื่อชุมชนและครูชนบท
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ความรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้ครู มีความรู้ ความเข้าใจในบริบทและความ
ต้องการของชุมชน ส่งผลให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้โดยอาศัยชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ ทำให้
นักเรียนมีผลการเรียนท่ีดีขึ้นเพราะการเรียนรู้จากส่ิงท่ีชุมชนของนักเรียนมีอยู่ 

Rossella Santagata (2016) ได้ศึกษาจุดเริ่มต้นความสามารถของครูประถมศึกษาใน
การสอนคณิตศาสตร์ของสหรัฐอเมริกาและการพัฒนาการตั้งแต่เป็นครูฝึกสอนจนถึงการเป็นครูอย่าง
เต็มตัว โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการผลิตครูของมหาวิทยาลัย ในช่วงระยะเวลา 2 ปีแรก โดย
ข้อมูลมาจากกรณีศึกษาระยะยาวสามรายการและรวมถึงการสำรวจการวิเคราะห์วิดีโอสังเกตการณ์ใน
ช้ันเรียน และสัมภาษณ์เกี่ยวกับการการจัดการเรียนรู้ของครูและการทำงานตลอดท้ังวัน การออกแบบ
การศึกษาแบบหลายกรณีใช้เพื่อตรวจสอบกระบวนการรับรู้การตีความ และการตัดสินใจในความเห็น
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ของผู้เข้าร่วมเกี่ยวกับวิดีโอคลิปของการจัดการเรียนรู้และการสะท้อนความเห็นเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเอง ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการสำคัญท่ีจะทำให้ครูมีความสามารถของครูและมีความคิด
สร้างสรรในการจัดการเรียนรู้คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึง่กันและกันระหว่างครูด้วยกนัและการดูหรือ 
ศึกษาการเรียนการสอนของครูคนอื่น ๆ ในการพัฒนาตนเอง ซึ่งส่ิงเหล่านี้ส่งผลให้ ครูมีความสามารถ
ในการจัดกาเรียนรู้มากขึ้น  

Marja-KristiinaLerkkanen (2016) ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะการอ่านและคณิตศาสตร์สำหรับเด็กในปีแรกของโรงเรียนประถมศึกษา โดยให้ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านและ
คณิตศาสตร์สำหรับเด็กในปีแรกของโรงเรียนประถมศึกษา โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผลการวิจัย
พพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการสอนและการพฒันาทักษะการเรียนของเด็กในช่วงระดับปฐมวัย มีผล
ต่อการทักษะการอ่านและคณิตศาสตร์ของเด็กเมื่ออยู่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ซึ่งศึกษามาจากนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ในฟินแลนด์ 1,132 คนจาก 93 ห้องเรียน ใช้มาตรการสังเกตการณ์ห้องเรียน
เด็กปฐมวัย (ECCOM)  ผลการวิจัยพบว่าการเรียนการสอนของครูท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางในช่วง
ปฐมวัย ทำใหก้ารอ่านของเด็กและการพัฒนาทักษะคณิตศาสตร์ประถมศึกษาปีท่ี 1 สูงขึ้น และเมื่อครู
สอนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ทำให้ทักษะการอ่านของเด็กและการ
พัฒนาทักษะคณิตศาสตร์ประถมศึกษาปีท่ี 1 พัฒนายิ่งขึ้น 

Ansari Ahmar (2017) ได้ศึกษาการพัฒนาครูให้ใช้ ระบบปฏิบัติการ อัลดรอยด์เป็นส่ือ
การสอนท่ีมีคุณภาพ (ถูกต้องใช้งานได้จริงและมีประสิทธิภาพ) ท่ีสามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพของผล
การเรียนรู้ของนกัเรียนและกระตุ้นให้นักเรียนเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาครูให้ใช้ 
ระบบปฏิบัติการ อัลดรอยด์เป็นส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนาครูนีใ้ช้
รูปแบบการพัฒนา ของ พลอมล์ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการตรวจสอบเบื้องต้น, ขั้นตอนการ
ออกแบบ, ขั้นตอนการรับรู้ / การก่อสร้าง, การทดสอบ, การประเมินผลและขั้นตอนการแก้ไขและ
ขั้นตอนการดำเนินงาน ในการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนได้อย่างความถูกต้องและต้องผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้แน่ใจว่าส่ือการสอนนั้นถูกต้องใช้งานได้จริงและมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่า ในการจัดกาเรียนรู้ของครูจะต้องมี
การพัฒนาอยู่อย่างต่อเนื่อง เพราะการก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก กล
ยุทธ์ กระบวนการท่ีจะการพัฒนาครูด้านการจัดกาเรียนรู้จึงเป็นส่ิงสำคัญในการสร้างกำลังของสังคม
ให้มีความสามารถท่ีจะขับเคล่ือนให้พัฒนาก้าวหน้า สามารถทำได้อย่างหลากหลายวิธี เช่น การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยสอน การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู เพื่อพัฒนา
ครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียน 
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บทที่  3  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ผู้วิจัยกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย เป็น 3 ระยะ 
ดังนี ้  

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  

ระยะท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

ระยะท่ี 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขต  
สตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
      
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ  
ดังต่อไปนี ้
 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32     

 
1.การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ดำเนินการดังนี้   
1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดการ

พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32     

1.2 นำผลการผลการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ตำรา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้
องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีวัดการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์  
การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในการวิจัยต่อไป 
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2.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 16 คน และครู

ในสถานศึกษา จำนวน 270 คน สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 จำนวนโรงเรียน 8 โรง ผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวมจำนวน 286 คน   

2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 16 คน และ
ครูในสถานศึกษา จำนวน 270 คน สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 32 โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามข้ันตอน ดังนี้   

2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจำนวนประชากรท้ังหมด กับตาราง
สำเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan.1997) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 175 คน   

2.2.2 คำนวณหาค่าจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรท่ีได้มาจากวิธีการ
สุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random sampling) ได้ให้จำนวนครบตามสัดส่วนดังตาราง 3 
  

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวเอย่างในการวิจัย 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากร(N) กลุ่มตัวอย่าง(n) 
ผู้บริหารสถานศึกษา 16 16 
ครู 270 159 
รวม 286 175 

    
3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 

พึงประสงค์ การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน   

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ การปฏิบัติหน้าท่ี และ
วิทยะฐานะของข้าราชการครู เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยใช้
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ และได้
กำหนดน้ำหนักคะแนนตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) คือ 

 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 

2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
                             2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
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     1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ โดยการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในรายองค์ประกอบ 

 
3.2  วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี ้
3.2.1 นำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32     

3.2.2 สร้างแบบสอบถามโดยยึดความมุ่งหมายและจากนิยามศัพท์เป็นหลัก 
3.2.3 นำเครื่องมือเสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้าน

เนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามซึ่งกำหนดค่าต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป โดยผู้เช่ียวชาญ 5 
คน ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.สาคร อัฒจักร วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) เทคโนโลยี 
 การศึกษา ตำแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา      
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.สินธะวา  คามดิษฐ์  วุฒิการศึกษา (ศษ.ด.) การ

บริหาร 
   การศึกษา ตำแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาหลักสูตรและการสอน   
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย มหาสารคาม 
3. อาจารย์ ดร.ประทวน วันนิจ วุฒิการศึกษา (ศษ.ด.) การบริหารการศึกษา   

                        ตำแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
      ราชภัฏบุรีรัมย์ 

4. ผู้อำนวยการวรินทร ปัดกองวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร การบริหาร 
 การศึกษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ โรงเรียนสมเสม็ดวิทยา สังกัด 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

     5. คุณครูสุทธิรา ไชยสงคราม วุฒิการศึกษา (ศษ.ม.) การบริหารการศึกษา   
                        ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนเมืองแกพิทยาคม   
                         สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยา
เขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยมีค่า IOC เท่ากับ 0.89 

3.2.4 นำเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 
3.2.5 นำเครื่องมือท่ีได้ไปทดลองใช้ กับผู้บริหารโรงเรียนและครู สถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตพุทไธสง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ท่ีเป็นกลุ่มประชากร
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 15 คน ครูจำนวน 35 คน 
แล้วนำแบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาหาค่าอำนาจจำแนกของแบบประเมินเป็นรายข้อ โดยหาค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม และนำแบบสอบถามแต่ละข้อ
ท่ีมีท่ีมีค่าอำนาจจำแนกเข้าเกณฑ์ คือ ต้ังแต่  0.2–1.00 มาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น ด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ท่ีกำหนดคือตั้งแต่ 0.75 
ขึ้นไป โดยมีค่าความเช่ือมั่นของสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึ่งประสงค์ท้ังฉบับเท่ากับ 0.83 และ 0.96 
ตามลำดับ 

3.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
3.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
1.ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อนำไปส่งถึง

ผู้อำนวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง   
2.ผู้วิจัยนำส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 
3.ผู้วิจัยเดินทางนำเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้เดินทางเก็บแบบสอบถาม 3 ครั้ง 

ครั้งท่ี 1 ไปรับด้วยตัวเอง ได้ 70 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 40  
ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างให้ตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดระยะเวลา 1 สัปดาห์ 
    ครั้งท่ี 2 ไปรับด้วยตนเอง ได้ 89 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 50.8 
ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือจากผู้ให้ข้อมูลให้ตอบแบบสอบถามอีกครั้ง โดยให้ระยะเวลา 3 วัน 
    ครั้งท่ี 3 ไปรับด้วยตนเอง ได้ 13 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 7.4 
    รวมทั้ง 3 ครั้ง รวมการเก็บแบบสอบถามได้ท้ังหมด 172 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
98.2 
   4. นำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและหาค่าความ
ต้องการจำเป็น  
 5.  การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามลำดับ ดังนี้ 
   5.1  การจัดกระทำข้อมูล 
    5.1.1  ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับ
กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 
     5.1.1.1  วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามในตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่  และหาค่าร้อยละ 
แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
     5.1.1.2  วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามในตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สห
วิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยหาค่าเฉล่ีย  (Mean) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย   
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(บุญชม ศรีสะอาด, 2553 ) ดังนี้ 
 
  คะแนนเฉล่ีย  4.51–5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  3.51–4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับ
มาก     
  คะแนนเฉล่ีย  2.51–3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย  1.51–2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับ
น้อย 
  คะแนนเฉล่ีย  1.00–1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับ
น้อยท่ีสุด 

      
5.1.1.3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Need Assessment) โดยนำข้อมูล

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในตอนท่ี 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(Priority Needs Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยการคำนวณ PNI modified 
 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 

5.2.1 สถิติพื้นฐาน (Percentage) 
5.2.2 ร้อยละ (Percentage) 
5.2.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
5.2.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D) 
 

5.3 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
5.3.1 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  

Coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
5.3.2 การหาค่าความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา (Content  Validity) ของ

แบบสอบถามโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC)   
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  

5.3.3 การวิเคราะห์ความต้องการความจำเป็น (Need  Assessment) ได้นำ
ข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในระยะท่ี 1 มาหาดัชนีความต้องการจำเป็น  
(Priority Needs Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการความจำเป็น โดยการคำนวณสูตรดังต่อไปนี้ 
    PNmodified  =  (I = สภาพท่ีคาดหวัง  ; D = สภาพท่ีแท้จริง) 
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ระยะที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  

 
ผู้วิจัยใช้การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เป็นวิธีดำเนินการศึกษาค้นคว้า ซึ่ง

ประกอบด้วย 
1.กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและให้ข้อมูล 
2.ขั้นตอนดำเนินการศึกษาค้นคว้า 
3.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
6.สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1.กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและผู้ให้ข้อมูล มีดังนี้ 
1.1ผู้ร่วมวิจัย  

1.1.1 ผู้ร่วมวิจัย ซึ่งเป็นครูผู้สอนภายในสถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ท่ีสมัครใจ เข้าร่วมศึกษาและเป็นผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ 

1.1.2.1  ครูผู้สอนโรงเรียนสตึก    จำนวน      1   คน 
1.1.2.2  ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองแกพิทยาคม       จำนวน      6   คน 
1.1.2.3  ครูผู้สอนโรงเรียนร่อนทองพิทยาคม      จำนวน      2   คน 
1.1.2.4  ครูผู้สอนโรงเรียนสมเสม็ดวิทยา           จำนวน      2   คน 
1.1.2.5  ครูผู้สอนโรงเรียนแคนดงพิทยาคม        จำนวน      1   คน 
1.1.2.6  ครูผู้สอนโรงเรียนดงพลองพิทยาคม       จำนวน      1   คน 

1.2  ผู้ให้ข้อมูล  
1.2.1  ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน เป็นวิทยากรให้ความรู้ในการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เกี่ยวข้องในกลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

1.2.2 หัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก จำนวน 8 คน  
เป็นผู้ให้ข้อมูลในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เกี่ยวข้องในกลยุทธ์การนิเทศ ติดตาม 

1.2.3 ครูผู้ร่วมวิจัย เป็นผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ในกิจกรรมประชุมเชิง
ปฏิบัติการและกิจกรรมนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เกี่ยวข้องในกลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และนิเทศติดตาม 
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2.ขั้นตอนการศึกษาค้นคว้า 
การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ตาม

แนวคิดของ เคมมิส และแม็กแท็กการ์ท (Kemmis and McTaggart) เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยดำเนินการเป็น 4 ข้ันตอนดังนี ้

1. การวางแผน (Planning) 
2. การปฏิบัติ (Action) 
3. การสังเกต (Observation) 
4. การสะท้อนผล (Reflection)  

 จากกระบวนการดำเนินการผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึ่ง
ประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก ซึ่งการดำเนินงาน
กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อนำไปจัดแผนปฏิบัติการดังนี้ 

 
การดำเนินการวงรอบที่ 1 

1.การวางแผน (Planning) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึ่งประสงค์
สมรรถนะครู การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในสถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยนำผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 มาใช้ประกอบการวางแผน ใน
ประเด็นต่อไปนี ้

1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพพึ่งประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู    
สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

1.1.1 สภาพปัจุจบันของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  

1.1.2 ศึกษาสภาพพึ่งประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
 

1.2 กลยุทธ์และเป้าหมายในการพัฒนา ผู้วิจัยได้ประชุมกลุ่มผู้ร่วมวิจัย
เพื่อระดมความคิดและวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อศึกษาถึงข้อดี ข้อเสียกันอย่างกว้างขวาง กิจกรรมท่ี
จะนำมาซึ่งการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

1.2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
1.2.1.1 กิจกรรมใหค้วามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจดัการ 

เรียนรู้เชิงรุก 
1.2.1.2 กิจกรรมเขียนแผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุกและการจดั 

การเรียนรู้เชิงรุก 
1.2.2  การนิเทศติดตาม ซึ่งมีกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
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1.2.2.1 กิจกรรมประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อเป็นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้อย่างถูกต้อง 2 
ครั้ง 

1.2.2.2  กิจกรรมสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ เพื่อการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกบรรลุตามวัตถุประสงค์ 2 ครั้ง 

1.2.2.3 กิจกรรมนิเทศการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ทางออนไลน์ 
ผ่านโปรแกรม Google meets  เพื่อเป็นการกำกับติดตาม พัฒนาการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ผู้ร่วมวิจัย   

1.3 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะครู ด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 เป็นไป
ตามความมุ่งหมาย ผู้วิจัย ได้ดำเนินการในตาราง 4 

 
ตาราง 4 แผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สหวิทยาเขตสตึก  
            สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
 

กิจกรรม เป้าหมายของ
กิจกรรม 

ระยะเวลาใน
การดำเนิน
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้อง
กับการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

วิธีเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือท่ี
ใช้ในการ
เก็บรวบรวม
ข้อมูล 

แหล่งข้อมูล
หรือผู้ให้
ข้อมูล 

การประชุม
ระดม
ความคิด 

เพื่อ
ปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกและ
วิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึ่ง
ประสงค์เพื่อ
เสนอวิธีการ
พัฒนา 

24 เมษายน 
2563 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 
 

1.การ
สังเกต 
2.บันทึก
การ
ประชุม 

1.แบบ
สังเกต 
2.แบบ
บันทึกการ
ประชุมสา 
 

1.วิทยากร 
2.ผู้ร่วม
ศึกษา
ค้นคว้า 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 
กิจกรรม เป้าหมาย

ของกิจกรรม 
ระยะเวลา
ในการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

ผู้เก่ียวข้อง
กับการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

วิธีเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เคร่ืองมือที่
ใช้ในการ
เก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

แหล่งข้อมูล
หรือผู้ให้
ข้อมูล 

การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
มีกิจกรรม
ดังนี ้
 
 
 
1.กิจกรรมให้
ความรู้แก่
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้ความรู้
แก่
กลุ่มเป้าหมาย
เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
 
-เชิญวิทยากร
มาให้ความรู้
แก่ครูใน
สถานศึกษา 
สหวิทยาเขตส
ตึก สำนักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา
มัธยมศึกษา
เขต 32 

30 เมษายน 
2563 
 
 
 
 
 
30 เมษายน 
2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
 
 
 
 
 
 
1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 
 
 
 
 
 

1.การ
สังเกต 
2.การ
สัมภาษณ์ 
 
 
 
1.การ
สังเกต 
2.การ
สัมภาษณ์ 
3.การ
ทดสอบ
ความรู้
ความ
เข้าใจ 

1.แบบ
สังเกต 
2.แบบ
สัมภาษณ์ 
 
 
 
1.แบบ
สังเกต 
2.แบบ
สัมภาษณ์ 
3.
แบบทดสอบ
ความรู้ความ
เข้าใจก่อน-
หลัง 

1.วิทยากร 
2.ผู้ร่วม
ศึกษา
ค้นคว้า 
 
 
 
1.วิทยากร 
2.กลุ่มผู้ร่วม
วิจัย 

2.กิจกรรม
การเขียน
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกและ
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

-ครูใน
สถานศึกษา 
สหวิทยาเขตส
ตึก เขียน
แผนการจัด
กาเรียนรู้เชิง
รุกและ
สามารถ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ 

30 เมษายน 
2563 
 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 
3.วิทยากร 

1.การ
สังเกต 
2.การ
สัมภาษณ์ 
 

1.แบบ
สังเกต 
2.แบบ
สัมภาษณ์ 
 

1.วิทยากร 
2.กลุ่มผู้ร่วม
วิจัย 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 
กิจกรรม เป้าหมาย

ของกิจกรรม 
ระยะเวลา
ในการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

ผู้เก่ียวข้อง
กับการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

วิธีเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เคร่ืองมือที่
ใช้ในการ
เก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

แหล่งข้อมูล
หรือผู้ให้
ข้อมูล 

การนิเทศ
ติดตามมี
กิจกรรมดังนี ้
1.การ
ประเมิน
แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้  กลุ่ม
ผู้ร่วมวิจัยมี
ความรู้เกี่ยว
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
1.เพื่อ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้และ
เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

8,15  
พฤษภาคม 
2563 
 
 
8,15
พฤษภาคม 
2563 
 
 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 

1.ตาราง
การนิเทศ 
2.การ
สังเกต 
3.การ
สัมภาษณ์ 

1.แบบ
ประเมิน
แผนการ
จัดการ
เรียนรู ้
2.แบบ
สังเกต 
3.แบบ
สัมภาษณ์ 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้ร่วม
วิจัย 
3.คณะ
นิเทศก์ 

2.กิจกรรม
สัมภาษณ์ผู้รับ
การนิเทศ 

-เพื่อทราบ
ปัญหาและ
อุปสรรคของ
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
 

8,15 
พฤษภาคม 
2563 
 
 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 

1.การ
สัมภาษณ์ 

1.แบบ
สัมภาษณ์ 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้ร่วม
วิจัย 

3.กิจกรรม
นิเทศ ติดตาม
ออนไลน ์

-เพื่อติดตาม
พัฒนาการ
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

8,15 
พฤษภาคม 
2563 
  
 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 

1.การ
สังเกต 
2.การ
สัมภาษณ์ 

1.แบบ
สังเกต 
2.แบบ
สัมภาษณ์ 
1.แบบ
ประเมินการ
จัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้ร่วม
วิจัย 
3.คณะ
นิเทศก์ 
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2.การปฏิบัติ (Action) เมื่อดำเนินการวางแผนในขั้นตอนการวางแผนเสร็จ
เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยและร่วมศึกษาได้ปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือ ท่ีกำหนดไว้ในการ
เก็บรวบรวมและได้ปฏิบัติตามกลยุทธ์ในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

การประชุมระดมความคิด 
1.เป้าหมายของกิจกรรม คือ เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึ่งประสงค์เพื่อเสนอวิธีการพฒันา   
2.ระยะเวลาในการดำเนินการ ระหว่าง 24 เมษายน 2563 
3.ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยผู้วิจัย ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำรเนินการ ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัยร่วมกันประชุม

ปรึกษาหารือ 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ มี 2 กิจกรรม คือ 
กิจกรรมท่ี 1 ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กลุ่มเป้าหมาย จะต้องคำนึงถึง 

1.เป้าหมายของกิจกรรม คือ ให้ความรู้แก้กลุ่มเป้าหมายในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2.ระยะเวลาในการดำเนินการ ระหว่าง 30 เมษายน 2563 
3.ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยผู้วิจัย วิทยากรและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำรเนินการ ผู้วิจัยได้เชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญด้านการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุกมาให้ความรู้แก่กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
 

กิจกรรมท่ี 2 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก จะต้องคำนึงถึง 

1.เป้าหมายของกิจกรรม คือให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้และสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

2.ระยะเวลาในการดำเนินการ ระหว่าง เดือน 30 เมษายน 2563 
3.ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้วิจัย วิทยากรและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการ เมื่อกลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้จากการประชุมเชิง

ปฏิบัติการแล้ว ให้เขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และทดลองจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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ตาราง 5 หลักสูตรในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

เวลา หัวข้อการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
07.30 – 08.00 น. 
08.00 – 09.00 น. 
 
09.00 – 10.00 น. 
 
 
 
 
 
10.00 – 11.00 น. 
 
 
 
 
 
 
11.00 – 12.00 น. 
 
 
 
 
 
 
12.00 – 13.00 น. 
13.00 – 14.30 น. 

ทำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ .ในหัวข้อ หลักการ  แนวคิด เก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยศึกษานิเทศก์อภิณญาณ บุญอุไร 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ .ในหัวข้อ การออกแบบการเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก มีรายละเอียดดังนี้ 
     - การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา       - การวิเคราะห์ผู้เรียน 
     - กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  
     - เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอน 
     - กำหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ .ในหัวข้อ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ มีรายละเอียดดังนี้ 
     - การศึกษาความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน  
     - ทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน 
     - การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มของผู้เรียน 
     - พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และ
ชุมชน   
ประชุมเชิงปฏิบัติการ .ในหัวข้อ การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มี
รายละเอียดดังนี้  
     - ศึกษาธรรมชาติของผู้เรียน   
     - ลักษณะส่ือการเรียนรู้ท่ีดี 
     - เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ   
     - เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และบำรุงรักษา
ได้สะดวก 
พักกลางวัน 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ .ในหัวข้อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มี 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 
การนิเทศ ติดตาม มี 3 กิจกรรม  คือ 
กิจกรรมท่ี 1 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จะต้องคำนึงถึง 

1.เป้าหมายของกิจกรรม คือ เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และตรวจ
ประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2.ระยะเวลาในการดำเนินการ 2 ครั้ง ระหว่างวนัท่ี 8 และ 15  
พฤษภาคม 2563  

3.ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยผู้วิจัย หัวหน้างานวิชาการของสถานศึกษา
หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 

4.การดำเนินการ ผู้วิจัย วิทยากรและหัวหน้างานวชิาการของ
สถานศึกษาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในแต่ละสถานศึกษา
โดยผ่านระบบออนไลน์ 

 
 
 

เวลา หัวข้อการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14.30 – 15.30 น. 
15.30 – 16.30 น. 
16.30 – 17.00 น.    
     17.00 น. 

      รายละเอียดดังนี้  
     - กำหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัดการเรียนรู้ของผู้เรียน   
     - กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด 
     - สร้างเครื่องมือวัด   
     - ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ีกำหนด 
     - ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด 
- แปลความหมายผลการวัดและนำผลการวัดไปใช้  
- กำหนดจุดประสงค์การประเมินให้สอดคล้องจุดประสงค์ของการ
เรียนรู ้
      - กำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด 
      - รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง 
      - วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้   
      - ประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
     - ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ .ในหัวข้อ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ .ในหัวข้อ ทดลองจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ทำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 



 

 

  104 

กิจกรรมท่ี 2 สัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ  จะต้องคำนึงถึง 
1.เป้าหมายของกิจกรรม คือ เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคของ      

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.ระยะเวลาในการดำเนินการ 2 ครั้ง ต่อ 1 สถานศึกษา ระหว่างวันท่ี  

8 และ 15 พฤษภาคม  2563  
3.ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้วิจัย และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ครู ในแต่ละสถานศึกษา สหวิทยา

เขตสตึก 
 

กิจกรรมท่ี 3 การนิเทศ ติดตาม จะต้องคำนึงถึง 
1.เป้าหมายของกิจกรรม คือ เพื่อติดตามพัฒนการการจัดเรียนรู้เชิงรุก

ของครูใน สหวิทยาเขตสตึก 
2.ระยะเวลาในการดำเนินการ สถานศึกษา ระหว่างวันท่ี 8 และ15  

พฤษภาคม 2563 
3.ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้วิจัย วิทยากรและหัวหน้างานวิชาการ

ของสถานศึกษาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ในแต่ละสถานศึกษาและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการ ผู้วิจัยใช้วิธีการสังเกตสัมภาษณ์ครู และประเมิน 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้ร่วมวิจัย ในแต่ละสถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก ผ่านระบบออนไลน์ 
โดยใช้โปรแกรม Google meets  
 

3. การสังเกต (Observation) การพัฒนาสมรรถนะครูเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้การประชุมระดมความคิดและกลยุทธ์ในการพัฒนาครู 2 วิธี ดังนี้ 

การประชุมระดมความคิด 
1.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลโดย บันทึกการประชุม 
2.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการ

ประชุม 
3.แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการบันทึกการประชุม 

 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล 

ท้ัง 2 กิจกรรม ดังนี้ 
กิจกรรมท่ี 1 ให้ความรู้แก่กลุ่มเป้าหมาย ได้ดำเนินการดังนี ้

1.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต  
สัมภาษณ์ครูและการทดสอบก่อนและหลัง การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสังเกต แบบ
สัมภาษณ์ และแบบทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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3.แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล คือ วิทยากรและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์วิทยากรและ

สังเกตกลุ่มผู้ร่วมวิจัย และการทดสอบผู้ร่วมวิจัย 
  

กิจกรรมท่ี 2 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ ได้การดำเนินการ ดังนี ้

1.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตและ
สัมภาษณ์ 

2.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์   
แบบสังเกต 

3.แหล่งข้อมมูล ผู้ให้ข้อมูล คือ วิทยากร และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์วิทยากร และ

กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
  

การนิเทศ ติดตาม ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล ท้ัง 3 กิจกรรมดังนี้ 
กิจกรรมท่ี 1 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้ดำเนินการดังนี ้

1.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ปฏิบัติตามตามตารางนิเทศ   
2.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินแผนการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3.แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้วิจัย วิทยากร หัวหน้างานวิชาการหรือ 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้    

เชิงรุก ผ่านระบบออนไลน์  
 

กิจกรรมท่ี 2 สัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ ได้ดำเนินการดังนี้ 
1.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การสัมภาษณ์ 
2.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 
3.แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้วิจัย และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ 

 
กิจกรรมท่ี 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูล โดยประเมินการจัด   
การเรียนรู้เชิงรุก 

2.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุก 
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3.แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้วิจัย วิทยากร หัวหน้างานวิชาการหรือ 
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 

4.การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการประเมินการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม Google meets  

 
4. การสะท้อนผล (Reflection)  

ผู้วิจัยได้นำข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตและสัมภาษณ์ผู้ร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการและผู้รับการนิเทศมาวิเคราะห์ข้อมูล  มารวมกันสรุป และรายงานผล ในวงรอบท่ี 1 ดังนี้ 

การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นไปด้วยความ
รวดเร็ว มีประโยชน์ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายได้เป็นอย่างดี ทำให้ผู้ร่วมวิจัยมีวิธีการท่ีหลากหลายและ
รูปแบบต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ แต่ยังมีปัญหา
ในเรื่องของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึง่พบว่าผู้ร่วมวิจัยยังปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้
และการวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และ
การเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ทำให้การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกยังไม่บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย จึงได้ประชุมร่วมกันและมีความเห็น
ตรงกันว่าควรจะมีการประชุมเชิงปฏิบัติการและดำเนินการนิเทศ ติดตามในวงรอบท่ี 2 ต่อไป 
 

การดำเนินการในวงรอบที่ 2 
เมื่อได้ข้อมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการและนิเทศ ติดตาม เกี่ยวกับการ

พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 แล้วนำมาวิเคราะห์ผลท้ัง 2 กลยุทธ์และรายกิจกรรมท่ียังได้ผลไม่เป็นท่ียังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ แล้วนำไปปรับปรุงแก้ไขในวงรอบท่ี 2 ต่อไป 

1.การวางแผน (Planning)  
1.1 สภาพปัจจุบันและปัญหา 

1.1.1 ผลของการพัฒนาสมรรถนะครู ในวงรอบท่ี 1 พบว่า ท่ียัง
ขาดความเข้าใจในการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ทำให้ยังไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาในการพัฒนาการพฒันาสมรรถนะ
ครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 คือ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ นิเทศติดตาม ซึ่งสามารถจัดทำแผนการดำเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 

1.2 กลยุทธ์และเป้าหมายในการพัฒนา ในการพัฒนาบุคลากรใน
วงรอบท่ี 2 ได้นำกิจกรรมท่ียังไม่บรรลุเป้าหมายมาพัฒนาต่อไป ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

1.2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ คือ กิจกรรมการสาธิตการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

1.2.2 การนิเทศ ติดตาม คือ กิจกรรมการนิเทศ ติดตามการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของคร ู
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1.3 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
นำมาพัฒนาในวงรอบท่ี 2 ได้ดำเนินการตามตาราง 6 ดังนี้   
 
ตาราง 6 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สหวิทยาเขตสตึก  
             สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  วงรอบท่ี 2 
 

กิจกรรม เป้าหมายของ
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ในการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้อง
กับการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

วิธีเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือท่ี
ใช้ในการ
เก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

แหล่งข้อมูล
หรือผู้ให้
ข้อมูล 

การ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
คือ 
สาธิตการ
จัดการ
เรียนรู้  
เชิงรุก 

เพื่อให้ความรู้
แก่กลุ่มผู้ร่วม
วิจัยท่ียังไม่
เข้าใจเกี่ยวกับ
การเลือกใช้
ส่ือและการวัด
และประเมิน
ในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก
สามารถ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ 
 
 
 
 

18 
พฤษภาคม 
2563 
 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 
3.วิทยากร 
 
 
 

1.การ
สัมภาษณ์ 
2.การ
สังเกต 
 
 
 
 

1.แบบ
สัมภาษณ์ 
2.แบบ
สังเกต 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 
3.วิทยากร 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 
กิจกรรม เป้าหมายของ

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ในการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้อง
กับการ
ดำเนิน
กิจกรรม 

วิธีเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือท่ี
ใช้ในการ
เก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

แหล่งข้อมูล
หรือผู้ให้
ข้อมูล 

2.การ
นิเทศ
ติดตาม คือ 
กิจกรรม
การนิเทศ 
ติดตาม
การจัดการ
เรียนรู้เชิง
รุกของครู 

เพื่อให้ครู
สามารถ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้อย่าง
มี
ประสิทธิภาพ 

22,27  
พฤษภาคม  
2563 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 
3.คณะ
นิเทศ 

1.การ
สังเกต 
2.การ
ประเมิน
การจัดการ
เรียนรู้เชิง
รุก 
 

1.แบบ
สังเกต 
2.แบบ
ประเมิน
การจัดการ
เรียนรู้เชิง
รุก 
 

1.ผู้วิจัย 
2.กลุ่มผู้
ร่วมวิจัย 
3.คณะ
นิเทศ 

 
2.การปฏิบัติ (Action) ผู้วิจัยและร่วมศึกษาได้ปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

โดยใช้เครื่องมือ ท่ีกำหนดไว้ในการเก็บรวบรวมและได้ปฏิบัติตามกลยุทธ์ในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีกิจกรรมในการดำเนินการคือกิจกรรมการ

สาธิตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1. เป้าหมายของกิจกรรม คือ เพื่อให้ครูกลุ่มท่ีบรรลุเป้าหมาย 

สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
2. ระยะเวลาในการดำเนินการ วันท่ี 18 พฤษภาคม 2563 
3. ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้วิจัย วิทยากรและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4. การดำเนินการ ผู้วิจัยได้เชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญด้านการจัดการ 

เรียนรู้เชิงรุกมาให้ความรู้แก่กลุ่มผู้ร่วมวิจัยท่ียังไม่เข้าใจเพิ่มเติม และสาธิตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   

การนิเทศ ติดตาม มีกิจกรรมการนิเทศ ติดตามผลการพัฒนา
สมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ นิเทศ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

1. เป้าหมายของกิจกรรม คือ เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิง
รุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.ระยะเวลาในการดำเนินการ วันท่ี 22 และ 27 พฤษภาคม 2563 
3.ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้วิจัย คณะนิเทศก์ และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีสังเกตการสังเกตการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก และประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผ่านทางระบบออนไลน์  
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3. การสังเกต (Observation) จากการดำเนินการในขั้นปฏิบัติการ ผู้วิจัย

ได้ดำเนินการในขั้นตอนสังเกต ดังต่อไปนี ้
การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีกิจกรรมการสาธิตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
และสังเกตครูผู้ร่วมวิจัย 

2.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์        
แบบสังเกต 

3.แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้วิจัย วิทยากรและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4.การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ครูผู้สอน 

การนิเทศ ติดตาม มีกิจกรรมการนิเทศ ติดตามผลการพัฒนา
สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ นิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ได้ดำเนินการ 
ดังนี ้

1.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ปฏิบัติตามตามตารางนิเทศ จากการ
สังเกต การสัมภาษณ์และประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสังเกต           
แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้วิจัย คณะนิเทศก์และกลุ่มผู้ร่วม
วิจัย 

4.การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสังเกต สัมภาษณ์ และ
ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

4. การสะท้อนผล (Reflection)  
จากการดำเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 ผู้วิจัยและกล่มผู้ร่วมศึกษา

ค้นคว้าได้ดำเนินการในขั้นสะท้อนผล ดังต่อไปนี้ 
1.การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีกิจกรรมท่ียังไม่บรรลุเป้าหมาย คือ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก อันสืบเนื่องมาจากผู้ร่วมวิจัยปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ
การวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการ
เลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงได้เชิญวิทยากร
มาให้คำแนะนำ ช้ีแนะ สาธิตและจำลองสถานณการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบกับให้ผู้ร่วม
วิจัยได้ลงมือปฏิบัติ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจให้กับกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเป็นอย่างดี 

2.การนิเทศ ติดตาม ผู้วิจัยได้ประสาน วิทยากร และหัวหน้า
วิชาการของโรงเรียนหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้ร่วมนิเทศ ติดตาม และทำการนิเทศ 2 ครั้ง พบว่า
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้ร่วมวิจัย มีความรู้ความเข้าใจ มีการใช้ส่ือการเรียนรู้  
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การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ท้ังเทคนิค วิธีการหลากหลายมากขึ้น ทำให้บรรยากาศในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมความน่าสนใจ ทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น   

 
 3.เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ประเภทของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาครั้งนี้ 
มี 6 ประเภท ดังนี้ 

3.1.1 แบบทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติ 
3.1.2 แบบสังเกต 
3.1.3 แบบสัมภาษณ์ 
3.1.4 แบบบันทึกการประชุมระดมความคิด 
3.1.5 แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.1.6 แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
3.2 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาครั้งนี้ 

ใช้เครื่องมือในการศึกษา ดังนี้ 
3.2.1 แบบทดสอบ แบ่งออกเป็น 2 ชุด ชุดละ 30 ข้อ คือ แบบทดสอบก่อน

การประชุมปฏิบัติการและแบบทดสอบหลังการประชุมปฏิบัติการ 
3.2.2 แบบสังเกต (Observation) เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมกลุ่มครูผู้ร่วม

วิจัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยแบบสังเกต จำนวน 2 ฉบับ 
3.2.3 แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างคำถาม จำนวน 2 

ฉบับ ดังนี้ 
3.2.3.1 แบบสัมภาษณ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.2.3.2 แบบสัมภาษณ์ในการนิเทศติดตาม 

3.2.4 แบบบันทึกการประชุม 
3.2.5 แบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ฉบับ คือ 

3.2.5.1 แบบประเมินแผนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.2.5.2 แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพตามรายการประเมิน ใช้เกณฑ์การประเมินตามสภาพจริง 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 103) 

5 หมายถึง ระดับคุณภาพดีมาก 
4 หมายถึง ระดับคุณภาพดี 
3 หมายถึง ระดับคุณภาพพอใช้ 
2 หมายถึง ระดับคุณภาพต้องปรับปรุง 
1 หมายถึง ระดับคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน 

เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพเฉล่ีย 
4.51 - 5.00  หมายถึง ระดับคุณภาพดีมาก 
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3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับคุณภาพดี 
2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับคุณภาพพอใช้ 
1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับคุณภาพต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน 

 เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพร้อยละ (ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์.  2551 : 250) 
ร้อยละ 90 ข้ึนไป หมายความว่า มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับดีมาก 

 ร้อยละ 75 - 89 หมายความว่า มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับดี  
 ร้อยละ 50 - 74 หมายความว่า มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับพอใช้              
 ร้อยละ ต่ำกว่า 50 หมายความว่า มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับปรับปรุง 

  
3.3 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

การสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
3.3.1 แบบทดสอบ 

3.3.1.1 ศึกษาเอกสารตำราท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือ จากตำรา 
เช่น การวิจัยปฏิบัติการ การวิจัยเบื้องต้น (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 50 - 77) 

3.3.1.2 วิเคราะห์กรอบเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ท่ี
ครอบคลุมองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.3.1.3 สร้างแบบทดสอบ จำนวน 40 ข้อ นำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา 
      3.3.1.4 นำแบบทดสอบเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินความสอดคล้อง
ของข้อคำถาม  (IOC) ซึ่งกำหนดค่าต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เช่ียวชาญ (ชุดเดิม) 

3.3.1.5 เลือกแบบทดสอบข้อท่ีได้ค่า IOC 0.5 ข้ึนไป จำนวน 35 ข้อ 
จัดพิมพ์แบบทดสอบ 

3.3.1.6 นำแบบทดสอบไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีคุณสมบัติคล้ายกับ
ครูผู้สอน สหวิทยาเขต พุทไธสง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 จำนวน 30 
คน 

3.3.1.7 นำแบบทดสอบมาวิเคราะห์หาค่า ความยากง่าย อำนาจจำแนก 
ความเช่ือมั่น 

3.3.1.8 จัดพิมพ์แบบทดสอบท่ีมีค่าผ่านเกณฑ์ จำนวน 30 ข้อ เป็นฉบับ
สมบูรณ์ 

 
3.3.2 แบบสังเกต   

3.3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสังเกตจากเอกสาร ตำรา  
(บุญชม ศรีสะอาด : 2545) 

3.3.2.2 สร้างแบบสังเกต โดยมีการตั้งข้อสังเกตตามประเด็นท่ีท่ีต้องการ
สังเกต 

3.3.2.3 เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา ตรวจสอบความเหมาะสม 
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3.3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาแนะนำ  
3.3.2.5 นำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้าน

เนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อสังเกต ซึ่งกำหนดค่าต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เช่ียวชาญ 
(ชุดเดิม) 

3.3.2.7 ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 
3.3.2.8 จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับจริง เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
3.3.3 แบบสัมภาษณ์ 

3.3.3.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสังเกตจากเอกสาร ตำรา  
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545) 

3.3.3.2 สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.3.3.3 เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา ตรวจสอบความเหมาะสม 
3.3.3.4 ปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาแนะนำ  
3.3.3.5 นำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้าน

เนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อสัมภาษณ์ ซึ่งกำหนดค่าต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดย
ผู้เช่ียวชาญ (ชุดเดิม) 

3.3.3.7 ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 
3.3.3.8 จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับจริง เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
3.3.4 แบบประเมิน 

3.3.4.1 ศึกษาเอกสารตำราท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือ จากตำรา 
เช่น การวิจัยปฏิบัติการ  การวิจัยเบื้องต้น (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 :50 - 77) 

3.3.4.2 วิเคราะห์กรอบเนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  

3.3.4.3 สร้างแบบประเมินโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.3.4.4 เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา ตรวจสอบความเหมาะสม 
3.3.4.5 ปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาแนะนำ  
3.3.4.6 นำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้าน

เนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมิน ซึ่งกำหนดค่าต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดย
ผู้เช่ียวชาญ (ชุดเดิม) 

3.3.4.7 ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 
3.3.4.8 จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับจริง เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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4.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก มีข้ันตอนดังนี ้

4.1 นำหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 เพื่อ
อนุญาตให้นิสิตทำการวิจัย 

4.2 การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

 
5.การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของผู้ร่วม 
วิจัย จัดข้อมูลเป็นหมวดหมู่ ตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า สรุปผลงานและรายงานผลการศึกษา 

1. ข้ันสังเกต (Observation) 
การสังเกต เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างและภายหลังการดำเนินงาน

ตามแผนวิธีการท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้าน
จัดการเรียนรู้เชิงรุก พฤติกรรม การแสดงความคิดเห็น เพื่อใช้ในการแปลผล ซึ่งจะต้องเป็นข้อมูลท่ีมี
ความเท่ียงตรงและตรงประเด็นท่ีจะศึกษา ซึ่งผลการศึกษาค้นคว้าใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
หลักการแบบสามเส้า เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยดูจากผล
การปฏิบัติงาน ข้อมูลเหล่านี้จะได้จากการสังเกต โดยใช้แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก และ
แบบประเมินผลเท่าท่ีจะสังเกตได้ตามความเป็นจริง ปราศจากอคติ 

2. ข้ันสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) ดำเนินการ ดังนี้ 
2.1 ผู้วิจัย นำข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของผู้ร่วมวิจัย 

โดยเครื่องมือต่าง ๆ ในทุกกิจกรรมในแต่ละวงรอบในการวิจัยปฏิบัติการมาวิเคราะห์อย่าง มีระบบ มา
ศึกษา วิเคราะห์ และแปลความร่วมกัน 

2.2 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ข้อดีข้อเสียในการท่ีจะนำไปใช้ 
หรือควรปรับปรุงแก้ไข เพื่อนำไปพัฒนาในวงรอบต่อไป ในการพัฒนางานและสถานการณ์ให้ดีขึ้น  
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ระยะที่ 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 32   
  
 แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 
 

1.การวิเคราะห์และสังเคราะห์การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก       
สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

1.1 ขั้นการดำเนินการ 
1.1.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
เพื่อกำหนดแนวคิดและหลักการคู่มือพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกและได้
สังเคราะห์ประเด็นหลักของแนวคิดหลักการและนโยบายท่ีเกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง            

1.2.1 ยกร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก             
สหวิทยาเขตสตึก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  

  
2. การร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
จากการสังเคราะหแ์นวคิดและหลักการในการร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู           

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบสาระของร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู         
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ดังนี้ 

คู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นคู่มือเชิงโครงสร้างความคิด
ท่ีแสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของคู่มือ 

คู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามกรอบแนวคิดท่ีกำหนด  
ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ความเป็นมาและความสำคัญ 
2) วัตถุประสงค์ 
3) วิธีดำเนินการ 
4) การติดตามและประเมินผล 
 

3. การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก   

3.1 การดําเนินการวิจัยในขั้นนี้เพื่อตรวจสอบยืนยันคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก โดยการสนทนากลุม ผู้ทรงคุณวุฒิ   

3.1.1 ขั้นการดำเนินการ  
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นำร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิง มาตรวจสอบ
ยืนยันคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก โดยการอ้างอิงผู้เช่ียวชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม  

3.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ได้แก่ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling) มีคุณสมบัติ ดังนี้   

1.เป็นผู้ท่ีสำเร็จการศึกษา ระดับมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
2.เป็นศึกษานิเทศท่ีรับผิดชอบโครงการการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
3.เป็นครูผู้สอนท่ีเคยรับรางวัล ครูดีเด่น ประเภทการจัดการเรียนรู้ ระดับ

เขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป 
 

4. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 

4.1.1 ร่างคู่มือ  
4.1.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
4.1.3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

4.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตามลำดับ ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสารตำราท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือ จากตำรา เช่น การ
วิจัยปฏิบัติการ  การวิจัยเบื้องต้น (บุญชม ศรีสะอาด , 2545) 

2) วิเคราะห์กรอบเนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของคู่มือ  
3) สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบของคู่มือ 
4) เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา ตรวจสอบความเหมาะสม 
5) ปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาแนะนำ  
6) นำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา โดย

หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบบันทึก ซึ่งกำหนดค่าต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เช่ียวชาญ (ชุดเดิม) 
7) ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 
8) จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับจริง เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
5.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อเชิญ

ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)   
5.2 ผู้วิจัยดำเนินการ การสนทนากลุ่ม ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน  

ณ ห้องประชุมโรงเรียนเมืองแกพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32   
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5.3 ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 

6. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดย

การพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive  Analysis) 
6.1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนา

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินตามลำดับ ดังนี้ 

1.ขั้นการดำเนินการ         
      นำส่งคู่มือเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
(ฉบับปรับปรุง)อาจารย์ท่ีปรึกษา/ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของคู่มือ 

2.กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของคู่มือ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ได้แก่ อาจารย์ท่ีปรึกษา/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน (ชุดเดิม)   
 

3.เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบประเมินคู่มือ 
3.2.2 สร้างแบบประเมินฯ 
3.2.3 นำแบบประเมินเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิจัยเพื่อตรวจสอบ 
3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอาจารย์ท่ีปรึกษาวิจัย   
3.2.5 ได้แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
          ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อนำคู่มือเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและแบบประเมินฯ 
ด้วยตนเอง   

5.การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 

       การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินฯ ความเหมาะสมความ
เป็นไปได้คู่มือเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังนี้ 
       คะแนนเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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 คะแนนเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
1. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1.1  ค่าความเท่ียงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมาย
โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (สมนึก ภัททิยธนี, 2544) 
 

                                             IOC =
∑ R

N
 

 
  เมื่อ IOC แทน  ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดมุ่งหมาย 
   R   แทน  ผลรวมคะแนนของผู้เช่ียวชาญ 
   ∑ R   แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
   N   แทน  จำนวนผู้เช่ียวชาญ  
 

1.2  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating  Scale)  การคำนวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy)  (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2554 : 130) 

                                       rXY =
N ∑ XY−∑ X ∑ Y

√[N ∑ X2−(∑ X2)][N ∑ Y2−(∑ Y)2]
 

 
  เมื่อ 𝑟𝑋𝑌    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับคะแนน
รวม 
   ∑ 𝑋    แทน  คะแนนรวมที่หาค่าอำนาจจำแนก 
   ∑ 𝑌    แทน  ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
   N       แทน  จำนวนท้ังหมดของแบบสอบถาม 
 ∑ 𝑋𝑌   แทน  ผลรวมของผลคูณคะแนนท่ีหาค่าอำนาจจำแนก 
   ∑ 𝑋2   แทน  ผลรวมของแบบสอบถามกำลังสองของคะแนนแต่ละข้อ 
               ∑ 𝑌2   แทน  ผลรวมของแบบสอบถามกำลังสองของคะแนนรวม 
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1.3  หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ  โดยใช้วิธีหา 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  (𝛼-Coefficient)  ของครอนบาค  (บุญชม  ศรีสะอาด.2554) 
 

                                         𝛼 = (
𝑘

𝑘−1
) (1 −

∑ 𝑠𝑡
2

𝑠𝑡
2 ) 

 
   เมื่อ 𝛼   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ของความเช่ือมั่น 
   𝑘 แทน  จำนวนข้อคำถาม 
   ∑ 𝑠𝑡

2 แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของข้อคำถามแต่ละข้อ 
   𝑠𝑡

2 แทน  ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
 

2.  สถิติพื้นฐาน 
2.1  ค่าร้อยละ  (Percentage)  อ้างอิงมาจาก  (บุญชม ศรีสะอาด , 2554) 

 

                                    P =
f

N
× 100 

 
  เมือ P แทน  ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 
   f แทน  ความถ่ีท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
   N แทน  จำนวนความถ่ีท้ังหมด 
 

2.2  ค่าเฉล่ีย  (Mean, )  อ้างอิงมาจาก  (บุญชม ศรีสะอาด , 2554) 
 

                            X̅ =
∑ X

N
 

 
  เมื่อ X แทน  คะแนนเฉล่ียกลุ่มตัวอย่าง 
   ∑ X แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
   N แทน  จำนวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 

2.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation,  S.D) อ้างอิงมาจาก 
(บุญชม  ศรีสะอาด , 2554) 
 

                                              S. D = √
N ∑ X2−(∑ X)2

N(N−1)
 

 

X
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  เม่ือ S. D   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   ∑ X แทน  ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม  
   ∑ 𝑋2  แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
   N  แทน  จำนวนผู้เรียนในกลุ่มตัวอย่าง  
 

3. สถิติท่ีใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  เป็นการหาความต้องการ

จำเป็นในการบริหารงานวิชาการ  ซึ่งเป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควร
จะเป็นแล้วหารด้วยสภาพท่ีเป็นอยู่  มีสูตรในการคำนวณ  ดังนี้  (สุวิมล ว่องวาณิช. 2548 ; อ้างอิงมา
จาก  Witkin.1984) 

                                            𝑃𝑁𝐼𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 =
(𝐼−𝐷)

𝐷
 

  
  เมื่อ   PNI แทน  ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
     I แทน  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น 
              D       แทน  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยู่ 
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บทที่ 4  
 

การวิเคราะห์ผล 

 

ในการดำเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะคร ูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ผู้วิจัย
นําเสนอผลการวิเคราะห์ขอมูล ดังตอไปนี้ 

 
ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู 

เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

 
1.ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 175 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์

ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึ่งประสงค์ ความต้องการจำเป็น
ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 ดังปรากฏในตาราง 7-11 
 
ตาราง 7 ภาพรวม ค่าเฉล่ีย ส่วนเป็นเบ่ียงมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพพึ่งประสงค์  
           ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้ สหวิทยาเขตสตึก  
 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิง
รุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึ่งปรสงค์ 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

1.การออกแบบการเรียนรู้ 2.67 0.92 ปานกลาง 4.58 0.59 มากท่ีสุด 
2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

2.80 1.03 ปานกลาง 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

3.การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 2.62 1.00 ปานกลาง 4.22 0.88 มาก 
4.การวัดและประเมินผล 2.54 0.99 ปานกลาง 4.40 0.65 มาก 

โดยรวม 2.64 0.98 ปาน
กลาง 

4.47 0.65 มาก 

 
จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยา

เขตสตึก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง          
(�̅�= 2.64) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงข้อมูลมากท่ีสุด ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ลำดับรองลงมาคือ การออกแบบการเรียนรู้ และต่ำท่ีสุด ได้แก่ การวัดและประเมินผล และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅�=4.47) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงข้อมูล
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จากมากท่ีสุด ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รองลงมาคือ การออกแบบการเรียนรู้ และต่ำ
ท่ีสุดคือ การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
 
ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
 

สมรรถนะครู ด้านการออกแบบการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึ่งปรสงค์ 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

1.การออกแบบการเรียนรู้ 
      1.1 มีการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษา  มาตรฐานและตัวชี้วัดการ
เรียนรู ้
      1.2 มีการวิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียน
และบริบทการเรียนรู้   
      1.3 กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  
      1.4 กำหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
      1.5 กำหนดระยะเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
      1.6 เลือกใช้เทคนิคการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 
      1.7 เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระ 
      1.8 กำหนดการวัดและประเมินผล
การเรียนรู ้
      1.9 มีการสร้างเครื่องมือในการ
ประเมินผล 
      1.10 มีการประเมินการจัดการ
เรียนรู้   
      1.11 ปรับปรุงการเรียนการสอน 

 
2.28 

 
 

2.13 
 

2.66 
2.88 

 
3.28 

 
3.49 

 
2.82 

 
2.20 

 
2.44 

 
2.34 

 
2.90 

 
0.69 

 
 

0.83 
 

0.96 
1.02 

 
1.17 

 
0.77 

 
1.37 

 
0.67 

 
0.94 

 
0.48 

 
1.25 

 
ปานกลาง 

 
 

น้อย 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
ปานกลาง 

 
4.46 

 
 

4.46 
 

4.52 
4.77 

 
4.46 

 
4.43 

 
4.76 

 
4.85 

 
4.88 

 
4.39 

 
4.44 

 
0.71 

 
 

0.69 
 

0.74 
0.42 

 
0.50 

 
0.69 

 
0.43 

 
0.36 

 
0.33 

 
0.91 

 
0.74 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

โดยรวม 2.67 0.92 ปาน
กลาง 

4.58 0.59 มากที่สุด 

 
จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยา 

เขตสตึก ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (�̅�=2.67 ) เรียงข้อมูลจากมาก
ท่ีสุด ได้แก่ เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา รองลงมาคือ กำหนดระยะเวลาใน
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การจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม และต่ำท่ีสุดคือ มีการวิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียนและบริบทการ
เรียนรู้ และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (�̅�=4.58) เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่
มีการสร้างเครื่องมือในการประเมินผล รองลงมาคือ กำหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และต่ำ
ท่ีสุดคือ ปรับปรุงการเรียนการสอน 

 
ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
 

สมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึ่งปรสงค์ 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

2.การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
       2.1 ศึกษาความต้องการหรือความ 
สนใจของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียมี 
ส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด    
         2.2 ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
          2.3 ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนำ
ส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน 
          2.4 มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ี 
หลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์
กับชีวิตจริง   
          2.5 เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัด
ได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 
          2.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และ
ชุมชน   
         2.7 มีการสังเกตประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
         2.8 วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อ
ใช้ในการปรับปรุง 

 
 

2.87 
 
 

2.89 
 

2.61 
 

3.23 
 
 

3.22 
 

2.66 
 
 

2.38 
 

2.59 

 
 

1.34 
 
 

1.02 
 

0.86 
 

1.05 
 
 

1.07 
 

1.01 
 
 

0.81 
 

1.05 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

น้อย 
 

ปานกลาง 

 
 

4.76 
 
 

4.68 
 

4.82 
 

4.76 
 
 

4.68 
 

4.81 
 
 

4.76 
 

4.83 

 
 

0.43 
 
 

0.47 
 

0.38 
 

0.43 
 
 

0.47 
 

0.38 
 
 

0.43 
 

0.38 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

โดยรวม 2.80 1.03 ปาน
กลาง 

4.77 0.42 มากที่สุด 
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จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก          
สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (�̅�=2.80) เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่ มีการใช้
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง รองลงมาคือ เน้นรูปแบบการเรียนรู้
ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล และต่ำท่ีสุดคือ มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรยีน
อย่างต่อเนื่อง และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขต 
สตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (�̅�=4.77 ) เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่มีวิเคราะห์ผล
พัฒนาการเพื่อใช้ในการปรับปรุง รองลงมาคือ ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริงใน
ชีวิตประจำวัน และต่ำท่ีสุดคือ ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

 
ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการใช้และพัฒนาส่ือการ
เรียนรู ้
 

สมรรถนะครู 
ด้านการใช้และพัฒนาสือ่การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึ่งปรสงค์ 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

3.การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
        3.1 ศึกษาและวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ 
        3.2 วิเคราะห์คุณลักษณะและ
ธรรมชาติของผู้เรียน   
        3.3 คำนึงถึงความประหยัดท้ัง
งบประมาณและเวลาให้เหมาะสม 
        3.4 เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้    
        3.5 เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสม
กับลักษณะของผู้เรียน 
        3.6 เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสม
กับจำนวนของผู้เรียน 
        3.7 เลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมของช้ันเรียน 
       3.8 เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะ
น่าสนใจและดึงดูดความสนใจ  

 
2.62 

 
2.72 

 
2.46 

 
2.63 

 
2.63 

 
2.45 

 
2.63 

 
3.01 

 
0.90 

 
1.31 

 
1.07 

 
0.90 

 
1.02 

 
1.07 

 
0.90 

 
0.95 

 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
4.68 

 
4.39 

 
4.06 

 
4.24 

 
4.43 

 
3.61 

 
3.80 

 
4.70 

 
0.70 

 
0.70 

 
1.20 

 
0.78 

 
1.03 

 
0.80 

 
1.07 

 
0.71 

 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครู 
ด้านการใช้และพัฒนาสือ่การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึ่งปรสงค์ 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

       3.9 เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้
งานง่าย เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้
สะดวก 
       3.10 ประเมินและปรับปรุงแก้ไข
ส่ือการสอน 

2.63 
 
 

2.43 

0.99 
 
 

0.94 

ปานกลาง 
 
 

น้อย 

4.15 
 
 

4.10 

0.89 
 
 

0.87 

มาก 
 
 

มาก 

โดยรวม 2.62 1.00 ปาน
กลาง 

4.22 0.88 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก       

สหวิทยาเขตสตึก ด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (�̅�=2.62 ) 
เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่ เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ รองลงมา
คือ วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน และต่ำท่ีสุดคือ เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับ
จำนวนของผู้เรียน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยา
เขตสตึก ด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (�̅�=4.22) เรียงข้อมูลจาก
มากท่ีสุด ได้แก่ เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ รองลงมาคือ ศึกษาและ
วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ และต่ำท่ีสุดคือ คำนึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและ
เวลาให้เหมาะสม 

 
ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการวัดและประเมินผล 
 

สมรรถนะครู 
ด้านการวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึ่งประสงค์ 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

4.การวัดและประเมินผล 
       4.1 กำหนดจุดประสงค์และ
ขอบเขตของการวัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน   
       4.2 กำหนดคุณลักษณะท่ี
ต้องการวัดตามจุดประสงค์ของการ
เรียนรู ้

 
2.46 

 
 

2.63 

 
1.07 

 
 

0.90 

 
น้อย 

 
 

ปาน
กลาง 

 
3.84 

 
 

3.49 

 
0.66 

 
 

1.09 

 
มาก 

 
 

ปาน
กลาง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครู 
ด้านการวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึ่งประสงค์ 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

        4.3 กำหนดคุณลักษณะท่ี
ต้องการวัดตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
       4.4 กำหนดวิธีการวัดและ
เครื่องมือวัด 
       4.5 สร้างเครื่องมือวัด   
       4.6 ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ี
กำหนด 
       4.7 ตรวจสอบและวิเคราะห์ผล
การวัด 
       4.8 แปลความหมายผลการวัด
และนำผลการวัดไปใช้ 
       4.9 กำหนดจุดประสงค์การ
ประเมินให้สอดคล้องจุดประสงค์ของ
การเรียนรู ้
       4.10 กำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่า
ข้อมูลท่ีได้จากการวัด 
       4.11 รวบรวมข้อมูลจากการวัด
หลาย ๆ แหล่ง 
       4.12 วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสิน
โดยเทียบกับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้   
       4.13 ประเมินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
       4.14 ปรับปรุงพัฒนาการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 

2.44 
 
 

2.06 
 

2.82 
2.59 

 
2.84 

 
2.46 

 
2.63 

 
 
  2.63 

 
2.44 

 
2.07 

 
2.81 

 
2.59 

0.88 
 
 

0.91 
 

1.01 
1.32 

 
0.82 

 
1.07 

 
0.90 

 
 

0.90 
 

0.88 
 

0.91 
 

1.01 
 

1.32 

น้อย 
 
 

น้อย 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

น้อย 
 

น้อย 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

4.46 
 
 

4.48 
 

4.46 
4.55 

 
4.74 

 
4.45 

 
4.49 

 
 

4.50 
 

4.68 
 

4.55 
 

4.48 
 

4.46 

0.71 
 
 

0.69 
 

0.71 
0.72 

 
0.44 

 
0.63 

 
0.69 

 
 

0.72 
 

0.56 
 

0.52 
 

0.50 
 

0.50 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 

โดยรวม 2.54 0.99 ปานกลาง 4.40 0.65 มาก 
 
จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สห

วิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ด้านการวัดและประเมินผล 
โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (�̅�=2.54 ) เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัด เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่ 
ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด รองลงมาคือ สร้างเครื่องมือวัด และต่ำท่ีสุดคือ กำหนดวิธีการวัด
และเครื่องมือวัด และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยา
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เขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวม
อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (�̅�=4.40) เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัด เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่ ตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลการวัด รองลงมาคือ รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง และต่ำท่ีสุดคือ 
กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

การประเมินความตองการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ผู้วิจัยได้ทำการประเมิน
ความตองการจําเป็นเพื่อจัดลำดับความสำคัญและเป็นขอมูล เพื่อวางแผนในการพัฒนาสมรรถนะครู  
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
ผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจำเป็นในการจัดการเรียนรูตามวิธี Modified Priority 
Needs Index (PNI modified) มีค่าดังตาราง 12-16 ต่อไปนี้ 
 
ตาราง 12 สภาพความสำคัญโดยรวมของความต้องการจำเป็น (PNI modified) 
 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก D I PNImodified ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1.การออกแบบการเรียนรู้ 2.67 4.58 0.72 2 
2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2.80 4.77 0.70 3 
3.การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 2.62 4.22 0.61 4 
4.การวัดและประเมินผล 2.54 4.40 0.73 1 
                 โดยรวม 2.64 4.47 0.69  

 
จากตาราง 12 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 เรียงความ
สำคัญของความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด ได้แก่ การวัดและประเมินผล ลำดับรองลงมาคือ การ
ออกแบบการเรียนรู้ และต่ำท่ีสุด ได้แก่ การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ตามลำดับ 
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ตาราง 13 สภาพความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
การออกแบบการเรียนรู้ 

D I PNImodified ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1.มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  มาตรฐาน
และตัวชี้วัดการเรียนรู้  2.28 4.46 0.96 

 
4 

2.มีการวิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียนและบริบทการ
เรียนรู้   2.13 4.46 1.09 

2 

3.กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  2.66 4.52 0.70 6 
4.กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2.88 4.77 0.66 8 
5.กำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสม 3.28 4.46 0.36 

10 

6.เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ
เนื้อหา 3.49 4.43 0.27 

11 

7.เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ 2.82 4.76 0.69 7 
8.กำหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2.20 4.85 1.20 1 
9.มีการสร้างเครื่องมือในการประเมินผล 2.44 4.88 1.00 3 
10.มีการประเมินการจัดการเรียนรู ้ 2.34 4.39 0.88 5 
11.ปรับปรุงการเรียนการสอน 2.9 4.44 0.53 9 

โดยรวม 2.67 4.58 0.72  
 
จากตาราง 13 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 การออกแบบ
การเรียนรู้ เรียงความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากท่ีสุด ได้แก่ กำหนดการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ (PNImodified = 1.20) ลำดับรองลงมาคือ มีการวิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียนและ
บริบทการเรียนรู้ (PNImodified = 1.09) และเรียงความสำคัญของความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด ได้แก่ 
เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา (PNImodified = 0.27) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 สภาพความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น            
            ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

D I PNImodified ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1.ศึกษาความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน
มากท่ีสุด    2.87 4.76 0.66 

 
5 

2.ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 2.89 4.68 0.62 6 
3.ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้
จริงในชีวิตประจำวัน 2.61 4.83 0.85 

 
3 

4.มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยง
ประสบการณ์กับชีวิตจริง   3.23 4.76 0.47 

 
7 

5.เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่ม
หรือเป็นรายบุคคล 3.22 4.68 0.45 

 
8 

6.พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครอง และชุมชน    2.66 4.83 0.82 

 
4 

7.มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 2.38 4.76 1.00 

1 

8.วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อใช้ในการปรับปรุง 2.59 4.83 0.86 2 
โดยรวม 2.80 4.77 0.70  

 
จากตาราง 14  พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 การ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เรียงความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากท่ีสุด ได้แก่ มี
การสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 1.00)  ลำดับรองลงมาคือ 
วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อใช้ในการปรับปรุง (PNImodified = 0.86)  และความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด 
ได้แก่ เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล  (PNImodified = 0.45)   
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ตาราง 15 สภาพความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านการใช้และพัฒนาส่ือการ
เรียนรู ้
 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 

D I PNImodified ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1.ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ี
กำหนดไว้ 2.62 4.68 0.79 

1 

2.วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน   2.72 4.39 0.61 5 
3.คำนึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและเวลา
ให้เหมาะสม 2.46 4.06 0.65 

 
4 

4.เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู้    2.63 4.24 0.61 

6 

5.เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของ
ผู้เรียน 2.63 4.43 0.68 

3 

6.เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับจำนวนของ
ผู้เรียน 2.46 3.61 0.47 

9 

7.เลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ของช้ันเรียน 2.63 3.8 0.44 

 
10 

8.เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูด
ความสนใจ   3.01 4.7 0.56 

 
8 

9.เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บ
รักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 2.63 4.15 0.58 

 
7 

10.ประเมินและปรับปรุงแก้ไขส่ือการสอน 2.43 4.1 0.69 2 
โดยรวม 2.62 4.22 0.61  

 
จากตาราง 15 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 การใช้และ
พัฒนาส่ือการเรียนรู้เรียงความสำคัญของความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด ได้แก่ ศึกษาและวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ (PNImodified = 0.79) ลำดับรองลงมาคือ ประเมินและปรับปรุงแก้ไข
ส่ือการสอน (PNImodified = 0.69) และ ความสำคัญของความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด ได้แก่ เลือกส่ือ
การสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของช้ันเรียน (PNImodified = 0.44) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 สภาพความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านการวัดและประเมินผล 
 

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
การวัดและประเมินผล 

D I PNImodified ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1.กำหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัด
การเรียนรู้ของผู้เรียน   2.46 3.84 0.56 

 
13 

2.กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 2.63 3.49 0.33 

 
14 

3.กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 2.44 4.46 0.83 

 
4 

4.กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด 2.07 4.48 1.16 2 
5.สร้างเครื่องมือวัด   2.82 4.46 0.58 12 
6.ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ีกำหนด 2.59 4.55 0.76 6 
7.ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด 2.84 4.74 0.67 10 
8.แปลความหมายผลการวัดและนำผลการวัดไป
ใช้ 2.46 4.45 0.81 

5 

9.กำหนดจุดประสงค์การประเมินให้สอดคล้อง
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 2.63 4.49 0.71 

 
9 

10.กำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด 2.63 4.5 0.71 8 
11.รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง 2.44 4.68 0.92 3 
12.วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบเกณฑ์ท่ีต้ัง
ไว้   2.07 4.55 1.20 

1 

13.ประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 2.82 4.48 0.59 11 
14.ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมนิผลการ
เรียนรู ้ 2.59 4.46 0.72 

7 

โดยรวม 2.54 4.40 0.73  
 
จากตาราง 16 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 การวัดและ
ประเมินผล เรียงความสำคัญของความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด ได้แก่ วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบ
กับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ (PNImodified = 1.20) ลำดับรองลงมาคือ กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด 
(PNImodified = 1.16) และความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด ได้แก่ กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ (PNImodified = 0.33)  
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จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบว่าสภาพปัจจุบัน
นั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง และมีสภาพท่ีพึ่งประสงค์อยู่ในระดับ มาก และจากการวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบว่ามีความต้องการจำเป็นด้านการวัดและ
ประเมินผลมาท่ีสุด รองลงมาคือการออกแบบการเรียนรู้ นำไปสู่การจัดหลักสูตรในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการนิเทศติดตามซึ่งเป็นการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยา
เขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ซึ่งมประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 
การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้  
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ในระยะท่ี 2 ต่อไป 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  

   
จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 และการศึกษาความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนามรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นำไปสู่กระบวนการพฒันา
สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยอาศัยหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  
มาใช้ในการพัฒนา ผู้วิจัยจะนำเสนอผลการศึกษา ตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 1)การดำเนินการพัฒนาใน
วงรอบท่ี 1 2) การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 3) การดำเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 และ4) 
การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2  

 
การดำเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 1  

การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา 2 กลยุทธ์ ประกอบด้วย การประชุม
เชิงปฏิบัติการ และการนิเทศติดตาม โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรครูมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามกรอบการศึกษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
ออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ   
การวัด ประเมินผล โดยมีการดำเนินการดังนี ้

1.การประชุมระดมความคิด 1 วัน ในวันท่ี 24 เมษายน พ.ศ.2563 โดยมีผู้ร่วมวิจัย
จำนวน 13 คน ร่วมประชุม ณ ห้องประชุม โรงเรียนเมืองแกพิทยาคม เวลา 10.00 น. ได้ข้อสรุปการ
ประชุมระดมความคิดดังต่อไปนี้   

1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครู   
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ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
ในระยะท่ี 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยา
เขตสตึก อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับ มาก ซึ่งผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบและมีความคิดเห็นว่าควรมีการพัฒนา
สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.2 กลยุทธ์ในการพัฒนาโดยใช้ 2 กลยุทธ์ คือ  
1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยแบ่งเป็น 2 กิจกรรม คือ   

1.1 กิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ร่วมวิจัย 
1.2 กิจกรรมการเขียนแผนการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    

2.การนิเทศ ติดตาม โดยแบ้งเป็น 3 กิจกรรม คือ  
2.1 กิจกรรมการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.2 กิจกรรมการสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ 
2.3 กิจกรรมการนิเทศออนไลน์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

โดยผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบและเห็นชอบกับกลยุทธ์ในการพัฒนา ดังตัวอย่างความคิดเห็นของ
ผู้ร่วมประชุมดังต่อไปนี ้

“…ปัญหาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสหวิทยาเขตสตึกเรา คือการออกแบบการเรียนรู้ใน
แบบเดิม ๆ ทำให้การจัดการเรียนรู้ขาดความน่าสนใจ จึงเห็นด้วยกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...” 
                   (ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2563 : แบบบันทึกความคิดเห็น) 
 

“…การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจ หากครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ ก็จะ
ส่งผลดีต่อผู้เรียน และจะลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนเช่น ผู้เรียนโดดเรียนเพราะเบ่ือหน่ายได้ดี...” 
                   (ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2563 : แบบบันทึกความคิดเห็น) 
 

“…ครูผู้สอนต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ ซึ่งการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นอีกรูปแบบ
หนึ่งท่ีจะช่วยในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ การพัฒนาในครั้งนี้จะเป็นการลับคมอาวุธให้ครูได้ดี...” 
                    (ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2563 : แบบบันทึกความคิดเห็น) 
 

“…การพัฒนาครูมีอยู่หลายรูปแบบ ต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม ในกรณีท่ีมีการพัฒนาครูใน
จำนวนหลายคน ก็เห็นสมควรใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา เพื่อท่ีจะได้ความรู้ ความ
เข้าใจท่ีใกล้เคียงกันและถูกต้อง..” 
                    (ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2563 : แบบบันทึกความคิดเห็น) 
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“…เมื่อจะตรวจสอบ หรือประเมินการจัดทำงานของครู มีความเห็นว่าควรใช้การนิเทศและ
ประเมินการทำงานเพราะจะเป็นการตรวจสอบและการให้คำแนะนำ การช้ีทางการแก้ไขให้ถูก
แนวทางจากผู้มานิเทศ...” 
                    (ครูผู้ร่วมวิจัย 24 เมษายน 2563 : แบบบันทึกความคิดเห็น) 
 

สรุปผลการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัย ทำให้พบว่าครูผู้สอนในสถานศึกษาสห
วิทยาเขตสตึกมีความต้องการท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อให้การจัดการเรียนรู้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สร้างคุณภาพให้กับผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาในระยะท่ี 1 และเห็นด้วย
กับกลยุทธ์ที่จะใช้พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2.1 กิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่กลุ่มผู้ร่วมวิจัยโดยได้เชิญนางสาวอภิญญาณ   

บุญอุไร ศึกษานิเทศก์ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาเป็นวิทยากร 1 วัน ต้ังแต่เวลา 
07.30–17.30 น. ในวันท่ี 30 เมษายน พ.ศ.2563 ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนเมืองแกพิทยาคม 
โดยมีกลุ่มผู้ร่วมวิจัยจำนวน 13 คน เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

เวลา 07.30 น. ผู้ร่วมวิจัยเริ่มทำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยให้เวลา 30 นาที 

เวลา 08.00 น. วิทยากรได้บรรยายให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ร่วมวิจัยในหัวข้อ หลักการ
และ แนวคิด เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

เวลา 09.00 น. แลกเปล่ียนเรียนรู้ในหัวข้อ การออกแบบการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก มีรายละเอียดเกี่ยวกับ การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห์ผู้เรียน กำหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้ เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอน การกำหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

เวลา 10.00 น. ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในหัวข้อ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
มีรายละเอียดเกี่ยวกับการศึกษาความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน ทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไป
ใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มของผู้เรียน พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน   

เวลา 11.00 น. ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในหัวข้อ การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ มี
รายละเอียดเกี่ยวกับศึกษาธรรมชาติของผู้เรียน เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความ
สนใจ เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 

เวลา 12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00 น. ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในหัวข้อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มี

รายละเอียดเกี่ยวกับ การกำหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  กำหนด
วิธีการวัดและเครื่องมือวัด การสร้างเครื่องมือวัด  ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ีกำหนด การตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลการวัด การแปลความหมายผลการวัดและนำผลการวัดไปใช้ การกำหนดจุดประสงค์
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การประเมินให้สอดคล้องจุดประสงค์ของการเรียนรู้ การกำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด      
การรวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง การวินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้       
การประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

เวลา 14.30 ลงมือฝึกหัด การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยการเขียนให้ครบ
องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้และรูปแบบกิจกรรมท่ีบ่งช้ีให้เห็นถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เวลา 15.30 น. มีการทดลองจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อให้เกิดความชำนาญในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

เวลา 16.30 น. ผู้ร่วมวิจัยทำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก ซึ่งใช้แบบทดสอบชุดเดิม หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เวลา 17.00 น. ปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการพบว่า ผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีความพยายามท่ีจะรับรู้ มีการซักถาม  
แลกเปล่ียนเรียนรู้และต้ังใจปฏิบัติตามกิจกรรมทุกขั้นตอน วิทยากรได้มีการเตรียมกิจกรรม และการ
ถ่ายทอดความรู้แบบเชิงรุก มีความสนุกน่าสนใจและเกิดความรู้ความเข้าใจ ดังคำสัมภาษณ์และผล
การทดสอบก่อนการประชุมและหลังการประชุมดังนี้     

 
 “..แต่ก่อนเคยได้ยินมาว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนี้ดี และนักเรียนชอบ แต่ก็ยังไม่ชัดเจน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เพราะไม่มีแนวทางว่าจะจัดกิจกรรมอย่างไร จนได้มาเห็นตัวอย่างจากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ทำให้เห็นแนวทางและการนำไปใช้ได้จริง...” 
                   (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2563 : สัมภาษณ์) 
 
 “..อยากจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เพราะนักเรยีนจะได้ท้ังท้ังความสุข และการเรียนรู้ท่ีดี
ขึ้น  วันนี้ได้รู้กระบวนการ  วิธีการ การนำไปใช้จริง  คุณครูนำไปจัดกิจกรรมได้แน่นอน...” 
                 (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2563 : สัมภาษณ์) 
 
 “…เมื่อศึกษาดูแล้วไม่ใช่เรื่องยากท่ีจะนำไปประยุกต์ใช้ เพราะเป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมี
กระบวนการขั้นตอนใกล้เคียงกับท่ีเราจัดอยู่แล้วเพียงแต่ออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
เท่านั้นเอง...” 
                 (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2563 : สัมภาษณ์) 
 
 “…การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้  เป็นผู้
ลงมือปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ...” 
               (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2563 : สัมภาษณ์) 
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 “…การประชุมเชิงปฏิบัติการวันนี้ คณะผู้ร่วมประชุมให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี สนใจ ใส่ใจ  
มีการซักถามแลกเปล่ียนความรู้กัน นี้แหละคือบรรยายกาศของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ท่ีเริ่มจากตัว
ครูผู้สอน เมื่อครูผู้สอนได้สัมผัส ได้สนุกและได้เรียนรู้ไปกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก็จะสามารถ
นำไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนได้จริง...” 
                     (วิทยากร 30 เมษายน 2563 : สัมภาษณ์) 
 
 “…คณะครูผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับวิทยากรเป็นอย่างดี  
เป็นบรรยากาศของการเรียนรู้เชิงรุกท่ีแท้จริง วิทยากรมีการเตรียมการในการถ่ายทอดความรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพจึงทำให้ผู้ร่วมประชุม สามารถเกิดความรู้ความเข้าใจดียิ่งขึ้น...” 
                  (ผู้วิจัย 30 เมษายน 2563 : สังเกต) 
  
 “…เดิมมีความสนใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่แล้ว เมื่อมาเข้าร่วมประชุมทำให้มี
ความรู้ ความเข้าใจชัดเจนยิ่งขึ้น และจะนำไปจัดกิจกรรมให้ห้องเรียนได้อย่างมีคุณภาพต่อนักเรียน
ต่อไป...”    

(ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2563 : สัมภาษณ์) 
 
 “…วิทยากรมีการเตรียมกิจกรรมมาดีมาก เป็นผู้มีความรู้ถ่ายทอดความรู้ให้เราได้ลงมือปฏิบัติ
มากกว่าการบรรยายเหมือนการอบรมท่ัว ๆ ไป ทำให้เราได้เห็นภาพการจัดกิจกรรมจริง ๆ และ
นำไปใช้ได้จริง...” 

  (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน 2563 : สัมภาษณ์) 
 

2.2 กิจกรรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 
เป้าหมายเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเขียนแผนการสอนและจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ โดยให้ครูผู้ร่วม
วิจัย สหวิทยาเขตสตึก ได้ร่วมกันปรึกษาหารือวางแผนเกี่ยวกับการเขียนแผนการสอนในรายวิชาท่ี
ตนเองรับผิดชอบ ซึ่งมีวิทยากรให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด  พบว่ากลุ่มเป้าหมายทุกคนเอาใจใส่ในการ
เขียนแผนเป็นอย่างดี ได้ปรับปรุงตามท่ีวิทยากรแนะนำจนทำให้ได้แผนการสอนพร้อมท่ีจะนำไปใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ได้ในรายวิชาท่ีตนเองรับผิดชอบ ดูได้จากการสังเกตและสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
 “…การเขียนแผนการเป็นส่ิงท่ีจำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้เพราะจะทำให้ครูผู้สอนมีแนวทางมี
แบบแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ทำให้สอนได้ตรงกับมาตรฐานตัวชี้วัด
ของหลักสูตร...” 

(ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2563 : สัมภาษณ์) 
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 “…แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีจุดสำคัญท่ีขั้นกิจกรรมการดำเนินการสอน โดยจะต้อง
ออกแบบให้ผู้เรียนได้ลงมีทำ ได้คิดเอง ได้ค้นเอง โดยครูคอยให้คำปรึกษาหรือเป็นผู้แนะนำในการหา
คำตอบให้กับนักเรียน...” 

(ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2563 : สัมภาษณ์) 
 
 “…แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก็คล้ายกันกับแผนการจัดการเรียนรูท่ัว ๆ ไป ท่ีต้องมี
องค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กันและสอดคล้องกัน...” 

(ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2563 : สัมภาษณ์) 
 
 “…วิธีการเขียนแผนการจัดกาเรียนรู้เชิงรุกจะต้องศึกษามาตรฐานตัวชี้วัด และปฏิบัติตาม 5 
ขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จะทำให้เราเขียนแผนการสอนได้ง่ายข้ึนและจัดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น
....” 
              (ครูผู้ร่วมวิจัย 30 เมษายน  2563 : สัมภาษณ์) 
 
 “…คณะครูมีความใส่ใจ และสนใจดีมาก และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ดี
มาก เพราะครูทุกคนก็ล้วนแล้วแต่ต้องเขียนแผนการสอนอยู่แล้ว เพียงแต่เรามาออกแบบกิจกรรมให้มี
ความเป็นเชิงรุกมากข้ึนเท่านั้นเอง 
                                    (วิทยากร 30 เมษายน  2563 : สัมภาษณ์) 
 
 ‘การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูสหวิทยาเขตสตึกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน และ
มีความต้ังใจในการเขียนแผน โดยได้รับคำแนะนำจากวิทยากรอย่างใกล้ชิด ทำให้แผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูสหวิทยเขตสตึกมีความน่าสนใจเป็นอย่างมาก’ 
          (ผู้วิจัย 30 เมษายน 2563 : สังเกต) 
 

ผลจากการทดสอบความรู้ความเข้าใจ โดยใช้แบบทดสอบ ในระหว่างการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ได้มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจ ในการเขียนแผนการสอนและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ของผู้ร่วมวิจัย จำนวน 13 คน ก่อนประชุมและหลังประชุมโดยใช้แบบทดสอบก่อนเรียน จำนวน 30  
ข้อ และแบบทดสอบหลังเรียน จำนวน 30 ข้อ ปรากฏผลดังตาราง 17 
 
 
 
 



 

 

  137 

ตาราง 17 เปรียบเทียบผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ ในการเขียนแผนการสอนและการจัด 
 การเรียนรู้เชิงรุก ของผู้ร่วมวิจัย ก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

ผู้ร่วมวิจัย 
(13 คน) 

คะแนนก่อนประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(30) 

คะแนนหลังประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(30) 

คะแนน ร้อยละ แปล
ความหมาย 

คะแนน ร้อยละ แปล
ความหมาย 

คนท่ี 1 13 43.33 ปรับปรุง 26 86.67 ดี 
คนท่ี 2 9 30.00 ปรับปรุง 26 86.67 ดี 
คนท่ี 3 19 63.33 พอใช้ 28 93.33 ดีมาก 
คนท่ี 4 21 70.00 พอใช้ 30 100.00 ดีมาก 
คนท่ี 5 12 40.00 ปรับปรุง 29 96.67 ดีมาก 
คนท่ี 6 8 26.67 ปรับปรุง 25 83.33 ดี 
คนท่ี 7 18 60.00 พอใช้ 23 76.67 ดี 
คนท่ี 8 8 26.67 ปรับปรุง 26 86.67 ดี 
คนท่ี 9 18 60.00 พอใช้ 29 96.67 ดีมาก 
คนท่ี 10 10 33.33 ปรับปรุง 28 93.33 ดีมาก 
คนท่ี 11 11 36.67 ปรับปรุง 24 80.00 ดี 
คนท่ี 12 16 53.33 พอใช้ 30 100.00 ดีมาก 
คนท่ี 13 22 73.33 พอใช้ 27 90.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 
(�̅�) 

14.23 47.44 ปรับปรุง 26.69 88.97 ดี 

 
จากตาราง 17 พบว่า ร้อยละของคะแนนก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการอยู่ในระดับ  

ปรับปรุง (ร้อยละ 47.44) และคะแนนหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีค่าเพิ่มขึ้นอยู่ในระดับ ดี    
(ร้อยละ 88.97) คะแนนเฉล่ียโดยรวมหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ (�̅�=26.69) มีค่าสูงกว่าคะแนน
เฉล่ียโดยรวมก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ (�̅�=14.23) เมื่อพิจารณารายบุคคล  พบว่า หลังการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ร่วมวิจัยมีคะแนนเพิ่มขึ้นทุกคน แสดงว่าผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในการ
เขียนแผนจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดีข้ึนทุกคน 

สรุปผล จากการดำเนินงานการจัดให้มีประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ทำให้ครูมีความรู้ความ
เข้าใจการการเขียนแผนจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ทุกขั้นตอน จะเห็นได้จาก
ผลการทำแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการเขียนแผนจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
เปรียบเทียบแบบทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติปฏิบัติการ ผลปรากฎว่าผู้ร่วมวิจัยได้
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คะแนนเพิ่มขึ้นทุกคน จึงช้ีให้เห็นว่าผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีความรู้ความเข้าใจการเขียนแผนจัดการเรียนรู้
เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

 
3.การนิเทศ ติดตาม  

โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยมีความสามารถเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัย
วางแผนการนิเทศ โดยดำเนินการนิเทศออนไลน์ผ่าน โปรแกรม Google meet จำนวน 2 ครั้ง โดย
ให้ผู้ร่วมวิจัยไปจำลองการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในระยะเวลาท่ีกำหนดให้ ในวันท่ี 8 และ 15 
พฤษภาคม 2563 ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

ผลการดำเนินการนิเทศ ในแต่ละครั้งผู้วิจัยได้มีการประสานหัวหน้างานวิชาการหรือผู้ท่ี
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมเป็นคณะนิเทศ ติดตาม ตรวจประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและในขณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผู้วิจัยและคณะนิเทศก์ได้ร่วมกันสังเกตการณ์
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้คำปรึกษา แนะนำ การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีพบ ผู้วิจัยได้บันทึกพฤติกรรมของ
ผู้ร่วมวิจัยและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในแต่ละครั้ง และนำข้อมูลจาก
การนิเทศมาสะท้อนผลและให้คำปรึกษาแนะนำ แก่ผู้ร่วมวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ดีขึ้น หลังจากนั้นได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในกิจกรรม
ดังต่อไปนี ้

3.1  กิจกรรมการประเมินแผนการจัดกาเรียนรู้เชิงรุก มีเป้าหมายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในเรื่อง การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้วิจัยได้ให้ผู้ร่วมวิจัย
ได้นำส่งแผนการจัดการเรียนรู้ผ่านทางระบบออนไลน์ และประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
โดยคณะนิเทศเป็นผู้ประเมิน แนะนำ ให้คำปรึกษาให้การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“…บางครั้งเราก็ไม่มั่นใจในการเขียนแผน ช่วงขั้นจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ แต่วันนี้ได้รับ

คำแนะนำ  และแลกเปล่ียนเรียนรู้กันก็ทำให้มั่นใจยิ่งขึ้น...” 
                                                                (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 

 
“…ในเนื้อหาสาระท่ีจะสอนในบางเนื้อหา รู้สึกว่าไม่สามารถท่ีจะจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ จึงได้

ขอคำปรึกษาจากวิทยากรเป็นการภายใน จนทำให้รู้ว่าจริง ๆ แล้ว เราสามารถออกแบบกิจกรรมให้
เป็นเชิงรุกได้ทุกเรื่อง...” 
                                                                (ผู้ร่วมวิจัย  15 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
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 “…ผมจะออกแบบกิจกรรมในการเขียนแผนโดยยึดหลักการการเล่นเกมเป็นหลัก ให้ได้ท้ัง
ความรู้และความสนุก อีกท้ังได้รับความแนะนำ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทำให้มีแนวคิดดี ๆ 
ในการจัดการเรียนรู้...” 
                        (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 

ตาราง 18 เปรียบเทียบผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ผู้ร่วม
วิจัย 

ประเมินคร้ังที่ 
1 

(115) 

ประเมินคร้ังที่ 
2 

(115) 

ค่าเฉลี่ย 
(�̅�) 

  ร้อยละ ระดับคุณภาพ 

คนท่ี 1 99 103 101 87.83 ดี 
คนท่ี 2 65 70 67.5 58.70 พอใช้ 
คนท่ี 3 99 102 100.5 87.39 ดี 
คนท่ี 4 98 100 99 86.09 ดี 
คนท่ี 5 86 86 86 74.78 ดี 
คนท่ี 6 106 108 107 93.04 ดีมาก 
คนท่ี 7 85 86 85.5 74.35 ดี 
คนท่ี 8 101 107 104 90.43 ดีมาก 
คนท่ี 9 101 105 103 89.57 ดี 
คนท่ี 10 58 60 59 51.30 พอใช้ 
คนท่ี 11 91 91 91 79.13 ดี 
คนท่ี 12 100 106 103 89.57 ดี 
คนท่ี 13 102 109 105.5 91.74 ดีมาก 
โดยรวม 91.62 94.85 93.23 81.07 ดี 

 
จากตาราง 18 เปรียบเทียบผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่าผู้ร่วมวิจัยท้ัง 

13 คน มีความรู้ความเข้าใจ ในการเขียนแผนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีคะแนนเฉล่ีย 91.62  
ร้อยละ 81.07 ระดับคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ ดี เมื่อพิจารณารายบุคคล พบว่า  
การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้ร่วมวิจัยใน 2 ครั้ง มีคะแนนเพิ่มขึ้นทุกคน แต่ยังมีผู้ร่วม
วิจัย 2 คนท่ีอยู่ในระดับ พอใช้ แสดงว่าผู้ร่วมวิจัยส่วนมากมีความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกดีข้ึน 

 
3.2  กิจกรรมสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ มีเป้าหมายเพื่อให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ โดยผู้วิจัย ได้สอบถามครูผู้ร่วมวิจัยถึงขั้นตอนของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูผู้ร่วมวิจัยสามารถอธิบายได้อย่างถูกต้อง ดังผลจากการ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“….การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำคัญอยู่ท่ีกิจกรรมการสอน ท่ีต้องให้ผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางและได้ลงมือกระทำ ค้นคว้าหาความรู้ ซึ่งจะทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้ท่ีดี....” 
                                                                 (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 

 
 “….ปัญหาท่ีเกิดขึ้นคือด้านส่ือเทคโนโลยีท่ียังขาดแคลน จึงมีการแก้ไขปัญหาคือ จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเน้นเป็นกลุ่ม ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันระหว่างนักเรียน ทำให้มีทักษะอยู่
ร่วมกับผู้อื่นดีขึ้น...” 
                                 (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
  

“….การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกทำให้ผู้เรียนและครูผู้สอนได้เรียนรู้ซึ่งกันและกนั  ผู้เรียนมี
ความเอาใจใส่ในการร่วมกิจกรรมและพร้อมท่ีจะเรียนรู้มากขึ้น....” 

                 (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม 2563  สัมภาษณ์) 
 
“….ในตอนเริ่มต้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นักเรียนจะยังไม่ให้ความร่วมมือหรือยังไม่สนใจใน

การเรียนเท่าท่ีควร ครูผู้สอนจึงเร้าความสนใจในขั้นนำเข้าสู่บทเรียนโดยการเล่นเกม ซักถาม ทำให้
ผู้เรียนสนใจการจัดกิจกรรมมากยิ่งขึ้น...” 

               (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 
“….กลุ่มผู้ร่วมวิจัย  สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหว่างการจัด

กาเรียนรู้เชิงรุกได้เป็นอย่างดี  ทำให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิภาพ ในการสร้างการเรียนรู้ให้
ผู้เรียน.....” 

           (ผู้วิจัย 15 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 

3.3  กิจกรรมการนิเทศ ติดตาม  มีเป้าหมายเพื่อ กำกับติดตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของผู้ร่วมวิจัย โดยผู้วิจัยได้ประสานผู้ร่วมวิจัยให้รับการนิเทศทางระบบออนไลน์ ผ่าน โปรแกรม 
Google meet และได้เริ่มนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากคณะนิเทศก์ กับกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 13 คน  
ดังผลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
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 “…เมื่อได้รับการนิเทศจากคณะนิเทศ ทำให้เราได้เห็นแนวทาง ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของเราให้ดียิ่งขึ้นไปได้...” 

                 (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม  2563 : สัมภาษณ์) 
 

“…ขอบคุณคณะนิเทศท่ีให้คำแนะนำ  และให้คำปรึกษาทำให้มีความมั่นใจในการจัดการเรียน
การสอนมากยิ่งขึ้น และทำให้เราจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพให้กับนักเรียน...” 

                           (ผู้ร่วมวิจัย 15 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 

ตาราง 19 เปรียบเทียบผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
 

ผู้ร่วม
วิจัย 

ประเมินคร้ังที่ 
1 

(175) 

ประเมินคร้ังที่ 
2 

(175) 

ค่าเฉลี่ย 
(�̅�) 

  ร้อยละ ระดับคุณภาพ 

คนท่ี 1 154 160 157 89.71 ดี 
คนท่ี 2 82 85 83.5 47.71 ปรับปรุง 
คนท่ี 3 152 158 155 88.57 ดี 
คนท่ี 4 150 159 154.5 88.29 ดี 
คนท่ี 5 145 161 153 87.43 ดี 
คนท่ี 6 144 145 144.5 82.57 ดี 
คนท่ี 7 152 154 153 87.43 ดี 
คนท่ี 8 153 153 153 87.43 ดี 
คนท่ี 9 138 159 148.5 84.86 ดี 
คนท่ี 10 84 86 85 48.57 ปรับปรุง 
คนท่ี 11 140 159 149.5 85.43 ดี 
คนท่ี 12 139 143 141 80.57 ดี 
คนท่ี 13 142 164 153 87.43 ดี 
  โดยรวม 136.92 144.69 140.81 80.46 ดี 

 
จากตาราง 19 เปรียบเทียบผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  

พบว่าการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 140.81 คิดเป็นร้อย
ละ 80.46 อยู่ในระดับคุณภาพ ดี เมื่อพิจารณารายบุคคลพบว่า จากการประเมินการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุก 2 ครั้ง มีคะแนนเพิ่มขึ้นทุกคน แต่มีกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 2 คน ท่ีอยู่ในระดับคุณภาพ ปรับปรุง เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบในการพัฒนา มีผลปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 20 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกครั้งท่ี 1และครั้งท่ี 2 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

 
ผู้ร่วมวิจัย 

 
ผลการประเมิน 

คะแนน
เฉลี่ย (40) 

ร้อยละ ระดับคุณภาพ 

คนท่ี 1 38 95 ดีมาก 
คนท่ี 2 25 62.5 พอใช้ 
คนท่ี 3 39 97.5 ดีมาก 
คนท่ี 4 38.5 96.25 ดีมาก 
คนท่ี 5 39 97.5 ดีมาก 
คนท่ี 6 40 100 ดีมาก 
คนท่ี 7 38.5 96.25 ดีมาก 
คนท่ี 8 40 100 ดีมาก 
คนท่ี 9 37.5 93.75 ดีมาก 
คนท่ี 10 24.5 61.25 พอใช้ 
คนท่ี 11 40 100 ดีมาก 
คนท่ี 12 38 95 ดีมาก 
คนท่ี 13 37.5 93.75 ดีมาก 

โดยรวม (�̅�) 36.58 91.4 ดีมาก 
 
จากตาราง 20 พบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยมีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการ

ออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ ดีมาก (�̅�=36.58) ช้ีให้เห็นว่าครูผู้ร่วมวิจัยมีการพัฒนาด้าน
การออกแบบการเรียนรู้ บรรลุวัตถุประสงค์ทุกคน 
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ตาราง 21 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกครั้งท่ี 1และครั้งท่ี 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น 
 ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

ผู้ร่วมวิจัย 
 

ผลการประเมิน 
คะแนน

เฉลี่ย (35) 
ร้อยละ ระดับคุณภาพ 

คนท่ี 1 35 100 ดีมาก 
คนท่ี 2 22 62.9 พอใช้ 
คนท่ี 3 35 100 ดีมาก 
คนท่ี 4 35 100 ดีมาก 
คนท่ี 5 35 100 ดีมาก 
คนท่ี 6 35 100 ดีมาก 
คนท่ี 7 32.5 92.9 ดีมาก 
คนท่ี 8 35 100 ดีมาก 
คนท่ี 9 32.5 92.9 ดีมาก 
คนท่ี 10 25.5 72.9 พอใช้ 
คนท่ี 11 32.5 92.9 ดีมาก 
คนท่ี 12 31 88.6 ดี 
คนท่ี 13 32.5 92.9 ดีมาก 

โดยรวม (�̅�) 32.2 92.0 ดีมาก 
 
จากตาราง 21 พบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยมีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับ ดีมาก (�̅�=32.2) ช้ีให้เห็นว่าครูผู้ร่วมวิจัยมี
การพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บรรลุวัตถุประสงค์ทุกคน 
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ตาราง 22 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกครั้งท่ี 1และครั้งท่ี 2 ด้านการใช้และพัฒนาส่ือการ 
   เรียนรู้ 
 

ผู้ร่วมวิจัย 
 

ผลการประเมิน 
คะแนน

เฉลี่ย (45) 
ร้อยละ ระดับคุณภาพ 

คนท่ี 1 45 100 ดีมาก 
คนท่ี 2 20 44.4 ปรับปรุง 
คนท่ี 3 45 100 ดีมาก 
คนท่ี 4 45 100 ดีมาก 
คนท่ี 5 42.5 94.4 ดีมาก 
คนท่ี 6 39.5 87.8 ดี 
คนท่ี 7 42.5 94.4 ดีมาก 
คนท่ี 8 40 88.9 ดี 
คนท่ี 9 39 86.7 ดี 
คนท่ี 10 15 33.3 ปรับปรุง 
คนท่ี 11 40 88.9 ดี 
คนท่ี 12 35 77.8 ดี 
คนท่ี 13 45 100 ดีมาก 

โดยรวม (�̅�) 37.96 84.4 ดี 
 
จากตาราง 22 พบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยมีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้และ

พัฒนาส่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ ดี (�̅�=37.96) ช้ีให้เห็นว่าครูผู้ร่วมวิจัยส่วนใหญ่มีการพัฒนา
ด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ บรรลุวัตถุประสงค์ แต่ยังมีครูผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คนท่ีมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับ ปรับปรุง 
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ตาราง 23 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกครั้งท่ี 1และครั้งท่ี 2 ด้านการวัดและประเมินผล   
             การเรียนรู้ 
 

ผู้ร่วมวิจัย 
 

ผลการประเมิน 
คะแนน

เฉลี่ย (55) 
ร้อยละ ระดับคุณภาพ 

คนท่ี 1 43 78.2 ดี 
คนท่ี 2 16.5 30.0 ปรับปรุง 
คนท่ี 3 39.5 71.8 พอใช้ 
คนท่ี 4 36 65.5 พอใช้ 
คนท่ี 5 36.5 66.4 พอใช้ 
คนท่ี 6 30 54.5 พอใช้ 
คนท่ี 7 39.5 71.8 พอใช้ 
คนท่ี 8 38 69.1 พอใช้ 
คนท่ี 9 42.5 77.3 ดี 
คนท่ี 10 21 38.2 ปรับปรุง 
คนท่ี 11 37 67.3 พอใช้ 
คนท่ี 12 42 76.4 ดี 
คนท่ี 13 41.5 75.5 ดี 

โดยรวม (�̅�) 35.62 64.8 พอใช ้
 
จากตาราง 23 พบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยมีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ พอใช้ (�̅�=35.62) ช้ีให้เห็นว่าครูผู้ร่วมวิจัยส่วนใหญ่มี
การด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บรรลุวัตถุประสงค์ แต่ยังมีครูผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คนท่ีมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับ ปรับปรุง 

สรุปผลการดำเนินการนิเทศ ติดตาม  พบว่า  กิจกรรมการนิเทศติดตามสามารถทำให้ผู้ร่วม
วิจัย  มีความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสามารถใช้แผนการสอนไปใช้
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ตาม ยังมีผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน มีปัญหาด้านการ
ใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับ
เนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้  มีความต้องการจะได้รับคำแนะนำเพิ่มเติมต่อไป 
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การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1  
1.ผลการพัฒนาเพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สห

วิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ในวงรอบท่ี 1 โดยใช้กลยุทธ์ในการ
พัฒนา 2 กลยุทธ์ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้เรื่องการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการนิเทศ ติดตามเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า การประชุมปฏิบัติการในครั้งนี้ ผู้ร่วมวิจัยให้ความร่วมมือเป็นอย่าง
ดี ทำให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกมากยิ่งขึ้น ส่ิงท่ีจะต้องปรับปรุงแก้ไขคือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงมี
ความเห็นร่วมกันว่า ต้องให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งต่อไป   
 2.การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้ จากการดำเนินการพัฒนา  
พบว่า การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้มีผลการประเมินท่ีดี  แต่ยังมีปัญหาการจัดการเรียนรู้คือ ผู้ร่วม
วิจัยอีก 2 คน มีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้
ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ จึงทำให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังไม่บรรลุเป้าหมาย จากการ
พัฒนาดังกล่าวจึงจัดให้มีการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อดำเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 ต่อไป   
 สรุปได้ว่าการพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษา สหวิทยาเขตสตึก 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
โดยใช้กาประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม ปัญหาท่ีพบ คือ ผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน       มี
ปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่
สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงนำปัญหานี้ไปดำเนินการพฒันาในวงรอบท่ี 2 ด้วยกลยุทธ์ การประชุม
เชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ ติดตาม ต่อไป 
 
การดำเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 

1.การประชุมระดมความคิด 
ผู้วิจัยได้ช้ีแจงปัญหาท่ีพบในวงรอบท่ี 1 ให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยท่ียังไม่บรรลุเป้าหมายทราบ 

ในวันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ.2563 โดยผ่านทางระบบออนไลน์ Google meets และเตรียม
ดำเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 โดยปัญหาท่ีพบคือ  มีผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน มีปัญหาด้านการใช้และ
พัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา 
สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้  
จึงได้มีความเห็นร่วมกันว่าควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการอีกครั้ง โดยเน้นไปท่ีกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และมีการนิเทศติดตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังความคิดเห็นต่อไปนี้ 

 



 

 

  147 

“…สาเหตุท่ีจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจเพราะ ด้วยบุคลิกภาพของเราเป็นคน
เงียบ ๆ จึงไม่รู้ว่าจะเริ่มอย่างไรดี จึงเลือกใช้ส่ือท่ีใช้ได้ง่ายสะดวกกับเรา จึงทำให้การจัดการเรียนรู้เชิง
รุกไม่บรรลุตามเป้าหมายเท่าท่ีควร...” 

        (ผู้ร่วมวิจัย 16 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 
“…อยากให้มีการแนะนำ หรือสาธิตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดความเข้าใจ ในรูปแบบ

เนื้อหา กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อให้เห็นภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ...” 
        (ผู้ร่วมวิจัย 16 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 

สรุปผลการประชุมระดมความคิด พบว่า ผู้ร่วมวิจัยท่ียังไม่บรรลุเป้าหมายมีความเห็นว่า
ควรพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวงรอบท่ี 2 โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ โดยเน้นไปท่ีกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และมีการนิเทศติดตาม การจัดการเรียนรู้    
เชิงรุก 

 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ผู้วิจัยได้เชิญ ท่านศึกษานิเทศก์อภิญญาณ บุญอุไร ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก มาเป็นวิทยากรวิทยากรให้ความรู้แก่กลุ่มผู้ร่วมวิจัยท่ีมีปัญหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นเวลา 
ครึ่งวันในวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2563 ต้ังแต่เวลา 09.00 น. – 12.00 น.ณ ห้องโสตทัศนศึกษา 
โรงเรียนเมืองแกพิทยาคม และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ จำลองสถานะการณ์และสาธิตการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกเพื่อให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้เห็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังแนะนำการเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้
ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ ดัง
ข้อมูลการสังเกตและการสัมภาษณ์ต่อไปนี้  ต่อไปนี้ 

 
“…วันนีไ้ด้รับการสาธิตและทดลองการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยท่านวิทยากรทำให้เข้าใจ

การวัดและประเมินผลของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ชัดเจนยิ่งขึ้น จะนำกลับไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุกได้....” 

       (ผู้ร่วมวิจัย 18 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
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“…ครูผู้สอนท่ียังมีข้อบกพร่องในการเลือกใช้ส่ือและการวัดการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ส่วนใหญ่จะเกิดมาจากความไม่เข้าใจหลักการ จึงเป็นปัญหาเวลาจัดกิจกรรมจริง แต่
วันนี้ได้ให้ทดลองช่วยกันจัดกิจกรรม ประเมินจากการสังเกตการณ์จัดกิจกรรม  เห็นว่านำไปจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้....” 

         (วิทยากร 18 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์)  
 
‘ผู้ร่วมวิจัยมีความสนใจและพร้อมท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง  ซึ่งวนันี้ได้รับ

คำแนะนำจากวิทยากรผู้มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก็สามารถทำให้ผู้ร่วมวิจัยมีความ
มั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากกขึ้น’ 

      (ผู้วิจัย 18 พฤษภาคม 2563 : สังเกต) 
 

สรุปผล จากการดำเนินงานการจัดให้มีประชุมเชิงปฏิบัติการในวงรอบท่ี 2 โดยเชิญ
วิทยากรให้ความรู้ สาธิตและจำลองสถานการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก อีกท้ังให้ผู้ร่วมวิจัยได้ทดลอง
ลงมือปฏิบัติจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทำให้ครูมีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัดและ
ประเมินผล คือยังเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือ
การวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ มีความรู้ความเข้าใจ และมีความมั่นใจ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากข้ึน สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่อไป 

 
3.การนิเทศติดตาม 

จากการดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ทำให้ผู้ร่วมวิจัยท่ีขาดความมั่นใจในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คณะนิเทศก์จึงได้
วางแผนนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยดำเนินการนิเทศออนไลน์ผ่าน โปรแกรม Google meet 
จำนวน 2 ครั้ง ในช่วงวันท่ี 22 พฤษภาคม 2563 และวันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 ซึ่งจะให้การนิเทศ 
แนะนำ ให้คำปรึกษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทำให้ผู้ร่วมวิจัยจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ ดังคำให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“…หลังจากได้จัดกิจกรรมกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรกุแล้ว ได้รับการนิเทศ ก็ยิ่งสร้างความ

มั่นใจให้กับครูผู้สอนมากขึ้นทำให้ การจัดกิจกรรมของครูผู้สอนดูมีสีสัน และมีกำลังใจในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้ดีขึ้น...” 

      (ผู้ร่วมวิจัย 27 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
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“…เมื่อได้รับการนิเทศ แล้วทำให้เราได้รับคำแนะนำ ได้ปรึกษาในข้อสงสัย ก็ทำให้เรา
มั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากข้ึน เป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนและนักเรียนดียิ่งขึ้น...”  

 (ผู้ร่วมวิจัย 27 พฤษภาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 

‘หลังจากได้รับการนิเทศ ติดตามแล้ว พบว่า ผู้ร่วมวิจัยมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
บรรลุเป้าหมายได้สำเร็จ’ 
                          (ผู้วิจัย 27 พฤษภาคม 2563 : สังเกต) 
 

ตาราง 24 ประเมินการจัดกาเรียนรู้เชิงรุกของผู้ร่วมวิจัยท่ี ในวงรอบท่ี 2 
 

ผู้ร่วม
วิจัย 

ประเมินคร้ังที่ 
1 

(175) 

ประเมินคร้ังที่ 
2 

(175) 

ค่าเฉลี่ย 
(�̅�) 

  ร้อยละ ระดับคุณภาพ 

คนท่ี 1 153 160 156.5 89.43 ดี 
คนท่ี 2 145 155 150 85.71 ดี 
  รวม 149 157.5 153.25 87.57 ดี 

 
จากตาราง 24 เปรียบเทียบผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  

พบว่าการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 153.25 คิดเป็นร้อย
ละ 87.57 อยู่ในระดับคุณภาพ ดี เมื่อพิจารณารายบุคคลพบว่า จากการประเมินการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 2 ครั้ง มีคะแนนเพิ่มขึ้นทุกคน       

สรุปผลจากการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวงรอบท่ี 2 ด้วยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและนิเทศ ติดตามพบว่า สามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยท่ีมีปัญหาด้านการใช้และ
พัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ให้มีความรู้ความเข้าใจ และความมั่นใจในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย 
 
การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2  

1.การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีกิจกรรมท่ียังไม่บรรลุเป้าหมาย คือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
อันสืบเนื่องมาจากผู้ร่วมวิจัยปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือ
ยังเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงได้เชิญวิทยากรมาให้คำแนะนำ ช้ีแนะ  
สาธิตและจำลองสถานณการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบกับให้ผู้ร่วมวิจัยได้ลงมือปฏิบัติ ซึ่ง
เป็นการเสริมสร้างความมั่นใจให้กับกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเป็นอย่างดี 
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2.การนิเทศ ติดตาม ผู้วิจัยได้ประสาน วิทยากร และหัวหน้าวิชาการของโรงเรียนหรือผู้ท่ี
ได้รับมอบหมายเป็นผู้ร่วมนิเทศ ติดตาม และทำการนิเทศ 2 ครั้ง พบว่าความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของผู้ร่วมวิจัย มีความรู้ความเข้าใจ มีการใช้ส่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ท้ังเทคนิค วิธีการหลากหลายมากขึ้น ทำให้บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมความ
น่าสนใจ ทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น   
 
สรุปผลการพัฒนาทั้ง 2 วงรอบ 

สรุปผลการดำเนินในวงรอบท่ี 1 โดยการใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ติดตาม พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นไปด้วยความรวดเร็ว มี
ประโยชน์ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายได้เป็นอย่างดี ทำให้ผู้ร่วมวิจัยมีวิธีการท่ีหลากหลายและรูปแบบ 
ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ แต่ยังมีปัญหาในเรื่อง
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งพบว่าผู้ร่วมวิจัยยังปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการ
วัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือก
เครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ทำให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ยังไม่บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย จึงได้ประชุมร่วมกันและมีความเห็นตรงกันว่า
ควรจะมีการประชุมเชิงปฏิบัติการและดำเนินการนิเทศ ติดตามในวงรอบท่ี 2 ต่อไป 

ผลการดำเนินงานในวงรอบท่ี 2 โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ ติดตาม  
จากการให้คำแนะนำ ช้ีแนะ สาธิตและจำลองสถานณการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของวิทยากร 
ประกอบกับให้ผู้ร่วมวิจัยได้ลงมือปฏิบัติ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้ส่ือการ
เรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้กับกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเป็นอย่างดีและ พบว่า ความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้ร่วมวิจัย มีความรูความมีการใช้ส่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ท้ังเทคนิค วิธีการหลากหลายมากขึ้น ทำให้บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมความ
น่าสนใจ ทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น   
 
ระยะที่ 3 การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

  
 จากการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ในระยะท่ี 2 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์
กระบวนการพฒันาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แล้วนำไปสู่การร่างคู่มือการพัฒนา
สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 ขึ้น แล้วนำไปประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือ ดังนี้ 
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 1.ยกร่างคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ตามองค์ประกอบของคู่มือ ได้แก่ 1) ความ
เป็นมาและความสำคัญ  2)วัตถุประสงค์ 3)วิธีดำเนินการ และ 4)การติดตามและประเมินผล  ดังนี้  
 

(ร่าง) 
คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
 
1.ความเป็นมาและความสำคัญ 

กระทรวงศึกษาธิการได้เสนอให้ครูพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และได้นำแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยกำหนดเป็นนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ท่ี
มุ่งหวังให้มีการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอน เพื่อเอื้อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสมากขึ้นในการเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติเช่ือมโยงกับส่ิงแวดล้อมรอบตัว มีปฏิสัมพันธ์และรู้จักการทำงานเป็นทีม ได้ฝึกคิดวิเคราะห์ 
วางแผน แก้ปัญหาและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ รวมทั้งมีโอกาสได้พัฒนาจิตใจให้เห็นคุณค่าของการเป็น 
คนดี ทำประโยชน์เพื่อผู้อื่น และสังคมส่วนรวม และท่ีสำคัญต้องพัฒนาผู้เรียนให้ค้นหาศักยภาพและ
ความชอบของตนเองได้ โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในการนิเทศ ติดตามการดำเนินการตามนโยบาย (เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์ ,2561) ซึ่งจากการ
ดำเนินตามนโยบายพบว่า โดยภาพรวมการดำเนินโครงการส่งผลดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยวัด
จากความการพัฒนาทักษะของผู้เรียนท่ีสามารถสร้างผลงานในการประกอบอาชีพและการแข่งขันใน
ระดับต่าง ๆ ของประเทศ (สุเทพ  ชิตยวงษ์,2562) อีกท้ังได้มีการเสนอให้ครูผู้สอนพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาประสบการณ์นิยม และ
ทฤษฎีการเรียนรู้แบบพุทธิปัญญานิยม ซึ่งมีแนวคิดมาจาก จอห์นดิวอี้ นักปรัชญาการศึกษาได้แต่ง
หนังสือ  DEMOCRACY AND EDUCATION ซึ่งเป็นหนังสือท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาใน
สหรัฐอเมริกาเป็นอย่างมาก ดิวอี้ เช่ือว่า ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้ได้ดีก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
อีกท้ังยังให้ความสำคัญกับการสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง (John C. Bean,2554) ในทำนองเดียวกันกับนักวิชาการทางการศึกษา Bonwell; & 
Eison.(2534) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวการจัดการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนมีการเรียนรู้ ท่ีมากขึ้น
สามารถจดจำเนื้อหาการเรียนได้ยาวนานขึ้นมีการส่งเสริมความคิดขั้นสูงและการสร้างความรู้ ได้ด้วย
ตนเองของผู้เรียนโดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้และมีการส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยกันเป็นกลุ่มในช้ันเรียน  

สหวิทยาเขตสตึกเป็น เขตของสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 มีสถานศึกษา 8 แห่ง ในอำเภอสตึก ได้มีพันธกิจพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 
21 และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ
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บริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง ตามแนวคิด No Child left Behind (NCLB) อีกท้ังยังมีเป้าประสงค์
ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ
พึ่งตนเองและปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี ครูต้องเป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณของความ
เป็นครู น้อมนำพระราชดำรัสให้ครูรักเด็ก เด็กรักครู มีความรู้ โดยเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและ
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีควรมีการพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
พัฒนาผู้เรียนให้เข้าสู่ยุค ประเทศไทย 4.0 แต่อย่างไรก็ตาม จากรายงานการปฏิบัติงานประจำปี
การศึกษา 2561 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบว่า ในหัวข้อมาตรฐานท่ี 3 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้เสนอจุดท่ีควรพัฒนา คือ ควรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้ผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนสนใจ และเข้าร่วมกิจกรรม ให้
บุคคลภายนอกรับรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาในโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้มากขึ้นอย่าง
เป็นระบบส่งเสริมผู้ปกครองให้มีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรท้องถิ่น และสนับสนุนการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้พัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย อีกท้ังพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ครูควรให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนทันทีเพื่อให้ผู้เรียนนําไปใช้พัฒนาตนเอง อีกท้ังออกแบบและจัดการเรียนรู้ท่ีให้
ผู้เรียนเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนเพิ่มความสามารถในการอ่านความสามารถในการส่ือสาร การคิดคํานวณ 
และคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้มากยิ่งขึ้น ควรนําภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้ครบทุกรายวิชาเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32, 2561) จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูภายในสังกัดยังมีข้อจำกัดท่ีจะต้องพัฒนาให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนเกิด
ทักษะในการดำรงชีวิต ทักษะการทำงาน เพื่อการดำรงชีวิตในอนาคต จึงต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

จากปัญหาการจัดการเรียนรู้ของสหวิทยาเขตสตึกท่ีได้เสนอข้างต้น นอกจากจะไม่ส่งผลดี
ต่อนโยบายแล้วยังส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาเพื่อการแข่งขันในภาพรวมของประเทศ จึงควรนำ
แนวการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาพัฒนาครู ด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ติดตาม เพื่อสร้างความเข้มแข็งและเป็นการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมี
ประสิทธิภาพต่อไป  
 
2.วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสามารถจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกได้ 

1.2 เพื่อใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
 
3.วิธีดำเนินการ 
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 การดำเนินพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 สามารถดำเนินการได้ดังตาราง 25 ดังนี้ 
 
ตาราง 25 การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 

กิจกรรม ระยะเวลาใน
การดำเนิน
กิจกรรม 

กลยุทธ์ใน
การพัฒนา 

เคร่ืองมือที่ใช้
ในการเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เป้าหมายของ
กิจกรรม 

1.กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ 
     1.การออกแบบการเรียนรู้
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
     2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  
     3.การใช้และพัฒนาส่ือการ            
     4. การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้    

4 ชั่วโมง 
 
1 ช่ัวโมง 
 
1 ช่ัวโมง 
 
1 ช่ัวโมง 
1 ช่ัวโมง 

การ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

1.คู่มือการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
2.แบบทดสอบ
ความรู้ความ
เข้าใจก่อน-
หลัง 

เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้     
เชิงรุก 
 
 

2.กิจกรรมการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและการ
จัดการเรียนรู้  เชิงรุก 
ประกอบ 2 กิจกรรมย่อย คือ 
     2.1 กิจกรรมฝึกหัดเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     2.2 กิจกรรมทดลองจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

2 ชั่วโมง 
 
 
 
1 ช่ัวโมง 

 
1 ช่ัวโมง 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

1.แบบสังเกต 
2.แบบ
สัมภาษณ์ 

 

เพื่อให้มี
ความสามารถใน
การ เขียน
แผนการจัดกา
เรียนรู้เชิงรุกและ
สามารถจัดการ
เรียนรู ้
เชิงรุกได้ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

กิจกรรม ระยะเวลาใน
การดำเนิน
กิจกรรม 

กลยุทธ์ใน
การพัฒนา 

เคร่ืองมือที่ใช้
ในการเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เป้าหมายของ
กิจกรรม 

3.กิจกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
 

1-2 สัปดาห์ การนิเทศ 
ติดตาม 

1.แบบสังเกต 
2.แบบ
สัมภาษณ์ 
3.แบบ
ประเมินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
4.แบบ
ประเมินความ
พึงพอใจของ
นักเรียน 

-เพื่อติดตามการ
พัฒนาของการ
จัดการเรียนรู้   
เชิงรุก 

 
4.การติดตามและการประเมินผล  

จากการดำเนินการตามกลยุทธ์ในการพัฒนา 2 กลยุทธ์ คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อให้ครูผู้สอนเกิดความรู้ ความเข้าใจและการนิเทศ ติดตาม เพื่อตัดสินการบรรลุเป้าหมายในการ
พัฒนา และเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ควรแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
  1.ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนและพัฒนา          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา เพราะฉะนั้นจึงต้องมีเป้าหมายท่ีชัดเจน และการติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
  2.ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญใน การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียนให้
สูงขึ้น 
  3.คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในด้านการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าท่ีท่ีกำหนด มีการประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
  4.ปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  5.มีการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
  6.ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
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2.การตรวจสอบยืนยันคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยา
เขตสตึก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 2563 ณ ห้องประชุม โรงเรียนเมืองแกพิทยาคม โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จำนวน 7 ท่าน (รายช่ือในภาคผนวก ก) ซึ่ง
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏดังตาราง 26 

 
ตาราง 26 ผลการบันทึกการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 
ประเด็นการสนทนา ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 
1.ความเป็นมาและความสำคัญ 1.ควรอธิบายถึงความสำคัญ

ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ปรับให้เห็นถึงความสำคัญ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2.วัตถุประสงค์ มีความชัดเจน (คงไว้)  
3.วิธีดำเนินการ 
        1) กิจกรรมให้ความรู้แก่
กลุ่มเป้าหมาย 
        2) กิจกรรมเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
        3) กิจกรรมการติดตาม 
ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
1.ควรมีการปรับระยะเวลาใน
การพัฒนาตามกลยุทธ์ให้
เหมาะสม 
2..ควรปรับลักษณะกิจกรรมใน
การนิเทศให้มีประสิทธิภาพตาม
บริบทของสถานศึกษา 
3.ควรมีการปรับระยะเวลาใน
การนิเทศ ติดตามให้เห็น
พัฒนาการอย่างยัง่ยืนของ
ครูผู้สอน 

 
1.การปรับระยะเวลาในการ
พัฒนาให้เหมาะสม 
 
2..ปรับลักษณะกิจกรรมใน
การนิเทศให้มีประสิทธิภาพ
ตามบริบทของสถานศึกษา
3.ปรับระยะเวลาในการ
นิเทศ ติดตามให้เห็น
พัฒนาการอย่างยัง่ยืนของ
ครูผู้สอน 

4.การติดตามและประเมินผล มีความชัดเจน (คงไว้)  
 
ผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงแก้ไขและได้ นำไปเสนอเพื่อการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 จากผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่ม
เดิม ปรากฏผลดังนี้  
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(ฉบับแก้ไข) 
คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
 
1.ความเป็นมาและความสำคัญ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาประสบการณ์นิยม และ
ทฤษฎีการเรียนรู้แบบพุทธิปัญญานิยม ซึ่งมีแนวคิดมาจาก จอห์นดิวอี้ นักปรัชญาการศึกษาได้แต่ง
หนังสือ  DEMOCRACY AND EDUCATION ซึ่งเป็นหนังสือท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาใน
สหรัฐอเมริกาเป็นอย่างมาก ดิวอี้ เช่ือว่า ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้ได้ดีก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
อีกท้ังยังให้ความสำคัญกับการสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง (John C. Bean,2554) ในทำนองเดียวกันกับนักวิชาการทางการศึกษา Bonwell; & 
Eison.(2534) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวการจัดการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนมีการเรียนรู้ ท่ีมากขึ้น
สามารถจดจำเนื้อหาการเรียนได้ยาวนานขึ้นมีการส่งเสริมความคิดขั้นสูงและการสร้างความรู้ ได้ด้วย
ตนเองของผู้เรียนโดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้และมีการส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยกันเป็นกลุ่มในช้ันเรียน  

การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     
ในประเทศฟินแลนด์ผู้นำในด้านการศึกษาโลก ได้มีการคัดเลือกนักเรียนท่ีมีผลการเรียนสูงมาฝึกหัดครู  
มีการจับโรงเรียนคู่พัฒนา อีกท้ังมีการย้ายโอนครจูากเมืองสู่ชนบท ชนบทสู่เมือง เพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้การยกระดับคุณภาพครูและยังมกีารกำหนดนโยบายท่ีให้ครูสอนน้อยลง หาวิธีการให้นักเรียน
ได้เรียนรู้มากขึ้น นำครูไปฝึกอบรม เพื่อให้รู้ถึงวิธีการ หรือแนวทางการสอนให้นักเรียนคิดเป็น
(Sophia Faridi, 2559) ดังนั้นครูจึงต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ได้เรียนในสภาพท่ีใกล้เคียงชีวิต
จริงท่ีสุด ครูผู้สอนต้องเปล่ียนเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน จากเน้นเรียนวิชาเพื่อได้ความรู้ ให้เลย
ไปสู่การพัฒนาทักษะท่ีสำคัญต่อชีวิตในยุคใหม่ ให้เกิดทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครูมี
หน้าท่ีเปล่ียนจากเน้น ส่ังสอนไปเป็นการจุดประกายความสนใจใฝ่รู้ (inspire) แก่ผู้เรียนให้ผู้เรียนและ
ได้เรียนจากการลงมือปฏิบัติ (learning by doing) ทำใหม้ีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
จากการลงมือปฏิบัติของตนเป็นทีมร่วมกับเพื่อนนักเรียน ซึ่งการจัดการเรียนรู้ในลักษณะนี้เรียกว่า 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2559) 

กระทรวงศึกษาธิการได้เสนอให้ครูพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และได้นำแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยกำหนดเป็นนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ท่ี
มุ่งหวังให้มีการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอน เพื่อเอื้อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสมากขึ้นในการเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติเช่ือมโยงกับส่ิงแวดล้อมรอบตัว มีปฏิสัมพันธ์และรู้จักการทำงานเป็นทีม ได้ฝึกคิดวิเคราะห์ 
วางแผน แก้ปัญหาและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ รวมทั้งมีโอกาสได้พัฒนาจิตใจให้เห็นคุณค่าของการเป็นคน
ดี ทำประโยชน์เพื่อผู้อื่น และสังคมส่วนรวม และท่ีสำคัญต้องพัฒนาผู้เรียนให้ค้นหาศักยภาพและ
ความชอบของตนเองได้ โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในการนิเทศ ติดตามการดำเนินการตามนโยบาย (เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์ ,2561) ซึ่งจากการ
ดำเนินตามนโยบายพบว่า โดยภาพรวมการดำเนินโครงการส่งผลดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยวัด
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จากความการพัฒนาทักษะของผู้เรียนท่ีสามารถสร้างผลงานในการประกอบอาชีพและการแข่งขันใน
ระดับต่าง ๆ ของประเทศ (สุเทพ  ชิตยวงษ์,2562)  อีกท้ังได้มีการเสนอให้ครูผู้สอนพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   

จากปัญหาการจัดการเรียนรู้ท่ีได้เสนอข้างต้น  เพื่อก่อให้เกิดผลดีต่อนโยบายแล้วยังส่งผล
ต่อการพัฒนาการศึกษาเพื่อการแข่งขันในภาพรวมของประเทศ จึงควรนำแนวการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกมาพัฒนาครู  ด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
และเป็นการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
2.วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสามารถจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกได้ 

1.2 เพื่อใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
 
3.วิธีดำเนินการ 
 การดำเนินพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 สามารถดำเนินการได้ดังตาราง 27 ดังนี้ 
 
ตาราง 27 การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 

กิจกรรม ระยะเวลาใน
การดำเนิน
กิจกรรม 

กลยุทธ์ใน
การพัฒนา 

เคร่ืองมือที่ใช้
ในการเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เป้าหมายของ
กิจกรรม 

1.กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ 
     1.การออกแบบการเรียนรู้
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
     2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  
     3.การใช้และพัฒนาส่ือการ               
     4.การวัดและประเมินผล
การเรียนรู ้

4 ชั่วโมง 
 
1 ช่ัวโมง 
 
1 ช่ัวโมง 
 
1 ช่ัวโมง 
1 ช่ัวโมง 

1.การ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.การ 
ศึกษาด้วย
ตนเอง 

1.คู่มือการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
2.แบบทดสอบ
ความรู้ความ
เข้าใจก่อน-
หลัง 

เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้     
เชิงรุก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

กิจกรรม ระยะเวลาใน
การดำเนิน
กิจกรรม 

กลยุทธ์ใน
การพัฒนา 

เคร่ืองมือที่ใช้
ในการเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เป้าหมายของ
กิจกรรม 

2.กิจกรรมการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและการ
จัดการเรียนรู้  เชิงรุก 
ประกอบ 2 กิจกรรมย่อย คือ 
     2.1 กิจกรรมฝึกหัดเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     2.2 กิจกรรมทดลองจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

6 ชั่วโมง 
 
 
 
2 ช่ัวโมง 

 
4 ช่ัวโมง 

1.ประชุม
เชิง

ปฏิบัติการ 

1.แบบสังเกต 
2.แบบ
สัมภาษณ์ 

 

เพื่อให้มี
ความสามารถใน
การ เขียน
แผนการจัดกา
เรียนรู้เชิงรุกและ
สามารถจัดการ
เรียนรู ้
เชิงรุกได้ 

 
3.กิจกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
 

1-4 สัปดาห์ การนิเทศ 
ติดตาม 

1.แบบสังเกต 
2.แบบ
ประเมินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
3.แบบ
ประเมินความ
พึงพอใจของ
นักเรียน 

-เพื่อติดตามการ
พัฒนาของการ
จัดการเรียนรู้   
เชิงรุก 

 
4.การติดตามและการประเมินผล  

จากการดำเนินการตามกลยุทธ์ในการพัฒนา 2 กลยุทธ์ คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อให้ครูผู้สอนเกิดความรู้ ความเข้าใจและการนิเทศ ติดตาม เพื่อตัดสินการบรรลุเป้าหมายในการ
พัฒนา และเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ควรแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 1.ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนและพัฒนา          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา เพราะฉะนั้นจึงต้องมีเป้าหมายท่ีชัดเจน และการติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
 2.ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญใน          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของ
ผู้เรียนให้สูงขึ้น 
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 3.คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในด้านการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าท่ีท่ีกำหนด  มีการประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 4.ปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 5.มีการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
 6.ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
 
ตาราง 28 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู  ด้าน 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก  
 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

1.ความเป็นมาและความสำคัญ 4.14 
 

0.69 มาก 4.43 0.53 มาก 

2.วัตถุประสงค์ 4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
3.วิธีดำเนินการ 
         1) กิจกรรมให้ความรู้แก่
กลุ่มเป้าหมาย 
         
 

4.57 
4.52 

0.53 
0.28 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

4.57 
4.44 

0.53 
0.49 

มากท่ีสุด 
มาก 

        2) กิจกรรมเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
        

4.37 
 
 
 

0.51 
 
 
 

มาก 
 
 
 

4.63 
 
 
 

0.64 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

         3) กิจกรรมการติดตาม
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

4.53 0.24 มากท่ีสุด 4.32 0.48 มากท่ีสุด 

4.การติดตามและประเมินผล 3.71 0.49 มาก 4.14 0.38 มาก 
โดยรวม 4.32 0.52 มาก 4.43 0.49 มาก 

 
จากตาราง 28 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนา

สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅�= 4.32) และความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการ



 

 

  160 

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวม
อยู่ในระดับ มาก (�̅�= 4.43) 
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บทที่ 5 
 

 สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาค้นคว้าเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสห

วิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยใช้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

1.ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2.สรุปผล 
3.อภิปรายผล 
4.ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
2.เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 32 ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
3.เพื่อพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
 
สรุปผล 

  
1.สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ( �̅� = 2.64) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบ เรียงข้อมูลมากท่ีสุด ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ลำดับรองลงมาคือ การออกแบบการเรียนรู้ และต่ำท่ีสุด ได้แก่ การวัดและประเมินผล และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅� =4.47 ) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 
เรียงข้อมูลจากมากท่ีสุด ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รองลงมาคือ การออกแบบการ
เรียนรู้ และต่ำท่ีสุดคือ การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู ้

2.การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือการวางแผน (Planning)  การ
ปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล (Reflecting) ได้วงรอบ 2  วงรอบ
สรุปผลได้ ดังนี้ 
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1)ผลการการพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษา  

สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม ปัญหาท่ีพบ คือ ผู้ร่วมวิจัย
อีก 2 คน มีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล คือยังเลือกใช้ส่ือ
การเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงนำปัญหานี้ไปดำเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 ต่อไป 

2)ผลการดำเนินงานในวงรอบท่ี 2 โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ   
ติดตาม จากการให้คำแนะนำ ช้ีแนะ สาธิตและจำลองสถานณการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
วิทยากร ประกอบกับให้ผู้ร่วมวิจัยได้ลงมือปฏิบัติ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจให้กับกลุ่มผู้ร่วม
วิจัยเป็นอย่างดีและ พบว่า สามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยท่ีมีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้
และการวัดและประเมินผล ให้มีความรู้ความเข้าใจ และความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุ
เป้าหมาย 

จากผลการดำเนินงานท้ัง 2 วงรอบทำให้ครูผู้ร่วมวิจัยได้มีความรู้ความเข้าใจในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมายิ่งขึ้น จนสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ให้พัฒนาต่อไป 

3.การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความสำคัญ        
2)วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 4) การติดตามและประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมของ
คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅�= 4.32) และความเป็นไปได้ของคู่มือการ
พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅�= 4.43)   
 

อภิปรายผล 
  
 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1.สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ( �̅� = 2.64) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบ เรียงข้อมูลมากท่ีสุด ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตสตึก มีการจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
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และยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่เดิมแล้ว ดังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้
กล่าวถึงความสำคัญของการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ไว้ว่าเป็น การจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด โดยให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง ได้คิดเอง ปฏิบัติเอง และมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จนสามารถสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองและนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตได้  และต่ำท่ีสุด ได้แก่ การวัดและ
ประเมินผล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตสตึก ยังขาดความเข้าใจ ใน
หลักการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเคยชินกับการทดสอบแบบ
ตัวเลือก ซึ่งส่งผลทำให้การวัดและประเมินผลยังขาดประสิทธิภาพ และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของ
สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅� =4.47 ) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ เรียงข้อมลู
จากมากท่ีสุด ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะแนวนโยบายของเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ตามแนวคิด No Child left Behind (NCLB) ท่ีมีความต้องการให้
ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ 
มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ
พึ่งตนเองและปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี และต่ำท่ีสุดคือ การใช้และพัฒนาส่ือการ
เรียนรู้ อาจเป็นเพราะปัจจุบันมีส่ือออนไลน์ท่ีท้ังครูและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย สอดคล้องกับ 
ทักษิณ  เกษต้น (2561) ได้ทำการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้         
2. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และยังสอดคล้องกับคมกริช ภูคงกิ่ง (2560) ได้ศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
พบว่า สภาพท่ีปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2.การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ จากการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีของ Kemmis และ McTaggart จึงได้ขั้นตอนของการวิจัย คือการวางแผน (Planning) การ
ปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล (Reflecting) และจากการวิเคราะห์  
สังเคราะห์วิธีพัฒนาสมรรถนะ ได้กลยุทธ์ในการพัฒนา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ  
ติดตาม และ ได้วงรอบ 2 วงรอบสรุปผลได้ ดังนี้ 

1).ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 พบว่าการพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 กลุ่มผู้ร่วมวิจัย
ได้รับการพัฒนาความรู้  ความเข้าใจโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม              
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เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยสามารถพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบ แต่ ผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน มีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือ
การเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่สัมพันธ์กับ
เนื้อหา สาระการเรียนรู้ และการเลือกเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้ จึงทำให้ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ
การวัดและประเมินผล อยู่ในระดับปรับปรุง ผู้วิจัยจึงนำปัญหานี้ไปดำเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 
ต่อไป ท้ังนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้น  ผู้วิจัยได้ใช้กลยุทธ์
การประชุมปฏิบัติการและการนิเทศ ติดตาม ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ     
สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ให้มีความรู้ความเข้าใจ 
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อีกท้ังจากการใช้กลยุทธ์
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ทำให้ผู้ร่วมวิจัยท้ัง 13 คน มีความรู้ ความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้เชิง
รุกและจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ซึ่งผู้วิจัยได้เชิญวิทยากรมาให้ความรู้และ แนะนำช้ีแนะ เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งมีการสังเกต สัมภาษณ์และยังมีการทำแบบทดสอบก่อนและหลังการประชุม
เชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือทำให้ทราบถึง ความสามารถในการเขียนแผนการ
เรียนรู้เชิงรุกจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังท่ี ละเอียด เอี่ยมสุวรรณ (2556 : 40) ได้
กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นวิธีสมาชิกในห้องประชุมต้องร่วมกันศึกษา ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้า และฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามหัวข้อประชุมในครั้งนั้น หัวใจสำคัญ
ของการประชุมในรูปแบบนี้ คือ เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ พร้อมนำไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง เช่น 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างแบบทดสอบแก่บุคลลากร เป็นต้น ประกอบกับจากการใช้กลยุทธ์การ
นิเทศ ติดตาม โดยผู้วิจัยได้ประสานหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนของผู้ร่วมวิจัยหรือผู้ท่ีได้รับ
มอบหมาย มาร่วมเป็นผู้ร่วมนิเทศในครั้งนี้ และได้วางการนิเทศ ทำให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งได้รับความร่วมมือในการรับการนิเทศของผู้ร่วมวิจัย ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังท่ีแสน สมนึก (2541 : 14) ได้ให้ความสำคัญของการนิเทศภายในไว้ว่า การนิเทศ
ภายใน มีความสำคัญ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สามารถนำหลักการ แนวคิดและกระบวนการนิเทศมาใช้ดำเนินการบริหารโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแล้วนำมา
ดำเนินการวางแผนการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนได้ถูกต้อง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนได้ดี โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม สนับสนุนให้กำลังใจ รวมทั้งให้ร่วมมือแก่
ครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ และเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนโดยใช้เทคนิคการสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือ 
รวมทั้งการทำงานเป็นทีม มีการวางแผนและแก้ไขปัญหาร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตามยังมีครูผู้ร่วมวิจัย 2 
คนท่ียังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะความเคยชิน และความนิยมในการเลือกใช้ส่ือ
การเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล จึงทำให้บางครั้งไม่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาท่ีสอน ซึ่งการใช้ส่ือ
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การเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลเป็นส่ิงท่ีสำคัญใน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังท่ี                   
ณัฐกร สงคราม (2554 : 25) ได้ให้ความสำคัญของการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ไว้ว่า ส่ือการเรียน
การสอน นับเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญมากประการหนึ่งในกระบวนการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการ
สอนก็คือตัวกลางหรือช่องทาง ท่ีใช้ในการนำเรื่องราวข้อมูลข่าวสารจากผู้สอนไปสู่ผู้เรียน เพื่อทำให้
การเรียนรู้หรือการเรียนการสอนบรรลุผล และดังท่ีพิสณุ ฟองศรี (2550 : 14) ได้เสนอความสำคัญ
ของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นกลวิธีการตรวจสอบสภาพผู้เรียนตามคุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะของวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ ซึ่งอาจเป็นจุดประสงค์การสอน หรือจุดประสงค์ การเรียนรู้ 
แล้วแต่จะกำหนดเรียก นอกจากนี้ ยังช่วยตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภาพการ
จัดการเรียนการสอน ยิงไปกว่านั้นยงัช่วยบ่งบอกความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้ของหลักสูตรท่ีได้
ดำเนินการอีกด้วย สอดคล้องกับอภิสรรค์ ภาชนะวรรณ (2558) ได้ศึกษา การพัฒนาครูด้านการวิจัย
ในช้ันเรียน โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนา3อย่าง คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสอนงานและการศึกษา
ดูงานตามข้ันตอนการวิจัยในช้ันเรียนท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ข้ึน 5 ขั้นตอน ซึ่งมีผลของวงรอบท่ี 1: ครูท่ีเข้า
ร่วมโครงการพฒันามีความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้านการทำวิจัยก่อนเข้าร่วมโครงการ อยู่ใน
ระดับน้อยทุกข้ันตอน และหลังเข้าร่วมโครงการมีอยู่ในระดับมาก และพบว่า ครูมีความสนใจและ 
ต้ังใจปฏิบัติในทุกกิจกรรม ครูมีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการทำวิจัยในช้ันเรียนมากขึ้น 
แต่ครูยังขาดความมั่นใจ  ในการเขียนรายงานผลการวิจัย จึงได้ทำการอบรมเพิ่ม 

2)ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 พบว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ  
ติดตาม จากการให้คำแนะนำ ช้ีแนะ สาธิตและจำลองสถานณการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
วิทยากร ประกอบกับให้ผู้ร่วมวิจัยได้ลงมือปฏิบัติ  ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจให้กับกลุ่มผู้ร่วม
วิจัยเป็นอย่างดีและสามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยท่ีมีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และการวัด
และประเมินผล ให้มีความรู้ความเข้าใจ และความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย 
เมื่อพิจารณาผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกรายองค์ประกอบพบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยสามารถ
พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบ ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะผู้ร่วมวิจัยได้รับการแนะนำเพิ่มเติมจนสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ จากวิทยากรและการ
นิเทศ ติดตาม ดังท่ีกรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 63) ได้ให้ความสำคัญของการนิเทศติดตามไว้ว่า 
การนิเทศติดตาม ไว้ว่า การนิเทศติดตามโรงเรียนจะช่วยทำให้ครูได้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์
และร่วมมือกันวางแผนพฒันาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และครูเกิดความมั่นใจ มีขวัญและกำลังใจ รวมทั้ง
เกิดความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง จากผลการดำเนินงานท้ัง 2 วงรอบทำให้ครูผู้ร่วมวิจัยได้มี
ความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมายิ่งขึ้น จน
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
ให้พัฒนาต่อไป สอดคล้องกับดารา ดาวดึงส์ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้าง
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนโรงเรียนหนองโนวิทยา อำเภอหนองกุงศรี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายในผลการ
พัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียนโรงเรียนหนองโนวิทยา โดยการจัดอบรม
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เชิงปฏิบัติการให้ความรู้สร้างความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 
การนิเทศภายในตามกิจกรรมการนิเทศ เพื่อทำให้การจัดกิจกรรมการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียนมีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างนิสัยรัก
การอ่านของนักเรียนโรงเรียนหนองโนวิทยา พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และยังสอดคล้องกับ ปาริชาติ ส่งเสริม (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านอุ่มเม่า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งดำเนินการพัฒนา 2 วงรอบ โดยใช้กลยุทธ์การระดมความคิด การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศกากับติดตาม ทำให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง 6 คน มีความรู้ความ
เข้าใจ และสามารถดำเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมี
คุณภาพ นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น 

3.การพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความสำคัญ        
2)วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 4) การติดตามและประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมของ
คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅�= 4.32) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ศึกษา
การพัฒนาคู่มมือจากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา อีกท้ังยังได้ดำเนินการพัฒนาตาม
กระบวนการของวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงทำให้เห็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นและการแก้ไขปัญหา และความเป็นไป
ได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅�= 4.43) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะมีการ
ดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการและยังมีผลของการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ี
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ทำให้มีความเป็นไปได้ในระดับ มาก สอดคล้องกับ มะลิวัน สมศร (2558)  
ได้ศึกษาการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้การสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะ
ทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กระบวนการของคู่มือพัฒนา การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโปรแกรม โดย
กระบวนการของคู่มือพัฒนา พบว่า คู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาท่ี
สร้างขึ้น โดยรวมอยู่ในระดับ มาก   

 
ข้อเสนอแนะ 

 
4.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

4.1.1 ในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป้าหมายสำคัญอยู่ท่ี 
ความเอาจริงเอาจังของครู มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีความหน้าสนใจ ส่งให้เกิดผลท่ีดี
ต่อผู้เรียน 
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4.1.2 ผู้บริหารควรจัดให้มีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูผู้สอน
ต่อเนื่องและจริงจัง เพื่อจะได้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
โรงเรียน 

4.1.3 ควรมีการร่วมมือกับจากผู้ปกครองและชุมชนในการสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีใกล้กับ 
สถานศึกษา เพื่อให้เป็นการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และยังอนุรักษ์ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่ อีก
ท้ังยังเป็นการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 

4.1.4 ควรมีการเปิดสอนในรายวิชาท่ีผู้เรียนสนใจและอยากจะศึกษา เพื่อเป็นทักษะ 
ท่ีผู้เรียนสนใจและพัฒนาอาชีพในอนาคต 
 

4.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาต่อไป 
4.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเป็นลักษณะของ 

การส่งผลทางตรงและทางอ้อม 
4.2.2 ควรมีการวิจัยติดตามการนำคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้  

เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ 
4.2.3 ระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษา ควรใช้อย่างน้อย 1 ปีการศึกษา เพื่อประโยชน์ 

ของนักเรียนและสถานศึกษา ในการเพิ่มกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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คู่มือพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
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คำนำ 
 
 คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 เล่มนี้  ผู้วิจัยจัดทำขึ้นสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้สอน ในสถานศึกษา สหวิทยาเขตสตึกสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 และสังกัดอื่น ๆ เพื่อให้เป็นคู่มือในการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก   
 คู่มือฉบับนี้ประกอบด้วย  หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค์  วิธีดำเนินการ 4 ด้าน  
ประกอบด้วย  ด้านท่ี  1 การออกแบบการเรียนรู้  ด้านท่ี  2  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ  ด้านท่ี  3  และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ และด้านท่ี  4  การวัดและประเมินผล และเงื่อนไข
ความสำเร็จ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สห
วิทยาเขตสตึก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 นี้  จะเป็นการพัฒนาสมรรถนะ
ครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในสถานศึกษาในสังกัดและทุกสังกัด  สามารถนำไปใช้ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนรู้  ในสถานศึกษาต่อไป 
 

นายศักดิ์นรินทร์  นิลรัตน์ศิริกุล 
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คำช้ีแจง 
 
 คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนี้ จัดทำขึ้นสำหรับผู้บริหาร  
ครูผู้สอน ในสถานศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32     
และบุคคลหรือหน่วยงานอื่นท่ีสนใจพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในสถานศึกษา  
เพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดังนั้นส่ิงท่ีผู้ใช้คู่มือควรจะได้ทราบและตระหนักถึงส่ิง
ท่ีควรปฏิบัติ และข้อจำกัดในการใช้คู่มือฉบับนี้ 
 1. คู่มือฉบับนี้ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ พัฒนาตาม
องค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านท่ี 1 การออกแบบการเรียนรู้ ด้านท่ี 2 การจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ด้านท่ี  3  และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ และด้านท่ี  4  การวัดและประเมินผล 
ด้วยกลยุทธ์ประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ ติดตาม และเงื่อนไขความสำเร็จ  
 2.  ในการนำเสนอคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขต 
สตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  ผู้ใช้สามารถนำไปปรับใช้ได้ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมของสถานการณ์  และระบบการบริหารของแต่ละแห่ง 
 3.  การปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จะประสบ
ผลสำเร็จได้จะต้องอาศัยหลักการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน และทุก
ฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
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คู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

 
1.ความเป็นมาและความสำคัญ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาประสบการณ์นิยม และ
ทฤษฎีการเรียนรู้แบบพุทธิปัญญานิยม ซึ่งมีแนวคิดมาจาก  จอห์นดิวอี้  นักปรัชญาการศึกษาได้แต่ง
หนังสือ  DEMOCRACY AND EDUCATION ซึ่งเป็นหนังสือท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาใน
สหรัฐอเมริกาเป็นอย่างมาก ดิวอี้ เช่ือว่า ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้ได้ดีก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
อีกท้ังยังให้ความสำคัญกับการสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง (John C. Bean,2554) ในทำนองเดียวกันกับนักวิชาการทางการศึกษา Bonwell; & 
Eison.(2534) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวการจัดการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนมีการเรียนรู้ ท่ีมากขึ้น
สามารถจดจำเนื้อหาการเรียนได้ยาวนานขึ้นมีการส่งเสริมความคิดขั้นสูงและการสร้างความรู้ ได้ด้วย
ตนเองของผู้เรียนโดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้และมีการส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยกันเป็นกลุ่มในช้ันเรียน  

การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     
ในประเทศฟินแลนด์ผู้นำในด้านการศึกษาโลก ได้มีการคัดเลือกนักเรียนท่ีมีผลการเรียนสูงมาฝึกหัดครู  
มีการจับโรงเรียนคู่พัฒนา  อีกท้ังมีการย้ายโอนครจูากเมืองสู่ชนบท ชนบทสู่เมือง เพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้การยกระดับคุณภาพครูและยังมกีารกำหนดนโยบายท่ีให้ครูสอนน้อยลง หาวิธีการให้นักเรียน
ได้เรียนรู้มากขึ้น นำครูไปฝึกอบรม เพื่อให้รู้ถึงวิธีการ หรือแนวทางการสอนให้นักเรียนคิดเป็น
(Sophia Faridi, 2559) ดังนั้นครูจึงต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ได้เรียนในสภาพท่ีใกล้เคียงชีวิต
จริงท่ีสุด ครูผู้สอนต้องเปล่ียนเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน จากเน้นเรียนวิชาเพื่อได้ความรู้ ให้เลย
ไปสู่การพัฒนาทักษะท่ีสำคัญต่อชีวิตในยุคใหม่ ให้เกิดทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครูมี
หน้าท่ีเปล่ียนจากเน้น ส่ังสอนไปเป็นการจุดประกายความสนใจใฝ่รู้ (inspire) แก่ผู้เรียนให้ผู้เรียนและ
ได้เรียนจากการลงมือปฏิบัติ (learning by doing) ทำใหม้ีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
จากการลงมือปฏิบัติของตนเป็นทีมร่วมกับเพื่อนนักเรียน ซึ่งการจัดการเรียนรู้ในลักษณะนี้เรียกว่า 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2559) 

กระทรวงศึกษาธิการได้เสนอให้ครูพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และได้นำแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยกำหนดเป็นนโยบาย  “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ท่ี
มุ่งหวังให้มีการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอน เพื่อเอื้อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสมากขึ้นในการเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติเช่ือมโยงกับส่ิงแวดล้อมรอบตัว มีปฏิสัมพันธ์และรู้จักการทำงานเป็นทีม ได้ฝึกคิดวิเคราะห์ 
วางแผน แก้ปัญหาและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ รวมทั้งมีโอกาสได้พัฒนาจิตใจให้เห็นคุณค่าของการเป็นคน
ดี ทำประโยชน์เพื่อผู้อื่น และสังคมส่วนรวม และท่ีสำคัญต้องพัฒนาผู้เรียนให้ค้นหาศักยภาพและ
ความชอบของตนเองได้ โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในการนิเทศ ติดตามการดำเนินการตามนโยบาย (เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์ ,2561) ซึ่งจากการ
ดำเนินตามนโยบายพบว่า โดยภาพรวมการดำเนินโครงการส่งผลดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยวัด
จากความการพัฒนาทักษะของผู้เรียนท่ีสามารถสร้างผลงานในการประกอบอาชีพและการแข่งขันใน



 

 

  189 

ระดับต่าง ๆ ของประเทศ (สุเทพ  ชิตยวงษ์,2562)  อีกท้ังได้มีการเสนอให้ครูผู้สอนพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   

จากปัญหาการจัดการเรียนรู้ท่ีได้เสนอข้างต้น  เพื่อก่อให้เกิดผลดีต่อนโยบายแล้วยังส่งผล
ต่อการพัฒนาการศึกษาเพื่อการแข่งขันในภาพรวมของประเทศ  จึงควรนำแนวการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกมาพัฒนาครู  ด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม  เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งและเป็นการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
2.วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสามารถจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกได้ 

1.2 เพื่อใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สหวิทยาเขตสตึก  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
 
3.วิธีดำเนินการ 
 การดำเนินพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 สามารถดำเนินการได้ดังตาราง 27 ดังนี้ 
 
ตาราง 1 การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึกในกลยุทธ์ประชุมเชิง 
 ปฏิบัติการ 
 

กิจกรรม ระยะเวลาใน
การดำเนิน
กิจกรรม 

กลยุทธ์ใน
การพัฒนา 

เคร่ืองมือที่ใช้
ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

เป้าหมายของ
กิจกรรม 

1.กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ 
     1.การออกแบบการเรียนรู้
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
     2.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  
     3.การใช้และพัฒนาส่ือการ               
     4.การวัดและประเมินผล
การเรียนรู ้

4 ชั่วโมง 
 
1 ช่ัวโมง 
 
1 ช่ัวโมง 
 
1 ช่ัวโมง 
1 ช่ัวโมง 

1.การ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.การ 
ศึกษาด้วย
ตนเอง 

1.คู่มือการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
2.แบบทดสอบ
ความรู้ความ
เข้าใจก่อน-หลัง 

เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้     
เชิงรุก 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

กิจกรรม ระยะเวลาใน
การดำเนิน
กิจกรรม 

กลยุทธ์ใน
การพัฒนา 

เคร่ืองมือที่ใช้
ในการเก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

เป้าหมายของ
กิจกรรม 

2.กิจกรรมการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและการ
จัดการเรียนรู้  เชิงรุก 
ประกอบ 2 กิจกรรมย่อย คือ 
     2.1 กิจกรรมฝึกหัดเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     2.2 กิจกรรมทดลองจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

6 ชั่วโมง 
 
 
 
2 ช่ัวโมง 

 
4 ช่ัวโมง 

1.ประชุม
เชิง

ปฏิบัติการ 

1.แบบสังเกต 
2.แบบ
สัมภาษณ์ 

 

เพื่อให้มี
ความสามารถใน
การ เขียน
แผนการจัดกา
เรียนรู้เชิงรุกและ
สามารถจัดการ
เรียนรู ้
เชิงรุกได้ 

 
3.กิจกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
 

1-4 สัปดาห์ การนิเทศ 
ติดตาม 

1.แบบสังเกต 
2.แบบ
ประเมินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
3.แบบ
ประเมินความ
พึงพอใจของ
นักเรียน 

-เพื่อติดตามการ
พัฒนาของการ
จัดการเรียนรู้   
เชิงรุก 

 
4.การติดตามและการประเมินผล  

จากการดำเนินการตามกลยุทธ์ในการพัฒนา 2 กลยุทธ์ คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อให้ครูผู้สอนเกิดความรู้ ความเข้าใจและการนิเทศ ติดตาม เพื่อตัดสินการบรรลุเป้าหมายในการ
พัฒนา และเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ควรแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 1.ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนและพัฒนา การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา เพราะฉะนั้นจึงต้องมีเป้าหมายท่ีชัดเจน และการติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
 2.ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญใน การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียนให้
สูงขึ้น 
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 3.คณะกรรมการสถานศึกษา  ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในด้านการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าท่ีท่ีกำหนด  มีการประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 4.ปฏิบัติตามคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 5.มีการนิเทศ  ติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
 6.ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

การพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก : กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

 

คำช้ีแจง  ให้ -1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะท่ีกำหนดให้ 
   ให ้ 0 เมื่อเห็นว่าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องนิยามศัพท์เฉพาะท่ีกำหนดให้หรือไม่ 
   ให ้ 1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะท่ีกำหนดให้ 
ตอนที 1 ข้อมูลทั่วไป 

เพศ 

      ชาย            หญิง 

ปฏิบัติหน้าที ่
      ครูผู้สอน                                  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้         
     รองผู้อำนวยการบริหารวิชาการ         ผู้อำนวยการโรงเรียน 

วิทยาฐานะ 

      ครูผู้ช่วย          ครู ค.ศ 1       ครูชำนาญการ          ครูชำนาญการพิเศษ        ครูเช่ียวชาญ 

      รองผู้อำนวยการชำนาญการ        รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

       ผู้อำนวยการชำนาญการ            ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ         ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
 

ตอนที่ 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ตาราง (ต่อ) 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก 

ข้อคำถาม ผลการพิจารณาความ
สอดคล้อง 

-1 0 1 ข้อเสนอ 
แนะ 

1) การออกแบบการเรียนรู้ 
หมายถึงกระบวนการศึกษา  ทำ
ความเข้าใจในหลักสูตร 
มาตรฐานและตัวชี้วัดการ 
เรียนรู้ การศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน
ตามบริบทการเรียนรู้  กำหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
ระยะเวลาในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสม   การกำหนด
เทคนิคการเรียนการสอน  ส่ือ
การสอนท่ีเหมาะสม  การสร้าง 
 

1.การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  
มาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ 

    

2.วิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียนและบริบทการ
เรียนรู้   

    

3.กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้      
4.กำหนดสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน     
5.กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์     
6.กำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสม 

    

7.เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอน 
ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก 

ข้อคำถาม ผลการพิจารณาความ
สอดคล้อง 
-1 0 1 ข้อเสนอ

แนะ 
เครื่องมือการวัดและแนวทางการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ในอนาคต 

8.เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระ 

    

9.กำหนดการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้

    

10.สร้างเครื่องมือในการประเมินผลการ
เรียนรู้  

    

11.ประเมินผลการจัดการเรียนรู้     
12.การปรับปรุงการเรียนการสอน     

2) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ หมายถึง 
กระบวนการ จัดประสบการณ์
ให้กับผู้เรียนท้ังระดับบุคคลและ
กลุ่ม ท่ีเน้นความต้องการหรือ
ความสนใจ สร้างการมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้  ส่งเสริมบทบาท
ผู้เรียนให้สามารถสร้างองค์
ความรู้ได้เอง  และสามารถ
นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน    
พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
และชุมชน   การสังเกตและ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์ผล
พัฒนาการเพื่อใช้ในการปรับปรุง
ต่อไป 

1.การศึกษาความต้องการหรือความ
สนใจของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด    

    

2.ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

    

3.ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้
ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน 

    

4.การใช้ส่ือการสอนเพื่อฝึกการคิด การ
แก้ปัญหาและการค้นพบความรู้   

    

5.มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ
เช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง   

    

6.เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูป
เป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 

    

7.พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน   

    

8.มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

    

9.วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อใช้ในการ
ปรับปรุง 
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ตาราง (ต่อ) 

 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก 

ข้อคำถาม ผลการพิจารณาความ
สอดคล้อง 
-1 0 1 ข้อเสนอ

แนะ 
3)การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการศึกษาและ
วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้  
คุณลักษณะและธรรมชาติของ
ผู้เรียน ท่ีส่งผลต่อการคิดและ
สร้างส่ือการเรียนรู้  โดยคำนึงถึง 
คุณภาพท้ังเวลาและ งบประมาณ  
การ ลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
สาระสำคัญ  ขนาดของผู้เรียน 
ความน่าสนใจ ความยากง่าย 
สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน 
ตลอดท้ัง การเก็บรักษา และ
บำรุงรักษาท่ีสะดวกต่อการใช้
งาน   นำผลการประเมิน
ประสิทธิภาพส่ือการเรียนการ
สอน มาปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้ดีต่อไป 

1.การศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์
การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว ้

    

2.วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติ
ของผู้เรียน   

    

3.คำนึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณ
และเวลาให้เหมาะสม 

    

4.เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้    

    

5.เลือกส่ือการสอนท่ีตรงกับลักษณะของ
เนื้อหาของบทเรียน 

    

6.เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับ
ลักษณะของผู้เรียน 

    

7.เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับ
จำนวนของผู้เรียน 

    

8.เลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน 

    

9.เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจ
และดึงดูดความสนใจ   

    

10.เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย 
เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 

    

11.นําผลท่ีได้มาทำการปรับปรุงแก้ไข     
4)การวัดและประเมินผล 
หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้วยการกำหนดจุดประสงค์  
ขอบเขต  คุณลักษณะ และ
วิธีการ ท่ีต้องการวัดตาม 

1.การกำหนดจุดประสงค์และขอบเขต
ของการวัดการเรียนรู้ของผู้เรียน   

    

2.กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

    

3.กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
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ตาราง (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก 

ข้อคำถาม ผลการพิจารณาความ
สอดคล้อง 
-1 0 1 ข้อเสนอ

แนะ 
จุดประสงค์ให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะ  คุณลักษณะท่ี
ต้องการวัดตามท่ีกำหนดไว้ใน
แผนการจัดการเรียนรู้  การสร้าง
เครื่องมือวัด และเกณฑ์ในการ
ประเมินผลท่ีเหมาะสมอย่าง
หลากหลาย  การวิเคราะห์ผล
การวัด และประเมินผลเพื่อนำไป
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนต่อไป 

4.กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

    

5.กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด     
6.สร้างเครื่องมือวัด       
7.ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ีกำหนด     
8.ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด     

9.แปลความหมายผลการวัดและนำผล
การวัดไปใช้ 

    

10.กำหนดจุดประสงค์การประเมินให้
สอดคล้องจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

    

11.กำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่าข้อมูลท่ีได้จาก
การวัด 

    

12.รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ 
แหล่ง 

    

13.ประมวลและผสมผสานข้อมูลต่าง ๆ 
ของทุกรายการท่ีวัดได้ 

    

14.วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบกับ
เกณฑ์ท่ีต้ังไว้   

    

15.ประเมินการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้

    

16.ปรับปรุงพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

 
 
เร่ือง  การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
 
คำช้ีแจง   
 1.แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 จึงขอความกรุณาให้
ท่านให้ข้อมูลท่ีตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 2.แบบสอบถามนี้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู  ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา  ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน          หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริง 
ปฏิบัติหน้าที ่
      ครูผู้สอน                                  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้         
     รองผู้อำนวยการบริหารวิชาการ         ผู้อำนวยการโรงเรียน 
วิทยาฐานะ 
      ครูผู้ช่วย          ครู ค.ศ 1       ครูชำนาญการ          ครูชำนาญการพิเศษ        ครูเช่ียวชาญ 
      รองผู้อำนวยการชำนาญการ        รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
       ผู้อำนวยการชำนาญการ            ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ                ผู้อำนวยการ
เช่ียวชาญ 
 
ตอนที่ 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
คำช้ีแจง  โปรดอ่านข้อคำถามแต่ละข้อโดยละเอียดแล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่ง
ประสงค์ของสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
ของท่านอยู่ในระดับใดแล้วตัดสินใจทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องท่ีตรงกับความเป็นจริงเพียงช่อง
เดียว  โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้  
   ให้คะแนน 5  หมายถึง มีการปฏิบัติ มากท่ีสุด 
   ให้คะแนน 4  หมายถึง มีการปฏิบัติ มาก 
   ให้คะแนน 3  หมายถึง มีการปฏิบัติ ปานกลาง 
   ให้คะแนน 2  หมายถึง มีการปฏิบัติ น้อย 
   ให้คะแนน 1  หมายถึง มีการปฏิบัติ น้อยท่ีสุด 
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ข้อ สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การออกแบบการเรียนรู้ 

1 มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  มาตรฐาน
และตัวชี้วัดการเรียนรู้ 

          

2 มีการวิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียนและบริบทการ
เรียนรู้   

          

3 กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้            
4 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์           
5 กำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเหมาะสม 
          

6 เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
กับเนื้อหา 

          

7 เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ           
8 กำหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้           
9 มีการสร้างเครื่องมือในการประเมินผล           
10 มีการประเมินการจัดการเรียนรู ้           
11 ปรับปรุงการเรียนการสอน           
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
12 ศึกษาความต้องการหรือความสนใจของ

ผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนมากท่ีสุด    

          

13 ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

          

14 ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไป
ใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน 

          

15 มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ
เช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง   

          

16 เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็น
กลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 

          

17 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน
กับผู้ปกครอง และชุมชน   

          

18 มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 
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ข้อ สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อใช้ในการ
ปรับปรุง 

          

การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
20 ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ี

กำหนดไว้ 
          

21 วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของ
ผู้เรียน   

          

22 คำนึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและ
เวลาให้เหมาะสม 

          

23 เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้    

          

24 เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะ
ของผู้เรียน 

          

25 เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับจำนวนของ
ผู้เรียน 

          

26 เลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน 

          

27 เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและ
ดึงดูดความสนใจ   

          

28 เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บ
รักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 

          

29 นําผลท่ีได้มาทำการปรับปรุงแก้ไข           
การวัดและประเมินผล 
30 กำหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัด

การเรียนรู้ของผู้เรียน   
          

31 กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

          

32 กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

          

33 กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด           
34 สร้างเครื่องมือวัด             
35 ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ีกำหนด 
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ข้อ สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึ่งประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
36 ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด           
37 แปลความหมายผลการวัดและนำผไปใช้           
38 กำหนดจุดประสงค์การประเมินให้สอดคล้อง

จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
          

39 กำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด           
40 รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง           
41 วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑ์

ท่ีต้ังไว้   
          

42 ประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้           
43 ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้
          

 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณ ท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ 
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แบบสังเกต 

การให้ความรู้แก่ผู้ร่วมศึกษา โดยการประชุมปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

จุดประสงค์ : เพื่อสังเกตบรรยากาศการจัดกิจกรรมของการประชุมปฏิบัติการ 

วันท่ี........................................................ 
สถานท่ี.................................................................................................เวลา......................................... 
การสังเกตครั้งท่ี.................................................................................................................................... 
รายการสังเกต 

1. ความพร้อมและบรรยากาศของการประชุม 

............................................................................................................................. ................................. 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้เข้าร่วมประชุม. 
....................................................................................................................................... ...................... 
3. การแสดงความคิดเห็น การสะท้อนความคิด 

............................................................................................................................................................... 
4. การนำผลการประชุมไปปฏิบัติ 

......................................................................................................................... ................................... 
5. การสรุปผลการประชุม 

............................................................................................................................. ................................ 
ความคิดเห็นของผู้สังเกต 

............................................................................................................................. ............................... 

............................................................................................................................................................... 
 
 
 

                                            (ลงช่ือ).....................................................ผู้สังเกต 
                                                                     
          (.............................................................) 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

การพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดกาเรียนรู้เชิงรกุ : กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก   
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

เรื่อง การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ผู้รับการสัภาษณ์.................................................................................................................................. 
     วัน เดือน ปี …………………………………………………………………………………………………………………… 

     สถานท่ีสังเกต................................................................................................................................ 
     ระยะเวลาท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................. 
รายการสัมภาษณ์ 

1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.1 การออกแบบการเรียนรู้ 
ปัญหา............................................................................................................................................. ... 
........................................................................................................................ .................................. 
แนวทางการแก้ไข............................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................................................... 
1.2 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ปัญหา............................................................................................................................. ...................... 
............................................................................................................................. ................................ 
แนวทางการแก้ไข................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................. 
1.3 การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
ปัญหา............................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................................................................... 
แนวทางการแก้ไข............................................................................................................................. . 
................................................................................................................................................................ 
1.4 การวัดและประเมินผล 

ปัญหา................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .............................. 
แนวทางการแก้ไข............................................................................................................................... 
       
 

       ผู้สัมภาษณ์ 

                                                           ................................................................................. 
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การพัฒนาสมมรถนะครู ด้านการจัดกาเรียนรู้เชิงรกุ : กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก   
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

เรื่อง การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

     วัน เดือน ปี ………………………………………………………………………………………………………………………… 

     หน่วยการเรียนรู้ท่ีประเมิน............................................................................................................. 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้..................................................................ระดับช้ันท่ีสอน............................. 

 
 

ข้อท่ี รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

ส่วนหัวของแผนการจัดการเรียนรู้      

1 มีการกำหนดหน่วยการเรียนรู้  เรื่อง ระยะเวลาในการ
จัดการเรียนรู้  และระดับช้ันท่ีจัดการเรียนรู้ ท่ีชัดเจน 

     

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด      

1 มีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สอดคล้องตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ.2550 ฉบับปรับปรุง 2560  

     

2 มีการกำหนดตัวชี้วัด สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลาง พ.ศ.2550 ฉบับปรับปรุง 2560 

     

สาระสำคัญ      

1 มีการกำหนดสาระสำคัญของการเรียนรู้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหน่วยการเรียนรู้ท่ี
กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง 
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ข้อท่ี รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

จุดประสงค์การเรียนรู้      

1 มีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ด้านความรู้(K)        

2 มีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  
ด้านทักษะกระบวนการ(P)    

     

3 มีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ด้านทัศนคติ(A)        

สมรรถนะท่ีสำคัญและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์      

1 มีการกำหนดสมรรถนะท่ีสำคัญท่ีนักเรียนจะได้เรียนรู้ มี
ความเหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้และสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง 

     

2 การกำหนดคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ท่ีนักเรียนจะได้
เรียนรู้ มีความเหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้และ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

     

สาระการเรียนรู้/ความคิดรวบยอด      

1 มีการกำหนดสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู ้

     

กิจกรรมการเรียนรู ้      

1 กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับจุดประสงค์และเนื้อหา
สาระ 

     

2 กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับระดับช้ันของ
ผู้เรียน 

     

3 กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับเวลาคาบสอน      

4 มีกิจกรรมท่ีบ่งบอกถึงขั้นนำเข้าสู่บทเรียน  ขั้นดำเนินการ
สอน  และขั้นสรุปการเรียนรู้ 

     

5 กิจกรรมมีความหลากหลายและสามารถปฏิบัติได้จริง      
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ข้อท่ี รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

6 กิจกรรมการเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการ
คิดของนักเรียน 

     

7 กิจกรรมเน้นให้นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง      

8 กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องแทรกคุณธรรมและ
ค่านิยมท่ีดีงาม 

     

ส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้      

1 วัสดุอุปกรณ์ ส่ือและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับเนื้อหา
สาระ 

     

2 นักเรียนได้ใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง      

การวัดและประเมินผล      

1 นักเรียนทำช้ินงานท่ีได้ใช้ความรู้ ความคิดมากกว่าการ
ทำตามท่ีครูกำหนดหรือการทำแบบฝึกหัดท่ัวไป 

     

2 มีการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู ้

     

3 ใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับจุดประสงค์
การเรียนรู ้

     

4 นักเรียนได้มีส่วนรว่มในการวัดและประเมินผล      

ระดับคุณภาพของผลงาน 
 5 หมายถึง   มีคุณภาพในระดับดีมาก        4 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับดี 
 3 หมายถึง   มีคุณภาพในระดับพอใช้        2 หมายถึง มคุีณภาพในระดับควรปรับปรุง 
 1 หมายถึง  คุณภาพในระดับไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    รวมคะแนน...............................คะแนน (เต็ม  120  คะแนน) 
    คิดเป็นคะแนนจริง................คะแนน (เต็ม 100 คะแนน 
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แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

คร้ังที่...................... 
 

ตอนท่ี 1    ข้อมูลท่ัวไปของผู้สอน 
1.   รหัสวิชา / ช่ือวิชา    ช้ัน   
2.  แผนการสอนท่ี................เรื่อง...................................................................เวลา..........

ช่ัวโมง 
     3.วันเดือนปีท่ีประเมิน................................. 

ตอนท่ี 2      การประเมินการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
       5  =  ดีเยี่ยม     4  =  ดีมาก      3  =  ดี  2 = พอใช้ 1 = ปรับปรุง 
ข้อ สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสห

วิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 32 

ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

การออกแบบการเรียนรู้ 

1 มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  มาตรฐานและตัวชี้วัดการ
เรียนรู ้

     

2 มีการวิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้        
3 กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้       
4 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์      
5 กำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม      
6 เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา      
7 เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ      
8 กำหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้      
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
9 ศึกษาความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนโดยเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด    
     

10 ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง      
11 ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้จริงใน

ชีวิตประจำวัน 
     

12 มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยง
ประสบการณ์กับชีวิตจริง   

     

13 เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็น
รายบุคคล 

     

14 พัฒนาเครือข่ายระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน        
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ข้อ สมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรณีศึกษาสห
วิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 32 

ระดับคุณภาพ 
5 4 3 2 1 

15 มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง      
การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
16 ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้      
17 วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน        
18 คำนึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและเวลาให้เหมาะสม      
19 เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้         
20 เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน      
21 เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับจำนวนของผู้เรียน      
22 เลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของช้ันเรียน      
23 เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ        
24 เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และ

บำรุงรักษาได้สะดวก 
     

การวัดและประเมินผล 
25 กำหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัดการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน   
     

26 กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามจุดประสงค์ของการ
เรียนรู ้

     

27 กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

     

28 กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด      
29 ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ีกำหนด      
30 ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด      
31 แปลความหมายผลการวัดและนำผลการวัดไปใช้      
32 กำหนดจุดประสงค์การประเมินให้สอดคล้องจุดประสงค์ของ

การเรียนรู ้
     

33 กำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด      
34 รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง      
35 วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้        
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ข้อเสนอแนะ 
 การออกแบบการเรียนรู้        
            
 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ      
            

การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้..       
            
 การวัดและประเมินผล      ................................. 
         

 
ระดับคุณภาพของผลงาน 
 5 หมายถึง   มีคุณภาพในระดับดีมาก        4 หมายถึง  มีคุณภาพในระดับดี 
 3 หมายถึง   มีคุณภาพในระดับพอใช้        2 หมายถึง มคุีณภาพในระดับควรปรับปรุง 
 1 หมายถึง  คุณภาพในระดับไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 
    รวมคะแนน...............................คะแนน (เต็ม  175  คะแนน) 
 
    คิดเป็นคะแนนจริง................คะแนน (เต็ม 100 คะแนน) 

 
 

(ลงช่ือ)..............................................................ผู้ประเมิน/สังเกตการณ์สอน 
                                         (..............................................................) 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู   
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
คำชี้แจง 
       โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อคำถามโดยข้อความแต่ละช่องมี
ความหมายดังนี้ 
                ระดับ 5 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
                ระดับ 4 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
                ระดับ 3 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
                ระดับ 2 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
                ระดับ 1 หมายถึง คู่มือมคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยท่ีสุด 
          3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ความเป็นมาและความสำคัญ           
2.วัตถุประสงค์           
3.วิธีดำเนินการ 
   1)กลยุทธ์ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
        1.1) กิจกรรมให้ความรู้แก่
กลุ่มเป้าหมาย 
        1.2) กิจกรรมเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    2) กลยุทธ์นิเทศ ติดตาม  
        2.1) กิจกรรมประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
        2.2) กิจกรรมการประเมินการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

          

4.การติดตามและประเมินผล 
     1) การทดสอบก่อนและหลังการประชุม
เชิงปฏิบัติ 
     2) การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
     3) การประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

....... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

...                   

                                                                 (................................................................) 

                           ผู้ประเมิน 

                    

                                                                     ............./................../.................. 
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ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                         ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
หน่วยการเรียนรู้ : พุทธสาวก ชาดก และพุทธศาสนิกชนตัวอย่าง             จำนวน 6 ชั่วโมง       
เร่ือง :  จูฬเสฏฐิชาดกและวัณณาโรหชาดก                                         จำนวน 2 ชั่วโมง 
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
 มาตรฐาน ส 1.1  รู้และเข้าใจประวัติ ความสำคัญ ศาสดา หลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือ  
                             ศาสนาท่ีตนนับถือและศาสนาอื่น มีศรัทธาท่ีถูกต้อง ยึดมั่น และปฏิบัติตาม 
                             หลักธรรม เพื่ออยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
     ม.1/4         วิเคราะห์และประพฤติตนตามแบบอย่างการดำเนินชีวิตและข้อคิดจาก 

     ประวัติสาวก ชาดก เรื่องเล่า และศาสนิกชนตัวอย่างตามท่ีกำหนด 
สาระสำคัญ 
 การศึกษาชาดก ซึ่งเป็นเรื่องราวของพระโพธิสัตวม์าบำเพ็ญบารมี โดยใช้การคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
เหตุ เป็นผลนั้น ย่อมทำให้ได้ข้อคิดสำคัญ ซึ่งนำมาเตือนสติและนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสมได้ 
 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
    1.  อธิบายข้อคิดจากชาดก (K) 
 2.  วิเคราะห์ข้อคิดและนำข้อคิดจากชาดกไปใช้ในการดำเนินชีวิต (P) 
 3.  เห็นคุณค่าและความสำคัญของการปฏิบัติตนตามข้อคิดท่ีได้จากชาดก (A) 
สมรรถนะท่ีสำคัญ 

1) ความสามรถในการส่ือสาร 
2) ความสามารถในการคิด 
3) ความสามารถในทักษะการใช้ชีวิต 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1) มีวินัย  2)  มุ่งมั่นในการทำงาน     3) ใฝ่เรียนรู้     

สาระการเรียนรู้ 
 จูฬเสฏฐิชาดกและวัณณาโรหชาดก 
 
กิจกรรมการเรียนรู้ 
ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน 
1.ครูนำวีดีโอการแสดงธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ในเรื่อง อัพชาดก ในนักเรียนได้ดูและวิเคราะห์ 
ข้อคิดท่ีได้จากเรื่องนี้ 
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ขั้นสอน 
2.นักเรียนร่วมกันศึกษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับชาดก : จูฬเสฏฐิชาดกและวัณณาโรหชาดก จาก
หนังสือเรียนและแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ เพิ่มเติม 
3.นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจูฬเสฏฐิชาดก แล้วสรุปเป็นความคิดรวบยอด  
โดยใช้คำถาม ดังนี้ 
  • เพราะเหตุใดชายหนุ่มผู้เป็นเด็กรับใช้จึงกลายเป็นเศรษฐี  
  (ตัวอย่างคำตอบ เพราะรู้จักการทำให้ทรัพย์ท่ีมีมูลค่าเพียงเล็กน้อยเพิ่มพูนมูลค่าให้มาก
ขึ้นได้ โดยใช้สติปัญญาของตนเอง) 
  •  จูฬกเศรษฐีมีคุณธรรมแบบอย่างท่ีดีอย่างไร  
  (ตัวอย่างคำตอบ มีความเพียรพยายามและอดทน รู้จักกตัญญูเศรษฐีผู้ให้โอกาสตน  
และมีปัญญาฉลาดสามารถสร้างฐานะด้วยทรัพย์ท่ีมีมูลค่าเพียงเล็กน้อยได้) 
  •  ชาดกเรื่องนี้ให้ข้อคิดอย่างไร  
  (ตัวอย่างคำตอบ ให้รู้จักการใช้ปัญญาในการแสวงหาทรัพย์) 
4. นักเรียนร่วมกนัแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวัณณาโรหชาดก แล้วสรุปเป็นความคิดรวบยอด  
โดยใช้คำถาม ดังนี้  
  • เพราะเหตุใดสุนัขจ้ิงจอกจึงออกอุบายให้ราชสีห์และเสือโคร่งแตกแยกกัน  
  (ตัวอย่างคำตอบ เพราะอยากจะกินเนื้อของราชสีห์และเสือโคร่ง) 
  •  ราชสีห์และเสือโคร่งเช่ือในคำยุยงของสุนัขจ้ิงจอกหรือไม่ อย่างไร  
  (ตัวอย่างคำตอบ ไม่เช่ือ เพราะท้ังสองได้ไปสอบถามกันและกัน จึงรู้ความจริงว่าสุนัข
จ้ิงจอกต้องการให้ท้ังสองแตกความสามัคคีกัน) 
  •  ราชสีห์และเสือโคร่งเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่นักเรียนอย่างไร  
  (ตัวอย่างคำตอบ การมีความรักความสามัคคีของหมู่คณะ) 
  •  ชาดกเรื่องนี้ให้ข้อคิดอย่างไร 
  (ตัวอย่างคำตอบ  ให้รู้จักการใช้สติปัญญาพิจารณาไตร่ตรองก่อนท่ีจะเช่ืออะไร) 
  
5. นักเรียนร่วมกนัวิเคราะห์ตัวอย่างสถานการณ์ท่ีสอดคล้องกับชาดก แล้วสรุปเป็น 
ความคิดรวบยอด โดยใช้คำถาม ดังนี้ 
5.1  เอกชัยเรียนจบมานานแล้ว แต่ยังหางานไม่ได้จึงรูสึ้กท้อใจกลับไปอยู่บ้านกับพ่อแม่  
       ตอนนี้เขายังต้องขอเงินพ่อแม่มาใช้จ่าย 
 • ถ้านักเรียนเป็นเพื่อนกับเอกชัยจะนำข้อคิดจากจูฬเสฏฐิชาดกมาแนะนำอย่างไร 
 (ตัวอย่างคำตอบ ทรัพย์จะงอกเงยข้ึนได้ ถ้าเรารู้จักแสวงหาหนทางสร้างรายได้) 
 •  ถ้าเอกชัยปฏิบัติตามคำแนะนำจะเกิดผลอย่างไร 
 (ตัวอย่างคำตอบ มีรายได้ เพื่อใช้จ่ายและเห็นคุณค่าในตัวเอง) 
5.2  นํ้าฝนทำงานอยู่กลุ่มเดียวกับปลายฟ้า แต่ดอกหญ้าไปบอกกับนํ้าฝนว่าปลายฟ้ามาบ่นว่า 
 น้ำฝนไม่ทำงาน ท่ีงานเสร็จได้เป็นเพราะปลายฟ้าทำคนเดียว 
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 •  ถ้านักเรียนเป็นนํ้าฝนจะนำข้อคิดท่ีได้จากวัณณาโรหชาดกมาแก้ปัญหาอย่างไร 
 (ตัวอย่างคำตอบ ใช้สติไตร่ตรองหาข้อเท็จจริง ไม่เช่ือคำยุยงของผู้อื่นง่าย ๆ) 
 • ถ้านักเรียนปฏิบัติตามข้อคิดท่ีได้จะเกิดผลดีอย่างไร 
 (ตัวอย่างคำตอบ เกิดความสามัคคี ไม่เกิดปัญหาการทะเลาะเบาะแว้งกัน) 
 
ขั้นสรุป 
6. นักเรียนคิดประเมินเพื่อเพิ่มคุณค่า แล้วสรุปเป็นความคิดรวบยอด โดยใช้คำถาม ดังนี้ 
  • การศึกษาชาดกก่อให้เกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างไร 
  (ตัวอย่างคำตอบ เกิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน และสามารถนำข้อคิดท่ีได้มาเป็น
แบบอย่าง 
ในการดำเนินชีวิต) 
7. นักเรียนเลือกชาดกท่ีสนใจมา 1 เรื่อง และเสนอแนวทางการปฏิบัติตนตามข้อคิดจากชาดก 
และบอกผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติในช้ินงานท่ี 4 เรื่อง ชาดก 
8. นักเรียนตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยของช้ินงาน หากพบข้อผิดพลาดให้ปรับปรุงแก้ไข 
ให้ดียิ่งขึ้น 
9. นักเรียนร่วมกนัสรุปส่ิงท่ีเข้าใจเป็นความรู้ร่วมกัน ดังนี้ 
  ชาดกเป็นเรื่องราวในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า ซึ่งให้ข้อคิดท่ีสามารถนำไปใช้ 
ในการดำเนินชีวิตได้ 
10.นักเรียนออกมานำเสนอช้ินงานให้เพื่อนฟังหนา้ช้ันเรียน 
11.นักเรียนร่วมกันอภิปรายสรุปเกี่ยวกับวิธีการทำงานให้เห็นการคิดเชิงระบบและวิธีการทำงาน 
ท่ีมีแบบแผน 
12.นักเรียนร่วมกันจัดทำหนังสือนิทานชาดกขนาดพกพา จากนั้นนำผลงานไปเก็บไว้ในมุมหนังสือของ
ห้องเรียนหรือห้องสมุด เพื่อให้ผู้ท่ีสนใจได้อ่าน ได้ศึกษาต่อไป 
13.นักเรียนประเมนิตนเองหลังการเรียน ในประเด็นต่อไปนี้ 
  • ส่ิงท่ีนักเรียนได้เรียนรู้ในวันนี้คืออะไร 
  • นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากน้อยเพียงใด 
  • นักเรียนพงึพอใจกับการเรียนรู้ในวันนี้หรือไม่ เพียงใด 
  • นักเรียนจะนำความรู้ท่ีได้นีไ้ปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ครอบครัว และสังคมท่ัวไป 
   ได้อย่างไร  
  จากนั้นแลกเปล่ียนตรวจสอบข้ันตอนการทำงานทุกขั้นตอนว่าจะเพิ่มคุณค่าไปสู่สังคม  
เกิดประโยชน์ต่อสังคมให้มากขึ้นกว่าเดิมในขั้นตอนใดบ้าง สำหรับการทำงานในครั้งต่อไป 
8.นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันสรุปความรู้เรื่อง ท่ีมาของศักราชระบบต่างๆ 
9.ครูแนะนำให้นักเรียนนำความรู้ท่ีได้จากการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาประวัติศาสตร์ต่อไป 
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สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
1.หนังสือเรียน รายวิชาพื้นฐาน พระพุทธศาสนา ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
  ของสถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ (พว.) 
2.ตัวอย่างสถานการณ์ท่ีสอดคล้องกับชาดก 
3.แหล่งการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
 
การวัดและประเมินผล 
 1. ประเมินความรู้ เรื่อง ชาดก : จูฬเสฏฐิชาดกและวัณณาโรหชาดก  (K)  ด้วยแบบทดสอบ 
 2. ประเมินชิ้นงาน เรื่อง ชาดก  (P)  ด้วยแบบประเมิน 
 3. ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ใฝ่เรียนรู้  (A)  ด้วยแบบ
ประเมิน 

 
         

  
 
 

รายการการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
4 3 2 1 

การเขียนอธิบาย
หรือ 
สรุปแนวทาง 
การปฏิบัติตาม
ข้อคิด  
และผลท่ีเกิดจาก 
การปฏิบัติตาม
แบบอย่างคุณธรรม 
ชาดก 

เขียนอธิบาย
หรือสรุป 
แนวทางการ
ปฏิบัติ 
ตามข้อคิดและ
ผลท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติตาม
แบบอย่าง
คุณธรรมชาดก
ได้สัมพันธ์กัน 
มีการเช่ือมโยง 
ให้เห็นเป็น
ภาพรวม 
แสดงให้เห็นถึง 
ความสัมพันธ์
กับตนเอง 
และผู้อื่น 

เขียนอธิบาย
หรือสรุป 
แนวทางการ
ปฏิบัติ 
ตามข้อคิดและ
ผลท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติตาม
แบบอย่าง
คุณธรรมชาดก
ได้ มีการ
จำแนกข้อมูล
หรืออธิบายให้
เห็นถึง
ความสัมพันธ์
กับตนเอง 
อย่างเป็นเหตุ
เป็นผล 

เขียนอธิบาย
หรือสรุป 
แนวทางการ
ปฏิบัติ 
ตามข้อคิดและ
ผลท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติตาม
แบบอย่าง
คุณธรรมชาดก
ได้สอดคล้องกับ
ข้อมูล  
มีการเขียน
ขยายความและ
มีการ
ยกตัวอย่าง 
เพิ่มเติมให้
เข้าใจง่าย 

เขียนอธิบายหรือ
สรุป 
แนวทางการปฏิบัติ 
ตามข้อคิดและผลท่ี
เกิดจากการปฏิบัติ
ตามแบบอย่าง
คุณธรรมชาดก 
ได้ แต่ไม่สอดคล้อง 
กับข้อมูล เขียนตาม
ข้อมูล 
ท่ีได้ ไม่มีการอธิบาย 
เพิ่มเติม 
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ภาคผนวก ง 

การวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ 
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                   แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

การพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก : กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 

 

คำช้ีแจง     ให้ -1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะท่ีกำหนดให้ 
   ให ้ 0 เมื่อเห็นว่าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องนิยามศัพท์เฉพาะท่ีกำหนดให้หรือไม่ 
   ให ้ 1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะท่ีกำหนดให้ 
ตอนที 1 ข้อมูลทั่วไป 

เพศ 

      ชาย        หญิง 

ปฏิบัติหน้าที ่
      ครูผู้สอน                                  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้         
     รองผู้อำนวยการบริหารวิชาการ         ผู้อำนวยการโรงเรียน 

วิทยาฐานะ 

      ครูผู้ช่วย          ครู ค.ศ 1       ครูชำนาญการ          ครูชำนาญการพิเศษ        ครูเช่ียวชาญ 

      รองผู้อำนวยการชำนาญการ        รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

       ผู้อำนวยการชำนาญการ            ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ        ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
 

ตอนที่ 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อคำถาม ผลการพิจารณา
ความสอดคล้อง 
ผลรวม
ค่า IOC 

แปล
ผล 

1) การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง
กระบวนการศึกษา  ทำความเข้าใจใน
หลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัดการ 
เรียนรู้ การศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนตาม
บริบทการเรียนรู้  กำหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ และระยะเวลาในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสม   การกำหนด
เทคนิคการเรียนการสอน  ส่ือการสอนท่ี
เหมาะสม  การสร้างเครื่องมือการวัดและ
แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

1.การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  
มาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ 

1.00 ใช้ได้ 

2.วิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียนและบริบทการ
เรียนรู้   

0.8 ใช้ได้ 

3.กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  1.00 ใช้ได้ 
4.กำหนดสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 0.6 ใช้ได้ 
5.กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 0.6 ใช้ได้ 
6.กำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสม 

1.00 ใช้ได้ 

7.เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอน 
ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 

1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง(ต่อ) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อคำถาม ผลการพิจารณาความ
สอดคล้อง 
ผลรวมค่า 

IOC 
แปลผล 

2) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ หมายถึง กระบวนการ จัด
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียนท้ังระดับบุคคล
และกลุ่ม ท่ีเน้นความต้องการหรือความ
สนใจ สร้างการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้สามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้เอง  และสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน    พัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และ
ชุมชน   การสังเกตและประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และ
วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อใช้ในการ
ปรับปรุงต่อไป 

8.เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระ 

1.00 ใช้ได้ 

9.กำหนดการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้

1.00 ใช้ได้ 

10.สร้างเครื่องมือในการประเมินผลการ
เรียนรู้  

1.00 ใช้ได้ 

11.ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 1.00 ใช้ได้ 

12.การปรับปรุงการเรียนการสอน 1.00 ใช้ได้ 
1.การศึกษาความต้องการหรือความ
สนใจของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด    

1.00 ใช้ได้ 

2.ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

1.00 ใช้ได้ 

3.ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้
ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน 

1.00 ใช้ได้ 

4.การใช้ส่ือการสอนเพื่อฝึกการคิด การ
แก้ปัญหาและการค้นพบความรู้   

       0.4 ใช้ไม่ได้ 

5.มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ
เช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง   

       0.6 ใช้ได้ 

6.เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูป
เป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 

      1.00 ใช้ได้ 

7.พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน   

      1.00 ใช้ได้ 

8.มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

      1.00 ใช้ได้ 

9.วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อใช้ในการ
ปรับปรุง 

      1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง(ต่อ) 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อคำถาม ผลการพิจารณาความ
สอดคล้อง 
ผลรวมค่า 

IOC 
แปลผล 

3)การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้  คุณลักษณะและ
ธรรมชาติของผู้เรียน ท่ีส่งผลต่อการคิด
และสร้างส่ือการเรียนรู้  โดยคำนึงถึง
คุณภาพท้ังเวลาและ งบประมาณ  การ 
ลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ สาระสำคัญ  
ขนาดของผู้เรียน ความน่าสนใจ ความยาก
ง่าย สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน ตลอดท้ัง 
การเก็บรักษา และบำรุงรักษาท่ีสะดวกต่อ
การใช้งาน   นำผลการประเมิน
ประสิทธิภาพส่ือการเรียนการสอน มา
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ให้ดีต่อไป 

1.การศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์
การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว ้

1.00 ใช้ได้ 

2.วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติ
ของผู้เรียน   

1.00 ใช้ได้ 

3.คำนึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณ
และเวลาให้เหมาะสม 

1.00 ใช้ได้ 

4.เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้    

1.00 ใช้ได้ 

5.เลือกส่ือการสอนท่ีตรงกับลักษณะของ
เนื้อหาของบทเรียน 

0.2 ใช้ไม่ได้ 

6.เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับ
ลักษณะของผู้เรียน 

0.8 ใช้ได้ 

7.เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับ
จำนวนของผู้เรียน 

0.8 ใช้ได้ 

8.เลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของช้ันเรียน 

0.6 ใช้ได้ 

9.เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจ
และดึงดูดความสนใจ   

1.00 ใช้ได้ 

10.เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย 
เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 

1.00 ใช้ได้ 

11.นําผลท่ีได้มาทำการปรับปรุงแก้ไข 1.00 ใช้ได้ 
4)การวัดและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการตรวจสอบผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ด้วยการกำหนดจุดประสงค์  
ขอบเขต  คุณลักษณะ และวิธีการ ท่ี
ต้องการวัดตามจุดประสงค์ให้สอดคล้อง
กับสมรรถนะ  คุณลักษณะท่ีต้องการวัด
ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  
การสร้างเครื่องมือวัด และเกณฑ์ในการ 

1.การกำหนดจุดประสงค์และขอบเขต
ของการวัดการเรียนรู้ของผู้เรียน   

1.00 ใช้ได้ 

2.กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

1.00 ใช้ได้ 

3.กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตาม
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 

0.8 ใช้ได้ 

4.กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 0.6 ใช้ได้ 
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ตารางต่อ 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อคำถาม ผลการพิจารณาความ
สอดคล้อง 
ผลรวมค่า 

IOC 
แปลผล 

ประเมินผลท่ีเหมาะสมอย่างหลากหลาย  
การวิเคราะห์ผลการวัด และประเมินผล
เพื่อนำไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนต่อไป 

5.กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด 1.00 ใช้ได้ 
6.สร้างเครื่องมือวัด   1.00 ใช้ได้ 
7.ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ีกำหนด 1.00 ใช้ได้ 
8.ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด 1.00 ใช้ได้ 
9.แปลความหมายผลการวัดและนำผล
การวัดไปใช้ 

1.00 ใช้ได้ 

10.กำหนดจุดประสงค์การประเมินให้
สอดคล้องจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

1.00 ใช้ได้ 

11.กำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่าข้อมูลท่ีได้จาก
การวัด 

1.00 ใช้ได้ 

12.รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ 
แหล่ง 

0.6 ใช้ได้ 

13.ประมวลและผสมผสานข้อมูลต่าง ๆ 
ของทุกรายการท่ีวัดได้ 

0.4 ใช้ไม่ได้ 

14.วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบกับ
เกณฑ์ท่ีต้ังไว้   

1.00 ใช้ได้ 

15.ประเมินการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้

1.00 ใช้ได้ 

16.ปรับปรุงพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

1.00 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกและความเช่ือมั่นรายข้อของแบบสอบถาม 

ข้อที่ รายการข้อคำถาม 
อำนาจ
จำแนก 

ค่า
สัมประสิทธิ์

แอลฟา 

1 
มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  มาตรฐานและตัวชี้วัดการ
เรียนรู ้ 0.509 0.963 

2 มีการวิเคราะห์พื้นฐานผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้ 0.718 0.962 
3 กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 0.771 0.962 
4 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 0.482 0.963 
5 กำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 0.552 0.963 
6 เลือกใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 0.586 0.963 
7 เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ 0.509 0.963 
8 กำหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 0.482 0.963 
9 มีการสร้างเครื่องมือในการประเมินผล 0.552 0.963 
10 มีการประเมินการจัดการเรียนรู ้ 0.586 0.963 
11 ปรับปรุงการเรียนการสอน 0.383 0.964 
12 ศึกษาความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน 0.855 0.962 
13 ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 0.777 0.962 
14 ให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจะนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้ 0.509 0.963 
15 มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 0.718 0.962 

16 
เน้นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีจัดได้ท้ังในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็น
รายบุคคล 0.771 0.962 

17 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 0.482 0.963 
18 มีการสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 0.552 0.963 
19 วิเคราะห์ผลพัฒนาการเพื่อใช้ในการปรับปรุง 0.586 0.963 
20 ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ 0.727 0.962 
21 วิเคราะห์คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน 0.539 0.963 
22 คำนึงถึงความประหยัดท้ังงบประมาณและเวลาให้เหมาะสม 0.509 0.963 
23 เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู ้ 0.718 0.962 
24 เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 0.771 0.962 
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อที่ รายการข้อคำถาม 
อำนาจ
จำแนก 

ค่า
สัมประสิทธิ์

แอลฟา 
25 เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับจำนวนของผู้เรียน 0.482 0.963 
26 เลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของช้ันเรียน 0.771 0.962 
27 เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ 0.482 0.963 
28 เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา 0.552 0.963 
29 นําผลท่ีได้มาทำการปรับปรุงแก้ไข 0.586 0.963 
30 กำหนดจุดประสงค์และขอบเขตของการวัดการเรียนรู้ 0.383 0.964 
31 กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามจุดประสงค์ 0.855 0.962 

32 
กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการวัดตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 0.777 0.962 

33 กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัด 0.509 0.963 
34 สร้างเครื่องมือวัด 0.718 0.962 
35 ดำเนินการวัดตามวิธีการท่ีกำหนด 0.771 0.962 
36 ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการวัด 0.482 0.963 
37 แปลความหมายผลการวัดและนำผลการวัดไปใช้ 0.552 0.963 
38 กำหนดจุดประสงค์การประเมินให้สอดคล้อง 0.518 0.963 
39 กำหนดเกณฑ์เพื่อตีค่าข้อมูลท่ีได้จากการวัด 0.702 0.962 
40 รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหล่ง 0.463 0.963 
41 วินิจฉัยช้ีบ่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 0.463 0.963 
42 ประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 0.604 0.963 
43 ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 0.771 0.962 
 เฉลี่ยรวม 0.607 0.964 
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ผลการหาคุณภาพของแบบทดสอบแบบอิงเกณฑ์ 
การพิจารณาความสอดคล้องข้อคำถามกับเนื้อหา 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เช่ียวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
1.มีความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
แนวคิด
ทฤษฎีของ
การจัดการ
เรียนรู้เชิง
รุก 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี
ความหมายตรงกับข้อใด 
   ก. ผู้สอนเป็นผู้กระทำหรือลง
มือปฏิบัติด้วยตนเอง  
   ข. ผู้เรียนเป็นผู้กระทำหรือลง
มือปฏิบัติด้วยตนเอง  
   ค. ผู้บริหารลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเองพร้อมกับผู้สอน  
   ง. ผู้สอนมีบทบาทสำคัญท่ีสุด
ในการช้ีแนะผู้เรียน 
 

ข 5   1 

 กิจกรรมเพื่อส่งเสริม การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ในชั้น
เรียนนั้นอยู่บนพื้นฐานของ
ทักษะใด 

ก. ตา ดู หู ฟัง  
ข. ฟัง ดู ทำตาม 
ค. เขียน อ่าน จำ  
ง. พูด ฟัง เขียน อ่าน 

สะท้อน 

ง 5   1 

 ตามแผนภูมิการเรียนรู้ของ 
Edgar Dale การจัดการเรียนรู้
ในรูปแบบใดมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด 

ก.วจนสัญลักษณ์ 
ข.นิทรรศการ 
ค.ประสบการณ์ตรง 
ง.การศึกษานอก

สถานท่ี 
 

ค 5   1 
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จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีความ

แตกต่างจากการจัดการเรียนรู้
อื่น ๆ อย่างไร 

ก.เน้นการอ่านและ
ท่องจำเป็นหลัก 

ข.เน้นการลงมือปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

ค.เน้นการทำตามคำส่ัง
ของครู 

ง.เน้นการจดบันทึก
ตามครูสอน 
 

ข 3 2  0.6 

 พื้นฐานแนวคิดของ การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก มุ่งเน้นให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ข้อใด 

ก. กระบวนการเรียนรู้
ท่ีผู้เรียนมีความต่ืนตัวใน
กิจกรรมด้านการรู้คิด 

ข. กระบวนการเรียนรู้
ท่ีผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ในการเรียนการคำนวณ 

ค. กระบวนการเรียนรู้
ท่ีผู้เรียนมีความต่ืนตัวใน
กิจกรรมด้านการทำงานกลุ่ม 

ง. กระบวนการเรียนรู้ท่ี
ผู้เรียนมีความต่ืนตัวในกิจกรรม
กีฬา นันทนาการ 

 
 
 

 
 

ก 5   1 



 

 

  226 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 การจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเปน็สำคัญ กล่าวไว้ใน
กฎหมายใด 

ก.รัฐธรรมนญู 2550 
ข.พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ค.พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 

ง.พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.
2547 
 

ข 3 2  0.6 

 แนวคิดของนักวิชาการทาง
การศึกษาท่านใดที่สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ที่สุด 

ก.จอห์น  ดิวอี้ 
ข.มาร์สโล 
ค.สกินเนอร ์
ง.สาโรช  บัวศรี 

ก 2  3 -
0.2 

 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ 
อะไร 

ก. กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้ลงมือกระทำ 

ข. กระบวนการเรียนรู้
ท่ีผู้สอนได้ลงมือทำ 

ค. กระบวนการเรียนรู้
ท่ีผู้เรียนต้องเรียนรู้แบบกลุ่ม 

ง. กระบวนการเรียนรู ้

ก  5  0 



 

 

  227 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
2.มีความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
การ
ออกแบบ
การเรียนรู้
ของการ
จัดการ
เรียนรู้เชิง
รุก 

การจัดการเรียนการสอนแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  มี
ข้อดีอย่างไร 

ก. ช่วยให้ผู้เรียนและ
ผู้สอนมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

ข. ช่วยให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการนำเสนอ
ผลงานวิชาการ  

ค. ช่วยให้ผู้เรียนมี
ความเข้าใจในเนื้อหาได้ดีขึ้น 
และสามารถเก็บกักข้อมูล
ข่าวสารเหล่านั้นไว้ในความทรง
จำได้นานขึ้นด้วย 

ง. ช่วยให้ผู้สอนมีแรง
เสริมหรือแรงจูงใจสำหรับการ
เรียนการสอน 

ค   5 -1 

 ข้อใดที่ต้องศึกษาเป็นลำดับ
แรกเม่ือจะออกแบบการเรียนรู้ 
ก.ธรรมชาติของผู้เรียน 
ข.หลักสูตรสถานศึกษา 
ค.งบประมาณในการจัดการ
เรียนรการสอน 
ง.เทคโนโลยีอำนวยความสะดวก 

ข 5   1 

 ข้อใดคือหลักฐานการออกแบบ
การเรียนรู้ 
ก.แบบรายงานการจัดการเรียนรู้ 
ข.บบบันทึกการจัดการเรียนรู้ 
ค.แผนการจัดการเรียนรู้ 
ง.ผังความคิดในการจัดการ
เรียนรู ้

ค 5   1 



 

 

  228 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 การกำหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้มีความสอดคล้องกับข้อ
ใด 
ก.วิชาท่ีสอน 
ข.ทรัพยากรการเรียนรู ้
ค.บริบทชุมชน 
ง.มาตรฐานและตัวชี้วัดของ
หลักสูตร 

ง 5   1 

 ข้อใดไม่ใช้เทคนิควิธีการสอน
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ก.การสอนแบบ
โครงงาน                     ข.
การพาผู้เรียนไปทัศนศึกษา 

ค.การให้แสดงบทบาท
สมมุติ       

ง.การบรรยาย 

ง 3 2  0.6 

 ข้อใดต่อไปนี้คือขั้นเตรียม
ความรู้ 

ก. ครูสมหมายใช้การ
เล่านิทานก่อนเริ่มสอน 

ข. ครูอันเฝ้าสังเกตการ
ทำกิจกรรมของนักเรียน 

ค.ครูคมสันต์ให้
นักเรียนเตะฟุตบอลในวิชาพล
ศึกษา 

ง.ครูวรรณภาศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้ก่อนเขียน
แผน 

 
 
 
 

ง 3 2  0.6 



 

 

  229 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 บทบาทครูผู้สอนในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกควรเป็นอย่างไร         
    ก.เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้           
    ข.เป็นผู้รับความรู้ 
    ค.เป็นผู้จดบันทึกการเรียนรู้     
    ง.เป็นผู้อำนวยความสะดวก
และแนะนำการเรียนรู ้

 

ง   5 -1 

3.มีความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
การจัดการ
เรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

ลักษณะรูปแบบการเรียนของ
ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกควรเป็นอย่างไร 

ก.เรียนรู้เป็นรายบุคคล 
ข.เรียนรู้แบบส่วนตัว 
ค.เรียนรู้แบบเพื่อน

สนิท 
ง.เรียนรู้เป็นกลุ่ม 

 

ง 3 2  0.6 

 ข้อใดกล่าวผิดเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็
สำคัญ 

ก.จัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ลง
มือกระทำ 

ข.จัดการเรียนรู้ทีทำตาม
นักเรียนต้องการทุกอย่าง 

ค.จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนมี
ทักษะการทำงานร่วมกัน 
ง.คำนึงถึงทักษะท่ีจะนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้จริง 
 
 
 
 

ข 5   1 



 

 

  230 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 การจัดการเรียนรู้แบบใดจะ

ช่วยเสริมสร้างทักษะให้ผู้เรียน
มากที่สุด 

ก.การทำป้ายนิทรรศการ 

ข.การอ่านหนังสือ 

ค.รับฟังการบรรยายจาก
วิทยากร 

ง.การแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
จำลอง 

ง 5   1 

 ในบริบทชุมชนที่เป็น
เกษตรกรรมแหล่งเรียนรู้
รูปแบบใดที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

ก.ศูนย์การเรียนรู้ไม้กลายเป็น
หิน 

ข.ศูนย์วิทยาศาสตร์ท้องฟ้า
จำลอง 

ค.ศูนย์การเรียนรู้เกษตรทฤษฎี
ใหม่ 
ง.ศูนย์การเรียนรู้ป่าชายเลน 

ค 3 2  0.6 

 ข้อใดเป็นการตรวจสอบการ
พัฒนาของผู้เรียนที่เหมาะสม 
ก.สอบถามจากผู้ปกครอง 

ข.ใช้แบบทดสอบวัดทักษะการ
เล่นฟุตบอล 

ค.ประเมินชิ้นงานจากการทำ
ส่ิงประดิษฐ์ 

ง.สัมภาษณ์เพื่อนร่วมชั้นเรียนใน
เรื่องการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน 
 
 
 

ค 5   1 



 

 

  231 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 ครูผู้สอนควรทำอย่างไรเม่ือถึง

ขั้นสรุปการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ก. สอบถามถึงความ

เข้าใจของนักเรียนระหว่าง
ดำเนินการสอน 

ข. ให้นักเรียนเล่าเรื่อง
กิจกรรมในวันหยุด 

ค. ให้นักเรียนดูวีดิโอ
สารคดี 

ง. นักเรียนลุกขึ้น
นำเสนอส่ิงท่ีได้ในวันนี ้
 
 

 

ง 2  3 -
0.2 

 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจะ
พัฒนาทักษะใดของผู้เรียน 

ก.พัฒนาการอ่าน 
ข.พัฒนาทักษะด้าน

ศีลธรรม 
ค.พัฒนาทักษะการลง

มือทำ 
ง.พัฒนาด้านการเขียน 

 

ค 2  3 -
0.2 

 หลักของขั้นดำเนินการสอน
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ควรเป็นอย่างไร 
ก.ผู้เรียนเป็นผู้แสวงหาความรู้
ด้วยตนเองโดยมีครูคอยให้
คำแนะนำ 
ข.ผู้สอนเป็นฝ่ายถ่ายทอดความรู้ 
ค.ผู้เรียนควรนิ่งนั่งอยู่กับท่ี 
ง.ผู้เรียนต้องช่ือฟังผู้สอนเท่านั้น 

ก 5   1 



 

 

  232 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 ขั้นดำเนินการสอนควรมี

ลักษณะใด 
ก.ตั้งปัญหา แบ่งกลุ่ม 

ช่วยกันแสวงหาความรู้ 
ข.ต้ังคำถาม รอฟัง

คำตอบจากผู้สอน 
ค.ให้มีการใช้อุปกรณ์ได้

เพียงปากกา และกระดาษ 
ง.เขียนตามคำท่ีครู

กล่าว 

ก 5   1 

 หลักของการสรุปบทเรียนใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกควร
เป็นอย่างไร 

ก.ผู้สอนเป็นผู้สรุป 
ข.ช้ีให้เห็นว่าเราเรียน

เรื่องอะไรไปแล้ว 
ค.ผู้เรียนเป็นผู้สรุปและ

บอกการประยุกต์ใช้ 
ง.ผู้เรียนจดบันทึก

ตามท่ีผู้สอนสรุปให้ 

ค 4 1  0.8 

 . การสร้างสรรค์ความรู้ของ
ผู้เรียนมาจากธรรมชาติของ
ผู้เรียนในการปฏิสัมพนัธ์กับคน
และสิ่งแวดล้อม ในการ
สร้างสรรค์ความรู้ให้กับผู้เรียน 
ข้อใดไม่ถูกต้อง 

ก.เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
อภิปรายปัญหาต่าง ๆ 

ข.พัฒนาความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีการสืบค้น
ข้อมูล 

 

ง 5   1 



 

 

  233 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 ค.ให้ผู้เรียนเรียนรู้การ

แก้ปัญหากลุ่ม 
       ง.ไม่ต้องขยาย
ประสบการณ์การเรียนรู้ในช้ัน
เรียนออกสู่โลกภายนอก 

     

 

 
ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของครูใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ก.มีความรู้ใน
เนื้อหาวิชาท่ีสอน 

ข.สามารถจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบมี
ประสิทธิภาพ 

ค.พัฒนาทักษะวิชาชีพ
ครูของตนเองอย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง 

ง.สามารถจัดการเรียน
การสอนโดยใช้การบรรยาย
ประกอบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

ง 5   1 

4.มีความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
การใช้และ
พัฒนาส่ือ
การเรียนรู ้

หลักการนำเข้าสู่บทเรียนควรมี
ลักษณะอย่างไร 

ก.ถามคำถามด้วยปาก
เปล่า 

ข.ให้ทำแบบทดสอบ 
ค.นำวีดีโอเกี่ยวกับเรื่อง

ท่ีจะสอนมาเปิด 
ง.ให้อ่านหนังสือหน้า

แรกของเรื่อง 
 
 
 
 
 

ค 5   1 



 

 

  234 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 ข้อใดคือหลักของการนำเข้าสู่

บทเรียนในการจัดกาเรียนรู้เชิง
รุก 

ก.ให้ผู้เรียนสงบนิ่ง 
ข.ให้ผู้เรียนเกิดความ

สนใจในเนื้อหา 
ค.ให้ผู้เรียนเงียบไม่ส่ง

เสียงดัง 
ง.ให้ผู้เรียนเตรียม

หนังสือให้พร้อม 
 

ข   5 -1 

 ข้อใดไม่ใช่ความหมายของ
ห้องเรียนของการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

ก.ตัวผู้เรียนอ่านพูด ฟัง
ดูวีดีโอทำงานร่วมกัน 

ข.ครูผู้สอนเป็นผู้
อำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียน 

ค.กิจกรรมการเรียน
การสอนมีข้อมูลสารสนเทศ
จำนวนมาก 

ง.ครูผู้สอนอภิปรายใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ง  2 3 -
0.6 

 สื่อการสอนมีความหมาย
สอดคล้องกับข้อใด 
 ก.เป็นตัวกลางท่ีใช้ถ่ายทอดหรื
อนำความรู้ ในลักษณะต่าง ๆ 
จากผู้ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจ  
ข.เป็นอุปกรณ์ท่ีครูใช้ในการ
ส่ือสาร 
ค.เป็นข้อมูลจากอนิเตอร์เน็ต 
ง.เป็นแบบบันทึกคะแนน 

ก 5   1 



 

 

  235 

จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 สื่อการเรียนรู้ที่ดีควรมีลักษณะ

อย่างไร 
ก.มีราคาประหยัดท่ีสุด 
ข.เป็นส่ิงท่ีครูผู้สอนหาได้ง่าย 
ค.ดึงดูดความสนใจและทำให้
เข้าใจได้มากขึ้น 

ง.ใช้จากระบบคอมพิวเตอร์
เท่านั้น 

ค 5   1 

 ข้อใดเป็นสื่อที่เหมาะสมในการ
จัดการเรียนรู้เร่ือง พุทธประวัติ 
  ก.ครูยืนอ่านจากหนังสือให้
นักเรียนฟงั 
  ข.ครูให้นักเรียนอ่านในหนังสือ 
10 นาที 
  ค.นำรูปภาพเหตุการณ์ในพุทธ
ประวัติให้ดู 
  ง.ครูเปิดวีดีโอคลิปให้ดู 

ง 5   1 

 ในการจัดการเรียนรู้ที่มีจำนวน
นักเรียนมาก สื่อควรมีลักษณะ
เป็นอย่างไร 
  ก.มีความชัดเจน ง่ายต่อการ
เข้าถึง 
  ข.มีราคาท่ีประหยัด เพราะจะ
ไม่ส้ินเปลืองงบประมาณ 
   ค.มีความทันสมัย 
   ง.เหมาะท่ีจะใช้แบบ
รายบุคคล 
 
 
 
 
 

ก 5   1 
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จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 เม่ือจะพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้

ดึงดูดความสนใจ ควรคำนึงถึง
ข้อใด 
   ก.เนื้อหาในวิชา 
   ข.ธรรมชาติของผู้เรียน 
   ค.งบประมาณ 
   ง.ความนิยมของครู  

 

ข 5   1 

5.มีความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
การวัดและ
ประเมินผล
การเรียนรู ้

ข้อใดเลือกใช้การวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับ
ทักษะการอ่าน 
ก. ใช้แบบทดสอบอัตนัย 
ข. ใช้แบบสังเกตการฝึกอ่าน 
ค. ให้นักเรียนอ่านเรื่องส้ันท่ี
เตรียมไว้ให้ฟัง 
ง. ให้นักเรียนบันทึกเรื่องท่ีอ่าน 
10 เรื่อง 

ค 5   1 

 เมื่อจะวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ต้องคำนึงถึงส่ิงใด 

ก.ความสะดวกของผู้สอน 

ข.จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ค.เนื้อหาของวิชา 

ง.ความถนัดของผู้เรียน 

ข 5   1 

 ข้อใดคือความหมายของการ
วัดผล 

ก.การแปลความหมายของผลท่ี
ได้มา 

ข.การกำหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
ทดสอบ 

ค.การวิเคราะห์ผล 

ง.การใช้เครื่องมือในการให้ได้มา
ซึ่งค่าท่ีต้องการ 

ง 5   1 
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จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 ข้อใดหลักของการสร้าง

เครื่องมือในการวัดผล 

ก.คำนึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่ 
ข.คำนึงถึงความชอบของผู้เรียน 

ค.คำนึงถึงจุดประสงค์ของการ
วัดผล 

ง.คำนึงถึงความนิยมในการ
จัดการเรียนรู้ 

ค 5   1 

 การได้มาซึ่งเครื่องมือท่ีดีควรทำ
อย่างไร 

ก.เป็นเครื่องมือท่ีมีความนิยมใช้
อย่างแพร่หลาย 

ข.เป็นเครื่องมือท่ีนำมาจาก
นักวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับ 

ค.เป็นเครื่องมือท่ีใช้ง่าย สะดวก 

ง.เป็นเครื่องมือท่ีผ่านการหา
คุณภาพของเครื่องมือ 

ง 5   1 

 ข้อใดหมายถึงการประเมินผล 

  ก.แปลค่าจากตัวเลขท่ีได้มา
เทียบกับ เกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
ข.การประมาณการด้วยการ
สังเกต 
ค.การทดสอบการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
ง.การแนะนำ ให้ปรับแก้ ในครั้ง
ต่อไป 

ก 5   1 

 ข้อใดทีคือส่ิงท่ีสำคัญในการ
ประเมินผล 

ก.เนื้อหารายวิชา 

ข.เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมิน 

ค.การรายงานผล 

ง.ผู้ประเมิน 

ข 5   1 
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จุดประสงค์ แบบทดสอบ เฉลย จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC สอดคล้อง 

(+1) 
ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
 เพราะเหตุใดการวัดและ

ประเมินผลต้อมีการนำข้อมูล
มากจากหลาย ๆ วิธี 
ก.เพื่อเป็นการยืนยันการวัดและ
ประเมินผลให้มีความน่าเช่ือถือ 

ข.เพื่อเป็นการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ 

ค.เพื่อเป็นการแสดง
ความสามารถของผู้สอน 

ง.เพื่อเป็นการตอบสนอง
นโยบายของผู้บริหาร 

ก 5   1 
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ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกของแบบทดสอบอิงเกณฑ์ รายข้อ 

ข้อท่ี ข้อคำถาม อำนาจจำแนก 
1 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความหมายตรงกับข้อใด 

   ก. ผู้สอนเป็นผู้กระทำหรือลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  
   ข. ผู้เรียนเป็นผู้กระทำหรือลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  
   ค. ผู้บริหารลงมือปฏิบัติด้วยตนเองพร้อมกับผู้สอน  
   ง. ผู้สอนมีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการช้ีแนะผู้เรียน 

0.27 

2 กิจกรรมเพื่อส่งเสริม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในชั้นเรียน
นั้นอยูบ่นพื้นฐานของทักษะใด 

ก. ตา ดู หู ฟัง  
ข. ฟัง ดู ทำตาม 
ค. เขียน อ่าน จำ  

ง. พูด ฟัง เขียน อ่าน สะท้อน 

0.27 

3 ตามแผนภูมิการเรียนรู้ของ Edgar Dale การจัดการเรียนรู้
ในรูปแบบใดมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

ก.วจนสัญลักษณ์ 
ข.นิทรรศการ 
ค.ประสบการณ์ตรง 
ง.การศึกษานอกสถานท่ี 

 

0.23 

4 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีความแตกต่างจากการจัดการ
เรียนรู้อื่น ๆ อย่างไร 

ก.เน้นการอ่านและท่องจำเป็นหลัก 
ข.เน้นการลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
ค.เน้นการทำตามคำส่ังของครู 
ง.เน้นการจดบันทึกตามครูสอน 

 

0.37 

5 พื้นฐานแนวคิดของ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มุ่งเน้นให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ข้อใด 

ก. กระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีความต่ืนตัวใน
กิจกรรมด้านการรู้คิด 

ข. กระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ในการเรียนการคำนวณ 

ค. กระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีความต่ืนตัวใน
กิจกรรมด้านการทำงานกลุ่ม 

0.33 
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ข้อท่ี ข้อคำถาม อำนาจจำแนก 
 ง. กระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีความต่ืนตัวใน

กิจกรรมกีฬา นันทนาการ 
 

 

6 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ กล่าวไว้ใน
กฎหมายใด 

ก.รัฐธรรมนญู 2550 
ข.พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ค.พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ง.พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ.2547 
 

0.23 

7 ข้อใดที่ต้องศึกษาเป็นลำดับแรกเม่ือจะออกแบบการเรียนรู้ 
ก.ธรรมชาติของผู้เรียน 
ข.หลักสูตรสถานศึกษา 
ค.งบประมาณในการจัดการเรียนรการสอน 
ง.เทคโนโลยีอำนวยความสะดวก 

0.27 

8 ข้อใดคือหลักฐานการออกแบบการเรียนรู้ 
ก.แบบรายงานการจัดการเรียนรู้ 
ข.บบบันทึกการจัดการเรียนรู้ 
ค.แผนการจัดการเรียนรู้ 

ง.ผังความคิดในการจัดการเรียนรู้ 

0.27 

9 การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้มีความสอดคล้องกับข้อใด 
ก.วิชาท่ีสอน 
ข.ทรัพยากรการเรียนรู ้
ค.บริบทชุมชน 

ง.มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร 

0.23 

10 ข้อใดไม่ใช้เทคนิควิธีการสอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ก.การสอนแบบโครงงาน                     
 ข.การพาผู้เรียนไปทัศนศึกษา 
ค.การให้แสดงบทบาทสมมุติ       
ง.การบรรยาย 

 
 

 

0.27 
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ข้อท่ี ข้อคำถาม อำนาจจำแนก 
11 ข้อใดต่อไปนี้คือขั้นเตรียมความรู้ 

   ก. ครูสมหมายใช้การเล่านิทานก่อนเริ่มสอน 
   ข. ครูอันเฝ้าสังเกตการณ์ทำกิจกรรมของนักเรียน 
   ค. ครูคมสันต์ให้นักเรียนเตะฟุตบอลในวิชาพลศึกษา 
   ง. ครูวรรณภาศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ก่อนเขียนแผน 

0.27 

12 ลักษณะรูปแบบการเรียนของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกควรเป็นอย่างไร 

ก.เรียนรู้เป็นรายบุคคล 
ข.เรียนรู้แบบส่วนตัว 
ค.เรียนรู้แบบเพื่อนสนิท 
ง.เรียนรู้เป็นกลุ่ม 

0.27 

13 ข้อใดกล่าวผิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

ก.จัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ลงมือกระทำ 

ข.จัดการเรียนรู้ทีทำตามนักเรียนต้องการทุกอย่าง 

ค.จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการทำงานร่วมกัน 
ง.คำนึงถึงทักษะท่ีจะนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง 

0.27 

14 การจัดการเรียนรู้แบบใดจะช่วยเสริมสร้างทักษะให้ผู้เรียนมาก
ท่ีสุด 

ก.การทำป้ายนิทรรศการ 

ข.การอ่านหนังสือ 

ค.รับฟังการบรรยายจากวิทยากร 

ง.การแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จำลอง 

0.37 

15 ในบริบทชุมชนท่ีเป็นเกษตรกรรมแหล่งเรียนรู้รูปแบบใดท่ี
เหมาะสมกับผู้เรียน 

ก.ศูนย์การเรียนรู้ไม้กลายเป็นหิน 

ข.ศูนย์วิทยาศาสตร์ท้องฟ้าจำลอง 

ค.ศูนย์การเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ 
ง.ศูนย์การเรียนรู้ป่าชายเลน 

0.23 

16 ข้อใดเป็นการตรวจสอบการพัฒนาของผู้เรียนท่ีเหมาะสม 
ก.สอบถามจากผู้ปกครอง 

ข.ใช้แบบทดสอบวัดทักษะการเล่นฟุตบอล 

ค.ประเมินชิ้นงานจากการทำส่ิงประดิษฐ์ 

ง.สัมภาษณ์เพื่อนร่วมชั้นเรียนในเรื่องการอ่านออกเขียนได้ 
 

0.27 
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ข้อท่ี ข้อคำถาม อำนาจจำแนก 
17 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจะพัฒนาทักษะใดของผู้เรียน 

ก.พัฒนาการอ่าน 
ข.พัฒนาทักษะด้านศีลธรรม 
ค.พัฒนาทักษะการลงมือทำ 
ง.พัฒนาด้านการเขียน 

0.27 

18 หลักของขั้นดำเนินการสอนของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกควร
เป็นอย่างไร 

ก.ผู้เรียนเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองโดยมีครู
คอยให้คำแนะนำ 

ข.ผู้สอนเป็นฝ่ายถ่ายทอดความรู้ 
ค.ผู้เรียนควรนิ่งนั่งอยู่กับท่ี 
ง.ผู้เรียนต้องช่ือฟังผู้สอนเท่านั้น 

0.27 

19 ขั้นดำเนินการสอนควรมีลักษณะใด 
ก.ตั้งปัญหา แบ่งกลุ่ม ช่วยกันแสวงหาความรู้ 
ข.ต้ังคำถาม รอฟังคำตอบจากผู้สอน 
ค.ให้มีการใช้อุปกรณ์ได้เพียงปากกา และกระดาษ 
ง.เขียนตามคำท่ีครูกล่าว 

0.27 

20 หลักของการสรุปบทเรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกควร
เป็นอย่างไร 

ก.ผู้สอนเป็นผู้สรุป 
ข.ช้ีให้เห็นว่าเราเรียนเรื่องอะไรไปแล้ว 
ค.ผู้เรียนเป็นผู้สรุปและบอกการประยุกต์ใช้ 
ง.ผู้เรียนจดบันทึกตามท่ีผู้สอนสรุปให้ 

 

0.33 

21 การสร้างสรรค์ความรู้ของผู้เรียนมาจากธรรมชาติของ
ผู้เรียนในการปฏิสัมพนัธ์กับคนและสิ่งแวดล้อม ในการ
สร้างสรรค์ความรู้ให้กับผู้เรียน ข้อใดไม่ถูกต้อง 

ก.เปิดโอกาสให้ผู้เรียนอภิปรายปัญหาต่าง ๆ 
ข.พัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการสืบค้น

ข้อมูล 
ค.ให้ผู้เรียนเรียนรู้การแก้ปัญหากลุ่ม 
ง.ไม่ต้องขยายประสบการณ์การเรียนรู้ในช้ันเรียน

ออกสู่โลกภายนอก 
 
 

0.2 



 

 

  243 

ข้อท่ี ข้อคำถาม อำนาจจำแนก 
22 ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ก.มีความรู้ในเนื้อหาวิชาท่ีสอน 
ข.สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบมี

ประสิทธิภาพ 
ค.พัฒนาทักษะวิชาชีพครูของตนเองอย่างสม่ำเสมอ

และต่อเนื่อง 
ง.สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้การบรรยาย

ประกอบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

0.23 

23 หลักการนำเข้าสู่บทเรียนควรมีลักษณะอย่างไร 
ก.ถามคำถามด้วยปากเปล่า 
ข.ให้ทำแบบทดสอบ 
ค.นำวีดีโอเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะสอนมาเปิด 
ง.ให้อ่านหนังสือหน้าแรกของเรื่อง 

0.2 

24 สื่อการสอนมีความหมายสอดคล้องกับข้อใด 
 ก.เป็นตัวกลางท่ีใช้ถ่ายทอดหรือนำความรู้ ในลักษณะต่าง ๆ 
จากผู้ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจ  
ข.เป็นอุปกรณ์ท่ีครูใช้ในการส่ือสาร 
ค.เป็นข้อมูลจากอนิเตอร์เน็ต 

ง.เป็นแบบบันทึกคะแนน 

0.27 

25 สื่อการเรียนรู้ที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
ก.มีราคาประหยัดท่ีสุด 
ข.เป็นส่ิงท่ีครูผู้สอนหาได้ง่าย 
ค.ดงึดูดความสนใจและทำให้เข้าใจได้มากขึ้น 
ง.ใช้จากระบบคอมพิวเตอร์เท่านั้น 

0.23 

26 . ข้อใดเปน็สื่อทีเ่หมาะสมในการจัดการเรียนรู้เร่ือง พุทธ
ประวัติ 
  ก.ครูยืนอ่านจากหนังสือให้นักเรียนฟัง 
  ข.ครูให้นักเรียนอ่านในหนังสือ 10 นาที 
  ค.นำรูปภาพเหตุการณ์ในพุทธประวัติให้ดู 
  ง.ครูเปิดวีดีโอคลิปให้ดู 

0.3 

27 ในการจัดการเรียนรู้ที่มีจำนวนนักเรียนมาก สื่อควรมี
ลักษณะเป็นอย่างไร 
  ก.มีความชัดเจน ง่ายต่อการเข้าถึง 
  ข.มีราคาท่ีประหยัด เพราะจะไม่ส้ินเปลืองงบประมาณ 
 

0.27 
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ข้อท่ี ข้อคำถาม อำนาจจำแนก 
    ค.มีความทันสมัย 

   ง.เหมาะท่ีจะใช้แบบรายบุคคล 
 

28 เม่ือจะพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้ดึงดูดความสนใจ ควร
คำนึงถึงข้อใด 
   ก.เนื้อหาในวิชา 
   ข.ธรรมชาติของผู้เรียน 
   ค.งบประมาณ 

  ง.ความนิยมของครู  

0.23 

29 ข้อใดเลือกใช้การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับทักษะ
การอ่าน 

ก. ใช้แบบทดสอบอัตนัย 
ข. ใช้แบบสังเกตการณ์ฝึกอ่าน 
ค. ให้นักเรียนอ่านเรื่องส้ันท่ีเตรียมไว้ให้ฟัง 
ง. ให้นักเรียนบันทึกเรื่องท่ีอ่าน 10 เรื่อง 

0.33 

30 เมื่อจะวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องคำนึงถึงส่ิงใด 

ก.ความสะดวกของผู้สอน 

ข.จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ค.เนื้อหาของวิชา 

ง.ความถนัดของผู้เรียน 

0.3 

31 ข้อใดคือความหมายของการวัดผล 

ก.การแปลความหมายของผลท่ีได้มา 

ข.การกำหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการทดสอบ 

ค.การวิเคราะห์ผล 

ง.การใช้เครื่องมือในการให้ได้มาซึ่งค่าท่ีต้องการ 

0.33 

32 ข้อใดหลักของการสร้างเครื่องมือในการวัดผล 

ก.คำนึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่ 
ข.คำนึงถึงความชอบของผู้เรียน 

ค.คำนึงถึงจุดประสงค์ของการวัดผล 

ง.คำนึงถึงความนิยมในการจัดการเรียนรู ้

0.3 

33 การได้มาซึ่งเครื่องมือท่ีดีควรทำอย่างไร 

ก.เป็นเครื่องมือท่ีมีความนิยมใช้อย่างแพร่หลาย 

ข.เป็นเครื่องมือท่ีนำมาจากนักวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับ 

ค.เป็นเครื่องมือท่ีใช้ง่าย สะดวก 

ง.เป็นเครื่องมือท่ีผ่านการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 

0.4 
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34 ข้อใดหมายถึงการประเมินผล 

  ก.แปลค่าจากตัวเลขท่ีได้มาเทียบกับ เกณฑ์ท่ีกำหนดไว ้
ข.การประมาณการด้วยการสังเกต 
ค.การทดสอบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ง.การแนะนำ ให้ปรับแก้ ในครั้งต่อไป 

0.43 

35 ข้อใดทีคือส่ิงท่ีสำคัญในการประเมินผล 

ก.เนื้อหารายวิชา 

ข.เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมิน 

ค.การรายงานผล 

ง.ผู้ประเมิน 

0.27 

 

               ผลการวิเคราะห์ ความเช่ือมั่น ของแบบทดสอบแบบอิงเกณฑ์ เท่ากับ 0.97 
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ภาคผนวก  จ 

หนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ 
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ภาพการดำเนินการวิจัย 
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กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยเชิญศึกษานิเทศก์  อภิณญาณ  บุญอุไร เป็นวิทยากร 
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กิจกรรมการนิเทศ ติดตาม จากคณะนิเทศก์ โดยผ่านระบบออนไลน์  
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กิจกรรม การสนทนากลุ่ม (Focus  group Discussion) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 



 

 

 

ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายศักดิ์นรินทร์  นิลรัตน์ศิริกุล 
วันเกิด 24  สิงหาคม 2536 
สถานที่เกิด อุบลราชธานี 
สถานที่อยู่ปัจจุบนั 148/1  ถนน ชวาลานอก  ตำบล ในเมือง  อำเภอ เมือง                  

จังหวัดอุบลราชธานี 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ข้าราชการครู 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนเมืองแกพิทยาคม  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2554 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนนารีนกุูล   

              จังหวัดอุบลราชธานี  
พ.ศ.2559 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาสังคมศึกษา   
              ศาสนาและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
พ.ศ.2563 ปริญญาการศึกษามหาบััณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหาร   
              และพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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