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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด  ส านักงานเชตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัด ส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 การวิจัยในครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ระยะ 
ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เป็นผู้บริหารและรองหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 105 คน และระยะ
ที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต าแหน่ง 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด  ส านักเขต
พ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด  ส านักเขตพ้ืนที่ศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด และความ
ต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด  ส านักเขตพ้ืนที่ศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านการวัดและ
ประเมินผล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจัยและ

 



 

 

  จ 

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการแนะ
แนวการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ 

2. ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด ส านัก
เขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this study were 1) to investigate the current situations, 

desirable situations and needs of the academic administration in the small-size 
schools under Kalasin primary Education service area office 3, 2) to study the 
guidelines for the academic administration in the small-size schools under Kalasin 
primary Education service area office 3. The present study was divided into 2 phases; 
phase 1 was the study related to the current situations, desirable situations of the 
academic administration in the small-size schools under Kalasin primary Education 
service area office 3. The sample of this phase was 105 included school 
administrators and the deputy of academic department who were selected by 
purposive sampling. Phase 2 was the development of the guidelines for the 
academic administration in the small-size schools under Kalasin primary Education 
service area office 3. There were 9 participants who were interviewed consisted of 
school administrators and the head of academic department in schools. The 
instruments used for data collection were questionnaire, interview questions and the 
evaluation form of the appropriateness and the possibility. The data were analyzed 
by mean, standard deviation and PNImodified. 

 



 

 

  ช 

The results of the study revealed that 

1. The current situations of the academic administration in the small-size 
schools under Kalasin primary Education service area office 3 shown that overall and 
each element rated in more level. The desirable situations of the academic 
administration in the small-size schools under Kalasin primary Education service area 
office 3 yielded that overall and each element rated in the most level. Needs of the 
academic administration in the small-size schools under Kalasin primary Education 
service area office 3 could be ranged according to the highest mean as follows; 
evaluation and assessment, learning process development, school curriculum 
development, research and development for school quality, development of 
internal quality assurance system,  educational guidance and educational supervision 
respectively. 

2. The evaluation results of the guidelines for academic administration in 
the small-size schools under Kalasin primary Education service area office 3 revealed 
that overall of the guidelines rated the appropriateness and the possibility in the 
most level. 
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ศาสตราจารย์สมนึก ภัททิยธนี กรรมการสอบ (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าและ
แก้ไขข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จลุล่วง ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ชี้แนะเรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการด้านการบริหารวิชาการ และให้ค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์
ต่อการท าวิจัย ท่านผู้บริหารและครูสถานศึกษาต้นแบบด้านการบริหารวิชาการ (Best Practice) ที่
กรุณาให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการร่างการใช้รูปแบบแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 3 ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวก และ
เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

ขอขอบคุณก าลังใจจากเพ่ือนนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.31 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกคน ที่ให้ก าลังใจและคอยให้ความช่วยเหลือในการท า
วิทยานิพนธ์จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว บิดา มารดา ญาติพ่ีน้องทุกคน ที่เป็นก าลังใจและดูแลห่วงใย
ผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบุพการี 
บูรพาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่มีส่วนสนับสนุนจนส าเร็จด้วยดี 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาของชาติ โดยมุ่งหวังเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย สู่ความเป็นเลิศในการก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน  
ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ  
เกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ที่เหมาะสมและ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสม การเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา  
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคลและพัฒนาสมอง ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติให้เต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในการพัฒนาทางสมอง  
เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยจะต้องอาศัย
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้น 
ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้และมีทักษะ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นผู้น าวิชาการท้ังด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  
รวมทั้งสามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ ด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ที่เหมาะสมแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม (ปัญญา แก้วเกียร, 
2545) 
 การแนะแนวการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือการศึกษาการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ด าเนินงานเพ่ือสนองนโยบาย  
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 โดยได้ก าหนดกลยุทธ์ส าคัญใน



 

 

  2 

การด าเนินการ คือ สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เร่งปฏิรูป
การศึกษาบุคลากรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสร้าง สภาพแวดล้อม 
แหล่งเรียนรู้วิจัยและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ เสริมสร้างเด็กให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และพัฒนาสถานศึกษาให้มีการประกันคุณภาพภายในอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  
เพ่ือพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจากการด าเนินการดังกล่าวมีปัญหาอุปสรรคเก่ียวกับ
ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ มีความรู้ ความเข้าใจในองค์ความรู้ที่
เรียนเป็นส าคัญ ครูยึดติดกับการเรียนการสอนแบบเก่า (Talk and Chalk) ครูไม่เข้าใจวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการสอนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนใหญ่
ใช้วิธีมอบหมายงานให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองเกือบทุกวิชา ท าให้ผู้เรียนมีภาระงานมากเกินไป  
ส่งผลเสียต่อสุขภาพจิตและสุขภาพกายของผู้เรียน บางคนเกิดความเบื่อหน่ายการเรียนและหนีเรียน  
รวมทั้งก่อให้เกิดระบบคัดลอกงานมากข้ึนและปัญหาด้านการพัฒนาผู้เรียน นักเรียนมีทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่างมีข้อมูลและวิจารณญาณ มีการฝึกทักษะน้อย มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้
น้อย ท าให้การบริหารจัดการโรงเรียนไม่บรรลุเป้าหมายโดยเฉพาะงานวิชาการ จากผลการทดสอบ
ระดับชาติ O-NET ปีการศึกษา 2561 ปรากฏว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยภาพรวมต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานทุกวิชา ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่กลุ่มสาระ 6 ภาษาไทย ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 42.56  
กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 32.61 กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 
39.05 กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศผลการประเมินค่าเฉลี่ย 29.56 กลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมผลการประเมินค่าเฉลี่ย 47.61 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มสาระภาษาไทย 
ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 32.53 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 25.21 กลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 34.92 กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศผลการประเมินค่าเฉลี่ย 
25.79 กลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมผลการประเมินค่าเฉลี่ย 43.34 (ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 2557) 
 ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นปัญหาของการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
เป็นหน่วยงานที่จะต้องการให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้น
สถานศึกษาต้องสามารถที่จะปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ส่งผลต่อนักเรียนเป็นผลผลิตของ
สถานศึกษาโดยตรง โดยการด าเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการที่ประสิทธิผล ยึดรูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาร่วมกัน โดยกระบวนการที่ส าคัญประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 4 ส่วน คือ  
การวางแผนพัฒนา การน าแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนางาน
เป็นแนวทาง ท าให้โรงเรียนสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาและบริหารจัด
การศึกษาของผู้บริหาร สถานศึกษา และนอกจากนี้งานวิจัยอาจเป็นประโยชน์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
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การศึกษาใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการปรับปรุงงานบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  
และเพ่ือความก้าวหน้าของระบบการศึกษาไทยต่อไปในอนาคต 
 
ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3  
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขต
พ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขต
พ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เพ่ือน าไปประกอบและวางแผนด้านการบริหารงานวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ได้ข้อมูลสารสนเทศในการจัดวางแผนและการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์เขต 3 เพ่ือให้การด าเนินงานด้าน
การ บริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืน 
 
 
 
 
 



 

 

  4 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วจิัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาผู้วิจัยเป็น  
กรอบด้านเนื้อหาที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่ นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544)  
กมล ภู่ประเสริฐ (2545), ประชุม ผงผ่าน (2545), กาญจน ์เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ 
(2554), กระทรวงศึกษาธิการ (2546) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550)  
และได้ประเด็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาการพัฒนา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การแนะแนวการศึกษา 7) การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วจิัยจึงน าเสนอแบ่งเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 
     1. ประชากร ที่ท าการศึกษาในครั้งนี้ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 105 คน ในสถานศึกษา สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ในปีการศึกษา 2562  
     2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในปีการศึกษา 2562  
จ านวนทั้งสิ้น 105 คน และ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
    ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขนาด
เล็ก  สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
     1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา รองฝ่ายบริหารวิชาการ จ านวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
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     2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยประเมิน
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และศึกษานิเทศก์ ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์
คุณสมบัติปรากฏในบทที่ 3 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1. แนวทางการบริหารงานวิชาการ หมายถึง หมายถึง วิธีการ หรือขั้นตอนในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในด้านความรู้ ด้านทักษะ ตลอดจนความช านาญในวิชาการในสถานศึกษาสังกัด 
ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลและประเมินผล การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาและการพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือให้การบริหารงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ของ สถานศึกษา 
 2. การพัฒนาแนวทางบริหารวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง แนวความคิดของผู้วิจัย 
ที่พัฒนามาจากกระบวนการวิจัยโดยผ่านความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญผู้บริหารสถานศึกษา  
รองผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการท่ีให้ข้อเสนอแนะข้อสรุปหรือวิธีการแก้ไขอุปสรรค 
และข้อขัดข้องต่าง ๆ ที่ท างานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3บรรลุวัตถุประสงค์ตามความคิดเห็นของครูใน 7 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการพัฒนา 
หลักสูตรของสถานศึกษา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
สถานศึกษาและการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจสภาพและความต้องการในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน การวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน การจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
  2.3 การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง การบริหารด้านการวัดและประเมินผลและ 
การด าเนินการด้านการวัดและประเมินผล 
  2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาการด าเนินการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการติดตามและประเมิน
ผลการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  2.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การวางแผนการนิเทศการศึกษาการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาและการประเมินการนิเทศการศึกษา 
  2.6 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การบริหารด้านการแนะแนวการจัดกิจกรรมการ
แนะแนว และการติดตามและประเมินผลการแนะแนว 
  2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนด้าน 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การบริหารงานด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 4. ครู หมายถึง หัวหน้างานฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 5. สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กของรัฐที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
  1. การบริหารงานวิชาการ 
   1.1 ความหมายของงานวิชาการ 
   1.2 ความส าคัญของงานวิชาการ 
   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   1.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   1.5 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
  2. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
   2.1 ความหมายของการพัฒนา 
   2.2 หลักการแนวคิดที่เก่ียวกับแนวทาง 
   2.3 ลักษณะที่ดีของแนวทาง 
   2.4 การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
  3. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  4. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
การบริหารงานวิชาการ 
 
 สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานหลักท่ีมีหน้าที่พัฒนาผู้เรียน  
และสังคมภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข



 

 

  8 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและเข้าใจในหลักการบริหารจัด
การศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ
สอดคล้องกับความสนใจความถนัด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยวิธีการหลากหลาย 
ในอันที่จะส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
  1. ความหมายของงานวิชาการ 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา หน้าที่ของ
โรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญ งานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการที่เรียนส าคัญ
คือ งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน งานด้าน 
การวัดผลและประเมินผล ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้นสถานศึกษาต้องสามารถท่ีจะปฏิบัติให้ได้ผล
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ส่งผลต่อนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง ด้วยเหตุที่ภารกิจ
หลักของการบริหารงานวิชาการดังกล่าวข้างต้นสถานศึกษาจึงต้องพยายามด าเนินงานให้ผู้เรียนมี
คุณภาพที่คาดหวังไว้ โดยการด าเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการที่ประสิทธิผล ยึดรูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาร่วมกัน โดยกระบวนการที่ส าคัญประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 4 ส่วน คือ  
การวางแผนพัฒนา การน าแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนางาน  
   รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ   
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
   อ าภา บุญช่วย (2537) ได้แสดงทัศนะว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกิจการทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
   หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบใน
หลาย ๆ ด้าน อาทิ ต้องมีการควบคุมดูแลการจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดแบบเรียน 
การจัดคู่มือเผยแพร่งานวิชาการการวิจัยค้นคว้า ตลอดถึงการนิเทศ 
   ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจ
หลักของหน่วยงาน หรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญาจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
ผู้รับบริการ ซึ่งได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้เจตคติและทักษะ
ในศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหาร
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
   จากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการด าเนินงานทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน คร ูและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียนและให้ครอบคลุมกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  2. ความส าคัญของงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของงาน 
วิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
    ประเวศ วะสี (2544) ได้อธิบายความส าคัญของงานวิชาการว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง ส่วนงานอื่น ๆ 
มีความส าคัญในลักษณะที่เป็นงานสนับสนุนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของ 
งานบริหารการศึกษา ส าหรับผู้มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารได้สนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรทุกฉบับที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงขึ้นจะต้องมีกิจกรรมการเรียน 
การสอนในชั้นเรียนในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน คือ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (Child Centered) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ 
     1. ทั้งครูผู้บริหารโรงเรียนผู้ปกครองชุมชนต้องเชื่อว่าคนไทยสามารถพัฒนา
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขได้ 
     2. ทั้งครูผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครองชุมชน ต้องช่วยกันค้นหาศักยภาพ 
และความสนใจของผู้เรียนให้แต่ละคนให้พบ 
     3. ผู้เรียนต้องได้รับทักษะตรงตามหลักสูตร เพ่ือที่จะได้น าทักษะเหล่านี้ 
เป็นเครื่องมือในการค้นหาความรู้เพ่ิมเติมในอนาคต ทักษะที่จ าเป็น ได้แก่ ภาษาคณิตศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์พื้นฐาน 
     4. ต้องให้ผู้เรียนด้วยการปฏิบัติทดลองได้ปฏิบัติจริงได้แก้ปัญหาจริง 
ได้ท าได้ทดลองบริหารจัดการและได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
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     5. ครูผู้บริหารโรงเรียนผู้ปกครองชุมชนให้ความส าคัญและก าหนดกิจกรรม 
ความดีของนักเรียนแต่ละคนอย่างจริงจัง และเอาความสามารถเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ 
การประเมินผลผู้เรียนแต่ละคน 
     6. ต้องมีแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
     7. ผู้เรียนแต่ละคนหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง จากหลักการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ
เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหาร
จะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน 
แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีประกอบด้วยงานหลายคาดหวัง ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร
หลักสูตรท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน 
ตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
    เจริญ ภักดีวานิช (2546) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสริม
สนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ 
การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี วิทยากรท้องถิ่น การส่งเสริมการอ่าน 
การวิเคราะห์และส ารวจช่วยเหลือโรงเรียนที่มีปัญหาด้านข้อมูล สื่อสารทางคอมพิวเตอร์และวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้สรุปว่า งานวิชาการ 
ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก  
ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเองเรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นครูจะต้องท าหน้าที่ใน
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งวิชาการเป็น
ภารกิจหลักท่ีครูจะต้องปฏิบัติ 
    กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับงานด้าน 
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หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อ การเรียนการสอนงานวัดผล 
และประเมินผลงาน ห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทาง
วิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพสูง 
    จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญและเป็นงานหลักการบริหารของสถานศึกษา คือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพมีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรมที่
สังคมต้องการและตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ นอกจากนี้แล้วในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่
คาดหวังนั้นจะประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานกิจกรรมการเรียน 
การสอน งานการนิเทศการศึกษา งานวัดผลประเมินผลตามพระราชบัญญัติการการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางมา
จัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับทองถิ่นที่สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด
ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงหมายถึงการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
  3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จะมีประสิทธิภาพหรือไม่ต้องมีหลักการในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ แม้งานวิชาการจะมี
ขอบข่ายกว้าง ควรยึดหลักการส าคัญท่ีควรน าไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
    ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ (2551) ได้อธิบายกล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการท่ี
ส าคัญ ๆ ดังนี้ 
     1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหาร 
เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือ ผลผลิตและ
กระบวนการ เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจพัฒนาศักยภาพ 
เป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้นโดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาได้แก่
การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 
     2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการบริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วมการเสนอแนะและ
การพัฒนาในงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการวิชาการ โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่ม
จากการร่วมคิดร่วมท าและร่วมประเมินผล 
     3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด 
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      3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดไว้ เป็นไปตามข้ันตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถ
ปรับปรุงแก้ไขได้ การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธี
ต่าง ๆ ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 
      3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ
เพ่ิมข้ึน รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กันคือ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
      3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย 
การใช้ก าลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้น 
การลงทุนทางวิชาการจึงต้องค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 
     4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุม
เนื้อหาสาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตรหลักการเรียนรู้หลักการสอน หลักการวัดผล 
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษาและหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบ 
ส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 
มีหลักการบริหาร ดังนี้ 
     1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มข้ึน 
โดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 
โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด 
     2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคือ นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได้ 
    กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายถึงหลักในการ
บริหารงานวิชาการตามทฤษฎีการบริหารวิชาการของ Henri Fayola ว่า สามารถน ามาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบขั้นมูลฐานในการบริหาร ดังนี้ 
     1. การวางแผน (To plan) 
     2. การจัดการองค์กร (To organize) 
     3. การบังคับบัญชา (To command) 
     4. การประสานงาน (To coordinate) 
     5. การควบคุม (To control) 
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    จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการนั้น 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับนโยบายหลัก มุ่งร่วมกันท างานเป็นทีม 
กระจายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบไปยังผู้ปฏิบัติ ส่งเสรมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง 
ตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการติดตามและ
ประเมินผลเพื่อให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
  4. กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   น าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดดังนักวิชาการได้เสนอไว้ดังนี้   
    อ าภา บุญช่วย (2537) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ควรมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
     2. ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน    
     3. ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการตามแผน    
     4. ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล 
      จากข้อสรุป 4 ขั้นตอน สามารถแสดงด้วยภาพประกอบ 1 ได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 
 จากภาพประกอบ 1 กระบวนการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการสภาพปัจจุบัน หมายถึง 
สภาพความเป็นจริงที่ก าลังเป็นอยู่หรือด าเนินอยู่ในขณะนั้น สภาพปัญหา หมายถึง สภาพแตกต่าง
ของสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันหรือผลที่ปรากฏ สิ่งที่ต้องการให้เป็นไปหรือเป้าหมาย ความต้องการ  
 

วางแผน การด าเนินงานตามแผน สภาพปัญหาปัจจบุันปัญหา
และความต้องการ 

 

การประเมินผล 
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หมายถึง แนวโน้มที่จะให้ถึงจุดหมายที่พึงปรารถนาตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ 
ดังนั้นการศึกษาสภาพทั้ง 3 อย่าง นี้อาจจะท าได้ในเรื่องต่อไปนี้ 
   1. ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ยอดรวม  
แสดงผลการสอบรายปี สถิติการมาเรียนของนักเรียน จ านวนและอัตราการซ้ าชั้นของนักเรียน  
สื่อการเรียนการสอนประจ าห้องเรียน จ านวนและประเภทสื่อในห้องเรียน การนิเทศภายใน 
การสอนซ่อมเสริม โครงการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมงานวิชาการ 
   2. ข้อมูลที่เป็นข้อก าหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทาง เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสือแบบเรียน ระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการที่ว่าด้วยเรื่องการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรนโยบายของกรม 
และกระทรวง และมติของคณะรัฐมนตรี ส่วนวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมีวิธี
ศึกษาได้หลายอย่าง ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา ประกอบด้วย 
     1. ศึกษาโดยวิธีประเมินความต้องการ คือ ส ารวจสิ่งที่เก่ียวข้องตรวจสอบให้
แน่ชัดว่าปัญหาคืออะไร หามาตรฐานและคุณค่าว่าสิ่งนั้นควรเป็นเช่นไร บันทึกรายการของ 
ความต้องการที่แตกต่างกันของสิ่งนั้น ๆ 
     2. ศึกษาโดยวิธีวิจัย เป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาที่ชัดเจน 
อย่างมีระบบโดยอาศัยวิธีทางวิทยาศาสตร์ 
     3. ศึกษาโดยการใช้สื่อและเครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือประเมินคุณภาพ 
การศึกษาท่ีหน่วยงานจัดท าข้ึน 
     4. ศึกษาโดยการสัมมนาเพ่ือค้นหาปัญหา เช่น การสัมมนาครูสอน
คณิตศาสตร์เป็นต้น 
    ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน ประกอบด้วย 
     1 จัดท าแผน 
      1.1 ก าหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 
      1.2 จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียน 
      1.3 การวางแผนการสอน 
      1.4 การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน 
      1.5 การนิเทศการสอน 
      1.6 ห้องสมุด 
      1.7 การวัดและประเมินผล 
      1.8 พัฒนาการสอนในกลุ่มสาระต่างๆ 
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      1.9 การสอนซ่อมเสริม 
      1.10 การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
      1.11 รายงานผลการเรียน 
     2. การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปีการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอย่าง
ที่โรงเรียนต้องปฏิบัติ การจัดให้มีการท าปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่าวันใด เดือนใด จะประกอบกิจกรรม
อะไร ทั้งนี้เพ่ือเป็นเครื่องเตือนความจ าของผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 
     3. การจัดท าแผนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจะควบคุมติดตาม 
การปฏิบัติการสอนของครูให้เป็นไปตามเนื้อหาและก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน 
     4. การจัดตารางสอน ผู้บริหารควรมอบหมายให้ผู้ช่วยฝ่ายวชิาการ
คณะท างานเป็นผู้จัดตารางสอน โดยผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท า
ตารางสอน 
     5. การจัดครูเข้าสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรค านึงถึงความต้องการและ 
ความถนัดของครู เช่น ครูสอนควรเป็นผู้ที่เขาใจเด็กวัยนี้เป็นอย่างดี 
     6. การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
การจัด นักเรียนเข้าชั้นเรียน 
    ขั้นตอนที่ 3 ขั้น ด าเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังนี้ 
     1. ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
     2. ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงเวลา 
     3. ควบคุมก ากับติดตามและนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามแผนการสอนหรือคู่มือครู 
     4. จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่ปฏิบัติการสอน 
     5. ควบคุมดูแลให้ครูจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียน 
     6. สนับสนุนให้ครูจัดกิจรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
     7. ควบคุมติดตามให้ครูที่รับผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 
    ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็น 
เพราะจะท าให้ทราบว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีวางไว้
หรือไม ่จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป ในเรื่องของการประเมินผลงานวิชาการผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีบทบาท และหน้าที่ ดังนี้ 
     1. การประเมินผลการเรียนของนักเรียนมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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      1.1 จัดหาเครื่องมือประเมินทุกชนิดเพื่อให้ครูสะดวกในการใช้ 
      1.2 ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ าเสมอเพ่ือปรับปรุง 
การเรียนการสอน 
      1.3 ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ 
      1.4 ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของโครงการ 
      1.5 เป็นผู้ประเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ 
      1.6 เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปฏิบัติงานหรือจัดท าโครงการ
ต่อเนื่อง 
      1.7 เผยแพร่ผลที่ได้จากโครงการ 
      1.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
      1.9 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
      1.10 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่าง ๆ เช่นการสังเกต
ความก้าวหน้าของเด็กตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
      1.11 รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 
     2. จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
     3. สรุปจากการประเมินการท างานโครงการวิชาการที่ได้รับมอบหมาย 
     4. ท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน 
   ปรียาพรวงศ์ อนุตรโรจน์ (2553) ได้อธิบายว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาโดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอน
ของกระบวนการการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
    1. ขั้นก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ
โดยมีงานต่อไปนี้ 
     1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 
     1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
     1.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
     1.5 จัดท าโครงการสอน 
     1.6 จัดตารางสอน 
     1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 
     1.8 การลงทะเบียนนักเรียน 
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    2. ขั้นการด าเนินงานเป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้
ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม 
โครงการสอนในแต่ละวิชาเป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
     2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ 
การจัดโครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 
การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้ 
ค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 
     2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อ 
การสอน เพื่อช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารค าสอน  
คู่มือครู รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
เป็นต้น 
    3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ 
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
     3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
     3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด 
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
     3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
     3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ทางด้านวิชาการ 
     3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
     3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็น
คณะครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันท างานและเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
     3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพ่ือจัดกิจกรรมและ
เผยแพร่งานด้านวิชาการ 
     3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุม สัมมนา ฝึกอบรม เพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
     3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ กระบวนการ
บริหารงานวิชาการนั้นสามารถน ากระบวนการของนักการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน 
เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของนักการศึกษา  
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   ปรียาพรวงศ์ อนุตรโรจน์ (2553) ได้แบ่งหน้าที่และข้ันตอนของการบริหารงานเป็น 
5 ขั้นตอน คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดองค์กร 
    3. การสั่งการ 
    4. การประสานงาน 
    5. การควบคุม 
   Gulik และ Urwick (1937) ได้อธิบายถึงกระบวนการการบริหารที่เรียกว่า 
POSDCoRB 7 ประการ ดังนี้ 
    1. การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า ว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ P (Planning) 
    2. การจัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน การแบ่งส่วนงาน  
การจัดสายงาน O (Organizing) 
    3. การจัดตัวบุคคล เป็นการบริหารบุคคลอันได้แก่ การจัดอัตราก าลังการสรรหา 
การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี การประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจาก
งาน S (Staffing) 
    4. การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชาและ 
การควบคุมการปฏิบัติงาน D (Directing) 
    5. การประสานงานการประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานให้เกิดความ
ร่วมมือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน Co (Co-ordinating) 
    6. การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของ 
หน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้าไปเพียงใด R (Reporting) 
    7. การงบประมาณ การจัดท างบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุม 
การตรวจสอบด้านการเงิน B (Budgeting)  
   Newman (1950) มีข้ันตอนของการบริหารงาน 5 ขั้นตอน คือ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดองค์กร 
    3. การจัดทรัพยากร 
    4. การสั่งการ 
    5. การควบคุมงาน 
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   American Association of School Administrators-AASA (1960) ได้ก าหนดไว้ 
5 ขั้นตอน คือ  
    1. การวางแผน 
    2. การจัดสรรทรัพยากร 
    3. การกระตุ้น 
    4. การประสานงาน 
    5. การประเมินผล 
   Russell (1967) ได้เสนอกระบวนการการบริหารเป็นขั้นตอน ดังนี้  
    1. การตัดสินใจ 
    2. การวางแผน 
    3. การจัดองค์กร 
    4. การติดต่อสื่อสาร 
    5. การใช้อิทธิพล 
    6. การประสานงาน 
    7. การประเมินผล 
   Campbell (1958) ได้แบ่งกระบวนการบริหารเป็น 5 ขั้นตอน คือ  
    1. การตัดสินใจ 
    2. การจัดโปรแกรม 
    3. การกระตุ้น  
    4. การประสานงาน 
    5. การประเมินผล 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
    1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐาน 
มาจากสภาพที่เป็นปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานและก าลังงบประมาณในขั้นตอนนี้ 
ประกอบด้วยด้วยงานต่อไปนี้ 
     1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
     1.2 การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ 
     1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
     1.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
     1.5 การก าหนดแผนงาน/โครงงาน 
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    2. การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย
งานต่อไปนี้ 
     2.1 การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนด 
หัวหน้างาน หัวหน้าโครงการ ผู้ด าเนินงาน และภารกิจของผู้รับผิดชอบ 
     2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
     2.3 การควบคุมงาน 
     2.4 การติดตามก ากับ 
     2.5 การประสานงาน 
     2.6 การนิเทศงาน 
    3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินงานสามารถ
บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ประกอบด้วยงานต่อไปนี้  
     3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
     3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
     3.3 การรายงาน  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย  
4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) 
และการปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะของแกนน าที่ท าให้ 
กระบวนการบริหารนี้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนของ PDCA มีดังนี้ 
    1. ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัด 
การศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครองกรรมการ 
สถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษา และศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาตินโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย
และก าหนดเป็นภารกิจของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
ระยะยาว คือ ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
จะเป็นผู้ลงนามและรับรองแผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดขึ้น 
    2. ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการส่งเสริม 
สนับสนุน ควบคุม ก ากับดูแล ให้ค าปรึกษา แนะน า และอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายใน 
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและรับผิดชอบแผนงานและโครงการให้ด าเนิน 
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การอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานโครงการผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินการเองถ้าเป็นแผนงาน 
โครงการเกี่ยวกับด้านบริหารและด้านบุคลากร 
    3. ขัน้ตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ี 
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได้ด าเนินกิจกรรมตาม
แผนแล้ว ให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลาตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ  
และสิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิดชอบ 
ในแต่กิจกรรมโครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนส าคัญตั้งแต่การก าหนดบทบาทหน้าที่และ
ผู้รับผิดชอบ การก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมินการด าเนินการ 
ประเมินการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยผู้บริหารอาจจะแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได้ 
    4. ขั้นปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว 
ผู้บริหารจะต้องน าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ 
ในปีการศึกษาต่อไปหรือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปีการศึกษานั้นให้ประสบ
ความส าเร็จ ต่อไป 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย
ส่วนส าคัญ 3 ส่วน 
    1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงยุทธ์ ประกอบด้วย 
     1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
     1.2 การก าหนดภารกิจ 
     1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
     1.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
     1.5 การก าหนดแผนงานโครงการ 
    2. การน าแผนไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 
     2.1 การจัดองค์กรหรือบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน 
     2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
     2.3 การควบคุมงาน 
     2.4 การติดตามก ากับ 
     2.5 การประสานงาน 
     2.6 การนิเทศงาน 
    3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินงาน
สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ประกอบด้วย  
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     3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
     3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
     3.3 การรายงาน 
   จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารวิชาการ 
ประกอบด้วย การตัดสินใจ การวางแผน การจัดองค์ การจัดคนเข้าท างาน การจัดสรรทรัพยากร 
การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน รวมทั้งการกระตุ้นหรือ 
การจูงใจ หากพิจารณากระบวนการบริหารที่กล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าสามารถแบ่งได้เป็น 3 ส่วน คือ 
    1. ส่วนเตรียมการได้แก่การตัดสินใจการวางแผนและการจัดองค์การ 
    2. ส่วนที่เป็นปฏิบัติการได้แก่ การจัดคนเข้าท างานการอ านวยการ การจัดสรร
ทรัพยากรการติดต่อสื่อสารการประสานงานและการกระตุ้นจูงใจ 
    3. ส่วนที่เป็นการควบคุมประเมินผลได้แก่ การควบคุมและการประเมินผล 
    4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาไปให้มากที่สุด 
เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
ของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและ
คุณภาพ สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาตนเอง
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และของบุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง เพ่ือให้การ
บริหารงานวิชาการบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาก าหนด
ขอบข่ายงานวิชาการหลายท่าน คือ 
   งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการท้ังสิ้น 
การที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร  
และบุคลากรในโรงเรียน จึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา หน้าที่ของ
โรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ งานที่เก่ียวข้องกับวิชาการที่ส าคัญมี ดังนี้ 
    1. งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
    2. งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน 
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    3. งานด้านการวัดผลและประเมินผล 
    4. การนิเทศการศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) สรุปไดว้่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
หน้าที่ของโรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวิชาการนักเรียนเป็นส าคัญ งานที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาการท่ี
ส าคัญม ีดังนี้ 
    1. งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
    2. งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน 
    3. งานด้านการวัดผลและประเมินผล 
    4. งานนิเทศการศึกษา 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษาไว้ ดังนี้ 
    1. การบริหารหลักสูตร 
    2. การบริหารการเรียนการสอน 
    3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
    4. การบริหารการนิเทศภายใน 
    5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
    6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
    7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
    8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
    9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
   ประชุม ผงผ่าน (2545) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาได ้ดังนี้ 
    1. งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
    2. งานการเรียนการสอน 
    3. งานสื่อการเรียนการสอน 
    4. งานวัดผลและประเมินผล 
    5. งานห้องสมุด 
    6. งานนิเทศการศึกษา 
    7. งานวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน 
    8. งานส่งเสริมการสอน 
    9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนไว้ 12 ด้าน 
ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ 
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    7. การนิเทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวทางการศึกษา 
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
    12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันที่จัดการศึกษา 
  5. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับขอบข่ายงานวิชาการ 
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1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ √ 7 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ √ √ √ √ √  √ 7 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน √ √ √ √ √ √ √ 7 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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าม

ถี่ 

4. การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา √ √ √ √ √ √ √ 7 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา √ √ √ √ √ √ √ 7 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √ 7 

7. การพัฒนาห้องสมุด  √ √ √   √ 4 

8. การนิเทศการศึกษา  √ √ √ √ √ √ 6 

9. การแนะแนวการศึกษา  √ √ √ √ √ √ 6 

10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  √ √ √ √ √ √ 6 

11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ    √ √ √ √ 4 

12. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ   √ √ √  √ 4 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน   √ √ √  √ 4 

14. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน    √ √  √ 3 

15. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา    √ √  √ 3 

16. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถาบันอ่ืน    √ √ √ √ 4 

17. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ       √ 1 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ความหมาย ความส าคัญ หลักในการบริหารงานวิชาการ  
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ จากทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปขอบข่ายงาน
การบริหารงานวิชาการท้ังหมด 17 ด้าน   
  ผู้วิจัยได้ผนวกด้านมีขอบเขตและลักษณะงานที่สามารถสอดรับกันได้เข้าไว้ด้วยกัน  
จนสรุปเป็นขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ทั้งหมด 7 ด้าน ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 องค์ประกอบการบริหารวิชาการ 
 

แหล่งอ้างอิง 
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1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ √ 7 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ √ √ √ √ √  √ 7 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน √ √ √ √ √ √ √ 7 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา √ √ √ √ √ √ √ 7 
5. การนิเทศการศึกษา  √ √ √ √ √ √ 6 

6. การแนะแนวการศึกษา  √ √ √ √ √ √ 6 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  √ √ √ √ √ √ 6 

 
 จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 7 ด้าน คือ  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการวิจัย  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาและการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 
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  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   การพัฒนาหลักสูตรเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาโดยได้มีนักวิชาการ
และนักการศึกษาได้ความหมายไว้แตกต่างกันคือให้   
    รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของ
หลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกันเข้าเป็นหลักสูตร เป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้ 
ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
และการพัฒนาหลักสูตรไปด้วย 
    หรรษา นิลวิเชียร (2547) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
เป็นกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรหรือสร้างหลักสูตรใหม่ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการจัดการศึกษา 
ที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ
หรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะ เพื่อการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา 
โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
ความพยายามจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ให้ผู้เรียนได้ 
เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคม การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
มีแนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
     1. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดยจัดให้มีงานวิจัยและพัฒนา 
หลักสูตรขึ้นใช้เอง ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน
อ่ืน จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้
และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ 
ลึกซึ้งมากส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนาดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่องพิการและการศึกษาทางเลือกเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 
6) สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอน และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
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     3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  
และรายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ โดยสรุปการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร การก าหนดหลักการการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา
และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศก ากับติดตาม
ประเมินผลการใช้หลักสูตร และการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ 
ความหมายที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 
    สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2545) ได้สรุปว่า กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
การที่โรงเรียนจัดมวลประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนไดรับความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 
ตามความคาดหวัง 
    ทิศนา แขมณี (2549) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง
วัตถุประสงค์ในการเรียนการสอน สาระเนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอน วิธีการกระบวนการที่ใช้ใน
การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียน 
การสอน 
    จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้อธิบายไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีหลักการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
     1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
     2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
สามารถสรุปและสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึนได้จากข้อมูลที่มี 
     3. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่ง 
และเป็นผู้อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียน 
     4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฏี 
     5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
     6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาค าตอบที่ตายตัว
เพียงค าตอบเดียว 
     7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนื้อหา เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ข้อมูลเพียงพอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
     8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ก าหนด
แนวทางในการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ 
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการดังนี้ (ทิศนาแขมมณ,ี 2545) 
     1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ 
ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ 
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
     3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
     4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้างต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน 
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
     5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  
สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ 
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
     6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ ทุกเวลา ทุกสถานที ่มีการประสานความร่วมมือ 
กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
     7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่
ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอ่ืน 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดบทบาท 
และหน้าที่ของสถานศึกษาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 
     1. ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มี 
คุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 
     2. จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
     3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสือ 
อ่านประกอบการเรียนการสอน โดยสรุปการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่ายงานการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครู
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จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของ 
ผู้เรียน จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือ 
ช่วยเหลือกันแบบกัลยามิตร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม 
ความเหมาะสม 
  การวัดผลและประเมินผล 
   การวัดผลประเมินผลได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายที่แตกต่างกัน
ดังนี้ 
     พิสณุ ฟองศรี (2550) ได้สรุปว่า การประเมินการเรียนรู้มีความส าคัญท้ังต่อ
ผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้อง และช่วยในการจัดการศึกษา 8 ประการ ดังนี้ 
     1. การจัดต าแหน่ง จะช่วยให้ทราบว่าผู้เรียนมีความสามารถต่างกันอย่างไร
บ้าง ในด้านร่างกาย สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งน าไปใช้ประโยชน์ในการจ าแนก
ผู้เรียน 
     2. การวินิจฉัย เป็นการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อหาสาเหตุ โดยพิจารณา
วินิจฉัยว่าเพาะเหตุใดจึงได้ผลเช่นนั้น 
     3. การเปรียบเทียบพัฒนาการ โดยพิจารณาจากผลการประเมินก่อนระหว่าง 
และหลังจัดกิจกรรมการเรียนการสอนว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการงอกงามก้าวหน้าขึ้นเพียงใด 
     4. การตัดสินผลการเรียน เมื่อสิ้นการเรียนการสอนจะใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินผลการเรียนทั้งในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และในระดับที่สูงกว่า 
     5. การพยากรณ์ เป็นการน าผลการประเมินในปัจจุบันไปพยากรณ์อนาคตว่า 
ผู้เรียนมีความส าเร็จหรือควรเรียนอะไรที่เหมาะสม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการแนะน าเพื่อศึกษาต่อ
หรือ ประกอบอาชีพ 
     6. การปรับปรุงการเรียนการสอน ผลการประเมินสามารถน าไปปรับปรุง 
การเรียนการสอนได้ เพราะผลการประเมินที่พบว่าผู้เรียนยังไม่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ 
คาดหวังอาจเกิดจากการจัดการเรียนการสอนไม่ดีไม่เหมาะสมหรือไม่คุณภาพเพียงพอ 
     7. การวิจัยสารสนเทศ จากการประเมินผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ สามารถ 
น าไปใช้เป็นฐานในการวิจัยทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืน ๆ ได้ 
     8. เป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง การประเมินเป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
หลายฝ่าย โดยเฉพาะผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาแล้ว ทั้งครู ผู้บริหารต้นสังกัด 
ประชาชน ชุมชน สังคม ในการร่วมกันจัดการศึกษาให้เกิดอรรถประโยชน์สุดสูงแก่ผู้เรียน 
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    สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้สรุปว่า การประเมินผลหมายถึงกระบวนการที่เกิดจาก
การน าข้อมูลที่ได้มาจากการวัดมาท าการพิจารณาตัดสินเป็นระบบ อย่างครอบคลุม เพ่ือหาข้อสรุป
ด้วยคุณธรรม 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปถึงการวัดผลไว้ว่า เป็นกระบวนการที่
ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคล ตามความมุ่งหมายเทียบและเปรลักษณะ 
ความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น ๆ ส่วนการประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ
คุณภาพ คุณค่าความจริง และการกระท า แนวทางการปฏิบัติในด้านการวัดผลประเมินผล 
และเทียบโอน  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารใน
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
     1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
     2. การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด
ประเมินผลของสถานศึกษา 
     3. วัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผล 
การเรียน 
     4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ี
มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
     5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
     6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน 
เพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
     7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/ 
รายภาค และตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง 
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก ่คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา 
ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
    สรุปได้ว่า การวัดผลและการประเมินผลหมายถึงการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล 
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การเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินความสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 
จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน จากสถานศึกษาอื่น 
สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด พัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   สุกัน เทียนทอง (2546) ได้สรุปว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาว่าการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ และหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ปฏิบัติหน้าที่ โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 
กระบวนการเรียนรู้และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   รุ่งชัชดาพร เวหชาติ (2550) ได้น าเสนอแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา 
ที่ได้ให้ความหมายแตกต่างไว้ว่า ดังนั้น พจน์ สะเพียรชัย ได้สรุปว่าการวิจัยคือ วิธีแก้ปัญหาที่มีระบบ
แบบแผนเชื่อถือได้ เพ่ือให้เกิดความรู้ที่เชื่อถือได้ ดังเช่น อนันต์ ศรีโสภา ที่สรุปว่า การวจิัยเป็น
กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาที่ชัดเจน อย่างมีระบบ โดยมีการทดลอง สมมติฐานที่
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล ซึ่งสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในเรื่องนั้น ๆ เพ่ือน าไปพยากรณ์
หรือสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงเมื่อควบคุมสิ่งหนึ่งใดให้คงที่ 
   ซึ่งผู้วิจัยสรุปได้ว่าการวิจัย หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงที่มีระบบ 
และวิธีการที่น่าเชื่อถือ เพ่ือน าความรู้ความจริงที่นั้นไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาหรือก่อให้เกิด
ความรู้ใหม ่ๆ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติส าหรบผู้บริหาร ดังนี้ 
    1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
เรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
    2. พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียน โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซอนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดการจัดการการหา 
เหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
    3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    4. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยสรุปการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์วิจัย 
การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู  
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ศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือ 
ในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
และงานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถานบันอ่ืน 
    5. การนิเทศการศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของ 
การนิเทศการศึกษาไว้อย่างกว้าง ๆ ดังนี้ 
   ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2543) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกับครูและบุคลกรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือและน าส่งเสริมให้เกิด 
การปรับปรุงการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาคือการท า 
ความชัดเจนในภารกิจที่พึงปฏิบัติเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บริหารในการปฏิบัติในการ
นิเทศการศึกษาดังนี้ 
    1. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่า เป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความ
เชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
    2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง และต่อเนื่อง เป็นระบบ
และกระบวนการ 
    3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยสรุปการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศงาน
วิชาการการเรียนการสอนในสถานศึกษาด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษาติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ ระบบนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  การแนะแนวการศึกษา 
   สมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2546) ได้ให้ความหมายการแนะแนวว่า 
เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้นักเรียนสามารถที่จะช่วยให้ตนเอง ได้รู้จักและเข้าใจตนเองเข้าใจคนอ่ืน
ในสังคม สามารถปรับตัวเพ่ือที่จะอยู่ร่วมกันได้ด้วยดี และช่วยให้ได้พัฒนาตนเองทุกด้าน จุดมุ่งหมาย
ที่ส าคัญที่สุดของการแนะแนวมุ่งไปที่การช่วยเหลือนักเรียนแต่ละคนให้สามารถแก้ปัญหาสามารถ
เลือกและสามารถตัดสินใจด้วยตนเองอย่างดี อย่างฉลาดที่สุด สามารถด าเนินชีวิตและปรับตนเองให้
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เข้ากับสถานการณ์ ให้เข้ากับสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างดี มีความสุข ความเจริญ และ
ความก้าวหน้าในชีวิต 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายการแนะแนวว่า การแนะแนวเป็น
กิจกรรมกระบวนการที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้บริการแก่ผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
โดยการชี้แนะช่วยเหลือให้สามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมสังคมได้อย่างมีความสุข 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) ได้ให้ความหมายว่า การแนะแนวเป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือช่วยเหลือบุคคลให้รู้จักเขาใจตนองและสิ่งแวดล้อม สามารถ
ตัดสินใจเลือกสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างฉลาด มีเหตุผล รู้จักป้องกันปัญหาวางแผนและพัฒนา
ตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
   ลักขณา สริวัฒน์ (2543) ได้สรุปหลักบริหารงานแนะแนวในโรงเรียน 10 ประการ 
ได้แก่ 
    1. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและขอบข่าย
ของการบริการงานแนะแนวเป็นอย่างดี มีความตระหนักถึงความจ าเป็นที่จะต้องจัดบริการนี้ 
ในโรงเรียน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ เวลาที่จัดกิจรรม ก าลังคน อีกทั้งวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการแนะแนว 
    2. บุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียนจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริการแนะ 
แนวในโรงเรียน พร้อมที่จะร่วมงานและในการริเริ่มโครงการ จะต้องให้บุคลากรโรงเรียนรับในการ
วางแผนงานด้วย 
    3. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของการบริการแนะแนวอย่างชัดเจนและครอบคลุม 
ทั้งการป้องกัน การแก้ปัญหา และการส่งเสริมพัฒนาของนักเรียน 
    4. บริการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ คือ บริการที่สนองต่อความต้องการของ 
นักเรียน จะต้องมีการส ารวจความต้องการของนักเรียนก่อนที่จะวางโครงการและการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ 
    5. การบริการแนะแนวจะต้องจัดขึ้น เพ่ือนักเรียนทุกคนและทุกระดับชั้น 
    6. จะต้องมีการคัดเลือกบุคลากรที่จะมาด าเนินการแนะแนว โดยเลือกจากบุคคล
ทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วนทั้งความรู้ ได้รับการฝึกอบรมโดยเฉพาะทางการแนะแนวและการให้ค าปรึกษา 
ตลอดจนมีประสบการณ์และบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
    7. มีการประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนผู้ปกครอง
รู้จักบริการแนะแนวในโรงเรียน 
    8. มีการติดต่อประสานงานกับบุคลากรและสถาบันต่าง ๆ ที่จะส่งตัวนักเรียนไป
ขอความช่วยเหลือ 
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    9. บริการแนะแนวของแต่ละโรงเรียนควรจะมีการก าหนดโครงสร้าง 
โดยเฉพาะของตนเอง เนื่องจากความต้องการบริการแนะแนวของนักเรียนความพร้อมของบุคลากร 
ตลอดจนวัตถุประสงค์ของโรงเรียนแตกต่างกัน  
    10. จะต้องมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลกรต่าง ๆ ที่มีต่อ 
การบริการแนะแนวในโรงเรียนและมีการประสานงานไม่ก้าวก่ายงานซึ่งกันและกัน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บริหารในการปฏิบัติ 
ในแนะแนวการศึกษา ดังนี้ 
    1. ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
    2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 
    3. สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
    4. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารง 
ชีวิตประจ าวัน 
    5. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม 
มาท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
    6. ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
    7. ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครูผู้ปกครองและชุมชน 
    8. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐ และเอกชน 
บ้าน ศาสนาสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
   โดยสรุป การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ 
และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียน 
การสอน ด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตาม  
และประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความ
ร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่าย
แนะแนวในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2549) ได้สรุปว่า การประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท์ (2545) ได้สรุปว่า การประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมแนวปฏิบัติหรือแผนงานที่ได้จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ หรือเป็นกิจกรรมที่ได้วางแผน
ไว้ล่วงหน้า โดยมีเป้าหมายของกิจกรรมหรือการกระท าที่วางไว้คือ ผู้ใช้บริการจะได้รับผลผลิตจาก
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพาล 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้สรุปว่า การประกับคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่ท าให้มั่นใจวาผลผลิตนั้นมีมาตรฐานเป็นที่พอใจแก่ผู้ใช้บริการในระดับสากล 
ซึ่งมีองค์ประกอบท าให้มีคุณภาพแก้ไดปัจจัยตัวป้อนกระบวนการและผลผลิต 
   สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามกระบวนการที่ได้จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ ผลผลิตมีคุณภาพ 
ผู้รับบริการพึงพอใจ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บริหารในการปฏิบัติการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และความต้องการของชุมชน 
    2. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อ 
การพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่  
ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่ายสะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
    3. จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/ 
แผนยุทธศาสตร์) 
    4. ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ 
เดมม่ิง (Deming Cycle) 
    5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
    6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด 
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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    7. จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
โดยความเห็นขอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ 
ต่อสาธารณชน 
   โดยสรุป การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ 
โครงสร้างองค์การให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์ 
การประเมิน เป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง
เป้าหมาย ความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพกากรศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายของการพัฒนา 
  ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา หมายถึง การด าเนินงานที่พยายาม
จะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างานารถ ตลอดจนมีเจตคติ 
ที่ดใีนการท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย 
  ค าหมาน คนไค (2542) ได้ให้ความหมายถึงการพัฒนาหมายถึงการท าให้ครูประจ าการ
มีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึนหรือสูงขึ้นด้วยวิธีการและกิจกรรมต่าง ๆ  
  วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้ให้ความหมายการพัฒนาไว้ 2 ลักษณะ คือ 
   1. การท าให้ดีขึ้นหรือท าให้สมบูรณ์ข้ึน 
   2. การท าให้เกิดขึ้น 
  Good (1973) ได้อธิบายความหมายของค าว่า “การพัฒนา” ทางการศึกษา ว่า 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทางด้านความสามารถนั้น ๆ อันเป็นผลที่เกิดข้ึนจากการกระท าด้วยตัวเอง 
หรือผู้อื่นจัดให้ 
  จากความหมายของการพัฒนาสรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธี 
ที่จะท าให้เพ่ิมพูนความรู้ ท าให้ดีขึ้น สมบูรณ์ขึ้น มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ต่าง ๆ  
อย่างมีเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยจะน าองค์ประกอบด้านความรู้และด้านข้อมูลมาพัฒนา 
เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะเพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2. หลักการแนวคิดท่ีเกี่ยวกับแนวทางความหมายของแนวทาง 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถานพุทธศักราช 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่าแนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว เนื่องจากความหมายของแนวทาง 
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มีผู้กล่าวไว้ค่อนข้างน้อย ซึ่งค าว่ารูปแบบมีความหมายใกล้เคียงกันกับแนวทาง ดังนั้น จึงขอใช้
ความหมายของค าว่ารูปแบบกับค าว่าแนวทางด้วยความหมายเดียวกัน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เป็นแผนภูมิซึ่งเป็นตัวแบบ
ของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิด และเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
   Stoner และ Wankel (1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง เป็นการจ าลอง 
ความจริงของปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ  
ได้ง่ายขึ้นเป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และ 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เก่ียวข้อง 
   จึงสรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง วิธีที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานต่าง ๆ  
ที่ผู้เสนอได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้นเพื่อน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติต่อไป 
   โดยสรุป การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ความช านาญ ทักษะและประสบการณ์ทุก ๆ ด้าน โดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือท าช้า ๆ  
ตามแบบอย่างหรือแนวคิดให้เกิดผลส าเสร็จในการปฏิบัติ 
 3. ลักษณะที่ดีของแนวทาง 
  คุณลักษณะที่ดีของแนวทางได้มีนักการศึกษากล่าวไว้กลดังนี้ 
   ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2544) ได้อธิบายไว้ว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
การศึกษาและการจัดท าเอกสารที่ประกอบไปด้วยข้อมูลต่าง ๆ ที่จ าเป็น ที่แสดงถึงเหตุผลสนับสนุน
ความถูกต้องสมบูรณ์ของโครงการเพ่ือให้ได้มาซึ่งโครงการที่ดี โดยโครงการที่ดี ได้แก่ โครงการที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และเมื่อปฏิบัติแล้วจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน 
   สุบิน อ้อสุวรรณ (2544) ได้ให้ความเห็นถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
ข้อก าหนดหรือสิ่งที่ระบุไว้นั้นสามารถปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอบวัดได้โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
   วรนารี ปทุมมาศ (2546) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดของแนวทางท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้นั้นสอดคล้องตรงกับความต้องการตามบริบทของ
โรงเรียนที่น าไปปฏิบัติได้จริง 
   ศักดิ์ผจญ เริงใจ (2547) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดที่ระบุไว้ในแนวทางนั้นสามารถปฏิบัติได้จริงภายใต้บริบทของโรงเรียน และชุมชน 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
สิ่งที่ระบุในแนวทางเป็นไปตามหลักวิชาการมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ภายใต้บริบทของ
โรงเรียน 



 

 

  39 

   จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียด ของแนวทางท่ีมีความถูกต้องตามหลักวิชาการมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ภายใต้
บริบทของ สถานศึกษาที่น าไปปฏิบัติได้จริง 
 4. การวัดคุณสมบัติของแนวทาง  
  การวัดคุณสมบัติของแนวทางการปฏิบัติได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ดังนี้ 
   ไพล๊อต บุศราค า (2548) ได้สรุปว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องเก่ียวกับความตรงเชิงเนื้อหาและ 
หลักวิชาการความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็น 
แบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถาม 
โดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ 
ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไป
ไดข้องรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ในการทดสอบความเป็นไป
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
   สุรศักดิ์ ศิริ (2548) ได้สรุปไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่
ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท โดยแปลค่าท่ี
เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ความเป็นไปได้
ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัด ประมาณค่า 
5 ระดับของลิเคอร์ท โดยแปลค่าท่ีเป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้อธิบายไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท  
โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัด 
ประมาณค่า5 ระดับของลิเคอร์ทโดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การวัดคุณสมบัติของแนวทางคือการศึกษาแนวทางโดยใช้
แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความคิดเห็นด้านความถูกต้องตามหลักวิชาการของแนวทาง ซึ่งวัดได้จาก
ค่าความสอดคล้องส่วนด้านความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทาง วัดได้จากแบบสอบถามชนิด
มาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านความเหมาะสมใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
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ด้านความเป็นไปได้ใช้ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้แทนค่าในการทดสอบความเป็นไปได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
   การบริหารงานวิชาการมุ่งให้มีการกระอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา
ให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการโดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกันกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยที่
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
โดยมีภารกิจส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาหรือการด าเนินการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตร 
ท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี 
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
การศึกษาการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว 
องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   การที่จะท าการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษานั้น เพ่ือให้ 
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางควรจัดให้มีการก าหนดระดับของการปฏิบัติในปัจจุบันจากสภาพที่
ปฏิบัติอยู่นั้นมีสภาพของการปฏิบัติงานเป็นเช่นใด เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์ได้ว่าในขณะนี้สถานศึกษาจะ
ใช้กระบวนการบริหารที่จะพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและตรงกับสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด  
โดยถ้าหากการปฏิบัติอยู่ในสภาพค่อนข้างต่ า แนวทางการพัฒนางานควรใช้หลักการบริหาร 
ความเสี่ยงกับการพัฒนาองค์การ ส่วนถ้าหากการปฏิบัติอยู่ในสภาพคงท่ีและอาจมีการพัฒนาให้
เพ่ิมข้ึน แนวทางการพัฒนางานควรใช้หลักการบริหาร PDCA มาพัฒนางาน ส่วนหากระดับ 
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับที่มีคุณภาพที่สูงเป็น แบบอย่างที่ดีได้ 
   แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นความต้องการของ
ผู้บริหาร และครูผู้สอนในการพัฒนางานวิชาการ โดยใช้กระบวนการบริหาร PDCA ที่น าทรัพยากร 
อันได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุ เครื่องมือ และเครื่องจักร รวมถึงน าปัจจัยที่ส่งผลให้การพัฒนา
งานมปีระสิทธิภาพ ได้แก่ เวลา วิธีการ และความตระหนักของทีมงาน เพ่ือให้เกิดเป็นแนวทาง 
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การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ในการหาแนวทางในการ
พัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและสามารถตรวจสอบได้ โดยน าหลักการในการ
บริหารงานวงจรคุณภาพ Deming หรือสิ่งที่เราคุ้นเคยกันว่า วงจร PDCA 
    P-(Plan) คือ การวางแผน โดยมีวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ได้ก าหนดขึ้น  
    D-(Do) คือ การปฏิบัติงานมีความเข้าใจและท าตามแผนงานที่วางไว้ ลงมือปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 
    C-(Check) คือ การตรวจสอบมีการติดตามผลและความก้าวหน้าของงาน 
เก็บสถิตเิพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินและเปรียบเทียบกับแผนงานที่วางไว้ 
    A-(Act) คือ การด าเนินการน าผลของการปฏิบัติงานพร้อมข้อมูลทางสถิติมา
ประเมิน และจัดท าแผนงานและคู่มือในก างานกรณีท่ีต้องมการปรับปรุงแก้ไขก็ต้องกลับมาดูแผนและ
วิธีการท างานเดิมก่อนแล้ว จึงหาวิธีการปรับปรุงแผนงานใหม่จนเป็นไปตามแผนจึงจะจัดท าเป็น
มาตรฐานต่อไป 
   ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง 
ข้อเสนอแนะ ข้อสรุป หรือวิธีการแก้ไขอุปสรรค และข้อขัดข้องต่าง ๆ ที่ท าให้งานวิชาการใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
บรรลุวัตถุประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการศึกษาการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการข้อมูล สารสนเทศ
เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นการจัดท าโครงสร้าง หลักสูตร
และสาระต่างๆน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช้ หลักสูตรให้
เหมาะสมติดตามการใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและ
ปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่านกระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชน ท้องถิ่น  
มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
    3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การก าหนด 
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล 
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและ
ผลงาน พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 



 

 

  42 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การศึกษาการวิเคราะห์ 
วิจัยการบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา 
การวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ตลอดจนเผยผลงานวิจัยพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันที่จัดการศึกษา 
    5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมส ารวจแหล่งการเรียนรู้
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
    6. การนิเทศการศึกษาการจัดให้มีการนิเทศการเรียนภายในโรงเรียน จัดระบบ
นิเทศ งานวิชาการ ติดตาม ประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว การศึกษาใน
สถานศึกษา การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในและ
นอกสถานศึกษา 
    7. การแนะแนวการศึกษาการด าเนินการแนะแนวการศึกษาติดตามประเมินผล 
การจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 
    8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวางแผน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบ จัดระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ 
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   สรุปได้ว่า การบริหารงานด้านวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน
เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้งานด้านการเรียนการสอนงาน ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
งานด้านวัดผลและประเมินผลงาน ด้านห้องสมุดงาน ด้านนิเทศภายในงาน ด้านการประชุมอบรม 
ทางวิชาการ โดยจัดเป็นกระบวนการมีองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหาร คือ ครูผู้สอน  
ผู้รับนโยบายการบริหารไปปฏิบัติ และมีการคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  
 1. ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น   
  Klimes (1977) ได้ให้ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อการวางแผน
หรือการพัฒนาองค์กรไว้ว่า การวางแผนการท างานจะต้องเริ่มที่การประเมินบริบท เพื่อให้เข้าใจ
สถานภาพที่เป็นอยู่ของหน่วยงาน และรู้ความต้องการของหน่วยงานว่าจ าเป็นต้องได้รับการ
ตอบสนองในด้านใด การด าเนินงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการท างาน ด้วยเหตุนี้ 
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จึงมีการพัฒนาวิธีการวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment Research) 
เพ่ือช่วยวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข โดยเริ่มจากก าหนดจุดเริ่มต้นและจุดหมาย
ปลายทาง กิจกรรม การวางแผน และพัฒนาองค์กร จึงมีสองส่วน คือ กิจกรรมการวิจัยประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น และกิจกรรมการบริหารจัดการ ทั้งสองกิจกรรมมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน  
กิจกรรมส่วนแรกคือ การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่ควรจะเป็น และก าหนดวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหมายถึงการวิเคราะห์
ทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดที่จะท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กร กิจกรรมส่วนที่สองคือ 
การบริหารจัดการตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ  
และการประเมินผล ซึ่งสภาพที่ควรจะเป็นนั้นน ามาก าหนดเป้าหมายการท างาน และทางเลือกที่
ก าหนดได้จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะถูกน ามาใช้ในขั้นตอนการวางแผนงาน 
การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจึงมีความส าคัญต่อการวางแผนและพัฒนาองค์กร 
 2. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น    
  สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้เสนอว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญมากในกระบวนการก าหนดความต้องการจ าเป็น ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการ
จ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางในการพัฒนาต่อไป  
ในที่นี้ขอน าเสนอวิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้      
   วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) วิธนีี้ปรับปรุงจากสูตร PNI 
แบบดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่าง I-D แล้วหารด้วย
ค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป 
และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตรา
การพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวัง มีสูตรดังนี้   
 

    
 
   เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I    แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
     D  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
 
   การประเมินใช้ค่าดัชนี (PNImodified) ที่มีค่า 0.3 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์ที่ถือว่าเป็น 
ความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจะใช้การเรียงดัชนีจากมาก 

 

𝑃𝑁𝐼𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 =
 𝐼 − 𝐷 

𝐷
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ไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่า 
น้อยกว่า และเมื่อได้ผลลัพธ์แล้วน ามาจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังตามค่าดัชนีที่ค านวณ ซึ่งท าให้ได้
สารสนเทศที่มีประโยชน์ในแง่การจัดการมากข้ึน 
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
 1. โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  โครงสร้างของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 แบ่งเป็น 
7 กลุ่มและ 1 หน่วย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 2557) ดังนี้ 
   1. กลุ่มอ านวยการ 
   2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   3. กลุ่มนโยบายและแผน 
   4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   5. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   7. กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
   8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 2. เป้าหมาย 
  2.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ี
ถูกต้องและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
  2.2 ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษา และอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
  2.3 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ 
มีทักษะมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสม
ตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น
พลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 
  2.4 ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและ
กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นที่ทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
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  2.5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้  
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  2.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.7 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิง 
บูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ  
และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 
 3. พันธกิจ 
  3.1 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 
  3.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 
  3.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  3.5 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  3.6 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั้งยืน (Sustainable Development goals: SDGs) 
  3.7 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา 
โดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 4. วิสัยทัศน์ 
  องค์กรชั้นน าในการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
คนดีมีคุณภาพ 
 5. ค่านิยมองค์กร 
  มาตรฐานดี ยิ้มแย้มแจ่มใส ใส่ใจบริการ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ดวงจันทร์ แก้วจีน (2550) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา 
ความคิดเห็นเปรียบเทียบความคิดเห็นปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้บริหารครูผู้สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษาและนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงาน 
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในรายด้านพบว่า ด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
  บุญเพ็ง กุละนาม (2550) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจัดการศึกษา
ภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียน
จัดการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 203 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน จัดการศึกษาภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาการใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง 3) ผู้บริหารหัวหน้า
งานวิชาการและครูผู้สอนมีสภาพการใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจัดการศึกษา 
ภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มีความแตกต่าง 4) ผู้บริหาร
หัวหน้า งานวิชาการ และครูผู้สอน มีปัญหาการใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจัด
การศึกษาภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มีความแตกต่าง
กันผู้วิจัยได้น าเสนอแนวทางพัฒนาและรูปแบบการบริหารงานวิชาการศึกษาภาคบังคับไว้ด้วย 
  วสันต์ สุวรรณสว่าง (2550) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารคุณภาพ
งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง การวิจัยในครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค ์เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ 
การแจกแจงความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
คุณภาพงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง โรงเรียนควรวางกรอบการพัฒนาส่งเสริมจูงใจ และ
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สนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญของการพัฒนาการศึกษาจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อพัฒนางานวิชาการเป็นกรณีพิเศษมีการตรวจสอบเพ่ือน าผลมา
ปรับปรุงงานวิชาการ และสร้างจิตส านึกในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติต่อชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การศึกษาสร้างความตระหนักด้านการสนับสนุนการเรียนการศึกษาแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พัฒนาบุคลากรด้วยกลวิธีที่หลากหลายให้ความรู้ด้านเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ให้บุคลากรได้
ประสบการณ์ตรงจากการเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
  สมหวัง ว่องไวไพศาล (2551) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประชาบ ารุง ส านักงานเขตหนองแขมส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค ์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประชาบ ารุงและเพ่ือพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประชาบ ารุง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
แบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประชาบ ารุงส านักงานเขตหนองแขม
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยพิจารณาตามขอบข่ายงานวิชาการ ทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และแต่ละรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ 
    1. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาการสอนซ่อมเสริมด้านหลักสูตร 
และการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
และด้านการวิจัยในชั้นเรียน ตามล าดับ 
    2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประชาบ ารุงส านักงานเขต 
หนองแขม ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยพิจารณาตามขอบข่ายงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน 
โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีปัญหาในระดับ
ปานกลางคือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียนด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการสอนซ่อมเสริม 
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยคือด้านการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและด้านการประกันคุณภาพตามล าดับ   
    3. แนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประชาบ ารุง ส านักงานเขต
หนองแขมส านักการศึกษากรุงเทพมหานครโดยพิจารณาตามขอบข่ายงานวิชาการ ทั้ง 6 ด้าน 
  ปรีชา โล่ห์ชัย (2552) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา เขต 2 การวิจัย 
ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
ทัศนะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา เขต 2  
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และการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามทัศนะของ
หัวหน้างานวิชาการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาอายุและ
ประสบการณ์ในการด ารง ต าแหน่งหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาต่างกันวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยโปรแกรมส าเร็จรูปสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลหาร้อยละค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที ส าหรับตัวแปรที่มีกลุ่ม 3 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียวส าหรับตัวแปรที่มีกลุ่มขึ้นไป 2 และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการทดสอบของ
เชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามทัศนะ
ของหัวหน้างานวิชาการ สถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตาม
วุฒิทางการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาต่างกัน 
โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
  สุธาทิพย์ งามนิล (2552) ได้วิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ 
   1. การสังเคราะห์รูปแบบ การบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในประเทศแคนาดาสหรัฐอเมริกาอังกฤษ และออสเตรเลียและ  
   2. การศึกษาความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาและหัวหน้ากลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จ านวน 20 คน ด้วยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามศึกษาความเหมาะสม ของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามโครงสร้างเดิมของส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 2) แบบสอบถามน าเสนอรูปแบบการบริหารวิชาการโดยไม่ยึดโครงสร้างเดิมของ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจ านวน 3 รูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าร้อยละ
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา อังกฤษและออสเตรเลียมีการจัดกลุ่ม
งานตามโครงสร้าง องค์กรที่มีขอบข่าย/ภารกิจที่ยึดงานเป็นหลัก (Task based) ในขณะที่ประเทศ
ไทยมีการจัดกลุ่มงาน ตามโครงสร้างองค์กรที่มีขอบข่าย/ภารกิจที่ยึดตามกรอบของหน่วยงานของ
กระทรวงต่าง ๆ ที่เหมือนกัน ทุกกระทรวงและจากการศึกษาความแตกต่างของการบริหารงาน
การศึกษาของต่างประเทศและของประเทศไทย ผู้วิจัยไดสรุปรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งได้จากผล การวิเคราะห์ความแตกต่างดังกล่าวโดยสังเคราะห์ได้  
3 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ยึดกลุ่มงานเป็นหลัก รูปแบบที่ 2 ยึดกลุ่มเป้าหมายเป็นหลักรูปแบบที่  
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ผสมผสานระหว่างกลุ่มงาน 3 และกลุ่มเป้าหมาย เป็นหลักซึ่งผู้เชี่ยวชาญจัดอันดับค่าคะแนนให้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษารูปแบบที่ 1 มากที่สุดรองลงมาคือ
รูปแบบที่ และรูปแบบที่ 3 ตามล าดับ 2 จากรูปแบบ การบริหารงานวิชาการท้ัง 3 รูปแบบส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาควรศึกษาและเลือกน าไปใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตน รวมทั้งควรมีการ
เตรียมการในด้านบุคลากรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และการบริหารจัดการให้พรอมก่อนน ารูปแบบ
ไปใช้ในอนาคตเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนควรมีการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนารูปแบบให้สามารถปฏิบัติ
ตามได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
  ชัชฏาภรณ์ ไชยฤทธิ์ (2554) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอ าเภอแกลง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 
การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามเครือข่าย 
การศึกษาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวม 
มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางและจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของแต่ละเครือข่ายการศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ส่วนด้านอื่น .05 แตกต่างกันอย่างไม่นัยส าคัญทางสถิติ แนวทางในการ
พัฒนาพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กเขตอ าเภอแกลง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ได้แก่ ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย และคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ของสถานศึกษาครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรส่งเสริมให้
ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลจัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการสร้าง 
และการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีหลากหลาย ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและพัฒนาด้านวิชาการ ควรส่งเสริมสนับสนุนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
และจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้บริหารและครูผู้สอนในเรื่องเทคนิคและวิธีการนิเทศ 
  นิตยา พูนแสง (2554) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพันที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 การวิจัยครั้งนี้  
มีวัตถุประสงค ์เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ านวน 98 คน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวม 
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และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษาตามประสบการณ์ตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทัศนะของผู้เชี่ยวชาญในการเสนอ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สระแก้ว เขต 2 โดยรวม คือ ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารวิเคราะห์เอกสาร 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกทักษะการคิด 
การจัดการการเผชิญสถานการณ์ จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง แต่งตั้งคณะกรรมการใน
การนิเทศ ติดตามการประเมินผลการพัฒนาใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การจัดระบบนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้เป็นระบบประสานกับส านักงานรับรองมาตรฐาน
การศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
  พีรดา ฤาชา (2554) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จังหวัดระยอง 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
ปัญหาที่พบ ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรด้านการวิจัยในชั้นเรียน งบประมาณ
ของโรงเรียนมีน้อยท าให้ไม่ได้รับการอบรมในเรื่องของการท างานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการเรียน 
การสอน ปัญหาที่พบการจัดตารางการสอนไม่ไปตามโครงสร้างของสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายใน
ได้แก่ ครูผู้สอนไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน ไม่เข้าใจในการนิเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ 
ครูขาดความรู้ความสามารถในการวัดผลประเมินผล ด้านการประกับคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ครยูัง
ไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ในการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก และแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรมีแนวทางคือ โรงเรียนควร
จัดอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ควรได้เข้ารับ 
การอบรมการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนให้ครูได้สอนตามความถนัดของ 
ตัวครูผู้สอน การนิเทศภายในควรก าหนดเวลาในการนิเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
ให้ครูเข้ารับการอบรมถึงการจัดผลและการประเมินผล ด้านประกันคุณภาพควรเชิญผู้ที่มีความรู้ 
ความเข้าใจมาถ่ายทอดความรู้ถึงเกณฑ์มาตรฐานนของการ ประกันคุณภาพการศึกษา 
  สายทอง พรมมา (2554) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 
วิชาการโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
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การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารโรงเรียน 9 คน ครูผู้สอน 98 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน  
58 ข้อ แบบสอบถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
ตามขอบข่ายงานวิชาการ 7 งาน คือ งานหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้งานการเรียนการสอน 
งานวัสดุประกอบ หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผลการเรียน  
งานห้องสมุด งานนิเทศภายใน และงานประชุมอบรมทางวิชาการ ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในงานหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ภาพรวม
ของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนาวางแผนการจัดหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้
แนวทางและหลักการจากหลักสูตรแกนกลางให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น โดยการผ่านกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ของทีมงานภายในสถานศึกษา สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานการเรียน 
การสอนภายรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนาควรจัดครูให้ครบชั้นเรียน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนภาพรวมของ 
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนาควรวางแผนจัดงบประมาณในการบริหารจัดการ
เรื่องสื่อวัสดุ ด้านงานวัดผลและประเมินผลการเรียน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
แนวทางการพัฒนาควรจัดให้มี การประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้ที่สร้างข้องให้มีความรู้เทคนิคการ
วัดผลและประเมินผลตามแนวทาง ปฏิบัติตามระเบียบ ของกระทรวงศึกษาธิการในงานห้องสมุด
ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนาควรจัดบรรณารักษ์ที่มีความรู้
บริหารงานห้องสมุดงานนิเทศภายใน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางแนวทาง 
การพัฒนาควรมีการแต่งตั้งคณะติดตามนิเทศ ภายในที่มีความรู้ความสามารถจัดให้มีการนิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ งานประชุมอบรมทางวิชาการภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการ
พัฒนาควรมีการส ารวจความต้องการของบุคคลในการอบรมทางวิชาการจัดท าแผนการอบรมเป็น 
รายปีและจัดบุคลากรการอบรมตามแผนก 
  พนัส ด้วงเอก (2555) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการปฏิบัติการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูวิชาการใน 3 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา การเรียน 
การสอน การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู
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วิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นรายข้อด้านการเรียนการสอนเรื่องการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายอยู่ในระดับปานกลาง 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติการ
บริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการท่ีมีเพศต่างกันโดยรวมรายด้านและ 
รายข้อ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายข้อในเรื่องการจัดท าแผน 
การนิเทศ การใช้หลักสูตรการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมให้มีการวัด
ประเมินผลตามสภาพจริงแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการส่งเสริมผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผู้บริหาร 
สถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์โดยรวม
รายด้านและรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายข้อในเรื่อง 
การประสานส่งเสริมสนับสนุนการใช้และการบริหารหลักสูตรการให้ครูวิเคราะห์เนื้อหาสาระหลักสูตร 
ก่อนจัดการเรียนการสอนและการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลแตกต่าง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการวิเคราะห์ความต้องการความสนใจของผู้เรียนชุมชน 
และผู้ปกครองแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการ 
บริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันโดยรวม 
รายด้านและรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกันยกเว้นรายข้อในเรื่อง 
การมีค าสั่งแต่งตั้งคณะด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรการวิเคราะห์ความต้องการความสนใจของ 
ผู้เรียนชุมชนและผู้ปกครอง การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการเทียบโอน 
ผลการเรียนแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สมบัวค า ชุมจันทร์ (2555) ได้ศึกษา ปัญหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบและพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 จ าแนกตาม
ประสบการณ์จังหวัด อุทัยธานี จ านวน 273 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและจ าแนกตามประสบการณ์ 
การปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังเสนอ
แนวทางดังนี้ ควรพัฒนาศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารและครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาจัดให้มี การตรวจสอบหลักสูตรก่อนประกาศใช้เป็นหลักสูตรสถานศึกษาจัดระบบ 
การนิเทศติดตามและประเมินผลให้เป็นระบบและต่อเนื่อง สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมส่งเสริม 



 

 

  53 

สนับสนุนให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมส่งเสริม
ให้แก่ครูนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น สร้างลักษณะนิสัยในการรักการอ่านส่งเสริมและสนับสนุนอย่าง
จริงจังในการใช้สื่อและวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
  สุณิสา ถันชนนาง (2555) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 จังหวัดชลบุรี การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 จ าแนกตาม 
สภาพการสอนและประสบการณ์ในการสอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ
จ าแนกตามสถานภาพการสอน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
และจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคัญ
ทางสถิติ 
  สุรัตยา รอดรัตน์ (2556) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาจันทบุรี การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนประสบการณ์ และศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มตัวอย่างคือครู จ านวน 144 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  McCathy (2003) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมในรัฐนิวเจอร์ซี่ จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บรหิารฝา่ยวิชาการ 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับกลุ่มกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการเรื่อง การสังเกตการณ์สอน 
การวัดผลและประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานด้านวิชาการและความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการ ทุกกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นตรงกันว่าผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทใน
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดมากกว่าการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ 
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  Piercy (2007) ได้วิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ในรัฐอิลินอยส์เกี่ยวกับกิจกรรมทางด้านวิชาการที่ทดลองใช้ในโรงเรียนในระหว่างปี 1988-1989  
จากการศึกษาเปรียบเทียบครูที่ให้ความส าคัญในกิจกรรมทางด้านวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร
นักเรียน ชุมชน และผู้ร่วมงาน พบว่า ครูปฏิบัติการสอนที่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมเก่ียวกับหลักสูตร 
นักเรียนและผู้ร่วมงานมีความคิดเห็นว่าตนเองประสบส าเร็จมากกว่าครูปฏิบัติการสอนที่ไม่ได้เน้น
ความส าคัญในด้านนี้ 
  UNESCO (2006) ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในระดับ
มัธยมศึกษา ได้สรุปปัญหาการใช้หลักสูตรของประเทศในทวีปเอเชียซึ่ง ได้แก่ อัฟกานิสถาน  
บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลังกา ว่าปัญหาการใช้หลักสูตรเป็นปัญหาเกี่ยวกับ 
การขาดแคลนเอกสารและขาดการติดตามผลการใช้หลักสูตรของครูและผู้เกี่ยวข้องกับการอบรมครู
เกี่ยวกับหลักสูตรขาดประสิทธิภาพ ต าราเรียนไม่ทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออ่านประกอบ  
ประการสุดท้ายคือ ศูนย์พัฒนาหลักสูตรขาดการวางแผนที่ดีในการน าหลักสูตรไปใช้ของผู้บริหาร
โรงเรียนในเรื่องหน้าที่ ความรับผิดชอบ และขอบข่ายงานนิเทศ และวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐเวอร์จิเนีย จ านวน 278 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างผลการวิจัย
พบว่า ในด้านความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานนิเทศที่มีอันดับความส าคัญสูง ได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการสอน การแนะแนว งานบริหารงานวิชาการและงานนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับ
เวลาในการท างานที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยที่สุด คือ งานเกี่ยวกับวัสดุ งานที่ผู้บริหารใช้เวลา
มากที่สุดคือ งานนิเทศภายในโรงเรียน งานเกี่ยวกับหลักสูตรงานการสอนและงานแนะแนว เทคนิค 
การนิเทศที่ได้ผลได้แก่ วิธีเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วนวิธีที่ได้ผลน้อยคือวิธีใช้เอกสาร 
  Agthe (2007) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทหน้าที่ของครูใหญ่ และครูในด้าน
วิชาการผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้องร่วมกันท าเป็น
หมู่คณะ โดยทุกคนจะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน ครูใหญ่ท าหน้าที่บริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไป 
ควรให้ความส าคัญในการนิเทศการศึกษาให้มากขึ้น ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่า โครงการสอน
ของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรของโรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงาน และมีการท างานเป็นหมู่คณะ 
มากยิ่งขึ้น 
  Bugg (2009) ได้วิจัยเรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาและการวางแผนพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในรัฐอิลลินอยซ์ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือตรวจสอบ 
ประสิทธิผลของคณะกรรมการการศึกษาของมลรัฐในโครงการประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
แผนที่ใช้เป็นตัวกระตุ้นการพัฒนากระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในโรงเรียนมัธยมปลาย
ของรัฐ การศึกษาครั้งนี้เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับขอบเขตที่โรงเรียนสองแห่งใช้การประกันคุณภาพ
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การศึกษาเปน็เครื่องมือในการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยพบว่า การประกัน
คุณภาพมีผลดีต่อแผนการสอนในโรงเรียนทั้งสองแห่ง ก่อนที่จะมีการน าการประกันคุณภาพและ
แผนพัฒนามาใช้โรงเรียนทั้งสองแห่งยังไม่ได้ใช้ระเบียบโครงสร้างในการปรับปรุงโรงเรียน ถึงแม้ว่า 
การประกันคุณภาพจะประสบความส าเร็จในเรื่องเก่ียวกับการปรับปรุงแต่ยังเป็นที่ถกเถียงว่า
สิ่งแวดล้อมบางประการอาจท าให้โรงเรียนไม่สามารถค้นหาปัญหาที่แท้จริงได้ โรงเรียนในชนบท
สามารถใช้กระบวนการประกันคุณภาพเพ่ือเป็นการกระตุ้นการพัฒนาโครงสร้างการจัดระเบียบของ
โรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนในเมืองไม่สามารถท าตามกระบวนการได้ส าเร็จ นอกจากนี้โครงร่างของ
การประกันคุณภาพสามารถช่วยโรงเรียนในการพัฒนาวัฒนธรรมการปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ดีการขาดตัวแปรบางตัว เช่น ภาวะผู้น า ทรัพยากรทางการเงิน ท าให้กระบวนการไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมาย 
  Hayward (2011) ได้ศึกษาเรื่องเปรียบเทียบระหว่างสังคมอารมณ์และความส าเร็จทาง
วิชาการของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4, 5 และนักเรียนในโปรแกรมเร่งรัดและโปรแกรมเดิม 
ผลการวิจัยพบว่า สังคม อารมณ์และความส าเร็จทางวิชาการ ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4, 5 และลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรการศึกษาเร่งด่วนและแบบ 
ด้ังเดิมเป็นการวัดโดยระบบการประเมินพฤติกรรมของเด็กด้วยตนเองรายงานของฟอร์มบุคลิกภาพ 
(BASC-SRP) และการทดสอบแคลิฟอร์เนียมาตรฐานและรายงานการสอบ (STAR) ผลการประเมิน
พบว่า โปรแกรมเร่งรัดเหมาะสมสาหรับส่งเสริมความส าเร็จในการสอบของนักเรียนในระดับ
มหาวิทยาลัยแล นักเรียนในโปรแกรมแบบดั้งเดิมพบว่า จะส่งเสริมในเชิงบวกโดยการให้ครูผู้บริหาร
การศึกษาและโรงเรียน ที่มีความรู้ในการพัฒนาวิธีการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพและการปรับปรุง
การหลักสูตรจะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  จากการศึกษาทั้งในและต่างประเทศดังกล่าว พอสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็น
หัวใจของสถานศึกษา เป็นหน่วยงานที่จะต้องการให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญ 
ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้นสถานศึกษาต้องสามารถท่ีจะปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้
ส่งผลต่อนักเรียนเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง โดยการด าเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัย
กระบวนการที่ประสิทธิผล ยึดรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้บุคลากรในสถานศึกษา 
มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาร่วมกันโดยกระบวนการที่ส าคัญประกอบด้วย
กระบวนการบริหาร 4 ส่วน คือ การวาง แผนพัฒนาการน าแผนไปปฏิบัติ การประเมินผล 
การปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนางานเป็นแนวทางท าให้สถานศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนพัฒนาและบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และนอกจากนี้งานวิจัยอาจ
เป็นประโยชน์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการปรับปรุงงาน
บริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และเพ่ือความก้าวหน้าของระบบการศึกษาไทยต่อไปในอนาคต 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของ
นักวิชาการ ได้แก่ นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) กมล ภู่ประเสริฐ (2545), ประชุม ผงผ่าน (2545), 
กาญจน ์เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554), กระทรวงศึกษาธิการ (2546) และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) และได้ประเด็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน 
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและ
ประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคิดส าหรับการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3   

 

สภาพปัจจุบนั  สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของการ

บริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขนาด
เล็ก  สังกัดส านักเขตพื้นที่ศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   

 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
 7 ด้าน 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผลและประเมินผล 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การแนะแนวการศึกษา 
7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 
 
 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถาน
ศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินงาน 
 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research Design) ซึ่งได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) และการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่จะได้แสดงดังภาพประกอบ 3 
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ระยะการวิจัย        ขั้นตอนการด าเนินการ  ผลที่จะได้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่จะได้ 
 
 

ระยะที่ 1  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์เขต 3 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการ 
3. น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดท่ีได้ 
มาสรา้งแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค์ การบรหิารงาน
วิชาการ 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการ 
5. น าผลที่ได้จากระยะที่ 1 มา
วิเคราะหห์าค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNI) และจดัล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

ได้ทราบสภาพปจัจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์เขต 3 

ระยะที่ 2  
พัฒนาแนวทางการ

ทางการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์
เขต 3 

1. ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) เกี่ยวกับวิธีการ
ทางการบริหารงานวิชาการ 
2. ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
3. ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนท้ังหมด 5 คน 

ได้แนวทางการทางการ
บริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์
เขต 3 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
แบบสอบถามที่ใช้ในการส ารวจพัฒนามาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัดในระยะที่ 1 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 105 คน จากโรงเรียน 120 แห่ง ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์
เขต 3 ปีการศึกษา 2562 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 105 คน 
ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์เขต 3    
 3. เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   3.1 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ตามกรอบแนวคิดการวิจัย โดยแบบสอบถามมี 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ เป็นค าถามเกี่ยวกับสถานภาพและ
ขนาดของโรงเรียน 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 
เป็นต าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 โดยก าหนดความหมายของความคิดเห็นแต่ละระดับ ดังนี้ 
     5   หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
         มากที่สุด 
     4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
         อยู่ในระดับมาก 
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     3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
         อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
         อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
         อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ถามเก่ียวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
อ่ืน ๆ ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
   3.2 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ข้อบกพร่องของข้อค าถามและข้อเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
   3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ทุกด้าน 
   3.4 หลังจากปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามอย่างละเอียดแล้วผู้วิจัยได้น าไปทดลองใช้ 
(Try Out) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นกับผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
   3.5 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกและหาค่าความเชื่อม่ัน 
(Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
พบว่า 
    3.5.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
มีค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.32 ถึง 0.88 ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ 0.91 
    3.5.2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 มีค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.36 ถึง 0.90 ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 
   3.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามออกหนังสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
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  4.2 น าหนังสือเสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 3 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อ านวยการ 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
  4.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  
ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างโดยบวกความคลาดเคลื่อน 10% และนัดหมายเพ่ือขอรับคืนภาย 2 สัปดาห์ 
ที่ฝ่ายงานสารบรรณของโรงเรียน 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแต่ละฉบับ  
ใช้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
  5.2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรียนวิเคราะห์โดยหาความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  5.3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการฯ  
จากแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard  Deviation) แปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยโดยอาศัยแนวคิด  
(บญุชม ศรีสะอาด, 2553) ตามเกณฑ์ดังนี้ 
   คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
              อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
              อยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
              อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
              อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.01–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
              อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือหาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
และ จัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) น าผลที่ได้ไปใช้ในการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ส าหรับการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญ 
(Modified Priority Needs Index : PNImodified) โดยค านวณจากสูตร ดังนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) 

 
   สูตรค านวณ PNImodified (Priority Needs Index = PNI) 
    PNImodified = I-D/D 
 
  เมื่อ PNImodified แทน วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
          (Priority Needs Index) 
    I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นหรือความคาดหวัง 
          (Importance) 
    D    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง(Degree of Success) 
 
   การแปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพ่ือการจัดล าดับความส าคัญของดัชนีความส าคัญ 
ของความต้องการจ าเป็นถ้าค่าPNI มีค่ามากท่ีสุดหมายถึงมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ผู้วิจัย 
น าผลการวิเคราะห์ความความต้องการจ าเป็นไปร่างแบบสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  1.2 จัดอันดับความต้องการจ าเป็นเพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  1.3 สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือได้แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในที่มี 
แนวสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิชาการ (Best Practice) ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวน 3 แห่ง จากสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง 
และใหญ่ รวมจ านวน 9 คน 
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  1.4 ประเมินความเป็นไปและความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษา 
 2. ผู้ให้ข้อมูล 
  2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประกอบด้วย
ผู้บริหาร สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติของโรงเรียนที่
มีแนวทางปฏิบัติที่ดี ได้แก่ เป็นโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม
มาตรฐานด้านผู้เรียนอยู่ในระดับดีมาก เป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน (ในฝัน) และเป็นโรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งได้แก่ โรงเรียนบ้านเหล่าภูพานวิทยา โรงเรียนแซงบาดาลบ้านบากวิทยา โรงเรียนหนอง
บัววิทยาสรรพ์ จ านวนทั้งสิ้น 3 แห่ง จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ ส่วนผู้ให้ข้อมูลใน
การสัมภาษณ์จ านวน 9 คน จากโรงเรียนดังกล่าว ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
   1) อาจารย์จินตนา ศรีสองเมือง ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านเหล่าภูพานวิทยา 
   2) อาจารย์อมรวรรณ โนวะ ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านเหล่าภูพานวิทยา 
   3) อาจารย์ฤทธิกร สุนันต๊ะ ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านเหล่าภูพานวิทยา 
   4) อาจารย์วิลาวัลย์ โชติประดับ ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนหนองบัววิทยาสรรพ์ 
   5) อาจารย์เฉลิมพล รุ่งนามา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนหนองบัว 
วิทยาสรรพ์ 
   6) อาจารย์พรรษวุฒิ ศรีวรสาร ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนหนองบัววิทยาสรรพ์ 
   7) อาจารย์สาธิต บ่อค า ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนแซงบาดาลบ้านบากวิทยา 
   8) อาจารย์มุกดา ชนะบุตร ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนแซงบาดาลบ้านบากวิทยา 
   9) อาจารย์ณัฐภัค อุทโธ ครูช านาญการพิเศ โรงเรียนแซงบาดาลบ้านบากวิทยา 
  2.2 กลุ่มเป้าหมายที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 3 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 
5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์
คุณสมบัติไว้  ดังนี้   
   1) ผู้บริหารสถานศึกษา                                             จ านวน 2 คน 
   2) วุฒิการศึกษามหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน 
   3) วุฒิการศึกษามหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาวิจัยการศึกษา        จ านวน 1 คน 
   4)  ศึกษานิเทศก์  ช านาญการพิเศษ                            จ านวน 1 คน 
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   ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
    1. นายปิยะพงศ์ สุ่มมาตย์ วุฒิการศึกษา กศ.ม. การศึกษาผู้ใหญ่ ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการ สฟป.กาฬสินธุ์ 
    2. นายนรเศรษฐ จันทรบุตร วุฒิการศึกษา ศษ.บ การบริหารการศึกษา 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนค าเม็กวิทยา 
    3. นายภูพิสิฐ ภูดอกไม้ วุฒิการศึกษา กศ.ม การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    4. นายเทวิล ศรีสองเมือง วุฒิการศึกษา ค.ม.วิจัยการศึกษา  
    5. นายตะวัน ชาญวิริยปรีดา วุฒิการศึกษา กศ.ม หลักสูตรและการสอน 
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
 3. เครื่องมือการวิจัย 
  3.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
   3.2.1 ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 แล้วมาเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (ดัชนี PNI) และน าประเด็นที่
มีความต้องการมากที่สุดไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของ สถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
   3.2.2 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
จ านวน 2 คน เพื่อตรวจสอบข้อบกพร่องของข้อค าถามและข้อเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
   3.2.3 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามสัมภาษณ์กับกรอบ 
การวิจัย 
   3.2.4 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแล้วจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์
แล้ว น าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
  3.3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผู้วิจัยน าผลจากการศึกษาเอกสาร
ต ารางานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้น าร่าง 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนมีลักษณะ 
ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับได้แก่ มากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้เกณฑ์การ
ประเมิน ดังนี้ 
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   ระดับ 5 หมายความว่า มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมมากที่สุด  
   ระดับ 4 หมายความว่า มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมมาก  
   ระดับ 3 หมายความว่า มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมปานกลาง  
   ระดับ 2 หมายความว่า มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมน้อย  
   ระดับ 1 หมายความว่า มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์หาความถี่ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 
  4.2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด 
โดยอาศัยแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังนี้ 
   คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
              อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
              อยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
              อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
              อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
              อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean)   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และดัชนีความต้องการจ าเป็น 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  x̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ  ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  ระยะที่ 2 การวิเคราะห์แนวทางการทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์เขต 3 ปรากฏดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.93 0.58 มาก 4.20 0.60 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.06 0.23 มาก 4.22 0.41 มาก 

3. การวัดผลและประเมินผล 4.07 0.23 มาก 4.29 0.45 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.83 0.59 มาก 4.06 0.25 มาก 

5. การนิเทศการศึกษา 3.71 0.60 มาก 4.24 0.41 มาก 

6. การแนะแนว 3.78 0.50 มาก 4.22 0.40 มาก 
7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
   ภายในสถานศึกษา 3.83 0.50 มาก 4.20 0.40 มาก 

โดยรวม 3.89 0.46 มาก 4.20 0.42 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.89 เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์  
ของการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 4.20 เมื่อพิจารณารายด้ายที่มีเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการวิจัยและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 
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  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ปรากฏดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

การเตรียมความพร้อมในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันศึกษา

หลักการและเป้าหมายของหลักสูตร
แกนกลางของส านักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 

3.99 

 
 
 
 
 

0.51 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

4.07 

 
 
 
 
 

0.58 

 
 
 
 
 

มาก 

2.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกับคณะ
ครูวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของโรงเรียน
และข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
เพ่ือการน ามาวางแผนพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
 
 

4.10 

 
 
 
 

0.29 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.29 

 
 
 
 

0.45 

 
 
 
 

มาก 

3.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกับคณะ
ครูก าหนดวิสัยทัศน์นโยบาย และจุดเน้น
นของเป้าหมายการจัดการศึกษาแต่ละปี
การศึกษา 

 
 
 

3.93 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.29 

 
 
 

0.55 

 
 
 

มาก 

4  ฝ่ายวิชาการน าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใน
รอบปีที่ผ่านมาวิเคราะห์เพ่ือก าหนด
แผนกลยุทธ์ด้านวิชาการ 

 
 

3.85 

 
 

0.57 

 
 

มาก 

 
 

4.27 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

5.  ฝ่ายวิชาการประชุมครูเพื่อท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
การปรับปรุงแต่ละปีการศึกษา 

 
 

3.74 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

4.30 

 
 

0.48 

 
 

มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
6.  ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูร่วมกัน

จัดท าโครงสร้างเวลาของหลักสูตรให้
สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร
แกนกลางนโยบาย เป้าหมายและ
จุดเน้นนของโรงเรียน 

 
 
 

3.97 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.10 

 
 
 

0.62 

 
 
 

มาก 

7.  คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ร่วมกันจัดท าหน่วยการเรียนแต่ละ
ระดับชั้นให้สอดคล้องกับมาตรฐานตัว
บ่งชี้ของหลักสูตรแกนกลางตลอดปี
การศึกษา 

 
 
 
 

4.09 

 
 
 
 

0.28 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.34 

 
 
 
 

0.48 

 
 
 
 

มาก 
8.  คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดท า

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่
ละหน่วยการเรียนตลอดปีการศึกษา 

 
 

3.60 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

4.42 

 
 

0.84 

 
 

มาก 

9.  ฝ่ายวิชาการก าหนดแผนกลยุทธ์ของ
โครงการวิชาการท่ีสอดคล้องกับตลอดปี
การศึกษา 

 
 

3.85 

 
 

0.48 

 
 

มาก 

 
 

4.12 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

10. ฝ่ายวิชาการติดตามการด าเนินให้เป็นไป
ตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

 
3.78 

 
0.75 

 
มาก 

 
4.15 

 
0.73 

 
มาก 

11. ฝ่ายวิชาการจัดครูเข้าสอนแต่ละ
ระดับชั้นและแต่ละกลุ่มสาระให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

3.93 

 
 

0.52 

 
 

มาก 

 
 

4.18 

 
 

0.63 

 
 

มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
12. ฝ่ายวิชาการสนับสนุนงบประมาณใน

การจัดท าสื่อการเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอส าหรับการจัดการเรียนการ
สอนของครู 

 
 
 
 
 

3.84 

 
 
 
 
 

0.64 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

4.02 

 
 
 
 
 

0.68 

 
 
 
 
 

มาก 

13. ฝ่ายวิชาการจัดสรรงบประมาณอย่าง
เพียงพอส าหรับการจัดโครงการวิชาการ 

 
4.09 

 
0.52 

 
มาก 

 
4.22 

 
0.6 

 
มาก 

14. ฝ่ายวิชาการจัดท าคู่มือให้ครูทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้แต่ละระดับชั้นรับทราบ
ผลการเรียนรู้ปลายทางท่ีคาดหวังของ
นักเรียนเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 

 
 
 

3.98 

 
 
 

0.62 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.26 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มาก 

15. โรงเรียนอ านวยสะดวกด้านอาคาร
สถานที่ส าหรับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายของครู 

 
 

4.01 

 
 

0.6 

 
 

มาก 

 
 

4.24 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
16. ฝ่ายวิชาการก าหนดแผนปฏิบัติการ

ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 
3.83 

 
 
 
0.53 

 
 
 

มาก 

 
 
 
4.04 

 
 
 
0.59 

 
 
 

มาก 
17. ฝ่ายวิชาการร่วมกับครูในก าข้อมูลรน

ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักเรียนกลาง
ภาคเรียนมาปรับการจัดกิจรรมการ
เรียนรู้และโครงการวิขาการ 

 
 
 
3.97 

 
 
 
0.77 

 
 
 

มาก 

 
 
 
4.05 

 
 
 
0.75 

 
 
 

มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

18. ฝ่ายวิชาการและคณะครูทุกคนร่วมกัน
ประเมินปัญหาและอุปสรรคของการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นระยะๆ 

 
 

3.87 

 
 

0.57 

 
 

มาก 

 
 

4.25 

 
 

0.58 

 
 

มาก 
19. ฝ่ายวิชาการและคณะครูทุกคนร่วมกัน

ประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาว่า
จะน าไปสู่การบรรลุนโยบายเป้าหมาย
ของหลักสูตร 

 
 
 

4.33 

 
 
 

0.74 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.12 

 
 
 

0.71 

 
 
 

มาก 
โดยรวม 3.93 0.58 มาก 4.21 0.60 มาก 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.93 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ข้อ 19. ฝ่ายวิชาการและคณะครูทุกคนร่วมกันประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาว่าจะน าไปสู่
การบรรลุนโยบายเป้าหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 4.33 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ข้อ 8 คณะครู 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละหน่วยการเรียน 
ตลอดปีการศึกษามีค่าเฉลี่ย 3.60   
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 เมื่อพิจารณารายข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ข้อ 8 คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดท า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของแต่ละหน่วยการเรียนตลอดปีการศึกษา  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 12. 
ฝ่ายวิชาการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน อย่างเพียงพอส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 
 
  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านกระบวนการเรียนรู้ ปรากฏดังตาราง 5 
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ตาราง 5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านกระบวนการเรียนรู้ 

    

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
การส ารวจสภาพและความต้องการในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
1. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครรู่วมกัน

วิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพด้าน
มาตรฐานผู้เรียนเพื่อก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

 
 
 
 
 

4.15 

 
 
 
 
 

0.36 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

4.30 

 
 
 
 
 

0.46 

 
 
 
 
 

มาก 
2. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครพูิจารณา

ผลสัมฤทธ์ิด้านการอ่านภาษาไทยของ
นักเรียนเพื่อวิเคราะห์ความต้องการใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

 
 
 

4.08 

 
 
 

0.27 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.29 

 
 
 

0.45 

 
 
 

มาก 
3. คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละ

ระดับชั้นร่วมกันวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนเพื่อส ารวจ
ความต้องการในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

 
 
 
 

4.02 

 
 
 
 

0.14 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.13 

 
 
 
 

0.34 

 
 
 
 

มาก 
4. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและ

ภายนอกโรงเรียนท่ีส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนการวางแผนพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 

 
 
 

4.05 

 
 
 

0.21 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.15 

 
 
 

0.36 

 
 
 

มาก 
5. ฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ร่วมกันวางแผนจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้แต่ละ
กลุ่มสาระของนักเรียน 

 
 
 

4.06 

 
 
 

0.23 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.14 

 
 
 

0.35 

 
 
 

มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

6. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดสื่อ
การเรียนการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ
ส าหรับส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

 
 
 

4.15 

 
 
 

0.36 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.46 

 
 
 

มาก 
7. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนเช่นห้องสมุด
ห้องปฏิบัติการทางภาษาและวทิยาศาสตร์
เป็นต้น 4.08 0.27 มาก 4.23 0.42 มาก 

8. โรงเรียนส ารวจรวบรวมแหลง่เรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ในชุมชน 4.01 0.14 มาก 4.22 0.42 มาก 

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
9. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีส่งเสริมทักษะ  

การคิด 4.05 0.21 มาก 4.12 0.33 มาก 
10. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีสอน

ที่หลากหลายสอดคล้องกบัเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์ของการสอน 4.06 0.23 มาก 4.20 0.40 มาก 

11. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.06 0.23 มาก 4.29 0.45 มาก 

12. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ฝึกนักเรียนให้มี
ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 4.02 0.14 มาก 4.11 0.33 มาก 

การประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียน 
13. ครูบันทึกจุดเด่นจดุด้อยของการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทุกคาบเรียนเพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 4.05 0.21 มาก 4.26 0.44 มาก 

14. ครูประเมินผลงานของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์
ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 4.06 0.23 มาก 4.23 0.42 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

15. ครูปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ของ
ตน อย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมให้
นักเรียนมีทักษะกระบวนการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

 
 

4.06 

 
 

0.23 

 
 

มาก 

 
 

4.28 

 
 

0.45 มาก 

16. ครูปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ของ
ตนอย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมให้
นักเรียนมีทักษะกระบวนการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

 
 

4.02 

 
 

0.14 

 
 

มาก 

 
 

4.19 

 
 

0.39 มาก 

โดยรวม 4.06 0.23 มาก 4.22 0.41 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.06 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ข้อ 1. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูร่วมกันวิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพด้านมาตรฐานผู้เรียน 
เพ่ือก าหนดเป้าหมายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.15 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ ข้อ 8. โรงเรียนส ารวจ รวบรวมแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน มีค่าเฉลี่ย 4.01  
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.22 เมื่อพิจารณารายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ  1. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูร่วมกันวิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพด้าน
มาตรฐานผู้เรียน เพ่ือก าหนดเป้าหมายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.30 ข้อที่มี ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 12. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ฝึกนักเรียนให้มีทักษะการแสวงหา
ความรู้ด้วย ตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 
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  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการวัดและประเมินผล ปรากฏดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการวัดและประเมินผล 
 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
การบริหารด้านการวัดและประเมินผล       

1. ฝ่ายวชิาการอบรมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับ
เทคนิควิธีการประเมินการเรียนรู้ของ
นักเรียนที่หลากหลายและการประเมิน
การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

 
 
 

4.15 

 
 
 

0.36 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.32 

 
 
 

0.47 

 
 
 

มาก 

2. โรงเรียนแต่งตั้งบุคคลรับผิดชอบในการ
ดูแลระบบสารสนเทศด้านการวดัและ
ประเมินผลให้เป็นปัจจบุัน 

 
 

4.08 

 
 

0.27 

 
 

มาก 

 
 

4.22 

 
 

0.42 

 
 

มาก 

3. ฝ่ายวชิาการพฒันาระบบสารสนเทศด้าน
การวัดและประเมนิผลที่ได้มาตรฐาน
สะดวกรวดเร็วในการค้นหาข้อมูล 

 
 

4.00 

 
 

0.14 

 
 

มาก 

 
 

4.18 

 
 

0.39 

 
 

มาก 
4. โรงเรียนก าหนดระเบียบและแนว  

ปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลการ เรียนรู้ของ
นักเรียน 

 
4.05 

 
0.21 

 
มาก 

 
4.27 

 
0.44 

 
มาก 

5. โรงเรียนก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการเทียบโอนผลการเรียน 

 
4.06 

 
0.23 

 
มาก 

 
4.28 

 
0.45 

 
มาก 

6. โรงเรียนก าหนดปฏิทนิส าหรับการ
ด าเนินการดา้นการวัดผลและประเมินผล 

 
4.15 

 
0.36 

 
มาก 

 
4.33 

 
0.47 

 
มาก 

การด าเนินการดา้นการวัดและประเมินผล 
7. ฝ่ายวชิาการสนับสนนุให้ครูร่วมกันสร้าง

แบบทดสอบแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
 

4.08 

 
 

0.27 

 
 

มาก 

 
 

4.22 

 
 

0.42 

 
 

มาก 

8. ฝ่ายวชิาการสนับสนนุให้ครูใช้วิธีการ
ประเมินการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 
4.02 

 
0.14 

 
มาก 

 
4.32 

 
0.47 

 
มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

9. ฝ่ายวชิาการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจนให้ครูทุก
คนรับทราบ 

 
4.05 

 
0.21 

 
มาก 

 
4.42 

 
0.50 

 
มาก 

10. ฝ่ายวชิาการก าหนดเกณฑ์การเทียบผล
การเรียนรู้จากสถาบนัการศึกษาอ่ืนที่
ชัดเจน 

 
 

4.06 

 
 

0.23 

 
 

มาก 

 
 

4.31 

 
 

0.47 

 
 

มาก 
11. ฝ่ายวิชาการแต่งตั้งกรรมการด าเนินการ

วิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบ 
 

4.06 
 

0.23 
 

มาก 
 

4.37 
 

0.49 
 

มาก 

12. ฝ่ายวิชาการจัดท าคลังข้อสอบมาตรฐาน 
แต่ละกลุ่มสาระโดยรวม 

 
4.02 

 
0.14 

 
มาก 

 
4.27 

 
0.44 

 
มาก 

โดยรวม 4.07 0.23 มาก 4.29 0.45 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและ
ประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.07 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  
ข้อ 1. ฝ่ายวิชาการอบรมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนที่
หลากหลาย และการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีค่าเฉลี่ย 4.15 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ข้อ 
3.  ฝ่ายวิชาการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐานสะดวกรวดเร็วใน
การค้นหาข้อมูล มีค่าเฉลี่ย  4.00  
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 เมื่อพิจารณารายข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ข้อ 11. ฝ่ายวิชาการแต่งตั้งกรรมการด าเนินการวิเคราะห์คุณภาพของ
แบบทดสอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 3. ฝ่ายวิชาการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ในการค้นหาข้อมูล 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 
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  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ปรากฏดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

การวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
1. ฝ่ายวชิาการมีการส ารวจความตอ้งการ

จ าเป็นในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนจากครู 

 
 
 
 

3.71 

 
 
 
 

0.79 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.04 

 
 
 
 

0.50 

 
 
 
 

มาก 

2. ฝ่ายวิขาการน าผลการประเมินคณุภาพ
ด้านผู้เรียนมาเปน็ตัวก าหนดขอบเขตการ
วิจัยในชัน้เรียนของครู 

 
 

3.83 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

4.08 

 
 

0.27 

 
 

มาก 
3. คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และ

แต่ละชัน้เรียนร่วมกันวิเคราะห์แนว
ทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน 

 
 

3.74 

 
 

0.57 

 
 

มาก 

 
 

4.01 

 
 

0.14 มาก 

4. ฝ่ายวชิาการมีการส ารวจความตอ้งการ
ของคณะครูในการจัดฝึกอบรมการใช้
สถิติเบื้องต้นเพื่อการวิจัย 

 
 

3.73 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

4.05 

 
 

0.21 

 
 

มาก 
การด าเนินการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
5. ฝ่ายวชิาการร่วมกับคณะครูในการท า

ปฏิทินการด าเนินการวิจัยในชัน้เรียนของ
ครู 3.93 0.44 มาก 4.06 0.23 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

6. ฝ่ายวชิาการจัดระบบสนบัสนุนการวิจัย
ชั้นเรียนเชน่ครูพี่เลี้ยงที่ปรึกษาเอกสาร
ความรู้ด้านการวิจัยและการวิเคราะห์
ข้อมูลเป็นต้น 3.97 0.61 มาก 4.15 0.36 มาก 

7. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาเครื่องมือเพื่อการวิจัย 3.80 0.61 มาก 4.08 0.27 มาก 

การติดตามและประเมินผลการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูในการจัดท า

ปฏิทินการติดามและประเมินผลการ
ด าเนินอย่างเป็นระบบ 3.82 0.43 มาก 4.02 0.14 มาก 

9. ฝ่ายวิชาการติดตามและจูงใจให้ครู
ด าเนินการวิจยัในชัน้เรียนให้ส าเร็จตาม
แผนกลยุทธท์ี่ก าหนดไว้ 3.84 0.54 มาก 4.05 0.21 มาก 

10. ฝ่ายวชิาการจัดเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้
ผลการวิจัยในชั้นเรียนของครูภายใน
โรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ1 คร้ัง 3.90 0.48 มาก 4.06 0.23 มาก 

11. โรงเรียนในเครือข่ายจัดเวทีให้ครูเข้าร่วม
น าเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างน้อยปีละ 
1 คร้ัง 3.82 0.58 มาก 4.06 0.23 มาก 

โดยรวม 3.83 0.59 มาก 4.06 0.25 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัย  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.83 เมื่อพิจารณารายข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ข้อ 6. ฝ่ายวิชาการจัดระบบสนับสนุนด้านการวิจัยชั้นเรียนเช่นครูพ่ีเลี้ยงที่ 
ปรึกษาเอกสารความรู้ด้านการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นต้น  มีค่าเฉลี่ย 3.97 ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
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ต่ าสุดได้แก่ ข้อ 1. ฝ่ายวิชาการมีการส ารวจความต้องการจ าเป็นในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน จากครูมีค่าเฉลี่ย  3.71  
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 เมื่อ พิจารณารายข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ข้อ 6. ฝ่ายวิชาการจัดระบบสนับสนุนการวิจัยชั้นเรียน เช่นครูพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษา
เอกสารความรู้ด้านการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นต้น  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ข้อ 3. คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และแต่ละชั้นเรียนร่วมกัน วิเคราะห์แนวทางการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 
 
  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา ปรากฏดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
การวางแผนการนิเทศการศึกษา 
1. ฝ่ายวชิาการร่วมกับคณะครูก าหนดปฏิทนิ

การจัดกิจรรมการนิเทศเช่นการสังเกตการ
สอน การเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ  
(Professional learning  community :  
PLC)  การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติเปน็เลิศด้านต่าง ๆ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 

3.85 

 
 
 
 
 
 

0.58 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 
 

4.17 

 
 
 
 
 
 

0.38 

 
 
 
 
 
 

มาก 

2. ฝ่ายวชิาการร่วมกับคณะครูในการระดม
ความคิดและรวบรวมปัญหาเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนของครูเพื่อน ามาวเิคราะห์
และวางแผนปฏิบัติการนิเทศ 

 
 
 

3.36 

 
 
 

0.96 

 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.18 

 
 
 

0.39 

 
 
 

มาก 

3. โรงเรียนมีการตั้งแต่งครูผู้นิเทศรับผิดชอบ
เก่ียวกับการนิเทศการเรียนการสอนแต่ละ
กลุ่มสาระ 

 
 

3.60 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

4.27 

 
 

0.44 

 
 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

4. ฝ่ายวชิาการให้ครูผู้นิเทศแต่ละคนจัดท า
แผนปฏบิัติการนิเทศการสอนตลอดภาค
เรียน 

 
 

3.73 

 
 

0.56 

 
 

มาก 

 
 

4.18 

 
 

0.39 

 
 

มาก 

5. โรงเรียนมีการสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพในสถานศึกษาเพื่อให้ครูได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

 
 

3.77 

 
 

0.54 

 
 

มาก 

 
 

4.24 

 
 

0.43 

 
 

มาก 
การด าเนินการนิเทศการศึกษา 
6. ฝ่ายวชิาการมีการจัดท าคู่มือการนิเทศ

เทคนิคการนิเทศกระบวนการนเิทศและ
ขั้นตอนการนิเทศเพื่อให้ผู้ครูได้ศึกษาและ
ใช้เป็นแนวทางในการนิเทศการเรียนการ
สอน 

 
 
 
 
 

3.88 

 
 
 
 
 

0.57 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

4.21 

 
 
 
 
 

0.45 

 
 
 
 
 

มาก 

7. โรงเรียนจัดให้คณะครูได้สนทนาทาง
วิชาการเพื่อระดมความคิดเพิ่มพูนความรู้
ความเข้าใจในแนวทางการปฏบิตัิงานการ
เรียนการสอนตลอดจนเทคนิคการสอน 

 
 
 

3.98 

 
 
 

0.42 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.08 

 
 
 

0.27 

 
 
 

มาก 
8. ฝ่ายวิชาการจัดให้มีครูพี่เลี้ยงที่เชี่ยวชาญ

ด้านการสอนเป็นทีป่รึกษาให้กับครูที่ด้อย
ประสบการณ์ด้านการสอน 

 
 

3.67 

 
 

0.53 

 
 

มาก 

 
 

4.27 

 
 

0.44 

 
 

มาก 
9. โรงเรียนจัดนิทรรศการเผยแพร่ความรู้

ข่าวสารผลงานทางวชิาการและ
ประชาสัมพนัธ์ให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจ
และสามารถน าไปปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

 
 
 
 

3.50 

 
 
 
 

0.59 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.05 

 
 
 
 

0.21 

 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

10. ฝ่ายวิชาการจัดให้มีการนิเทศการเรียนการ
สอนแก่ครูทุกกลุ่มสาระทุกคนโดยเน้นการ
นิเทศแบบมีกัลยามิตร อย่างน้อยภาคเรียน
ละ1 คร้ัง 

 
 
 

3.61 

 
 
 

0.75 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.24 

 
 
 

0.43 

 
 
 

มาก 
การประเมินการนิเทศการศึกษา 
11. ฝ่ายวิชาการประชุมร่วมกับครูผู้รับผิชอบ

การนิเทศเพื่อประเมินผลการนิเทศที่มีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

 
 
 
 

3.90 

 
 
 
 

0.46 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.23 

 
 
 
 

0.42 

 
 
 
 

มาก 
12. ฝ่ายวิชาการมีการประเมินผลความพึง

พอใจของครูต่อกระบวนการวิธกีารนิเทศ
และรูปแบบการนิเทศ 

 
 

3.75 

 
 

0.48 

 
 

มาก 

 
 

4.32 

 
 

0.47 

 
 

มาก 

13. ฝ่ายวิชาการประเมินจุดเดน่จุดด้อยของ
กิจกรรมการนิเทศแต่ละกิจกรรมทุกคร้ัง
เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
รูปแบบการนิเทศ 

 
 
 

3.74 

 
 
 

0.54 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.45 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มาก 
14. ฝ่ายวิชาการให้ครูรายงานผลการน า
ข้อเสนอแนะการนิเทศการสอนไปประยุกต์ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่ามีผลต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร 

 
 
 

3.64 

 
 
 

0.81 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.47 

  
 
 

0.50 

15. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูประเมินการจัด
กิจกรรมนิเทศแต่ละกิจกรรมเพื่อปรับปรุง
รูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม 

 
 

3.69 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

4.29 

 
 

0.45 

 
 

มาก 
โดยรวม 3.71 0.60 มาก 4.24 0.41 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ 
การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.71 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  
ข้อ 7. โรงเรียนจัดให้คณะครูได้สนทนาทางวิชาการเพ่ือระดมความคิดเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจใน 
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แนวทางการปฏิบัติงานการเรียนการสอนตลอดจนเทคนิคการสอน มีค่าเฉลี่ย  3.98 ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดได้แก่ข้อ 2. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูในการระดมความคิดและรวบรวมปัญหาเกี่ยวกับการ 
เรียนการสอนของครูเพ่ือน ามาวิเคราะห์และวางแผนปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36  
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.24 เมื่อพิจารณารายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 14. ฝ่ายวิชาการให้ครูรายงานผลการน าข้อเสนอแนะการนิเทศการสอนไป
ประยุกต์ใช้ใน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่ามีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.47 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 9. โรงเรียนจัดนิทรรศการเผยแพร่ความรู้ข่าวสารผลงานทางวิชาการ
และประชาสัมพันธ์ให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปปรับปรุงการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.05 
 
  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการแนะแนว ปรากฏดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการแนะแนว 
 

ด้านการแนะแนว 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

การบริหารด้านการแนะแนว 
1. ฝ่ายวชิาการร่วมกับฝ่ายแนะแนว

ก าหนดเป้าหมายของการแนะแนวโดย
การจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

 
 
 
 
 

3.61 

 
 
 
 
 

0.86 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

4.15 

 
 
 
 
 

0.36 

 
 
 
 
 

มาก 
2. ฝ่ายวชิาการร่วมกับครูทีป่รึกษาประจ า

ชั้นในการจัดวางแผนระบบการแนะ
แนวที่เชื่อมโยงกับระบบดูแลนักเรียน
และกระบวนการเรียนรู้ 

 
 
 

3.79 

 
 
 

0.51 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.23 

 
 
 

0.42 

 
 
 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านการแนะแนว 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดูแลระบบการช่วยเหลือนักเรียนให้
เป็นข้อมูลปัจจบุัน 

 
 

3.94 

 
 

0.27 

 
 

มาก 

 
 

4.27 

 
 

0.44 

 
 

มาก 

4. โรงเรียนจัดอบรมให้ความรู้กับครูที่
ปรึกษาสามารถประยุกต์ใชท้ฤษฏีการ
ให้ค าปรึกษาในการแนะแนวที่
หลากหลายได ้

 
 

3.69 

 
 

0.52 

 
 

มาก 

 
 

4.26 

 
 

0.44 

 
 

มาก 
5. ฝ่ายวชิาการด าเนินการแนะแนว

การศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุก
คนในสถานศึกษาการจัดกิจกรรมการ
แนะแนว 

 
 
 

3.67 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.31 

 
 
 

0.47 

 
 
 

มาก 
6. ฝ่ายวชิาการร่วมกับครูทีป่รึกษาส ารวจ

และวิเคราะห์สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียนให้ครอบคลุมด้านการศึกษาด้าน
อาชีพและดา้นส่วนตัวเพื่อเป็นข้อมูล
พื้นฐานส าหรับการแนะแนว 

 
 
 
 

3.85 

 
 
 
 

0.57 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.33 

 
 
 
 

0.47 

 
 
 
 

มาก 
7. ฝ่ายวชิาการมีการก าหนดสัดสว่น

กิจกรรมแนะแนวให้ครอบคลุมด้าน
การศึกษาด้านอาชีพและด้านส่วนตัว 

 
 

3.79 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

4.08 

 
 

0.27 

 
 

มาก 
8. ฝ่ายวิชาการออกแบบกิจกรรมแนะแนว

ที่เน้นทักษะให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ
ตนเองและผู้อื่น 

 
 

3.67 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

4.27 

 
 

0.44 

 
 

มาก 

9. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติกิจกรรมแนะแนวเพือ่ให้
นักเรียนได้เรียนรู้และพฒันาทักษะชีวิต 

 
 

4.03 

 
 

0.17 

 
 

มาก 

 
 

4.18 

 
 

0.39 

 
 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านการแนะแนว 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

10. ฝ่ายวิชาการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้
รู้จักตนเองในทุกด้านรู้และเข้าใจโลกของ
งานอาชีพอย่างหลากหลายมีเจตคติที่ดี
ต่ออาชีพสุจริตมีการเตรียมตัวสูอ่าชีพ
สามารถวางแผนเพื่อประกอบอาชีพ
ตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ 

 
 
 
 
 

3.67 

 
 
 
 
 

0.6 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

4.30 

 
 
 
 
 

0.46 

 
 
 
 
 

มาก 

การติดตามและประเมินผลการแนะแนว 
11. ฝ่ายวิชาการมีการประเมินเพื่อจัดท า

ระบบและกระบวนการการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษาเพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบัตทิี่ชัดเจนต่อเนื่อง 

 
 
 
 

3.55 

 
 
 
 

0.52 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.30 

 
 
 
 

0.46 

 
 
 
 

มาก 

12. ฝ่ายวิชาการประเมินความพึงพอใจของ
ครูและนักเรียนต่อผลการปฏบิตัิงาน
แนะแนวของโรงเรียน 

 
 

3.84 

 
 

0.40 

 
 

มาก 

 
 

4.21 

 
 

0.41 

 
 

มาก 
13. โรงเรียนจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนว
การศึกษากับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือข่าย
แนะแนวในเขตพืน้ที่การศึกษา 3.96 0.36 มาก 4.13 0.34 มาก 

14. ฝ่ายวชิาการได้น าผลการประเมนิการ
แนะแนวมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้
เป็นแนวทางในปีการศึกษาต่อไป 3.81 0.59 มาก 4.06 0.23 มาก 

โดยรวม 3.78 0.50 มาก 4.22 0.40 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนว 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
ข้อ 9. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมแนะแนวเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้และ
พัฒนาทักษะชีวิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ข้อ 11. ฝ่ายวิชาการมีการ
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ประเมินเพ่ือจัดท า ระบบและกระบวนการการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจนต่อเนื่อง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.55  
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 เมื่อพิจารณารายข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ข้อ 6. ฝ่ายวิชาการร่วมกับครูที่ปรึกษาส ารวจและวิเคราะห์ สมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียนให้ครอบคลุมด้านการศึกษาด้านอาชีพและด้านส่วนตัวเพ่ือเป็นข้อมูล พื้นฐานส าหรับ 
การแนะแนว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 14. ฝ่ายวิชาการได้น าผลการประเมิน
การแนะแนวมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในปีการศึกษาต่อไป มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 
 
  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ปรากฏดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 

ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

การวางแผนด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
1. โรงเรียนจัดระบบโครงสรา้งการบริหารให้

สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา 3.55 0.78 มาก  4.19 มาก 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3.83 0.53 มาก 4.18 0.39 มาก 

3. ฝ่ายวชิาการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การประเมินการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษามาจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่
สมบูรณ์และเปน็ปจัจุบนั 3.85 0.41 มาก 4.29 0.45 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

4. โรงเรียนจัดระบบโครงสรา้งการบริหารให้
สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา 3.78 0.5 มาก 4.19 0.39 มาก 

5. ฝ่ายวชิาการมีการทบทวนวิสัยทศัน์ภารกิจ
เป้าหมายในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องชดัเจนการ
บริหารงานดา้นการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 3.89 0.47 มาก 4.20 0.40 มาก 

6. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบทบทวนประเมินและรายงาน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3.92 0.55 มาก 4.23 0.42 มาก 

7. ฝ่ายวิชาการได้ก าหนดทิศทางและรูปแบบ
การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 3.97 0.56 มาก 4.28 0.45 มาก 

8. ฝ่ายวชิาการจัดท าและใช้เคร่ืองมือในการ
ประเมินการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาจากสภาพจริง 3.89 0.38 มาก 4.26 0.44 มาก 

9. ฝ่ายวชิาการการเก็บรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศในการประเมินอย่างเป็นระบบ
และเป็นปัจจุบนั 3.82 0.5 มาก 4.17 0.38 มาก 

10. ฝ่ายวชิาการมีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตาม
ตัวบ่งชี้ของ สพฐ. สมศ. และมาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประเมินผล
การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 3.87 0.48 มาก 4.10 0.31 มาก 

11. โรงเรียนมีการก าหนดกรอบแนวทางและ
รูปแบบการประเมินคุณภาพภายใน 3.85 0.5 มาก 4.15 0.36 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

12. โรงเรียนมีการก าหนดกรอบแนวทางและ
รูปแบบการประเมินคุณภาพภายใน 3.88 0.36 มาก 4.18 0.39 มาก 

13. ฝ่ายวชิาการร่วมกับคณะครูวิเคราะห์ผลการ
ประเมินและน าผลมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อ
น าไปพฒันาคุณภาพภายใน 3.63 0.56 มาก 4.15 0.36 มาก 

14. ฝ่ายวชิาการมีการวัดและประเมินมาตรฐาน
การเรียนรู้ครอบคลุมทุกมาตรฐาน 3.82 0.62 มาก 4.15 0.36 มาก 

15. ฝ่ายวชิาการมีการรายงานคณุภาพการศึกษา
ระบุความส าเร็จตามเปา้หมายทีก่ าหนดใน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.88 0.47 มาก 4.21 0.41 มาก 

16. ฝ่ายวชิาการจัดท ารายงานคณุภาพการศึกษา
ประจ าป(ีSAR)  สรุปรายงานประจ าปีและ
เผยแพร่ต่อสาธารชน 3.92 0.33 มาก 4.26 0.44 มาก 

โดยรวม 3.83 0.50 มาก 4.20 0.40 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย3.83 เมื่อพิจารณา 
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ข้อ 7. ฝ่ายวิชาการได้ก าหนดทิศทางและรูปแบบการประเมินคุณภาพ 
ภายในของสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ย 3.97 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ข้อ 1. โรงเรียนจัดระบบ โครงสร้าง
การบริหารให้สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55    
  สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย 4.20 เมื่อพิจารณารายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ย สูงสุดได้แก่ข้อ 3. ฝ่ายวิชาการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินการประกันคุณภาพ
ภายใน ของสถานศึกษามาจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.29 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 10. ฝ่ายวิชาการมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในและ 
มาตรฐานการศึกษาตามตัวบ่งชี้ของ สพฐ. สมศ. และมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.02 
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  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการ  
เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) น าผลที่ได้ไปใช้ในการ 
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาปรากฏผลดังตาราง 12 
 
ตาราง 11 ความต้องการจ าเป็นของทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.93 4.20 0.07 4 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.06 4.22 0.04 7 

3. การวัดผลและประเมินผล 4.07 4.29 0.05 6 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.83 4.06 0.06 5 
5. การนิเทศการศึกษา 3.71 4.24 0.14 1 

6. การแนะแนว 3.78 4.22 0.12 2 

7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3.83 4.20 0.10 3 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน 
วิชาการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อันดับที่ 1 ด้านการนิเทศการศึกษา
อันดับที่ 2 การแนะแนว อันดับที่ 3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อันดับที่ 4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอันดับที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อันดับที่ 6 การวัดผลและประเมินผลอันดับที่ 7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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 ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
  เมื่อผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการพบว่า 
การบริหารงานวิชาการท้ัง7 ด้านมีความส าคัญจ าเป็นต่อการบริหารงานสถานศึกษาทุกด้าน แต่ด้านที่
มีความต้องการจ าเป็นอันดับแรก ได้แก่ การนิเทศการศึกษาการแนะแนว การพัฒนาระบบ การ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาการวัดผลและประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้วิจัยจึงน าองค์ประกอบของ การ
บริหารวิชาการแต่ละด้านเพ่ือให้ได้แนวทางการ บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาซึ่งผู้วิจัยขอ
น าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์  และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ดังนี้ 
   1.  การนิเทศการศึกษา  ผู้วิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง 
 
    “...สถานศึกษาได้จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน 
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การประเมินผลการจัดระบบสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้ 
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา 
ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่น
ว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเองจัดการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาให้มีคุณภาพควรมีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, วันที่ 10 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...สถานศึกษามีการติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 
การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน...” 

 (รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    “....สถานศึกษาได้น าผลการนิเทศไปใช้วางแผนก างานและแก้ไขปัญหาอย่าง
จริงจัง…” 

 (รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ผู้บริหารและครูควรท าความเข้าใจในการนิเทศภายในให้ตรงกัน…” 

 (รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 10 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูก าหนดปฏิทินการจัดกิจรรมการนิเทศเช่นการ
สังเกตการสอนการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศด้านต่างๆ เป็นต้น…”  

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ฝ่ายวิชาการให้ครูผู้นิเทศแต่ละคนจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศการสอนตลอด
ภาคเรียน…” 

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ฝ่ายวิชาการจัดให้มีครูพ่ีเลี้ยงที่เชี่ยวชาญด้านการสอนเป็นที่ปรึกษาให้กับครูที่
ด้อยประสบการณ์ด้านการสอน...” 

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   2. การแนะแนว ผู้วิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง  
 
    “...การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการด้วยการประชุมแลกเปลี่ยนเสนอแนะ
สร้างปฏิทินการท างาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1. , วันที ่12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...จัดท าคู่มือการแนะแนวการศึกษาส าหรับครูและนักเรียน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...จัดประชุมเสวนาเพื่อแนะน าการศึกษาส าหรับนักเรียนทุกสิ้นปีภาคเรียน...”  

  (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, วันที ่10 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการแนะแนวทาง 
การศึกษา...”  

  (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...จัดท าแผนการแนะแนวการศึกษาและมีการติดตามผลการแนะน า 
การศึกษา...” 

 (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ฝ่ายวิชาการร่วมกับฝ่ายแนะแนวก าหนดเป้าหมายของการแนะแนวโดยการ
จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา ให้ชัดเจน...” 

(รองฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
  

    “...โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลระบบการช่วยเหลือนักเรียนให้เป็น
ข้อมูลปัจจุบัน…” 

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
  

    “...โรงเรียนจัดอบรมให้ความรู้กับครูที่ปรึกษาสามารถประยุกต์ใช้ทฤษฏีการให้ 
ค าปรึกษาในการแนะแนวที่หลากหลายได้...” 

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ฝ่ายวิชาการด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา…” 

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   3. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผู้วิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ 
ได้ดังตัวอย่าง 
 
    “...มีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    “...มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตาม
ตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
โดยการจัดท าคู่มือการประเมินผลของโรงเรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการประชุมวิเคราะห์ประเมินและ
สรุปผลทุกเดือนอย่างจริงจังต่อเนื่องและต้องมีการรายงานผลต่อสาธารณะชนทุกเดือน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...สร้างความตระหนักรู้ให้คณะครูที่ยึดหลักแนวคิดที่ว่าการพัฒนาระบบประกัน 
คุณภาพภายในคือหัวใจของการประเมินภายนอกจึงด าเนิน การพัฒนาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 
ภายทุกมาตรฐานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการประเมินภายนอก...” 

(รองฝ่ายวิชาการ คนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การแต่งตั้งคณะด าเนินงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา จัดบุคลากรในสถานศึกษารับผิดชอบในแต่ละมาตรฐาน…” 

 (รองฝ่ายวิชาการ คนที่ 2, วนัที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูในการวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมายและสภาพความส าเร็จของการพัฒนาการศึกษาตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพ 
การศึกษา” 

 (รองฝ่ายวิชาการ คนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ฝ่ายวิชาการจัดท าและใช้เครื่องมือในการประเมินการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาจากสภาพจริง…” 

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการ คนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
  

    “...ฝ่ายวิชาการมีการรายงานคุณภาพการศึกษาระบุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ 
ก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา…” 

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการ คนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ฝ่ายวิชาการจัดท าการประเมินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาจาก
สภาพจริง…” 

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการ คนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
  
   4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผู้วิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง 
 
    “...ศึกษาหลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจน  ้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
ให้และน าไปใช้กับนักเรียน….” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นและจัดท าโครงสร้างหลักสูตร
และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรสถานศึกษา...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...สถานศึกษาควรยึดโครงสร้างหลักท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 เป็นขอบข่ายในการจัดท าหลักสูตร…” 

(รองฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสภาพแวดล้อมก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ
เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์…” 

 (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการประเมินหลักสูตรท าการปรับปรุงหลักสูตร
ทุกปีการศึกษา…” 

 (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ประสานความร่วมมือกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จัดท า
หลักสูตรระดับชั้นเรียนเพ่ือให้ครูสามารถน ามาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน 
ครอบคลุม…” 

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามตัวชี้วัดเพ่ือให้ครอบคลุมตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา...” 

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาตลอดจนปรับปรุงแก้ไขทุกปีการศึกษา
และ นิเทศการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาติดตามประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง…” 

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

   5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผู้วิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง 
 
    “...มีการพัฒนาระบบครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ความช่วยเหลือในด้านการท าวิจัยส าหรับ 
ครูผู้สอนโดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เรื่องการท าวิจัย...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อย กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ1 เรื่องต่อ 
ภาคเรียนน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ค าแนะน า 
เป็นรายบุคคล...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “…สถานศึกษามีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูจัดท าการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมสามารถน าไปสู่การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยการส่งครูไป
อบรม กับหน่วยงานเฉพาะด้านการท าวิจัย...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    “...มุ่งเน้น ให้ครูมีความรู้ในท าวิจัยในชั้นเรียนโดยศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล
โดยใช้เทคนิคSWOT พิจารณาถึงพ้ืนฐานสภาพปัญหาวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยและแก้ปัญหา 
ให้ตรงจุด...” 

 (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “…มีการนิเทศก ากับติดตามโดยการก าหนดปฏิทินการท างานร่วมกันเพื่อหา 
แนวทางในการปรับปรุงส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป…” 

 (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะภาคีโดยเน้น
เครือข่ายนักวิจัยคุรุสภาพ อาจารย์มหาวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษา...” 

 (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ฝ่ายวิชาการจัดระบบสนับสนุนการวิจัยชั้นเรียนเช่น ครูพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษา
เอกสารความรู้ด้านการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นต้น...”  

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ฝ่ายวิชาการติดตามและจูงใจให้ครูด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนให้ส าเร็จตาม
แผน กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้…” 

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...โรงเรียนในเครือข่ายจัดเวทีให้ครูเข้าร่วมน าเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง…” 

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   6. การวัดผลและประเมินผลผู้วิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง  
 
    “...ผู้บริหารควรก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาการติดตาม
งานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ควรมีการให้ผู้รับผิดชอบรายงานการปฏิบัติในการวัดและประเมินผลด้วยการ 
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สาระการเรียนรู้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ควรให้ความรู้บุคลากรที่รับผิดชอบในเรื่องงานวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนและมีการนิเทศการวัดประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอย่างต่อเนื่อง…”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและ 
ผลงานจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน...” 

(รองฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานด้วยการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการ...” 

 (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ฝ่ายวิชาการอบรมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการประเมินการเรียนรู้ของ
นักเรียนที่หลากหลายและการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง…” 

(รองฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ฝ่ายวิชาการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน 
สะดวก รวดเร็วในการค้นหาข้อมูล…” 

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...โรงเรียนก าหนดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...โรงเรียนก าหนดปฏิทินส าหรับการด าเนินการด้านการวัดผลและ 
ประเมินผล...” 
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(หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้วิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดังตัวอย่าง  
 
    “...สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิดการท ากิจกรรมการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกัน 
และแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริงโดยการศึกษาผู้เรียนเป็น 
รายบุคคลมีบันทึกความกว้าหน้าของนักเรียนเป็นระยะ1 สัปดาห์และ 1 เดือน…” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการอบรมสัมมนาพัฒนาโดยใช้สื่อเอกสารวีดิทัศน์…” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...สร้างความตระหนักให้ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะส าคัญ 5 ประการ คือความสามารถในการสื่อสารความสามารถในการคิดความสามารถใน 
การแก้ปัญหาความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีด้วยการจัด 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ…” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ควรเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนในโรงเรียนเครือข่ายได้ ด้วยการประเมินจากผลงานการส ารวจความคิดที่เป็น
ประชามติจากกลุ่มครูเพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเป็นครูต้นแบบ...” 

(รองฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...จัดกิจกรรมซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...โรงเรียนได้พัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดกิ กรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญให้ใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยการส่งเข้ารับการอบรม นิเทศ
ก ากับติดตาม...” 
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 (รองฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูร่วมกันวิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพด้าน
มาตรฐานผู้เรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน...”  

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 1, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกด้านของ
นักเรียน เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน…” 

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 2, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันวางแผนจัดกิ กรรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระของนักเรียน…”  

 (หัวหน้าฝ่ายวิชาการคนที่ 3, วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

 สรุปการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. การนิเทศการศึกษา 
   1.1 ควรน าผลการนิเทศไปใช้วางแผนการท างานหรือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง 
   1.2 ควรให้บุคลากรเห็นความส าคัญในการนิเทศภายใน 
   1.3 ผู้บริหารและครูควรท าความเข้าใจในการนิเทศภายในให้ตรงกัน 
   1.4 ควรมีจัดท าเอกสารการนิเทศภายในให้เป็นปัจจุบัน 
  2. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
   2.1 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการด้วยการประชุม 
แลกเปลี่ยนเสนอแนะสร้างปฏิทินการท างาน 
   2.2 จัดท าคู่มือการแนะแนวการศึกษาส าหรับครูและนักเรียน 
   2.3 จัดประชุมเสวนาเพื่อแนะน าการศึกษาส าหรับนักเรียนทุกสิ้นปีภาคเรียน 
   2.4 ประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการแนะแนวทางการศึกษา 
   2.5 จัดท าแผนการแนะแนวการศึกษาและมีการติดตามผลการแนะน าการศึกษา 
  3. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
   3.1 มีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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   3.2 มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตาม 
ตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
โดยการจัดท าคู่มือการประเมินผลของโรงเรียน 
   3.3 ทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการประชุมวิเคราะห์ประเมินและสรุปผล
ทุกเดือนอย่างจริงจังต่อเนื่องและต้องมีการรายงานผลต่อสาธารณะชนทุกเดือน 
   3.4 สร้างความตระหนักรู้ให้คณะครูที่ยึดหลักแนวคิดที่ว่าการพัฒนาระบบประกัน 
คุณภาพภายในคือหัวใจของการประเมินภายนอก เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการประเมิน 
ภายนอก 
   3.5 การแต่งตั้งคณะด าเนินงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีการประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จัดบุคลากรในสถานศึกษารับผิดชอบในแต่ละมาตรฐาน 
  4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจน  ้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้หลักสูตร
และน าไปใช้กับนักเรียน 
   4.2 วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นและจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 
และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม 
   4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.4 สถานศึกษาควรยึดโครงสร้างหลักท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 เป็นขอบข่ายในการจัดท าหลักสูตร 
   4.5 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสภาพแวดล้อมก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ 
เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   4.6 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการประเมินหลักสูตรท าการปรับปรุงหลักสูตร
ทุกปีการศึกษา 
   4.7 ประสานความร่วมมือกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจัดท า 
หลักสูตรระดับชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถน ามาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน
ครอบคลุม 
   4.8 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจรรมการเรียนการสอนตามตัวชี้วัดเพ่ือให้ครอบคลุมตาม 
หลักสูตรของสถานศึกษา 
   4.9 ประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาตลอดจนปรับปรุงแก้ไขทุกปีการศึกษา 
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   4.10 นิเทศการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาติดตามประเมินผลและปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5.1 มีการพัฒนาระบบครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ความช่วยเหลือในด้านการท าวิจัยส าหรับ 
ครูผู้สอนโดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เรื่องการท าวิจัย 
   5.2 ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยกลุ่มสาระการเรียนรู้ละ1 เรื่อง 
ต่อภาคเรียน น าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้
ค าแนะน า เป็นรายบุคคล 
   5.3 สถานศึกษามีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูจัดท าการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมสามารถน าไปสู่การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยการส่งครู 
ไปอบรมกับหน่วยงานเฉพาะด้านการท าวิจัย 
   5.4 มุ่งเน้น ให้ครูมีความรู้ในท าวิจัยในชั้นเรียนโดยศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล 
โดยใช้เทคนิค SWOT พิจารณาถึงพ้ืนฐานสภาพปัญหาวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยและแก้ปัญหาให้ตรงจุด 
   5.5 มีการนิเทศก ากับติดตามโดยการก าหนดปฏิทินการท างานร่วมกันเพื่อหา 
แนวทางในการปรับปรุงส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
   5.6 การประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะภาคีโดยเน้น
เครือข่ายนักวิจัยคุรุสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  6. การวัดผลและประเมินผล 
   6.1 ผู้บริหารควรก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา การติดตาม
งานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
   6.2 ควรมีการให้ผู้รับผิดชอบรายงานการปฏิบัติในการวัดและประเมินผลด้วยการ 
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สาระการเรียนรู้ 
   6.3 ควรให้ความรู้บุคลากรที่รับผิดชอบในเรื่องงานวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนและมีการนิเทศการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอย่างต่อเนื่อง 
   6.4 ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและ 
ผลงานจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
   6.5 ส่งเสริมการพัฒนาเครื่องอัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานด้วยการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
  7. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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   7.1 ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของ 
ผู้เรียน ได้ฝึกทักษะกระบวนการคิดการท ากิจกรรมการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง โดยการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลมีบันทึกความ 
กว้าหน้าของนักเรียนเป็นระยะ 1 สัปดาห์ และ 1 เดือน 
   7.2 ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้วยการอบรมสัมมนาพัฒนาโดยใช้สื่อเอกสารวีดิทัศน์ 
   7.3 สร้างความตระหนักให้ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิด 
สมรรถนะส าคัญ 5 ประการ คือ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถ
ในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ด้วยการจัด 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   7.4 ควรเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสามารถเป็นต้นแบบในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในโรงเรียนเครือข่ายได้ด้วยการประเมินจากผลงานการส ารวจความคิดที่เป็นประชามติจาก
กลุ่มครูเพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเป็นครูต้นแบบ 
   7.5 จัดกิจกรรมซ่อมเสริมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   7.6 โรงเรียนได้พัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดกิ กรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็น
ส าคัญให้ใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยการส่งเข้ารับการอบรม นิเทศ
ก ากับติดตาม 
 สรุปผล การประเมินความเป็นไปและความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   

 
ตาราง 12 ผลการประเมินความเป็นไปและความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.25 0.74 มาก 4.42 0.73 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.06 0.69 มาก 4.51 0.68 มาก 

3. การวัดผลและประเมินผล 4.24 0.45 มาก 4.28 0.45 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.25 0.55 มาก 4.42 0.50 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5. การนิเทศการศึกษา 3.72 0.45 มาก 3.72 0.45 มาก 
6. การแนะแนว 4.66 0.48 มาก 4.09 0.75 มาก 

7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 4.31 0.56 มาก 4.41 0.49 มาก 

โดยรวม 4.21 0.56 มาก 4.26 0.58 มาก 

 
 จากตาราง 12 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีความเหมาะสมโดยรวม 
อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 และมีความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research Design) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าเสนอการสรุปผล อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3  
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักเขต
พ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
สรุปผล 
 
 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด ส านักเขตพ้ืนที่
ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด ส านักเขตพ้ืนที่ศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความ
ต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด ส านักเขตพ้ืนที่ศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านการวัดและ
ประเมินผล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจัยและ
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พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการแนะ
แนวการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ 
 2. ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด ส านักเขต
พ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด   
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 3 อันดับแรก
ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษาด้านการแนะแนวและด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาตามล าดับซึ่งมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาดังนี้ควรน าผล การนิเทศไป
ใช้วางแผนการท างานหรือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจังสถานศึกษาควรมีการจัดระบบ การแนะแนวทาง
วิชาการด้วยการประชุมแลกเปลี่ยนเสนอแนะสร้างปฏิทินการท างานควรจัดระบบ โครงสร้างองค์กร
เพ่ือรองรับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาศึกษาหลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจน ให้ทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและน าไปใช้กับนักเรียนการพัฒนาระบบครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือในด้านการท าวิจัยส าหรับครูผู้สอนโดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ เรื่อง 
การท าวิจัยผู้บริหารควรก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาการติดตามงานครูควร
พัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้วยการอบรมสัมมนาพัฒนาโดยใช้สื่อเอกสารวีดิทัศน์เป็นต้น 
  ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับ มาก และมีความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89 
เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน 
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับ 4.20 เมื่อพิจารณารายด้านที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดผลและ 
ประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเทากับ 4.29 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 สอดคล้องกับ สมหวัง ว่องไวไพศาล (2551) ที่ได้ศึกษาสภาพปัญหา
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และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประชาบ ารุง ส านักงานเขตหนองแขมส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประชาบ ารุง ส านักงานเขตหนองแขม ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยพิจารณาตามขอบข่าย
งานวิชาการท้ัง 6 ด้าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และแต่ละรายด้านมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุญเพ็ง กุละนาม (2550)  
ที่ได้ศึกษารูปแบบ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2  
 2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาถึง
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการแต่ละด้านพบว่า 
  2.1 ด้านการวัดผลและประเมินผลมีความส าคัญต่อการบริหารวิชาการ 
เพราะสถานศึกษาต้องการปฏิบัติการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนการจัดท า
แผนการด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและพัฒนาเครื่องมือให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับ
แนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปถึงการวัดผลไว้ว่าเป็นกระบวนการที่ก าหนด
จ านวนตัวเลข ให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่าง
ที่ปรากฏอยู่ใน สิ่งที่จะวัดนั้น ๆ ส่วนการประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพคุณค่า
ความจริงและการกระท า  
  2.2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตในการช่วยแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งการส่งเสริมให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ 
กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ให้ 
และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดการจัดการการหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้ 
แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  
  2.3 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการจัดระบบ 
โครงสร้างองค์การ ให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์ 
การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งกลุ่มตัวอย่างมีความ
ต้องการให้สถานศึกษาด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ภายใน เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาภายนอกและ
หน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการประสานกับส านักงาน
รับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งนี้เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตาม
กระบวนการที่ได้ จัดท าข้ึนอย่างเป็นระบบ ผลผลิตมีคุณภาพผู้รับบริการพึงพอใจ 
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  2.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ เนื่องจาก 
การท าข้อมูลพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบของสถานศึกษาเป็นเรื่องส าคัญที่สามารถน ามาพัฒนาต่อยอด 
ทางด้านวิชาการด้านหลักสูตร สามารถท าให้เห็นพัฒนาการการเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสถานการณ์ 
ปัจจุบัน นอกจากนี้การศึกษานโยบายการพัฒนาหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐานท าให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ  
แนวคิดของ ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ (2551) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรหมายถึงความพยายาม 
จัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคม 
  2.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการให้สถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยฝึกทักษะกระบวนการคิดและการประยุกต์ใช้ความรู้ 
การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบ 
กัลยามิตรและส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ครูผู้สอนเป็นส่วนส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การประยุกต์ใช้ความรู้และจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งสถานศึกษาต้องมีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศช่วยเหลือ
กันแบบกัลยามิตร สอดคล้องกับแนวคิดของ สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2545) ได้สรุปว่า 
กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การที่โรงเรียนจัดมวลประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
ความรู้ และประสบการณ์ต่าง ๆ ตามความคาดหวัง 
  2.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา เนื่องจากเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ใช้ทั้งศาสตร์และ 
ศิลป์เพื่อช่วยเหลือบุคคลให้รู้จักเขาใจตนองและสิ่งแวดล้อม สามารถตัดสินใจเลือกสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วย 
ตนเองอย่างฉลาด มีเหตุผล รู้จักป้องกันปัญหา วางแผนและพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ  
สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและ
ขอบข่ายของการบริการงานแนะแนวเป็นอย่างดี มีความตระหนักถึงความจ าเป็นที่จะต้องจัดบริการนี้
ในโรงเรียน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณเวลาที่จัดกิจรรมก าลังคน อีกท้ังวัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการแนะแนวจะต้องมีการคัดเลือกบุคลากรที่จะมาด าเนินการแนะแนว โดยเลือกจาก
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทั้งความรู้ ได้รับการฝึกอบรม โดยเฉพาะทางการแนะแนวและการให้
ค าปรึกษาคือ ตลอดจนมีประสบการณ์และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ให้
นักเรียนและ บุคลากรในโรงเรียนตลอดจนผู้ปกครองรู้จักบริการแนะแนวในโรงเรียนสอดคล้องกับ
แนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายการแนะแนวว่า การแนะแนวเป็นกิจกรรม 
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กระบวนการที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้บริการแก่ผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยการ
ชี้แนะช่วยเหลือให้สามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมสังคมได้อย่างมีความสุข 
  2.7 การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากการท าความ 
ชัดเจนในภารกิจที่พึงปฏิบัติ เพ่ือการปฏิรูปการศึกษาด้วยกระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลกร
ทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือและน าส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2543) ได้ให้ความหมายของ
การนิเทศ คือ กระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลกรทางการศึกษา ด้วยการให้ความช่วยเหลือ
และน า ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
 3. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย
เทากับ 4.21 และมีความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 
สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ ชัชฏาภรณ์ ไชยฤทธิ์ (2554), สุณิสา ถันชนนาง (2555), สายทอง  
พรมมา (2554) และนิตยา พูนแสง (2554) สรุปว่า แนวทางในการพัฒนาพบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
เขตอ าเภอแกลงสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้แก่ ควรมีการ
ประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูคณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนา หลักสูตร
สถานศึกษาจากวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา ครูผู้สอน
ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนในการสร้าง เครื่องมือวัดผล
และประเมินผล จัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธี หลากหลาย 
ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาด้านวิชาการ ควรส่งเสริม
สนับสนุนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนและจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ แก่ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในเรื่องเทคนิคและวิธีการนิเทศซึ่งสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมี ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาดังนี้ 
  3.1 การวัดผลและประเมินผลมีแนวทางในการพัฒนาคือผู้บริหารควรก าหนด 
ระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาการติดตามงานด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
ควรมีการให้ผู้รับผิดชอบรายงานการปฏิบัติในการวัดและประเมินผลด้วยการส่งเสริมให้ครูจัดท า 
แผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ 
ควรให้ความรู้บุคลากรที่รับผิดชอบในเรื่องงานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและมีการ
นิเทศการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอย่างต่อเนื่องสงเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงานจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะทัประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
ด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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  3.2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีแนวทางในการพัฒนาคือการพัฒนา 
ระบบครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ความช่วยเหลือในด้านการท าวิจัยส าหรับครูผู้สอนโดยการเชิญวิทยากร 
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เรื่องการท าวิจัยส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยกลุ่มสาระการเรียนรู้
ละ 1 เรื่องต่อภาคเรียนน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ
มาให้ ค าแนะน าเป็นรายบุคคลสถานศึกษามีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูจัดท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมสามารถน าไปสู่การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยการส่งครูไป
อบรมกับหน่วยงานเฉพาะด้านการท าวิจัยมุ่งเน้นให้ครูมีความรู้ในท าวิจัยในชั้นเรียนโดยศึกษานักเรียน
เป็น รายบุคคลโดยใช้เทคนิคSWOT พิจารณาถึงพ้ืนฐานสภาพปัญหาวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยและ
แก้ปัญหาให้ตรงจุดมีการนิเทศก ากับติดตามโดยการก าหนดปฏิทินการท างานร่วมกันเพ่ือหา แนวทาง
ในการปรับปรุงส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไปการประสานความร่วมมือใน 
การศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะภาคีโดยเน้นเครือข่ายนักวิจัยคุรุสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย 
สอดคล้องกับ Smith (2006) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสหรัฐอเมริกา ได้แก่ การให้ครูมีส่วน
ในการจัดท าแผนการอบรมจัดโครงการให้ครูได้สับเปลี่ยนและเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน 
การประเมินและการติดตามผลการปฏิบัติงานการสาธิตการกระท าให้การบริหารงานวิชาการ 
มีสมรรถภาพสูงต้องส่งเสริมให้ครูใช้ส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ์จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชา
การศึกษาแก่ครูเพ่ิมเติม 
  3.3 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนา
คือการจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามตัวบ่งชี้ของส านักงาน 
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยการจัดท าคู่มือ 
การประเมินผลของโรงเรียน ทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการประชุมวิเคราะห์ประเมินและ 
สรุปผลทุกเดือนอย่างจริงจังต่อเนื่องและต้องมีการรายงานผลต่อสาธารณะชนทุกเดือนสร้างความ 
ตระหนักรู้ให้คณะครูที่ยึดหลักแนวคิดท่ีว่าการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในคือหัวใจของ 
การประเมินภายนอกเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการประเมินภายนอกการแต่งตั้งคณะ 
ด าเนินงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจัดบุคลากรในสถานศึกษารับผิดชอบ
ในแต่ละมาตรฐาน 
  3.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาคือสถานศึกษา ควรศึกษา
หลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจน  ้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและน าไปใช้กับให้ นักเรียน
วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นและจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร 
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อย่างต่อเนื่องโดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรยึดโครงสร้างหลักท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 
2551 เป็นขอบข่ายในการจัดท าหลักสูตรศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสภาพแวดล้อมก าหนด 
วิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชา 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยการประเมินหลักสูตรท าการปรับปรุงหลักสูตรทุกปีการศึกษาประสานความร่วมมือกับส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจัดท าหลักสูตรระดับชั้นเรียนเพื่อให้ครูสามารถน ามาจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนได้อย่างชัดเจนครอบคลุมส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามตัวชี้วัด 
เพ่ือให้ครอบคลุมตามหลักสูตรของสถานศึกษาประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาตลอดจนปรับปรุง 
แก้ไขทุกปีการศึกษานิเทศการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาติดตามประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา 
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  3.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีแนวทางในการพัฒนาคือควรจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การท ากิจกรรมการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และการปฏิบัติจริงโดยการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลมีบันทึกความกว้าหน้าของนักเรียนเป็นระยะ 
1 สัปดาห์และ 1 เดือน ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการอบรมสัมมนาพัฒนาโดยใช้สื่อเอกสาร วีดิทัศน์ 
สร้างความตระหนักให้ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ 
คือความสามารถในการสื่อสารความสามารถในการคิดความสามารถในการแก้ปัญหาความสามารถใน
การใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการควรเลือก
บุคลากรที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนเครือข่ายได้
ด้วยการประเมินจาก ผลงาน การส ารวจความคิดที่เป็นประชามติจากกลุ่มครูเพ่ือสรรหาบุคคลที่
เหมาะสมเป็นครูต้นแบบ จัดกิจกรรมซ่อมเสริมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและ
ควรพัฒนาบุคลากรให้สามารถ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ใช้สื่อเทคโนโลยี
ประกอบในการจัดกระบวนการ เรียนรู้โดยการส่งเข้ารับการอบรมนิเทศก ากับติดตามสอดคล้องกับ   
Piercy (2007) ได้วิจัยเปรียบเทียบครูที่ให้ความส าคัญในกิจกรรมทางด้านวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับ
หลักสูตรนักเรียน ชุมชนและผู้ร่วมงานพบว่าครูปฏิบัติการสอนที่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมเกี่ยวกับ
หลักสูตรนักเรียน และผู้ร่วมงานมีความคิดเห็นว่าตนเองประสบส าเร็จมากกว่าครูปฏิบัติการสอนที่
ไม่ได้เน้นความส าคัญในด้านนี้ 
  3.6 ด้านการแนะแนวการศึกษามีแนวทางในการพัฒนาคือสถานศึกษาควรมีการ
จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการด้วยการประชุมแลกเปลี่ยนเสนอแนะสร้างปฏิทินการท างาน 
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จัดท าคู่มือการแนะแนวการศึกษาส าหรับครูและนักเรียนจัดประชุมเสวนาเพื่อแนะน าการศึกษา
ส าหรับผู้เรียนทุกสิ้นปีภาคเรียนประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการแนะแนวทาง
การศึกษา จัดท าแผนการแนะแนวการศึกษาและมีการติดตามผลการแนะน าการศึกษาสอดคล้องกับ
แนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ที่ได้ก าหนดแนวทางส าหรับผู้บริหารในการปฏิบัติ 
ในแนะแนวการศึกษา คือ การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญโดยให้ทุกคน ในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 
  3.7 การนิเทศการศึกษามีแนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีผลการนิเทศ 
ไปใช้วางแผนการท างานหรือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจังควรให้บุคลากรเห็นความส าคัญในการนิเทศ
ภายใน ผู้บริหารและครูควรท าความเข้าใจในการนิเทศภายในให้ตรงกัน ควรมีจัดท าเอกสารการนิเทศ
ภายในไม่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้เนื่องมาจากการนเิทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกับครูและ 
บุคลกรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือและน าส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน 
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญและปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน
ให้เหมาะสมกับสภาพ ปัจจุบันปัญหาและความต้องการจ าเป็น นอกจากนี้การสนทนาทางวิชาการ 
เพ่ือระดมความคิดเพ่ิมพูน ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานการเรียนการสอนตลอดจน
เทคนิคการสอนแก่คณะครู ยังเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะท าให้กระบวนการเรียนรู้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน 
วิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ทั้ง 7 ด้าน หน่วยงานที่จะน าแนวทางดังกล่าวไปปรับใช้ควรศึกษาสภาพปัญหาบริบทในเขตพ้ืนที่นั้น ๆ  
ให้เหมาะสมกับหน่วยงานเสียก่อนดังเช่น ด้านการแนะแนวการศึกษา สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ
การแนะแนวทางวิชาการด้วยการประชุมแลกเปลี่ยนเสนอแนะ สร้างปฏิทินการท างานจัดท าคู่มือ 
การแนะแนวการศึกษาส าหรับครูและนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมกัน
ประชุมแลกเปลี่ยน เพ่ือจัดท าคู่มือการแนะแนวส าหรับสถานศึกษาต่อไปด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรมีระบบครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ความช่วยเหลือในด้านการท าวิจัยส าหรับ
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ครูผู้สอนโดยการเชิญ วิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เรื่องการท าวิจัยดังนั้นผู้บริหารควรสรรหา
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านมาให้ความรู้แก่ครูต่อไป 
  1.2 ผู้บริหารควรจัดท าคู่มือการประเมินผลของโรงเรียนทบทวนคุณภาพการศึกษา 
โดยด าเนินการประชุมวิเคราะห์ ประเมินและสรุปผลทุกเดือนอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
  1.3 ผู้บริหารควรมอบหมายให้ครูศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลมีบันทึกความกว้าหน้าของ 
นักเรียนเป็นระยะ 1 สัปดาห์ และ 1 เดือน เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน 
  1.4 สถานศึกษาควรมีการมอบหมายภาระงานให้ชัดเจนกับบุคลากรควรมีการจัด 
ฝึกอบรมเพ่ือทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนาการจัดท าคู่มือการแนะแนวการศึกษาส าหรับครูและ
นักเรียน 
  2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เฉพาะด้านเช่นด้านหลักสูตร 
  2.3 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูบุคลากรและคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 3 เพ่ือที่น าไปสู่ 
ความมั่นใจยิ่งขึ้นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและก่อให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.4 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 
ได้รับรางวัลหรือประสบความส าเร็จในการบริหารงานเพ่ือจะได้ทราบถึงปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ 
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้อย่างไร 
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ภาคผนวก ก 
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 13 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

1 0.64 
2 0.38 

3 0.26 
4 0.54 

5 0.44 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  

6 0.65 
7 0.54 

8 0.45 
9 0.55 

10 0.44 
11 0.54 

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

12 0.52 
13 0.63 

14 0.62 
15 0.26 

16 0.37 
การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา  

17 0.45 
18 0.51 

19 0.65 
การส ารวจสภาพและความต้องการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน  

1 0.74 

2 0.45 
3 0.34 

4 0.32 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

แบบสอบถามข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก 

การวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน  
5 0.36 

6 0.45 
7 0.56 

8 0.65 
การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  

9 0.54 
10 0.53 
11 0.62 

12 0.54 
การประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ของนักเรียน  

13 0.54 
14 0.45 
15 0.54 
16 0.54 

การบริหารด้านการวัดและประเมนิผล  
1 0.63 
2 0.67 
3 0.52 
4 0.45 

5 0.65 
6 0.63 

การด าเนินการด้านการวัดและประเมินผล  
7 0.56 
8 0.54 
9 0.52 

10 0.65 
11 0.54 
12 0.52 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

การวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1 0.45 
2 0.65 

3 0.65 
4 0.35 

การด าเนินการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5 0.38 

6 0.51 
7 0.39 

การติดตามและประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
8 0.63 

9 0.54 
10 0.57 

11 0.68 

  
การวางแผนการนิเทศการศึกษา  

1 0.61 
2 0.54 

3 0.51 
4 0.56 

5 0.38 
การด าเนินการนิเทศการศึกษา  

6 0.39 
7 0.68 

8 0.35 

9 0.34 
10 0.56 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

การประเมินการนิเทศการศึกษา  

11 0.56 
12 0.33 

13 0.34 

14 0.62 
15 0.52 

การบริหารด้านการแนะแนว  
1 0.65 

2 0.54 

3 0.56 
4 0.74 

5 0.56 

การจัดกิจกรรมการแนะแนว  
6 0.63 

7 0.54 

8 0.56 
9 0.54 

10 0.55 
การติดตามและประเมินผลการแนะแนว  

11 0.54 

12 0.65 
13 0.45 

14 0.44 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

การวางแผนด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

1 0.56 
2 0.54 

3 0.56 

4 0.36 
5 0.45 

การบริหารงานด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
6 0.36 

7 0.54 

8 0.56 
9 0.45 

10 0.54 

การประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  
11 0.65 

12 0.63 

13 0.61 
14 0.39 

15 0.42 
16 0.41 

 
มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.26 - 0.74 
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.81 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 
 

ค าอธิบาย 
 แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหารฝ่าย
วิชาการและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ด้านการบริหารงานวิชาการ  มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีคะแนนความคิดเห็นในแต่ละระดับเป็น5, 4, 3, 2, 1 
ตามล าดับแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการ 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา           

การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตรของ 
สถานศึกษา 

          

1. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันศึกษาหลักการและเป้าหมายของ
หลักสูตรแกนกลางของส านักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

          

2. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกับคณะครูวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย
ของโรงเรียนและข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อการน ามา
วางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

          

3. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกับคณะครูก าหนด วิสัยทัศน์ 
นโยบายและจุดเน้นของเป้าหมายการ จัดการศึกษาแต่ละปี
การศึกษา 

          

4. ฝ่ายวิชาการน าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในรอบปีที่ผ่านมาวิเคราะห์
เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการ 
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รายการ 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ฝ่ายวิชาการประชุมครูเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีมีการปรับปรุงแต่ละปีการศึกษา 
          

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

6. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูร่วมกันจัดท าโครงสร้างเวลาของ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร 

          

7. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูร่วมกันจัดท าโครงสร้างเวลาของ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางนโยบาย 
เป้าหมายและจุดเน้นของโรงเรียน 

          

8. คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันจัดท าหน่วยการเรียนแต่
ละระดับช้ันให้สอดคล้องกับ มาตรฐาน ตัวบ่งช้ีของหลักสูตร
แกนกลางตลอดปี การศึกษา 

          

9. คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของแต่ละหน่วยการเรียนตลอดปีการศึกษา 

          

10. ฝ่ายวิชาการก าหนดแผนกลยุทธ์ของโครงการวิชาการที่สอดคล้อง
กับตลอดปีการศึกษา 

          

การจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศกึษา 
11. ฝ่ายวิชาการจัดครูเข้าสอนแต่ละระดับช้ันและแต่ละกลุ่มสาระให้

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
          

12. ฝ่ายวิชาการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการ
สอนอย่างเพียงพอส าหรับการจัดการเรียนการสอนของครู 

          

13. ฝ่ายวิชาการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับการจัด
โครงการวิชาการ 

          

14. ฝ่ายวิชาการจดัท าคู่มือให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ แตล่ะ
ระดับชั้นรับทราบผลการเรียนรู้ปลายทางที่ คาดหวังของนักเรียน
เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 

          

15. โรงเรียนอ านวยสะดวกด้านอาคารสถานท่ีส าหรับ การจดักิจกรรม
การเรยีนรู้ที่หลากหลายของคร ู

          

16. ฝ่ายวิชาการก าหนดแผนปฏิบัติการติดตามการจัด กิจกรรมการ
เรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามหลักสตูร สถานศึกษา 

          

17. ฝ่ายวิชาการร่วมกับครูในท าข้อมลูผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของ
นักเรียนกลางภาคเรียนมาปรับ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
โครงการวิขาการ 
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รายการ 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18. ฝ่ายวิชาการและคณะครูทุกคนร่วมกันประเมินปัญหาและ

อุปสรรคของการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เป็นระยะๆ 
          

19. ฝ่ายวิชาการและคณะครูทุกคนร่วมกันประเมิน การใช้หลักสูตร
สถานศึกษาว่าจะน าไปสู่การบรรล ุนโยบายเป้าหมายของ
หลักสตูร 

          

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

การส ารวจสภาพและความต้องการในการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ของนักเรียน 

          

1. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูร่วมกนัวิเคราะหผ์ลการประกัน
คุณภาพด้านมาตรฐานผู้เรยีนเพื่อก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

2. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูพิจารณาผลสมัฤทธ์ิด้านการอ่าน
ภาษาไทยของนักเรยีนเพื่อวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

3. คณะครูแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ต่ละระดบัช้ันร่วมกันวิเคราะห์
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนเพื่อส ารวจความต้องการใน
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ของนักเรียน 

          

4. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนท่ีส่งเสรมิ
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

การวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
5. ฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ร่วมกันวางแผนจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรยีนรู้แตล่ะกลุ่มสาระของ
นักเรียน 

          

6. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณส าหรบัการจัดสื่อการเรียนการสอน
เทศโนโลยีสารสนเทศส าหรับส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

          

7. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาแหล่ง เรียนรู้ทั้งภายใน
โรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบตัิการทางภาษาและวิทยาศาสตร์
เป็นต้น 

          

8. โรงเรียนส ารวจรวบรวมแหล่งเรียนรู้ภูมิปญัญา ท้องถิ่นในชุมชน           
การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้           
9. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทสี่งเสริมทักษะการคิด           
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สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 
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10. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูด้้วยเทคนิคการสอนที่หลากหลาย

สอดคล้องกับเนื้อหาและวตัถุประสงค์ของการสอน 
          

11. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

          

12. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีฝ่ึกนักเรียนให้มีทักษะการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

          

การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้           
13. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทสี่งเสริมทักษะการคิด           
14. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูด้้วยเทคนิคสอนท่ีหลากหลายสอดคล้อง

กับเนื้อหาและวตัถุประสงค์ ของการสอน 
          

15. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

          

16. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีฝ่ึกนักเรียนให้มีทักษะการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

          

การประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน           
17. ครูบันทึกจุดเด่นจุดด้อยของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกคาบ

เรียนเพื่อหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
          

18. ครูประเมินผลงานของนักเรียนเพือ่วิเคราะหผ์ลการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

          

19. ครูปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ของตนอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสรมิ
ให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

          

20. ครูปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ของตนอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสรมิ
ให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

          

การบริหารด้านการวัดและประเมินผล           
1. ฝ่ายวิชาการอบรมให้ครมูีความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการประเมิน

การเรยีนรู้ของนักเรียนท่ีหลากหลายและการประเมินการเรียนรู้
ตามสภาพจริง 

          

2. โรงเรียนแต่งตั้งบุคคลรับผิดชอบในการดูแลระบบสารสนเทศด้าน
การวัดและประเมินผลใหเ้ป็นปัจจบุัน 

          

3. ฝ่ายวิชาการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวัดและ           

4. โรงเรียนก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลของผุ้           
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สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 
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เรียน 

5. โรงเรียนก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การเทียบโอนผล
การเรียน 

          

6. โรงเรียนก าหนดปฏิทินส าหรับการด าเนิการด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 

          

การด าเนินการด้านการวัดและประเมินผล           

7. ฝ่ายวิชาการสนับสนุนให้ครูร่วมกันสร้างแบบทดสอบแต่ละกลุ่ม
สาระ 

          

8. ฝ่ายวิชาการสนับสนุนให้ครู ใช้วิธีการประเมินการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

          

9. ฝ่ายวิชาการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการเรยีนรู้ที่ชัดเจนใหค้รู
ทุกคนรับทราบ 

          

10.  ฝ่ายวิชาการก าหนดเกณฑ์การเทียบผลการเรียนรู้ จาก
สถาบันการศึกษาอ่ืนท่ีชัดเจน 

          

11. ฝ่ายวิชาการแต่งตั้งกรรมการด าเนนิการวิเคราะห์คณุภาพของ
แบบทดสอบ 

          

12. ฝ่ายวิชาการจดัท าคลังข้อสอบมาตรฐานแต่ละกลุม่ สาระ           

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

1. ฝ่ายวิชาการมีการส ารวจความต้องการจ าเป็นในการวิจยัเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนจากครฝู่ายวิขาการน าผลการประเมิน
คุณภาพด้านผูเ้รียนมา 

          

2. ฝ่ายวิขาการน าผลการประเมินคุณภาพด้านผูเ้รียนมาเป็น
ตัวก าหนดขอบเขตการวิจัยในช้ันเรียนของคร ู

          

3. คณะครูแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละแตล่ะชั้นเรียนร่วมกัน
วิเคราะห์แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

          

4. ฝ่ายวิชาการมีการส ารวจความต้องการของคณะครูในการจัด
ฝึกอบรมการใช้สถิติเบื้องต้นเพื่อการวิจัย 

          

การด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
5. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูในก าปฏิทินรท           

6. ฝ่ายวิชาการจดัระบบสนับสนุ้านการวิจัยช้ันเรยีนด เช่นครูพี่เลี้ยง           
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ที่ปรึกษาเอกสารความรู้ด้านการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมลูเป็น
ต้น 

7. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาเครื่องมือเพื่อการ
วิจัย 

          

การติดตามและประเมินผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
8. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูในการจัดท าปฏิทินการ ติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินอย่างเป็นระบบ 
          

9. ฝ่ายวิชาการติดตามและจูงใจให้ครูด าเนินการวิจัย ในช้ันเรียนให้
ส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

          

10. ฝ่ายวิชาการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัย ในช้ันเรียนของ
ครูภายในโรงเรียนอย่างน้อยภาค เรียนละ1 ครั้ง 

          

11. โรงเรียนในเครือข่ายจัดเวทีให้ครูเข้าร่วมน าเสนอ ผลการวิจัยใน
ช้ันเรียนเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง 

          

ด้านการนิเทศการศึกษา           
การวางแผนการนิเทศการศึกษา           
1. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูก าหนดปฏิทินการจดั กิจกรรมการ

นิเทศเช่นการสังเกตการสอน การเข้า ร่วมชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ(Professional learning community : PLC) การศึกษา
ดูงาน โรงเรียนทีม่ีวิธีบัติเป็นเลิศดา้นต่างๆฏเป็นต้น 

          

2. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูในการระดมความคดิและรวบรวม
ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อน ามาวิเคราะห์และ
วางแผนปฏิบัติการนิเทศ 

          

3. โรงเรียนมีการตั้งแต่งครผูู้นิเทศรับผิดชอบเกี่ยวกับการนิเทศการ
เรียนการสอนแตล่ะกลุ่มสาระ 

          

4. โรงเรียนมีการตั้งแต่งครผูู้นิเทศรับผิดชอบเกี่ยวกับการนิเทศการ
เรียนการสอนแตล่ะกลุ่มสาระ 

          

5. ฝ่ายวิชาการให้ครูผู้นเิทศแต่ละคนจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศการ
สอนตลอดภาคเรียน 

          

6. โรงเรียนมีการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษาเพื่อให้
ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

การด าเนินการนิเทศการศึกษา           
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รายการ 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. ฝ่ายวิชาการมีการจดัท าคู่มือการนเิทศเทคนิคการนเิทศ

กระบวนการนเิทศและขั้นตอนการนิเทศเพื่อให้ครผูู้นิเทศได้ศึกษา
และใช้เป็นแนวทางในการนิเทศการเรยีนการสอน 

          

8. โรงเรียนจัดให้คณะครูได้สนทนาทางวิชาการเพื่อระดมความคดิ
เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานการเรียนการ
สอนตลอดจนเทคนิคการสอน 

          

9. รายวิชาการจดัให้มีครูพีเ่ลี้ยงท่ีเชี่ยวชาญด้านการสอนเป็นที่
ปรึกษาให้กับครูที่ด้อยประสบการณ ์

          

10. โรงเรียนจัดนิทรรศการเผยแพร่ความรู้ข่าวสารผลงานทางวิชาการ
และประชาสัมพันธ์ให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไป
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

          

11. ฝ่ายวิชาการจดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอน แก่ครูทุกกลุม่
สาระทุกคนโดยเน้นการนเิทศแบบ มีกัลยามติรอย่างน้อยภาค
เรียนละ1 ครั้ง 

          

การประเมินการนิเทศการศึกษา           

12. ฝ่ายวิชาการประชุมร่วมกับครผูู้รับผิชอบการนิเทศ เพื่อ
ประเมินผลการนิเทศทีม่ีผลต่อการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของคร ู

          

13. ฝ่ายวิชาการมีการประเมินผลความพึงพอใจของครู ต่อ
กระบวนการวิธีการนิเทศและรูปแบบการนิเทศ 

          

14. ฝ่ายวิชาการประเมินจุดเด่นจุดด้อยของกิจกรรมการนิเทศแตล่ะ
กิจกรรมทุกครั้งเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบการ
นิเทศ 

          

การด าเนินการนิเทศการศึกษา           

15. ฝ่ายวิชาการให้ครูรายงานผลการน าข้อเสนอแนะการนเิทศการ
สอนไปประยุกต์ใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ว่ามผีลต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร 

          

16. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูประเมนิการจัด กิจกรรมนเิทศแต่ละ
กิจกรรมเพื่อปรับปรุง รูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม 

          

การบริหารด้านการแนะแนว           
1. ฝ่ายวิชาการร่วมกับฝา่ยแนะแนวก าหนดเป้าหมายของการแนะ

แนวโดยการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล
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รายการ 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ช่วยเหลือนักเรยีนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

2. ฝ่ายวิชาการร่วมกับครูที่ปรึกษาประจ าช้ันในการจดัวางแผนระบบ
การแนะแนวท่ีเชื่อมโยง กับระบบดูแลนักเรียนและกระบวนการ
เรียนรู ้

          

การบริหารด้านการแนะแนว           
3. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลระบบการช่วยเหลือ

นักเรียนให้เป็นข้อมลูปัจจุบัน 
          

4. โรงเรียนจัดอบรมให้ความรู้กับครทูี่ปรึกษาสามารถประยุกต์ใช้
ทฤษฏีการให้ค าปรึกษาในการแนะแนวท่ีหลากหลายได ้

          

5. ฝ่ายวิชาการด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครู
ทุกคนในสถานศึกษา 

          

การจัดกิจกรรมการแนะแนว           
6. ฝ่ายวิชาการร่วมกับครูที่ปรึกษาส ารวจและวเิคราะห์สมรรถนะ

ส าคัญของผูเ้รียนให้ ครอบคลมุด้านการศึกษาด้านอาชีพและด้าน
ส่วนตัว เพื่อเป็นข้อมลูพื้นฐานส าหรับการแนะแนว 

          

7. ฝ่ายวิชาการมีการก าหนดสดัส่วนกิจกรรมแนะแนวให้ครอบคลุม
ด้านการศึกษา ด้านอาชีพและด้านส่วนตัว 

          

8. ฝ่ายวิชาการออกแบบกิจกรรมแนะแนวท่ีเน้นทักษะให้นักเรียน
เห็นคุณคา่ของตนเองและผู้อื่น 

          

9. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการปฏิบตัิกิจกรรมแนะแนว
เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะชีวิต 

          

10. ฝ่ายวิชาการจดักิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนได้รูจ้ัก ตนเองในทุกด้านรู้และ
เข้าใจโลกของงาน อาชีพอย่างหลากหลายมีเจตคติที่ดตี่ออาชีพ 
สุจรติมีการเตรียมตัวสู่อาชีพสามารถ วางแผนเพื่อประกอบอาชีพ
ตามที่ตนเอง มีความถนัดและสนใจ 

          

11. ฝ่ายวิชาการมีการประเมินเพื่อจัดท าระบบ และกระบวนการการ
แนะแนวการศึกษาใน สถานศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
ตอเนื่อง 

          

12. ฝ่ายวิชาการประเมินความพึงพอใจของครูและ นักเรียนต่อผลการ
ปฏิบัติงานแนะแนวของโรงเรียน 

          

13. โรงเรียนจัดกิจกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการ
แนะแนวการศึกษากับโรงเรียนอื่นหรือเครือข่ายแนะแนวในเขต
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รายการ 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
พื้นที่การศึกษา 

14. ฝ่ายวิชาการได้น าผลการประเมินการแนะแนวมาปรับปรุงและ
พัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในปีการศึกษาต่อไป 

          

การวางแผนด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

          

1. โรงเรียนจัดระบบโครงสร้างการบริหารใหส้อดคล้องกับระบบ
ประกันคณุภาพในสถานศึกษา 

          

2. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

          

3. ฝ่ายวิชาการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษามาจัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ี
สมบูรณ์และเป็นปจัจุบัน 

          

4. โรงเรียนจัดระบบโครงสร้างการบริหารใหส้อดคล้องกับระบบ
ประกันคณุภาพในสถานศึกษา 

          

5. ฝ่ายวิชาการมีการทบทวนวิสัยทัศน์ภารกิจเปา้หมายในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องชัดเจน 

          

การบริหารงานด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

          

6. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบทบทวนประเมิน
และรายงานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

          

7. ฝ่ายวิชาการได้ก าหนดทิศทางและรูปแบบการประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา 

          

8. ฝ่ายวิชาการจดัท าและใช้เครื่องมือในการประเมินการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาจากสภาพจริง 

          

9. ฝ่ายวิชาการการเก็บรวบรวมข้อมลูสารสนเทศในการประเมิน
อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

          

10. ฝ่ายวิชาการมีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน คณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาตามตัวบ่งช้ี ของ สพฐ. สมศ. และมาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา 

          

การประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน           
11. โรงเรียนมีการก าหนดกรอบแนวทางและ รูปแบบการประเมิน           
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รายการ 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คุณภาพภายใน 

12. โรงเรียนมีการก าหนดกรอบแนวทางและ รูปแบบการประเมิน
คุณภาพภายใน 

          

13. ฝ่ายวิชาการร่วมกับคณะครูวิเคราะห์ผล การประเมินและน าผลมา
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อ น าไปพัฒนาคณุภาพภายใน 

          

14. ฝ่ายวิชาการมีการวัดและประเมินมาตรฐานการ เรยีนรู้ครอบคลมุ
ทุกมาตรฐาน 

          

15. ฝ่ายวิชาการมีการรายงานคุณภาพ การศึกษาระบุความส าเร็จตาม
เป้าหมาย ท่ีก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

16. ฝ่ายวิชาการจดัท ารายงานคณุภาพ การศึกษาประจ าปี (SAR)สรุป
รายงาน ประจ าปีและเผยแพร่ต่อสาธารชน 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต3 
 
ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... ................. 
ต าแหน่ง .................................................................................................................... ..................... 
ผู้สัมภาษณ์ ................................................................................ ..................................................... 
วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์ ...........................................สถานที่สัมภาษณ์ ..........................................  
 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 1.  ในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาท่านมีวิธีการเตรียม 
ความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตรอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................................................................................... ..........
......................................................................................................................... .......................................
............................................................................................................................. ...................................  
 2.  การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาท่านมีวิธีการและแนวทางการ 
ด าเนินงานอย่างไร และมีวิธีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 1.  ในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ท่านมีวิธีการส ารวจสภาพ 
และความต้องการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ............................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
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 2.  การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนู้ท่านมีแนวทางปฏิบัติอย่างไร และมีวิธีการ 
ประเมินผลพัฒนากระบวนการอย่างไร 
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 
ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 1.  การบริหารด้านการวัดและประเมินผลท่านมีแนวทางปฏิบัติอย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. .............................................................................. 
 2. การด าเนินการด้านการวัดและประเมินผลท่านมีแนวทางปฏิบัติอย่างไร 
............................................................................................................... .................................................
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1.  การวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่านมีวิธีการและแนวทางการ 
ด าเนินงานอย่างไร 
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2.  การติดตามและประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่านมีวิธีการและแนว 
ทางการด าเนินงานอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. .................................. 
....................................................................... .........................................................................................  
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ด้านการนิเทศการศึกษา 
 1.  การวางแผนการนิเทศการศึกษาท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ............................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 2.  การด าเนินการนิเทศการศึกษาท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานอย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................... ........................................................................... 
 
ด้านการแนะแนว 
 1.  การบริหารด้านการแนะแนวท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานอย่างไร 
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ................................... 
 2.  การจัดกิจกรรมการแนะแนวท่านมีวิธีการและแนวทางการด าเนินงานอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 1.  การวางแผนด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่านมีวิธีการ
และ แนวทางการด าเนินงานอย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................... .......................................................................................  
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 2.  การบริหารงานด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่านมี
วิธีการ และแนวทางการด าเนินงานอย่างไร 
.............................................................. ..................................................................................................
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................. .................................................................. 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 
ค าอธิบาย 
 1.  แบบประเมินนี้ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ 
 2.  แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความเหมาะสมมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า5 ระดับ (Rating Scale) มี
คะแนนความคิดเห็นในแต่ละระดับเป็น5, 4, 3, 2, 1 ตามล าดับมีสเกลที่ค านวณจากค าตอบของ กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ แปลความหมายตามเกณฑ์   ดังนี้ 
 
 ระดับ 5 หมายความว่า รายงานนั้นมีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมมากที่สุด  
 ระดับ 4 หมายความว่ารายงานนั้นมีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมมาก  
 ระดับ 3 หมายความว่า รายงานนั้นมีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายความว่า รายงานนั้นมีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมน้อย  
 ระดับ 1 หมายความว่า รายงานนั้นมีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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ย 
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา           

1. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจนให้ทุกฝ่ายมร
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและน าไปใช้กับ
นักเรียน 

          

2. วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน  และท้องถิ่นและ
จัดท าโครงสร้างหลักสตูรและพัฒนาหลักสตูรอย่าง
ต่อเนื่องให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม 

          

3. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสตูร
สถานศึกษา 
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รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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4. ศึกษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรสภาพแวดล้อม
ก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  คุณลักษณะที่
พึงประสงค์และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชา 

          

5.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการประเมิน
หลักสตูร  ท าการปรับปรุงหลักสตูรทุกปีการศึกษา 

          

6.  ประสานความร่วมมือกับส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจัดท าหลักสตูรขั้นมา 

          

7.  ส่งเสริมให้ครูจัดกจิกรรมการสอนตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูร 

          

8.  ประเมินผลหลักสตูรของสถานศึกษาตลอดจน
ปรับปรุงแก้ไข 

          

ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ 

          

1.  ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ  ความถนัดของผูเ้รียน 

          

2.  ครูควรพัฒนาตนเองในด้าน   เทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

3.  สร้างความตระหนักให้ครูได้พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ทีมุ่่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถยะส าคัญ 5 ประการ 

          

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

1.  มีการพัฒนาระบบครูพี่เลีย้ง  เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือในด้านการท าวิจัยส าหรบัครูผูส้อน 

          

2.  ส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัในช้ันเรียนอย่างน้อยกลุ่ม
เรียนรูล้ะ 1 เรื่อง 

          

3.  สถานศึกษากระตุ้นและส่งเสรมิให้ครูจัดท าการ
วิจัยพัฒนาสื่อนวัตกรรมน าไปสู่การพัฒนาการเรียน
การสอน 

          

4.  มุ่งเน้นให้ครูมีความรู้ในการท าวิจัยในช้ันเรียน           
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รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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5.  การนิเทศติดตามโดยการก าหนดปฏิทินการท างาน
ร่วมกันเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงส่งเสริม 

          

6.  การประสานความร่วมมือศึกษาวิเคราะห์วิจัยใน
ลักษณะภาค ี

          

การนิเทศการศึกษา           
1.  ควรน าผลการนิเทศไปใช้ในการวางแผนหางานท า
หรือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง 

          

2.  ควรให้บุคลากรเล้งเห็นความส าคัญในการนิเทศ
ภายใน 

          

3.  ผู้บริหาร  ครู  ควรท าความเขา้ใจในการนิเทศ
ภายในให้ตรงกัน 

          

4.  ควรมีเอกสากการนิเทศภายในท่ีเป็นปัจจุบัน           

5.  ควรเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพเพื่อเป็นต้นแบบใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

การวัดผลและประเมินผล           
1.  ผู้บริหารก าหนดระเบียบการวดัผลประเมินผล           
2.  ควรมีผู้รับผิดชอบรายงานการปฏิบัติในการวดัผล
และประเมินผล 

          

3.  ควรให้ความรู้กับบุคลากรที่รับผิดชอบในเรื่องนี ้           

4.  ส่งเสริมให้ครุวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงจาก
กระบวนการปฏิบัต ิ

          

ด้านการแนะแนวการศึกษา           

1.  สถานศึกษาควรมีกระบวนการจัดระบบการแนะ
แนวทางวิชาการ  ประชุมแลกเปลีย่นแนะแนวทางใน
การท างาน 

          

2.  จัดท าคู่มือการแนะแนวการศึกษาส าหรับครูและ
นักเรียน 

          

3.  จัดประชุมเสวนาเพ่ือแนะน าการศึกษาส าหรับ
นักเรียนทุกสิ้นป ี
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รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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4.  ประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกใน
การแนะแนวการศึกษา 

          

5.  จัดท าเป็นแผนการแนะแนวการศึกษาและมีการ
ติดตามผล 

          

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

          

1.  มีการจัดระบบโครงสรา้งองค์กรเพื่อรองรับระบบ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

          

2.  มีการก าหนดเกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

          

3.  ทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการประชุม  
วิเคราะห์  และสรุปผล 

          

4.  สร้างความตระหนักให้คณะครทูี่ยึดหลักแนวคดิ
เตรียมความพร้อมในการประเมินภายนอก 

          

5.  การแต่งตั้งคณะด าเนินงานพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  มีการประชุม
ปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพสถานศึกษา 

          

 
 
 
 

 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายเรืองฤทธิ์ อรรคชัย 
วันเกิด วันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2517 
สถานที่เกิด อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 40 ต าบลแซงบาดาล อ าเภอสมเด็จ  

จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46150 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนชุมชนหมูม่นเม็กวิทยาสรรพ์  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
ต าบลหมูม่น อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 46150 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2541  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาพลศึกษา  
      มหาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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