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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ผู้วิจัย นาถชนก ภูมั่ง 
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 2) พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 การวิจัยแบ่งเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 323 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ และระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 9 คน 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทาง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ 
พบว่า ด้านการออกแบบการเรียนรู้  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการใช้และ
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พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ล าดับที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ล าดับที่ 4 ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร และล าดับที่ 5 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ล าดับที่ 1 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ล าดับที่ 3 ด้าน
การออกแบบการเรียนรู้ ล าดับที่ 4 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และล าดับที่ 5 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  

ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้
ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 ด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร ล าดับที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ล าดับที ่4 ด้านการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ และล าดับที ่5 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

2. แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ผลการ
ประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  พบว่า โดยรวมและแต่ละ
องค์ประกอบของแนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู, การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

  
The present study aimed 1) to investigate the current situations, desired 

situations and needs of strengthening teachers’ competency of learning management 
in schools under the secondary educational service area office 26 2) to develop the 
guideline to strengthen teachers’ competency of learning management in schools 
under the secondary educational service area office 26. There were 2 phases of the 
study; phase 1 was the study related to the current situations, desired situations and 
needs of teachers’ competency of learning management. The sample of the study 
was 323 teachers in schools under the secondary educational service area office 26 
who were selected by stratified random sampling. The instrument used to collect 
data was the questionnaire which was 5 rating scale. Phase 2 was the development 
of the guideline to strengthen teachers’ competency of learning management. The 
sample of the study related to the guideline was 9 people consisted of school 
administrators and teachers who were selected by purposive sampling. The sample 
of evaluation the guideline was 5 people comprised of school administrators 
teachers and supervisors who were selected by purposive sampling. The instruments 
used in the study were questionnaire and evaluation covered the possibility of the 

guideline. The statistics used consisted of percentage (%), mean (x ̅) and standard 
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deviation (S.D.). 

The results revealed that : 

1. The results of the study related to the current situations of teachers’ 
competency of learning management in schools under the secondary educational 
service area office 26 shown that overall elements was rated in more level, when 
considered into each element revealed that learning design, learning management 
focusing on student-centered, learning assessment and evaluation and curriculum 
design and development elements were rated in the most level. Whereas, using and 
developing teaching materials, innovation and technology for learning element was 
assessed in moderate level. Mean of each element could be ordered respectively as 
follows; learning design, learning management focusing on student-centered, learning 
assessment and evaluation, curriculum design and development and using and 
developing teaching materials, innovation and technology for learning. 

The results of the study related to desired situations of teachers’ 
competency of learning management in schools under the secondary educational 
service area office 26 indicated that overall elements and each element were rated 
in the most level. Mean of each element could be ordered respectively as follows; 
using and developing teaching materials, innovation and technology for learning, 
learning management focusing on student-centered, learning design, curriculum 
design and development and learning assessment and evaluation. 

The results of the study related to needs of teachers’ competency of 
learning management in schools under the secondary educational service area office 
26 could be ordered respectively depending on the most needed as follows; using 
and developing teaching materials, innovation and technology for learning, 
curriculum design and development, learning management focusing on 

student-centered, learning assessment and evaluation and learning 
design. 
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2. The guideline to strengthen teachers’ competency of learning 
management in schools under the secondary educational service area office 26 
consists of 7 parts 32 guidelines. The result of guideline to strengthen teachers’ 
competency of learning management in schools evaluation revealed that overall 
elements and each element of the guideline was appropriate and possible rated in 
the most level. 

 
Keyword : The Development, Guideline to Strengthen Teachers’ Competency, 
Learning Management in Schools 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร 
นามวรรณ ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรนุช วราอัศวปติ ศรีสะอาด กรรมการสอบ 
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาเสียสละเวลาให้ค าแนะน า และให้
ค าปรึกษางานวิจัยจนส าเร็จลุล่วง จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ชี้แนะเรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัย  ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ข้อมูลเชิงลึกในการ
สัมภาษณ์ประกอบการยกร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาเป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบคุณบิดามารดา ญาติพ่ีน้องที่เป็นก าลังใจ และดูแลห่วงใยผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา รวมถึง
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545  
มาตรา 6 ได้ให้หลักการและกรอบแนวคิดแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยได้ระบุการปฏิรูป
การศึกษาใน 4 ด้าน คือ การปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการ การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูป
กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพและบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนด
แนวทางกาปฏิรูปงานของกระทรวงให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว โดยเน้นที่จะสนับสนุนส่งเสริมให้
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือให้คนไทยพัฒนาเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 
และมีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2544) 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่สร้างคนให้พัฒนาประเทศทุกด้านอย่างสมดุล ซึ่งคนนับเป็น
ปัจจัยส าคัญในการที่จะเอ้ืออ านวย ผลักดันให้การท างานขององค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขับเคลื่อน 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552 ได้ก าหนดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
โดยให้ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาใน 4 ประการ ประกอบด้วย 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุค
ใหม่ให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ให้เป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า 
สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ 
แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน อีกทั้งมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552) 
 การพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ และมาตรฐานนั้น บุคคลที่มีบทบาท
ส าคัญคือ “คร”ู เพราะครูเป็นกลุ่มบุคคลด่านหน้าและเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ตามท่ีมีการระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 7 ว่าด้วยครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ก าหนดไว้ว่า “ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต 
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การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ 
เป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครูอาจารย์ 
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ 
และการพัฒนาบุคลากรประจ าอย่างต่อเนื่อง” ขณะที่องค์กรใด ๆ จะประสบผลส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลายประการ เช่น การวางแผน การจัดการองค์กร การจัดการเกี่ยวกับคน การอ านวยการ 
การควบคุม เป็นต้น จากปัจจัยดังกล่าว “คน” ถือว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้ 
เพราะคนเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นในองค์กรด าเนินการไป
ด้วยดีและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้นการที่องค์กรหนึ่ง ๆ จะบรรลุเป้าหมายได้ส าเร็จจะต้อง
อาศัยบุคลากรที่มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร กล่าวคือ 
บุคลากรจะต้องมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
นอกจากนั้นแล้วยังต้องมีความร่วมมือร่วมใจ และท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ชูชัย สมิทธิไกร, 2552) 
 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมีการ
ก าหนดให้มีระบบการพัฒนาที่เน้นสมรรถนะ (Competency) ซึ่งได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และ
เครื่องมือต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าสู่
กระบวนการประเมินสมรรถนะ โดยน าไปเชื่อมโยงกับกระบวนการเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา จากการติดตามผลการจัดการศึกษาของไทย การจัดการศึกษาและ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่าอุปสรรคในการจัดการศึกษาที่ต้องเร่งด าเนินการแก้ไข ได้แก่ 
คุณภาพครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียน หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการบริหาร 
จัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ประกอบกับผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการศึกษา 
มีหลายประการ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
ด้านการพัฒนาครูอาจารย์ (เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม และคณะ, 2554) 
 ครูผู้สอนถือเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เป็นกลไกหลัก 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้พร้อมที่จะออกไปสู่สังคมท่ีมีการแข่งขันสูง ซึ่งสอดคล้องกับส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภาที่ได้ระบุว่า ครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ เพราะเมื่อครู 
มีคุณภาพย่อมส่งผลต่อผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั้นครูจึงมีบทบาท
อย่างมากในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม
จริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีความสุข ฉะนั้นแล้วคุณภาพของครูผู้สอน 
จึงเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน และเนื่องจากสภาพสังคมที่มี
การเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ดังนั้นครูผู้สอน
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และเจตคติ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดสมรรถนะด้าน 
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การจัดการเรียนรู้ต่อครูผู้สอน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) แต่การที่ครูผู้สอนจะมีสมรรถนะที่
สูงขึ้นและมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้นั้นจะต้องได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องจนเกิดความช านาญ  
 สมรรถนะ (Competency) เป็นปัจจัยส าคัญในการท างานที่เพ่ิมขีดความสามารถให้กับ
บุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยที่ช่วยให้พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
เพ่ือส่งผลไปสู่การพัฒนาหน่วยงานให้บุคลากรมีศักยภาพในการท างานในต าแหน่งนั้น ๆ ในปัจจุบัน 
มีการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ “ทรัพยากรบุคคล” ให้มากขึน้ เพราะถือว่าเป็นทรัพย์สิน
ทางปัญญา ซึ่งหน่วยงานต่าง ๆ ต้องสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานให้กับ
หน่วยงาน และสิ่งที่จะท าให้บุคลากรมีความสามารถก็คือการสร้างแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 
และความสามารถของบุคลากร เช่น การเข้าร่วมอบรม การสัมมนา ศึกษาดูงาน เป็นต้น ฉะนั้น 
หน่วยงานทางการศึกษาจ าเป็นต้องหาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะเพ่ือพัฒนาคุณภาพของบุคคลากร
ให้มีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) นอกจากนี้พระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ยังได้บัญญัติมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งเป็นข้อก าหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในการประกอบวิชาชีพครู 
โดยก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องน ามาตรฐานวิชาชพีไปใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประกอบ
วิชาชีพคุรุสภา ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดสมรรถนะครูไว้  
2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ซึ่งการจัดการเรียนรู้ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ในสมรรถนะประจ าสายงาน ทั้งนี้สมรรถนะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่
ตนรับผิดชอบให้บรรลุได้ตามความต้องการขององค์กร ซึ่งในปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศได้น าสมรรถนะมาใช้ในการบริหารงาน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554) 
 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาได้ให้
ความเห็นว่ายังไม่มีความชัดเจนเท่าที่ควร เพราะมีเพียงคู่มือการประเมินสมรรถนะครูที่ทางส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสร้างขึ้นเพ่ือใช้เป็นแบบในการประเมินครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และเพ่ือใช้ประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีเท่านั้นพบว่า ยังขาดรายละเอียดของขั้นตอน
และวิธีการปฏิบัติให้ได้มาซึ่งตัวบ่งชี้แต่ละข้อ ซึ่งสอดคล้องกับส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษาท่ีศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาครูแล้วพบว่า การพัฒนาครูยังขาดแนวทางพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและยังไม่มี
มาตรฐานที่ชัดเจน ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น 
จึงขึ้นอยู่กับข้ันตอนและวิธีการประเมินผลการด าเนินงานร่วมด้วย (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 
2556) ทั้งนี้เนื่องจากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปจึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาครูและ
เตรียมครูให้มีสมรรถนะสูง เพราะครูต้องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
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ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อเพ่ิมสมรรถนะทางวิชาชีพ 
จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา 
 ผลการประเมินด้านการจัดการเรียนรู้ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
พบว่า ยังคงประสบปัญหาอยู่มาก เนื่องจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ โดยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ทดสอบจ านวนทั้งสิ้น 4 รายวิชา ปรากฏผลสอบดังนี้ วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 52.67 
(ระดับประเทศ 54.42) วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 27.17 (ระดับประเทศ 30.04)  
วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 34.95 (ระดับประเทศ 36.10) และวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย  
26.71 (ระดับประเทศ 29.45) ซึ่งพบว่าทั้ง 4 รายวิชามีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ  
ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทดสอบจ านวนทั้งสิ้น 5 รายวิชา ปรากฏผลสอบดังนี้ วิชาภาษาไทย  
มีคะแนนเฉลี่ย 40.84 (ระดับประเทศ 47.31) วิชาสังคมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย 32.50 (ระดับประเทศ 
35.16) วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 22.16 (ระดับประเทศ 30.72) วิชาวิทยาศาสตร์ 
มีคะแนนเฉลี่ย 27.18 (ระดับประเทศ 30.51) และวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 23.58 
(ระดับประเทศ 31.41) ซึ่งพบว่าทั้ง 5 รายวิชามีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศเช่นเดียวกัน  
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26, 2561) ทั้งนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ให้ความเห็นว่าปัญหาด้านผลการจัดการเรียนรู้นั้นส่วนหนึ่งมาจาก 
การปฏิบัติงานสอนของครูผู้สอน ด้วยเหตุนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
จึงได้ก าหนดภารกิจส าคัญของหน่วยงานในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ในสังกัดเพ่ือให้สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้มุ่งพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนควบคู่ไปกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26, 2561) 
 จากความส าคัญและบริบทดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท 
อย่างมากต่อการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ครูผู้สอนจะส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน จะท าให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์อย่างมากทางการเรียนรู้  
และจะท าให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของการศึกษาแห่งชาติ ทั้งนี้ผู้วิจัย 
ในฐานะที่เป็นครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความตระหนัก
และเห็นถึงความส าคัญของปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพครูผู้สอนที่จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  
อีกท้ังมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยเหตุนี้จึงได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะ 
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ของครูในสังกัดให้มีความพร้อมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ และเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับครูผู้สอนต่อ 
การปฏิบัติหน้าที่ด้านงานสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26  
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ข้อสนเทศในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือใช้ประกอบการก าหนดนโยบายและวางแผนการบริหารและพัฒนาการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 2. ได้แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนรู้ และจะเกิดประโยชน์
ต่อครูโดยตรงในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอน เพ่ือจะได้พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นฐานส าคัญ
ต่อการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจยัได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา   
   ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ของณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2553) ; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ; Ministry of National Education, Turkish 
Republic (2006) และ British Council (2009) จากนั้นน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
เป็นองค์ประกอบของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ได้ 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้  
    1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    2. การออกแบบการเรียนรู้ 
    3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
    5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
    1. ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ปีการศึกษา 2562 จ านวนทั้งสิ้น 2,003 คน  
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ปีการศึกษา 2562 ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2561) แล้วท าการเทียบบัญญัติไตรยางศ์  
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 323 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ดังนี้   
     2.1 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม (สถานศึกษา 4 ขนาด ได้แก่ เล็ก กลาง ใหญ่  
และใหญ่พิเศษ) จากนั้นก าหนดสัดส่วนครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนของประชากร 



 

 

  7 

ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 5 คน ขนาดกลาง จ านวน 75 คน ขนาดใหญ่ 
จ านวน 48 คน และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 195 คน รวมทั้งสิ้น 323 คน   
     2.2 ท าการสุ่มสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดให้สถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนร้อยละ 50 ของสถานศึกษาทั้งหมดในแต่ละขนาด ซึ่งได้สถานศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวน 1 แห่ง ขนาดกลาง จ านวน 10 แห่ง ขนาดใหญ่ จ านวน 3 แห่ง และขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 4 แห่ง รวมทั้งสิ้น 18 แห่ง    
     2.3 ท าการสุ่มครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการ 
จับสลากตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ในสถานศึกษาแต่ละขนาด โดยก าหนดให้สถานศึกษา 
แต่ละขนาดมีจ านวนกลุ่มตัวอย่างแห่งละเท่า ๆ กัน ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก 
1 แห่ง จ านวนแห่งละ 5 คน ขนาดกลาง 10 แห่ง ใน 5 แห่งแรก จ านวนแห่งละ 7 คน และอีก 5 แห่ง  
จ านวนแห่งละ 8 คน ขนาดใหญ่ 3 แห่ง จ านวนแห่งละ 16 คน และขนาดใหญ่พิเศษ 4 แห่ง ใน  
3 แห่งแรก จ านวนแห่งละ 49 คน และอีก 1 แห่ง จ านวนแห่งละ 48 คน   
     ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
    2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด 
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. สมรรถนะครู หมายถึง ความสามารถของครูในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อให้การเรียน
การสอนบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
 2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการสร้างเสริมความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม 
เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งประสบการณ์ต่าง ๆ ให้เกิดกับผู้เรียนผ่านกิจกรรมที่ครูจัดไว้ให้
อย่างเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นพ้ืนฐาน 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
5 องค์ประกอบ  

1. การสร้างและพัฒนาหลักสตูร 

2. การออกแบบการเรียนรู้ 
3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู 
1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การศึกษาดูงาน 

4. การสัมมนา 

5. การรวมกลุ่มแก้ปัญหา 
6. การนิเทศ 

  

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

บริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

วิธีการพัฒนาแนวทาง 

1. ศึกษาสถานศึกษา Best Practice   

2. ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู   
3. ประเมินตรวจสอบความเหมาะสม 

    และความเป็นไปได้ของแนวทาง 

4. ปรับปรุงและน าเสนอ 
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 3. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในกระบวนการสร้างความรู้  
ประสบการณ์ ค่านิยม เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมให้เกิดกับผู้เรียนผ่านกิจกรรมท่ีครูจัดไว้ให้ 
อย่างเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด้วย 
  3.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในกระบวนการจัดท า 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วหรือสร้างข้ึนมาใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ 
ความต้องการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้ผู้เรียน 
มีความรู้ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามท่ีก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  3.2 การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการวางแผนการเรียนการสอน 
อย่างมีระบบ ด้วยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
การเรียนรู้ การวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน ทฤษฎีการเรียนการสอน การเตรียมสื่อและ
กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้ 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  3.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี
รูปแบบ เทคนิค และวิธีการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียน 
มีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา 
และมีความสุข สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด 
ความสนใจ และตามสภาพจริงของผู้เรียน 
  3.4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ
ในการน าวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิค วิธีการต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่ 
มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยครูผู้สอนน ามาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือท าให้
ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดีและรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผลตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
  3.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการตรวจสอบ 
เพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียนหลังผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยครูมีหน้าที่ในการวัดผล
และประเมินผลอย่างต่อเนื่องตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ แล้วน าผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนา 
การเรียนการสอน เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ต่อไป 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26     
 5. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านงานสอนในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
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 6. สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมดูแล 
ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด้วย สถานศึกษา 4 ขนาด ได้แก่  
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เป็น
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
ซึ่งน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สมรรถนะครู 
   1.1 ความหมายของสมรรถนะครู 
   1.2 ความส าคัญของสมรรถนะครู 
   1.3 กรอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
  2. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
   2.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้ 
   2.2 องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
    2.2.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    2.2.2 ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
    2.2.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2.2.4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการสื่อสาร 
    2.2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3. การพัฒนาแนวทางส าหรับครู 
  4. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  5. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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สมรรถนะครู 
 
 1. ความหมายของสมรรถนะครู 
  นักวิชาหลายท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะครูไว้ ดังนี้ 
   สมชัย เคนจัตุรัส (2540) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะครูว่า หมายถึง ความรู้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทักษะ เจตคติในวิชาครูเพ่ือน ามาปฏิบัติหน้าที่ครู
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   มาเลียน พ่วงอินทร์ (2541) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะครูว่า หมายถึง 
ความสามารถของครูซึ่งแสดงออกมาในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวกับพฤติกรรมการสอนเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาทั้งทางด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ และร่างกาย 
   อรัญ มลิทอง (2542) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง ความรู้
ความสามารถ ทักษะ เจตคติที่ดี และพฤติกรรมของผู้สอนที่แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ 
และเจตคติที่ดีต่อการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ 
   สุรพล พลเยี่ยม (2544) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะครูว่า หมายถึง 
ความสามารถทีบุ่คคลแสดงออกโดยการกระท า อันแสดงถึงผลงานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
หลักสูตรคุณภาพ แต่ละสมรรถภาพประกอบงานย่อย ๆ มีความแตกต่างกันไปตามความซับซ้อนของ
สมรรถภาพนั้น ซึ่งสมรรถภาพในการปฏิบัติงานดังกล่าวประกอบด้วย 1) มีความรู้ในสาขาวิชาที่สอน
อย่างกว้างขวางแม่นย าและทันสมัย 2) สามารถสอนผู้เรียนให้เข้าใจบทเรียนได้อย่างชัดเจน  
3) สามารถสอนได้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของวิชา 4) สามารถเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ทางวิชาการแก่ผู้เรียนได้ 5) สามารถพัฒนาผู้เรียนให้สามารถช่วยเหลือตนเองในการแก้ไขปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ในเรื่องระเบียบวินัย และรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เป็นผู้สามารถ
ถ่ายทอดวิชาได้อย่างกว้างขวางกว่าที่มีอยู่ในต าราที่ใช้ประกอบการสอน มีบุคลิกภาพเป็นผู้น าทาง
วิชาการ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน มีความรู้ในการวัดผล 
และการประเมินผลเป็นอย่างดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 
เพ่ือประโยชน์ในการสอน และประเมินผลพัฒนาเนื้อหาวิชาให้มีประโยชน์ต่อการน าไปปรับปรุง 
การปฏิบัติงานของผู้เรียน มีความสามารถในการบริการชุมชน 
   รัตนา ไชยเลิศ (2550) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะครูว่า หมายถึง ความสามารถ
ที่เป็นผลมาจากความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ซึ่งมีผลท าให้เกิดความสามารถในพฤติกรรมต่าง ๆ 
ของครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
   จากความหมายของสมรรถนะครูข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง 
ความสามารถของครูในด้านความรู้ ทักษะ วิธีการถ่ายทอดความรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จิตวิทยา
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ทางการเรียนรู้ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายตามที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ 
 2. ความส าคัญของสมรรถนะครู 
  สมรรถนะครูมีความส าคัญต่อตนเองและต่อองค์กร ซึ่งนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ  
ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของสมรรถนะครูไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2558) ได้ให้ความส าคัญของสมรรถนะ
ว่า สมรรถนะหรือ Competency มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์การ  
สมรรถนะมีประโยชน์ต่อตัวผู้ปฏิบัติงาน ต่อตัวองค์กรหรือหน่วยงาน และต่อการบริหารงานบุคคล
โดยรวม ดังนี้ 
    1. ช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน เพ่ือปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามความต้องการขององค์กร 
อย่างแท้จริง 
    2. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองว่าอยู่ในระดับใด
และจะต้องพัฒนาในเรื่องใด ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 
    3. ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาฝึกอบรมแก่พนักงานในองค์กร 
    4. ช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลกัของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมาย 
เพราะCompetency จะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดหลักแล้วจะต้อง
ใช้ Competency ตัวไหนบ้าง 
    5. ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น ยอดขายของ
พนักงานชายเพ่ิมสูงกว่าเป้าที่ก าหนด ทั้ง ๆ ที่พนักงานขายคนนั้นไม่ค่อยตั้งใจท างานมากนัก  
แต่เนื่องจากความต้องการของตลาดสูง จึงท าให้ยอดขายเพ่ิมข้ึนเองโดยไม่ต้องลงแรงอะไรมาก  
แต่ถ้ามีการวัดสมรรถนะแล้วจะท าให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานคนนั้นประสบความส าเร็จ
เพราะโชคช่วยหรือด้วยความสามารถของเขาเอง 
    6. ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดีขึ้นเพราะถ้าทุกคนปรับ 
สมรรถนะของตัวเองให้เข้ากับผลงานที่องค์กรต้องการอยู่ตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะส่งผลให้เกิด
เป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์กรนั้น ๆ เช่น เป็นองค์กรแห่งการคิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนในองค์กร 
มีสมรรถนะในเรื่องการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)   
   ในส่วนของการพัฒนาบุคลากรนั้น แนวคิดเรื่องสมรรถนะนี้มีแนวคิดพ้ืนฐานมาจาก 
การมุ่งเสริมสร้างความสามารถให้ทรัพยากรบุคคล โดยมีความเชื่อว่าเมื่อพัฒนาคนให้มีความสามารถ
แล้วคนจะใช้ความสามารถที่มีไปผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ดังนั้นการน าเรื่องสมรรถนะมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด จึงควรมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรเป็นหัวใจส าคัญจะต้องมีการพิจารณา 
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ว่าบุคคลในองค์กรมีความสามารถอย่างไร จึงจะท าให้องค์กรเหนือกว่าคู่แข่งและบรรลุเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้   
   Mogan and others (2006) ได้ให้ความส าคัญของสมรรถนะว่า เป็นสิ่งส าคัญ 
และความต้องการสูงสุดขององค์กรคือการบรรลุเป้าหมาย และประเด็นส าคัญท่ีท าให้บรรลุเป้าหมาย 
ก็คือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ 
แต่ละคน 
   Castillo (2005) ได้ให้ความส าคัญของสมรรถนะว่า ในยุคโลกาภิวัตน์สมรรถนะ 
มีความจ าเป็นต่อสภาวะการแข่งขันประจ าวันตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นองค์กรระดับท้องถิ่น สมรรถนะ
นับเป็นความจ าเป็นที่ต้องให้ความสนใจ และเป็นตัวอธิบายความสามารถในการแข่งขัน การผลิต 
ผลก าไร บทบาทหรือกระบวนการท างานขององค์กรได้เป็นอย่างดี รวมถึงสมรรถนะสามารถขาย
ออกมาได้อย่างมากมาย เพียงแต่เชื่อมโยงกับโครงสร้างของแต่ละงานขององค์กร และพนักงานกับ
บทบาทหน้าที่ของเขา และที่ส าคัญองค์กรต้องสามารถก าหนดจุดยืนของแต่ละต าแหน่ง 
และผลตอบแทนได้อย่างชัดเจน 
   จากความส าคัญของสมรรถนะครูข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะครูเป็นพ้ืนฐานส าคัญ
ต่อความส าเร็จขององค์กรหรือสถานศึกษา ท าให้ครูรู้ความสามารถด้านที่เด่นและที่บกพร่องของ
ตนเอง ท าให้เกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างมีเป้าหมาย ท าให้ได้แนวทางส าหรับ 
การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเองให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ส่งผลให้การเรียนรู้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ 
 3. กรอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
  นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ไว้ดังนี้ 
   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้ระบุว่าองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้
ประกอบด้วย   
    1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย                     
    2. ใช้รูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย                     
    3. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
    5. จัดเนื้อหา สาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
    6. ฝึกทักษะการคิดและการแก้ปัญหา 
    7. การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
    8. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
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    9. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    10. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะผู้เรียน 
    11. การใช้หลักวิทยาในการจัดการเรียนรู้                     
    12. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ก าหนดสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ไว้ ปรากฏดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 
การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการ 
เรียนรู้ 

(Curriculum and 
Learning 

Management) 

1. การสร้างและพัฒนา 
   หลักสูตร 

1. สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระ 
    การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
    แกนกลางและท้องถิ่น 
2. ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผล 
    การประเมินไปใช้ในการพัฒนา  
    หลักสูตร 

2. ความรู้ความสามารถใน  
   การออกแบบการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้น        
    การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์  
    ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้  
    ความแตกต่าง และธรรมชาติของ 
    ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง   
    หลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย  
    และความต้องการของผู้เรียนและ 
    ชุมชน 
3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน 
    การออกแบบการเรียนรู้ การจัด 
    กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

 

 4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น 
    ระบบ โดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง 
    เชื่อมโยงกัน 
5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไป 
    ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ 
    ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและ 
    เกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อ 
    น าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
   ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. จัดท าฐานข้อมูลเพ่ืออกแบบการเรียนรู้ 
    ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง 
    หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม 
    ตามศักยภาพ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ 
    ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ 
    สมรรถนะของผู้เรียน 
4. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ 
    ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข  
    และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
5. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน 
    ชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
6. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง 
    โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ 
   นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ 
   การจัดการเรียนรู้ 

1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน 
    การจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  
    เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม  
    การเรียนรู้ 
2. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
    เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต 
    สื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

5. การวัดและประเมินผล 
   การเรียนรู้ 

1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 
    อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา  
    กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและ 
    ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
3. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
4. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ใน 
    การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ก าหนดตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ 11 ตัวชี้วัดหลัก 28 ตัวชี้วัดย่อย  
แบ่งตามองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ คือ ด้านความรู้ จ านวน 12 ตัวชี้วัดย่อย ด้านทักษะ  
จ านวน 14 ตัวชี้วัดย่อย และด้านคุณลักษณะ จ านวน 2 ตัวชี้วัดย่อย ปรากฏดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ตัวชี้วัดตามประเด็นในแต่ละองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด 

สมรรถนะด้านความรู้ 

1. หลักสูตร 1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรรายวิชา   
2. การประเมินหลักสูตร 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3. การออกแบบและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/  
    แผนการจัดประสบการณ์ 
4. วิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
5. การถ่ายทอดความรู้ การสื่อสาร และการจัดการชั้นเรียน 
6. การปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน 

3. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

7. หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
8. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
    การเรียนรู้ 

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 9. ความรู้เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 
10. หลักการและกระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
    สื่อและเทคโนโลยี 

5. จิตวิทยา/การแก้ปัญหา 11. จิตวิทยาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 
12. การแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

สมรรถนะด้านทักษะ 
1. การใช้หลักสูตร 13. การน าหลักสูตรไปใช้ 

14. การด าเนินงานประเมินหลักสูตร 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 15. การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 

16. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
17. การถ่ายทอดความรู้ การสื่อสาร และการจัดการชั้นเรียน 
18. การปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน 

3. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

19. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
20. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมิน 
     ผลการเรียนรู ้
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด 

สมรรถนะด้านทักษะ (ต่อ) 

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 21. การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 
22. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 
23. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

5. จิตวิทยา/การแก้ปัญหา 24. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
25. การสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ 
26. การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล 

สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
1. คุณลักษณะของความเป็นครู 27. จิตวิญญาณของความเป็นครู 

28. ศรัทธาในวิชาชีพครู 

 
   Ministry of National Education, Turkish Republic (2006) ได้ก าหนดกรอบ
สมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ ดังนี้ 
    1. การเข้าใจผู้เรียน (Knowing the Student)  
     1.1 มีความเข้าใจในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 
     1.2 พิจารณาความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
     1.3 เห็นคุณค่าของผู้เรียน 
     1.4 ชี้แนะผู้เรียน  
    2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Process) 
     2.1 การวางแผนการเรียนรู้ 
     2.2 การเตรียมวัสดุ 
     2.3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
     2.4 การจัดกิจกรรมพิเศษ 
     2.5 จัดการศึกษาตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     2.6 การจัดการเวลา และการจัดการพฤติกรรม 
    3. ตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนา (Monitoring and 
Evaluation of Learning and Development) 
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     3.1 ก าหนดวิธีการและเทคนิคในการทดสอบและประเมินผล 
     3.2 การทดสอบผลการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคที่แตกต่างกัน 
     3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลแปลความหมายสะท้อนผลการเรียนของผู้เรียน 
และพัฒนา 
     3.4 ทบทวนกระบวนการเรียนการสอนจากผลที่ได้ 
    4. ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและเนื้อหา  (Knowledge of Curriculum and 
Content)  
     4.1 ความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และหลักการของการศึกษา
แห่งชาติ 
     4.2 ความรู้เกี่ยวกับทักษะเฉพาะหลักสูตรและทักษะการปฏิบัติ 
     4.3 ตรวจสอบประเมินและพัฒนาหลักสูตรวิชาเฉพาะ 
   British Council (2009) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะการสอนไว้ ดังนี้ 
    1. การวางแผนการจัดการเรียนรู้  (Course and Session Planning) 
     มีความสามารถในการจัดเตรียมหลักสูตร และจัดให้เหมาะสมกันในแต่ละ
วัตถุประสงค์ และใช้กระบวนการ วิธีการที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
    2. ทักษะการจัดการชั้นเรียน (Classroom Management Skills)  
     ความสามารถในการวางแผน  การควบคุมและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ให้สัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนการสอนสนองความต้องการที่แตกต่างกันทางความสามารถ  
วัฒนธรรมและเพศของผู้เรียน 
    3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างอิสระ (Promoting Learner Autonomy)  
     3.1 ความสามารถในการประเมินความต้องการของผู้เรียนด้วยกลยุทธ์ 
และวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ตามความต้องการของผู้เรียน
อย่างอิสระ 
     3.2 ความสามารถในการช่วยให้ผู้เรียนปรับลักษณะการเรียนและกลยุทธ์ 
เพ่ือประสิทธิผลการเรียนรู้ที่ดี 
    4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment and Evaluation of 
Learning)  
     4.1 มีความสามารถในการออกแบบ การวางแผน และเลือกใช้เครื่องมือที่
เหมาะสมในการประเมินในกระบวนการเรียนรู้รวมถึงสะท้อนผลการประเมินให้ผู้เรียนได้รับทราบ 
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   จากการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ของนักวิชาการ
และสถาบันต่าง ๆ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ ปรากฏดังตาราง 3 
   

ตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้      1 
2. การออกแบบการเรียนรู้      5 

3. การใช้และพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  
    เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้      3 

4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
    ส าคัญ      3 
5. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร      3 

6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้      5 
7. รูปแบบ เทคนิค วิธีการสอน      1 

8. การจัดการชั้นเรียน      1 

9. จิตวิทยาการจัดการเรียนรู้      2 

 
 จากตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยน า
องค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่กึ่งหนึ่งขึ้นไปและมีความถี่มากท่ีสุด 5 อันดับแรก มาเป็นองค์ประกอบ
หลัก แล้วน าองค์ประกอบที่เหลือซึ่งมีความใกล้เคียงกันและสัมพันธ์กันกับองค์ประกอบหลัก 
มาผนวกรวมเป็นองค์ประกอบเดียวกัน โดยน าองค์ประกอบการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ผนวกรวมไว้กับการออกแบบการเรียนรู้ ส่วนเทคนิควิธีการสอน การจัดการชั้นเรียน และจิตวิทยา 
การจัดการเรียนรู้ผนวกรวมไว้กับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งจะได้สมรรถนะครู 
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ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ทั้งหมด 
5 องค์ประกอบ ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
5 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่น ามาผนวกรวม 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

2. การออกแบบการเรียนรู้ 2. การออกแบบการเรียนรู้ 
3. การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
5. รูปแบบ เทคนิค วิธีการสอน 
6. การจัดการชั้นเรียน 
7. จิตวิทยา 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม   
    เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

8. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม   
    เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 9. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 
 เมื่อได้องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดเรียนรู้ 5 องค์ประกอบแล้ว ผู้วิจัย 
ได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ปรากฏดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์ตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครู 
ด้านการจัด 
การเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
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1. การสร้างและ 
   พัฒนาหลักสูตร 

1. การสร้างหลักสูตร      4 
2. การประเมิน 
   หลักสูตร 

     3 

2. ออกแบบ 
   การเรียนรู้ 

3. ออกแบบกิจกรรม 
   การเรียนรู้      5 

4. จัดท าแผน 
   การจัดการเรียนรู้      5 

3. การจัดการเรียนรู้ 
   ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
   ส าคัญ   

5. รูปแบบ เทคนิค  
   วิธีสอน      5 

6. การจัดการชั้นเรียน      4 
7. หลักจิตวิทยาใน 
   การจัดการเรียนรู้      5 

4. การใช้และพัฒนา    
   สื่อ นวัตกรรม 
   เทคโนโลยีเพ่ือ 
   การเรียนรู้ 

8. ความรู้เกี่ยวกับสื่อ   
   นวัตกรรม เทคโนโลยี  

     1 

9. การเลือกใช้สื่อ  
   นวัตกรรม เทคโนโลยี  

     2 

10. การพัฒนาสื่อ  
   นวัตกรรม เทคโนโลยี      2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครู 
ด้านการจัด 
การเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

5. การวัดและ 
   ประเมินผล 
   การเรียนรู้   

11. หลักการวัดและ 
     ประเมินผล 
     การเรียนรู้      5 
12. การสร้างและ 
   พัฒนาเครื่องมือ 
   การวัดและประเมิน  
   ผลการเรียนรู้      3 

 
 จากการวิเคราะห์ตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ข้างต้น ผู้วิจัยเลือกตัวชี้วัด 
ที่ปรากฏในตาราง 5 ทั้งหมด มาใช้ประกอบเป็นตัวชี้วัดของงานวิจัย เนื่องจากทุกตัวชี้วัดมีความ
จ าเป็นในการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีจ านวนทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ และ 
12 ตัวชี้วัด ปรากฏดังตาราง 6 
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ตาราง 6 องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 1. การสร้างหลักสูตร 
2. การประเมินหลักสูตร 

2. การออกแบบการเรียนรู้ 3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้น  
   ผู้เรียนเป็นส าคัญ   

5. รูปแบบ เทคนิค วิธีสอน 

6. การจัดการชั้นเรียน 
7. หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ  
   นวัตกรรม เทคโนโลยี  
   เพ่ือการเรียนรู้ 

8. ความรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

9. การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
10. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

5. การวัดและประเมินผล 
   การเรียนรู้   

11. การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
12. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล     
การเรียนรู้ 

 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
 1. ความหมายการจัดการเรียนรู้ 
  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
   อุทุมพร จามรมาน (2540) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือกระบวนการ
หรือวิธีการต่าง ๆ ที่ด าเนินการอย่างมีขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การรับรู้ การคิด การประเมินการเรียนรู้ 
และมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การสังเกต การสงสัย การอยากรู้ค าตอบ การแสวงหา การคาดคะเน  
การหาข้อมูล และการตรวจสอบค าตอบ 
   กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือการตรวจสอบ 
และทบทวนขั้นตอนการด าเนินงานในการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
และเป้าหมายยุทธศาสตร์ในการพัฒนา รวมถึงความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือกระบวนการ
หรือวิธีการต่าง ๆ ที่เป็นระบบ มีขั้นตอน ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ 
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาส่งเสริม หรือปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา  
เช่น การจัดท าแผนการเรียนรู้ของครูผู้สอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามสาระ หน่วยการเรียนรู้   
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรม ให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้
ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   เกษม วัฒนชัย (2546) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือการรับการถ่ายทอด
ความรู้ ความเช้าใจ ความเชื่อ ศรัทธา เจตคติ ค่านิยม ทักษะการงาน ทักษะชีวิต และการครองตน 
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความรู้สึกนึกคิด และพฤติกรรมของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ 
ในวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้เกิดกับผู้เรียนและโดยผู้เรียนเท่านั้น 
   พัชรี ศรีสังข์ (2551) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือกระบวนการจัดการใช้
ทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้มาจัดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ 
หรือได้ฝึกหัดหรือได้กระท าโดยได้รับการเสริมแรงอย่างมีประสิทธิภาพ สัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องแล
ประสานกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิผล มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดขึ้นอย่างถาวรกับผู้เรียนตามขีด
ความสามารถที่มีซ่ึงบรรลุจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ว่าคือกระบวนการในการสร้างเสริมความรู้ 
ประสบการณ์ ค่านิยม เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งประสบการณ์ต่าง ๆ ให้เกิดกับผู้เรียนผ่าน
กิจกรรมที่ครูจัดไว้ให้อย่างเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียน
เป็นพื้นฐาน 
 2. องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ก าหนดสมรรถนะครูไว้ 2 ส่วน 
คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ซึ่งสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
สมรรถนะประจ าสายงาน มีอยู่ 5 ข้อ ดังนี้ 
   1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    1.1 ความหมายของหลักสูตร 
     นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
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      ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักสูตร 
มีความหมาย 5 ประการ โดยใช้ตัวย่อว่า “SOPEA” ซึ่งมาจากความหมายของหลักสูตรแต่ละลักษณะ
ในภาษาอังกฤษ เพ่ือง่ายต่อการจดจ า ดังนี้ 
       1. หลักสูตร คือ รายวิชาหลักหรือเนื้อหาวิชาที่เรียน (Curriculum as 
subjects and Subject Matters) 
       2. หลักสูตร คือ จดหมายของผู้เรียนพึงบรรลุ (Curriculum as 
Objectives) 
       3. หลักสูตร คือ แผนส าหรับจัดโอกาสการเรียนแห่งประสบการณ์ที่
คาดหวังแก่นักเรียน (Curriculum as Plans) 
       4. หลักสูตร คือ ประสบการณ์ท้ังปวงของผู้เรียนที่จัดโดยโรงเรียน 
(Curriculum as Learners Experience) 
       5. หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจัดให้กับผู้เรียน 
(Curriculum as Educational Activities) 
      บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า  
คือ การจัดเตรียมมวลประสบการณ์เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสัมฤทธิผลตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
อย่างกว้าง ๆ และจุดมุ่งหมายเฉพาะของโรงเรียน 
      ส าลี รักสุทธิ (2544) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า คือ มวลของ
ประสบการณ์หรือกิจกรรมที่จัดให้แก่ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน อันจะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านความคิด เจตคติ และการปฏิบัติในทิศทาง 
อันพึงประสงค์ 
      สุฌารักษ์ อัยลา (2556) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่าคือแผนการเรียน
ที่ประกอบด้วยจุดประสงค์และจุดหมายเฉพาะ การเลือกและการจัดเนื้อหา เทคนิควิธีการเรียน 
การสอนและการประเมินผล 
      สรุปได้ว่า หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ที่จัดให้ผู้เรียนโดยมีการวางแผน
ล่วงหน้าไว้อย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทั้งด้านสติปัญญา จิตใจ 
อารมณ์ และทักษะต่าง ๆ อันเป็นประสบการณ์ท่ีผ่านเข้าไปในการรับรู้ของผู้เรียน 
    1.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
     หลักสูตรนับว่าเป็นหัวใจของการศึกษา เพราะการจัดการศึกษารูปแบบใด ๆ  
ก็ตามถ้าขาดหลักสูตรแล้วการจัดการศึกษาก็จะไม่สามารถท าให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพได้   
มีนักการศึกษากล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
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      ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้อธิบายความส าคัญของหลักสูตรไว้ว่า 
มี 2 ประการ คือ   
       1. ความส าคัญของหลักสูตรต่อการศึกษา ในการจัดการศึกษาให้แก่
พลเมืองในประเทศจะต้องมีหลักสูตร เพื่อเป็นแนวทางและเป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา 
ส าหรับควบคุมการเรียนการสอนในแต่ละระดับการศึกษา หลักสูตรจะเป็นเครื่องชี้น าทางในการจัด
การศึกษาให้แก่ผู้เรียนให้มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
       2. ความส าคัญของหลักสูตรต่อการสอน หลักสูตรเป็นแผนแม่บท
ส าคัญต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ หลักสูตรจะระบุสิ่งที่สอนในโรงเรียน ระบุสิ่งที่ผู้เรียนควรจะรู้ 
ดังนั้นครูผู้สอนจะต้องอาศัยหลักสูตรเพ่ือช่วยในการสอน โดยศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจแล้วน าไปแปลง
เป็นภาคปฏิบัติหรือการสอนเพ่ือให้ได้ผลการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ หลักสูตรและการสอน 
จึงมีความสัมพันธ์กันเพราะถ้าปราศจากหลักสูตรแล้วการสอนก็ไม่อาจด าเนินการไปอย่างเป็นระบบ
ระเบียบและมีทิศทาง และถ้ามีเพียงหลักสูตรแต่ไม่มีการสอน การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลตามที่มุ่งหวัง
คงไม่เกิดขึ้น 
    1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
     องค์ประกอบของหลักสูตรนับว่าเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้ความหมายของ
หลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา 
หลักสูตรไปด้วย ส าหรับองค์ประกอบหลักสูตรนั้นมีผู้ให้ทัศนะไว้หลายท่าน ดังนี้ 
      Taba (1962) ได้อธิบายองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่าโดยทั่วไป
หลักสูตรมักประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 อย่าง คือ วัตถุประสงค์ เนื้อหา การน าหลักสูตรไปใช้ 
และการประเมินผล 
      ธ ารง บัวศรี (2542) ได้อธิบายองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่ามีดังนี้ 
       1. เป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา (Education goals and 
Policies) หมายถึง สิ่งที่รัฐต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การศึกษา 
       2. จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลส่วนรวมที่ 
ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 
       3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) ลักษณะ 
และแผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ 
       4. จุดประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลที่ต้องการ
ให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากท่ีได้เรียนวิชานั้นไปแล้ว 
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       5. เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะ 
และความสามารถที่ต้องการให้มี รวมทั้งประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ 
       6. จุดประสงค์ของการเรียน (Instructional Objectives) หมายถึง  
สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  ได้มีทักษะและความสามารถหลังจากท่ีได้เรียนรู้เนื้อหาที่ก าหนดไว้ 
       7. ยุทธศาสตร์การสอน (Instructional Strategies) หมายถึง วิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีหลักเกณฑ์เนื้อหาให้บรรลุตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
       8. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ 
เนื้อหา ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและหลักสูตร 
       9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials 
and Instructional Media) หมายถึง เอกสารสิ่งพิมพ์ แผ่นพิมพ์ แถบวีดิทัศน์ และวัสดุอุปกรณ์ 
ต่าง ๆ รวมทั้งอุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา และอ่ืน ๆ ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
      จะเห็นได้ว่าในการพิจารณาองค์ประกอบของหลักสูตรสามารถพิจารณาได้  
ทั้งในแง่ของการน าไปใช้ และองค์ประกอบพ้ืนฐานของหลักสูตร (นิคม ชมภูหลวง, 2545) กล่าวคือ 
       1. องค์ประกอบของหลักสูตรในแง่ของการน าไปใช้ คือ การพิจารณา
องค์ประกอบของหลักสูตรตั้งแต่พ้ืนฐานในการจัดท าหรือพัฒนาหลักสูตร ซึ่งได้แก่ พ้ืนฐานของสังคม 
พ้ืนฐานทางปรัชญาการศึกษาพัฒนาการของผู้เรียน เป็นต้น จนกระทั่งมาเป็นหลักสูตรแม่บทและ 
จากหลักสูตรแมบ่ทยังมีเอกสารและวัสดุประกอบหลักสูตร แผนการสอนประจ าบทเรียน กิจกรรม 
การเรียนการสอนผู้เรียน ตลอดทั้งการวัดผลและประเมินผลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเป็น 
การพิจารณาองค์ประกอบของหลักสูตรในแง่ของการน าหลักสูตรไปใช้  เริ่มตั้งแต่พ้ืนฐานการจัดท า
หรือพัฒนาหลักสูตร จนกระทั่งการน าหลักสูตรไปใช้ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนวัสดุและ
เอกสารประกอบหลักสูตร ทั้งนี้มีการประเมินหลักสูตรว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
       2. กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ในส่วนของกระบวนการเรียนการสอนคือการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ครูจึงมีส่วนส าคัญท่ีสุดที่จะ
ท าให้หลักสูตรบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนให้สอดคลองกับจุดประสงค์
ของการเรียนและจุดเน้นส าคัญในหลักสูตร ครูจึงควรมียุทธวิธีในการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ผลคือครูต้อง
พยายามคิด ค้นคว้า ศึกษาหาวิธีการต่าง ๆ และวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
ส าหรับจุดเน้นส าคัญในหลักสูตรการศึกษาสามารถสรุปกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ ดังนี้ 
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        2.1 ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนเนื้อหาในแต่ละ
บทเรียนควรให้ยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ตามสภาพท้องถิ่น และตามความสนใจของผู้เรียน ตลอดทั้ง 
ให้มี ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มประสบการณ์มากท่ีสุด 
        2.2 ผู้สอนควรใช้วิธีสอนที่จะให้ผู้เรียนรู้ปัญหาและความต้องการ
ของท้องถิน่ ฝึกคิดให้เป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จักน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน  
และควรจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทักษะกระบวนการ 
        2.3 ผู้สอนควรค านึงถึงการที่ให้ผู้เรียนได้เรียนทั้งภาควิชาการ 
และภาคปฏิบัติ ซึ่งมีผลต่อการส่งเสริมคุณลักษณะแต่ละบุคคล 
        2.4 ในการจัดการเรียนการสอนให้โรงเรียนก าหนดช่วงตารางเรียน
เอง โดยจะก าหนดครั้งละกี่คาบ เป็นช่วงสั้นหรือยาวได้ตามความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  
ตลอดทั้งลักษณะเนื้อหาและกิจกรรม 
        2.5 การวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการหนึ่งของ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความสามารถของผู้เรียน  
และเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการด าเนินการตามแนวทางของหลักสูตร ซึ่งผู้บริหารและครูมีหน้าที่
โดยตรงที่จะต้องท าการทดสอบตามลักษณะการจัดประสบการณ์และเนื้อหาวิชาอย่างต่อเนื่อง 
เป็นระยะ ๆ แล้วน าผลไปพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งนี้จะต้องเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียน 
      นิคม ชมภูหลวง (2545) ได้อธิบายองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่า
หลักสูตรประกอบด้วย 
       1. หลักการเป็นเป้าหมายปลายทางของหลักสูตร 
       2. จุดมุ่งหมายแสดงความคาดหวังของหลักสูตร 
       3. จุดม่งหมายเฉพาะหรือจุดประสงค์ของกลุ่มวิชาหรือรายวิชา 
       4. โครงสร้างของหลักสูตร แสดงภาพรวมของหลักสูตร 
       5. เนื้อหาหลักสูตรประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหาที่จะให้ผู้เรียนได้เรียน 
       6. การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
       7. แนวทางการใช้หลักสูตร 
      จากองค์ประกอบพ้ืนฐานของหลักสูตรสรุปได้ว่า หลักการและจุดหมาย 
โครงสร้างเวลาเรียน กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล จะช่วยให้สามารถ
สร้างแบบจ าลองในการจัดท าหลักสูตรได้ ในการจัดท าหลักสูตรนั้นจะต้องตอบค าถามให้ได้ถึง
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร หลักสูตรมีเนื้อหาสาระอะไร จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างไร 
และจะประเมินผลการเรียนการสอนอย่างไร 
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   2. การออกแบบการเรียนรู้ 
    2.1 ความหมายของการเรียนรู้   
     นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
      สุธาทิพย์ งามนิล (2538) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า 
คือกระบวนการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมที่เกิดข้ึน โดยการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าและการ
ตอบสนองบ่อยครั้งเข้าจนในที่สุดกลายเป็นพฤติกรรมที่ปรากฏขึ้นมาอย่างถาวร 
      กชกร ธิปัตดี (2547) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่าคือ 
กระบวนการที่ประสบการณ์ตรงหรือประสบการณ์ทางอ้อมกระท าให้อินทรีย์เกิดการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร แต่ไม่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากเหตุอ่ืน เช่น  
วุฒิภาวะ ความเจ็บป่วย ฤทธิ์ยา สารเคมี ฯลฯ 
      จิตรา ปราชณ์นิวัฒน์ (2549) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่าคือ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งเป็นผลของปฏิกิริยาตอบสนองที่มีต่อสิ่งเร้า การเรียนรู้ยังหมายถึง  
การปรับปรุงและการปรับปรุงที่เกิดนั้นอาจจะมีคุณค่าในทางที่ดีข้ึนหรือไม่ก็อาจเป็นได้ 
      สุฌารักษ์ อัยลา (2556) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่าคือ 
กระบวนการที่บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัด  
ตัวอย่างเช่น ผู้เรียนฝึกหัดจักรยานต้องฝึกหัดขี่หลาย ๆ ครั้ง จนค่อย ๆ เกิดการเรียนรู้ตั้งแต่ 
การทรงตัว การถีบ การจับแฮนด์รถ การบังคับรถให้เลี้ยวไปในทิศทางต่าง ๆ แม้กระทั่งการล้ม  
ผู้เรียนก็จะเรียนรู้วิธีการท าอย่างไรไม่ให้ล้ม ล้มอย่างไรไม่ให้เจ็บมาก เป็นต้น เมื่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
แล้วได้ฝึกหัดขี่บ่อย ๆ ก็จะเกิดความช านาญ ในที่สุดก็ข่ีจักรยานได้โดยไม่ล้มและไม่ชนใคร สามารถ
บังคับทิศทางท่ีต้องการได้ การขี่จักรยานได้จากเกิดข้ึนอย่างถาวร แม้เม่ือหยุดไปนานกลับมาข่ีใหม่ 
ก็ท าได้เช่นเดิม ดังนั้นการเรียนรู้จึงเป็นพฤติกรรมที่เกิดข้ึนจากการฝึกหัดหรือได้รับประสบการณ์  
และเป็นพฤติกรรมที่ถาวร 
      สรุปได้ว่า การเรียนรู้คือกระบวนการที่ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างถาวร เนื่องมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัดและการออกแบบการเรียนรู้คือ 
การน าเอาแผนแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ในการออกแบบการเรียนรู้ออกมาจัดการเรียนรู้ 
แก่ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้โดยทั่วไปจะมีอยู่ 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นน า 2) ขั้นสอนหรือปฏิบัติ  
และ 3) ขั้นสรุป   
      การออกแบบการเรียนรู้จึงหมายถึง กระบวนการวางแผนการเรียน 
การสอนอย่างมีระบบ ด้วยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยมีการวิเคราะห์
องค์ประกอบการเรียนรู้ การวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน ทฤษฎีการเรียนการสอน 
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การเตรียมสื่อและกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.2 ปัจจัยที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
     มะลิวัน สมศรี (2558) ได้อธิบายว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีต้องอาศัยปัจจัย
ที่ช่วยส่งเสริมมี 4 ด้าน คือ ตัวผู้เรียน บทเรียน วิธีการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
      1. ตัวผู้เรียน ประกอบด้วย 
       1.1 วุฒิภาวะ คือ การเจริญเติบโตเต็มที่สูงสุดในระยะใดระยะหนึ่ง 
ที่พร้อมจะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เหมาะสมกับวัย เช่น เด็กท่ีสามารถเดินได้ในเวลาที่ควรจะเดิน 
ก็พูดได้ว่าเด็กมีวุฒิภาวะพร้อมที่จะเดิน และเมื่อสอนให้เด็กเดินท่าต่าง ๆ เด็กก็ท าได้ เรียกได้ว่า 
เด็กเกิดการเรียนรู้ ดังนั้นวุฒิภาวะจึงเป็นองค์ประกอบในตัวผู้เรียนอย่างหนึ่งที่ส่งเสริมให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้ 
       1.2 ความพร้อม คือ สภาพของคนท่ีมีวุฒิภาวะรวมทั้งความสนใจ 
และประสบการณ์เดิมที่จะท าให้ผู้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ดี ดังนั้นความพร้อมจึงท าให้การเรียนรู้ได้คนดี 
ได้รวดเร็ว 
       1.3 ประสบการณ์เดิม ผู้ที่มีประสบการณ์มากก็จะท าให้เกิดการเรียนรู้
สิ่งต่าง ๆ ได้เร็วและได้ดีกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย 
       1.4 อายุ จิตวิทยาพบว่ายิ่งอายุมากขึ้นความสามารถในการเรียนรู้ 
จะยิ่งลดลง คือความสามารถในการเรียนรู้ถึงคิดสูงสุดเมื่ออายุ 20 ถึง 30 ห้าปีหลังอายุ 35 ปีไปแล้ว
ความสามารถในการเรียนรู้จะลดลงเรื่อย ๆ 
       1.5 แรงจูงใจ เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ได้ดี 
บางคนอาจจะเรียนรู้ได้ดีแต่ไม่เต็มที่ตามความสามารถของเขา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขาดแรงจูงใจ   
       1.6 ระดับสติปัญญา ผู้ที่มีระดับสติปัญญาสูงจะมีความสามารถ 
ในการเรียนรู้ได้ดีกว่าผู้ที่มีระดับสติปัญญาต่ า 
       1.7 อารมณ์ ผู้ที่มีอารมณ์ปกติจะสามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ดีกว่าผู้ที่มี
อารมณ์ไม่มั่นคงหรือมีความกระวนกระวายใจวิตกกังวล 
       1.8 สภาพร่างกาย ผู้ที่มีสภาพร่างกายปกติก็จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ  
ได้ดีกว่าผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย เช่น หูหนวก ตาบอด เป็นใบ้ มีโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ ฯลฯ 
ถ้ายิ่งมีความบกพร่องมากขึ้นเท่าใดความสามารถในการเรียนรู้ก็จะน้อยลงเท่านั้น 
      2. บทเรียน ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
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       2.1 ความยากง่ายของบทเรียน บทเรียนที่ง่ายจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้
ได้เร็วกว่าบทเรียนที่ยาก ๆ 
       2.2 ความยาวของบทเรียน บทเรียนที่มีความยาวมากย่อมท าให้เกิด 
การเรียนรู้ได้ช้ากว่าบทเรียนที่มีความสั้นกว่า 
       2.3 การมีความหมายของบทเรียน บทเรียนที่มีความหมายจะช่วยให้
เกิดการเรียนรู้ได้ดีกว่าบทเรียนที่ไม่มีความหมาย 
      3. วิธีจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
       3.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
และรวดเร็วถ้าผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
       3.2 การใช้เครื่องล่อใจ (Incentive) เช่น การให้รางวัลการแข่งขัน 
จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความปรารถนาที่จะเรียนและสนใจในการเรียนดีขึ้น 
       3.3 การแนะแนวในการเรียน จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนได้ดีขึ้นถ้าได้รับ 
การแนะแนวที่ถูกต้องเหมาะสม กล่าวคือไม่มากเกินไปเพราะจะท าให้ผู้เรียนไม่เป็นตัวของตัวเองและ 
ไม่น้อยเกินไปเราจะท าให้ผู้เรียนปฏิบัติไม่ถูกต้องได้ 
       3.4 การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ เช่น  
การโยงความสัมพันธ์ของประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่หรือการให้น าความรู้ไปใช้ใน
สถานการณ์อ่ืนจะท าให้การเรียนรู้คงทนถาวรยิ่งขึ้น 
       3.5 ช่วงเวลาในการเรียน ถ้าจัดให้ผู้เรียนได้เรียนในช่วง 
ก่อนพักกลางวันจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีกว่าเรียนในตอนบ่าย 
       3.6 การฝึกฝน เมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้แล้วมีโอกาสฝึกฝนหรือกระท าซ้ า ๆ 
อยู่เสมอจะท าให้การเรียนรู้สิ่งนั้นมีความมั่นคงถาวรขึ้น 
      4. สภาพแวดล้อมทางการเรียน ประกอบด้วย 
       4.1 สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา เช่น บรรยากาศในห้องเรียน
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน จึงเป็นสภาพแวดล้อมที่จะ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
       4.2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น กระดาน โต๊ะ เก้าอ้ี แสงสว่าง 
อุณหภูมิ ความสะอาด ความเป็นระเบียบในห้องเรียน ฯลฯ สภาพแวดล้อมที่ดีท าให้ผู้เรียนสบายใจ
และสบายกาย  
     ในการเรียนการเรียนรู้จะดีขึ้นด้วยปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น 
ซึ่งถือเป็นประโยชน์ส าหรับครูผู้สอน ถ้าครูได้ค านึงถึงปัจจัยเหล่านี้ก็จะช่วยให้การเรียนการสอน
บรรลุผลส าเร็จได้ 
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     นอกจากนี้ Grant Wiggins และ Jay Mc Thighe ได้เสนอวงจรการจัด 
การเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจในแต่ละเรื่องไว้ในการจัดการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง   
การที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจแล้ว ครูจะต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับความรู้โดยการให้
ผู้เรียนศึกษาหาความรู้จากกิจกรรมที่ครูจัดให้ ไม่ใช่ครูบอกความรู้ หรือครูบอกความเข้าใจของครู
ให้กับผู้เรียน จากนั้นครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนสรุปความรู้ที่ได้รับเป็นองค์ความรู้ด้วยภาษาของตนเอง  
เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวของผู้เรียน และสุดท้ายต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้น าองค์ความรู้นี้
ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ที่เป็นสถานการณ์ตามสภาพจริง สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันหรือกับ 
การด ารงชีวิต เป็นการน าความรู้ความเข้าใจที่ได้รับไปใช้ในการด ารงชีวิต จึงจะครบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับเรื่องหนึ่ง ๆ ที่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีความหมายส าหรับผู้เรียน และเป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเรียนรู้เรื่องท่ีเรียนอย่างเข้าใจ ได้องค์ความรู้ หรือเป็นความเข้าใจที่ฝังอยู่ใน
ตัวของผู้เรียนที่เรียกว่า “ความเข้าใจที่คงทน (Enduring Understanding)” 
   3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3.1 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับ
การจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยกล่าวในมาตรา 22  ไว้ว่ารักการจัดการศึกษาต้องยึดหลัก
ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
    3.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     นักวิชาการได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้  
ดังนี้ 
      วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญว่าคือแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่
ด้วยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม)  
และให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้  
โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจากประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนในการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถ และความถนัด  
เน้นไปที่การบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีสอน หลากหลายแหล่งความรู้   
สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลาย คือ พัฒนาปัญญา รวมทั้งเน้นการใช้วิธีการวัดผล 
อย่างหลากหลายวิธี 
      ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญว่าคือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนอย่างตื่นตัว สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้   
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โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
      ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2547) 
ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าคือ ความพยายามในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา และมีความสุข โดยการด าเนินการทุกวิถีทาง
ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด ความต้องการ และสภาพชีวิตจริงของผู้เรียน เป็นการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่จะต้องเป็นผู้ลงมือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
      เทื้อน ทองแก้ว (2550) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญว่าคือ การจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วม 
อย่างตื่นตัว (Active Participation) ทั้งทางด้านกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคมในกิจกรรม 
หรือกระบวนการเรียนรู้ โดยมีบทบาทดังกล่าวมากกว่าผู้สอน 
      สรุปไดว้่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วม
ในการเรียนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา และมีความสุข  
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก และจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด ความสนใจ และตาม
สภาพจริงของผู้เรียน 
    3.3 ข้อค านึงในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
     การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรค านึงถึงประเด็นส าคัญในเรื่อง
ต่อไปนี้ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
      1. สมองของมนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรู้สูงสุด  สมองของมนุษย์
ประกอบด้วยเซลล์สมองประมาณหนึ่งแสนล้านเซลล์ โดยธรรมชาติสมองมีความพร้อมที่จะเรียนรู้
ตั้งแต่แรกเกิด  มีความต้องการที่จะเรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง ธรรมชาติ และทุกอย่างรอบตัวมนุษย์
สามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ต้องอาศัยสมองและระบบประสาทสัมผัส คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ  
กระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผู้สอนจะต้องสนใจและให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง
สมอง (Head) มือ (Hand) และสุขภาพองค์รวม (Health) 
      2. ความหลากหลายของสติปัญญา คนแต่ละคนมีความสามารถหรือ 
ความจริงแตกต่างกัน ซึ่ง Spencer and Spencer (1993) ได้ศึกษาความหลากหลายทางสติปัญญา
และจ าแนกความเก่งของคนไว้ 10 ประเภท คือ ภาษา ดนตรี ตรรกะและคณิตศาสตร์ การเคลื่อนไหว  
ศิลปะ/นิติสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/การสื่อสาร ความรู้สึก/ความลึกซึ้งภายในจิตใจ  
ความเข้าใจธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จิตวิญญาณ และจิตนิยม ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมศักยภาพความเก่งหรือความสามารถของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลเพื่อพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถเก่งได้หลายด้าน 
      3. การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรง ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามความสามารถท้ังด้านความรู้  
จิตใจ  อารมณ์และทักษะต่าง ๆ ลดการถ่ายทอดเนื้อหาวิชาลง ผู้เรียนกับผู้สอนมีบทบาทร่วมกัน   
ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนจากสถานการณ์จริงที่เป็น
ประโยชน์และสัมพันธ์กับชีวิตจริง เรียนรู้ความเป็นจริงในตัวเองและความจริงในสิ่งแวดล้อมจากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการทดลองปฏิบัติด้วย
ตนเอง ครูมีหน้าที่เตรียมการ จัดสิ่งเร้า ให้ค าปรึกษา วางแนวกิจกรรม และประเมินผล 
    3.4 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     แนวทางและกระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควร
จัดให้กับผู้เรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนารอบด้านอย่างน้อย 5 ลักษณะ ดังนี้ (ส านักงานสภาสถาบัน 
ราชภัฏ, 2546) 
      1. การเรียนรู้แบบองค์รวม โดยบูรณาการความสามารถและเนื้อหาสาระ
ของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสากลให้มีความสอดคล้องเป็นเรื่องเดียวกันและมีความสมดุล 
      2. การเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตาม 
ความถนัดและบริการที่เข้าใจกัน และจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความอิสระ ความสนุกสนาน   
ความอบอุ่นและความส าเร็จ ความสุขที่เกิดข้ึนภายในจิตใจของผู้เรียนคือพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ดังนั้นจึงควรสร้างความสุขให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้มีพลังในการสร้างโลก 
      3. การเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการปรับตัว
ในการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน ได้ช่วยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกันได้ทุกเมื่อ ซึ่งจะเป็นการปลูกฝังคุณธรรมที่
ดีงามส าหรับการท างานร่วมกัน จะท าให้เกิดการพัฒนาทักษะทางสังคม และทักษะการท างานที่ดี 
      4. การเรียนรู้จากการคิดและปฏิบัติจริง โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการใช้
สมองและสองมือ ส่วนการคิดเป็นความสามารถของสมองในการประมวลข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้เป็นความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ เพ่ือน าไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกันเมื่อผู้เรียนได้คิดแล้วจะต้องน าไปปฏิบัติจริง จึงจะเป็นการเรียนรู้
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
      5. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
อย่างใคร่ครวญและทบทวนตนเองอย่างรอบด้าน มีการรับรู้ลีลาการเรียนรู้ และความถนัดของตนเอง  
เน้นการเรียนรู้กระบวนการว่าการเรียนรู้แต่ละครั้งเกิดขึ้นอย่างไร เรียนด้วยวิธีการอะไร  
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มีข้ันตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนจบอย่างไร ประเมินจุดดีจุดด้อย และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง  
เพ่ือน าไปสู่การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสม พร้อมน าไปใช้ในการเรียนรู้ครั้งต่อไป 
    3.5 การด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ครูผู้สอน
ควรมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ คือ การวางแผนการเรียนรู้ (Plan) การด าเนินการจัดการเรียนรู้ 
(Do) การประเมินผลการเรียนรู้ (Check) การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Action)   
และรายงานผลการจัดการเรียนรู้ (Report) ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
      1. การวางแผนจัดการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 
       1.1 การศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรียน เป็นการศึกษาผู้เรียนรายบุคคล 
เกี่ยวกับพหุปัญญา (Multiple Intelligence) และวิธีการหรือแบบการเรียนรู้ (Learning Styles) 
       1.2 การออกแบบการเรียนรู้ของแต่ละคน สาระการเรียนรู้ 
เป็นการแปลงค าอธิบายรายวิชาไปสู่การปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดท าเป็นหน่วย 
การเรียนรู้ (Unit Plan) และแผนการเรียนรู้ (Lesson Plan) 
      2. การด าเนินการจัดการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 
       2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ตามที่ได้
วางแผนจัดการเรียนรู้ไว้แล้วควบคู่กับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
       2.2 การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นการจัดปัจจัยเกื้อหนุน
ให้เอ้ือต่อการด าเนินการจัดการเรียนรู้ เช่น การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียนการจัดห้องเรียน 
ให้เหมาะสมการจัดตารางสอนให้ยึดหยุ่น 
      3. การประเมินผลการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 
       3.1 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการใช้เครื่องมือและวิธี 
การวัดผลควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละครั้งจนครบทั้งหน่วยการเรียนรู้ ซึ่งจะเน้น 
การประเมินผลเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
       3.2 การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ เป็นการบันทึกผลในขณะด าเนิน 
การจัดการเรียนรู้ และภายหลังจากด าเนินการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งเสร็จสิ้นแล้ว เกี่ยวกับ 
การปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ ผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง พฤติกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน ปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้ ฯลฯ เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
      4. การปรับปรุงและการพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 
       4.1 การปรับปรุงแก้ไขผู้เรียนที่มีความบกพร่อง เป็นการน าผลที่ได้จาก 
การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ไว้แล้วมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขผู้เรียนที่มีความบกพร่องให้ดียิ่งขึ้น 
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อย่างทันทีทันใด โดยจะต้องมีการวางแผนว่าจะต้องปรับปรุงแก้ไขใครบ้าง อย่างไร เมื่อใด ที่ไหน 
โดยใคร และมีการบันทึกผลภายหลังจากการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
       4.2 การพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพสูง เป็นการน าเอาผลที่ได้จาก 
การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้มาพิจารณา หากพบว่าผู้เรียนบางคนมีศักยภาพสูงในการเรียนรู้   
ควรหาแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนเหล่านั้น โดยใช้เทคนิควิธีการอย่างหลากหลาย 
      5. การรายงานผลการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดท ารายงานผลที่ได้
ด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยของแต่ละหน่วยการเรียนรู้เสร็จสิ้นลงแล้ว 
ซึ่งอาจจัดท าเป็นรายงานในรูปเอกสาร รายงานด้วยภาพหรือรายงานด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
     สรุปได้ว่า การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูทุกคนที่มุ่งปฏิรูปการเรียน
สามารถท าได้โดยมองผู้เรียนด้วยใจเป็นเมตตาธรรม มองด้วยความรักความเข้าใจ เท่านี้ก็ถือว่า 
ได้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแล้ว การน าหลักการและแนวทางจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญไปสู่การปฏิบัติได้ให้ผลอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยการจัดบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และครูจะต้องพัฒนาตนเองให้พร้อมทั้งด้านจิตใจ และองค์ความรู้ทางวิชาการ 
เพ่ือน าไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูต้องรู้จักและเข้าใจผู้เรียน พร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุน  
ตลอดจนแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อไป 
   4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
    4.1 ความหมายของสื่อการเรียนรู้ 
     สื่อการเรียนการสอนตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Instruction Media” 
Instruction มีความหมายว่า Teach แปลว่าสอน Media เป็นค าพหุพจน์ มาจากค าเอกพจน์ว่า 
Medium แปลว่า สื่อ เมื่อรวมสองค านี้เข้าด้วยกันเป็น Instruction Media จึงมีความหมายว่า 
สื่อการสอนหรือสื่อการเรียนการสอน มีผู้ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
      Boyatzis (1982) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่า ได้แก่ อุปกรณ์
ทั้งหลายที่ช่วยเสนอความรู้ให้แก่ผู้เรียนจนเกิดผลการเรียนการสอนที่ดี ทั้งนี้มีความหมายรวมถึง 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ไม่เฉพาะแต่สิ่งที่เป็นวัตถุหรือเครื่องมือเท่านั้น เช่น การศึกษานอกสถานที่
การแสดงบทบาทสมมติ การสาธิต การทดลอง ตลอดจนถึงการสัมภาษณ์และการส ารวจ 
      กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่าคือวัสดุชนิดใด
ก็ตามไม่ว่าจะเป็นเทปบันทึกเสียง สไลด์ วิทยุ โทรทัศน์ วีดีทัศน์ แผนภูมิ ภาพนิ่ง ฯลฯ ซึ่งบรรจุเนื้อหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน สิ่งเหล่านี้เป็นวัสดุอุปกรณ์ทางกายภาพที่น ามาใช้ในเทคโนโลยีการศึกษา
เป็นสิ่งที่ใช้เป็นเครื่องมือ ช่องทางส าหรับท าให้การสอนของผู้สอนส่งไปยังผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถ
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่ผู้สอนวางไว้ได้เป็นอย่างดี 
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      กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่าคือสิ่งที่น าเสนอ 
สิ่งเร้า สื่อการเรียนรู้มีหลายรูปแบบและหลายประเภท เช่น หนังสือ ภาพยนตร์ เทปเสียง การส่งสาร
น าเสนอสิ่งเร้าต่าง ๆ ต้องการใช้สื่อที่เป็นวัสดุรูปแบบหนึ่งเสมอ  
      กชกร ธิปัตดี (2547) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่าคือวัสดุ สิ่งของ 
ภาพ เครื่องมือเครื่องใช้ ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ สถานที่ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการเรียน 
การสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนบังเกิดผลดี 
      จากความหมายของสื่อการเรียนรู้สรุปได้ว่า สื่อคือวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 
ตลอดจนแนวความคิด เทคนิค วิธีการต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้  
ซึ่งผู้สอนน ามาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดีและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 
    4.2 ประเภทของสื่อการเรียนรู้ 
     อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2537) แบ่งประเภทของสื่อไว้ 3 ประเภท ดังนี้ 
      1. สื่อประเภทวัสดุ บางครั้งเรียกว่าสื่อเล็ก เป็นสื่อที่ท าหน้าที่เก็บความรู้
ในลักษณะของภาพ เสียง และตัวอักษรในรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสามารถใช้เป็นแหล่งศึกษา 
หาความรู้ วัสดุที่ใช้ประกอบการเรียนการสอนนี้จ าแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ 
       1.1 วัสดุที่เสนอเรื่องราวหรือความรู้ที่ไม่ใช่ตัวมันเอง โดยไม่อาศัย 
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ใด ๆ ในการน าเสนอเรื่องราว ได้แก่ กระดาน ชอล์ก กระดานส าลี โปสเตอร์ 
ภาพเขียนภาพถ่าย แผ่นภาพ แผนภูมิ กราฟ การ์ตูน ของจริง ของจ าลอง บัตรค า หนังสือเรียน 
       1.2 วัสดุที่ต้องอาศัยเครื่องมือ กลไกล เป็นตัวน าเสนอเรื่องราว 
หรือความรู้ ได้แก่ แผ่นเสียง เทปบันทึกเสียง 
      2. สื่อประเภทเครื่องมือหรือโสตทัศนูปกรณ์ บางครั้งเรียกว่า “สื่อใหญ่” 
ซึ่งเป็นตัวกลางหรือทางผ่านของความรู้ที่จะถ่ายทอดไปยังครูและนักเรียนต้องอาศัยวัสดุไปใส่ในตัว
ของมัน สื่อประเภทนี้ ได้แก่ เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉายข้ามศีรษะ เครื่องรับ
โทรทัศน์ โทรทัศน์วงจรปิด 
      3. สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างที่ครู 
หรือนักเรียนจัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน ในบางครั้งการเรียนการสอนต้องอาศัยเทคนิค 
บางประการเข้าช่วยจึงท าให้การเรียนได้ผลดี จะใช้เพียงวัสดุหรือเครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่ง 
หรือทั้งสองอย่างก็ยังไม่เพียงพอ ต้องอาศัยสื่อการสอนต่อไปนี้ 
       3.1 การเล่นละครและหุ่น 
       3.2 การแสดงบทบาทสมมติ 
       3.3 การสาธิต 
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       3.4 การศึกษานอกสถานที่ 
       3.5 การแสดงนิทรรศการ 
       3.6 การทดลอง 
       3.7 นิทรรศการ 
       3.8 รายการโทรทัศน์ 
       3.9 รายการวิทยุ 
    4.3 นวัตกรรม 
     นวัตกรรม เป็นศัพท์บัญญัติทางการศึกษา ใช้แทนค า Innovation  
ในภาษาอังกฤษ ซึ่งมีรากศัพท์มาจากภาษาละตินว่า Innovare แปลว่า to Renew หรือ to Modify 
นวัตกรรมซึ่งมีรากศัพท์มาจาก นวตต (บาลี) + กรม (สันสกฤต) จึงหมายถึง การกระท าหรือความคิด
ใหม่ ๆ ที่น ามาใช้แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ   
     นวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) หมายถึง แนวความคิด
วิธีการ เครื่องมือ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่ ยังไม่เคยน ามาใช้ในวงการศึกษามาก่อน แต่ได้ถูกน ามาทดลอง
ใช้เพื่อดูผลว่าให้ผลดีเพียงใด ถ้าได้ผลดีก็จะได้รับการยอมรับและเผยแพร่ให้รู้จัก และน ามาใช้กันอย่าง
กว้างขวางต่อไป   
    4.4 เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การที่ครูผู้สอนใช้แผนที่และวีดิทัศน์ประกอบ 
การสอน เช่น การสอนเกี่ยวกับประเทศอังกฤษ และผู้เรียนค้นหาเพิ่มเติมเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ของ
อังกฤษผ่านทางอินเทอร์เน็ต การที่ผู้เรียนฝึกพูดภาษาฝรั่งเศสในห้องปฏิบัติการภาษา การให้ผู้เรียน
เรียนเรื่องปรากฏการณ์เรือนกระจกเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยบทเรียนซีเอไอจากซีดีรอม ครูตัดเกรด
คะแนนนักเรียนด้วยโปรแกรม Excel ครูและนักเรียนในโรงเรียนช่วยกันสร้าง Portal เพ่ือเป็น
เครือข่ายการเรียนรู้ สิ่งเหล่านี้นับเป็นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการศึกษา  
และเพ่ิมสัมฤทธิผลในการเรียนรู้ที่เรียนว่า “เทคโนโลยีการศึกษา” (Educational Technology) 
    จากองค์ความรู้การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้
สรุปได้ว่าคือกระบวนการน าวัสดุ อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิค
วิธีการต่าง ๆ มาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยมีจุดประสงค์เพ่ือมุ่งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน และเกิดความคงทนทางการเรียนรู้ 
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    5.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
     ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพการศึกษา  
สามารถสนองความต้องการของบุคคลและสังคมได้ กระบวนการจัดการศึกษาจะส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ประสบผลส าเร็จตามจุดหมายของหลักสูตร
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การศึกษาหรือไม่นั้น จ าเป็นต้องมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เพราะเป็นกระบวนการที่
ผู้สอนต้องใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูจะได้ข้อมูลที่แสดงการพัฒนาการเรียนรู้ความก้าวหน้า  
ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน เพ่ือให้ครูใช้ข้อมูลในการส่งเสริมรวมทั้งปรับปรุงให้ผู้เรียนเกิด
การพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
    5.2 ความหมายการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
     ธ ารง บัวศรี (2542) ได้ให้ความหมายการวัดผลและประเมินผลว่าการวัดผล
เป็นการเปรียบเทียบผลที่ได้จากการเรียนกับมาตรฐานอันหนึ่งที่ยึดถืออยู่ ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปธรรม 
คือจะแสดงผลของการวัดผลออกมาเป็นตัวเลข เพื่อแสดงว่านักเรียนมีความรู้มากน้อยเพียงใด 
จากที่ได้เรียนไปแล้ว และอาจบอกได้หลังจากการสอบแล้วว่านักเรียนได้คะแนนเท่าไหร่ โดยน าผลที่
นักเรียนท าได้กับค าตอบที่ครูเตรียมคะแนนที่เราได้จากการวัดผลนั้น เช่น เก่งหรือไม่เก่ง ดีหรือไม่ดี  
คือเมื่อเราได้คะแนนจากการวัดมาแล้ว เรายังบอกไม่ได้ทีเดียวว่าเด็กคนนั้นเก่งหรือไม่เก่ง เราจะต้อง
ใช้วิจารณญาณดูต่อไปอีก โดยการเปรียบเทียบกับคนอ่ืนในห้องเดียวกัน 
     บุญธรรม กจิปรีดาบริสุทธ์ (2546) ได้ให้ความหมายการวัดผลและ 
การประเมินผลว่า การวัดเป็นการพรรณนาเชิงปริมาณ (Quantitative Description) 
หรือการตีค่าเป็นตัวเลขตามกฎเกณฑ์ หมายถึง กระบวนการที่ตัวเลขหรือสัญลักษณ์จะถูกน ามา
เกี่ยวข้องกับลักษณะของวัตถุ คน หรือสิ่งที่จะวัด การวัดจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      1. ต้องมีกลุ่มของวัตถุหรือคน 
      2. มีคุณสมบัติของลักษณะที่จะวัด 
      3. มีการกระท าโดยการให้ตัวเลขหรือสัญลักษณ์กับลักษณะวัตถุ 
      4. ต้องพิจารณาถึงธรรมชาติ ตลอดจนน าตัวเลขสัญลักษณ์นี้ไปใช้ 
     ศิริพร แย้มนิล (2549) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า 
การวัดเป็นกระบวนการก าหนดตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความหมายและเปรียบเทียบ 
ลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้น ๆ การประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ
และภาพคุณค่าความจริงและการกระท า บางทีข้ึนอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว 
     พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า  
การวัด (Assessment) คือ การรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพจากกระบวนการท างาน  
การปฏิบัติงาน และผลผลิตที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการตีค่า ส่วนการประเมิน (Evaluation) 
คือ การตัดสินคุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งจากข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่ได้จากการวัดสิ่งที่ต้องการ
ประเมิน 
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     จากความหมายของการวัดและประเมินผลข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้คือการตรวจสอบเพื่อให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียนหลังผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ โดยครูมีหน้าที่ในการวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่องตามจุดประสงค์ของ 
การเรียนรู้ แล้วน าผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย มุ่งให้ผู้เรียนมี
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ต่อไป 
    5.3 หลักการวัดผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     การวัดผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสอนที่
สมบูรณ์จะต้องเริ่มที่การตั้งจุดมุ่งหมายของการสอน เตรียมเนื้อหา กิจกรรม และสื่อในเรื่องที่จะสอน  
สร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ลงมือสอน และวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน 
     บุญมี เณรยอด (2546) ได้สรุปหลักการวัดและประเมินผลทางการศึกษาไว้
ดังนี้ 
      1. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรเน้นการน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง
การเรียนการสอนมากกว่าได้หรือตก 
      2. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรค านึงถึงประสบการณ์และลักษณะของ
ผู้เรียนโดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ควรค านึงถึงนักเรียนที่อยู่ในวัยเด็ก มีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกายและจิตใจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
      3. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรด าเนินการให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของการเรียนการสอนและการจัดด าเนินการสอนแต่ละระดับ 
      4. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรด าเนินการอย่างมีระบบและผสมผสาน
กับการสอน 
      5. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรประเมินให้รอบด้านทั้งด้านความรู้ 
ความคิด ความรู้สึกนึกคิด เจตคติ ค่านิยม และทักษะในการปฏิบัติ โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา
ควรเน้นพัฒนาคนทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 
     จากหลักการวัดและประเมินผลการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้มีความจ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งในด้านตัวผู้เรียน ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการบริหารการศึกษา ผลจากการประเมินนั้นสามารถน าไป
ประกอบการตัดสินใจของผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา ฉะนั้นการวัดและประเมินผล 
จึงมีความจ าเป็นควบคู่กับหลักสูตรและทุกกระบวนการเรียนรู้ 
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    5.4 วัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผล 
     กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้จ าแนกการวัดผลและประเมินผลเป็น  
3 ขั้นตอน ดังนี้ 
      1. การประเมินผลก่อนเรียนเพ่ือช่วยให้ครูได้ทราบความสามารถ 
ของแต่ละคนเพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาตัดสินว่าจะมีความสามารถเพียงพอในการศึกษาต่อหรือไม่ 
หากไม่ดีพออาจจะท าการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
      2. การประเมินผลระหว่างเรียนเมื่อมีการสอนไประยะหนึ่ง ๆ ควรจะมี 
การประเมินผลนักเรียนตามจุดประสงค์รายวิชา เพื่อจะได้ทราบว่านักเรียนมีความสามารถพอ 
หรือควรจะก้าวไปข้างหน้าได้หรือไม่ 
      3. การประเมินหลังเรียนเป็นการประเมินความครอบคลุมจุดประสงค์ 
ต่าง ๆ และเป็นการประเมินเพ่ือตัดสินความสามารถ เพ่ือดูว่านักเรียนมีความสามารถตามจุดประสงค์
มากน้อยเพียงใด 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2547) ได้จ าแนกวัตถุประสงค์
ของการวัดผลและประเมินผลไว้ 3 ประการ คือ 
      1. เพ่ือตรวจสอบความรู้พ้ืนฐานของนักเรียน 
      2. เพ่ือปรับปรุงการสอนของครูและปรับปรุงการเรียนของนักเรียน 
      3. เพ่ือการตัดสินเลื่อนชั้น 
     ชูชัย สมิทธิไกร (2552) ได้อธิบายวัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผล
ว่าครูผู้สอนจะต้องประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเพ่ือหาประสิทธิภาพในการสอน  
โดยปกติการประเมินผลทางการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
      1. การประเมินผลในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน ได้แก่  
การตัดสินผลงานของนักเรียนโดยการเทียบเคียงมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
       1.1 เพ่ือประเมินผลในความส าเร็จทางการสอนของครู 
       1.2 เพ่ือตัดสินว่านักเรียนทุกคนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
      2. การประเมินผลโดยการเปรียบเทียบกลุ่มปกติ ได้แก่ การตัดสินผลงาน
ของนักเรียนด้วยการเทียบเคียงกับผลงานหรือชั้นของนักเรียนผู้นั้น 
       2.1 เพ่ือตัดสินว่าผลงานของนักเรียนแต่ละคนเป็นอย่างไร 
เมื่อเทียบเคียงกับคนอ่ืนในกลุ่มของตน 
       2.2 เพ่ือให้ได้ข้อมูลของผลการศึกษาส าหรับได้หรือตก การสอบ 
เลื่อนชั้น การสอบคัดเลือกเข้าศึกษา การจัดกลุ่มนักเรียนการสอบชิงทุน เป็นต้น 
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     การวัดผลและประเมินผลสามารถท าให้ทราบข้อมูลของนักเรียนในด้านต่าง ๆ  
ซึ่งน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และด้านการสนับสนุนการสอน จึงสรุปได้ว่าการวัด
และประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งการวัดและประเมินผลเป็นเครื่องมือ
ในการตรวจสอบผู้เรียนที่จะให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน และครูมีหน้าที่ในการ
วัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง แล้วน าผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
การพัฒนาแนวทางส าหรับครู 
 
 1. ความหมายของการพัฒนาครู 
  Castetter and Yong (2000) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากรในวงการศึกษา 
หมายถึง การจัดเตรียมการต่าง ๆ ที่ระบบโรงเรียนได้จัดท าขึ้น เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในระบบโรงเรียน ตั้งแต่เริ่มต้นการจ้างบุคลากรไว้ไปจนกระทั่งบุคลากรปลดเกษียณ 
  Michael and Andy (2002) ให้ความหมายว่า การพัฒนาครูต้องตั้งใจฟังและสนับสนุน
ให้ครูได้แสดงความคิดเห็น หลีกเลี่ยงการเผชิญหน้า ลดช่องว่างการปฏิบัติส าหรับยุทธศาสตร์ใหม่  
และพิจารณาสร้างชุมชนให้พวกเขาได้พัฒนาร่วมกันนอกเวลา 
  เกรียงศักดิ ์เขียวยิ่ง (2543) ให้ความหมายว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือโครงการที่
จัดท าขึ้น โดยองค์การในการพัฒนาทักษะและความรู้ที่จ าเป็นให้แก่พนักงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน 
  ยนต์ ชุ่มจิต (2550) ให้ความหมายว่า การพัฒนาครูคือการด าเนินงานที่พยายามจะ
เสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน มีเจตคติท่ีดีในการท างาน
และต่อวิชาชีพครู รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี 
  จากความหมายของการพัฒนาครูข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาครูคือการด าเนินการที่ท า
ให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอน ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู เพ่ือให้ตนเอง 
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน 
 2. วัตถุประสงค์ของการพัฒนาครู 
  กุลธน ธนาพงศธร (2541) ได้แสดงทัศนะว่าการพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม 
มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ไปในแนวทางเดียวกัน คือ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรต่าง ๆ ขององค์กรมี
ความรู้ความสามารถและสมรรถภาพในการท างานสูงขึ้น แต่มีความแตกต่างกัน 3 ประการ ดังนี้ 
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   1. ถ้าหากเป็นการพัฒนาบุคลากรแล้วบุคคลที่จะเข้ารับการพัฒนาได้แก่บุคคล 
ในระดับผู้บริหารขององค์การ ส่วนการฝึกอบรมนั้นมุ่งจัดขึ้นส าหรับบุคคลในระดับผู้ปฏิบัติงาน 
เป็นส่วนใหญ่ 
   2. ถ้าหากเป็นการพัฒนาบุคลากรแล้ว ขอบเขตของการเรียนรู้ที่จะถ่ายทอดให้ 
จะเป็นความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทั่ว ๆ ไป ในระดับกว้าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือเป็น 
การเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจให้กว้างขวางยิ่งขึ้น ส่วนการฝึกอบรมนั้นขอบเขตของการเรียนรู้ 
จะแคบกว่า โดยจะมุ่งถ่ายทอดวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง 
เพ่ือให้บุคคลสามารถน าเอาความรู้ความเข้าใจที่ได้รับไปใช้ปฏิบัติงานได้โดยตรงทันที 
   3. เนื่องจากการถ่ายทอดการเรียนรู้ในการพัฒนาบุคลากรเป็นการถ่ายทอดความรู้ 
ในหลักการ แนวคิด และทฤษฎี โดยทั่ว ๆ ไปอย่างกว้าง ๆ ดังนั้นโดยส่วนใหญ่แล้วการพัฒนาบุคลากร
ครั้งหนึ่ง ๆ จึงมักใช้เวลาค่อนข้างจะยาวนาน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับการฝึกอบรมที่มีขอบเขตของการ
เรียนรู้เฉพาะด้านอย่างใดอย่างหนึ่งแล้ว โครงการฝึกอบรมหนึ่ง ๆ โดยทั่วไปมักจะมีระยะเวลาที่สั้น
กว่า 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2547) ได้แสดงทัศนะว่าการพัฒนาครูจะต้องมุ่งให้เกิดการรับรู้ 
และเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ จากกระบวนทัศน์เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ทั้งด้าน 
การบริหาร  ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านอื่น ๆ ตลอดจนมุ่งก่อให้เกิดทัศนคติความเชื่อ  
และค่านิยมที่จะน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทัศน์ใหม่ ซึ่งเป็นเรื่องของ
การท าอะไรบางอย่างเพ่ือให้ครูได้รับเนื้อหามากขึ้น ให้มีศักยภาพที่สามารถท าการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิผลมากข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
   1. ค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน (Results-Driven Education) นั่นคือ 
การส่งผลให้ครูมีพฤติกรรมการสอนเป็นไปในทางบวกที่จะส่งผลดีกับตัวผู้เรียน 
   2. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) มุ่งก่อให้เกิดรูปแบบการคิดอย่างเป็น
ระบบ ไม่คิดแบบแยกส่วน โดยค านึงถึงว่าส่วนต่าง ๆ ในองค์การ ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรการสอนหรือ
การประเมินผลต่างส่งผลซึ่งกันและกัน และต่างมีอิทธิพลร่วมกันที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   3. การเป็นผู้กระท า (Active) ให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นในตัวครูด้วยตนเอง 
(Constructivism)  แทนการเป็นผู้ถูกกระท า (Passive) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้อ่ืน ดังนั้นแผนงาน
การพัฒนาครูควรต้องเสริมสร้างให้เกิดลักษณะการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้หรือประสบการณ์ 
หรือในลักษณะการริเริ่มสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นโดยกระบวนการกลุ่ม 
 3. ความส าคัญของการพัฒนาครู 
  จากสภาพการต่าง ๆ ทั้งสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
อย่างรวดเร็ว ย่อมส่งผลให้เกิดการไหลบ่าของข้อมูลสารสนเทศเป็นไปอย่างรวดเร็วและทั่วถึง 
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การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม การจะมีความผาสุกในชีวิต 
ประจ าวันได้จ าเป็นต้องปรับตัวบนพื้นฐานความรอบรู้อย่างเท่าทัน อาชีพครูมีหน้าที่หลักคือ 
การพัฒนาผู้เรียนในทุกด้านให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นอยู่ในสังคมอย่างสันติ  
ในภาระหน้าที่และบทบาทของผู้พัฒนา ครูจึงควรมีความพร้อมทุกด้านในการพัฒนา การจะเป็นผู้มี
ความพร้อมดังกล่าวจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และทั่วถึงด้วยระบบ 
และวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาวิชาชีพครูนั้นมีนักวิชาการได้เสนอแนวคิด กระบวนการ 
รวมทั้งวิธีการไว้ ดังนี้ 
   ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544) ได้แสดงทัศนะว่า ครูไทยในยุคโลกาภิวัตน์มีการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม สิ่งแวดล้อม วิทยาการและเทคโนโลยีในโลกยุคปัจจุบันย่อมเปลี่ยนวิถีชีวิต 
วิถีสังคม และวิถีแห่งวิชาชีพไปบ้างตามสมควร การพัฒนาและความก้าวหน้าของชีวิตในแต่ละยุค 
ท าให้บางอาชีพสูญหาย บางอาชีพเสื่อมถอย และบางอาชีพหรือวิชาชีพใหม่ ๆ เกิดขึ้น ครูควรมี
แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
    1. การสรรหาผู้เข้าเรียนวิชาชีพครู ควรมีการคัดเลือกและสรรหาผู้เข้าเรียนที่มี
คุณลักษณะที่เหมาะสมเข้ามาศึกษาเล่าเรียนสาขาครุศาสตร์ ส่วนการบรรจุเข้าสู่ต าแหน่งควรมี
มาตรการพิเศษในการคัดเลือก 
    2. การศึกษาเบื้องต้นในสถาบันฝึกหัดครู การจัดการศึกษาส าหรับผู้ประกอบ
วิชาชีพครูควรจัดถึงปริญญาตรีเป็นขั้นต้น ในอนาคตครูต้องมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
เพ่ือการเรียนรู้พัฒนาบุคลิกภาพเยาวชนและส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
    3. การอบรมครูประจ าการ ต้องเปิดโอกาสให้ครูที่ประจ าการแล้วได้รับการอบรม
ความรู้ใหม่ ๆ เสมอ ๆ โดยเฉพาะการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    4. การพัฒนาผู้สอนในสถาบันฝึกหัดครู การปรับปรุงทักษะของคณาจารย์ 
ในสถาบันฝึกหัดครูทั้งหลาย ตลอดจนการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิจากชุมชนมาช่วยร่วมการผลิตครู 
ย่อมพัฒนาระบบผลิตครูให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และช่วยให้การผลิตมีประสิทธิภาพ
ขึ้น 
    5. การนิเทศ การควบคุม การตรวจสอบและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู
อย่างเป็นระบบ ช่วยให้ครูรับทราบเกี่ยวกับการพัฒนาการด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับอาชีพครู   
การนิเทศต้องท าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
    6. การจัดการ ต้องปฏิรูปการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ โดยส่งเสริมให้ 
แต่ละแห่งมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงาน ตลอดจนการก าหนดปริมาณงานของครู 
ต้องส่งเสริมให้ครูได้ท างานเต็มศักยภาพด้วย 
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    7. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู ทั้งช่วยในการ
ปฏิบัติภารกิจของครูและเป็นผู้ร่วมตรวจสอบการท างานของครู 
    8. สภาพการปฏิบัติงาน ต้องให้ความสนใจในการโน้มน้าวใจครูผู้สอนให้
ปฏิบัติงานโดยไม่ละทิ้งอาชีพ ทั้งอัตราเงินเดือนและสิทธิประโยชน์ ตลอดจนสภาพอ่ืน ๆ 
ในการท างานจะต้องดีพอเมื่อเปรียบเทียบกับวิชาชีพอ่ืน ๆ 
    9. อุปกรณ์การสอน การฝึกหัดครูและการสอนในโรงเรียนนั้นจ าเป็นต้องใช้
อุปกรณ์การสอนโดยเฉพาะแบบเรียน หลักสูตรจะต้องปรับปรุงอยู่เสมอโดยให้ครูมีส่วนร่วม 
ทั้งในขั้นวางแผนและข้ันด าเนินการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน าความรู้ใหม่ ๆ สอนทักษะ  
และประเมินความก้าวหน้าของโรงเรียนจะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 4. แนวทางการพัฒนาครู 
  สรัญญา วัฒนวิศาล (2541) ได้แสดงทัศนะว่าครูที่ดีต้องมีลักษณะ 3 ประการ คือ  
1) มีความรู้ (Knowledge) ได้แก่ ความรู้ด้านวัฒนธรรม ความรู้เรื่องที่จะสอน ความรู้เกี่ยวกับ
พัฒนาการของการเรียนรู้ ความรู้ในการปฏิบัติงานของครู 2) ทักษะ (Skills) ได้แก่ ทักษะในการใช้
ภาษา ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการค้นคว้าวิจัยหาความรู้เพ่ิมเติมให้ตนเอง และมีนิสัยรักงานครู 
3) ความสนใจ (Interest) ได้แก่ ความสนใจนักเรียน สนใจวิชาที่ต้องสอน สนใจที่จะสอน 
สนใจโรงเรียนและชุมชน สนใจที่จะพัฒนาวิชาชีพครูให้เจริญก้าวหน้า และยังสอดคล้องกับแนวคิด
ของสุรศักดิ์ หลาบมาลา (2543) ที่กล่าวว่ากลุ่มประเทศ OECD (Organization for Economic 
Cooperation and Development) ได้นิยามศัพท์การท างานของครูที่มีคุณภาพซึ่งมี 5 มิติ ต่อไปนี้  
1) มีความรู้ในหลักสูตรและเนื้อหาวิชาในหลักสูตรอย่างเพียงพอ 2) มีทักษะด้านวิชาชีพครู 
และมีความสามารถในการใช้ยุทธวิธีในการสอนและการประเมินผลอย่างหลากหลาย 3) มีความเห็น
อกเห็นใจ และมีความจริงใจในการรับรู้ศักดิ์ศรีของนักเรียน ผู้ปกครอง และเพ่ือนร่วมงานในการ
ด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 4) มีความ สามารถในการจัดการ  
เพราะครูต้องรับภาระรับผิดชอบในด้านการจัดการหลาย ๆ ด้าน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
  นัยนา ทองศรีเกตุ (2544) ได้แสดงทัศนะว่าครูต้องมีความรู้และพัฒนาตนในด้านต่าง ๆ 
ดังนี้ 1) ความรู้ (Knowledge) เกี่ยวกับสาระเนื้อ ๆ ของหลักสูตรตลอดจนเป้าหมายของหลักสูตร 
นั้น ๆ 2) ทักษะวิชาครู (Skill of Effective Pedagogy) ครูต้องมีทักษะ รวมไปถึงความสามารถ 
ในการน าวิชาครูไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีสอนที่หลากหลาย ตลอดทั้งวิธีการและยุทธศาสตร์ 
ในการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ 3) การไตร่ตรองไต่สวน (Reflection) และความสามารถในการวิพากษ์
ตนเอง 4) ความเข้าใจคนอ่ืนและการยอมรับคนอ่ืน (Empathy) การรู้จักยอมรับคนอ่ืนทั้งที่เป็น
ผู้ร่วมงานและศิษย์ เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ในการจัดการศึกษาท้ังทางด้านจิตพิสัย และพุทธิพิสัยของ



 

 

  48 

ศิษย์ 5) ความสามารถในการจัดการ (Managerial Competence) ความรับผิดชอบในการจัดการทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียน 
  ชนาธิป พรกุล (2544) ได้แสดงทัศนะว่าครูในยุคปัจจุบันควรมีคุณสมบัติที่ต้องพัฒนา  
ซึ่งได้แก่ มีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาอย่างลุ่มลึก ติดตามความก้าวหน้าในเทคนิควิธีการสอนตลอดเวลา  
เป็นแบบอย่างในการคิดการท า เป็นนักจิตวิทยาการเรียนรู้ เป็นนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  สุชาญ โกศิน (2545) ได้แสดงทัศนะว่า การปรับตัวของครูเพ่ือให้เข้ากับ 
การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยนั้นจะต้องมีทักษะหรือความช านาญในเรื่องต่าง ๆ 5 ประการเป็นพื้นฐาน  
ดังนี้ 
   1. ทักษะด้านแนวความคิด มีทักษะด้านการใช้แนวความคิดรวบยอดไปในทางท่ีถูก 
ที่ควรจะต้องพัฒนาความคิดริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์ เช่น วิธีสอนจะต้องมีความคิดริเริ่มและคิด
หาวิธีการสอนแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพื่อให้ลูกศิษย์มีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติให้ได้ดี 
   2. ทักษะในด้านการปฏิบัติงาน มีความรู้ในงาน ต้องเป็นผู้ท างานเป็น การวางแผน 
การสอน การใช้เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินผลหรือการจัดเตรียมหลักสูตร 
เพ่ือจะได้น าไปปฏิบัติได้จริง ๆ และสามารถอยู่ในสังคมหรือสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ได้ 
   3. ทักษะด้านการจัดการ เป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ครูต้องพัฒนา
ความรู้ในการจัดการอยู่ตลอดเวลา 
   4. ทักษะในด้านเกี่ยวกับมนุษย์ ถ้าเราสามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีได้ในสังคม   
เราก็จะได้รับการยอมรับนับถือ มีเกียรติในสังคม และมีความอบอุ่นเสมอ 
   5. ทักษะในด้านการสื่อความ ครูต้องเป็นนักสื่อความที่ดี ต้องรู้จักวิธีการสื่อความ 
อย่างหลากหลาย การสื่อความที่ดีเป็นการสร้างความเข้าใจและถูกต้อง เป็นการลดปัญหาและ 
ความขัดแย้ง 
  สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ได้เสนอแนวทาง 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการพัฒนาต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียน  
การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาต้องมุ่งเน้น
ลักษณะ School Based Development การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตาม 
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ที่ปฏิบัติของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาต้องด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายกระจายทั่วประเทศ   
การพัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนาต้อง
กระท าอย่างทั่วถึง และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในและนอกกระทรวงศึกษาธิการภายใต้ข้อจ ากัด
ของงบประมาณ 
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  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้สรุปแนวทางในการพัฒนาครู 
และผู้บริหารว่ารูปแบบกิจกรรมการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เน้นการพัฒนา 
เพ่ือแก้ปัญหาที่มีอยู่จริงในโรงเรียนโดยใช้แนวทางการมีส่วนร่วม การด าเนินงานใช้การจัดปัจจัย
สนับสนุนหลายรูปแบบ ได้แก่ การอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่ครูโดยตรงในเรื่องท่ีครูต้องการการให้
ค าปรึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งเป็นกลุ่มและรายกรณี การจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักทางวิชาชีพ
การเรียนรู้ด้วยตนเองของครู การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ส าหรับครู การสร้างบรรยากาศ
ความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนครู การรวมกลุ่มแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกันเอง  
การสร้างครูแกนน าให้เป็นครูพ่ีเลี้ยงให้เป็นที่ปรึกษาและฝังตัวอยู่ในโรงเรียน มีหน้าที่คอยให้ความ
ช่วยเหลือและเรียนรู้ไปด้วยกันในระหว่างการปฏิบัติงาน การใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้าร่วมให้
ความรู้แก่ครูและผู้บริหารเป็นระยะ ๆ การวิจัยในชั้นเรียน การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายสังคม  เป็นต้น  
ซึ่งกิจกรรมทุกอย่างเน้นด าเนินการภายในโรงเรียนและต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนของผู้เรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2558) ได้แสดงทัศนะว่าการพัฒนา
สมรรถนะครูประกอบด้วย 6 ปัจจัย ดังนี้ 
   1. ผู้พัฒนาและผู้รับการพัฒนาจะต้องเข้าใจความรู้ทักษะหรือสมรรถนะรายการ 
นั้น ๆ ดังนั้นในแต่ละหลักสูตรการพัฒนาต้องให้มีความเข้าใจถึงความหมาย ค าจ ากัดความของ
สมรรถนะหลักตามพจนานุกรมที่ก าหนดขึ้น 
   2. ผู้พัฒนาและผู้รับการพัฒนาสามารถระบุได้ว่าพฤติกรรมที่แสดงออกเป็น
สมรรถนะหลักใดเนื่องจากในเชิงทฤษฎีหากไม่สามารถสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นอยู่รอบ ๆ ตัว การเรียนรู้จาก
การเก็บข้อมูลและการน าพฤติกรรมมาปฏิบัติหรือแสดงซ้ าก็จะเป็นไปได้ยาก 
   3. ผู้รับการพัฒนาต้องสามารถประเมินตนเองได้ว่าตนมีสมรรถนะหลักอยู่ในระดับใด
เนื่องจากทฤษฎีในแรงจูงใจกล่าวว่าผู้รับการพัฒนาจะไม่มีการพัฒนาหากไม่เกิดแรงผลักดันจาก
ภายใน ซึ่งแรงขับภายในจะเกิดจากการประเมินตนเอง แล้วพบว่าเกิดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่
องค์กรคาดหวังกับสมรรถนะที่ตนเองมีอยู่ 
   4. ผู้รับการพัฒนาต้องมีการฝึกฝนสมรรถนะหลักนั้น ๆ จนเป็นนิสัย เนื่องจาก 
การพัฒนาสมรรถนะอย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องท าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยต้องมี 
การประเมินสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 
   5. จะต้องมีการรับฟังความคิดเห็นหรือข้อติชมของผู้อื่นอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   6. การสอนงานจะท าให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอนคือท าให้ความรู้คมชัดขึ้น ได้เรียนรู้
เพ่ิมเติมจากกระบวนการเรียนรู้ของผู้อ่ืน และเพ่ิมการเรียนรู้จากสไตล์การเรียนรู้ของคนอื่น 
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  เทคนิควิธีการพัฒนา 
   ประจักษ์ บุญยัง (2542) ได้อธิบายถึงการตรวจสอบการด าเนินงานว่ามีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ทราบว่าผลการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงบประมาณ  
ผลผลิต โครงการ หรือกิจกรรมที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ เพื่อให้ทราบถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดข้ึนมาจากการด าเนินงานของส่วนราชการ 
เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามแผนงบประมาณ ผลผลิต โครงการ 
หรือกิจกรรมที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้ข้อสังเกต ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
การด าเนินงานตามแผนงบประมาณ ผลผลิต โครงการ หรือกิจกรรมของส่วนราชการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายที่ก าหนด 
   อเล็กซ์ ออสบอร์น (Osborn, 1957) อธิบายว่า เทคนิคระดมสมองหรือระดม
ความคิด เป็นวิธีของกระบวนการกลุ่มท่ีช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ อีกท้ังพาสนา จุลรัตน์ 
(2548) ได้อธิบายถึงเทคนิคระดมสมองว่าคือการจัดประสบการณ์เพ่ือให้บุคคลได้คิดแก้ปัญหา 
โดยการเสนอความคิดเพ่ือหาค าตอบ อาจจัดในลักษณะกิจกรรมกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มย่อย 
โดยหาค าตอบให้ได้มากท่ีสุด ในเวลาที่รวดเร็วที่สุดเท่าที่จะท าได้ แล้วเลือกเอาค าตอบที่ดีที่สุด 
เพ่ือการน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงสรุปได้ว่าเทคนิคระดมสมอง หมายถึง วิธีการฝึก
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยการใช้กระบวนการกลุ่มเพ่ือให้ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาได้มากท่ีสุด 
แล้วท าการเลือกวิธีที่ดีที่สุดไปใช้แก้ปัญหา 
   สมยศ นาวีการ (2545) ได้อธิบายถึงการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) ว่า 
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกิจการ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อน 
และการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกระหว่างโอกาสและอุปสรรคว่ามีความโน้มเอียงไปในทิศทาง
ใดเพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
    1. จุดแข็ง (Strength) คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่ท าให้กิจการได้ 
เปรียบในการแข่งขัน เช่น จุดแข็งทางด้านการเงิน จุดแข็งทางด้านการผลิต 
    2. จุดอ่อน (Weakness) คือ ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่ท าให้
กิจการเสียเปรียบการแข่งขัน 
    3. โอกาส (Opportunity) คือ ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่เอ้ือต่อ 
การประกอบกิจการ 
    4. อุปสรรค (Threat) คือ ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่ท าให้
กิจการเสียเปรียบ ซึ่งจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์เพ่ือขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
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   อุมาพร บุญเพชร (2555) ได้อธิบายถึงความร่วมมือ (Collaboration) ว่า 
เป็นกระบวนการในการมีส่วนร่วมของประชาชน กลุ่ม และองค์กรในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน การเริ่มต้นในการสร้างความร่วมมือนั้นเกิดจากปัจจัย 
หลายประการ เช่น การเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปันวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมุ่งหวังในผลผลิตร่วมกัน  
เป็นต้น ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นตัวก าหนดวิสัยทัศน์ และผลผลิตในการสร้างความร่วมมือของ
องค์กรในด้านต่าง ๆ  
   จากการศึกษาหลักการพัฒนาครูของนักวิชาการและหน่วยงานข้างต้นสรุปได้ว่า  
การพัฒนาครูคือการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ด้านความรู้ ด้านความช านาญในการจัดการเรียนรู้
ของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งเกิดจากการเสริมสร้างครูให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของ
ครูและส่งผลต่อผู้เรียนให้ดีขึ้น โดยแนวทางในการพัฒนาครูมีหลายวิธีการ ได้แก่ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การรวมกลุ่มแก้ปัญหา  
และการนิเทศ โดยอาศัยวิธีการระดมความคิด การวิเคราะห์สถานการณ์ ความร่วมมือ 
และการตรวจสอบการด าเนินงาน ทั้งนี้เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ   
ตรงตามเป้าหมายขององค์กร   
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น   
  มยุรี เขียวฉะอ้อน (2541) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า
หมายถึง การวิเคราะห์ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่ต้องการหรือ 
สภาพที่ควรจะเป็น แล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นอันเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา    
  ปานจันทร์ โหทอง (2542) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า  
หมายถึง กระบวนการในการค้นหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่แท้จริง 
ซึ่งเป็นภาวะที่ไม่พึงประสงค์ท่ีต้องได้รับการแก้ไข พัฒนา หรือปรับปรุง ให้ปัญหานั้นลดลง      
  จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นคือกระบวนการ 
ในการจัดล าดับความส าคัญเพ่ือการแก้ปัญหาหรือความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับ 
สภาพที่เป็นอยู่จริง เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการแก้ไขความแตกต่างนั้น 
 2. ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น   
  Klimes (1977) ได้ให้ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อการวางแผน
หรือการพัฒนาองค์กรไว้ว่า การวางแผนการท างานจะต้องเริ่มที่การประเมินบริบท เพื่อให้เข้าใจ
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สถานภาพที่เป็นอยู่ของหน่วยงาน และรู้ความต้องการของหน่วยงานว่าจ าเป็นต้องได้รับการ
ตอบสนองในด้านใด การด าเนินงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการท างาน ด้วยเหตุนี้ 
จึงมีการพัฒนาวิธีการวิจัย การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment Research) 
เพ่ือช่วยวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข โดยเริ่มจากก าหนดจุดเริ่มต้นและจุดหมาย
ปลายทาง กิจกรรม การวางแผน และพัฒนาองค์กร จึงมีสองส่วน คือ กิจกรรมการวิจัยประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นและกิจกรรมการบริหารจัดการ ทั้งสองกิจกรรมมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน  
กิจกรรมส่วนแรกคือการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่ควรจะเป็น และก าหนดวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหมายถึงการวิเคราะห์
ทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดที่จะท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กร กิจกรรมส่วนที่สองคือ 
การบริหารจัดการตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และ 
การประเมินผล ซึ่งสภาพที่ควรจะเป็นนั้นน ามาก าหนดเป้าหมายการท างาน และทางเลือกท่ีก าหนดได้
จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะถูกน ามาใช้ในขั้นตอนการวางแผนงาน การวิจัยประเมิน
ความต้องการจ าเป็นจึงมีความส าคัญต่อการวางแผนและพัฒนาองค์กร 
 3. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น    
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญมากในกระบวนการก าหนดความต้องการจ าเป็น ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการ
จ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางในการพัฒนาต่อไป  
ในที่นี้ขอน าเสนอวิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้      
   วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) วิธนีี้ปรับปรุงจากสูตร PNI 
แบบดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่าง I - D แล้วหารด้วย
ค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป 
และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตรา
การพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวัง มีสูตรดังนี้   
 

    PNIModified =
(I−D)

D
 

 
    เมื่อ PNI  แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
      I         แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
      D   แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
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   การประเมินใช้ค่าดัชนี (PNImodified) ที่มีค่า 0.3 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์ที่ถือว่า 
เป็นความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจะใช้การเรียงดัชนี 
จากมากไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่า 
ดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า และเมื่อได้ผลลัพธ์แล้วน ามาจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังตามค่าดัชนีที่ค านวณ  
ซึ่งท าให้ได้สารสนเทศที่มีประโยชน์ในแง่การจัดการมากขึ้น 
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
 1. บริบททั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ค่านิยม และกลยุทธ์ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ (Vision) 
    เป็นองค์กรที่บริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ โดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายได้มาตรฐานสู่ความเป็นสากล และการบริการที่เป็นเลิศภายในปี 2562 
   พันธกิจ (Mission) 
    1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพสู่ความเป็นสากล 
    2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม 
มาตรฐานวิชาชีพ 
    3. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
    4. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ที่เข้มแข็ง 
    5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
    6. พัฒนาระบบการให้บริการที่เป็นเลิศ 
   เป้าประสงค์ (GOAL) 
    1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
    2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสู่ความเป็นสากล 
    4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
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    5. ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
    6. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษา 
   ค่านิยม (Value) 
    SESAO26  (Secondary Educational Service Area Office 26) 
     S  =  Service Mind จิตบริการ 
     E  =  Effectiveness ท างานมุ่งประสิทธิผล 
     S  =  Smart ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
     A  =  Accountability มีความรับผิดชอบ 
     O  =  Okay ตอบรับข้อเสนอแนะ 
     2  =  Two Ways Communication สื่อสารสองทาง 
     6  =  Six Networks การบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจและร่วมมือกัน
เป็น 6 สหวิทยาเขต 
   กลยุทธ์ (Strategy) 
    จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 จึงก าหนดกลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 5 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
     กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร
และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
     กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและห่างไกลยาเสพติด 
     กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับ
โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และลดอัตราการออกกลางคันให้เป็นศูนย์ โดยระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 
     กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทาง 
การกระจายอ านาจทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
และความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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   จุดเน้น  
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ก าหนดจุดเน้นการด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
     ส่วนที่ 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน 
      1.1 นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญ และความสามารถทางวิชาการ   
เพ่ือพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (Student’s Competencies) ดังต่อไปนี้ 
       1.1.1 นักเรียนมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาที่สมดุล เหมาะสมกับวัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข 
       1.1.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 
       1.1.3 นักเรียนมีความสามารถด้านภาษา ด้านค านวณ และด้านการใช้
เหตุผล 
       1.1.4 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สามารถแสวงหาความรู้ 
ด้วยตนเอง  
       1.1.5 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีสมรรถนะในการศึกษาต่อและ
การประกอบอาชีพ 
       1.1.6 นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
และทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์อย่างน้อย 2 ภาษา ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย 
      1.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย มีคุณลักษณะและ
ทักษะทางสังคมที่เหมาะสม (Students’ Characteristics & Social Skills) ดังต่อไปนี้ 
       1.2.1 นักเรียนใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
       1.2.2 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา  
และอยู่อย่างพอเพียง 
       1.2.3 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษา
และการท างานและสามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรมบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
      1.3 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ (Students with Special Needs) 
       1.3.1 เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบที่
หลากหลาย 
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       1.3.2 เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและอัตลักษณ์แห่งตน 
       1.3.3 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมให้มี 
ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี พื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา 
ดนตรี และศิลปะ 
       1.3.4 นักเรียนที่เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
สถานประกอบการ องค์กรเอกชน และสถานศึกษาทางเลือกได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
       1.3.5 เด็กกลุ่มที่ต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 
ได้รับการคุ้มครองและช่วยเหลือเยียวยาด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
     ส่วนที่ 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional Development) 
       2.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนและพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
       2.1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถตาม
มาตรฐานที่ก าหนด และสามารถจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
       2.1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้ภาษาอังกฤษและ
ภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนในการสื่อสารอย่างน้อย 1 ภาษา 
       2.1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ 
      2.2 การพัฒนาระบบแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา มีขวัญและก าลังใจและแสดงศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ  
(Incentives and Rewarding System) 
       2.2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการพัฒนา
ตนเองตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
       2.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจ ได้รับการจูงใจ 
ในการพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
       2.2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานการสอนที่แสดงศักยภาพ
การสอนอย่างมืออาชีพเป็นเชิงประจักษ์ และได้รับการเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม 
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      2.3 การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย มีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม (Professional Ethics) 
       2.3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
       2.3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณและอุดมการณ์  
ที่มุ่งพัฒนาการศึกษาของชาติและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 
       2.3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการเข้าถึงและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
     ส่วนที่ 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
      3.1 โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการโดยเน้น 
การมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน (Participation and Accountability) 
       3.1.1 โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก และที่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศได้รับการแก้ไขแทรกแซง ช่วยเหลือ นิเทศ 
ติดตาม เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท าหน้าที่
ส่งเสริมสนับสนุนและเป็นผู้ประสานงานหลัก เพ่ือให้โรงเรียนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรงร่วมกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
       3.1.2 โรงเรียนบริหารจัดการโดยมุ่งการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบต่อ
ผลการด าเนินงานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของนักเรียน สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ใช้บริการและสังคม 
       3.1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลอย่างเข้มแข็ง โดยมุ่งการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของนักเรียนสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ใช้บริการและสังคม 
       3.1.4 องค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาด าเนินการและติดตาม
ประเมินการด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มแข็ง เพื่อประโยชน์สูงสุดคือคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือนักเรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
      3.2 โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพตามระดับมาตรฐาน (Management with Quality and Standards) 
       3.2.1 โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามระดับมาตรฐานที่
สูงขึ้นเทียบเคียงกับประเทศผู้น าด้านคุณภาพการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
       3.2.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้จัดการศึกษาท่ี
มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานที่สูงขึ้น เทียบเคียงกับประเทศผู้น าด้านคุณภาพการศึกษาในภูมิภาค
อาเซียน 
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   ผลผลิต 
    ผลผลิตของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
     1. ผู้เรียนจบการศึกษาภาคบังคับ 
     2. ผู้เรียนจบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 
     3. เด็กพิการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาสมรรถภาพ 
     4. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     5. เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
โดยมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 35 โรงเรียน 
 2. บริบทการพัฒนาครู 
  องค์กรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาต่างตระหนักถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา
ครูให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสมกับเป็นวิชาชีพชั้นสูง แต่ในทางปฏิบัติการพัฒนาครูยังคงมีปัญหาอยู่
อย่างมาก เนื่องจากระบบการฝึกอบรมส่วนใหญ่เน้นการบรรยายให้ครูเป็นผู้รับฟัง ครูขาดโอกาสที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขาดโอกาสที่จะน าศักยภาพในตัวเองออกมาใช้ ยิ่งอบรมมากก็ยิ่งเกิดความ
สับสนในสิ่งที่รับฟังเพราะขาดการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่รับฟังมาใหม่กับประสบการณ์เดิมที่ตนเองมีอยู่  
ท าให้ขาดความมั่นใจในการน าความรู้ภาคทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ นอกจากนั้นเมื่อสิ้นสุดการฝึกอบรม
ภาคทฤษฎีแล้ว การฝึกอบรมก็สิ้นสุดลงเพียงเท่านั้น ขาดระบบการนิเทศ การติดตามผลการน าความรู้
และประสบการณ์ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจึงไม่เกิดผลต่อการพัฒนาผู้เรียน
เท่าท่ีควร อุปสรรคที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การฝึกอบรมพัฒนาครูที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ครูส่วนใหญ่
ยังต้องใช้งบประมาณส่วนตัวค่อนข้างมาก ทั้งค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม ค่าท่ีพัก และค่าเดินทางไป
ยังสถานที่ฝึกอบรม ซึ่งอยู่ห่างไกลจากโรงเรียนที่ครูปฏิบัติงาน ท าให้เกิดปัญหาด้านการเงิน 
และผลกระทบในเชิงลบต่อการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังไม่สามารถพัฒนาครูทั้งระบบให้ได้
มาตรฐานสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงในระยะเวลาอันเหมาะสม ทั้งนี้เพราะกระบวนการฝึกอบรม
พัฒนาที่ขาดประสิทธิภาพ ข้อจ ากัดด้านวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 
และข้อจ ากัดส่วนตัวของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 3. ความส าคัญของการพัฒนาครู 
  เป้าหมายของการศึกษานอกจากสร้างและพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรที่มีศักยภาพสูง
แล้ว ยังมุ่งสร้างและพัฒนาให้ชุมชนหรือท้องถิ่นเกิดความเข้มแข็งมั่นคง พ่ึงตนเองได้ แต่จากสภาพ
วิกฤตการณ์ทางสังคมไทยในปัจจุบันก่อให้เกิดปัญหาในเรื่องความยากจน สิ่งแวดล้อม จิตวิญญาณ
ของการหลงวัตถุนิยม ขาดแคลนคุณธรรม และปัญหาเรื่องคุณภาพของคนเป็นอันมาก นอกจากนั้นยัง
เกิดวิกฤตการณ์ของเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวแล้วคือเศรษฐกิจที่ถดถอย การเมืองที่ไม่
มั่นคงและต่อเนื่อง การบริหารจัดการที่รวมศูนย์อ านาจ และเครื่องมือที่ส าคัญคือการศึกษาที่ขาด 
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คุณภาพและความเสมอภาคส่งผลให้การพัฒนาคนไม่เป็นไปตามเป้าหมายและผลที่คาดหวัง 
ท าให้บุคคลไม่เรียนรู้และไม่เท่าทันโลก คนได้รับความรู้ที่ไม่สมบูรณ์ ไม่อยู่บนฐานของความเป็นจริง
และเป็นความรู้แบบแยกส่วน ด้วยเหตุดังกล่าวท าให้ชุมชนและท้องถิ่นไม่ได้รับการพัฒนา 
ขาดความเข้มแข็ง มั่นคง พึ่งตนเองไม่ได้ และกลายเป็นภาระสังคมและประเทศชาติ จากสภาพปัญหา
ดังกล่าวการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นทิศทางที่ส าคัญที่ต้องเร่งด าเนินการให้ส าเร็จโดยเร็ว และพบว่า
หัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาคือการพัฒนาครู โดยเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่าครูคือปัจจัยชี้ขาด
ในการปฏิรูปการศึกษา และการพัฒนาทั้งปวง นั่นคือต้องเน้นการพัฒนาครูทุกด้านก่อนการปฏิรูป
หรือการพัฒนาสิ่งอ่ืน ๆ โดยเชื่อว่าเมื่อได้ครูเก่ง ครูดี มีศักยภาพสูง จะท าให้เกิดคุณภาพทาง
การศึกษา และมีระบบการศึกษาท่ีเข้มแข็งได้มาตรฐาน สามารถสร้างและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
คุณภาพ ศักยภาพสูง ซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้มแข็ง มั่นคงและพ่ึงตนเองได้ของชุมชนและท้องถิ่น  
ดังนั้นการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบต่อเนื่องทั้งกระบวนการผลิตครู กระบวนการใช้ครู รวมถึง 
การบ ารุงรักษาพัฒนาครูประจ าการให้มีศักยภาพสูงจึงเป็นภารกิจส าคัญของประเทศชาติที่จะต้อง
กระท าอย่างจริงจัง 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนาครู  
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยได้ระบุไว้ใน หมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการ
มาตรา 9(4) ว่า “มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง” ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอ
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาของคณะกรรมการอ านวยการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2547 ที่ได้เสนอ
ปัญหาการพัฒนาครูประจ าการว่าขาดระบบการพัฒนาครูประจ าการที่ดี ครูประจ าการยังไม่มีโอกาส
ได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ จึงไม่ทราบแนวโน้มใหม่ทางวิชาการ การวิจัยเชิงนวัตกรรม  
และแนวปฏิบัติทางด้านการเรียนการสอน ประกอบกับมีหลายหน่วยงานด าเนินการท าให้การพัฒนา
ไม่เป็นเอกภาพด้านนโยบาย แผน และมาตรฐานที่ชัดเจน การพัฒนาเกิดความซ้ าซ้อนไม่เป็นระบบ  
ไม่ต่อเนื่องและขาดประสิทธิภาพ รวมทั้งไม่ตรงกับความต้องการ ไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  
การเรียนการสอนของครูตามแนวปฏิรูปได้ อีกทั้งการพัฒนาครูประจ าการในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันแยกกันในการอบรม 
ทีละส่วน ไม่เป็นองค์รวม โดยวิทยากรต่างหน่วยงาน อีกท้ังรูปแบบการอบรมเน้นการบรรยายทาง
ทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบัติ วิทยากรขาดประสบการณ์ตรงในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้การฝึกอบรมครูไม่ได้ผลเท่าท่ีควร นอกจากนี้หลังจาก 
การอบรมไปแล้วไม่มีการติดตามผล และการนิเทศเพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อครูมีปัญหา 
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 4. แนวทางการพัฒนาครู 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์  
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ได้เสนอแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ดังนี้ 
   1. หลักการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1.1 การพัฒนาต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียน 
    1.2 การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1.3 การพัฒนาต้องมุ่งเน้นลักษณะ Site Based Development หรือ School 
Based Development 
    1.4 การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสม 
ของแต่ละบุคคล 
    1.5 การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ที่ปฏิบัติของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
    1.6 การพัฒนาต้องด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายกระจายทั่วประเทศ 
    1.7 การพัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
    1.8 การพัฒนาต้องกระท าอย่างทั่วถึงและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในและ 
นอกกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณ 
   2. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
    2.1 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะ 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ (Functional Competency) และสมรรถนะเฉพาะกลุ่มสาระ 
(Specification Competency) ตามท่ีกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
ก าหนด 
    2.2 รูปแบบของการพัฒนามุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายที่มีคุณภาพตามท่ี สคบศ. 
ก าหนดให้กระจายอยู่ทั่วประเทศ เพื่อความสะดวกในการเข้ารับการพัฒนาของครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา ทั้งที่เป็นองค์กรเครือข่าย บุคคลเครือข่าย และเครือข่ายทางไกล 
    2.3 วิธีการพัฒนาต้องมีความหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นวิธีการพัฒนาที่โรงเรียน/หน่วยงานเป็นฐาน (School Based 
Development/Insite Based Development) เป็นส าคัญ วิธีการพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่  
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Group) การวิจัยในชั้นเรียนอย่างง่าย การเข้ารับการอบรมหรือ 
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การเข้าร่วมการสัมมนาทางวิชาการท่ีหน่วยงานต่าง ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายทางไกล 
 5. โครงการ/กิจกรรมที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้ร่วมจัดขึ้น 
เพ่ือพัฒนาครู ประจ าปี 2562 มีดังนี ้
  5.1 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาด้านการวัดผล  
  5.2 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาด้านบรรณารักษ์ 
  5.3 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาด้านโรงเรียนขนาดเล็ก 
  5.4 โครงการพัฒนาครูดนตรีประจ าการ 
  5.5 โครงการบีเจซีครูไทยของแผ่นดิน 
  5.6 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5.7 โครงการสัมมนาผู้น าทางการศึกษาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2562 
  5.8 โครงการน าร่องคูปองพัฒนาครู 
  5.9 โครงการอบรมความรู้ทางการเงินแก่ครู ประจ าปี 2562 
  5.10 โครงการพัฒนาความรู้ด้านการวัดผลส าหรับครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  5.11 โครงการตามรอยเกียรติยศครูผู้มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครูครั้งที่ 11  
พ.ศ. 2562 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  นันทนา วารินิน (2557) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
เพ่ือทดลองใช้รูปแบบและประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
จ านวน 322 คน ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม จ านวน 15 คน และครูโรงเรียนอนุบาลทรายทอง 
จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 
ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม คู่มือ 
การด าเนินการตามรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพปัจจุบันครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมระดับปานกลาง มีปัญหาอยู่ในระดับมาก   
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และมีความต้องการในการพัฒนาระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ที่สร้างขึ้น มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ หลักการของรูปแบบมี 4 หลักการ คือ (1) สนองความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
(2) การยืดหยุ่นของกระบวนการและวิธีการ (3) การมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา (4) ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล กระบวนการพัฒนามี 5 ขั้นตอน คือ (1) การสร้างความต้องการในการพัฒนา 
(2) การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา (3) การออกแบบและวางแผนการพัฒนา 
(4) การด าเนินการตามแผนพัฒนา (5) การประเมินผลการพัฒนา 3) หลังการทดลองใช้รูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบระดับมากท่ีสุด 
  ยุทธชัย ศรบุญลา (2557) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบสมรรถนะประจ าสายงานครูระดับ
มัธยมศึกษาท่ีมีเพศและขนาดโรงเรียนต่างกัน ในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า 1) ข้าราชการครู 
มีสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้น าครู ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา 2) ข้าราชการครูเพศชาย
และเพศหญิงมีสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยข้าราชการครูที่มี
เพศต่างกัน มีสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมและอีก 5 ด้านไม่แตกต่างกัน แต่ข้าราชการครูเพศ
ชายมีสมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครูมากกว่าข้าราชการเพศหญิง และ 3) ข้าราชการครู
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ส่วนใหญ่มีสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ยกเว้นข้าราชการครูที่สอนในโรงเรียนขนาดกลาง มีสมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์  
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้าราชการครูที่สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษและโรงเรียนขนาดใหญ่มีสมรรถนะประจ าสายงานด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนด้านการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้น าครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์  
และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้มากกว่าข้าราชการครูที่สอนในโรงเรียนขนาดกลาง  
และข้าราชการครูที่สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีสมรรถนะประจ าสายงานด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาผู้เรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 
  มะลิวัน สมศรี (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า  
1) องค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่   
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การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์
และการสังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการใน
การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะทาง
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีคะแนนมากที่สุด คือ ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน และด้านที่มีคะแนนน้อยที่สุด คือ ด้านการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ส่วนความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน และด้านที่มี
คะแนนต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3) ผลการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า คู่มือมีความเป็น
ประโยชน์ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  รัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศภัค (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผลการศึกษา
พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ด้าน  
35 ตัวชี้วัด คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรมี 8 ตัวชี้วัด 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้มี  
7 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี 7 ตัวชี้วัด 4) การใช้สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัด และ 5) การวัดและประเมินผลมี 7 ตัวชี้วัด  
สภาพที่ปรากฏสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ทุกองค์ประกอบมีสมรรถนะระดับปานกลาง  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า 
ทุกองค์ประกอบมีระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด และวิธีการที่ใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะ 5 ล าดับแรก ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(Self-Learning) การสอนงาน (Coaching) กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และการนิเทศ 
(Supervision) ด้านโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมีองค์ประกอบโปรแกรมคือหลักการ วัตถุประสงค์ รูปแบบและวิธีการ
พัฒนา เนื้อหาและสาระส าคัญ ประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ส่วนวิธีการพัฒนา
ประกอบด้วย การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน กระบวนการพ่ีเลี้ยง 
และการนิเทศ และการประเมินผล โดยผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ไปใช้ พบว่า ผลการทดสอบความรู้ก่อนและหลังพัฒนาพบว่าครูที่เข้ารับ 
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การพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .014 ผลการประเมิน
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
หลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา
ต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส าหรับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เรียงตามล าดับความถี่จากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ดูงานนอกสถานที่ การสอนงาน
การศึกษาด้วยตนเอง การระดมสมอง และการประชุมกลุ่มย่อย ด้านโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่
พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบโปรแกรม ได้แก่ หลักการและแนวคิดของโปรแกรม วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม รูปแบบและวิธีการพัฒนา โครงสร้างของโปรแกรม เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม  
ประกอบด้วย 6 Module คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
2) องค์ความรู้ตามสาระการเรียนรู้ 3) การออกแบบการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 4) การจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 5) การใช้สื่อและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และ  
6) การวัดและประเมินผลใช้ระยะเวลา 180 ชั่วโมง ส่วนวิธกีารพัฒนา ได้แก่ การฝึกอบรม/ฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ การให้ดูงานนอกสถานที่ การสอนงาน การศึกษาด้วยตนเอง การระดมสมอง 
และการประชุมกลุ่มย่อย การด าเนินการพัฒนามี 4 ขั้น ได้แก่ การประเมินก่อนการพัฒนา การพัฒนา  
การบูรณาการความรู้ และการประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า 
มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  
ด้านผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูมีคะแนนก่อนพัฒนาได้ค่าเฉลี่ย 16.95 คิดเป็นร้อยละ 56.52   
และมีคะแนนหลังการพัฒนาการได้คะแนนเฉลี่ย 24.64 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 82.12 2) ผลการ
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนา 
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โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยรวม 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 พบว่ามี 5 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบ
การเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
มีความเหมาะสมในระดับมาก มีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบ
และแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ การใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการออกแบบการเรียนรู้ ส าหรับ 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ
พบว่าการสร้างและพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุดคือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การออกแบบการเรียนรู้ และการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ที่พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 9 ส่วน ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3) เป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) โครงสร้างของโปรแกรม 6) เนื้อหา  
7) แนวการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 9) การประเมินผล ส่วนขอบข่ายเนื้อหาของ
โปรแกรมแบ่งออก 3 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การออกแบบการเรียนรู้ ชุดที่ 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และชุดที่ 3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีแนวทางการจัดกิจกรรมคือ 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การระดมสมอง การศึกษา 
ดูงาน และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ส าหรับเทคนิคและเครื่องมือ ได้แก่ เอกสารประกอบโปรแกรม  
ใบกิจกรรม ทดสอบความเข้าใจ และแบบประเมิน ส่วนการประเมินผล ประกอบด้วย ประเมินตนเอง
ก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา ประเมินการท ากิจกรรมตามก าหนด ประเมินความสนใจ 
และตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง ประเมินการซักถาม และการให้ข้อคิดเห็น ประเมินการรายงาน 
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อบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โปรแกรมได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
ผลปรากฏว่าโปรแกรมมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 
  วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 
1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีองค์ประกอบจ านวน 6 ด้าน และตัวชี้วัดจ านวน 39 ตัวชี้วัด 
2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
รองลงมาคือด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านสื่อ
และนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมา
คือด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือด้านสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 3) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  
พบว่า โดยรวมมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  จิตติกา ชัยภักดี (2559) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1) สมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย
สมรรถนะ 16 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม ความสามารถในการปรับตัว 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยี และการมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ 
ในการปฏิบัติงาน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการห้องเรียน การพัฒนา
ผู้เรียน การวัดและประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การจัดการความรู้ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ภาวะผู้น า และจิตวิทยาการให้ค าปรึกษา  
2) สมรรถนะตามกรอบสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูที่แสดงออกสูงสุดในปัจจุบัน ได้แก่  
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สมรรถนะด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา รองลงมา 3 อันดับแรก ประกอบด้วย นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านภาวะผู้น า และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
โดยสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3) สมรรถนะตามกรอบสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของครูที่พึงประสงค์สูงสุดคือด้านความสามารถในการปรับตัว รองลงมา 3 อันดับแรก
ประกอบด้วย ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านทักษะ ด้านภาษาและเทคโนโลยี 
และด้านการมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
4) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูในการปฏิบัติงาน 5 ล าดับแรก ได้แก่  
ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการท างานเป็นทีม ด้านความสามารถในการปรับตัว ด้านทักษะ ด้านภาษา
และเทคโนโลยี และด้านมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 5) แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาในภาพรวม 
ควรมีการนิเทศเพ่ือให้ครูได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
สร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี สนับสนุนการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่ครอบคลุมในทุกกลุ่มสาระ สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  
และความแตกต่างของนักเรียน มีการจัดชั่วโมงแนะแนวให้กับนักเรียนสัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดยให้
นักเรียนได้พบครูที่ปรึกษาเพ่ือให้มีโอกาสพูดคุย เล่าปัญหาของแต่ละคน เพราะความเอาใจใส่และ
ดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึง จะช่วยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
  ชฎาพร สีหาวงค์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ของตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้  
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน และตัวชี้วัด 44 ตัวชี้วัด 2) สภาพปัจจุบันของ
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของ 
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การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านความรู้
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 3) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้ระดับมาก และความเป็น
ประโยชน์ระดับมากท่ีสุด  
  น้ าฝน ชื่นชม (2560) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ 3) เพื่อพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) องค์ประกอบของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
2) สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ความสามารถ 
ในการออกแบบการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการใช้ 
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สว่นสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชีสมา 
เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
รองลงมาคือด้านการออกแบบการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3) การพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้
ระดับมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์ระดับมากท่ีสุด  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Onn (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่องสมรรถนะของหัวหน้าฝ่ายโรงเรียนมัธยมศึกษา  
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ โดยทาการศึกษาจากการทบทวนเอกสารและวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวข้อง ซึ่งมีสมรรถนะทั้งหมด 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้  
การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ ก ากับและติดตามครู การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และความสัมพันธ์
กับเพ่ือนร่วมงาน ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหัวหน้าฝ่ายโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จ านวน 15 แห่ง รวมทั้งสิ้น 150 คน ที่คูชิง เมืองสราวัก ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะที่สูงที่สุด คือ ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน อยู่ในระดับสูง (74%) รองลงมา คือ 
การพัฒนาหลักสูตร (50%) ส่วนสมรรถนะอ่ืน ๆ อยู่ระหว่าง 29-39% ซึ่งเป็นระดับสมรรถนะที่ต่าง  
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย คือ การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา ความจ าเป็นของนักเรียนต่อ
การศึกษา ผลจากการเปลี่ยนแปลง การคาดหวังจากสื่อ สังคมโลก เทคโนโลยีมีผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ 
เป็นความท้าทายอย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายและครู การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ
ได้นั้นต้องอาศัยการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะนั่นเอง รวมทั้งผู้น าและ
ผู้สนับสนุนหัวหน้าฝ่ายมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ
โดยเฉพาะเรื่องหลักสูตรและการสอน ซึ่งมีความจ าเป็นมากท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายที่จะต้องพยายามด าเนินการเกี่ยวกับสมรรถนะในการท างานและ
คุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือสามารถพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพได้ 
  Hamdan and others (2010) ได้ท าการวิจัยการทดสอบสมรรถนะการสอน 
ของครูซาวมาเลเซียในโรงเรียน เป้าหมายหลักของการวิจัย คือ เพื่อศึกษาสมรรถนะการสอนและ
บุคลิกลักษณะเด่นของครู 309 คน จากโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษาในเมือง 
ยะโฮหับบาร์ ขอบเขตของสมรรถนะท่ีศึกษามีดังนี้ ทักษะการสอน การให้ความส าคัญกับโรงเรียน 
นักเรียนและตัวเอง จุดมุ่งหมายของการวิจัย คือ ศึกษาระดับสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียนใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ ทักษะการสอน ประสิทธิผล ความเป็นมืออาชีพ และการบริหารจัดการในขั้นเรียน 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ ศึกษาลักษณะเด่นของสมรรถนะการสอน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะการสอนและความส าเร็จของสถานศึกษา และข้อมูลภูมิหลังระหว่างครูระดับประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาจากอ าเภอต่าง ๆ ของเมืองยะโฮหับบารูห์ ประเทศมาเลเซีย วิธีด าเนินการวิจัยเป็น
แบบพรรณนา โดยใช้การอธิบายปรากฏการณ์ที่สามารถเกิดขึ้นได้กับประซากรจ านวนมาก  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูระดับชั้นประถมศึกษาและชั้นมัธยมศึกษาในเมืองยะโฮหับบารูห์  
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จ านวน 309 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้แบบสอบถาม ซึ่งท าการทดลองตลอด 4 สัปดาห์ 
ของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2008/2009 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอน A  
เป็นข้อมูลทางสถิติ มีทั้งหมด 6 ตัวแปร ได้แก่ อายุ เพศ เชื้อซาติ ประสบการณ์ในการสอน คุณวุฒิ 
และวิชาที่สอน ตอน B เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสมรรถนะครู มีทั้งหมด 45 ข้อ ซึ่งสร้างขึ้นมา 
เพ่ือประเมินลักษณะสมรรถนะของครู 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะการให้ความส าคัญกับโรงเรียน นักเรียน  
และตัวเอง ทักษะของสมรรถนะ แบ่งเป็นความรู้ในรายวิชา ความม่ันใจในการสอน การบริหารจัดการ
ชั้นเรียน การทันต่อข้อมูลข่าวสาร การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ประสิทธิผลในการสอน ผลการวิจัย
พบว่า สมรรถนะในการสอนของครูโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.05 แต่ละด้านปรากฏผลดังนี้ ด้านทักษะ  
มีค่าเฉลี่ย 4.07 ด้านการให้ความส าคัญกับโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย 4.11 ด้านการให้ความส าคัญกับนักเรียน  
มีค่าเฉลี่ย 3.96 และด้านการให้ความส าคัญกับตัวเองมีค่าเฉลี่ยความสัมพันธ์ระหว่างครูเพศชายและ
ครูเพศหญิงกับสมรรถนะในการสอนโดยภาพรวมสมรรถนะการสอนของครูเพศหญิง มีค่าเฉลี่ย 4.06 
ซึ่งสูงกว่าครูเพศชายที่มีค่าเฉลี่ย 4.02 แสดงให้เห็นว่าครูเพศหญิงมีสมรรถนะการสอนดีกว่า 
ครูเพศชาย และโดยภาพรวมเพศมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กับสมรรถนะ
ด้านที่มีความแตกต่างคือด้านทักษะ และความสัมพันธ์ระหว่างเชื้อชาติกับสมรรถนะการสอน 
โดยภาพรวมไม่มีความสัมพันธ์กัน และมีเพียงด้านการให้ความส าคัญกับนักเรียนเพียงด้านเดียวที่มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
ความสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์ในการสอนกับสมรรถนะการสอน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านที่มีความสัมพันธ์กันคือด้านทักษะและด้านการให้
ความส าคัญกับนักเรียน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กัน ความสัมพันธ์ระหว่างครูคุณวุฒิปริญญา
โทและครูคุณวุฒิปริญญาเอกกับสมรรถนะในการสอน โดยภาพรวมด้านทักษะและด้านการให้
ความส าคัญกับนักเรียน ครูคุณวุฒิปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูคุณวุฒิปริญญาโท ส่วนด้านการให้
ความส าคัญกับตัวเองครูคุณวุฒิปริญญาโทมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูคุณวุฒิปริญญาเอก โดยภาพรวม 
ไม่มีความสัมพันธ์กัน มีเพียงด้านเดียวที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คือด้านการให้ความสัมพันธ์กับนักเรียน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
  Hendry (2010) ได้ศึกษาวิธีการสร้างสรรค์การเทียบเคียงสมรรถนะส าหรับ 
การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีโกเธนเบิร์ก ประเทศสวีเดน ซึ่งงานวิจัยนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้วิธีการบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ของทั้งผลการปฏิบัติงานของคู่แข่ง 
การเปลี่ยนแปลง ความต้องการของลูกค้า พร้อมกับการปฏิสัมพันธ์ของลูกค้าเป็นประโยชน์ต่อ 
การวิเคราะห์การปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ (FD) การออกแบบวิจัยใช้วิธีการสังเคราะห์ วิธีการ
สร้างสรรค์ของการเทียบเคียงสมรรถนะที่มีในกลุ่มตัวอย่าง พบว่ากระบวนการวิเคราะห์แต่ละระดับ
อาจจะเป็นสิ่งที่ดี ความส าคัญไม่เพียงแต่วิธีการที่เอาข้อมูลจากการใช้การประเมินการตัดสินใจของ
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ลูกค้าในช่วงระยะเวลาใน QDF เท่านั้น แต่ยังอยู่ในส่วนการแข่งขันการเทียบเคียงสมรรถนะ ซึ่งถือว่า
เป็นรูปแบบเชิงปริมาณที่เป็นไปได้ท่ีจะใช้เวลามากในการเปลี่ยนล าดับความส าคัญของ AHP 
และควรรวมไว้ในกระบวนการท าการตัดสินใจในขั้นตอนของ QDF ข้อจ ากัดของงานวิจัยนี้อาจต้องใช้
เวลาและความพยายามในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมันจะช่วยให้ข้อมูลของ QDF มีความถูกต้อง
แม่นย ามากยิ่งข้ึน นอกจากนี้สิ่งส าคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ การเฉพาะเจาะจงลูกค้า  
ความหมายในทางปฏิบัติ การด าเนินการ QDF อาจพบว่าเป็นวิธีการที่เป็นระบบมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
การประเมินประสิทธิภาพในปัจจุบัน การระบุพ้ืนที่ส าหรับการปรับปรุงและการตั้งค่าเป้าหมายสูงสุด
ส าหรับอนาคต ความคิดริเริ่มหรือคุณค่าของงานวิจัยนี้มีสองประเด็นคือ ประเด็นแรกคือการอธิบาย
เทคนิคการพยากรณ์ที่ราบเรียบตามรูปแบบแนวโน้มของ AHP-based การประเมินค่าความส าคัญ
และข้อมูลทั่วไป 
  Harris and Sass (2011) ได้ศึกษาเรื่องการฝึกอบรมครู คุณภาพของครู และผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาผลของการศึกษาชนิดต่าง ๆ และการฝึกอบรมเก่ียวกับ
การผลิตครูในการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึ่งการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ก่อนหน้าได้รับ 
การขัดขวางโดยมาตรการที่ไม่เพียงพอของการฝึกอบรมครูและความยากล าบากในการแก้ไขตัวเลือกท่ี
ไม่สุ่มของครูกับนักเรียนและครูในการฝึกอบรม ซึ่งได้แก้ไขปัญหาเหล่านี้โดยการประเมินแบบจ าลองที่
มีรายละเอียดมาตรการในการให้บริการก่อน และการฝึกอบรมในการบริการชุดสมบูรณ์ของตัวแปร
เวลาที่แตกต่างของครูและนักเรียน และพบว่าโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีการผลิตครูที่มี
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้น (อย่างไม่เป็นทางการในงานฝึกอบรม) ในทางตรงกันข้ามเราอาจจะไม่พบ
ความสัมพันธ์ที่สอดคล้องกันระหว่างการฝึกอบรมการพัฒนาอาชีพอย่างเป็นทางการและการผลิตครู  
แต่อาจจะผลักดันส่วนหนึ่งจากรปัญหาการประมาณค่าในขณะที่เราพบว่าผลในเชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญมากขึ้นของการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการในการรวมกันภายใต้ระดับที่ควรจะเป็น  
ซึ่งประมาณการได้แม่นย าที่สุด ไม่มีหลักฐานว่าคะแนนการฝึกอบรมหรือการสอบเข้ามหาวิทยาลัยของ
ครูที่มีวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรีเกี่ยวข้องกับผลผลิต  
  Darling-Hammond and Lieberman (2012) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครูให้มี
คุณภาพต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผลการวิจัยพบว่า ประเทศในยุโรปและเอเชียที่มีการยกระดับ
คุณภาพครูใน 8 ประเทศ เช่น ฟินแลนด์ สิงคโปร์ เนเธอร์แลนด์ อังกฤษ ฮ่องกง แคนนาดา ออสเตรีย  
โดยส่งเสริมนโยบายในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามีแนวทางคือ การเน้น
ความพร้อมทางการศึกษา ส่งเสริมและการประเมินครูใหม่ในประเทศฟินแลนด์ รักษาความรู้ 
และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรมีการพิจารณาตามนโยบาย มีการเพ่ิมเรื่องวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ซึ่งส่งผลต่อการเตรียมความพร้อมในคุณภาพครูและในการเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาได้ใน
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เวลาเดียวกัน ทั้งนโยบายและการปฏิบัติงานทางการศึกษาเข้ากับวัฒนธรรมแต่ละประเทศเพ่ือส่งเสริม
การปฏิบัติงานของครูในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  Guntuku and Meesala (2013) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูตามการจัดการ
สัดส่วนตามบริบทของอินเดีย ผลการศึกษาพบว่า สัดส่วนความสามารถของครูในการจัดการที่ถูกสร้าง
ขึ้นด้วยความพยายามทางวิชาการมี 36 รายการ ในระดับที่ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค
ส าหรับรายการทั้งหมด ซึ่งมีค่าสูงกว่าสถิติท่ีน่าพอใจ โดยจะเป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยเพิ่มเติม
เกี่ยวกับการจัดการครู เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถและระดับความพึงพอใจของนักเรียน  
ความสามารถและความส าเร็จในอาชีพของนักเรียน ภูมิหลังของครูและความสามารถ และอ่ืน ๆ  
พบว่าครูบางส่วนยังไม่ได้รับการพัฒนาจนถึงในปัจจุบันนี้ตามบริบทของคนอินเดีย โดยเฉพาะผู้ที่อยู่
นอกอินเดียซึ่งไม่เคยมีการวัดการจัดการสมรรถนะของครูเลย 
  Peebles (2015) ได้ศึกษาผลการใช้โปรแกรมฝึกอบรมครูเชิงปฏิบัติการแก่ครูใหม่และ
ครูประจ าการเก่าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐ 5 แห่ง  
จากพ้ืนที่ต่างกันในรัฐจอร์เจีย เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือสนองตามแนวทางการปฏิรูปโรงเรียน 
โดยความร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ครูวิทยากร 12 คน ผู้บริหารโรงเรียน 
ศาสตราจารย์จากมหาวิทยาลัย และนิสิตที่ก าลังท าวิจัยเกี่ยวกับการสอนในขั้นสุดท้าย โดยการเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับผลของการพัฒนาการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้จากการส ารวจ
และการสัมภาษณ์ครูที่เข้ารับการฝึกอบรม ผลการศึกษาพบว่า การฝึกอบรมสามารถพัฒนาและ 
เติมเต็มในเรื่องเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แก่ครูใหม่ได้ แต่ส าหรับครูเก่าการฝึกอบรมดังกล่าวเกิด 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้แต่ไม่เด่นชัด 
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า สมรรถนะครูด้านการจัด 
การเรียนรู้นั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้นครูจึงควรได้รับการส่งเสริมละพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ให้ครบทุกด้าน ซึ่งสมรรถนะของครูนั้นมีผลต่อการพัฒนาผู้เรียน
โดยตรง แต่การที่จะพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้
จ าเป็นต้องมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การสัมมนา และการนิเทศ ในการพัฒนา
สมรรถนะครูจะต้องมีการระบุขั้นตอน วิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้ง่ายและสะดวกต่อการน าไปสู่ 
ขั้นปฏิบัติ ทั้งนี้สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยได้จากการศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ 5 องค์ประกอบ 12 ตัวชี้วัด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร มี 2 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดที่ 1 การสร้างหลักสูตร ตัวชี้วัดที่ 2 การประเมินหลักสูตร องค์ประกอบ
ที่ 2 การออกแบบการเรียนรู้ มี 2 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดที่ 1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 2 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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มี 3 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดที่ 1 รูปแบบวิธีสอน ตัวชี้วัดที่ 2 การจัดการชั้นเรียน ตัวชี้วัดที่ 3 หลกัจิตวิทยา 
ในการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
มี 3 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ 1 ความรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 2  
การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มี 2 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ 1 หลักการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ และตัวชี้วัดที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้  ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าความรู้จากการศึกษามาประกอบการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทาง 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งจะมีประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
การพัฒนาสมรรถนะของครูให้มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนรู้ เกิดประโยชน์ต่อครูผู้สอนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน และครูจะได้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นก าลังส าคัญต่อการพัฒนา
ประเทศชาติต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  
(Mixed Methods Research Design) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ   
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 2 
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   ระยะการวิจัย           ขั้นตอนด าเนินการ      ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎแีละ  
    งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชีว้ัดของ 
    สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้
3. น าองค์ประกอบและตัวชีว้ัดที่ได้มาสร้าง 
    แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพ 
    ที่พึงประสงค์ ของการเสริมสร้าง 
    สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่งที่เป็น 
    ครูผู้สอน สังกัด สพม. เขต 26  
    จ านวน 323 คน   
5. วิเคราะห์หาค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบน 
    มาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และสภาพ 
    ที่พึงประสงค์ ของการเสริมสร้าง   
    สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้
6. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น       
 

1. ศึกษาสถานศึกษา Best Practice  
    เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
    ด้านการจัดการเรียนรู้  
    จ านวน 3 โรงเรียน  
2. ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
    ด้านการจัดการเรียนรู้   
3. ประเมินแนวทางการเสริมสร้าง   
    สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้                              
    โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
 

ระยะที่ 2 การพัฒนา 

แนวทางการเสรมิสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัด 

การเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26   

ได้แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
 

ระยะที่ 1 การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของ 
การเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 

1. ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึง 
    ประสงค์ ของการ
เสริมสร้าง 
    สมรรถนะครูด้านการจัด 
    การเรียนรู้ในสถานศึกษา  
    สังกัด สพม. เขต 26  
2. ทราบล าดับความตอ้งการ 
    จ าเป็นของสมรรถนะคร ู
    ด้านการจัดการเรียนรู้ใน 
    สถานศึกษา สังกัด สพม.  
    เขต 26 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26   
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
แล้วสรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์ โดยมีการด าเนินการดังนี้   
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ปีการศึกษา 2562 จ านวนทั้งสิ้น 2,003 คน   
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ปีการศึกษา 2562 ผูว้ิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2561) แล้วท าการเทียบบัญญัติไตรยางศ์  
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 323 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ซ่ึงมีข้ันตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้   
   1.2.1 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม (มีสถานศึกษา 4 ขนาด ได้แก่ เล็ก กลาง ใหญ่ 
และใหญ่พิเศษ) จากนั้นก าหนดสัดส่วนครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนของประชากร 
ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 5 คน ขนาดกลาง จ านวน 75 คน   
ขนาดใหญ่ จ านวน 48 คน และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 195 คน รวมทั้งสิ้น 323 คน   
   1.2.2 ท าการสุ่มสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดให้สถานศึกษากลุ่ม
ตัวอย่างมีจ านวนร้อยละ 50 ของสถานศึกษาท้ังหมดในแต่ละขนาด ซึ่งได้สถานศึกษาขนาดเล็ก  
จ านวน 1 แห่ง ขนาดกลาง จ านวน 10 แห่ง ขนาดใหญ่ จ านวน 3 แห่ง และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน  
4 แห่ง รวมทั้งสิ้น 18 แห่ง จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการ 
จับสลากตามจ านวนสถานศึกษาท่ีท าการสุ่ม 
   1.2.3 ท าการสุ่มครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการ 
จับสลากตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ในสถานศึกษาแต่ละขนาด โดยก าหนดให้สถานศึกษา 
แต่ละขนาดมีจ านวนกลุ่มตัวอย่างแห่งละเท่า ๆ กัน (จ านวนครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา
แต่ละขนาด/จ านวนสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละขนาด) ดังนี้ กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษา
ขนาดเล็กมี 1 แห่ง จ านวนแห่งละ 5 คน ขนาดกลางมี 10 แห่ง ใน 5 แห่งแรก จ านวนแห่งละ 7 คน 
และอีก 5 แห่ง จ านวนแห่งละ 8 คน ขนาดใหญ่มี 3 แห่ง จ านวนแห่งละ 16 คน และขนาดใหญ่พิเศษ
มี 4 แห่ง ใน 3 แห่งแรก จ านวนแห่งละ 49 คน และอีก 1 แห่ง จ านวนแห่งละ 48 คน   
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ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน
สถานศึกษา 

จ านวน 
ครูผู้สอน 

จ านวน
สถานศึกษา 

จ านวน 
ครูผู้สอน 

ขนาดเล็ก 2 32 1 5 

ขนาดกลาง 20 467 10 75 
ขนาดใหญ่ 5 296 3 48 

ขนาดใหญ่พิเศษ 8 1,208 4 195 

รวม 35 2,003 18 323 

 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบสอบถาม 
    เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบค าถาม
ปลายเปิด ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  
ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s Rating Scale) โดยมีค าถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้ง 5 องค์ประกอบ และ 12 ตัวชี้วดั ซึ่งมีข้อค าถามรวมทั้งสิ้น 70 ข้อ 
ปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 จ านวนข้อของแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

องค์ปะกอบ ตัวชี้วัด จ านวนข้อ ข้อที่ 

องค์ประกอบที่ 1 
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

ตัวชี้วัดที่ 1 การสร้างหลักสูตร 6 1 - 6 

ตัวชี้วัดที่ 2 การประเมินหลักสูตร 5 7 - 11 
รวม 11 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 2 
การออกแบบการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 7 12 - 18 

ตัวชี้วัดที่ 2 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 6 19 - 24 
รวม 13 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 3 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ตัวชี้วัดที่ 1 รูปแบบวิธีสอน 8 25 – 32 
ตัวชี้วัดที่ 2 การจัดการชั้นเรียน 4 33 - 36 

ตัวชี้วัดที่ 3 หลักจิตวิทยาในการจัดการ
เรียนรู้ 5 37 - 41 

รวม 17 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 4 
การใช้และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อ
การเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ความรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม   
              เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 6 42 - 47 

ตัวชี้วัดที่ 2 การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม  
              เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 7 48 - 54 

ตัวชี้วัดที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
              เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 5 55 - 59 

รวม 18 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 5   
การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 หลักการวัดและประเมินผล 
              การเรียนรู้ 6 60 - 65 

ตัวชี้วัดที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
              การวัดและประเมินผล 
              การเรียนรู้ 5 66 – 70 

รวม 11 ข้อ 

รวมทั้งสิ้น 70 ข้อ 
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      โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
       5 หมายถึง มีระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน   
       4 หมายถึง มีระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
       3 หมายถึง มีระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
       2 หมายถึง มีระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
       1 หมายถึง มีระดับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
มีลักษณะแบบสอบถามเป็นค าถามปลายเปิด (Open–ended Questions) 
  3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
    3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย แล้วจึงสร้างแบบสอบถามภายใต้ 
กรอบแนวคิด 
    3.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ และศึกษา
แบบสอบถามจากงานวิจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง พร้อมก าหนดรูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.3 ก าหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัย รวมถึงศึกษาองค์ประกอบ ประเด็นเนื้อหา  
โครงสร้างของแบบสอบถาม และปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ทั้ง 5 องค์ประกอบ และ 12 ตัวชี้วัด 
    3.4 วิเคราะห์นิยามศัพท์เฉพาะ แล้วก าหนดโครงสร้างของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เป็นรายด้านให้สอดคล้องกับองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
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    3.5 ก าหนดรูปแบบข้อค าถาม ประกอบด้วย ข้อค าถามในส่วนสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และข้อค าถามในส่วนความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open–ended Questions) 
    3.6 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างด้านการจัดการเรียนรู้ 5 องค์ประกอบ และ  
12 ตัวชี้วัด จ านวนทั้งสิ้น 70 ข้อ แล้วตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม   
    3.7 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถกูต้องและความเหมาะสมของข้อค าถาม แล้วแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ 
ที่ปรึกษา ซึ่งอาจารย์ที่ปรึกษาได้เสนอแนะให้ปรับภาษาของข้อค าถามให้กระชับ สื่อความได้ 
ตรงประเด็น และให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น   
    3.8 น าเครื่องมือที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ไปเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และรับข้อเสนอแนะ 
ต่าง ๆ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะดังนี้ 
     3.8.1 ปรับการใช้ภาษาให้มีความชัดเจน ไม่สร้างความลังเลใจให้ผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยให้ตรวจสอบการใช้ค าว่า “และ” “หรือ” ซ่ึงในข้อค าถามอาจจะท าให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามไม่เข้าใจข้อค าถามท่ีแท้จริง และเกิดความไม่มั่นใจในการตอบแบบสอบถาม 
     3.8.2 ควรเพ่ิมตัวอย่างและค าอธิบายในการตอบแบบสอบถาม  
เพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม 
     3.8.3 ปรับการใช้ภาษาของข้อค าถามให้กระชับ ชัดเจน และเข้าใจง่าย  
      ในการตรวจสอบแบบสอบถามใช้วิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) 
ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา มีเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2561) 
       ให้คะแนน  +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       ให้คะแนน   0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       ให้คะแนน  -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      ในการตรวจสอบความถูกต้องครั้งนี้มีผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ซึ่งมีเกณฑ์
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
       1. อาจารย์ผู้สอนในระดับมหาวิทยาลัย มีวุฒิการศึกษาระดับ 
ดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา จ านวน 1 คน 
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       2. ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิตขึ้นไป 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 10 ปี 
จ านวน 1 คน 
       3. ข้าราชการครู มีประสบการณ์ด้านการสอนอย่างน้อย 12 ปี   
มีวุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิตข้ึนไป และมีวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 2 คน 
       4. ข้าราชการครู มีวุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิตข้ึนไป สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา หรือสาขาการวัดผลการศึกษา จ านวน 1 คน 
      ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  
ได้แก่ 
       1. ผศ.ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ อาจารย์ประจ าสาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)  
สาขาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
       2. นายวัชรินทร์ ติดวงษา รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนวาปีปทุม วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาการบริหาร
จัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
       3. นายวชากร บุญสิทธิ์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวาปีปทุม  
วุฒิการศึกษา วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาคณิตศาสตร์ประยุกต์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(หัวหน้างานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา) 
       4. นางณภัทร แช่มไล่ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวาปีปทุม   
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
(รองหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย)   
       5. นางสาวมนัสวี โนนหนองคู ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวาปีปทุม  
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม (รองหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์)    
    3.9 คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : 
IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่ามีข้อค าถามผ่านเกณฑ์ทั้ง 70 ข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00  
จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลอง
ใช้กับครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ที่ไม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 10 คน ขนาดใหญ่ 
จ านวน 10 คน และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 10 คน   
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    3.10 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก 
ข้อค าถามที่ค่าอ านาจจ าแนกมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 (เกณฑ์พิจารณาคัดเลือก คือ 0.306)   
(ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561) พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.32 ถึง 0.88 
และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.36 ถึง 0.90 ซึ่งข้อค าถามผ่านเกณฑ์ 
ทั้ง 70 ข้อ 
    3.11 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้เกณฑ์พิจารณายอมรับ 
ค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) ซึ่งพบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 
    3.12 น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับจริง เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 323 คน 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
   4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
จัดส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยได้ก าหนดรหัสของแบบสอบถามทุกชุดก่อนจัดส่งไปยัง
สถานศึกษา ผู้วิจัยใช้วิธีการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและมีผู้ช่วยเหลือจัดส่ง แล้วนัดหมาย 
เพ่ือขอรับคืนด้วยตนเองและด้วยผู้ช่วยเหลือภายในเวลา 2 สัปดาห์ หลังการจัดส่ง 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล    
    5.1.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา 
ทุกฉบับ แล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
    5.1.2 แบบสอบถามตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีลักษณะ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดังนี้   
     5  หมายถึง  สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด   
     4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก   
     3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง   
     2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย   
     1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
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    5.1.3 แบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ น าความเห็น
เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่กลุ่มตัวอย่างได้เสนอแนะมาวิเคราะห์หา
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
     5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล   
    5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ป้อนคะแนน
เข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย โดยมีเกณฑ์
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     4.51 - 5.00  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51 - 4.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.2.2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยการน าข้อมูล
ของผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
 
    PNImodified   =   (I-D)/D 
 
    PNImodified   แทน วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น   
          (Priority Needs Index) 
    I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นหรือความคาดหวัง   
          (Importance) 
    D     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
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    5.2.3 แบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
น าความคิดเห็นทั้งหมดเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่กลุ่มตัวอย่าง 
ได้เสนอแนะมาวิเคราะห์ แจกแจงความถี่ และค านวณหาร้อยละ  
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    6.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง   
    6.1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ด้วยวิธี Item Total Correlation   
    6.1.3 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค   
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน   
    6.2.1 ค่าเฉลี่ย   
    6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นในระยะที่ 1 มาสรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์ แล้วศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 
   1. ศึกษาแนวทางจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
    1.1 เกณฑ์คุณสมบัติของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 3 แห่ง มีดังนี้ 
     1.1.1 เป็นสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)   
อยู่ใน 15 อันดับแรกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2561 (สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ) จ านวน 1 แห่ง 
     1.1.2 เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) สูงกว่าระดับประเทศอย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2559–พ.ศ. 2561)  
ภายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 1 แห่ง   
     1.1.3 เป็นสถานศึกษาขนาดกลางที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาคุณภาพ 
ประจ าต าบล จ านวน 1 แห่ง   
   1.2 สถานศึกษาท่ีอยู่ในเกณฑ์แนวปฏิบัติที่ดี ได้แก่   
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    1.2.1 โรงเรียนสารคามพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม (สถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ) เป็นสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่ใน 15 อันดับ
แรกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2561 (อยู่ในอันดับที่ 13)   
    1.2.2 โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่าระดับประเทศ
อย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2559–พ.ศ. 2561) ภายในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    1.2.3 โรงเรียนชื่นชมพิทยาคาร อ าเภอชื่นชม จังหวัดมหาสารคาม 
เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง ที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาคุณภาพประจ าต าบล   
   1.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการ หรือข้าราชการครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการจ านวน 3 คน 
และข้าราชการครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 
    1.3.1 ดร.นิพนธ์ ยศดา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสารคามพิทยาคม  
อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
    1.3.2 นายสวัสดิ์ จันทรมนตรี ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
โรงเรียนสารคามพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
    1.3.3 ดร.ประยุทธ เทเวลา ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ โรงเรียนสารคามพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
    1.3.4 ดร.ประสิทธิ์ ชาญศิริ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาดูน 
ประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
    1.3.5 นางจารุพักตร์ ทวีรัตน์ ครูช านาญการพิเศษ รักษาการรองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
    1.3.6 ดร.ชรินรัตน์ ลดาวัลย ์ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
    1.3.7 ดร.ไพรวัลย์ ผลชู ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนชื่นชมพิทยาคาร  
อ าเภอชื่นชม จังหวัดมหาสารคาม 
    1.3.8 นายอนุศิษฎ์ อันทะปัญญา ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มบริหาร
วิชาการ โรงเรียนชื่นชมพิทยาคาร อ าเภอชื่นชม จังหวัดมหาสารคาม 
    1.3.9 นางนันทพร รัตนวิเศษ ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนชื่นชมพิทยาคาร อ าเภอชื่นชม จังหวัดมหาสารคาม 
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  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล   
   2.1 แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) ซึ่งสร้างขึ้นมา
จากการศึกษาองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ 5 องค์ประกอบ และตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ 
12 ตัวชี้วัด รวมทั้งผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
โดยข้อค าถามประกอบด้วยข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ และความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ข้อค าถามมีดังนี้   
     1. วุฒิการศึกษา   
     2. ต าแหน่งงาน   
     3. ประสบการณ์ในการท างาน   
     4. ระยะเวลาที่ท างาน ณ สถานศึกษาปัจจุบัน  
ทั้งนี้มีการระบุรายละเอียดของการสัมภาษณ์ร่วมด้วย ซึ่งได้แก่ ชื่อผู้สัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์  
วันที่ให้สัมภาษณ์ และเวลาในการสัมภาษณ์   
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ เกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ และแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้ง 
5 องค์ประกอบ ที่สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติดีได้ยึดปฏิบัติ ซึ่งมีข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 13 ข้อ  
(5 ข้อใหญ่ 13 ข้อย่อย) ปรากฏดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 จ านวนข้อของแบบสัมภาษณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

ล าดับ ค าถาม จ านวนค าถาม 
1 สภาพปัจจุบนัการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัตดิี  1 

2 ปัญหา/อุปสรรคการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีแนวปฏบิัตดิี 1 
3 แนวทางการพัฒนาครูด้านการจดัการเรียนรู้ที่สถานศึกษาที่มี 

แนวปฏิบัตดิีได้ยึดปฏิบัติ   1 
4 ความเห็นเก่ียวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการจัดการ

เรียนรู้ ทั้ง 5 องค์ประกอบ   5 
5 ความเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้

ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดในแตล่ะ องค์ประกอบ 
(5 องค์ประกอบ)     5 

รวม 13 
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   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยมีวิธีการสร้างและ 
หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
     2.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
     2.2.2 น าผลการศึกษาในระยะที่ 1 (สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ 

    2.2.3 ก าหนดประเด็นค าถามที่มุ่งศึกษาเชิงคุณภาพ ซึ่งสอดคล้อง 
และครอบคลุมองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ   
     2.2.4 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง ซึ่งมีข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 20 ข้อ 
(2 ข้อใหญ่ 20 ข้อย่อย) แล้วตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ข้อค าถามมีดังนี้   
      1) ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ ทั้ง 5 องค์ประกอบ จ านวน 5 ข้อ   
      2) ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 3 อันดับแรกในแต่ละองค์ประกอบ (5 องค์ประกอบ)  
จ านวน 15 ข้อ 
     2.2.5 น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อค าถาม แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
ซึ่งอาจารย์ที่ปรึกษาได้เสนอแนะ ดังนี้ 
      1) ให้เพ่ิมเติมข้อค าถามที่เก่ียวข้องกับบริบทของสถานศึกษาที่ไปเก็บ
ข้อมูล   
      2) ให้สอบถามเก่ียวกับแนวทางที่สถานศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติจนท าให้
ประสบความส าเร็จด้านการจัดการเรียนรู้   
      3) ควรสอบถามอันดับความต้องการจ าเป็นเพียงข้อที่มีค่า 
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดในแต่ละองค์ประกอบเท่านั้น 
     ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
แล้วปรากฏว่ามีข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 13 ข้อ (5 ข้อใหญ่ 13 ข้อย่อย) ดังนี้ 
      1. สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติดี 
จ านวน 1 ข้อ 
      2. ปัญหาหรืออุปสรรคการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติดี 
จ านวน 1 ข้อ 
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      3. แนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่สถานศึกษาที่มี 
แนวปฏิบัติดีได้ยึดปฏิบัติ จ านวน 1 ข้อ 
      4. ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา จ านวน 5 ข้อ 
      5. ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดในแต่ละองค์ประกอบ จ านวน   ข้อ   
     2.2.6 น าเครื่องมือที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ 
และความเหมาะสมในทุกด้าน โดยใช้วิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity)  
ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา  
แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าข้อค าถามผ่านเกณฑ์ 
ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 จากนั้นผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะให้เพ่ิมเติมค าชี้แจงในตอนที่ 2 โดยให้มีการ
เกริ่นน าเกี่ยวกับเหตุผลในการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล เพ่ือเป็นการน าเข้าสู่การสัมภาษณ์  
     2.2.7 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแล้วมาจัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง  
เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง
ผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพ่ือก าหนดวันและเวลาในการสัมภาษณ์  
และด าเนินการส่งแบบสัมภาษณ์ไปยังผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์ เพื่อผู้ให้ข้อมูลจะได้เตรียมความพร้อม
และท าความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัย โดยจัดส่งไปล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
   3.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกันกับท่ีได้
ส่งไปล่วงหน้า 
   3.4 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึกและใช้เครื่องบันทึกเสียง  
   3.5 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงและวิเคราะห์ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการสร้างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
  4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ท้ังหมดมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา  
(Contest Analysis) แล้วสรปุเป็นใจความส าคัญและน าเสนอเป็นความเรียงเชิงพรรณนาวิเคราะห์   
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เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการจัดระเบียบข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ แล้วท าการ 
เรียบเรียงข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบ จากนั้นสังเคราะห์ข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบ  
และสร้างบทสรุปโดยการจัดล าดับตามองค์ประกอบหลักท้ัง 5 องค์ประกอบ ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้  น าเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (ด้วยการสัมภาษณ์) 
มาด าเนินการสร้างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้วยการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด าเนินการดังนี้ 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์
คุณสมบัติไว้ ดังนี้ 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)  
ด้านวิชาการ ระดับเหรียญทอง ในการแข่งขันระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 1 คน 
    1.2 ข้าราชการครู ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ด้านวิชาการ  
ระดับเหรียญทอง ในการแข่งขันระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2 คน 
    1.3 ศึกษานิเทศก์ ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ด้านวิชาการ  
หรือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน ระดับเหรียญทอง ในการแข่งขันระดับชาติ  
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 1 คน 
    1.4 ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กลุ่มงานวัดและประเมินผล
การศึกษา จ านวน 1 คน 
     ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ในการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  ได้แก่ 
      1. ดร.มณูญ เพชรมีแก้ว ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวาปีปทุม 
อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ด้านวิชาการ ระดับเหรียญทอง ในการแข่งขัน
ระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 (รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2) 
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      2. ดร.ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสารคาม 
พิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครูผู้สอน
ยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มบูรณาการ ด้านวิชาการ ระดับเหรียญทอง ในการแข่งขัน
ระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 (รางวัลชนะเลิศ) 
      3. นายวิชิต เสนาราช ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวาปีปทุม อ าเภอ 
วาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครูผู้สอนยอดเยี่ยม  
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ด้านวิชาการ ระดับเหรียญทอง 
ในการแข่งขันระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 (รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2) 
      4. นายอภิชาต เข็มพิลา ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)  
ศึกษานิเทศก์ยอดเยี่ยม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนการสอน ระดับเหรียญทอง ในการแข่งขันระดับชาติ ปีการศึกษา 2561  
(รางวัลรองชนะเลิศ)   
      5. ดร.พรพรรณ สีละมนตรี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กลุ่มงานวัด
และประเมินผลการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 (จังหวัดร้อยเอ็ด) 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล   
    2.1 แบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา  สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เป็นแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นโดยน าผลการศึกษาจากระยะท่ี 1 (สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้) รวมทั้งความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเก่ียวกับการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ มาผนวกกับระยะที่ 2 (การศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ) และมาผนวกกับกรอบแนวคิดของการวิจัย (วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ครู) จากนั้นจึงท าการสังเคราะห์ข้อมูล แล้วน ามายกร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ซึ่งมีท้ังสิ้น 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง เพ่ือหาคุณภาพของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert) แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า   
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5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีจ านวนแนวทางท้ังสิ้น 32 แนวทาง 
ปรากฏดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 จ านวนข้อของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  

ล าดับ องค์ประกอบ จ านวนแนวทาง 

1 ก่อนด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู    4 

2 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3 
3 การออกแบบการเรียนรู้ 5 

4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 7 
5 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 6 

6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5 

7 หลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู    2 
รวมแนวทาง 32 

 
     ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด (Open–ended Questions) เพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ระบุเกี่ยวกับข้อเสนอแนะและประเด็นในการปรับปรุงแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ฉบับร่าง โดยมีวิธีการ
สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
      2.2.1 ศึกษาหลักการและขั้นตอนการพัฒนาแนวทางส าหรับครู   
รวมทั้งวิธีการสร้างแบบประเมิน 
      2.2.2 สร้างแบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ฉบับร่างขึ้นให้ครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่งเป็นแบบประเมิน 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวนทั้งสิ้น  
5 องค์ประกอบ 45 แนวทาง ดังนี้ 
       1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 8 แนวทาง 



 

 

  92 

       2) การออกแบบการเรียนรู้ 10 แนวทาง 
       3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 12 แนวทาง 
       4) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 8 แนวทาง 
       5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 7 แนวทาง   
      2.2.3 น าแบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม 
และรับข้อเสนอแนะ ซึ่งอาจารย์ที่ปรึกษาได้เสนอแนะดังนี้ 
       1) ปรับปรุงการใช้ภาษาให้กระชับ และเข้าใจง่าย 
       2) ให้รวมแนวทางที่มีความคล้ายคลึงกันหรือใกล้เคียงกัน 
เข้าเป็นแนวทางเดียวกัน 
       3) ควรเพิ่มเติมองค์ประกอบของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยการเพิ่มองค์ประกอบจ านวน 2 ด้าน (จากเดิม 5 ด้าน 
ตามองค์ประกอบหลัก) รวมทั้งสิ้น 7 ด้าน องค์ประกอบที่เพ่ิมเติม ได้แก่ องค์ประกอบก่อน 
และหลังการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมให้แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น    
       4) ควรเพิ่มเติมรายการข้อเสนอแนะของผู้ประเมินไว้ในตอนท้ายของ
องค์ประกอบในแนวทางแต่ละด้าน เพื่อความสะดวกในการให้ผู้ประเมินระบุข้อเสนอแนะส าหรับ 
การปรับปรุงแก้ไขแนวทาง  
        ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วปรากฏว่ามีจ านวนทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง 
ดังนี้ 
         1. ก่อนด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู 4 แนวทาง 
         2. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3 แนวทาง 
         3. การออกแบบการเรียนรู้ 5 แนวทาง 
         4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 7 แนวทาง 
         5. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 6 แนวทาง 
         6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5 แนวทาง 
         7. หลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู 2 แนวทาง 
      2.2.4 ปรับปรุงแบบประเมินแนวทางตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ได้เสนอแนะ และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
และความสมบูรณ์ของแบบประเมินแนวทาง ใช้วิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content  
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Validity) โดยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถาม
กับเนื้อหา แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าข้อค าถาม
ผ่านเกณฑ์ทั้ง 32 ข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 จากนั้นปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินแนวทาง
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะดังนี้   
       1) ให้เพ่ิมเติมเรื่องการท า PLC เข้าไปในแนวทางท่ีครูผู้สอนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกันต้องร่วมมือกันปฏิบัติ เนื่องจาก PLC สอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ.  
ที่ได้มุ่งเน้นให้สถานศึกษาน าไปสู่การปฏิบัติ  
       2) ให้ปรับเปลี่ยนแนวทางในเรื่องการหาคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ และการหาคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล ซึ่งจากเดิมทั้ง 2 แนวทาง ได้ระบุไว้ว่าต้อง
ได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญก่อนน าไปใช้จริง โดยผู้เชี่ยวชาญให้ปรับเปลี่ยนเป็น “มีการ
ตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง” โดยไม่ควรระบุว่าต้องผ่านผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ  
เพราะในทางปฏิบัติท าได้ค่อนข้างยาก จะไม่สะดวกส าหรับบริบทในสถานศึกษา 
       3) ปรับเปลี่ยนแนวทางในเรื่องการออกแบบการเรียนรู้ ซึ่งจากเดิมระบุ
ไว้ว่าครูผู้สอนต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยให้ปรับเปลี่ยนเป็นมี
ทักษะการคิดข้ันสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการใน
ปัจจุบัน  
       4) ปรับเปลี่ยนการใช้ภาษาให้สามารถสื่อความหมายได้ชัดเจนและ
เข้าใจง่ายยิ่งขึ้น    
      2.2.5 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง   
      2.2.6 จัดพิมพ์แบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาฉบับจริง เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
    3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
ในการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ และท าการนัดหมายวันและ
เวลาส าหรับการประเมินแนวทาง 
      3.3 ผู้วิจัยน าเอกสารแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
พร้อมทั้งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
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    3.4 ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
   4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
      ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้มาตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นน าข้อมูลมาประมวลผลทางสถิติเพ่ือวิเคราะห์
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง และเพ่ือหาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง แล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปลค่าความหมายค่าเฉลี่ย 
ซึ่งก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยในระดับมากหรือคะแนนเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์พิจารณายอมรับว่า
ร่างแนวทางนั้นใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับมากท่ีสุด 
      3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับมาก 
      2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับปานกลาง 
      1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับน้อย 
       1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ระดับน้อยที่สุด  
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
     ป้อนคะแนนจากการประเมินแนวทางลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
    5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง   
    5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26   
  ระยะที่ 2 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 แบ่งเป็น 2 ตอน ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการครู 
จากสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 5 คน (ร้อยละ 2) ขนาดกลาง จ านวน 75 คน (ร้อยละ 23) 
ขนาดใหญ่ จ านวน 48 คน (ร้อยละ 15) และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 195 คน (ร้อยละ 60) 
รวมทั้งสิ้น 323 คน (ร้อยละ 100) ปรากฏผลดังนี้     
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ปรากฏดังตาราง 11  
 
ตาราง 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 

 

ด้าน 
องค์ประกอบสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3.79 0.83 มาก 4.75 0.52 มากที่สุด 0.255 2 

2 การออกแบบการเรียนรู้ 3.89 0.82 มาก 4.77 0.49 มากที่สุด 0.228 5 
3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.87 0.80 มาก 4.78 0.51 มากที่สุด 0.235 3 

4 การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี  
เพื่อการเรียนรู้ 3.49 0.87 ปานกลาง 4.82 0.44 มากที่สุด 0.379 1 

5 การวัดและประเมนิผลการ
เรียนรู ้ 3.83 0.80 มาก 4.72 0.53 มากที่สุด 0.233 4 

รวม 3.78 0.82 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 0.266 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.78)   
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เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบ 
การเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 
ปานกลาง เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ (X̅ = 3.89) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
(X̅ = 3.87) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนรู้ (X̅ = 3.49)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.77)  
เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนรู้ (X̅ = 4.82) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X̅ = 4.78)  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (X̅ = 4.72)     
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมเท่ากับ 0.266 เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (PNImodified = 0.379) รองลงมา คือ ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร (PNImodified = 0.255) และข้อที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.228)      
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ตาราง 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

 

ด้าน 
ด้านการสรา้งและพัฒนา

หลักสูตร 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
1 สามารถสร้างหรือพัฒนา

หลักสูตรรายวิชาที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 3.95 0.87 มาก 4.77 0.48 มากที่สุด 0.209 9 

2 สามารถสร้างหลักสูตร
รายวิชาครอบคลุมมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัด 3.99 0.79 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 0.203 10 

3 สามารถเลือกและเรียงล าดับ
เนื้อหาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรท้องถิ่น 3.91 0.75 มาก 4.75 0.52 มากที่สุด 0.215 8 

4 หลักสูตรที่สร้างหรือพัฒนามี
องค์ประกอบครบถ้วน 3.97 0.79 มาก 4.75 0.52 มากที่สุด 0.197 11 

5 หลักสูตรรายวิชาที่สร้างขึ้นมี
ความเชื่อมโยงกับสาระ 
การเรียนรู้อ่ืน   3.47 0.83 ปานกลาง 4.70 0.61 มากที่สุด 0.354 2 

6 หลักสูตรรายวิชาที่สร้างขึ้นมี
การบูรณาการกับภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 3.28 0.76 ปานกลาง 4.72 0.59 มากที่สุด 0.438 1 

7 มีการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินเอกสารหลักสูตร  3.84 0.80 มาก 4.75 0.51 มากที่สุด 0.237 5 

8 บันทึกข้อมูลการประเมิน
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 3.69 0.85 มาก 4.72 0.54 มากที่สุด 0.279 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการสรา้งและพัฒนา

หลักสูตร 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

9 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้
เป็นปัจจบุันและเหมาะสมกบั
สถานศึกษา 3.89 0.81 มาก 4.74 0.53 มากที่สุด 0.218 7 

10 มีการน าหลักสูตรทีป่รับปรุง
แล้วไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้ 3.87 0.84 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 0.236 6 

11 มีการน าผลการประเมินมา
พัฒนาให้หลักสูตรสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น   3.78 0.77 มาก 4.76 0.50 มากที่สุด 0.257 4 

รวม 3.79 0.83 มาก 4.75 0.52 มากที่สุด 0.255 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.79) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สามารถสร้างหลักสูตรรายวิชาครอบคลุม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (X̅ = 3.99) รองลงมา คือ หลักสูตรที่สร้างหรือพัฒนามีองค์ ประกอบ
ครบถ้วน (X̅ = 3.97) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ หลักสูตรรายวิชาที่สร้างขึ้นมีการบูรณาการกับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (X̅ = 3.28)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.75) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สามารถสร้างหลักสูตรรายวิชา
ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (X̅ = 4.80) รองลงมา คือ มีการน าหลักสูตรที่ปรับปรุง
แล้วไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.78) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ หลักสูตรรายวิชาที่สร้าง
ขึ้นมีความเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้อื่น (X̅ = 4.70) 
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมเท่ากับ  
0.255 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด  
คือ หลักสูตรรายวิชาที่สร้างขึ้นมีการบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่น (PNImodified = 0.438) รองลงมา  
คือ หลักสูตรรายวิชาที่สร้างขึ้นมีความเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้อื่น (PNImodified = 0.354)   
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และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ หลักสูตรที่สร้างหรือพัฒนามีองค์ประกอบครบถ้วน  
(PNImodified = 0.197)  
 
ตาราง 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

 

ด้าน ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1 มีความรู้เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ของโครงสร้าง
รายวิชา มาตรฐานการเรียนรู ้ 
และตัวชี้วดัตามหลักสูตร   4.20 0.67 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 0.136 12 

2 มีการก าหนดผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่เน้นการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์   3.98 0.82 มาก 4.72 0.54 มากที่สุด 0.186 10 

3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการออกแบบการ
เรียนรู ้การจัดกิจกรรม และ
การประเมินผลการเรียนรู้ 3.49 0.84 ปานกลาง 4.76 0.50 มากที่สุด 0.363 2 

4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ได้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับวัย และ 
ความต้องการของผู้เรียน 3.41 0.80 ปานกลาง 4.78 0.50 มากที่สุด 0.402 1 

5 มีการวิเคราะห์และเชื่อมโยง
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด  
และสาระการเรียนรู้จาก
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อจัดท า
ค าอธิบายรายวิชา 3.89 0.84 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 0.229 6 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้าน ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

6 มีการวิเคราะห์ค าอธิบาย
รายวิชาเพื่อจัดท าหน่วยการ
เรียนรู ้ 3.93 0.82 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 0.216 7 

7 สามารถจัดเรียงล าดับหนว่ย
การเรียนรู้ได้ต่อเนื่องและ
เหมาะสมตามความส าคัญ
ของเนื้อหา   3.94 0.79 มาก 4.79 0.51 มากที่สุด 0.214 8 

8 มีความรู้เกี่ยวกับ
องค์ประกอบของแผน 
การจัดการเรียนรู้ 4.24 0.69 มาก 4.81 0.46 มากที่สุด 0.135 13 

9 สามารถสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีองค์ประกอบส าคัญ
ครบถ้วนและชัดเจน 4.01 0.79 มาก 4.78 0.48 มากที่สุด 0.192 9 

10 สามารถสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีกิจกรรมและล าดับ
ขั้นตอนที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 4.04 0.74 มาก 4.78 0.47 มากที่สุด 0.183 11 

11 สามารถสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ได้เหมาะสม
กับผู้เรียน 3.80 0.78 มาก 4.76 0.51 มากที่สุด 0.250 5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้าน ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

12 สามารถสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีกิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการเชื่อมโยงภายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้หรือข้าม
กลุ่มสาระการเรียนรู ้ 3.79 0.77 มาก 4.74 0.52 มากที่สุด 0.252 3 

13 มีการน าผลการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้มาทบทวน
เทียบกับจุดประสงค์ที่วางไว้
แล้วการปรับปรุงจุดอ่อน
เสริมจุดแข็งเพื่อน าไปใช้
ต่อไป 3.81 0.83 มาก 4.76 0.48 มากที่สุด 0.251 4 

รวม 3.89 0.82 มาก 4.77 0.49 มากที่สุด 0.228 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.89) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของแผน 
การจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.24) รองลงมา คือ มีความรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของโครงสร้างรายวิชา  
มาตรฐานการเรียนรู้  และตัวชี้วัดตามหลักสูตร (X̅ = 4.20) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับวัย และความต้องการของผู้เรียน   
(X̅ = 3.41)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.77) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของแผนการจัดการ
เรียนรู้ (X̅ = 4.81) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ คือ การวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาเพ่ือจัดท า
หน่วยการเรียนรู้ และสามารถจัดเรียงล าดับหน่วยการเรียนรู้ได้ต่อเนื่องและเหมาะสมตามความส าคัญ
ของเนื้อหา (X̅ = 4.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้น 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X̅ = 4.72) 
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  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมเท่ากับ 0.228  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับวัย และความต้องการของผู้เรียน  
(PNImodified = 0.402) รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้   
การจัดกิจกรรม และการประเมินผลการเรียนรู้  (PNImodified = 0.363) และข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นน้อยที่สุด คือ ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.135)   
 
ตาราง 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ด้าน 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
1 กิจกรรมการเรียนรู้มีล าดับ

ขั้นตอนถูกต้องและครบถ้วน
ตามหลักวิธีการสอนที่
เลือกใช้ 4.03 0.71 มาก 4.80 0.48 มากที่สุด 0.190 16 

2 กิจกรรมการเรียนรู้ที่เลือกใช้
มีวิธีการ เทคนิคการเรียนรู้  
และรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 3.88 0.76 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 0.230 10 

3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเองผา่น
กระบวน-การสืบค้นและการ
คัดเลือกความรู้ 3.85 0.82 มาก 4.80 0.50 มากที่สุด 0.245 7 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

4 มีการใช้แหล่งเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับศักยภาพของ
ผู้เรียน 3.82 0.79 มาก 4.78 0.50 มากที่สุด 0.251 6 

5 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  
ทักษะการแก้ปัญหา และ
ทักษะการสื่อสารเชงิ 
บูรณาการ โดยการให้ลงมือ
ปฏิบัติจริง 3.80 0.77 มาก 4.76 0.54 มากที่สุด 0.251 5 

6 มีการวัดและประเมนิผลตาม
สภาพจริงที่เหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ 3.89 0.80 มาก 4.80 0.47 มากที่สุด 0.234 9 

7 มีการวัดและประเมนิผล
สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู ้ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 3.89 0.87 มาก 4.83 0.45 มากที่สุด 0.243 8 

8 มีการใช้ผลการประเมินเป็น
ข้อมูลย้อนกลับในการ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียน 3.73 0.88 มาก 4.78 0.52 มากที่สุด 0.280 2 

9 ใช้วิธีการบริหารจัดการชัน้
เรียนได้อย่างเหมาะสม 4.09 0.75 มาก 4.77 0.53 มากที่สุด 0.165 17 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

10 บริหารจัดการเวลาได้อย่าง
เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 3.96 0.73 มาก 4.75 0.55 มากที่สุด 0.199 14 

11 จัดสภาพชั้นเรียนทีส่่งเสริม
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 3.92 0.67 มาก 4.77 0.51 มากที่สุด 0.216 13 

12 ถ่ายทอดและสื่อสารทั้งการ
พูดและการเขียนโดยใช้สื่อ
ประกอบได้อย่างเหมาะสม 3.90 0.76 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 0.226 11 

13 มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 4.02 0.80 มาก 4.81 0.47 มากที่สุด 0.197 15 

14 จัดการเรียนรู้โดยค านงึถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 3.88 0.75 มาก 4.76 0.56 มากที่สุด 0.225 12 

15 ประเมินผลการเรียนรู้ตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 3.79 0.78 มาก 4.77 0.52 มากที่สุด 0.259 4 

16 จัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อ 
การจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบตา่ง ๆ 3.77 0.85 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 0.272 3 

17 จัดมุมเสริมความรู้ภายใน
สถานศึกษา  เพื่อให้นักเรียน
ได้ศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง 3.59 0.89 มาก 4.79 0.53 มากที่สุด 0.334 1 

รวม 3.87 0.80 มาก 4.78 0.51 มากที่สุด 0.235 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.87) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ใช้วิธีการบริหารจัดการชั้นเรียนได้
อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.09) รองลงมา คือ กิจกรรมการเรียนรู้มีล าดับขั้นตอนถูกต้องและครบถ้วน 
ตามหลักวิธีการสอนที่เลือกใช้ (X̅ = 4.03) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดมุมเสริมความรู้ 
ภายในสถานศึกษา เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (X̅ = 3.59) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.78) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวัดและประเมินผล
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ (X̅ = 4.83) รองลงมา คือ 
การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (X̅ = 4.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บริหารจัดการเวลา 
ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 4.75) 
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยรวมเท่ากับ 0.235 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุด คือ จัดมมุเสริมความรู้ภายในสถานศึกษาเพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
(PNImodified = 0.334) รองลงมา คือ การใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.280) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ  
ใช้วิธีการบริหารจัดการชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม (PNImodified = 0.165)   
 
ตาราง 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

 

ด้าน 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1 มีรายการข้อมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา 3.72 0.84 มาก 4.82 0.43 มากที่สุด 0.298 17 

2 มีแนวทางการใช้แหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา 3.66 0.88 มาก 4.83 0.42 มากที่สุด 0.321 15 

          

 
 



 

 

  107 

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

3 มีแนวทางการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
หลากหลาย ซึ่งเอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 3.61 0.91 มาก 4.80 0.47 มากที่สุด 0.331 14 

4 มีีการวิเคราะห์ปัญหาความ
ต้องการจ าเป็นของการใช้
แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 3.53 0.84 มาก 4.80 0.47 มากที่สุด 0.361 10 

5 มีีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้ 3.59 0.88 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 0.344 12 

6 มีระบบการจัดเก็บสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่
สะดวกต่อการน าไปใช ้ 3.53 0.86 มาก 4.81 0.44 มากที่สุด 0.363 9 

7 แผนการจัดการเรียนรู้มีการ
ระบุแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา รวมทั้งสื่อและ
เทคโนโลยทีี่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 3.70 0.89 มาก 4.79 0.45 มากที่สุด 0.293 18 

8 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เอ้ือให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่ง
เรียนรู ้สื่อ และเทคโนโลยีทั้ง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่หลากหลาย 3.50 0.87 ปานกลาง 4.83 0.43 มากที่สุด 0.379 7 

          



 

 

  108 

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

9 เลือกใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทัง้
ภายในและภายนอก
สถานศึกษาได้สอดคล้องกบั
จุดประสงค์การเรียนรู้   3.57 0.87 มาก 4.80 0.44 มากที่สุด 0.345 11 

10 มีการบริหารจัดการเพื่อ
อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียน
ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 3.32 0.88 ปานกลาง 4.85 0.39 มากที่สุด 0.463 3 

11 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารในการสบืค้นเพื่อ
พัฒนาตนเอง 3.68 0.77 มาก 4.82 0.41 มากที่สุด 0.310 16 

12 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดทักษะการคิดขั้นสูง 3.52 0.89 มาก 4.84 0.43 มากที่สุด 0.373 8 

13 มีแนวทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ช่วยอ านวยความสะดวกให้ครู
และผู้เรียนได้มีปฏิสัมพนัธ์
ทางการเรียนร่วมกัน 3.37 0.87 ปานกลาง 4.88 0.39 มากที่สุด 0.440 5 

14 วิเคราะห์สภาพความพร้อม
ของแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลย ี 
ที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 3.08 0.88 ปานกลาง 4.78 0.47 มากที่สุด 0.551 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

15 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู ้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับการเรียนรู้ 3.23 0.85 ปานกลาง 4.80 0.46 มากที่สุด 0.487 2 

16 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้
มีความทันสมัย 3.35 0.86 ปานกลาง 4.80 0.47 มากที่สุด 0.433 6 

17 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับจุดประสงค ์
การเรียนรู ้ตัวชี้วัด และ
บริบทผู้เรียน   3.59 0.87 มาก 4.82 0.44 มากที่สุด 0.340 13 

18 น าผลการใช้แหล่งเรียนรู ้สื่อ 
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมา
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม ความ
ต้องการ และความแตกต่าง
ของผู้เรียน 3.28 0.90 ปานกลาง 4.80 0.49 มากที่สุด 0.460 4 

รวม 3.49 0.87 ปานกลาง 4.82 0.44 มากที่สุด 0.379 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.49) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ  
มีรายการข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา (X̅ = 3.72)  
รองลงมา คือ แผนการจัดการเรียนรู้มีการระบุแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา  
รวมทั้งสื่อและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 3.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
คือ วิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่มีอยู่ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (X̅ = 3.08) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.82) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ แนวทางการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารช่วยอ านวยความสะดวกให้ครูและผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางการ
เรียนร่วมกัน (X̅ = 4.88)  รองลงมา คือ การบริหารจัดการเพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้ใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (X̅ = 4.85) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
วิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยี  ที่มีอยู่ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (X̅ = 4.78) 
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนรู้ โดยรวมเท่ากับ 0.379 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มี 
ค่าความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ วิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยี  ที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (PNImodified = 0.551) รองลงมา คือ 
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(PNImodified = 0.487) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ แผนการจัดการเรียนรู้มี 
การระบุแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา รวมทั้งสื่อและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodified = 0.293)   
 
ตาราง 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ด้าน 
ด้านการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1 เลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายตาม
แนวทางการวัดและ
ประเมินผลของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้
พื้นฐาน 3.95 0.79 มาก 4.75 0.52 มากที่สุด 0.200 10 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

2 เลือกใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 3.87 0.79 มาก 4.73 0.55 มากที่สุด 0.221 6 

3 ด าเนินการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ ทั้งในการ
ประเมินก่อนเรียน ระหว่าง
เรียน หลังเรียน และการ
ประเมินรายภาค/รายป ี  3.94 0.79 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 0.212 8 

4 เน้นการประเมินผลตามสภาพ
จริงของผู้เรียน 3.90 0.82 มาก 4.75 0.51 มากที่สุด 0.217 7 

5 ใช้วิธีการที่หลากหลายในการ
ประเมินการอ่าน การเขียน  
การคิดวิเคราะห์ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน 3.85 0.79 มาก 4.76 0.50 มากที่สุด 0.239 4 

6 น าผลการประเมินไปใช้
พัฒนาผู้เรียน 3.83 0.81 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.222 5 

7 วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหา
กับตัวชี้วัดทีส่ าคัญเพื่อ
น ามาใช้ในการวัดและ
ประเมินผล 3.97 0.75 มาก 4.71 0.53 มากที่สุด 0.186 11 

8 ก าหนดรูปแบบ  วิธีการวัด  
และสร้างเคร่ืองมือวัดที่
สอดคล้องกับธรรมชาติวชิา  
มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด
และจุดประสงค์การเรียนรู ้ 3.89 0.78 มาก 4.70 0.54 มากที่สุด 0.207 9 

          



 

 

  112 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ด้าน 
ด้านการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

9 สร้างเคร่ืองมือวัดตามแผนผัง
เครื่องมือวัด  3.68 0.82 มาก 4.68 0.55 มากที่สุด 0.272 3 

10 วิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือ
วัด 3.54 0.80 มาก 4.69 0.58 มากที่สุด 0.323 1 

11 ปรับปรุงเครื่องมือวัดให้มี
คุณภาพที่ดียิ่งขึ้น 3.69 0.76 มาก 4.71 0.54 มากที่สุด 0.275 2 

รวม 3.83 0.80 มาก 4.72 0.53 มากที่สุด 0.233 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.83) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับตัวชี้วัดที่
ส าคัญเพ่ือน ามาใช้ในการวัดและประเมินผล (X̅ = 3.97) รองลงมา คือ เลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายตามแนวทางการวัดและประเมินผลของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (X̅ = 3.95) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ วิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือวัด   
(X̅ = 3.54) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.72) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด าเนินการวัดและประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้ ทั้งในการประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียน หลังเรียน และการประเมินรายภาค/รายปี  
(X̅ = 4.78) รองลงมา คือ ใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมินการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (X̅ = 4.76) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ วิเคราะห์ 
หาคุณภาพเครื่องมือวัด (X̅ = 4.69) 
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวม
เท่ากับ 0.233 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็น 
มากที่สุด คือ วิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือวัด (PNImodified = 0.323) รองลงมา คือ ปรับปรุง
เครื่องมือวัดให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น (PNImodified = 0.275) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็น 
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น้อยที่สุด คือ วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับตัวชี้วัดที่ส าคัญเพ่ือน ามาใช้ในการวัดและประเมินผล  
(PNImodified = 0.186)   
  
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการจัด 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
   ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม พบว่า 
มีผู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จ านวนทั้งสิ้น 83 คน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามด้านที่ 1 
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร จ านวน 83 คน มีความถ่ี 89 ด้านที่ 2 การออกแบบการเรียนรู้ จ านวน  
83 คน มีความถี่ 87 ด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 81 คน มีความถ่ี 93  
ด้านที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ จ านวน 64 คน มีความถ่ี 70  
และด้านที ่5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 83 คน มีความถ่ี 72 ปรากฏดังตาราง 17   
 
ตาราง 17 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 

ข้อ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ความถี่ของ 
ความคิดเห็น 

ร้อยละ 

องค์ประกอบที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร (ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 83 คน)  
1 หลักสูตรควรมีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และบริบทของ

ท้องถิ่น   21 23.60 
2 ควรจัดท าหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นคนที่มีคุณธรรม 19 21.35 

3 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และท าอย่างจริงจัง 14 15.73 

4 ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรอย่าง
แท้จริง   13 14.61 

5 ควรมีการจัดอบรมครูเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้าง
หลักสูตรอย่างถ่องแท้ 11 12.36 

6 ควรมีวิธีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างชัดเจน เพ่ือน ามาพัฒนา
ผู้เรียนต่อไป 8 8.99 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ความถี่ของ 
ความคิดเห็น 

ร้อยละ 

7 ควรจัดท าหลักสูตรสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีเลือก
เพ่ิมเติม ให้มีการสอนงานอาชีพเพ่ือผู้เรียนจะได้น าไปต่อยอด
ความรู้และหารายได้ 1 1.12 

8 ควรเน้นการออกแบบหลักสูตรที่มีความเป็นไปได้จริง ๆ  1 1.12 

9 ควรใช้ระบบแบบมหาวิทยาลัย โดยให้ผู้เรียนเลือกสิ่งที่ตนเอง
ต้องการเรียนมากกว่าการแบ่งเป็นสายวิทย์ – คณิตฯ และสาย
ศิลป์ 1 1.12 

รวม 89 100 

องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการเรียนรู้  (ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 83 คน) 

1 
ควรจัดให้มีการอบรม ศึกษาดูงาน เกี่ยวกับรูปแบบวิธีการสอน
แบบใหม่ ๆ ให้แก่ครูผู้สอน 22 25.29 

2 
ควรออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายให้
เหมาะสมกับบริบท ผู้เรียน และท้องถิ่น 20 22.99 

3 ควรสอนโดยสอดแทรกคุณธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 15 17.24 

4 
ควรจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของครู
ในด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 12 13.79 

5 
ควรจัดการเรียนรู้แบบโครงงานทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือเน้น
กระบวนการคิด 8 9.20 

6 ครูควรวางแผนและเตรียมความพร้อมในการสอนทุกครั้ง 6 6.90 
7 ควรออกแบบการเรียนรู้ที่ไม่ซับซ้อนจนเกินไป 3 3.45 

8 
ครูควรตระหนักในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และควร
ก าหนด ให้ครูส่งแผนการจัดการเรียนรู้ตามก าหนดเวลาอย่าง
จริงจัง 1 1.15 

รวม 87 100 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ความถี่ของ 
ความคิดเห็น 

ร้อยละ 

องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 81 คน) 

1 
ควรให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เน้นให้ผู้เรียนได้พิสูจน์ ไม่ใช่
เชื่อตามหนังสืออย่างเดียว 18 19.35 

2 
ควรจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู
และเพ่ือนร่วมชั้น 16 17.20 

3 ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   15 16.13 

4 ควรจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 13 13.98 

5 
ครูควรค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน ให้จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แตกต่างกันไปตามบริบทของผู้เรียน 13 13.98 

6 
ควรจัดกิจกรรมตามสภาพจริง และเน้นการน าไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวัน 9 9.68 

7 น ากิจกรรมกลุ่มเข้าใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 8 8.60 

8 
ไม่ควรมุ่งเน้นผลการทดสอบ O-NET จนเกินไป ควรสอน
เต็มที่ 1 1.08 

รวม 93 100 
องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 64 คน) 

1 
ครูควรใช้สื่อ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
จัดการเรียนรู้ 26 37.14 

2 
ควรมีการจัดอบรมเรื่องการผลิตสื่อ และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การสอนให้แก่ครู 17 24.29 

3 
น าเกมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และทดสอบความ
เข้าใจของผู้เรียน 11 15.71 

4 
ควรจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อื่นที่นอกเหนือจากหนังสือและ
ห้องเรียน 10 14.29 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ความถี่ของ 
ความคิดเห็น 

ร้อยละ 

5 ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตหรือใช้สื่อ 4 5.71 
6 ครูควรจัดท าสื่อการเรียนรู้ให้ได้ตามท่ีระบุไว้ในแผนการ

จัดการเรียนรู้ 
1 1.43 

7 โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนรู้  1 1.43 

รวม 70 100 

องค์ประกอบที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  (ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 69 คน) 
1 ควรวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  24 33.33 

2 หลังการสอนควรมีการวัดและประเมินผลตามหน่วยการ
เรียนรู้ทุกครั้ง 

19 26.39 

3 ครูควรน าผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

13 18.06 

4 การวัดและประเมินผลควรค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน  11 15.28 

5 ควรจัดให้มีการนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างจริงจัง  5 6.94 
รวม 72 100 

 
 ระยะที่ 2 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
  ตอนที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
โดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มบริหาร
วิชาการหรือข้าราชการครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 3 คน และข้าราชการครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
จ านวน 3 แห่ง โดยน าผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ โดยสถานศึกษาที่อยู่ในเกณฑ์การคัดเลือก ได้แก่  
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   โรงเรียนสารคามพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม (สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ) เป็นสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่ใน 15 อันดับแรกของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2561 (อยู่อันดับที่ 13)   
   โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม เป็นสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ ภายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
สูงกว่าระดับประเทศอย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง (พ.ศ.2559–พ.ศ.2561)   
    โรงเรียนชื่นชมพิทยาคาร อ าเภอชื่นชม จังหวัดมหาสารคาม เป็นสถานศึกษา 
ขนาดกลาง ที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาคุณภาพประจ าต าบล 
    ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูด้านการจัดการเรียนรู้  ดังนี้ 
   1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่ม
จากการแต่งตั้งคณะท างานจัดท าหลักสูตรที่มาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ศึกษา
วิธีการประเมินหลักสูตร การก าหนดผลการเรียนรู้ แนวทางในการใช้รูปแบบการสอน สมรรถนะที่
ส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนผนวกกับความต้องการของชุมชน แล้วจึงจัดท าเป็น
หลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้หลักสูตรต้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นอกจากนั้นต้องมี 
การประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือต้องมีการประเมินทั้งก่อนการใช้หลักสูตร  
ระหว่างการใช้หลักสูตร และหลังการน าหลักสูตรไปใช้ โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย 
ทั้งจากครูผู้สอน นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็น
อย่างหลากหลาย แล้วจึงสรุปเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 
 
     “…ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางอย่างละเอียด วิเคราะห์เนื้อหา 
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยอิงมาตรฐานและตัวชี้วัดจากหลักสูตร
แกนกลางฯ โดยค านึงถึงสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
เพ่ือการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางฯ…” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 20 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “…ควรมีการศึกษา มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางฯ แต่งตั้งคณะท างาน
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อจัดท าหลักสูตรสาระการเรียนรู้แต่
ละสาระการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ก าหนดโครงสร้างเวลาเรียน ออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน มีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่าง
สม่ าเสมอ...” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 1, วันที ่16 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ศึกษาความส าคัญของเนื้อหาซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางของหลักสูตรใน 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาต้องน ามาตรฐาน ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้
แกนกลาง กรอบสาระท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ สมรรถนะที่ส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนมาวิเคราะห์ร่วมกัน...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คนที่ 2, วันที่ 25 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

   2. การออกแบบการเรียนรู้ 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูควรเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้และการประเมินผล ซึ่งครูอาจซักถามนักเรียนถึง 
ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนหรือมีการสร้างข้อตกลงร่วมกันในการท างาน จัดกิจกรรม 
การเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ทุกข้ันตอน จัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งต้องค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน และธรรมชาติของวิชา  
เน้นการบูรณาการทั้งในและนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ใช้รูปแบบการสอนที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียน
ได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยจัดเรียงเนื้อหาจากเรื่องที่ง่าย อยู่ใกล้ตัวไปสู่เรื่องยาก 
มีการใช้สื่อการเรียนรู้ประกอบบทเรียน ส่วนการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้นั้น 
ครูอาจประเมินผลเองโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง หรืออาจให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลด้วยก็ได้ ซึ่งสามารถกระท าได้ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน 
และหลังเรียน แล้วน าผลการประเมินนั้นมาใช้เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงการออกแบบการเรียนรู้ให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยเน้นผลที่เกิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
     “...การออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูต้องเริ่มจากการศึกษาหลักสูตร  
จัดท าหน่วยการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้สื่อ 
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน รวมถึงใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างเหมาะสม  
มีการน าผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการแก้ไข ปรับปรุง หรือส่งเสริมพัฒนา เพ่ือให้เกิด 
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ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน โดยครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม เช่น การสร้างข้อตกลง
ร่วมกันในการท างานของนักเรียน นอกจากนั้นครูควรออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
เหมาะสมกับวัยและความต้องการของผู้เรียน โดยสอดแทรกความรู้ที่ทันสมัย รวมถึงคุณธรรม
จริยธรรม...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 2, วันที่ 25 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ครูต้องค านึงถึงมาตรฐาน ตัวชี้วัด 
สาระการเรียนรู้ และค านึงถึงว่าผู้เรียนจะบรรลุมาตรฐานและตัวชี้วัดนั้น ๆ ได้อย่างไร ดังนั้นครูต้อง
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการฝึกคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ผ่านกระบวนการ
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ จัดกิจกรรมให้น่าสนใจ ยืดหยุ่น และสามารถปรับใช้ได้เหมาะสมกับบทเรียน
และผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ด้วย ศึกษาความต้องการของผู้เรียนว่าต้องการวิธีการจัดการเรียนรู้แบบใด  
และใช้วิธีการวัดประเมินผลชิ้นงานโดยวิธีใด นอกจากนั้นครูต้องมีการประเมินผลการออกแบบ 
การเรียนรู้ด้วยวิธีการที่เหมาะสม...” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 2, 25 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…การออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูควรศึกษาหลักสูตรแกนกลาง   
และท าการออกแบบการเรียนรู้ โดยอิงมาตรฐานและตัวชี้วัดจากหลักสูตรแกนกลางฯ มีการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคล เพื่อที่จะสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน รวมทั้งความสามารถใน
การใช้สื่อที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เพ่ือให้การออกแบการเรียนรู้ที่ง่าย สะดวก และท าให้ผู้เรียน
เข้าใจบทเรียนมากขึ้น ควรมีวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสม 
และต่อเนื่อง...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คนที่ 3, วันที่ 27 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นครูต้อง
ศึกษารูปแบบและเทคนิควิธีการสอนให้เข้าใจอย่างแท้จริง เลือกใช้รูปแบบและเทคนิคการสอนที่มี 
ความแปลกใหม่กระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจ อยากมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ใช้หลักจิตวิทยาใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้และการใช้สื่อ มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมโฮมรูม 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและความต้องการของตนเอง ทั้งนี้ครูควรออกแบบ 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง โดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
เพ่ือเป็นการปลูกฝังและส่งเสริมสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน อีกทั้งเปิดโอกาส
ให้ชุมชนหรือผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้   
 
     “…การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นครูควรศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ชัดเจน เข้าใจถึงกระบวนการ ขั้นตอนการจัด และใส่ใจในรายละเอียดที่หลากหลายจาก
ผู้เรียน ตลอดจนการจัดการเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม 
ความต้องการ เพื่อจะให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการเรียนรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ตั้งไว้…” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 3, วันที่ 27 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนควรมีการก าหนดโครงการหรือกิจกรรมปลูกจิตส านึกความเป็น
ไทย หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน 
ควรจัดท าสัญญาความร่วมมือกับผู้ปกครองหรือชุมชนในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด 
และโรงเรียนในการสร้าง การใช้ และการรักษาแหล่งเรียนรู้ร่วมกันทั้งในและนอกสถานศึกษา...” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 3, วันที ่27 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ จัดการ
เรียนรู้ตามความต้องการ ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดกิจกรรม  
ครูควรจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ มีบรรยากาศท่ีท้าทายความสามารถ
ของนักเรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดห้องเรียน ครูควรให้ความรักความเอาใจใส่ต่อ
นักเรียนทุกคน พยายามกระตุ้นให้นักเรียนทราบว่ามีการวัดผลในขณะท ากิจกรรมมีการวัดผลที่
หลากหลายตามสภาพจริง และมีการวัดผลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน าผลมาใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้…” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คนที่ 1, วันที่ 18 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

   4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้นั้นครูควรสร้างและผลิตสื่อให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีความสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาหรือ
หน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือช่วยสร้าง 
ความเข้าใจให้แก่ผู้เรียน ใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารด้านการเรียน ทั้งนี้ครูต้องผลิต
สื่ออย่างหลากหลายรูปแบบ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อ หรือให้ครูที่สอนวิชาเดียวกันใน
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ระดับเดียวกันร่วมมือกันสร้างสื่อ ควรมีแบบประเมินการใช้สื่อทั้งจากครูผู้สอนและผู้เรียน เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาสื่อ ควรมีการจัดท าทะเบียนสื่อและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือความสะดวกในการใช้จัดการเรียนรู้ อีกทั้งควรมีการบ ารุงดูแลรักษาสื่อให้คงสภาพพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา  ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
     “...ครูควรศึกษาค้นคว้าหาความรู้หรือเข้ารับการอบรมในการใช้คอมพิวเตอร์
ผลิตสื่อการเรียนการสอน ควรผลิตสื่อและนวัตกรรมหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้เหมาะสมกับเนื้อหา
หรือกิจกรรมและความต้องการของผู้เรียน มีการบันทึกปัญหาและอุปสรรคในการใช้สื่อเป็นระยะ ๆ 
โดยครูควรสอบถามผู้เรียนถึงปัญหาและอุปสรรคที่พบขณะใช้สื่อนั้น ๆ แล้วน ามาแก้ไขปรับปรุง...”  

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 20 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูควรสร้างสื่อหรือนวัตกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และ
เนื้อหาวิชา ศึกษารูปแบบ ข้อดี ข้อจ ากัดในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ ผลิตสื่อ
หลากหลายรูปแบบ เพื่อเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการผลิตสื่อและนวัตกรรม ใช้สื่อและนวัตกรรมให้ได้รับประโยชน์สูงสุด มีการบ ารุงรักษาสื่อ รวมถึง
การจัดเก็บสื่ออย่างเป็นระบบเพ่ือสะดวกในการใช้จัดการเรียนการสอน มีแบบประเมินการใช้สื่อทั้ง
จากครูและผู้เรียน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงหรือพัฒนาสื่อต่อไป ควรมีการจดบันทึกเว็บไซต์ที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา จัดท าเป็นข้อมูลเพ่ือสะดวกในการสืบค้น...” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 2, วันที ่25 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูต้องมีความรู้ในการสร้างสื่อ นวัตกรรม การสร้างสื่อต้องสร้างให้
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระนั้น ๆ น าเทคโนโลยีมาช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าได้
ด้วยตนเอง ตลอดจนการเข้าร่วมอบรมการสร้างสื่อและนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดความคิดและทราบถึง
ขั้นตอนการสร้างสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ มีการดูแลสื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีต่าง ๆ อยู่เสมอเพ่ือตรวจสอบว่ายังใช้งานได้ดีอยู่ ตลอดจนการประเมินการใช้สื่อ  
นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อจะได้น ามาปรับปรุงแก้ไขการสร้างสื่อนวัตกรรมต่อไป…” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คนที่ 3, วันที่ 27 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรูนั้นครูต้องศึกษาคู่มือ
การวัดและประเมินผล รวมถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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แล้วจึงออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลให้เหมาะสม โดยต้องมีความหลากหลายและสอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ สร้างเครื่องมือวัดตามเทคนิคและขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ซึ่งเครื่องมือวัด
และประเมินผลต้องได้รับการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล การวัด
และประเมินผลต้องสัมพันธ์กับผลการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  น าผลการประเมินที่ได้มาจัดท า
สารสนเทศ เพื่อน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลสามารถท าได้ตลอด 
เวลาทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้   
 
     “...การสร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมครูควรศึกษาจุดประสงค์การเรียนรู้  แล้วจึงออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล 
ให้เหมาะสม โดยต้องมีความหลากหลายและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่ดีต้องได้รับการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือวัดและประเมินผล 
ก่อนน าไปใช้จริง การวัดและประเมินผลควรให้สัมพันธ์กับผลการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล  
แล้วน าผลการประเมินที่ได้นั้นมาใช้พัฒนาต่อยอดหรือปรับปรุง การวัดและประเมินผลควรจะกระท า
อย่างต่อเนื่องทั้งก่อนและหลังเรียน...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 20 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...การวัดและประเมินผลที่ดีนั้นครูควรศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผล   
และสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย มีการให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ มีการปรับปรุงก่อนน าไปใช้กับผู้เรียน ส่วนขั้นตอนหรือวิธีการออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลนั้นครูต้องวิเคราะห์เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงผู้เรียน ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน...” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ คนที่ 2, วันที ่25 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เทคนิคหรือวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงนั้นครูควร
กระท าควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน โดยครูจะต้องประเมินผู้เรียนจากการสังเกตพฤติกรรม   
การแสดงออก การลงมือปฏิบัติจริง และการเกิดองค์ความรู้ต่าง ๆ รวมถึงการสามารถน าองค์ความรู้ที่
มีอยู่มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คนที่ 3, วันที่ 27 มีนาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 
   ผู้วิจัยน าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 (สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้) รวมทั้งความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ 
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การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ มาผนวกกับระยะที่ 2 (การศึกษาโรงเรียนที่มี 
แนวปฏิบัติที่ดี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ) และมาผนวกกับกรอบแนวคิดของการวิจัย (วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะครู) จากนั้นจึงท าการสังเคราะห์ข้อมูล แล้วน ามายกร่างแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ซึ่งมีท้ังสิ้น 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ประกอบด้วย 1) แนวทางก่อนด าเนินการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู 4 แนวทาง 2) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3 แนวทาง 3) ด้านการออกแบบ 
การเรียนรู้ 5 แนวทาง 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 7 แนวทาง 5) ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 6 แนวทาง 6) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
5 แนวทาง และ 7) แนวทางหลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู 2 แนวทาง ปรากฏดังตาราง 18 
 
ตาราง 18 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
 

สมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

1. ก่อนด าเนินการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน

การจัด การเรียนรู้ ให้
สถานศึกษาด าเนนิการ  

จ านวน 4 แนวทาง 

1. จัดประชุมครูและผู้มสี่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเพื่อทบทวนเร่ืองการจัด 
    การเรียนรู้ในปีที่ผา่นมา พร้อมทั้งชี้แจง และสร้างความรู้ความเข้าใจ 
    เร่ืองการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึง่มีดังนี ้ 
         1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
         1.2 การออกแบบการเรียนรู้  
         1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ  
         1.4 การใช้และพฒันาสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้  
         1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
2. วางแผนการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ โดยแต่งตั้ง  
    คณะกรรมการท างาน และคณะกรรมการนิเทศภายใน  
    แล้วชี้แจงให้รับทราบภาระหน้าที่ของตนเอง และแนวทางการปฏิบัติ  
    รวมทั้งวันและเวลาด าเนินงาน 
3. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฝึกอบรม สัมมนา หรือศกึษาดูงาน 
    ด้านการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ หรือตามท่ีสถานศึกษา 
    เห็นสมควร 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

สมรรถนะคร ู
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 4. ส ารวจ ศึกษา และวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ชุมชนหรือ 
    ท้องถิ่น เพื่อน าข้อมูลมาประกอบการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ  
    ได้อย่างเหมาะสม 

2. การสร้างและพฒันา
หลักสูตร  

มีจ านวน 3 แนวทาง 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของปีการศึกษาที่ผา่นมามาวิเคราะห์ 
    จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วยการ SWOT และเทคนิคการระดมสมองจาก 
    คณะท างาน 
2. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ หลักสูตร 
    ท้องถิ่น โดยก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้  
    สร้างค าอธิบายรายวิชา ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ โครงสรา้งรายวิชา   
    โครงสร้างเวลาเรียน สร้างเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ 
    ผู้เรียน ชุมชนหรือท้องถิ่น โดยให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
    การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
3. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาในการขอใชห้ลักสูตร 
    สถานศึกษา  

3. การออกแบบ 
การเรียนรู้ 

มีจ านวน 5 แนวทาง 

1. ศึกษารูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ ทีท่ันสมัย 
2. วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วจัดกลุ่มผู้เรียนโดยคละ 
    ความสามารถ คือ เก่ง ปานกลาง และอ่อน เพื่อให้สะดวกตอ่ 
    การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3. ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่จะสะท้อนให้เห็นถึง 
    ความรู้ความสามารถของผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง  
    (วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์) และเรียนรู้อย่างมีความสขุ  
    โดยครูต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใน 
    การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
4. สร้างสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้อย่าง 
    หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและผู้เรียน โดยเปดิโอกาสให้ผู้เรียน 
    ได้มีส่วนร่วมในการออกแบบสื่อต่าง ๆ 
5. จัดท าสารสนเทศเพื่อศึกษาพฒันาการทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

4. การจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
มีจ านวน 7 แนวทาง 

1. ก าหนดเปา้หมายของการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของ 
    หลักสูตรและผู้เรียน 
2. สร้างบรรยากาศทีท่ าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา ดังนี้ 
         2.1 จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน โดยยึดแนวทาง   
               การจัดห้องเรียนคุณภาพของ สพฐ.  
         2.2 บริหารจัดการชัน้เรียนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
3. ศึกษาแนวทางหรือขั้นตอนในการก ากับ ดูแล ควบคุมชัน้เรียน  
    และการสร้างวินัยเชงิบวกในชั้นเรียน 
4. ส ารวจสภาพปัจจุบนัและปัญหา ด้วยการทดสอบความรู้ความสามารถ 
    ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน แล้ววิเคราะห์จัดกลุ่มผู้เรียนตามศักยภาพ  
    เพื่อก าหนดทางเลือกและวิธกีารแก้ปัญหา โดยต้องค านึงถึง 
    ความจ าเปน็เร่งด่วน 
5. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ทีมุ่่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน  
    โดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
    และสมรรถนะในการเรียนให้แก่ผู้เรียน 
6. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้รูปแบบการสอนที่หลากหลาย  
    โดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริง เชน่ การสอนแบบโครงงาน ปัญหาเป็นฐาน  
    กระบวนการกลุ่ม รวมถึงมีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับ 
    แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึก 
    ทักษะการคิดขั้นสูง 
7. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ครูที่สอนต่างกลุ่มสาระ 
    การเรียนรู้ หรือชุมชน หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทในการจัด 
    การเรียนรู ้

5. การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี 

เพ่ือการเรียนรู้ 
มีจ านวน 6 แนวทาง 

1. ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั้ง 
    ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือวางแผนน ามาใช้จัดกิจกรรม 
    การเรียนรู้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 2. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมแสดงความต้องการหรือความคิดในการออกแบบ 
    สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพือ่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยจัดท า 
    แบบสอบถามความต้องการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนแสดง 
    ความคิดเห็น 
3. วิเคราะห์เนื้อหาและผู้เรียน เพื่อจะได้เลือกใช้และสรา้งสื่อ นวัตกรรม  
    เทคโนโลยี ได้อย่างเหมาะสมรอบด้าน 
4. PLC กับครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันและระดบัชัน้เดียวกัน  
    เพื่อร่วมกันวางแผนและผลติสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีส าหรับ 
    การจัดการเรียนรู้ 
5. น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ไปหาคุณภาพแล้วปรบัปรุงก่อนน าไป 
    ใช้จริง 
6. ดูแลรักษาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

6. การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 

มีจ านวน 5 แนวทาง 

1. สถานศึกษาก าหนดนโยบายหรือมาตรการการสร้างเคร่ืองมือวัดและ 
    ประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งในรายวิชาเดียวกัน  
    กิจกรรมเดียวกัน และชุมนุมเดียวกัน 
2. ออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย  
    แล้วสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 
3. น าเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สรา้งไปหาคุณภาพแล้วปรบัปรุงก่อน 
    น าไปใช้จริง 
4. ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง  
    โดยยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5. สะท้อนผลการประเมิน เพื่อน าไปวางแผนปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน 

7. หลังด าเนนิการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู  
(แต่ละองค์ประกอบ)  
มีจ านวน 2 แนวทาง 

1. ด าเนนิการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ทัง้  
    5 องค์ประกอบ โดยคณะกรรมการนิเทศภายในที่ได้แต่งตั้งไว้ 
2. ด าเนนิการประชุมและปรึกษาหารือกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย  
    เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้ทั้ง  
    5 องค์ประกอบ แล้วน าไปปรับปรุงและพฒันาให้ดีขึ้นต่อไป 
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ตาราง 19 สรุปแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

ก่อนด าเนินการ
เสรมิสร้าง

สมรรถนะคร ู
(4 แนวทาง) 

แนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

(26 แนวทาง) หลังด าเนินการ
เสรมิสร้าง

สมรรถนะคร ู
(2 แนวทาง) 

ด้านการสร้าง
และพัฒนา
หลักสตูร 

(3 แนวทาง) 

ด้านการ
ออกแบบ 
การเรยีนรู ้

(5 แนวทาง) 

ด้านการ
จัดการเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญั 

(7 แนวทาง) 

ด้านการใช้/
พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี  

(6 แนวทาง) 

ด้านการวัด
และ

ประเมินผล
การเรยีนรู ้

(5 แนวทาง) 
1. จัดประชุมครู
และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
เพื่อทบทวน 
ชี้แจง และสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการ
จัดการเรียนรู้ 
2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ท างาน และ
คณะ กรรมการ
นิเทศภายใน 
3.จัดให้มีการ
อบรม  
หรือสัมมนา 
หรือศึกษา 
ดูงาน ด้านการ
จัดการเรียนรู้ 
ชุมชนหรือ
ท้องถิ่น  

1. น าหลักสูตร
สถานศึกษา
ของปี
การศึกษาท่ี
ผ่านมามา
วิเคราะห์จุด
แข็งและ
จุดอ่อน 
(SWOT)  
2. พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 
หลักสูตร 
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ให้ครบ
ทุก
องค์ประกอบ 
ของหลักสูตร 
โดยให้
สอดคล้องกับ
หลักสูตร
แกนกลางฯ 
พ.ศ.2551 

1. ศึกษา
รูปแบบ 
เทคนิค และ
วิธีการจัดการ
เรียนรู้ 
2. วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
แล้วจัดกลุ่ม 
ผู้เรียนโดย
คละ
ความสามารถ 
3. ออกแบบ
แผนการ
จัดการเรียนรู้ 
อย่าง
หลากหลายท่ี
จะสะท้อนให้
เห็นถึงความรู้
ความสามารถ
ของผู้เรียน  
 

1. ก าหนด
เป้าหมายของ
การสอนท่ีตรง
กับหลักสูตร
และผู้เรียน 
2. สร้าง
บรรยากาศ 
การเรียนรู้
ตลอดเวลา 
3. ศึกษาการ
ก ากับดูแลและ
ควบคุมชั้น
เรียน 
4. วิเคราะห์
จัดกลุ่มผู้เรียน
ตามศักยภาพ  
เพื่อก าหนด
ทางเลือกและ
วิธีการ
แก้ปัญหา  
  

1. ส ารวจ/
วิเคราะห์
สภาพความ
พร้อมของ
แหล่งเรียนรู้ที่
มีอยู่ท้ังภายใน
และภายนอก
สถานศึกษา 
2. ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมใน
การออกแบบ
สื่อฯ  
เพื่อการเรียนรู้ 
3. วิเคราะห์
เนื้อหาและ
ผู้เรียน เพื่อจะ
ได้เลือกใช้หรือ
สร้างสื่อฯ ได้
อย่าง
เหมาะสม 
 

1. ก าหนด
นโยบาย 
การสร้าง
เครื่องมือวัด
และ
ประเมินผลท่ี
เป็นมาตรฐาน
เดียวกันใน
รายวิชา 
กิจกรรม และ
ชุมนุมเดียวกัน 
2. ออกแบบ
การวัดและ
ประเมินผล
ตามสภาพจริง
ท่ีหลากหลาย  
3. น าเครื่องมือ
วัดและ
ประเมินผลไป
หาคุณภาพแล้ว
ปรับปรุงก่อน
น าไปใช้จริง 

1. นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการเรียนรู้
ท้ัง 5 ด้าน 
โดยคณะกรรมการ
นิเทศภายใน 
2. ด าเนินการ
ประชุมและ
ปรึกษาหารือกับผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายเพื่อวิเคราะห์
จุดแข็งและจุดอ่อน
ของการจัดการ
เรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน
แล้วน าไปปรับปรุง
และพัฒนาให้ดีขึ้น
ต่อไป 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ก่อนด าเนินการ
เสรมิสร้าง

สมรรถนะคร ู
(4 แนวทาง) 

แนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

(26 แนวทาง) หลังด าเนินการ
เสรมิสร้าง

สมรรถนะคร ู
(2 แนวทาง) 

ด้านการสร้าง
และพัฒนา
หลักสตูร 

(3 แนวทาง) 

ด้านการ
ออกแบบ 
การเรยีนรู ้

(5 แนวทาง) 

ด้านการ
จัดการเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญั 

(7 แนวทาง) 

ด้านการใช้/
พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี  

(6 แนวทาง) 

ด้านการวัด
และ

ประเมินผล
การเรยีนรู ้

(5 แนวทาง) 
4. ส ารวจ ศึกษา 
และวิเคราะห์
ความต้องการ
ของผู้เรียน 
ชุมชนหรือ
ท้องถิ่น  

3. ขอความ
เห็นชอบ 
จาก
คณะกรรมการ 
สถานศึกษาใน
การขอใช้
หลักสูตร
สถานศึกษา  

4. สร้างสื่อ 
นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี
ท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกับ
เนื้อหาและ
ผู้เรียน  
5. จัดท า
สารสนเทศ
เพื่อศึกษา
พัฒนาการทาง 
การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

5. ออกแบบ
การจัด 
การเรียนรู้ที่
มุ่งเน้น 
การพัฒนา
ทักษะชีวิต 
6. จัดท า
แผนการจัด 
การเรียนรู้ที่ใช้
รูปแบบ 
การสอนท่ี
หลากหลาย 
7. พัฒนา
เครือข่าย 
การเรียนรู้ 
โดยให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้า
มามีบทบาท
ในการจัดการ
เรียนรู้  

4. PLC ครูที่
สอนวิชา
เดียวกันและ
ระดับชั้น
เดียวกัน เพื่อ
ร่วมกันผลิตส่ือ
ฯ 
5. น าสื่อฯ ไป
หาคุณภาพ
แล้วปรับปรุง
ก่อนน าไปใช้
จริง 
6. ดูแลรักษา
สื่อฯ ให้พร้อม
ใช้งานอยู่เสมอ 

4. ครู
ด าเนินการวัด
และ
ประเมินผล
ตามสภาพจริง
อย่างต่อเนื่อง  
5. สะท้อนผล 
การประเมิน
เพื่อน าไป
วางแผน
พัฒนาผู้เรียน 

 

 
 ตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
  จากแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ปรากฏผลดังนี้ 
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ตาราง 20 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   

 
แนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ก่อนด าเนินการเสรมิสร้างสมรรถนะครู    4.95 0.11 มากที่สุด 4.70 0.21 มากที่สุด 

2. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 4.87 0.18 มากที่สุด 

3. การออกแบบการเรียนรู ้ 4.92 0.11 มากที่สุด 4.68 0.11 มากที่สุด 

4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4.91 0.13 มากที่สุด 4.74 0.29 มากที่สุด 

5. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อการเรยีนรู ้ 4.87 0.14 มากที่สุด 4.67 0.35 มากที่สุด 

6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.88 0.18 มากที่สุด 4.68 0.30 มากที่สุด 

7. หลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู    5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.22 มากที่สุด 

รวม 4.93 0.22 มากที่สุด 4.75 0.24 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.93) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
และข้ันหลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู (X̅ = 5.00) รองลงมา คือ ขั้นก่อนด าเนินการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู (X̅ = 4.95) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (X̅ = 4.87)   
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.75) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ขั้นหลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู (X̅ = 4.90) รองลงมา คือ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.87) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (X̅ = 4.67)   
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ตาราง 21 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ก่อน
ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู    

 

ข้อ 
ขั้นตอนก่อนด าเนินการเสริมสร้าง

สมรรถนะครู    
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 จัดประชุมครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
เพ่ือทบทวนเรื่องการจัดการเรียนรู้ในปีที่
ผ่านมา พร้อมทั้งชี้แจงและสร้างความรู้
ความเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ซึ่งมีดังนี้ 1) การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบการ
เรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และ 
5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 วางแผนการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนรู้ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการท างาน 
และคณะกรรมการนิเทศภายใน แล้ว
ชี้แจงให้รับทราบหน้าที่ของตนเอง และ
แนวทางการปฏิบัติ รวมทั้งวันและเวลา
ด าเนินงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
ฝึกอบรม หรือสัมมนา หรือศึกษาดูงาน
ด้านการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ 
หรือตามท่ีสถานศึกษาเห็นสมควร 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

        
 
 
 



 

 

  131 

ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ขั้นตอนก่อนด าเนินการเสริมสร้าง

สมรรถนะครู    
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4 ส ารวจ ศึกษา และวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชนหรือท้องถิ่น 
เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการจัด 
การเรียนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้อย่าง
เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.95 0.11 มากที่สุด 4.70 0.21 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ขั้นก่อนด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.95  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ   
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ขั้นก่อนด าเนินการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ   
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ตาราง 22 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ด้านการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร   

 

ข้อ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร   
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 น าหลักสูตรสถานศึกษาของปีการศึกษาท่ี
ผ่านมามาวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 
ด้วยการ SWOT และเทคนิคการระดม
สมองจากคณะท างาน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตร
กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ หลักสูตรท้องถิ่น โดยก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการ
เรียนรู้ สร้างค าอธิบายรายวิชา ก าหนด
หน่วยการเรียนรู้ โครงสร้างรายวิชา
โครงสร้างเวลาเรียน สร้างเกณฑ์การวัด
และประเมิน  ผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
ชุมชนหรือท้องถิ่น โดยให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการขอใช้หลักสูตร
สถานศึกษา  5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.87 0.18 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู  
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ   
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  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ   
 
ตาราง 23 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 ศึกษารูปแบบ เทคนิค และวิธีการจัดการ
เรียนรู้ประเภทต่าง ๆ ทีท่ันสมยั 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วจัดกลุ่ม
ผู้เรียนโดยคละความสามารถ คอื เก่ง ปาน
กลาง และอ่อน เพื่อให้สะดวกตอ่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

3 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่าง
หลากหลายที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความรู้
ความสามารถของผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะการคิดขั้นสูง (วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์) และเรียนรู้อย่างมีความสุข โดย
ครูต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มสี่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในการออกแบบกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 สร้างสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ประกอบการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน  5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5 จัดท าสารสนเทศเพื่อศึกษาพฒันาการ
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.92 0.11 มากที่สุด 4.68 0.11 มากที่สุด 
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 จากตาราง 23 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู  
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.92) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ   
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.68) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ   
 
ตาราง 24 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 ก าหนดเป้าหมายของการสอนที่
สอดคล้องกับ 
ความต้องการของหลักสูตรและผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 สร้างบรรยากาศที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตลอดเวลา ดังนี้ 
 - จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน โดยยึด 
  แนวทางการจัดห้องเรียนคุณภาพของ  
  สพฐ.  
 - บริหารจัดการชั้นเรียนอย่างเหมาะสม 
   กับสถานการณ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ศึกษาแนวทางหรือขั้นตอนในการก ากับ 
ดูแล ควบคุมชั้นเรียน และการสร้างวินัย
เชิงบวกในชั้นเรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4 ส ารวจสภาพปัจจุบันและปัญหา ด้วย
การทดสอบความรู้ความสามารถด้าน
การเรียนรู้ของผู้เรียน แล้ววิเคราะห์จัด
กลุ่มผู้เรียนตามศักยภาพ เพ่ือก าหนด
ทางเลือกและวิธีการแก้ปัญหา โดยต้อง
ค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

5 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน โดย
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
สมรรถนะในการเรียนให้แก่ผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้รูปแบบ
การสอนที่หลากหลาย โดยเน้นการฝึก
ปฏิบัติจริง เช่น การสอนแบบโครงงาน 
ปัญหาเป็นฐาน กระบวนการกลุ่ม 
รวมถึงมีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้
กับแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
การคิดขั้นสูง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

7 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ โดยเปิด
โอกาสให้ครูที่สอนต่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หรือชุมชน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.91 0.13 มากที่สุด 4.74 0.29 มากที่สุด 
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 จากตาราง 24 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.91)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ   
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.74) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ข้อ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ   
 
ตาราง 25 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความ
พร้อมของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือ
วางแผนน ามาใช้จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมแสดงความ
ต้องการหรือความคิดในการออกแบบ
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อใช้ใน 
การจัดการเรียนรู้ โดยจัดท า
แบบสอบถามความต้องการใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนแสดง
ความคิดเห็น 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

3 วิเคราะห์เนื้อหาและผู้เรียน เพ่ือจะได้
เลือกใช้และสร้างสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี ได้อย่างเหมาะสมรอบ
ด้าน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 

ระดมความคิดกับครูที่สอนในรายวิชา
เดียวกันและระดับชั้นเดียวกัน เพ่ือ
ร่วมกันวางแผนและผลิตสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีส าหรับการ
จัดการเรียนรู้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5 
น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ไป
หาคุณภาพแล้วปรับปรุงก่อนน าไปใช้
จริง 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

6 
ดูแลรักษาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.87 0.14 มากที่สุด 4.67 0.35 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
(X̅ = 4.87) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ   
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67) และเมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ และมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ   
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ตาราง 26 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายหรือ
มาตรการการสร้างเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งในรายวิชาเดียวกัน กิจกรรม
เดียวกัน และชุมนุมเดียวกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 ออกแบบการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงที่หลากหลาย แล้วสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สร้าง
ไปหาคุณภาพแล้วปรับปรุงก่อน
น าไปใช้จริง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

4 ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลัก
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 สะท้อนผลการประเมิน เพื่อน าไป
วางแผนปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน
ต่อไป 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.18 มากที่สุด 4.68 0.30 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.88) และเม่ือพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ   
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  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.68) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ   
 
ตาราง 27 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 หลัง
ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู 

 

ข้อ 
ขั้นตอนหลังด าเนินการเสริมสร้าง

สมรรถนะครู 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 ด าเนินการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ทั้ง  
5 องค์ประกอบ โดยคณะกรรมการ
นิเทศภายในที่ได้แต่งตั้งไว้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ด าเนินการประชุมและปรึกษาหารือกับ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อวิเคราะห์
จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการ
เรียนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ แล้วน าไป
ปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
ขั้นหลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 5.00)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ   
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ขั้นหลังด าเนินการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.90) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research Design) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าเสนอการสรุปผล อภิปราย
ผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ 
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  
อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบ 
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การเรียนรู้ ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ล าดับที่ 3 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ล าดับที่ 4 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และล าดับที่ 5 ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวม 
และแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1  
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ล าดับที่ 3 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ล าดับที่ 4 ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร และล าดับที่ 5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้    
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ ล าดับที่ 2 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ล าดับที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ล าดับที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และล าดับที่ 5 ด้านการออกแบบการเรียนรู้   
  2. แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ประกอบด้วย  
1) แนวทางก่อนด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู 4 แนวทาง 2) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
3 แนวทาง 3) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 5 แนวทาง 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 7 แนวทาง 5) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 6 แนวทาง  
6) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5 แนวทาง และ 7) แนวทางหลังด าเนินการเสริมสร้าง
สมรรถนะครู 2 แนวทาง  
   ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้งโดยรวมและแต่ละองค์ประกอบของแนวทางมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด   
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อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร   
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 
ปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานด้านวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในด้านการจัด 
การเรียนรู้ โดยสถานศึกษาได้ด าเนินการจัดอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน เพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะ
ของครูในด้านต่าง ๆ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
นักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของครูไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ 5 ด้านนี้เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้ครูมีคุณภาพในการปฏิบัติงานและท าให้การจัดการ
เรียนรู้มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยนาท พลอยบุตร (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรมี  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตติกา ชัยภักดี (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา พบว่า สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูมี 16 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การท างาน
เป็นทีม ความสามารถในการปรับตัวจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ทักษะด้านภาษาและ
เทคโนโลยี และการมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
การบริหารจัดการห้องเรียน การพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดการความรู้ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ภาวะผู้น า และ
จิตวิทยาการให้ค าปรึกษา แต่ทั้งนี้สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
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ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูมีความรู้ความสามารถด้านการผลิตสื่อไม่มากพอต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป  
จึงท าให้ครูผลิตสื่อได้ไม่หลากหลายและไม่น่าสนใจเท่าท่ีควร รวมทั้งครูมีภาระงานอื่นที่นอกเหนือจาก
งานสอนจ านวนมาก จึงท าให้ครูไม่มีเวลาเพียงพอต่อการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี อีกทั้งบริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาไม่ค่อยเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้สื่อ
ประกอบต่าง ๆ และสถานศึกษาไม่มีนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการผลิตและพัฒนาสื่อที่ชัดเจน 
ครูจึงไม่ตระหนักในการสร้างและผลิตสื่อเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ 
(2559) ทีไ่ด้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ
ด้านสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของชฎาพร สีหาวงค์ (2560)  
ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า  
สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวม 
และแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูยังมีทักษะและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะ
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ไม่มากเท่าที่ควร จึงมีความต้องการที่
จะพัฒนาสมรรถนะในด้านนี้ของตนเองให้ดียิ่งขึ้น เพื่อประโยชน์ด้านการจัดการเรียนรู้ อีกท้ังครูยัง 
ไม่มีวิธีการหรือขั้นตอนในการผลิตสื่อการเรียนรู้ที่ชัดเจน ซึ่งสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา (2548) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ว่า การพัฒนาต้อง
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียนต้องเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต้องเน้นลักษณะ School Based Development ต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความ
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เหมาะสมของแต่ละบุคคล ต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ปฏิบัติของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ต้องสอดคล้องกับนโยบายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนา  ต้อง
กระท าอย่างทั่วถึงและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย และครูผู้สอนยังจะต้องรู้จักพัฒนาตนเองให้เกิดการ
เรียนรู้เทคนิคหรือวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และรู้จักใช้เทคโนโลยี
ร่วมกับครูผู้สอน อีกท้ังชนาธิป พรกุล (2544) ได้เสนอว่าครูในยุคปัจจุบันควรมีคุณสมบัติที่ต้องพัฒนา  
ได้แก่ ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาอย่างลุ่มลึก การติดตามความก้าวหน้าในเทคนิควิธีการสอนตลอดเวลา  
การเป็นแบบอย่างในการคิดการท า การเป็นนักจิตวิทยาการเรียนรู้การเป็นนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การเป็นผู้เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ และการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระชัย 
ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านสื่อและนวัตกรรม 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และสอดคล้องกับงานวิจัยของน้ าฝน ชื่นชม 
(2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่า  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี รองลงมาคือด้านความสามารถใน
การออกแบบการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการออกแบบการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเห็นความส าคัญและ
ตระหนักว่าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนจัดการเรียนรู้
ด าเนินไปด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา จึงมีความต้องการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ด้านนี้ อีกท้ังครูคงเห็นว่าการสอนที่มีการใช้สื่อประกอบการเรียนรู้นอกจากจะท าให้นักเรียนเห็น 
ความเป็นรูปธรรมของสิ่งที่ครูสอน เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจของนักเรียนให้เด่นชัดและง่ายขึ้นแล้ว  
ยังช่วยเพิ่มบรรยากาศของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้น่าสนใจ กระตุ้นให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรม อีกท้ังผู้เรียนได้รับความสนุกสนานในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยนาท 
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พลอยบุตร (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 และสอดคล้องกับงานวิจัยของชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนรู้  เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูง         
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 มีท้ังสิ้น 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1) แนวทางก่อนด าเนิน 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูมี 4 แนวทาง ได้แก่ (1) จัดประชุมครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อ
ทบทวน ชี้แจง และสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนรู้ (2) แต่งตั้งคณะกรรมการท างาน
และคณะกรรมการนิเทศภายใน (3) จัดให้มีการอบรม หรือสัมมนา หรือศึกษาดูงาน ด้านการจัดการ
เรียนรู้ (4) ส ารวจ ศึกษา และวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ชุมชนหรือท้องถิ่น 2) ด้านการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตรมี 3 แนวทาง ได้แก่ (1) น าหลักสูตรสถานศึกษาของปีการศึกษาที่ผ่านมามา
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน (SWOT) (2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ให้ครบทุกองค์ประกอบของหลักสูตร โดยให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางฯ พ.ศ. 2551  
(3) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาในการขอใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้มี 5 แนวทาง ได้แก่ (1) ศึกษารูปแบบ เทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรู้ 
(2) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วจัดกลุ่มผู้เรียนโดยคละความสามารถ (3) ออกแบบ 
แผนการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ความสามารถของผู้เรียน  
(4) สร้างสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน  
(5) จัดท าสารสนเทศเพ่ือศึกษาพัฒนาการทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญมี 7 แนวทาง ได้แก่ (1) ก าหนดเป้าหมายของการสอนที่ตรงกับหลักสูตรและผู้เรียน  
(2) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ตลอดเวลา (3) ศึกษาการก ากับดูแลและควบคุมชั้นเรียน (4) วิเคราะห์
จัดกลุ่มผู้เรียนตามศักยภาพเพ่ือก าหนดทางเลือกและวิธีการแก้ปัญหา (5) ออกแบบการจัดการเรียนรู้
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิต (6) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้รูปแบบการสอนที่หลากหลาย  
(7) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ 
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5) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มี 6 แนวทาง ได้แก่ (1) ส ารวจ/
วิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (2) ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการออกแบบสื่อฯ เพ่ือการเรียนรู้ (3) วิเคราะห์เนื้อหาและผู้เรียน เพ่ือจะได้เลือกใช้หรือ
สร้างสื่อฯ ได้อย่างเหมาะสม (4) PLC ครูที่สอนวิชาเดียวกันและระดับชั้นเดียวกันเพ่ือร่วมกันผลิตสื่อฯ  
(5) น าสื่อฯ ไปหาคุณภาพแล้วปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง (6) ดูแลรักษาสื่อฯ ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  
6) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มี 5 แนวทาง ได้แก่ (1) ก าหนดนโยบายการสร้างเครื่องมือ
วัดและประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในรายวิชา กิจกรรม และชุมนุมเดียวกัน (2) ออกแบบ 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย (3) น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปหาคุณภาพ
แล้วปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง (4) ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง   
(5) สะท้อนผลการประเมินเพ่ือน าไปวางแผนพัฒนาผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 7) แนวทาง 
หลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครูมี 2 แนวทาง ได้แก่ (1) นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้โดยคณะกรรมการนิเทศภายใน (2) ด าเนินการประชุมและปรึกษาหารือกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้แล้วน าไปปรับปรุงและพัฒนา
ให้ดีขึ้นต่อไป   
   ทั้งนี้แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเนื่องมาจากการด าเนินการสร้างแนวทางมี 
การสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้และ 
การสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัย อีกทั้งกระบวนการต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึ่งแนวทาง
ที่สมบูรณ์ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถในด้าน
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี อีกท้ังผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากผลการศึกษาในระยะที่ 1  
(การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น) และระยะที่ 2 (การศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติดี) มาผนวกกับผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ 
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการสร้างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัด 
การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ซ่ึงส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2556) ได้แสดงทัศนะว่ารูปแบบกิจกรรมการพัฒนาครูส่วนใหญ่เน้นการพัฒนา 
เพ่ือแก้ปัญหาที่มีอยู่จริงในโรงเรียนโดยใช้แนวทางการมีส่วนร่วม การด าเนินงานใช้การจัดปัจจัย
สนับสนุนหลายรูปแบบ ได้แก่ การอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่ครูโดยตรงในเรื่องท่ีครูต้องการ  
การให้ค าปรึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งเป็นกลุ่มและรายกรณี การจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักทาง
วิชาชีพการเรียนรู้ด้วยตนเองของครู การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ส าหรับครู การสร้าง
บรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนครู การรวมกลุ่มแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ
เป็นกันเอง การสร้างครูแกนน าให้เป็นครูพี่เลี้ยงให้เป็นที่ปรึกษาและฝังตัวอยู่ในโรงเรียน มีหน้าที่คอย
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ให้ความช่วยเหลือและเรียนรู้ไปด้วยกันในระหว่างการปฏิบัติงาน การใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้า
ร่วมให้ความรู้แก่ครูเป็นระยะ ๆ การวิจัยในชั้นเรียน และการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายสังคม ซึ่งกิจกรรม 
ทุกอย่างเน้นด าเนินการภายในโรงเรียนและต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของวีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวม
มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ชฎาพร สีหาวงค์ (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ระดับมาก 
และความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของน้ าฝน ชื่นชม (2560) 
ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัด 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายให้ครูน าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ไปใช้กับ
ผู้เรียนอย่างจริงจัง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26   
  1.2 ผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ควรส่งเสริมการน าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ทั้ง 32 แนวทาง ไปใช้ในสถานศึกษา 
และหลังจากด าเนินการดังกล่าวควรมีการติดตามผลการน าไปใช้อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อการจัดการเรียนรู้ 
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  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ควรน าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ทั้ง 7 องค์ประกอบ  
32 แนวทาง ไปให้ครูทดลองใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การจัดการศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
  2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู 
ในสถานศึกษา  โดยการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูของครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มี
ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน 
  2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของครูให้ครบรอบด้าน 
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                    รหัสแบบสอบถาม  
 

แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 

ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบันี้  มวีัตถุประสงค์เพื่อส ารวจพฤติกรรมของท่านเก่ียวกับการปฏบิัติ 
งานสอนในสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
  2.  แบบสอบถามมีทัง้หมด  2  ตอน  ดังนี ้
  ตอนที่ 1  แบบสอบถามระดบัพฤติกรรมในสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26
  ตอนที่ 2  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 3.  ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามทุกตอนและทุกประเด็นให้สมบูรณ์  และตรงตาม 
ความเป็นจริง  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26  และจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านให้เกิดความเสียหายแตอ่ย่างใด  ผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์
ส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้เท่านั้น 
 4.  เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จ  ผู้วิจัยจะติดต่อประสานงานกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
เพื่อขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอยา่งยิ่งวา่คงได้รับความอนุเคราะห์จากทา่นด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณ 
มา  ณ  โอกาสนี ้
 

นางสาวนาถชนก  ภูมั่ง 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 086-232-3487 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามระดับพฤติกรรมในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 ค าชี้แจง  
  1.  แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ 
  2.  โปรดพิจารณาพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ในสภาพปัจจุบันและพฤติกรรมในสภาพ
ที่พึงประสงค์ของท่าน  แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับพฤติกรรมของท่าน   
โดยมีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
   5   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
   3   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
   2   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
   1   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด
  
ตัวอย่าง 

ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 บันทึกข้อมูลการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นระบบ           

 
ค าอธิบาย 
 จากตัวอย่าง  ข้อ 0  “การบันทึกข้อมูลการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นระบบ”  ผู้ตอบ
แบบสอบถามท าเครื่องหมาย    ในช่องหมายเลข 4  ของระดับพฤติกรรมสภาพปัจจุบัน  แสดงว่า
พฤติกรรมเรื่อง  “การบันทึกข้อมูลการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นระบบ”  ในปัจจุบันของครูผู้สอนอยู่
ในระดับมาก   
 และผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย    ในช่องหมายเลข 5  ของระดับพฤติกรรมที่ 
พึงประสงค์  แสดงว่า  ครูผู้สอนมีความประสงค์เรื่อง  “การบันทึกข้อมูลการประเมินหลักสูตรอย่าง
เป็นระบบ”  ให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

   ตัวชี้วัดที่ 1  การสร้างหลักสูตร 
1 สามารถสร้างหรือพัฒนาหลักสตูรรายวิชาที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศึกษา  และหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

          

2 สามารถสร้างหลักสูตรรายวชิาครอบคลุมมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด 

          

3 สามารถเลือกและเรียงล าดับเนือ้หาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น 

          

4 หลักสูตรที่สร้างหรือพัฒนามีองค์ประกอบครบถ้วน           

5 หลักสูตรรายวิชาที่สร้างมีความเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้
อ่ืน   

          

6 หลักสูตรรายวิชาที่สร้างขึ้นมีการบูรณาการกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

          

   ตัวชี้วัดที่ 2  การประเมินหลักสูตร 

7 มีการตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินเอกสารหลักสูตร            

8 บันทึกข้อมูลการประเมินหลักสตูรอย่างเป็นระบบ           
9 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปจัจุบันและเหมาะสมกบั

สถานศึกษา 
          

10 มีการน าหลักสูตรทีป่รับปรุงแลว้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้            

11 มีการน าผลการประเมินมาพฒันาให้หลักสูตรสมบูรณ์ยิ่งขึน้  
เพื่อน าไปจดัการเรียนรู้ต่อไป 

          

องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการเรียนรู้ 
   ตัวชี้วัดที่ 1  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

12 มีความรู้เกี่ยวกับความสัมพนัธ์ของโครงสร้างรายวชิา  
มาตรฐานการเรียนรู้  และตัวชี้วดัตามหลักสูตร   

          

13 มีการก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์
และสังเคราะห์   

          

14 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้   
การจัดกิจกรรม  และการประเมินผลการเรียนรู ้
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายเหมาะสม

กับวัย  และความต้องการของผูเ้รียน  
          

16 มีการวิเคราะห์และเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชีว้ัด  
และสาระการเรียนรู้จากหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  เพื่อจัดท าค าอธบิายรายวิชา 

          

17 มีการวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาเพื่อจัดท าหน่วยการเรียนรู้           

18 สามารถจัดเรียงล าดับหนว่ยการเรียนรู้ได้ต่อเนื่องและ
เหมาะสมตามความส าคัญของเนื้อหา   

          

   ตัวชี้วัดที่ 2  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
19 มีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้            

20 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบส าคัญ
ครบถ้วนและชัดเจน 

          

21 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมและล าดบั
ขั้นตอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

          

22 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ได้เหมาะสมกับผู้เรียน 

          

23 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการเชื่อมโยงภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือข้ามกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

          

24 มีการน าผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้มาทบทวนเทียบกับ
จุดประสงคท์ี่วางไว้  แล้วปรับปรุงจุดอ่อนเสริมจุดแข็งเพื่อ
น าไปใช้ต่อไป 
 

          

องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   ตัวชี้วัดที่ 1  รูปแบบวิธีสอน 
25 กิจกรรมการเรียนรู้มีล าดับขัน้ตอนถูกต้องและครบถ้วนตาม

หลักวิธีการสอนที่เลือกใช้ 
          

26 กิจกรรมการเรียนรู้ที่เลือกใช้มีวิธีการ  เทคนิคการเรียนรู้  
และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเองผ่านกระบวนการสบืค้นและการคัดเลือกความรู้ 
          

28 มีการใช้แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศเปน็เครื่องมือ
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพ
ของผู้เรียน 

          

29 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  
ทักษะการแก้ปัญหา  และทักษะการสื่อสารเชิงบูรณาการ   
โดยการให้ลงมือปฏิบัติจริง 

          

30 มีการวัดและประเมนิผลตามสภาพจริงที่เหมาะสมกบั
กิจกรรมการเรียนรู้   

          

31 มีการวัดและประเมนิผลสอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้  
ตัวชี้วัด  และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

          

32 มีการใช้ผลการประเมินเป็นข้อมลูย้อนกลับในการปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

          

   ตัวชี้วัดที่ 2  การจัดการชั้นเรียน 
33 ใช้วิธีการบริหารจัดการชัน้เรียนได้อย่างเหมาะสม           

34 บริหารจัดการเวลาได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนรู ้

          

35 จัดสภาพชั้นเรียนทีส่่งเสริมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ           
36 ถ่ายทอดและสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน  โดยใช้สื่อ

ประกอบได้อย่างเหมาะสม 
          

   ตัวชี้วัดที่ 3  หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ 

37 มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบคุคล           
38 จัดการเรียนรู้โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล           

39 ประเมินผลการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล           
40 จัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบตา่ง ๆ           

41 จัดมุมเสริมความรู้ภายในสถานศึกษา  เพื่อให้นักเรียนได้
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 

   ตัวชี้วัดที่ 1  ความรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 
42 มีรายการข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา   
          

43 มีแนวทางการใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
และนอกสถานศึกษา   

          

44 มีแนวทางการใช้สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่
หลากหลาย  ซึ่งเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

45 มีีการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการจ าเป็นของการใช้แหล่ง
เรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

          

46 มีีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 

          

47 มีระบบการจัดเก็บสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่สะดวก
ต่อการน าไปใช ้

          

   ตัวชี้วัดที่ 2  การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 
48 แผนการจัดการเรียนรู้มีการระบแุหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา

และนอกสถานศึกษา  รวมทั้งสือ่และเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

49 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอ้ือให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  
สื่อ  และเทคโนโลยีทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาที่
หลากหลาย 

          

50 เลือกใช้แหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยทีั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาได้สอดคล้องกบัจุดประสงค์ 
การเรียนรู้   

          

51 มีการบริหารจัดการเพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้ใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

          

52 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสืบคน้เพื่อ
พัฒนาตนเอง   

          

53 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดทักษะการคิดขั้นสูง 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
54 มีแนวทางการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารช่วย

อ านวยความสะดวกให้ครูและผูเ้รียนได้มีปฏิสัมพนัธ์ทาง 
การเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

   ตัวชี้วัดที่ 3  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 
55 ส ารวจและวิเคราะห์ สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้  สื่อ  

นวัตกรรม  และเทคโนโลยี  ที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

          

56 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

57 พัฒนาแหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีให้มี 
ความทันสมัย   

          

58 พัฒนาแหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  ตัวชี้วัด  บริบท  และ
ความสามารถของผู้เรียน 

          

59 น าผลการใช้แหล่งเรียนรู ้ สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมา
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ความต้องการ  และ
ความแตกต่างของผู้เรียน 

          

องค์ประกอบที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   ตัวชี้วัดที่ 1  หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

60 เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามแนวทาง 
การวัดและประเมนิผลของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

          

61 เลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลทีส่อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และตัวชีว้ดั 

          

62 ด าเนินการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  ทั้งใน 
การประเมินก่อนเรียน  ระหว่างเรียน  หลังเรียน  และ 
การประเมินรายภาค/รายปี  เพือ่พัฒนาผู้เรียน 

          

63 เน้นการประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน             

64 ใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมินการอ่าน  การเขียน   
การคิดวิเคราะห์  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
65 น าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาผู้เรียน            

   ตัวชี้วัดที่ 2  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
66 วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับตัวชี้วัดทีส่ าคัญเพื่อน ามาใช้

ในการวัดและประเมินผล 
          

67 ก าหนดรูปแบบ  วิธีการวัด  และสร้างเคร่ืองมือวัดที่
สอดคล้องกับธรรมชาติวชิา  มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชีว้ัด
และจุดประสงค์การเรียนรู ้

          

68 สร้างเคร่ืองมือวัดตามแผนผังเครื่องมือวัด  (Test 
Blueprint) 

          

69 วิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือวัด           

70 ปรับปรุงเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น           

 
ตอนที่  3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
 1.  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

............................................................................................................................. ............................

....................................................................................................... .................................................. 

............................................................................................................................. ............................ 
 

 2.  การออกแบบการเรียนรู้ 
..................................................................................................................................................... ....
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
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 3.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
..................................................................................................................................................... ....
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
 

 4.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
........................................................................................................................................... ..............
..................................................................................................................... .................................... 
............................................................................................................................. ............................ 
 

 5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
.........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือส าหรับการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

_________________________________________________________________________ 
 

ค าชี้แจง 
   1.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  มีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบความเห็นของท่านเกี่ยวกับแนวทาง 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา  ซึ่งผู้วิจัยจะน าข้อมูลทีไ่ด้รับไปใช้ประโยชน์ส าหรับ
การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 2.  แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด  2  ตอน  ดังนี ้
  ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ ์
  ตอนท่ี 2  ข้อค าถามเกี่ยวกับแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครดู้านการจัดการเรยีนรู้ 
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  โดยก าหนดเนื้อหาการประเมนิออกเป็น  5  
องค์ประกอบ  ดังนี ้
   1.  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
   2.  การออกแบบการเรียนรู ้
   3.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   4.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้
   5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 3.  แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีเป็นการสัมภาษณ์เพื่อมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น  ซึ่งไมส่่งผลกระทบ
หรือความเสียหายต่อหน่วยงานหรอืบุคคลที่ให้สัมภาษณแ์ต่อย่างใด  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ 
จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณค์รั้งนี ้
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

นางสาวนาถชนก  ภูมั่ง 
นิสิตปรญิญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 086-232-3487 
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เรื่องสัมภาษณ์  :  แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  :  โรงเรียน............................................................................ 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ค าชี้แจง  ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1.  ชื่อ – สกุล........................................................... .................................... 
 2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด......................... สาขาวิชา.........................................  
 3.  ต าแหน่งปัจจุบัน......................................................................................  
 4.  ประสบการณ์ในการท างาน  (อายุราชการ)...............ปี   
 5.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  ณ  สถานศึกษาแห่งนี้...............ปี   
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
 ผู้สัมภาษณ์  :  นางสาวนาถชนก  ภูมั่ง 
 สถานที่สัมภาษณ์  :  ...................................................................................  
 วัน...........................ที่..........เดือน................................พ.ศ..........................  
 เริ่มการสัมภาษณ์  :  เวลา......................น.  สิ้นสุดการสัมภาษณ์  :  เวลา......................น.   
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ตอนที่ 2  ข้อค าถามเก่ียวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 ค าชี้แจง  ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบข้อค าถามดังต่อไปนี้ 
 1.  สภาพปัจจุบันด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
.................................................................................................................................................... ............
....................................................................................................................... ......................................... 
 2.  สถานศึกษาของท่านมีปัญหาหรืออุปสรรคด้านการจัดการเรียนรู้หรือไม่  ปัญหาหรือ
อุปสรรคนั้นเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 3.  สถานศึกษาของท่านใช้แนวทาง  รูปแบบ  หรือวิธีการใด  ในการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 4.  ท่านมีความเห็นว่าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ควรด าเนินการอย่างไร 
  4.1  ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  4.2  ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  4.3  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  4.4  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... ............................. 
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  4.5  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
5.  ผลจากการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  ตามองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ  พบว่า 
 5.1  ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ  
“หลักสูตรรายวิชาที่สร้างขึ้นมีการบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่น”  ท่านมีความเห็นว่าควร
ด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้ให้ดีขึ้นอย่างไร 
.................................................................................... ............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................... ................. 
 5.2  ด้านการออกแบบการเรียนรู้  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ  “การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  เหมาะสมกับวัย  และความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน”  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้ให้ดีขึ้นอย่างไร      
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................. ..............................................................................................  
 5.3  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมาก
ที่สุด  คือ  “การจัดมุมเสริมความรู้ภายในสถานศึกษาเพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง”  
ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้ให้ดีขึ้นอย่างไร      
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ .................................................... 
 5.4  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้  ประเด็นที่มีความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด  คือ  “การวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา”  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพัฒนา
ประเด็นนี้ให้ดีขึ้นอย่างไร      
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................... .......................................................................................  
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 5.5  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ   
“การปรับปรุงเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น”  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้
ให้ดีขึ้นอย่างไร      
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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แบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   

ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
_________________________________________________________________________ 

 
ค าชี้แจง 
 
 1.  แบบประเมินแนวทางฉบับน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครดู้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26  โดยก าหนดเนื้อหาการประเมินออกเป็น  7  องค์ประกอบ  ดังนี ้
  1.  ก่อนด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู
  2.  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
  3.  การออกแบบการเรียนรู ้
  4.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  5.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
  6.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  7.  หลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู
 2.  แบบประเมินมีทั้งหมด  2  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1  แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
  ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ  เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู
ด้านการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

นางสาวนาถชนก  ภูมั่ง 
นิสิตปรญิญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 086-232-3487 
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ตอนที่ 1  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
 ค าชี้แจง  ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัด 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด  โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่าน ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณา  ดังนี้ 
  5   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ก่อนด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู มีจ านวน 4 แนวทาง ดังนี้    
1 จัดประชุมครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อทบทวนเรื่อง

การจัดการเรยีนรู้ในปีท่ีผ่านมา พร้อมท้ังช้ีแจงและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งมี
ดังนี ้1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบการ
เรียนรู ้3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4) การ
ใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู้ และ 
5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

          

2 วางแผนการด าเนินงานด้านการจดัการเรียนรู้ โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการท างาน และคณะกรรมการนิเทศภายใน แล้ว
ช้ีแจงให้รับทราบหน้าท่ีของตนเอง และแนวทางการปฏิบตัิ 
รวมทั้งวันเวลาด าเนินงาน  

          

3 จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือฝึกอบรม หรือสมัมนา 
หรือศึกษาดูงานด้านการจัดการเรยีนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ 
หรือตามทีส่ถานศึกษาเห็นสมควร 

          

4 ส ารวจ ศึกษา และวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน เพื่อน าข้อมูลมาประกอบการจัด การเรียนรู้ทั้ง 5 
องค์ประกอบ ได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อเสนอแนะ………………………………………….………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีจ านวน 3 แนวทาง ดังนี้    

1 น าหลักสตูรสถานศึกษาของปีการศึกษาที่ผ่านมา 
มาวิเคราะห์จุดแข็งและจดุอ่อน ด้วยการ SWOT และ
เทคนิคการระดมสมองจากคณะท างาน 

          

2 พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา หลักสูตรกลุ่มสาระ 
การเรยีนรู้ หลักสูตรท้องถิ่น โดยก าหนดมาตรฐานการเรยีนรู้ 
ตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้ สร้างค าอธิบายรายวิชา ก าหนด
หน่วยการเรียนรู้ โครงสร้างรายวิชาโครงสร้างเวลาเรียน 
สร้างเกณฑ์การวดัและประเมิน  ผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
ชุมชนหรือท้องถิ่น โดยให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

          

3 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาในการขอใช้
หลักสตูรสถานศึกษา  

          

ข้อเสนอแนะ………………………………………….………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3) การออกแบบการเรียนรู้ มีจ านวน 5 แนวทาง ดังนี้    

1 ศึกษารูปแบบ เทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรูhประเภท
ต่าง ๆ ที่ทันสมัย 

          

2 วิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล แลว้จัดกลุ่มผู้เรียนโดยคละ
ความสามารถ คือ เก่ง ปานกลาง และอ่อน เพื่อให้สะดวก
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

          

3 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่จะ
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ความสามารถของผู้เรียน เน้นให้
ผู้เรยีนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง (วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์) และเรียนรู้อยา่งมีความสุข  
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ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 สร้างสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีประกอบ การจัดการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน โดย
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มสี่วนร่วมในการออกแบบสื่อต่าง ๆ 

          

5 จัดท าสารสนเทศเพื่อศึกษาพัฒนาการทางการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน 

          

ข้อเสนอแนะ………………………………………….………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีจ านวน 7 แนวทาง ดังนี ้     

1 ก าหนดเป้าหมายของการสอนที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของหลักสูตรและผู้เรียน 

          

2 สร้างบรรยากาศท่ีท าใหผู้้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ตลอดเวลา 
ดังนี ้
   - จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน โดยยึดแนว   
     ทางการจัดห้องเรียนคุณภาพของ สพฐ.  
   - บริหารจดัการช้ันเรียนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

          

3 ศึกษาแนวทางหรือข้ันตอนในการก ากับ ดูแล ควบคุมช้ัน
เรียน และการสร้างวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน 

          

4 ส ารวจสภาพปัจจุบันและปัญหา ดว้ยการทดสอบความรู้
ความสามารถดา้นการเรียนรู้ของผู้เรยีน แล้ววิเคราะห์จดั
กลุ่มผูเ้รียนตามศักยภาพ เพื่อก าหนดทางเลือกและวิธีการ
แก้ปัญหา โดยต้องค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วน 

          

5 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้การพัฒนาทักษะชีวิต
ของผู้เรียน โดยสอดแทรกคณุธรรมจริยธรรม คณุลักษณะ
อันพึงประสงค์ และสมรรถนะในการเรยีนให้แก่ผู้เรียน 

          

6 จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ใช้รปูแบบการสอนที่
หลากหลาย โดยเน้นการฝึกปฏิบัตจิริง เช่น การสอนแบบ
โครงงาน ปัญหาเป็นฐาน กระบวนการกลุ่ม รวมถึงมีการบรู
ณาการการจัดการเรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อใหผู้้เรยีนได้ฝึกทักษะการคดิขั้นสูง 
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ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ โดยเปดิโอกาสให้ครูที่สอนต่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือชุมชน หรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้ามา
มีบทบาทในการจัดการเรยีนรู ้

          

ข้อเสนอแนะ………………………………………….………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ มจี านวน 6 แนวทาง ดังนี้   

1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ที่มี
อยู่ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อวางแผนน ามาใช้
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้

          

2 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมแสดงความต้องการหรือความคดิในการ
ออกแบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ โดยจดัท าแบบสอบถามความต้องการใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู ้เพื่อให้ผู้เรยีนแสดงความคดิเห็น 

          

3 วิเคราะหเ์นื้อหาและผูเ้รียน เพื่อจะไดเ้ลือกใช้และสร้างสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี ได้อย่างเหมาะสมรอบด้าน 

          

4 ท า PLC กับครูที่สอนในรายวิชาเดยีวกันและระดับช้ัน
เดียวกัน เพื่อร่วมกันวางแผนและผลิตสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีส าหรับการจัดการเรียนรู้ 

          

5 น าสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ไปหาคุณภาพแล้วปรับปรุง
ก่อนน าไปใช้จริง 

          

6 ดูแลรักษาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ           

ข้อเสนอแนะ………………………………………….………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีจ านวน 5 แนวทาง ดังนี้    
1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายหรือมาตรการการสร้าง

เครื่องมือวัดและประเมินผลทีเ่ป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งใน
รายวิชาเดียวกัน กิจกรรมเดียวกัน และชุมนุมเดียวกัน 

          

2 ออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย            
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ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สร้างไปหาคณุภาพแล้ว
ปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง 

          

4 ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง 
โดยยดึหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล 

          

5 สะท้อนผลการประเมินเพื่อน าไปวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนาผู้เรียนต่อไป 

          

ข้อเสนอแนะ………………………………………….………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
7) หลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู มีจ านวน 2 แนวทาง ดังนี้ 

1 ด าเนินการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจดั 
การเรยีนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยคณะกรรมการนิเทศ
ภายในที่ได้แต่งตั้งไว ้

          

2 ด าเนินการประชุมและปรึกษาหารอืกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย เพื่อวิเคราะห์จดุแข็งและจดุออ่นของการจัดการเรียนรู้
ทั้ง 5 องค์ประกอบ แล้วน าไปปรบัปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น
ต่อไป 

          

ข้อเสนอแนะ………………………………………….………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการประเมินแนวทางในครั้งนี้ 
 
 
 
 

      ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
            (......................................................) 
          ต าแหน่ง.............................................. 
             .............../.................../................ 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 28 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา  
ของแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
6 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได ้

7 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
8 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

9 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได ้
10 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได ้

11 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
12 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

13 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
14 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

15 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได ้

16 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
17 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

18 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
19 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

20 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
21 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

22 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได ้
23 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

24 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได ้
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

25 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
26 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

27 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

28 1 0 1 0 1 0.6 ใช้ได้ 
29 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

30 1 0 0 1 1 0.6 ใช้ได้ 
31 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

32 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

33 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
34 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

35 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

36 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
37 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

38 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

39 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
40 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

41 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
42 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

43 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

44 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
45 1 0 0 1 1 0.6 ใช้ได้ 

46 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

47 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

48 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
49 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

50 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

51 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
52 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

53 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
54 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

55 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

56 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
57 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

58 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

59 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
60 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

61 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

62 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
63 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

64 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
65 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

66 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

67 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
68 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

69 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

70 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 
 
 



 

 

  185 

ตาราง 29 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 0.77 26 0.57 51 0.78 
2 0.47 27 0.48 52 0.72 

3 0.61 28 0.88 53 0.39 
4 0.59 29 0.77 54 0.83 

5 0.67 30 0.76 55 0.60 

6 0.40 31 0.54 56 0.81 
7 0.54 32 0.72 57 0.59 

8 0.55 33 0.63 58 0.59 

9 0.61 34 0.56 59 0.79 
10 0.64 35 0.74 60 0.32 

11 0.72 36 0.53 61 0.73 
12 0.52 37 0.76 62 0.67 

13 0.69 38 0.80 63 0.54 

14 0.72 39 0.63 64 0.57 
15 0.76 40 0.34 65 0.88 

16 0.74 41 0.62 66 0.88 

17 0.64 42 0.65 67 0.75 
18 0.72 43 0.36 68 0.58 

19 0.61 44 0.76 69 0.38 

20 0.77 45 0.75 70 0.68 
21 0.47 46 0.50   

22 0.61 47 0.82   
23 0.59 48 0.47   

24 0.67 49 0.65   

25 0.40 50 0.63   
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  0.91 
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ตาราง 30 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 0.52 26 0.58 51 0.68 
2 0.49 27 0.65 52 0.68 

3 0.44 28 0.74 53 0.59 
4 0.36 29 0.61 54 0.71 

5 0.61 30 0.80 55 0.44 

6 0.56 31 0.74 56 0.48 
7 0.61 32 0.90 57 0.61 

8 0.66 33 0.60 58 0.49 

9 0.46 34 0.61 59 0.67 
10 0.51 35 0.54 60 0.61 

11 0.47 36 0.62 61 0.42 
12 0.41 37 0.68 62 0.47 

13 0.60 38 0.61 63 0.39 

14 0.47 39 0.45 64 0.47 
15 0.47 40 0.59 65 0.49 

16 0.54 41 0.58 66 0.64 

17 0.51 42 0.58 67 0.65 
18 0.47 43 0.53 68 0.65 

19 0.46 44 0.77 69 0.45 

20 0.54 45 0.60 70 0.72 
21 0.50 46 0.60   

22 0.77 47 0.81   
23 0.58 48 0.76   

24 0.67 49 0.74   

25 0.74 50 0.51   
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  0.93 
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ตาราง 31 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา ของ
แบบสัมภาษณ์สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
2 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4        
4.1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4.2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4.3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4.4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4.5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5        

5.1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5.2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5.3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5.4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5.5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  188 

ตาราง 32 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC  ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา  
ของแบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1) ก่อนด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3) การออกแบบการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

6 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
7) หลังด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล   
(ระยะที่ 1 ตอบแบบสอบถาม) 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล   
(ระยะที่ 2 สัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี) 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวนาถชนก ภูมั่ง 
วันเกิด วันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2535 
สถานที่เกิด อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 56 หมู่ที่ 1 บ้านคันธาร์ ต าบลคันธารราษฎร์ อ าเภอกันทรวิชัย   

จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44150 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูคศ.1 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนวาปีปทุม   

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  
เลขที่ 303 หมู่ที่ 25 ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม   
จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44120 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2553  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสารคามพิทยาคม    
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