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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิ เทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ครั้งนี้ มีความมุ่ง
หมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน จ านวน 327 คน ก าหนดขนาดกลุ่มโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การด าเนินการวิจัย 
ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาโดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ประกอบด้วย 5 กระบวนการ 44 
แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพ่ือน 2) ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  3) ด้าน
การปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพ่ือน 5) ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  แนวทางการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนส าหรับสถานศึกษา โดยมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
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ABSTRACT 

  
This research topic was developing guideline-based peer coaching 

supervision for schools under the Mahasarakham primary educational service area 
office 2. The purpose of this research were 1) to study the current situation desirable 
condition and the need for internal supervision like a friend to help friends for school 
Under the Mahasarakham primary educational service area office 2, 2) to develop a 
friend-by-friend internal supervision method for schools Under the Mahasarakham 
primary educational service area office 2. The group of sample were consisting of 327 
school administrators and teachers and the group size was determined by stratified 
random sampling. The research tools were questionnaires and interview forms. Data 
analysis used computer software. The statistics used for data analysis were percentage, 
mean, and standard deviation. The research process consists of 2 phases; phase 1 
studies on current conditions desirable condition and needs of internal supervision like 
a friend helping friends for educational institutions Under the Mahasarakham primary 
educational service area office 2, phase 2 the development of a peer-to-peer internal 
supervision guidelines for schools Under the Mahasarakham primary educational 
service area office 2 education guidelines for development by studying from schools 
that have good practices. 
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The research results were as follows 

1. The current state of internal supervision in the form of peer-to-peer 
supervision for schools under the Mahasarakham primary educational service area 
office 2 was at a medium level and the desirable conditions of peer supervision in 
school under the Mahasarakham primary educational service area office 2 was at the 
highest level. 

2. The development of guidelines for internal supervision in the form of 
peer help peers for schools Under the Mahasarakham primary educational service area 
office 2 were consisting of 5 process 44 guidelines as follows: 1) Current educational 
conditions problems and need for internal supervision like a friend helping friends 2) 
Planning and defining options for internal supervision in the form of a friend helping 
friends 3) The practice of internal relations with a friend helping friends 4) Assessing 
the internal supervision of a friend helping friends 5) On the improvement and 
extension Internal supervision like a friend helping friends. Guidelines for internal 
supervision as a friend to help friends for schools under the Mahasarakham primary 
educational service area office 2 was suitable and has a high level of possibility. 

 
Keyword : Developing Guideline-based, Peer Coaching Supervision 
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กิตติกรรมประกาศ 
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ชัย จิตรนันท์ ประธานกรรมการสอบ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร กรรมการสอบ และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะธิดา ปัญญา ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ให้ค าแนะน าและให้ข้อเสนอแนะใน
การแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ นายภัทร สมบัติ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสระบาก นายสมพร แข็งพิลา 
ผู้อ านวยการโรงเรียนโนนจานวิทยา นายค าสิงห์ สมบัติชัยแสง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสระแคน
นางสาววันดี บัตรอุดร นางดรณี ปะสังติโย นางล าไพ วันจงค า นายณวัฒน์ จันทเขต นางสาวบุษบา มิ่ง
ไธสง นายอาทิตย์ กลั่นกสิกรณ์ ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน และเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบคุณก าลังใจที่ดีจากบิดามารดาญาติและครอบครัว คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัย
ครั้งนี้ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดาตลอดจนบูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้ให้
การอบรมสั่งสอนประสิทธิ์ประสาทวิชาซึ่งผู้วิจัยจะน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาการท างานและการด าเนินชีวิต
เพ่ือประโยชน์ของตนเองส่วนรวมและประเทศชาติต่อไป 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
  โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศอย่าง  
หลีกเหลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การเมืองการปกครองและ
การศึกษา ดังนั้น สังคมไทยจึงต้องปรับเปลี่ยนและเตรียมวางแผนเพื่อรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งทิศทางในการพัฒนาประเทศให้มีศักยภาพ และมีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนทัดเทียมนานาอารยประเทศได้นั้น มนุษย์จึงเป็นปัจจัยหลักท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพ
เป็นล าดับแรก โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศ การจัดการ
ศึกษาของไทยมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตามสถานการณ์นโยบายปฏิรูปการศึกษามาโดยล าดับ 
โครงสร้างหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการได้รับการปรับเปลี่ยนให้มีการกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 
ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
สอดรับกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยมุ่งผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เป็นส าคัญเพ่ือให้ประชากรได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นสากล ดังนั้นผู้เรียนจึงมีความจ าเป็นจะต้องมี
การปรับปรุงวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการน าเอานโยบาย
สู่การปฏิบัติโดยการบริหารการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดและด าเนินการให้เกิดผลตามนโยบายของรัฐบาล 
ที่มุ่งเน้นให้มีการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาชาติให้ประสบผลส าเร็จ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึง
เป็นวัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษา เป็นการพัฒนาเด็กและเยาวชนในวัยที่จะต้องได้รับ
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) ให้เป็นคนที่
มีคุณภาพ กล่าวคือ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ มีการประกันคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพ
ภายนอกนั้น ก าหนดให้ผู้สอนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย
เหมาะสมกับธรรมชาติ และสนองความต้องการ ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ดังนั้น 
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ครูจะต้องมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสูง ตามมาตรฐานหลักสูตรและ
มาตรฐานการศึกษาชาติ และโรงเรียนต้องมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเข้าสู่ระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายจะต้องเข้ามา มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
(สุวิทย์ มูลค าและอรทัย มูลค า, 2552) 
  การพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูอาจท าได้หลายวิธีแต่วิธีหนึ่งที่จะส่งผล
โดยตรงช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ กระบวนการนิเทศ 
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา ซึ่งมุ่งเจาะลึกลงไปสู่การปรับปรุง 
การเรียนการสอนและปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู รวมทั้งการพัฒนางานต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียนโดยตรง การนิเทศภายในโรงเรียนจะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอนและพัฒนาโรงเรียนให้ดี
ขึ้นได้ด้วยการช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดจากผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้มีความรู้ 
ความช านาญ มีประสบการณ์สูง ซึ่งเป็นการลดช่องว่างของครูให้น้อยลง ส่งผลให้การเรียนการสอน
และการพัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึ้น ฉะนั้นการนิเทศภายในจึงเป็นหัวใจและ
เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (กรมวิชาการ, 2543) 
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการนิเทศที่มีความจ าเป็นและเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน เพราะเป็น
หน้าที่ด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอย่างหนึ่ง การนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 
โรงเรียนอาจมีข้อจ ากัด เนื่องจากจ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อย ไม่สามารถท าการนิเทศครูได้ทั่วถึงกับทั้ง
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกัน ดังนั้น บุคลากรในโรงเรียน
จึงควรให้ความร่วมมือช่วยเหลือกัน เพราะบุคลากรในโรงเรียนควรมีความรู้ความสามารถเพียง
พอที่จะนิเทศการสอน ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงควรพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้เกิดผล 
อย่างแท้จริง (อเนก ส่งแสง, 2540) การนิเทศการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศท่ีเพ่ือนครู 2 คน จับคู่หรือร่วมกลุ่มกันเพื่อปรับปรุง หรือการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผลการเรียนของนักเรียนด้วยเทคนิค
วิธีสอนหรือรูปแบบการสอนรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่เหมาะสม มีการสังเกตการสอน ให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกัน และการนิเทศ แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนท าได้ง่าย สะดวกเนื่องจากเพ่ือนครูด้วยกัน 
ร่วมมือกันจากความสนใจใน เรื่องเดียวกัน และพึงพอใจที่จะร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนของกันและกัน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นองค์กรหนึ่งที่รับผิดชอบ
การจัดการศึกษาและส่งเสริมการจัดการศึกษา ซึ่งได้ให้ความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานและมีความเห็นว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ครู
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตรงจุดและช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นให้บรรลุผลดี โดยได้ก าหนดให้โรงเรียน 
ต่าง ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ทุกโรงเรียนจะต้อง
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ด าเนินการสนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ โดยให้ด าเนินการโครงการ
นิเทศการศึกษาลงในแผนปฏิบัติการประจ าทุก ๆ ปีการศึกษาของโรงเรียนก าหนดบทบาทในการ
นิเทศภายในของหน่วยงานอย่างชัดเจน ในส่วนของโรงเรียนจะต้องด าเนินการนิเทศภายในตาม
กิจกรรมที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติก าหนด แต่ปรากฏว่าโรงเรียนได้ด าเนินการ
นิเทศการศึกษาตามนโยบายดังกล่าวยังไม่เป็นที่พอใจ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการหรือผู้เกี่ยวข้องกับงานด้านการนิเทศในโรงเรียนจะเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะ
พัฒนางานวิชาการในโรงเรียนโดยจัดการนิเทศภายใน แต่สภาพปัจจุบันจะพบว่าโรงเรียนในสังกัด
จัดการนิเทศภายในโรงเรียนยังไม่ชัดเจน มักจะเป็นการให้ค าปรึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนางาน
วิชาการในภาพรวมของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนจะเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจสภาพปัจจุบันปัญหาของ
โรงเรียนมากที่สุด หากบุคลากรในโรงเรียนได้ร่วมคิดร่วมวางแผนและจัดการนิเทศภายในโรงเรียนจะ
เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนางานที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน ดังนั้นการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนสอนเพื่อน เป็นวิธีการหนึ่งที่จะพัฒนาการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษาได้ดีกว่าการนิเทศ
แบบทั่วไป การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนจึงเป็นนวัตกรรมหรือวิธีการหนึ่งที่จะพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมความร่วมมือของครูในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2561) 
  ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นครูผู้สอนและเป็นครูฝ่ายวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตระหนักและเห็นความส าคัญของการนิเทศภายใน 
จึงมุ่งท่ีจะศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพื่อหาแนวทางพัฒนาการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ซึ่งจะส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น และเป็นข้อสนเทศส าหรับสถานศึกษาในการน ามา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 อยู่ในระดับใด 
  2. แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคา เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 เป็นอย่างไร 
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ท าให้ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2   
 3. เป็นข้อสนเทศในการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้ศึกษาบทความ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แล้วน ามาสังเคราะห์ เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ได้ดังนี้   
    1.1 กระบวนการของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนประกอบด้วย 
5 กระบวนการ ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผนและ
ก าหนดทางเลือก 3) การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ และ 5) การปรับปรุง
แก้ไขและต่อยอดการนิเทศ  
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    1.2 เทคนิคการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนประกอบด้วย 4 เทคนิค ได้แก่   
1) การสร้างความเข้าใจ 2) เพ่ือนสังเกตเพ่ือน 3) เพ่ือนให้ข้อมูลย้อนกลับ และ 4) การให้ค าแนะน า 
ซึ่งกันและกัน 
   2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย ประกอบด้วย 
   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ประกอบด้วยจ านวนผู้บริหาร
สถานศึกษา 193 คน จ านวนครูผู้สอน 1,954 คน รวม 2,147 คน 
    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  
Krejcie and Morgan (1970) และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นชนิดสัดส่วน (Proportional 
Stratified Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 327 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 30 คน และครูผู้สอน 297 คน 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้   
   1. กระบวนการการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 5 กระบวนการได้แก่ 1) การศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผนและก าหนดทางเลือก 3) การปฏิบัติตาม
แผนการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ 5) การปรับปรุง แก้ไขและต่อยอดการนิเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551), วัชรา เล่าเรียนดี (2553), ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553), ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2556), Haris (1975) 
   2. เทคนิคการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ประกอบด้วย 4 เทคนิค ได้แก่  
1) การสร้างความเข้าใจ 2) เพ่ือนสังเกตเพ่ือน 3) เพ่ือนให้ข้อมูลย้อนกลับ 4) การให้ค าแนะน า 
ซึ่งกันและกัน วัชรา เล่าเรียนดี (2556), ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556),  
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559), University of Arkansas (1999) ได้แสดงในตารางสังเคราะห์เทคนิค 
การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  
 
 
 



 

 

  6 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานร่วมกันของ ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา ในการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาคุณภาพในการสอนและการท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและท าให้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  
 2. การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หมายถึง การจัดกิจกรรมหรือการท างาน 
เพ่ือประโยชน์ร่วมกัน โดยการจับคู่กันหรือครูรวมกลุ่มกันในการนิเทศ มีการจัดเป็นล าดับขั้นตอนใน 

กระบวนการการนิเทศภายใน 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
2. การวางแผนและก าหนดทางเลือก  
3. การปฏิบัติการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
    เทคนิคการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ประกอบด้วย 
   3.1 การสร้างความเข้าใจ  
   3.2 เพ่ือนสังเกตเพ่ือน 

3.3 เพ่ือนให้ข้อมูลย้อนกลับ 
3.4 การให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน 

4. การประเมินผลการนิเทศ 
5. การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

แนวทางของการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
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การสังเกตการสอนมีการให้ข้อมูลย้อนกลับในทางสร้างสรรค์ และร่วมกันอภิปราย เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
   2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน 
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน หมายถึง เป็นขั้นตอนที่สถานศึกษามีการส ารวจปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการจ าเป็น จัดล าดับความจ าเป็น
เร่งด่วนก่อนหลัง ซึ่งอาศัยความร่วมมือจากคณะครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
   2.2 การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน หมายถึง 
เป็นขั้นตอนในการก าหนดขอบข่ายการนิเทศภายใน ก าหนดผู้รับผิดชอบ เขียนแผนและโครงการ
นิเทศมีการประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน   
  2.3 การปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน หมายถึง การด าเนินการนิเทศตาม
แผนที่ก าหนดไว้ มีการสังเกตการสอน การให้ข้อมูลย้อนกลับ และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
   2.4 การประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หมายถึง เป็นขั้นตอนของการ
ก าหนดเกณฑ์และวิธีการประเมินผล มีการประเมินผลการนิเทศ สรุปผลและจัดท ารายงานผล 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
   2.5 การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หมายถึง 
เป็นขั้นตอนการปรับปรุงและแก้ไขการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เมื่อประเมินแล้วพบว่า 
ผลที่ได้จากการนิเทศยังไม่ประสบผลส าเร็จหรือยังมีจุดอ่อนในการปฏิบัติงานอยู่มาก จ าเป็นจะต้องมี
การวางแผนการนิเทศใหม่อีกครั้งเพ่ือด าเนินงานนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
   3. แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หมายถึง กระบวนการในการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโดยการจัดกิจกรรมการท างานร่วมกันระหว่างครู 2 คน จับคู่กันหรือครู
รวมกลุ่มกันซึ่งอาจจะเป็นครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันหรือข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการให้
ความช่วยเหลือสนับสนุนและให้ก าลังใจซึ่งกันและกันในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมีการ
จัดเป็นล าดับขั้นตอนในการสังเกตการสอน มีการให้ข้อมูลย้อนกลับในทางสร้างสรรค์ และร่วมกัน
อภิปราย เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคม เขต 2  
 5. ครูผู้สอนหมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ อัตราจ้าง ที่ท าหน้าที่ในการจัดการ
เรียนการสอนภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
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 6. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่เปิดสอนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวน 221 โรงเรียน   
 7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 คือ เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม เป็นการปกครองที่จัดแบ่งโดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เพ่ือจัดระบบ และกระจายอ านาจการจัดการศึกษาในประเทศไทยให้ครอบคลุมมากขึ้น 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
   1. การบริหารสถานศึกษา 
   2. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
   3. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
   4. การพัฒนาแนวทาง 
   5. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    6.1 งานวิจัยในประเทศ 
    6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
   การบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในเรื่องการจัดระบบการศึกษา
เพราะเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่เก่ียวข้องใน
สถานศึกษา ที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้จากการศึกษาพบว่า มีนักบริหารและนักวิชาการ 
หลายท่าน ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้   
    อัมพร พุดมี (2551) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานหรือการด าเนินกิจกรรม ร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษารวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
    ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2552) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานร่วมกับกลุ่มบุคคลที่มีความเป็นมืออาชีพและชุมชน 



 

 

  10 

ในท้องถิ่น เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมหรือชุมชนนั้น ๆ เพ่ือเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ  
    มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการส่งเสริมและช่วยเหลือกันและกันของผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานร่วมกัน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคคลทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อด าเนินการเก่ียวกับการส่งเสริม
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านความคิด รวมถึงการสอดแทรกคุณธรรม และให้การศึกษาแก่เยาวชนและ
ผู้สนใจ โดยการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  จากการศึกษาพบว่ามีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้เสนอขอบข่ายของการบริหาร
สถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
    กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดกรอบงานบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้สถานศึกษาให้เป็นนิติบุคคล 
และมีนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 เกี่ยวกับเรื่องการปรับ
โครงสร้างการบริหารงานและการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา โดยมีกรอบงานบริหารสถานศึกษา 
ตามภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล
และการบริหารทั่วไปโดยมีรายละเอียด ดังนี้   
    1. การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 12 งาน คือ   
     1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
     1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
     1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
     1.4 การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
     1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
     1.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   
     1.7 การนิเทศการศึกษา   
     1.8 การแนะแนวการศึกษา   
     1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
     1.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน   
     1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน   
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     1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก้บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    2. การบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้น
ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งประกอบด้วย 
7 งาน ดังนี้ 
     2.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ  
     2.2 การจัดสรรงบประมาณ 
      2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน 
และผลการด าเนินงาน     
      2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา   
     2.5 การบริหารการเงิน          
     2.6 การบริหารบัญชี 
     2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
    3. การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญ
ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการ
ด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก     
ธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 5 งาน คือ 
      3.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง    
     3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง    
     3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ    
     3.4 วินัยและการรักษาวินัย  
     3.5 การออกจากราชการ 
    4. การบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เก่ียวของกับการจัดระบบบริหาร 
องค์กรให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้การ
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 19 งาน คือ 
     4.1 การด าเนินงานธุรการ     
     4.2 งานเลขานุการคณะกรรมกาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
     4.3 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ    
     4.4 การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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     4.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร 
ทั่วไป                     
     4.8 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
     4.9 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
     4.10 การรับนักเรียน    
     4.11 การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ  
และตามอัธยาศัย    
     4.12 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
     4.13 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน   
     4.14 การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา 
     4.15 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     4.16 งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
      4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.18 งานบริการสาธารณะ    
     4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
โดยแบ่งขอบข่ายงานการบริหารสถานศึกษา ไว้ 4 ด้าน 1. ด้านการบริหารวิชาการ 2. ด้านการบริหาร
งบประมาณ 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4. ด้านการบริหารทั่วไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. ด้านวิชาการ จ านวน 17 งาน ดังนี้    
     1.1 พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรทองถิ่น 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน)   
     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา       
     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน)  
     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
     1.6 การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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     1.7 การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา    
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
     1.9 การนิเทศการศึกษา   
     1.10  การแนะแนว    
     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน)     
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางด้านวิชาการ  
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องค์กรอ่ืน 
     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก้บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
     1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา    
     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    2. ด้านงบประมาณ จ านวน 22 งาน ดังนี้ 
     2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ 
เลขาธิการ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน)  
     2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน)  
     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร    
     2.4 การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (ต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน)  
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ   
     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณ     
     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (ต้องได้รับความ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
     2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 



 

 

  14 

     2.10 การวางแผนพัสดุ 
     2.11 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
     2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.13 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     2.14 การจัดหาพัสดุ 
     2.15 การควบคุม ดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน)  
     2.17 การเบิกเงินจากคลัง  
     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการเบิกจ่ายเงิน      
     2.19 การน าเงินส่งคลัง 
      2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
     2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
     2.22 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    3. ด้านการบริหารงานบุคคล จ านวน 20 งาน ดังนี้  
     3.1 การวางแผนอัตราก าลัง (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน)   
     3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     3.6 การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาท่ีไม่มีระเบียบก าหนดไว้โดยเฉพาะ 
     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
     3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
     3.9 การสั่งพักราชการและการให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
     3.10 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
     3.11 การอุทธรณ์และการรองทุกข์ 
     3.12 การออกจากราชการ    
     3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
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     3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา   
     3.19 การริเริ่ม ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     4. ด้านการบริหารทั่วไป จ านวน 22 งาน ดังนี้ 
      4.1 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     4.2 การประสานและการพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษา 
     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน)  
     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
     4.5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร   
     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
     4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     4.8 การด าเนินงานธุรการ     
     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม    
     4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน)   
     4.11 การรับนักเรียน (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน)       
     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน)      
     4.15 การทัศนศึกษา    
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     4.16 งานกิจการนักเรียน   
     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
     4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถานบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา    
     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
     4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
     4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน   
     4.22 แนวทางกานจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน  
    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กฎกระทรวงก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มาตรา 5  
และมาตรา 3 วรรค 2 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้าน
การบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการ
บริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
สถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี ดังต่อไปนี้ 
     1. ด้านการบริหารงานวิชาการมุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการ 
ไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการโดยอิสระ 
คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกันกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วน
ร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
      1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรท้องถิ่น 
      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา 
     1.10 การแนะแนว 
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     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน ๆ 
     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมี
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จาก
บริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน ขอบข่าย
ภารกิจ ดังนี้ 
     2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัด  
กระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
     2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     2.11 การวางแผนพัสดุ 
     2.12 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
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     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     2.14 การจัดหาพัสดุ 
     2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     2.19 การน าเงินส่งคลัง 
     2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
     2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    3. ด้านการบริหารงานบุคคลการบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญมุ่งที่จะ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา และเพ่ือด าเนินการ
ด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ  
มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ ขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
     3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
     3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     3.6 การลาทุกประเภท 
     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
     3.12 การออกจากราชการ 
     3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
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     3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    4. ด้านการบริหารงานทั่วไปการบริหารทั่วไปเป็นงานที่เก่ียวข้องกับ 
การจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการ 
ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการ
บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้
ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
     4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     4.8 การด าเนินงานธุรการ 
     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
     4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
     4.11 การรับนักเรียน 
     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
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     4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     4.15 การทัศนศึกษา 
     4.16 งานกิจการนักเรียน 
     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
     4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
    จากแนวคิดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษาจะมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินการร่วมกัน ตามขอบข่ายและภารกิจงานที่ส าคัญท้ัง 4 ด้าน คือ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการการบริหารงานทั่วไป 
โดยแต่ละด้านจะมีภาระงานแยกย่อยออกไปดังนี้ 
     1. การบริหารวิชาการ มีภาระงาน จ านวน 17 งาน  
     2. การบริหารงบประมาณ จ านวน 22 งาน  
     3. การบริหารบุคคล จ านวน 20 งาน  
     4. การการบริหารงานทั่วไป จ านวน 22 งาน 
 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
  1. ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   การนิเทศเป็นการช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุง บริการ การให้ความร่วมมือ  
และการประสานงานให้บุคคลที่ปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานท างานได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งได้มีนักวิชาการ
หลายท่านให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน ไว้ว่า การนิเทศ
ภายใน หมายถึง การนิเทศที่มีการริเริ่มและจัดด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาด้วยกัน 
และในหลายโอกาสก็อาจเชิญบุคลากรภายนอกเป็นวิทยากรร่วมกิจกรรมหรือโครงการนั้น 
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  รัตติกาล วังคะฮาต (2550) ได้ให้ความหมายการนิเทศภายในไว้ว่า การนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การท างานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
แนะน าช่วยเหลือด้านการสอนของครูภายในโรงเรียนให้สูงขึ้น ให้สามารถด าเนินการเรียนการสอนได้ดี
ท าให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน รวมทั้งยังท าให้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า 
เป็นกระบวนการนิเทศการศึกษาและเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาการจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่
จัดด าเนินการในสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 
คณะครู และบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาโดยตรง 
  จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์ (2556) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า หมายถึง 
การช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการปรับปรุงการเรียนการสอนทั้งใน
เรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ การวัดประเมินผลการเรียนรู้และสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้พัฒนาการท างานของครูมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
   เกษม เป้าศรีวงษ์ (2557) ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศกับผู้รับการนิเทศในการสนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือ 
หรือให้ค าชี้แนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับผู้เรียน 
   สรุป การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานร่วมกันของผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรในสถานศึกษา ในการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาคุณภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน และท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
สูงขึ้นอีกด้วย 
 2. ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538) ได้ก าหนดความมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ ดังนี้      
    1. เพ่ือช่วยเหลือครูในการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง      
    2. เพ่ือส่งเสริมให้มีการปรับปรุงหลักสูตร      
    3. เพ่ือช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนให้ดีขึ้น      
    4. เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่มีอยู่ในโรงเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนครู                                                      
    5. เพ่ือส่งเสริมให้คณะครูมีความสนใจในสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการสอน 
       6. เพ่ือส่งเสริมให้คณะครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับเด็กนักเรียนให้ดีขึ้น 
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        7. เพ่ือช่วยเหลือครูในการประเมินผลนักเรียน 
        8. เพ่ือส่งเสริมให้ครูรู้จักประเมินผลโครงการปฏิบัติงาน 
          9. เพ่ือช่วยให้ครูประสบความส าเร็จและรู้สึกมั่นคง 
  อเนก ส่งแสง (2540) ได้สรุปถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยทั่วไป มีดังต่อไปนี้ 
   1. เพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียนการสอน พัฒนา ปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน  
   2. เพ่ือช่วยเหลือครูผู้สอนให้เข้าใจหลักสูตรและโครงสร้างของหลักสูตรในแต่ละ
ระดับชั้น สามารถน าไปจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน   
   3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยการประชุม อบรม สัมมนาและปฏิบัติการเพ่ิมพูนความรู้
และทักษะอยู่เสมอ     
   4. เพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เห็นความส าคัญของการท างานร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายของการศึกษา     
   5. เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับตัวของครูผู้สอน  
และนักเรียน เช่น การท าการศึกษารายกรณีส าหรับนักเรียนที่มีปัญหา จัดการแนะแนวในโรงเรียน 
อบรมควบคุมความประพฤติ จัดบรรยากาศทางการเรียนเป็นต้น 
  สุทธนู ศรีไสย์ (2545) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า 
การนิเทศการศึกษาสามารถเป็นประโยชน์ต่อครูได้ ดังนี้ 
   1. การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ถ้าครูยังมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่อง 
ต่าง ๆ ในห้องเรียน ครูก็จะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ได้สมบูรณ์แบบ และจะมีความเข้มแข็งในการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน 
   2. การนิเทศสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง ครูสามารถ
มองเห็นด้วยตนเองว่าตนเองประสบผลส าเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใด 
   3. การนิเทศช่วยครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละคน
สามารถสังเกตการณ์ท างานหรือการสอนของครูคนอ่ืน ๆ ได้ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้
จะมีการแลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนและรับเอาวิธีการ เทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ จากครู 
คนอ่ืนไปทดลองใช้ รวมทั้งเรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การสนับสนุนแก่ครูคนอ่ืน ๆ ด้วย 
   4. การนิเทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผนจัดท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบัติไป
พร้อม ๆ กัน ครูแต่ละคนสามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกัน เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหา 
การสอนอย่างกว้าง ๆ ภายในโรงเรียนการวางแผนหรือให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร  
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และการกระตุ้นให้ครูผู้สอนท างานวิจัยเกี่ยวกับปัญหาในชั้นเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของครูกับกลุ่ม และชี้ให้เห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการความน่าเชื่อถือ 
และความเป็นวิชาการของครูคนนั้นได้เป็นอย่างดี 
   5. การนิเทศจะเป็นระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิง
นามธรรมที่สูงขึ้น ในขณะปฏิบัติงานครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งเป็นผลมาจาก 
ผลการประเมินข้อมูลเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิด 
หลายแนวทางท่ีจะใช้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็น
วิธีการหนึ่งที่ท้าทายและช่วยพัฒนาแนวคิดเชิงนามธรรมของครูให้สูงขึ้นอีกด้วย 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่า 
   1. เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วยการให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการเรียน 
การสอนเพ่ือครูจะได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ช่วยให้ครูได้
พัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการเรียนการสอน 
   2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ประกอบด้วย การปรับปรุงคุณภาพการเรียน 
การสอนในโรงเรียน เพ่ือคุณภาพของนักเรียนและเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการ 
ในโรงเรียน 
    3. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่เก่ียวข้องได้แก่ ผู้นิเทศ ครูผู้สอน เป็นต้น 
   4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เก่ียวข้องในการท างานร่วมกัน 
   จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา สรุปได้ว่า 
ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยทั่วไป มีดังนี้ 
   1. เพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
   2. เพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู   
    3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
    4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เก่ียวข้องในการท างานร่วมกัน 
 3. ความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2533) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของ
การนิเทศภายในโรงเรียนว่า 
    1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด นิเทศได้ไม่ทั่วถึง 
    2. สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกัน 
    3. บุคลากรในโรงเรียนปัจจุบันมีศักยภาพสูง การนิเทศภายในจะช่วยกระตุ้นครูได้ 
และพัฒนาศักยภาพของตนเองได้สูงสุด 
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   4. คุณภาพการศึกษาเกิดจากความร่วมมือและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
โรงเรียน การนิเทศภายในจะส่งเสริมและเร่งระดมความร่วมมือได้ดีที่สุด 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) ได้สรุปความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไว้ดังนี้ 
   1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึง 
การเรียนการสอนในห้องเรียน มีการขยายตัวในด้านจ านวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา   
   2. การศึกษาด้านอาชีวศึกษา มีความหลากหลายในวิชาชีพ ความช านาญ ความรู้
เฉพาะสาขาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดศึกษานิเทศก์ให้ครบตามสาขา และเพียงพอจึงเป็นสิ่งที่ท าได้
จ ากัด           
   3. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ซึ่งบุคลากรมีจ านวนมาก และมีความช านาญในสาขาเป็นการพัฒนาและปรับปรุง คุณภาพ
การศึกษาด้วย   
   4. การนิเทศภายในสถานศึกษาก็จะได้สร้างความใกล้ชิด ความคุ้นเคยกัน 
และการท างานร่วมกันมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างาน 
   5.  การประสานงานในสถานศึกษาจะสะดวกเพราะความคุ้นกันมีประชาสัมพันธ์  
งานการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นความพยายามในอันที่จะปรับปรุง ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนในสถานศึกษาให้ดีขึ้น เป็นการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของครูรวมทั้ง ให้ครูมีความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพและผลขั้นสุดท้ายคือการศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ชารี มณีศรี (2542) ได้ให้เหตุผลและความจ าเป็นในการจัดให้การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนี้ 
   1. ปัญหาหลักมีหลัก 2 ประเด็น คือการนิเทศไม่ทั่วถึงและการนิเทศไม่มีคุณภาพ
อาศัยการนิเทศจากภายนอก เมื่อขยายโรงเรียนเพ่ิม ครูเพ่ิม การนิเทศภายนอกท าได้ไม่ทั่วถึงจึง
จ าเป็นต้องมีการนิเทศภายใน      
   2. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ครูดีไม่ใช่เพียงเป็นผู้สอนดี มีความรู้ดี ประพฤติดี
เท่านั้น หากแต่ยังจัดท าเอกสารการนิเทศ เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาตนเองโดยประสานงานภายนอก 
การนิเทศภายในให้โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าวิจัย  
    3. การช่วยเหลือกันและกัน เมื่อเดือนสิงหาคม 2532 หน่วยศึกษานิเทศก์ 
กรมสามัญศึกษาได้จัดท าเอกสารการนิเทศ เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาตนเองโดยประสานงานภายนอก 
และการนิเทศภายในให้โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบส่งเสริมการศึกษา
และการค้นคว้าวิจัย          
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   4. ปรับปรุงงานวิชาการซึ่งแต่ละโรงเรียนมีสภาพข้อจ ากัดไม่เหมือนกัน  
การที่คนภายในรู้เรื่องดีที่สุดกว่าคนภายนอกจะท าให้การพัฒนาการนิเทศภายในเป็นไปได้ 
รวดเร็วยิ่งขึ้น  
   5. การยอมรับบุคคลที่จะเป็นผู้น าหรือหัวหน้าคนจะต้องให้ผู้อื่นยอมรับในการแต่งตั้ง
หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าหมวด ควรค านึงถึงคุณลักษณะด้านวิชาการ ด้านคุณธรรม ความประพฤติ 
เป็นแบบอย่าง เป็นครูของครู การยอมรับเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินการนิเทศภายใน 
   6. ปัญหาตัวเร่งที่ส าคัญ เช่น ปัญหาการน าหลักสูตรไปใช้สภาพการสอนที่เปลี่ยนไป 
สื่ออุปกรณ์การสอน การประเมิน และผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน เป็นต้น 
  จากการศึกษาเอกสารต าราจากนักการศึกษาและนักวิจัย เกี่ยวกับความจ าเป็นของการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สรุปได้ว่า ดั้งนี้ 1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด 2. ความแตกต่างของ
สถานศึกษา 3. การใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ 4. ความร่วมมือ 
และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสถานศึกษา 
 4. ขอบข่ายงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
   บรม บ ารุงสวัสดิ์ (2546) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานนิเทศภายในโรงเรียนที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบ อันประกอบด้วยงานหลัก ได้แก่ 1. งานวิชาการ 2. งานจัดการเรียน 
การสอน 3. งานวัดผลประเมินผล 4. งานสนับสนุนงานวิชาการ เป็นงานทีส่งเสริมให้งานวิชาการ 
ด าเนินไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารในฐานะผู้นิเทศควรท าความเข้าใจและปฏิบัติ         
ให้ถูกต้องจึงจะส่งผลให้งานนิเทศการศึกษาพัฒนาต่อไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ทุกประการ 
   ธวัช โยธาวงษ์ (2547) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของงานนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย
งานหลัก คือ งานวิชาการและงานที่สนับสนุนเพื่อให้การด าเนินงานหลักบรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่     
1. งานบุคลากร 2. งานกิจกรรมนักเรียน 3. งานธุรการ 4. การเงินและพัสดุ 5. งานอาคารสถานที่และ
งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของงานนิเทศภายในโรงเรียน 
เป็นการนิเทศการปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานในสถานศึกษาซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุภารกิจของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 งาน คือ        
1. งานด้านวิชาการ 2. งานด้านบริหารบุคคล 3. งานด้านบริหารทั่วไป และ 4. งานด้านงบประมาณ 
  จากการศึกษาค้นคว้า เอกสารต ารา จากนักการศึกษาและนักวิจัย เกี่ยวกับขอบข่ายของ
การนิเทศภายในสถานศึกษา สรุปได้ ดังนี้ 1. งานด้านวิชาการ (ขอบข่ายหลัก) 2. งานด้านบริหาร
บุคคล 3. งานด้านบริหารทั่วไป และ 4. งานด้านงบประมาณ 
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 5. หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   หลักการนิเทศการศึกษาเป็นแนวทางให้ผู้นิเทศปฏิบัติงานและด าเนินการนิเทศภายในได้
อย่างมีประสิทธิภาพมีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไว้ 3 หลักการ คือ 
     1. การนิเทศการศึกษาเป็น “กระบวนการ” ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
     2. การนิเทศการศึกษา เน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
      3. การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายอยู่ท่ีคุณภาพของนักเรียน แต่การด าเนินงาน
นั้นจะกระท าโดยผ่านตัวกลางคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ชารี มณีศรี (2538) ได้กล่าวถึงหลักการของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า 
     1. การนิเทศเป็นการช่วยกระตุ้นเตือน การประสานงาน และแนะน าให้เกิด 
ความเจริญงอกงามแก่ครู 
    2. การนิเทศตั้งอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย 
    3. การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริม สร้างสรรค์ 
    4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเป็นงานที่เกี่ยวพันกัน 
    5. การนิเทศคือ การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 
    6. การนิเทศมุ่งส่งเสริมบ ารุงขวัญ (High Staff Morale) 
    7. การนิเทศมีจุดมุ่งหมายที่จะขจัดช่องว่างระหว่างโรงเรียน และชุมชน
โดยเฉพาะในชนบท 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้รายงานถึงหลักการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาที่น่าจะน าไปสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 
     1. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตาม
ขั้นตอนกระบวนการนิเทศ 
    2. บุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
คือ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการโดยเปิดโอกาสให้คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ 
   3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องสอดคล้องกับความต้องการ ความจ าเป็นในการ
พัฒนาครูในโรงเรียนและสอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครู 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึง หลักการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
    1. การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนอย่างเป็น
ระบบเป็นการด าเนินงานเป็นโครงการ 
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    2. การนิเทศการศึกษาถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ ความเป็น
ประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นความแตกต่างระหว่างของบุคคล เป็นความร่วมมือ
ร่วมใจกัน 
   3. การด าเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานนั้นไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการ 
   4. การนิเทศการศึกษาจะให้ได้ผลดีควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ไข       
ปัญหา และช่วยให้ผู้ร่วมงานได้ศึกษาปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจพื้นฐาน
เสียก่อน 
   จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศการศึกษา สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาเป็น
แนวทางให้ผู้นิเทศปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากรทาง
การศึกษาด าเนินการอย่างเป็นประชาธิปไตย มีแบบแผนตามล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน  
 6. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   นักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไว้ ดังนี้ 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2545) เสนอรูปแบบในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ 
4 รูปแบบ ดังนี้ 
     1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศที่เน้น
กระบวนการปรับปรุงการสอนของครูอย่างเข้มข้นต้องวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการกระท าอย่าง
รอบคอบทุกขั้นตอน และท าให้ครบกระบวนการนิเทศ  
     2. การนิเทศแบบเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional  
Development) เป็นทางเลือกหนึ่งของการนิเทศส าหรับครูที่ไม่ประสงค์จะรับการนิเทศรูปแบบอื่น  
เป็นกระบวนการที่ครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปตกลงท างานร่วมกัน เพื่อพัฒนาพัฒนาวิชาชีพด้วยการสังเกต
การสอนในชั้นเรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการร่วมอภิปรายเพื่อแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ี
เกี่ยวกับปรับปรุงวิชาชีพ การนิเทศแบบร่วมพัฒนานี้มีลักษณะต่าง ๆ กัน เช่น การนิเทศแบบเพ่ือน
นิเทศเพ่ือน (Peer Coaching) การนิเทศแบบชี้แนะทางปัญญา (Cognitive Coaching)  
และการนิเทศโดยครูพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ซึ่งรูปแบบการนิเทศดังกล่าวมีแนวคิดหลักคือ การร่วมมือ
กันของครู แต่รูปแบบทั้ง 3 ลักษณะก็มีจุดเน้นบางส่วนที่แตกต่างกัน สาระส าคัญของรูปแบบทั้ง 3 
มีดังนี ้(Beach and Reinhartz, 2000) 
        2.1 การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) เป็นการนิเทศที่ใช้ทีม
ครูข้ามระดับและข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันในการให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุนและการให้ก าลังใจซึ่งกันและกันในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยบทบาทของ 
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ผู้นิเทศเป็นผู้เอ้ืออ านวยในขณะร่วมงานกับครูในกลุ่มเพ่ือน แนวทางท่ีใช้จะด าเนินการเป็นกลุ่มเล็ก 
ในการเรียนรู้ โดยอาจน ากระบวนการนิเทศแบบคลินิกมาประยุกต์ใช้ในระหว่างการเรียนรู้ในกลุ่ม 
มีการตั้งค าถามเพ่ือช่วยให้ครูมีความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนการสอนของตนเองอย่างชัดเจน 
มากขึ้น ทั้งนี้สมาชิกในกลุ่มและผู้นิเทศต้องร่วมกันวิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือช่วยให้ครู
ตัดสินใจในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ทักษะที่สามารถน ามาใช้ประกอบด้วย  
ทักษะการสังเกต ทักษะการสื่อสาร และทักษะการแก้ปัญหา การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนนี้ช่วยให้
ครูประยุกต์ใช้ทักษะการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มากข้ึน 
      2.2 การนิเทศแบบชี้แนะทางปัญญา (Cognitive Coaching)  
เป็นกระบวนการที่ไม่เน้นการตัดสินความถูกผิด แต่จะใช้การประชุมวางแผน การสังเกต 
และการประชุมเพ่ือสะท้อนพฤติกรรมการสอน และยังใช้ในการวางกลยุทธ์ที่มีลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือจะเสริมสร้างการรับรู้ การตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนของนักเรียน เป็นการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการคิดของครู   
      2.3 การนิเทศโดยครูพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เป็นรูปแบบที่ใช้วิธีการร่วมมือกัน  
โดยมีการช่วยเหลือเพ่ือจะถ่ายโอนบทเรียนของประสบการณ์วิชาชีพ โดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าคัญว่าจะมีบทบาท 5 บทบาท คือ บทบาทการสอน บทบาทการสนับสนุน บทบาทการให้
ก าลังใจ บทบาทการให้ค าปรึกษาและบทบาทการสร้างสัมพันธภาพ 
     3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self Directed Development)  
เป็นกระบวนการนิเทศที่ครูท างานโดยอิสระ เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองด้วยการวางแผน  
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนเองและด าเนินตามโครงการที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมาย วิธีการใน
การพัฒนาตนเอง แหล่งทรัพยากรที่ต้องการ วิธีการประเมินผลและความช่วยเหลือจากผู้บริหารที่ครู
ต้องการ 
    4. การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร (Administrative Monitoring)   
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารเข้าเยี่ยมชั้นเรียนในระยะเวลาสั้น ๆ และอย่างไม่เป็นทางการเท่าใด  
แต่ต้องมีการวางแผนทั้งก่อนเข้าเยี่ยมและการให้ค าปรึกษาหลังเข้าเยี่ยมแล้ว 
    Tanner and Tanner (1987) ได้แบ่งรูปแบบของการนิเทศตามลักษณะของปรัชญา
และลักษณะของผู้นิเทศเป็น 4 รูปแบบ คือ 
    1. การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) เป็นการนิเทศแบบ
ดั้งเดิมการนิเทศแบบนี้ผู้นิเทศท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจดูแลการปฏิบัติงานของโรงเรียนแต่ละแห่งว่าเป็นไป
ตามกฎระเบียบที่วางไว้หรือมอบหมายให้หรือไม่ 
    2. การนิเทศแบบให้ผลผลิต (Supervisions Production) การนิเทศลักษณะนี้
เปรียบเหมือนโรงเรียนเป็นแหล่งผลิตและครูก็คือลูกจ้างท่ีต้องสร้างผลผลิตหรือผลงานให้กับโรงเรียน
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โดยพิจารณาจากผลผลิตหรือคุณภาพของนักเรียนเป็นหลักการผลิต จึงต้องเน้นที่ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การนิเทศแบบให้ผลผลิตบางครั้งก็เรียกว่า เป็นการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นการ 
น าเอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการนิเทศ โดยพิจารณาจากผลผลิตการนิเทศเป็นหลัก 
     3. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) ค าว่า คลินิกเป็นการยืมค าจาก
การแพทย์มาใช้ ซึ่งหมายถึง การรักษาคนไข้และการดูแลคนไข้โดยการให้ยาและการรักษาด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ เป็นระบบการออกแบบในห้องเรียนเพ่ือช่วยครูในด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการ
สอนของครู โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การประชุมปรึกษาหารือก่อนการสังเกตการสอน วิเคราะห์
ข้อมูลและก าหนดวิธีการประชุม การประชุมการนิเทศ การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ 
    4. การนิเทศเพ่ือพัฒนา (Developmental Supervision) การนิเทศแบบนี้ 
มองครูในฐานะผู้แก้ปัญหา และการนิเทศมุ่งที่กระบวนการเพ่ือแก้ปัญหา โดยมองที่ตัวแปรที่ครู 
และสถานการณ์ที่เกิดข้ึน   
   Glatthorn (1984) ได้เสนอแนวทางในการจัดการนิเทศภายในไว้ 4 วิธีการ คือ 
    1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศที่เน้น
กระบวนการปรับปรุงการสอนของครูอย่างเข้มข้น โดยต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการกระท า
อย่างรอบคอบทุกขั้นตอน และท าให้ครบกระบวนของการนิเทศ 
    2. การนิเทศแบบเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional 
Development) เป็นทางเลือกหนึ่งของการนิเทศ ส าหรับครูที่ไม่ประสงค์จะรับการนิเทศรูปแบบอื่น
เป็นกระบวนการที่ครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปตกลงท างานร่วมกัน เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ด้วยการสังเกตการ
สอนในชั้นเรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการอภิปรายแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เก่ียวกับปรับปรุง
วิชาชีพ 
    3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self–Directed Development) 
เป็นกระบวนการนิเทศที่ครูท างานโดยอิสระ เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองด้วยการวางแผน
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพการสอนของตนและด าเนินตามโครงการที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมาย วิธีการ
ในการพัฒนาตนเอง แหล่งทรัพยากรที่ต้องการวิธีการประเมินผลและความช่วยเหลือจากผู้บริหาร 
ที่ครูต้องการ 
    4. การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร (Administrative Monitoring) 
เป็นการนิเทศที่ผู้บริหารเข้าเยี่ยมเยียนชั้นเรียนในระยะเวลาสั้น ๆ และอย่างไม่เป็นทางการเท่าใด  
แต่ต้องมีการวางแผนทั้งก่อนการเข้าเยี่ยมและการให้ค าปรึกษาหลังเข้าเยี่ยมแล้ว 
    จากกการศึกษาเอกสาร ต ารา สรุปได้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษามี 4 รูปแบบ
ดังนี้ 
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    1. การนิเทศแบบคลินิก เป็นการนิเทศที่เน้นกระบวนการปรับปรุงการสอนของ
ครูอย่างเข้มข้นต้องวางแผนอย่างเป็นระบบก่อนการนิเทศ    
    2. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นการนิเทศแบบร่วมพัฒนานี้ มีลักษณะ
ต่าง ๆ กัน เช่น การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพ่ือน (Peer Coaching) การนิเทศแบบชี้แนะทางปัญญา 
(Cognitive Coaching) และการนิเทศโดยครูพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ซึ่งรูปแบบการนิเทศดังกล่าว 
มีแนวคิดหลักคือ การร่วมมือกันของครู 
    3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการนิเทศที่ครูท างานโดยอิสระ 
เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ด้วยการวางแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพการสอนของตน 
และด าเนินตามโครงการที่วางไว้ 
    4. การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร เป็นการนิเทศที่ผู้บริหารเข้าเยี่ยมเยียนชั้น
เรียนในระยะเวลาสั้น ๆ และอย่างไม่เป็นทางการเท่าใด แต่ต้องมีการวางแผนทั้งก่อนการเข้าเยี่ยม
และการให้ค าปรึกษาหลังเข้าเยี่ยมแล้ว 
 7. กระบวนการของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   กระบวนของการการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการในการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องกันอย่างเป็นระบบที่แน่นอน อันจะก่อให้การนิเทศภายใน
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีนักการศึกษาและนักวิชาการหลาย
ท่านได้กล่าวถึงกระบวนการของการนิเทศไว้ ดังนี้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ใช้เป็นกรอบในการด าเนินการนิเทศในสถานศึกษา
ปัจจุบันมี 5 ขั้น ดังนี้ 
     1. ขั้นที่ 1 จัดระบบการนิเทศ หมายถึง การเตรียมการจัดระบบและเตรียมการ
ด าเนินการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอน ได้แก่  
       1.1 ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการรับการนิเทศของครู 
หมายถึง การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศในปัจจุบัน อุปสรรค
ที่ขัดขวางความส าเร็จของการนิเทศ และความต้องการที่จะรับการนิเทศของคณะครูในสถานศึกษา
เพ่ือน าไปวางแผนการบริหารงานต่อไป เช่น การจัดประชุมภายในสถานศึกษา โดยบรรยากาศต้อง
เป็นแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็นโดยเสรี การส ารวจปัญหา โดยใช้เครื่องมือที่
เหมาะสม เพ่ือสอบถาม สัมภาษณ์ สังเกต หรือขอประชามติการศึกษาจากแหล่งข้อมูลในสถานศึกษา 
เช่น หัวหน้างานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานการเงินและพัสดุงานบุคลากร ฝ่ายทะเบียนและวัดผล
ของสถานศึกษา 
     1.2 ขั้นจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการรับการนิเทศของครู 
หมายถึง การน าปัญหาและความต้องการรับการนิเทศที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
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ปัญหาและความต้องการรับการนิเทศของครูมาจัดเรียงล าดับความส าคัญ และความจ าเป็นที่จะต้อง
น าไปสู่การนิเทศ 
     1.3 ขั้นเตรียมการและวางแผนการด าเนินการนิเทศ หมายถึง การจัดเตรียม
บุคลากรส าหรับเป็นผู้นิเทศ การเลือกข้ันตอนและวิธีการนิเทศ การเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ
ส าหรับใช้กระบวนการนิเทศ ได้แก่ เอกสาร หนังสือ แบบบันทึกการนิเทศ แบบทดสอบ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่แท้จริงในการนิเทศ ตลอดจนการจัดล าดับขั้นตอนในการ
ด าเนินการนิเทศท่ีมีความชัดเจน เป็นต้น 
    2. ขั้นที่ 2 ด าเนินการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศการศึกษาในรูปแบบ
หรือกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา เป็นการด าเนินการนิเทศตามระบบ
ที่วางแผนร่วมกันไว้อย่างรอบคอบ ในขั้นด าเนินการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศควรเป็นไป
ในรูปแบบของกัลยาณมิตร กล่าวคือ มีความร่วมมือกันเพื่อเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป้าหมายสูงสุดคือคุณภาพของนักเรียน มีความจริงใจในการ
ชี้แนะชี้น า และยอมรับข้อมูลป้อนกลับทั้งสองฝ่าย ซึ่งในขั้นนี้จะมีการประเมินผลย่อยเพื่อปรับปรุง
การด าเนินการนิเทศไปพร้อมกับการนิเทศ ผู้นิเทศควรด าเนินงานดังนี้  
     2.1 เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา โดยจัดให้มี
การประชุมคณะกรรมการนิเทศและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ กิจกรรม สื่อ 
เครื่องมือการบันทึกผล การประเมินและการสรุปผลการประเมินการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
     2.2 ปฏิบัติการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาสามารถท าได้ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ดังนี้ 
      2.2.1 การนิเทศทางตรงมีลักษณะการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
       2.2.1.1 ร่วมปรึกษากับบุคลากรที่เก่ียวข้องเพ่ือประสานวิธีปฏิบัติ 
       2.2.1.2 ร่วมประชุมกับบุคลากรที่เก่ียวข้องเพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิด 
หรือวิธีการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและใช้เครื่องมือในการ
นิเทศเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่แท้จริง 
       2.2.1.3 บันทึกผลการนิเทศทุกครั้งและรวบรวมผลการด าเนินการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและติดตามงานครั้งต่อไป 
      2.2.2 การนิเทศทางอ้อม เป็นการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
โดยส่งผ่านสื่อ หรือเครื่องมือการนิเทศประเภทต่าง ๆ เช่น แบบบันทึก ติดตามผลโครงการและใช้
เครื่องมือประเภทตรวจสอบและติดตามผลหรือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3. ขั้นที่ 3 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ หมายถึง การศึกษา
ถึงผลส าเร็จของการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศ โดยมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของขั้นตอน
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การนิเทศแต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด ซึ่งอาจร่วมกันวิเคราะห์ผลร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศก็ได้ และร่วมกันตัดสินว่า กระบวนการนิเทศครั้งนั้น ๆ ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวอย่างไร
บ้าง โดยมีการก าหนดกรอบของการประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสภาพของแต่ละสถานศึกษา  
มีการสร้างเครื่องมือให้การประเมินผลมีคุณภาพและรวบรวมข้อมูลให้ตรงกัน 
     4. ขั้นที่ 4 ติดตาม ประสานงานเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการความเป็นจริง 
เช่น แบบสังเกตพฤติกรรม แบบส ารวจข้อมูล แบบสอบถาม เป็นต้น นิเทศ หมายถึง การน าจุดอ่อน
ของกระบวนการนิเทศที่พบจากการวิเคราะห์และประเมินผลการนิเทศมาวางแผนและท าการ
ปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและน าไปใช้นิเทศครั้งต่อไป การที่ผู้นิเทศน า
ข้อบกพร่องที่ได้จากการประเมินกระบวนการนิเทศและข้อมูลป้อนกลับที่ได้จากผู้รับการนิเทศมา
วางแผนปรับปรุง แก้ไขกระบวนการด าเนินการนิเทศของตน เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศครั้งต่อไป
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    5. ขั้นที่ 5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ หมายถึง การ
น าผลจากความส าเร็จของการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไป
เผยแพร่แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษาต่อไป 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหาร และการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา โดยทั่วไปยึดแนวปฏิบัติตามกระบวนการ POSDCoRB คือ การวางแผน (P)  
การจัดองค์การ (O) การจัดทีมงาน หรือผู้รับผิดชอบ (S) การอ านวยการ (D) การประสานงาน 
(Co)การรายงาน (R) และการก าหนดงบประมาณ (B) เมื่อท าการนิเทศภายในสถานศึกษาควบคู่ไปกับ
การบริหารนั้น จึงควรใช้แนวปฏิบัติตามกระบวนการ PIDRE ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ดังนี้  
     1. ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผนการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศได้ประชุม
ชี้แจงท าความเข้าใจร่วมกันในเรื่องท่ีจะนิเทศ ศึกษาสภาพของการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านปริมาณ 
และคุณภาพ ปัญหาความต้องการของบุคลากรที่เก่ียวข้อง หรืองานที่จะปฏิบัติ โดยอาศัยการสังเกต
รวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์ การรายงานและการวิจัยที่ปรากฏผลไว้ หรือเป็นการศึกษาเพ่ิมเติม 
เพ่ือน าผลเหล่านี้มาก าหนดทางเลือกวางแผนต่อไปการด าเนินงานในขั้นตอนนี้จะเป็นการเตรียมการ
ในด้านข้อมูลต่าง ๆ ที่จะน าไปปฏิบัติการวางแผน เช่น ข้อมูลจ านวนนักเรียน ทรัพยากรการบริหาร
งบประมาณ อุปกรณ์เครื่องมือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นต้น แล้วจัดด าเนินการ
วางแผนโครงการจัดกิจกรรม ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ พร้อมที่จะน าไปประสานงานกับบุคลากรที่
เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
      2. ขั้นที่ 2 ขั้นให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า เป็นขั้นการประชาสัมพันธ์ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจให้ทราบแผนงานโครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้และให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วม 
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รับผิดชอบด าเนินการตามข้ันตอนของกิจกรรมนั้น ๆ อาจด าเนินการโดยจัดท าเป็นคู่มือปฏิบัติงาน 
จัดประชุมชี้แจง จัดข้อสนเทศ หรือแจ้งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือทราบ ในบางครั้งอาจจ าเป็นให้ผู้รับการนิเทศ
ได้ส่งข้อมูลป้อนกลับเพ่ือหาทางป้องกันแก้ไข และช่วยด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้มากยิ่งขึ้น      
การด าเนินงานในขั้นตอนนี้จ าเป็นทุกครั้ง ส าหรับการนิเทศที่จัดท าข้ึนใหม่หรืองานที่ปฏิบัติแล้ว 
ยังไม่ได้ผลเป็นที่พอใจ จึงจ าเป็นต้องท าการทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติ ให้ความรู้ที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
และน าไปสู่ขั้นตอนต่อไป 
    3. ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการน า
แผนปฏิบัติการมาใช้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามกระบวนการของกิจกรรม ผู้ให้การนิเทศคอยควบคุม
คุณภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จัดบริการให้สิ่งสนับสนุน จัดอุปกรณ์ 
เครื่องมือหรือสื่อที่มีประสิทธิภาพ อ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ และมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือหาแนวทางมาปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที และต่อเนื่อง ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ จึงต้องคอยให้
ค าปรึกษาหารือเมื่อมีปัญหาเกิดข้ึน 
    4. ขั้นที่ 4 ขั้นบ ารุงขวัญให้ก าลังใจ เป็นการเสริมแรง เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ 
ความมั่นใจและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ จึงต้องคอยกระตุ้น
สนับสนุนส่งเสริม และถ้าผิดพลาดก็จะคอยให้ค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข พร้อมทั้งให้การเสริมแรง
ทันที เพ่ือไม่ให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้สึกเสียก าลังใจในขั้นนี้จะด าเนินการไปพร้อม ๆ กับ 
ขั้นการปฏิบัติงานก็ได้ และควรกระท าหลังการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งเป็นการแสดงถึงความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย และเชื่อมโยงในขั้นต่อไป 
     5. ขั้นที่ 5 ขั้นประเมินผลการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ ทั้งผู้บริหารหรือผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลงาน ผลการปฏิบัติงานตามแผนโครงการกิจกรรมประเมิน
ผลผลิตว่าได้ผลเป็นอย่างไร การด าเนินงานที่ผ่านมาแล้วยังมีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้างมี
ข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงอย่างไรบ้าง ดังนั้นการประเมินผลจะท าให้ทราบว่า ควรจะด าเนินการ
อย่างไรในขั้นต่อไปในรูปแบบกระบวนการดังกล่าวนี้จะมีลักษณะปฏิบัติตามครบวงจร โดยให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือให้สามารถนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง  
    วัชรา เล่าเรียนดี (2548) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นการปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังนี้ 
    1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
    2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
    3. น าเสนอโครงการที่จะพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับ
ทราบเพ่ืออนุมัติการด าเนินการ 
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    4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ 
    5. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุม 
ปรึกษาหารือ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
    6. ด าเนินการตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้โดยครูและผู้นิเทศ 
    7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวไว้ว่า กระบวนการนิเทศ
ภายในประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจ าเป็น ขั้นตอนการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ประกอบไปด้วย 
     ขั้นที่ 1 วัตถุประสงค์ของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
มีดังนี้ 
      1.1 เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ในขณะนั้น 
      1.2 เพ่ือทราบสภาพปัญหา 
        1.3 เพ่ือทราบความต้องการ  
       1.4 เพ่ือก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
       1.5 เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
      1.6 เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมี    
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     ขั้นที่ 2 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นจริง หรือก าลังอยู่หรือก าลัง
ด าเนินการอยู่ขณะนั้น 
     ขั้นที่ 3 สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของสิ่งที่เป็นอยู่ 
หรือผลที่ปรากฏกับสิ่งที่ต้องการให้เป็นหรือเป้าหมาย 
      ขั้นที่ 4 ความต้องการ หมายถึง สิ่งที่เป็นปรารถนาตามจุดประสงค์ 
และเป้าหมายที่วางไว้ 
     ขั้นที่ 5 วิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
    2. การวางแผนและก าหนดทางเลือกการวางแผนติดตามประเมินผลการนิเทศ
ภายในมี 4 ขั้นตอน 
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     2.1 ขั้นเตรียมการวางแผน 
      2.2.1 ท าความเข้าใจ เกี่ยวกับขอบข่าย อ านาจหน้าที่และบทบาทของ 
ผู้นิเทศภายในโรงเรียนท าแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      2.2.2 น าผลการศึกษา ข้อมูล จากสภาพปัจจุบัน ปัญหา  
และความต้องการของโรงเรียนมาจัดล าดับความส าคัญเพ่ือให้ทราบแน่ชัดว่าปัญหาใดที่ต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
       2.2 ขั้นลงมือปฏิบัติการวางแผน คณะท างานจัดประชุมครู โดยน าประเด็น
ปัญหาและความต้องการที่ส าคัญจากการศึกษา สภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยเหนือพิจารณา
แล้วสรุปว่าปีงบประมาณนี้มีงานส าคัญอะไรบ้าง การก าหนดการวางแผน หรือการจัดท าโครงการเพ่ือ
สนองนโยบายและความต้องการของโรงเรียน จะต้องพิจารณาตัดสินใจก าหนด ตามล าดับความส าคัญ
ของงานและเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป รูปแบบของการเขียนแผนและโครงการ มีดังนี้ 
      2.2.1 ความเป็นมาของโครงการ 
      2.2.2 วัตถุประสงค์ 
      2.2.3 เป้าหมาย 
      2.2.4 ผู้ด าเนินการ 
      2.2.5 วิธีการด าเนินการ 
      2.2.6 ช่วงเวลา 
      2.2.7 สถานที่ด าเนินการ 
      2.2.8 งบประมาณ 
      2.2.9 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      2.2.10 แนวทางการติดตามผล 
     2.3 ขั้นประสานแผน มีรายละเอียดเป็นขั้นตอน ได้แก่ การทบทวนเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ งบประมาณ เวลา ประสานคนและประสานงาน 
     2.4 ขั้นเตรียมน าแผนไปปฏิบัติ โดยท าคู่มือปฏิบัติงาน 
      2.4.1 จัดท าแผนเป็นรูปเล่ม 
      2.4.2 ท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
     3. การปฏิบัติการนิเทศภายใน หมายถึง การด าเนินการตามกิจกรรมที่
ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยได้ด าเนินการนิเทศภายในจ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 
       3.1 กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 
      3.2 กิจกรรมการให้ค าปรึกษาแนะน า 
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      3.3 กิจกรรมการให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการการปฏิบัติการนิเทศ 
ด าเนินการใน 2 ลักษณะ คือ 1. นิเทศเพ่ือตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 2. นิเทศเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา 
      4. การประเมินผลการนิเทศการประเมินผลการนิเทศ หมายถึง  
การตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับจุดประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ การประเมินผล 
การนิเทศภายในเพ่ือทราบผลการด าเนินงาน อาจประเมินทั้งก่อนระหว่าง และหลังการนิเทศ  
โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรมในโครงการ เช่น 
       4.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
      4.2 ประเมินความคิดเห็น  
       4.3 ประเมินกระบวนการนิเทศ  
    สรุปผลการประเมิน เพื่อให้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาส
ต่อไป หลังจากท่ีมีการประเมินผลแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือการสรุปและรายงานผลการประเมิน ทั้งนี้
เพ่ือรวบรวมข้อมูล 2 ประการ คือ 
    1. ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน ได้แก่ ความพร้อมในการด าเนินการ
มอบอ านาจหน้าที่ให้ผู้ร่วมงาน การอ านวยการ การควบคุมและการรายงาน 
    2. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ได้แก่ ด้านปริมาณและด้านคุณภาพแบบรายงาน 
การประเมินผลโครงการมี ดังนี้ 
     2.1 ชื่อโครงการ 
     2.2 วัตถุประสงค์ 
     2.3 ป้าหมาย 
      2.4 ปัญหาและอุปสรรค 
      2.5 ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
      2.6 ข้อเสนอแนะ 
      2.7 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
      2.8 ผู้รายงาน 
       2.9 การเสนอรายงานผลการประเมิน              
   5. ขั้นการขยายผลต่อยอด และ ยกย่องเชิดชูเกียรติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการน าเสนอคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบประเมินผลและการนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ในเขตพ้ืนที่การศึกษาน าไปขยายผล 
    ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้กล่าวถึง
แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งไว้ว่า การนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
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การนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง เป็นการด าเนินการอย่างเป็นระบบระหว่าง 
บุคคลภายนอกกับบุคคลภายในสถานศึกษาในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนการนิเทศภายในสถานศึกษา
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องมีกระบวนการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบซึ่งประกอบด้วย 
     1. การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศ เป็นการจัดกระท าข้อมูลและสารสนเทศ 
อย่างเป็นระบบและสามารถดึงเอาข้อมูลที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์ในการวางแผน และพัฒนาได้อย่าง 
ทันท่วงทีตรงตามความต้องการของสภาพปัจจุบันและปัญหาอย่างแท้จริง อันได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ของสถานศึกษา เช่น ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ ข้อมูลการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน อีกท้ังต้องท ารายงาน
ผลทั้งเอกสารและออนไลน์อีกด้วย  
     2. การวางแผนการนิเทศ เป็นการสร้างความตระหนักให้มีการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยสร้างความรู้ และความเข้าใจให้บุคลากรเพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญของการ
นิเทศภายในสถานศึกษา มีการส่งเสริมระบบการนิเทศและการสร้างสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรม 
เพ่ือส่งเสริมการนิเทศ  
     3. การด าเนินการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา เป็นการปฏิบัติการ 
นิเทศภายในสถานศึกษานิเทศ ติดตาม ตามแผนการนิเทศ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา  
     4. การติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงาน เป็นการติดตาม ประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาในด้านกระบวนการนิเทศ ด้านการจัดการเรียนรู้
ของครู มีการสรุปและรายงานผลการนิเทศและน าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการนิเทศ
ต่อไป  
     5. การเผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นการถอดบทเรียน 
การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จแล้ว การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
น าเสนอผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยประกาศชิดชูเกียรติสถานศึกษาที่มีผลการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในที่ประสบผลส าเร็จ และท าการเผยแพร่ มีการประกวดนวัตกรรม 
สังเคราะห์นวัตกรรม เผยแพร่นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบความส าเร็จ 
    Haris (1975) ได้ก าหนดขั้นตอนการนิเทศไว้ 5 ขั้น คือ 
     1. ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก้ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์การคาดการณ์
ล่วงหน้าการก าหนดตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน และการวางแผนโปรแกรมงาน 
    2. ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การตั้งกฎเกณฑ์ การรวบรวม
ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงานการประสานงาน
การกระจายอ านาจหน้าที่ โครงสร้างขององค์การและการพัฒนานโยบาย 
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   3. ขั้นน าการเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล 
การเร้าจูงใจให้มีก าลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิตการจูงใจและให้ค าแนะน าในการสื่อสารการ
กระตุ้นส่งเสริมก าลังใจ และการแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวกในการท างาน 
     4. ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ 
การต าหนิ และการบังคับให้กระท าตาม 
     5. ขั้นประเมิน (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย  
และการวัดผลปฏิบัติงานกิจกรรมที่ส าคัญ 
    การศึกษาค้นคว้า เอกสาร ต ารา งานวิจัย ที่เก่ียวข้องจากนักวิชาการท่ีเกี่ยวกับ
กระบวนของการนิเทศภายใน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ โดยแสดงข้อมูลการสังเคราะห์ 
ปรากฏดังตาราง 1  
 
ตาราง 1 แสดงข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร หนังสือ ต ารา ที่เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 
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1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและความ ต้องการ ✓ - ✓ ✓ ✓ - 5 

2. การวางแผนและก าหนดทางเลือก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

4. การประเมินผลการนิเทศภายใน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

5.การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด ✓ - ✓ ✓ ✓ - 5 

6. การควบคุม - - - - - ✓  
7. การบ ารุงขวัญให้ก าลังใจ เป็น
การเสริมแรง - ✓ - - ✓ - 2 
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  จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากแนวคิดนักวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551), วัชรา เล่าเรียนดี (2553), ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553), ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2556), Haris (1975) กระบวนการของการนิเทศภายในสามารถสรุปได้ว่า กระบวนการของ
การนิเทศภายในสถานศึกษา จะช่วยให้การด าเนินงานนิเทศภายในบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ นั้นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการในการด าเนินการที่ชัดเจนและ
ต่อเนื่อง ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการในการนิเทศภาย จากนั้นน ามาหาความถ่ี ปรากฏดัง 
ตาราง 1 และคัดเลือกกระบวนการที่มีความถี่ที่มีค่าตั้งแต่ 3 ขึ้นไป ดังนี้  
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ หมายถึง ปัญหาและความต้องการ 
หมายถึง เป็นขั้นตอนที่สถานศึกษามีการส ารวจปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน วิเคราะห์
ปัญหาและความต้องการจ าเป็นจัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วนก่อนหลัง ซึ่งอาศัยความร่วมมือจากคณะ
ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
  2. การวางแผนและก าหนดทางเลือก หมายถึง ขั้นตอนในการก าหนดขอบข่ายการนิเทศ
ภายใน ก าหนดผู้รับผิดชอบ เขียนแผนและโครงการนิเทศภายใน มีการประชุมชี้แจงสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการนิเทศภายใน 
  3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก าหนดไว้     
มีการสังเกตการสอน การให้ข้อมูลย้อนกลับ และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 
  4. การประเมินผลการนิเทศภายใน หมายถึง เป็นขั้นตอนของการก าหนดเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล มีการประเมินผลการนิเทศ สรุปผลและจัดท ารายงานผลการนิเทศ 
  5. การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด หมายถึง เป็นขั้นตอนการปรับปรุงและแก้ไขการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เมื่อประเมินแล้วพบว่าผลที่ได้จากการนิเทศยังไม่ประสบผลส าเร็จหรือยังมีจุดอ่อน
ในการปฏิบัติงานอยู่มาก จ าเป็นจะต้องมีการวางแผนการนิเทศใหม่อีกครั้งเพ่ือด าเนินงานนิเทศภายใน 
 
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 
 1. ความหมายของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
  ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน ดังนี้ 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไว้ว่า 
เป็นกระบวนการนิเทศ ที่เพ่ือนครู 2 คน จับคู่หรือร่วมกลุ่มกันเพ่ือปรับปรุง หรือการปรับปรุง



 

 

  40 

พัฒนาการ จัดการเรียนรู้และพัฒนาการจัด การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลการเรียนของนักเรียนด้วยเทคนิค
วิธีสอนหรือรูปแบบการสอนรูปแบบใด รูปแบบหนึ่งที่ เหมาะสม มีการสังเกตการสอน ให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกัน และการนิเทศ แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนท าได้ง่าย สะดวกเนื่องจากเพ่ือนครูด้วยกัน 
ร่วมมือกันจากความสนใจใน เรื่องเดียวกัน และพึงพอใจที่จะร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนของกันและกัน 
   Benshoff (1994) ได้ให้ความหมายสรุปได้ว่าการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน คือ 
การจัดเตรียมการท างานเพ่ือประโยชน์ร่วมกัน โดยใช้การนิเทศหรือการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มเป็น
กระบวนการที่ให้ความส าคัญกับการให้ข้อมูลย้อนกลับในทางสร้างสรรค์ และการวิพากษ์วิจารณ์ใน
ขณะเดียวกันก็ลดความส าคัญของการประเมินลง 
    Acheson and Gall (1997) ได้ให้ความหมายได้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
คือ การที่ครูท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการสังเกตและอธิบาย ขยายความเพ่ือน าผลที่ได้มา
พัฒนาการเรียนการสอน   
   สรุปได้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน หมายถึง การจัดกิจกรรมหรือการท างาน
เพ่ือประโยชน์ร่วมกัน โดยการจับคู่กันหรือครูรวมกลุ่มกันในการนิเทศ มีการจัดเป็นล าดับขั้นตอนใน
การสังเกตการสอนมีการให้ข้อมูลย้อนกลับในทางสร้างสรรค์ และร่วมกันอภิปราย เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 2. หลักการของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   ได้มนีักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการของการนิเทศแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อนไว้ ดังนี้ 
   Glatthorn (1984) ได้กล่าวถึงหลักการของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนดังต่อไปนี้ 
     1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศมีความเป็นทางการ 
และเป็นเรื่องของสถานศึกษาระดับหนึ่ง นั่นคือ มีการด าเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียน
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ซึ่งร่วมกับบุคลากรจากภายนอก มีกระบวนการการท างานร่วมกัน มีการ
แลกเปลี่ยนและร่วมการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกันและกัน และมีความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนที่ 
ใกล้ชิดกัน 
     2. การจับคู่กันสังเกตการณ์สอนอย่างน้อย 2 ครั้ง หรือมากกว่า 2 ครั้ง  
ตามความจ าเป็นและมีการให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 
     3. เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ถึงแม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศอาจจะมี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดด าเนินการและติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้ง หรือเข้าสังเกตการณ์สอน 
ในชั้นเรียน จัดประชุมกับอภิปราย โดยอาจเข้าร่วมโครงการด้วยโดยตลอดก็ได้ 
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     4. เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้อง การนิเทศในแบบ
ดังกล่าว ก็เพ่ือให้การชมเชยผู้ปฏิบัติ ไม่ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน 
ดังนั้นข้อมูลจากผลการสังเกตการณ์สอนหรือจากการประชุมจะไม่ควรน าไปใช้ในกระบวนการ
ประเมินผลครูของผู้บริหาร 
   จากแนวคิดของหลักการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสามารถสรุปได้ว่า หลักการของ
การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน มีดังนี้ 
     1. ครูมีความสมัครใจในการเข้าร่วมการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
    2. เปิดโอกาสให้ครูผู้เข้าร่วมการนิเทศเลือกหัวข้อที่สนใจในการศึกษาหาความรู้ 
ร่วมกัน 
     3. การท างานร่วมกันของเพื่อนครูโดยใช้หลักของการร่วมมือ 
     4. เปิดโอกาสให้ครูได้วางแผนการสอน และสังเกตการสอนของเพ่ือนร่วมงาน 
โดยเน้นกระบวนการท างานร่วมกันไม่ใช่การประเมิน 
     5. มีการอ านวยความสะดวกแหล่งการสืบค้น และอ านวยความสะดวก 
รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูทั้งด้านเวลา ทรัพยากร และก าลังใจจากผู้บริหาร 
 3. วัตถุประสงค์ของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
   นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการนิเทศแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อนไว้ ดังนี้ 
    Acheson and Gall (1997) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของครูที่เข้าร่วมการนิเทศแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนมี ดังนี้ 
    1. เพ่ือเรียนรู้วิธีการเก็บข้อมูลและเปรียบเทียบกับเพ่ือนร่วมงาน 
     2. เพ่ือเรียนรู้วิธีการท างานกับเพื่อนร่วมงาน โดยมีบรรยากาศการท างานที่      
ท้าทายและมีความน่าสนใจ และไม่ท าให้เกิดความบาดหมางใจกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
     3. เพ่ือท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการเรียนรู้ เทคนิคการสอนที่สังเกตได้ใน 
ห้องเรียน หรือห้องปฏิบัติการซึ่งเป็นแหล่งข้อมูลได้เป็นอย่างดี 
    4. เพ่ือลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในวิชาชีพ เพราะการท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน 
เสมือนสิ่งที่ต้องปฏิบัติและเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองที่ส าคัญยิ่ง 
    University of Arkansas (1999) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการนิเทศแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน ดังนี้ 
    1. เพ่ือน าเสนอและให้ข้อมูลที่น่าสนใจในการพัฒนาตนเองของครู 
     2. เพ่ือจัดหาผู้ช่วยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ผ่าน
การอบรม การให้ค าปรึกษา การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 



 

 

  42 

    3. เพ่ือจัดให้ครูมีส่วนร่วมในกลุ่มที่ปรึกษาเพ่ือค้นคว้า หรือสนับสนุนแนวทาง 
การสอนรูปแบบใหม่ 
    4. เพ่ือจัดบริการให้ค าปรึกษาตัวต่อตัวระหว่างครูกับผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอน 
   สรุปได้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน 
4 ประการ ดังนี้ 
    1. เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการสอนใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพกับเพ่ือน
ร่วมงาน 
     2. เพ่ือจัดให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการสอน 
    3. เพ่ือจัดบริการให้ค าปรึกษาตัวต่อตัวระหว่างครูกับผู้ที่มีประสบการณ์ 
ในการจัดการเรียนการสอน 
    4. เพ่ือเป็นการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
 4. เครื่องมือในการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
  เครื่องมือที่ส าคัญส าหรับกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน คือ แบบสังเกต 
การสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือให้ได้ข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนและการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา นอกจากนี้ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอน
จะเป็นส่วนส าคัญในการน ามาใช้ในการวิเคราะห์การสอนของครูเพื่อจะหาทางแก้ไขปรับปรุง 
หรือส่งเสริมพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น การสังเกตการสอนจึงเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญยิ่งของการนิเทศ 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในทุกรูปแบบ 
  เครื่องมือในการนิเทศการสอนประกอบด้วยเครื่องมือที่ส าคัญ คือ  
   1. เครื่องมือส าหรับผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศและ 
   2. เครื่องมือส าหรับครูผู้สอนหรือผู้รับการนิเทศ 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอเครื่องมือการนิเทศการสอนส าหรับผู้นิเทศ 
หรือผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
    1. โครงการนิเทศการสอนเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 
    2. แผนการนิเทศการสอนของครู 
   3. เครื่องมือสังเกตการสอนของครู และแบบประเมินสมรรถภาพการสอนของครู 
   4. ปฏิทินสังเกตการสอนของครู 
   5. แบบประเมินตนเองในการนิเทศการสอน 
   6. แบบประเมินโครงการการนิเทศและแผนการสอน 
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   7. แบบสอบถามความคิดเห็นของครู 
    8. แบบรายงานผลการนิเทศการสอนการเรียนของนักเรียนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง/ 
ด้านใดด้านหนึ่ง 
   เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนเพื่อนิเทศของครู 
   1. โครงการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนหรือโครงการวิจัยในชั้นเรียน 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
    2. แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีสอนที่ได้เลือกใช้ร่วมกับผู้นิเทศ  
    3. แบบวัดผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
   4. แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน 
    5. แบบประเมินสมรรถภาพการสอนของครู (ครูประเมินตนเอง) และแบบประเมิน
สมรรถภาพการนิเทศของผู้นิเทศ 
   6. แบบบันทึก Journal Writing ของตนเอง (ครู/ผู้รับการนิเทศ) และของนักเรียน 
   7. แบบรายงานผลการนิเทศ (ส าหรับการท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศในเวลาเดียวกัน 
   สรุปเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศการสอน คือ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตและบันทึก
การนิเทศการสอนเพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับและน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
 5. กิจกรรมการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   ปัจจุบันเนื่องจากหลักการ แนวคิด และการปฏิบัติเกี่ยวกับ Coaching เป็นที่นิยมและ 
สนใจน าไปใช้มากข้ึนในวงการศึกษา โดยเฉพาะ Peer Coaching ซึ่งเน้นการช่วยเหลือกัน 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาระหว่างเพ่ือนซึ่งสามารถจัดกิจกรรมได้ทั้งเป็นทางการ (Formal)  
และไม่เป็นทางการ (Informal) (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556)  
   กิจกรรมการโค้ชแบบเป็นทางการ (Formal Peer Coaching) 
    1. การร่วมกันจัดการเรียนการสอน (Co-Teaching) 
    2. การช่วยเหลือแนะน ากันและกัน (Collaborative-Teaching) 
    3. การแนะน าโดยเพ่ือนผู้เชี่ยวชาญกว่า (Expert Advisor) 
    4. การช่วยเหลือแนะน าโดยผู้เชี่ยวชาญ (Mentor Coaching) 
    5. การร่วมกันวางแผนการสอนโดยเพื่อน (Co-Planning) 
    6. การช่วยกันสังเกตบันทึกข้อมูล (Coach as a Mirror) 
    กิจกรรมการโค้ชแบบไม่เป็นทางการ (Informal Peer Coaching) 
    1. การแก้ปัญหาร่วมกัน (Problem Solving) 
    2. การศึกษาร่วมกันเป็นกลุ่ม (Study Group) 
     3. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
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    4. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน (Material Development) 
    5. การเล่าประสบการณ์การสอนแก่เพ่ือน (Story Telling About Teaching  
Practices) 
     6. การวิเคราะห์ VDO การสอน (Video Tape Analysis) 
    7. การวางแผนหน่วยการเรียนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระ (Planning 
Interdisciplinary) 
    สรุปว่า การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเน้นการช่วยเหลือกันเพ่ือการปรับปรุง
และพัฒนาระหว่างเพ่ือน ซึ่งสามารถจัดกิจกรรมการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนได้ทั้งเป็น
ทางการ(Formal) และไม่เป็นทางการ (Informal) 
 6. บุคลากรในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนเป็นเทคนิคนิเทศการศึกษาเป็นรายบุคคลอีกรูปแบบหนึ่งที่ผู้นิเทศจะท าหน้าที่ช่วยเหลือผู้รับการ
นิเทศในขณะด าเนินการนิเทศเรื่องนั้น ๆ ผู้นิเทศอาจเป็นผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์หรือเพ่ือนครูด้วยกันก็
ได้ แต่ส่วนใหญ่มักจะใช้ในกรณีท่ีครูนิเทศครูด้วยกันเอง ซึ่งผู้ที่ท าหน้าที่ในการนิเทศนั้น เป็นผู้ที่ท า
หน้าที่ขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ควรมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
    1. ก าหนดนโยบายการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา เช่น  
การจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษา 
    2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน เช่น การจัดอบรม ประชุมชี้แจง 
หรือให้ความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม     
      3. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

   4. จัดหางบประมาณสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
   5. สนับสนุนให้มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ 
   6. สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การยกย่องชมเชยการให้รางวัล หรือน าผลส าเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอ่ืน 
   7. ติดตามประเมินผล และพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 (2556) ได้กล่าวไว้ว่า 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ประกอบด้วยบุคคล 3 ฝ่าย ได้แก่ 
   1. ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนการนิเทศ 
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   2. ผู้นิเทศ อาจเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย เช่น วิชาการโรงเรียน หัวหน้าสายชั้น 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือเพ่ือนครู 
   3. ผู้รับการนิเทศ ในกรณีท่ีเป็นครูผู้สอนในระดับเดียวกัน อาจตกลงร่วมกัน 
ในลักษณะการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนโดยให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็นผู้นิเทศ อีกฝ่ายหนึ่งเป็นผู้รับการ
นิเทศ 
   สรุปว่า บุคลากรในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ประกอบด้วย ผู้นิเทศผู้รับการ
นิเทศ และผูส้นับสนุนการนิเทศ ซึ่งมีบทบาทที่แตกต่างกันในการขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 7. ทักษะในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   กมลเทพ ล าเหลือ (2552) ได้ให้ความหมายของทักษะในการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน ไว้ว่า หมายถึง ความช านาญในการปฏิบัติการนิเทศของผู้นิเทศได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 
ถูกต้องและเหมาะสม แบ่งออกเป็น 5 ทักษะ ดังนี้ 
    1. ทักษะในด้านการเป็นผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้นิเทศในทางวิชาการ      
มีความรอบรู้ที่จะแนะน าและชี้แนะแก่ผู้อ่ืนได้ และมีความสามารถในการจูงใจให้ผู้อ่ืนร่วมมือ
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ศรัทธาและเชื่อถือ 
    2. ทักษะในด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้นิเทศที่จะท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และความสามารถในการประสานความต้องการของ
สมาชิกภายในกลุ่มทั้งในด้านความรู้สึก ความเชื่อ ความต้องการให้ไปในทิศทางที่ถูกต้องเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างาน 
    3. ทักษะในด้านกระบวนการกลุ่ม หมายถึง ความสามารถของผู้นิเทศในด้าน 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันตัดปัญหาในการนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุง
สภาพการเรียนการสอนให้ดีขึ้น   
    4. ทักษะในด้านการบริหารบุคคล หมายถึง ความสามารถของผู้นิเทศในการคัดเลือก
บุคคลที่มาท างานให้เหมาะสม และการพัฒนาบุคคลที่มีอยู่แล้วให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะท างาน
ให้เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกันคนเหล่านั้นก็มีความสุข ความพอใจในการท างาน 

    5. ทักษะในด้านการประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผู้นิเทศในการตีค่า
ผลงานที่ได้กระท ามาแล้วว่าบังเกิดผลเพียงใด โดยจะต้องสร้างเครื่องมือวัดที่เที่ยงตรงและก าหนด
หลักเกณฑ์หรือมาตรฐานส าหรับตัดสินคุณค่า ซึ่งจะท าให้เข้าใจถึงปัญหาของแผนการด าเนินงานและ
ปัญหาของแต่ละบุคคลดีขึ้น 
   สมหมาย สมมิตร (2551) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะของผู้นิเทศในการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน มี 5 ทักษะ ได้แก่ 
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    1. ทักษะด้านการเป็นผู้น า 
    2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  
    3. ทักษะด้านการบริหารบุคคล 
   4. ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม 
   5. ทักษะด้านการประเมินผล 
   สรุปได้ว่า ทักษะของผู้นิเทศในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ประกอบด้วย  
5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะด้านการเป็นผู้น า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการบริหารบุคคล  
ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม และทักษะด้านการประเมินผล 
 8. แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   Chickering and Gamton (1987) ได้จ าแนกการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็น 
3 ประเภท ซึ่งแต่ละประเภทมีจุดเน้นหรือจุดมุ่งหมายในการพัฒนาต่างกัน กล่าวคือ 
    1. Technical Coaching เป็นการช่วยส่งเสริมการถ่ายโยงความรู้ทักษะและวิธีการสู่
การปฏิบัติจริงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (หลังการฝึกอบรมเทคนิควิธีการใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ) 
    2. Collegial Coaching เป็นการช่วยให้ครูได้พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน 
การสอนของตัวเองด้วยตัวเอง เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับครูหรือครูกับเพ่ือนครู 
หรือครกูับบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
    3. Challenge Coaching เป็นการช่วยเหลือและให้ความร่วมมือกับครูในการ
แก้ปัญหาการสอนที่เกิดข้ึนเสมอ และยังไม่ได้รับการแก้ไข ซึ่งเป็นงานที่ท้าทายความสามารถในการ
แก้ปัญหาของบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ หรือผู้บริหารซึ่งจะต้องร่วมมือกันปฏิบัติงาน
เพ่ือแก้ปัญหานั้น 
  การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนถ่ายโยงความรู้ (Technical Coaching) เป็นการนิเทศ
การสอน รูปแบบหนึ่งที่เน้นการช่วยเหลือสนับสนุนให้ครูและเพ่ือนครู ได้ถ่ายโยงความรู้ ทักษะและ
วิธีการสอนแบบต่าง ๆ จากท่ีได้รับการฝึกอบรม และฝึกปฏิบัติมาให้น าไปใช้ได้จริงในห้องเรียนใน
ขณะเดียวกันก็เน้นความร่วมมือระหว่างครูและผู้ท าหน้าที่นิเทศ เปิดโอกาสและจัดเวลาให้ได้สนทนา
กันมากขึ้นเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ความรู้สึกต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในวิชาชีพของตนเอง 
การนิเทศแบบ Technical Coaching นี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อว่าการให้ข้อมูลย้อนกลับตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดในเรื่องที่สังเกตการสอนของกันและกัน ภายใต้บรรยากาศของความเป็นมิตรที่ดี
ต่อกันจะช่วยให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการสอนของตนเองได้ โดยปกติแล้วการนิเทศแบบนี้จะ
น ามาใช้คู่กับครูที่ผ่านการฝึกอบรมปฏิบัติการในโครงการพัฒนาบุคลากรในด้านเทคนิคทักษะ 
การสอนใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยมีการติดตามส่งเสริมการน าไปใช้จริงในห้องเรียน 
ซึ่งมีวิธีการปฏิบัติง่าย ๆ พอสรุปได้ คือ จับคู่ครูกับผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้นิเทศ หรือให้ผู้ที่ผ่านการอบรม 
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มาแล้วทั้งคู่ผลัดกันสังเกตการสอนและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกันหลาย ๆ ครั้ง ซึ่งได้ผลเป็นที่น่า
พอใจ 
  การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่เน้นการพัฒนาการสอน โดยการร่วมมือกันปรับปรุง 
การสอน หรือ Collegial Coaching เป็นการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนอีกแบบหนึ่งที่เน้นการพัฒนา
ปรับปรุงการสอน โดยร่วมมือกันเปิดโอกาสและให้เวลาในการสนทนากันระหว่างครูมากข้ึน  
การที่มีโอกาสสังเกตการสอนระหว่างเพื่อนด้วยกันนั้น ท าให้รู้จุดบกพร่องของตนเองชัดเจนยิ่งขึ้น 
เข้าใจตนเองมากข้ึน การนิเทศแบบนี้มีพ้ืนฐานความเชื่อว่าครูสามารถพัฒนาทักษะและการสอนของ
ตนเองสามารถวิเคราะห์การสอนของตนเองได้ ถ้าเขามีโอกาสที่จะฝึกฝนและพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
ดังกล่าวการนิเทศแบบนี้มีเป้าหมายระยะยาวว่าครูจะสามารถแก้ไขตัวเองด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอการนิเทศแบบ Collegial Coaching มีวิธีการง่าย ๆ คือ การจับคู่กันระหว่างครูในสายวิชา
เดียวกันหรือต่างสาขากันเน้นที่การสังเกตการสอนของกันและกัน โดยเฉพาะในจุดหรือประเด็นที่
ต้องการเรียนรู้มากที่สุดเน้นเฉพาะจุดที่บกพร่องที่ต้องการแก้ไขปรับปรุง โดยที่ผู้สังเกตการณ์สอนจะ
ร่วมมือกับผู้รับการสังเกตคิดและตัดสินในเรื่องต่าง ๆ ที่มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งแตกต่างจาก
การนิเทศแบบ Technical Coaching ซึ่งผู้สังเกตหรือผู้นิเทศจะเป็นผู้บอก เป็นผู้ตัดสินใจว่าการสอน
ของครูเหมาะสมหรือถูกต้องเพียงใด ต้องการแก้ไข ปรับปรุงจุดใดบ้าง ซึ่งผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศในรูปแบบ
นี้จะต้องมีความรู้ ความช านาญในทักษะต่าง ๆ มากพอสมควร ดังนั้น ถ้าจะมุ่งพัฒนาสภาพ 
การท างานในโรงเรียน ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและบุคลากรต่าง ๆ แล้ววิธีการนิเทศแบบ Collegial 
Coachingน่าจะเหมาะสมที่สุดที่จะน ามาใช้ในโรงเรียน การนิเทศแบบเพ่ือนร่วมมือกันแก้ไขปัญหา
การสอนหรือ Challenge Coaching เป็นการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่เน้นการแก้ไขปัญหา 
การสอนที่เกิดข้ึนอยู่ต่อเนื่องและยังไม่ได้จัดการปรับปรุงแก้ไขจุดประสงค์ของการนิเทศแบบนี้ 
ก็เพ่ือช่วยครูแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ค าว่า Challenge หมายถึง ท้าทายซึ่งก็คือ 
ความพยายามที่จะแก้ปัญหาได้ดังนี้ คือ 
   1. ครูจะใช้วิธีการ ทักษะหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่อบรมมาบ่อยยิ่งขึ้น 
   2. ครูสามารถใช้ทักษะวิธีการ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างเหมาะสมถูกต้องยิ่งขึ้น 
   3. ครูจะจดจ าทักษะใหม่ ๆ เหล่านั้นได้นาน 
   4. ครูจะมีความเข้าใจในทักษะวิธีการ และนวัตกรรมใหม่เหล่านั้นในห้องเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 
   5. ครูจะมีความเข้าใจในทักษะวิธีการและนวัตกรรมชัดเจนยิ่งขึ้น สามารถน าไปใช้ 
ให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น 
  กล่าวโดยสรุป ผลส าเร็จของการพัฒนาวิชาชีพ ด้วยระบบการให้การช่วยเหลือกัน
ระหว่างเพื่อนขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง บุคลากรพอใจที่จะท างานร่วมกัน
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เป็นกลุ่มแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดซึ่งกันและกัน ผู้บริหารมีบทบาทช่วยให้การนิเทศทุกรูปแบบ
ประสบผลส าเร็จ โดยการให้ครูเข้าใจในเรื่องเดียวกัน มีเป้าหมายเดียวกัน ในการปฏิบัติและให้การ
สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินการโดยตลอดและสม่ าเสมอ ในขณะเดียวกันจะต้องไม่ก าหนดผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศเป็นเกณฑ์การประเมินจากภายนอก ถ้าผู้บริหารปฏิบัติได้ตามที่กล่าวแล้ว  
แนวคิดและเป้าหมายที่จะให้ครูพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างอิสระก็เจริญก้าวหน้ามีประสิทธิผล  
เป็นที่ยอมรับมากขึ้น 
 9. เทคนิคการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
เป็นกระบวนการนิเทศที่เพ่ือนครู 2 คน จับคู่หรือรวมกลุ่มกันเพื่อปรับปรุง หรือการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลการเรียนของนักเรียนด้วยเทคนิค
วิธีสอนหรือรูปแบบการสอนรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่เหมาะสม มีการสังเกตการสอน ให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกัน และการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนท าได้ง่ายสะดวกเนื่องจากเพ่ือนครูด้วยกัน 
ร่วมมือกันจากความสนใจในเรื่องเดียวกัน และพึงพอใจที่จะร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนของกันและกัน กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสามารถน ากระบวนการนิเทศการสอน
แบบต่าง ๆ มาใช้ได้เพียงแต่ผู้นิเทศคือเพ่ือนครูที่ร่วมโครงการด้วยกันผลัดกันเป็นผู้ท าหน้าที่การนิเทศ
จนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน ทั้งนี้ ผู้บริหาร/หัวหน้าวิชาการท าหน้าที่ประสาน 
ให้ความสะดวก 
   ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้กล่าวถึงกระบวนการของการนิเทศ
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ดังนี้ 
    1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องตกลงกันก่อนที่จะด าเนินการสอนว่าจะเข้าไปให้
ความช่วยเหลือผู้รับการนิเทศในเรื่องใดบ้าง เช่น จะช่วยในการแบ่งกลุ่มผู้เรียน เป็นพี่เลี้ยงกลุ่มผู้เรียน
ให้บริการสื่อ เป็นวิทยากรช่วยสอนซ่อมเสริม ตลอดจนการตรวจผลงานผู้เรียน เป็นต้นนอกจากนั้น
จะต้องตกลงกันว่าจะประเมินผลการนิเทศด้วยเครื่องมือและวิธีการใด 
    2. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด าเนินการสอนร่วมกันตามที่ตกลงกันไว้   
    3. ผู้นิเทศประเมินผลการนิเทศตามวิธีการและเครื่องมือที่ตกลงกันไว้ 
    4. ผู้นิเทศรายงานผลการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบเพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
   จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเป็นวิธีการนิเทศหนึ่งในหลาย ๆ
วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครูโดยครูสองคนหรือเป็นกลุ่มเล็กร่วมมือกันพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนโดยมีหลักการที่ส าคัญคือครูสามารถเลือกคู่นิเทศเองได้และท้ังสองคนหรือในกลุ่มจะต้องผลัด
กันท าบทบาทเดียวกัน คือ เป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยมีกิจกรรมนิเทศที่เป็นหลักคือ 
การสังเกตการสอน กระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนมีขั้นตอนที่มีความหลากหลายภายใต้ 
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3 องค์ประกอบ คือ เพื่อนสังเกตเพ่ือน (Peer Watching) เพ่ือนให้ข้อมูลย้อนกลับ (Peer Feedback)
และการให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน (Peer Supervising) 
  University of Arkansas (1999) ได้ก าหนดกระบวนการของการนิเทศแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อนว่ามีรายละเอียด ดังนี้ โปรแกรมเพ่ือนช่วยเพื่อน มีความเชื่อว่า อาจารย์เรียนรู้ดีที่สุด
เมื่อได้เรียนรู้จากอาจารย์คนอ่ืน ๆ มีการให้ความสนับสนุน และไม่มีบรรยากาศของการประเมิน 
มีการเรียนรู้โดยการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โปรแกรมเพ่ือนช่วยเพื่อนมีการให้บริการดังนี้ 
   1. มีการให้ข้อมูลที่น่าสนใจในการพัฒนาตนเอง 
   2. มีอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญที่ได้ผ่านการอบรมการให้ค าปรึกษา 
   3. มีโอกาสในการเข้าร่วมคณะที่ปรึกษา   
    4. ได้รับการศึกษาตัวต่อตัวกับเพื่อน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานกับ
เพ่ือนร่วมงานโดยมีคณะที่ปรึกษา คือ กลุ่มอาจารย์ 3-5 คน ที่มีความสนใจในการสอนแบบเดียวกัน  
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือ และมีกระบวนการประเมินที่หลากหลาย ซึ่งจะรวมเป็นกลุ่ม
เดียวกันโดยการก าหนดตาราง 
 
ตาราง 2 แสดงข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร หนังสือ ต ารา ที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคของการ

นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
 

เทคนิคการนิเทศ 
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
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1. การท าความเข้าใจ ✓ ✓ - ✓ 3 

2. เพ่ือนสังเกตเพ่ือน ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

3. การให้ข้อมูลย้อนกลับ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

4.การให้ค าแนะน าซึ่งกัน ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
5. การประเมินผลการนิเทศ ✓ - - - 1 

6. การรายงานผลการนิเทศ ✓ - - - 1 
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  จากการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ วัชรา เล่าเรียนดี (2556), 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556), จุไรรัตน์  สุดรุ่ง (2559), University of Arkansas 
(1999) เกีย่วกับเทคนิคการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ผู้วิจัยได้หาความถี่ดังตาราง 2 และคัดเลือก
เทคนิคการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป โดยคัดเลือกเทคนิคของการนิเทศ
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ได้ดังนี้ 
   1. การสร้างความเข้าใจ หมายถึง การอบรมชี้แจง ให้ความรู้เพื่อสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทของครูในการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนก่อนด าเนินการนิเทศ 
   2. เพ่ือนสังเกตเพ่ือน หมายถึง ครูผู้นิเทศเข้าสังเกตการสอนของครูผู้รับการนิเทศตามที่
ได้มีการก าหนดไว้และมีการบันทึกการนิเทศการสอน 
   3. เพ่ือนให้ข้อมูลย้อนกลับ หมายถึงครูผู้นิเทศสรุปข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอน
และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้รับการนิเทศ 
   4. การให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน หมายถึง ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศแสดงความ
คิดเห็นถึงประโยชน์ที่ได้รับร่วมกันน าค าแนะน าไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของตนเองแล้วนิเทศการสอนกันอีกครั้งเพ่ือติดตามผลต่อไป 
 จากการศึกษากระบวนการนิเทศภายในและเทคนิคการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ข้อมูล โดยการผนวกรวมเทคนิคการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนลงในกระบวนการนิเทศ
ภายใน ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบตาม
เทคนิคการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยมีรายละเอียดดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 แสดงข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์ กระบวนการและเทคนิคของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วย

เพ่ือน 
 

กระบวนการนิเทศภายใน เทคนิคการนเิทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความ ต้องการ 

1. การท าความเข้าใจ 

2. การวางแผนและก าหนดทางเลือก 2. เพ่ือนสังเกตเพ่ือน 

3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 3. การให้ข้อมูลย้อนกลับ 

4. การประเมินผลการนิเทศภายใน 4.การให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน 
5.การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด  
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 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้สรุปกระบวนการนิเทศท่ีได้จากการสังเคราะห์ ประกอบด้วย 
5 กระบวนการได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การวางแผนและก าหนด
ทางเลือก การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศภายใน การปรับปรุงแก้ไข 
และต่อยอด ส่วนเทคนิคการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนประกอบด้วย 4 เทคนิคซึ่งอยู่ในกระบวนการ
นิเทศด้านการปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ การท าความเข้าใจ เพ่ือนสังเกตเพ่ือน การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และการให้ค าแนะน าซึ่งกัน  
  
การพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายการพัฒนาแนวทาง 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายของแนวทางไว้ว่า เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพ่ือการลอกเลียนแบบ เป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบ
ของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักหรือแนวคิด หรือเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  
   ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2534) การท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่ง
ที่ดีกว่าเดิมอย่างเป็น ระบบ หรือการท าให้ดีขึ้นกว่าสภาพเดิมที่เป็นอยู่อย่างเป็นระบบ   
   ค าหมาน คนไค (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้มีคุณภาพ 
และมาตรฐานเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้น ด้วยวิธีและกิจกรรมต่าง ๆ 
   สนธยา พลศรี (2547) การพัฒนา ได้ให้ความหมายไว้ว่าการพัฒนา หมายถึง  
การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดคุณภาพดีขึ้นกว่าเดิม ความหมายนี้นับว่าเป็นความหมายที่รู้จักกัน
โดยทั่วไปเพราะน ามาใช้มากกว่าความหมายอ่ืน ๆ แม้ว่าจะไม่เป็นที่ยอมรับของนักวิชาการก็ตาม 
   จากการศึกษาความหมายของการพัฒนาแนวทาง สรุปได้ว่า เป็นการเปลี่ยนแปลง
แบบอย่างของสิ่งหนึ่งสิ่งใดเพ่ือใช้เป็นแนวทาง ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปให้มีคุณภาพดีขึ้นกว่าเดิม ด้วยวิธีการ
และกิจกรรมต่าง ๆ 
 2. ลักษณะของแนวทางที่ดี  
  ปรีชา กองจินดา (2549) ได้กล่าวว่า ลักษณะของแนวทางที่ดี ควรมีดังนี้                        
   1. เป็นไปตามโครงสร้างของหลักวิชาการในเรื่องแนวทางการปฏิบัติการปรับเปลี่ยน
องค์กร พฤติกรรมของบุคคลในองค์กรให้เป็นคนรอบรู้ การมีแบบแผนทางความคิด การมีทัศนคติร่วม 
การเรียนรู้กันแบบเป็นทีมและการคิดเชิงระบบ เพ่ือที่จะพัฒนาองค์กรอย่างเป็นไปได้และเหมาะสม                         
    2. มีความเหมาะสมในเรื่องของแนวทางการพัฒนาองค์กรในด้านการปฏิบัติภายใต้
บริบทของโรงเรียน 
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    3. มีความเป็นไปได้ในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรที่มีความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติจริงภายใต้บริบทของโรงเรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้อธิบายลักษณะของ 
การพัฒนาแนวทางท่ีดีไว้ ดังนี้ 
   1. การพัฒนาเป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีแบบแผน มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือที่จะแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ โดยเกี่ยวข้องกันกับการวางแผนการใช้กลยุทธ์เพ่ือที่จะพัฒนา 
และการระดมทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือที่จะใช้ในด้านของการเปลี่ยนแปลง 
    2. การพัฒนานั้นเป็นวิธีการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ซึ่งเป็นความคิดท่ีมองรูปแบบ 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรนั้นในลักษณะที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันในลักษณะเกื้อกูลกัน 
    3. การพัฒนาองค์กรนั้นเป็นระบบของกระบวนการปฏิสัมพันธ์ซึ่งจะต้องกระท าอย่าง
สืบเนื่องใช้เวลานาน โดยกระบวนการพัฒนาองค์กรนั้นจะเป็นกระบวนการแก้ปัญหาซึ่งจะต้อง
ด าเนินงานสืบเนื่องกันไม่ใช่แค่เพียงจะเป็นการแก้ปัญหาเพียงแค่ครั้งเดียวแล้วก็เลิกไปแต่จะต้องมีการ
ปรับปรุงอยู่เรื่อย ๆ เสมอไป 
    4. การพัฒนานั้นต้องการที่จะให้ผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลงได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งผู้ปฏิบัติส่วนใหญ่นั้นจะเน้นความต้องการด้านบุคคลที่สามซึ่งเป็น
ตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง 
    5. การพัฒนาจะต้องมีการมุ่งเน้นที่จะเพ่ิมสมรรถนะสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์
โดยทั่วไปจะต้องมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   จากการศึกษาลักษณะที่ดีของแนวทาง สรุปได้ว่า แนวทางท่ีดีนั้นจะต้องสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีให้เกิดการปฏิบัติที่สามารถบรรลุจุดประสงค์หรือวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตาม
แนวทางนั้น ต้องมีความสอดคล้องกับสภาพบริบทของพ้ืนที่เป้าหมาย และต้องมีความเหมาะสมใน
การน าไปใช้ รวมถึงมีความเป็นไปได้ที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
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บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
 1. ข้อมูลทางการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีหน้าที่รับผิดชอบ 
การจัดการการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ 5 
อ าเภอ จ านวน 222 แห่ง ดังนี้  
 

ตาราง 4 สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

ที ่ อ าเภอ 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
โรงเรียน ขยายโอกาส ขนาดเล็ก 

1 นาเชือก 44 8 35 79.55 

2 นาดูน  29 5 21 72.41 

3 พยัคฆภูมิพิสัย 55 14 38 69.09 
4 ยางสีสุราช 23 7 15 65.22 

5 วาปีปทุม 71 14 49 69.01 
โรงเรียนทั้งหมด 222 48 158 71.17 

 
ตาราง 5 จ านวนนักเรียนในสังกัด 

 

ที ่ อ าเภอ 
จ านวน 
โรงเรียน 

จ านวนนักเรียน รวม
ทั้งสิ้น ก่อนประถม ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย 

1 นาเชือก 44 789 2,531 303  3,623 

2 พยัคฆภูมิพิสัย 55 1,297 4,196 915  6,408 

3 วาปีปทุม 71 1,894 6,417 720 115 9,146 

4 นาดูน 29 669 2,141 221  3,031 

5 ยางสีสุราช 23 504 1,622 331  2,437 

รวมทั้งสิ้น 222 5,153 16,907 2,470 115 24,645 
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ตาราง 6 แสดงจ านวนครูและผู้บริหารแบ่งตามขนาดสถานศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนสถานศึกษา จ านวนผู้บริหารสถานศึกษา จ านวนครูผู้สอน 

ใหญ่พิเศษ 1 1 95 
ใหญ ่ 2 2 65 

กลาง 62 61 861 
เล็ก 156 129 933 

รวม 221 193 1,954 

 
ตาราง 7 จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

รายการ/ประเภทต าแหน่ง จ านวน 

บุคลากรในสถานศึกษา  
1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 193 

2. รองผู้บริหารสถานศึกษา 6 
3. บุคลากรที่ท าหน้าที่สอน  

    3.1 ข้าราชการครู 1,602 

    3.2 พนักงานราชการ 61 
    3.3 ครูอัตราจ้าง ครูพ่ีเลี้ยง ครูวิทย์-คณิต 149 

    3.4 ลูกจ้างประจ า 85 

    3.5 ลูกจ้างชั่วคราว  370 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

1. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 

2. รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 
3. ศึกษานิเทศก์ 15 

4. บุคลากรทางการศึกษา 51 
5. ลูกจ้างประจ า 5 

6. อัตราจ้าง/ลูกจ้างชั่วคราว 9 
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 2. สภาพปัญหาที่พบจากการนิเทศ ติดตาม พบว่า 
  2.1 ความไม่ถนัดในการจัดการเรียนรู้ของครูในบางสาขา เช่น ภาษาอังกฤษ ดนตรี 
นาฏศิลป์  
  2.2 อัตราก าลังครูต่อนักเรียนส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน บางโรงเรียน 
ไม่มีผู้บริหาร จ านวนครูไม่สมดุลกับชั้นเรียน  
  2.3 การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและการวัดประเมินผลไม่สอดคล้องกับเครื่องมือ
ทดสอบระดับชาติ 
   2.4 การน าผลทดสอบระดับชาติมาเก่ียวข้องกับความก้าวหน้าด้านอื่น ๆ ท าให้โรงเรียน
มุ่งการติว เพื่อเพ่ิมผล o-net มากและเกิดภาวะตึงเครียดของครูและผู้บริการสถานศึกษา 
   2.5 ครูขาดการพัฒนาตนเองในการน าสื่อนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 
   2.6 ครูบางส่วนไม่เข้าใจหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
   2.7 ต้นสังกัดมีนโยบายใหม่ ๆ ทุกปีงบประมาณ ท าให้โครงการเดิมไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และบางโครงการที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนไม่ได้รับการขับเคลื่อนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 3. ด้านความต้องการ  พบว่าการนิเทศ ติดตาม ควรด าเนินการดังนี้  
   3.1 การจัดกิจกรรมพัฒนาครูภาษาอังกฤษควรจัดในกลุ่มย่อยระดับกลุ่มเครือข่าย 
ตามระดับความสามารถและความต้องการของครู 
   3.2 การนิเทศ ติดตาม ของศึกษานิเทศควรเป็นลักษณะการร่วมพัฒนา ในประเด็นที่ครู
ต้องการมากว่าการเร่งรัดการด าเนินงาน หรือการเก็บข้อมูล 
  3.3 ควรนิเทศ ติดตาม เชิงลึกถึงชั้นเรียน ให้ค าแนะน าและสะท้อนผลทันที 
หลังการนิเทศ 
  3.4 การก าหนดการประเมินให้ชัดเจน ก าหนดวัตถุประสงค์และเครื่องมือในการนิเทศ 
ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 
  3.5 การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือสร้างเครื่องมือ และการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  
  3.6 กลุ่มนิเทศรวบรวมแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เผยแพร่ให้แก่โรงเรียน 
  3.7 ผู้นิเทศควรหาแหล่งวิทยาการทางด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีมาสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ให้แก่โรงเรียน 
   3.8 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในกลุ่มโรงเรียน โดยหมุนเวียนผลัดเปลี่ยนกัน 
  3.9 ควรมีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
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  จากการศึกษาบริบทด้านการนิเทศของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 พบว่า สภาพปัญหาของการนิเทศ คือ ความไม่ต่อเนื่องของโครงการที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมถึงจ านวนศึกษานิเทศท่ีไม่เพียงพอต่อการออกนิเทศติดตาม 
ท าให้การด าเนินงานด้านการนิเทศยังขาดความต่อเนื่อง และไม่ลงลึกถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจริงของ
ครูผู้สอนในการจัดการชั้นเรียน ซึ่งแนวทางแก้ไขที่ทางการนิเทศติดตามได้กล่าวถึง คือ  
การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูในกลุ่มโรงเรียน โดยสอดคล้องกับหลักการนิเทศ
ภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน เพ่ือพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน  
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
   ฉัตรชัย ไชยวุฒิ (2552) ได้ท าวิจัยเรื่อง การใช้กระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
ในโรงเรียนอนุบาลสภาพร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่มี
ต่อความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลสภาพร กลุ่มที่ท าการศึกษา  
คือ ครูอนุบาล ของโรงเรียนอนุบาลสภาพรจ านวน 6 คน ได้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเป็น
เวลา 14 สัปดาห์ เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแบบสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียน 
การสอน แบบบันทึกการให้ข้อมูลย้อนกลับ แบบบันทึกการด าเนินงานการนิเทศรายคู่ แบบบันทึก
สรุปความรู้ที่ได้จากการนิเทศ และแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลสภาพร ผลการวิจัยพบว่าคะแนนความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนของครูหลังการใช้การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนสูงขึ้น ครูมีทัศนะคติท่ีดีมาก
ต่อกระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนและเห็นด้วยในระดับมากท่ีสุด ที่จะน ากระบวนการนิเทศ
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนมาใช้พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาล
สภาพร 
   ศิริรัตน์ ชาติเชยแดง (2555) ได้วิจัยเรื่องการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลของครูผู้สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสิติปัญญา 
มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจของครูผู้สอนนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–5 โรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล เกี่ยวกับการนิเทศแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน 2) เปรียบเทียบสมรรถภาพของครูผู้สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–5 โรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล ด้านความสามารถในการจัดท า
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แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ความสามารถในการจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล ก่อนและ
หลังได้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน และศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 
หลังได้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 3) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–5ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 
และการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4) ศึกษาผลการเรียนรู้ตามแผนการสอนเฉพาะบุคคลของนักเรียน
ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–5และ 5) ศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติ
ตนขณะเรียนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–5  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4–5 จ านวน 5 คน และนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4–5 โรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 48 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบทดสอบ แบบประเมิน แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัย พบว่า 1. 
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนหลังได้รับความรู้เรื่องการนิเทศ
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนสูงกว่าก่อนได้รับความรู้เรื่องการนิเทศแบบเพ่ือนช่วย 2. ครูทุกคนมีความสาม
รรถในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการสอนเฉพาะบุคคล หลังได้รับการนิเทศ
การสอนแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและมีความสารมารถใน
การจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลอยู่ในระดับดี 3. ครูมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเป็น
วิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา และการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 4. ผลการเรียนของนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาทุกคนอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์การประเมิน 5. พฤติกรรม 
การปฏิบัติตนขณะเรียนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา อยู่ในระดับพอใช้  
   อรสา กุนศิลา (2556) ได้วิจัยเรื่อง การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเพ่ือพัฒนา
ความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีวัตถุประสงค์ 
1) เพื่อพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ 2) ศึกษาความคิดเห็นของครู
คณิตศาสตร์ที่มีต่อการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 3) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จากการสอนของครูที่ได้รับการนิเทศและการปฏิบัติตามกระบวนการ
นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูคณิตศาสตร์ระดับชั้นละ 2 คน 
จ านวน 6 คนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ระดับชั้นละ 2 ห้องจ านวน 6 ห้องจ านวน 237 คน
โรงเรียนคงทองวิทยาอ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐมและศึกษานิเทศก์จ านวน 1 คนเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่แผนการนิเทศ แบบประเมิน แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ และประเด็น
การสนทนากลุ่มการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าที (t-test) 
แบบ Dependent และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 
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1. ความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้รับการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสูงขึ้นอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน 2. ครูผู้สอนคณิตศาสตร์มีความคิดเห็นต่อการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนอยู่ในระดับมากที่สุด 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้นจากการสอนของครู  ที่ได้รับการนิเทศและการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน 
   ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมากและรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ประกอบด้วย 5 ด้าน
ประกอบไปด้วยด้านการส ารวจความต้องการและความจ าเป็นด้านการวางแผนการนิเทศ  
ด้านการด าเนินการนิเทศด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศและด้านการขยายผลยกย่องและ
เชิดชูเกียรติและค่าดัชนีความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เท่ากับ 1.00 สามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ 
   ประดุจดาว บรรดาศักดิ์ (2560) ได้วิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีความมุ่งหมาย 
การวิจัย 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 กลุ่มตัวอย่าง  
ที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 23 คน ครูจ านวน 157 คนรวม 180 คน 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหาสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. 
สภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพปัญหาโดย
รวมอยู่ในระดับมาก 2. แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 แยกเป็นด้านได้ ดังนี้ ด้านที่1การศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการของการด าเนินการนิเทศ ด้านที่ 2 การวางแผนและก าหนดทางเลือกของการ
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ด าเนินการนิเทศ ด้านที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือในการด าเนินการนิเทศด้านที่ 4 การปฏิบัติการ
นิเทศภายในโรงเรียนและด้านที่ 5การประเมินผลและรายงาน 
  วิไลพร อ่อนภูเขา (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ครั้งนี้ 
มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 3) เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 322 คน ก าหนดขนาดกลุ่มโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา และระยะที่ 3 การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา ศึกษาแนวทางการพัฒนาโดยการศึกษา
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ได้ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1. องค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนประกอบด้วย 1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 2) ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 3) ด้านการสร้างเครื่องมือ สื่อและพัฒนาวิธีการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  
4) ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 5) ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนโดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด 2. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 3. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
2) ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 3) ด้านการสร้าง
เครือ่งมือ สื่อและพัฒนาวิธีการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 5) ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนแนวทาง 
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การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 24 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Collin (2003) ได้ศึกษาการนิเทศภายในและการประเมินผลครู จุดประสงค์ของ
การศึกษานี้ก็เพ่ือตรวจสอบผลการนิเทศภายใน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยน าผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากหกโรงเรียน  
แต่ละโรงเรียนผู้บริหารหนึ่งคนและครูอีกสองคนท าการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการจึงท าให้ทราบว่า 
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดี 
โดยในเร็ว ๆ นี้ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นมาก อันเป็นผลมาจากการ 
ให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอน ดังนั้นการนิเทศภายในก็จะช่วยปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนของครูให้พัฒนาขึ้น 
   Bergeron (2004) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ พบว่า การยอมรับจากครูวิชาการ
โรงเรียน และการยอมรับของครูในยุคใหม่เห็นว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่นิเทศ เป็นผู้ที่มีความส าคัญทั้ง
ทางด้านวัฒนธรรม และการมีเหตุผล เท่าท่ีผ่านมาครูผู้ท าการนิเทศได้ถูก ใช้ให้เป็นประโยชน์ในการ
ควบคุมคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน ได้ออกแบบเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมีการ
มองข้ามบทบาทของครู ซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้และข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยของการเรียนรู้การนิเทศเป็น
การเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูให้เป็นครูมืออาชีพและยังมีผลต่อการเรียนรู้อีกด้วย 
    Kircher (2007) ศึกษาความเข้าใจในการเป็นผู้นิเทศของผู้เข้าอบรม ในการเตรียมการ
เป็นผู้นิเทศในโรงเรียนด้วยวาจา การให้ค าปรึกษามีบทบาทส าคัญมากส าหรับนิเทศในโรงเรียนและ
การให้วาจาอย่างมีศิลปะความรู้และความสามารถในการใช้ทักษะ ในการวิพากษ์วิจารณ์เก่ียวกับ
ประสิทธิผลของหน้าที่ผู้นิเทศในโรงเรียนที่ตั้งข้ึนในสมัยปัจจุบันนี้ การศึกษาในครั้งนี้เป็นการประเมิน
ค่าความเข้าใจของผู้ศึกษาในโรงเรียนให้ความสนใจต่อ ความก้าวหน้าของการใช้วาจาอย่างมีศิลปะ  
ความรู้และทักษะในการวิพากษ์วิจารณ์ ในการเรียนรู้ในโปรแกรมการศึกษามหาบัณฑิตเกี่ยวกับ 
การนิเทศในโรงเรียน ขอบข่ายการใช้วาจาอย่างมีศิลปะ เกี่ยวกับการนิเทศในโรงเรียน  และการ
สังเกตการณ์มีส่วนร่วม ได้รับค่าเฉลี่ยของการตอบสนอง บอกให้รู้ว่าผู้อบรมในการให้ค าปรึกษา
สามารถรับรู้ถึงความสามารถในการใช้วาจา จ านวน 15 คน ในโครงการการศึกษาระดับมหาบัณฑิต 
เกี่ยวกับการนิเทศระดับปานกลางถึงมากท่ีสุด ด้านการสอนอยู่ ในระดับปานกลาง และมีความพร้อม
ต่อการประยุกต์ใช้ความสามารถในการพูดมากข้ึน 
  Abdulkareem (2011) ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติการนิเทศตามแนวความคิดเห็นของครู
และผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนริยาดประเทศซาอุดีอาระเบีย จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวความคิด
ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียนพบว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีแนวคิดทางบวกต่อการปฏิบัติการนิเทศ สวนครูมีแนวคิดต้องการได้รับการนิเทศและ
ฝึกฝนตนเองให้มากขึ้นจากเดิมจากการสอบถามแบบปลายเปิดท าให้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศ
ที่ประสบผลส าเร็จประกอบด้วย 1) ประสิทธิภาพการท างานของครู 2) ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู
และผู้บริหารสถานศึกษา 3) ไม่จับผิดซึ่งกันและกัน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงให้เห็นถึง
ประสบการณในการสอนและการท างานที่ประสบผลส าเร็จ  
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศพบว่า การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูในสาขา
เดียวกันหรือต่างสาขา ซึ่งเป็นอีกแนวทางในการช่วยให้ครูสามารถพัฒนาตนเองในด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น ครูมีทัศนะคติที่ดีต่อกระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ซึ่งส่งผลให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นจากการสอนของครูที่ได้รับการนิเทศและการปฏิบัติตาม
กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและยังเป็นการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสแบ่งปันช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันในเรื่องเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมเรียนการสอน ซึ่งเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ของครูให้มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) มีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
     ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่จะได้แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่จะได้รับ 

1. ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั สภาพที่
พึงประสงค์ และ
ความต้องการ
จ าเป็นของแนว
ทางการนิเทศ
ภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2. สังเคราะห์กระบวนการของการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
3. น ากระบวนการที่ได้มาสร้างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และแบบตรวจสอบ
รายการเพื่อถามการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
5.วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พงึประสงค์การนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและความถี่ของการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
6. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
 

ทราบสภาพ
ปัจจุบนั สภาพ
ที่พึงประสงค์
และความ
ต้องการจ าเป็น 
ของการนิเทศ
ภายในแบบ
เพื่อนช่วย
เพื่อน 

2. การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2  

1. ศึกษา Best Practices จากหน่วยงานที่มีวิธีที่ดี
ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 
2. ยกร่างแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน 
3. ประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน โดยผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน 

ได้แนวทางการ
นิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน
ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 

ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย ผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
 
 ผู้วิจัยได้มีการด าเนินการ โดยได้ท าการศึกษากระบวนการและตัวบ่งชี้ในการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน และน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
   1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
    1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    1.2 สังเคราะห์กระบวนการของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา 
    1.3 น าได้มาสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
และแบบตรวจสอบรายการเพ่ือถามการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  
    1.4 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
    1.5 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและความถี่ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
    1.6 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
    2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 ปีการศึกษา 2562 จ านวนผู้บริหาร 
193 คน จ านวนครูผู้สอน 1,945 คน รวม 2,147 คน   
    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
ให้กระจายในแต่ละขนาดสถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่าง 327 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
จ านวน 30 คน ครูผู้สอน จ านวน 297 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาด
ของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลาง  
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สถานศึกษาขนาดเล็ก เมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างแล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก 
ปรากฏดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 

 

ขนาดโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

จ านวน
ครูผู้สอน 

รวม 
จ านวน
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

จ านวน
ครูผู้สอน 

รวม 

ใหญ่และใหญ่พิเศษ 3 160 163 1 24 24 

กลาง 61 861 922 9 131 140 

เล็ก 129 933 1,062 20 142 162 
รวม 193 1,954 2,147 30 297 327 

  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 แบบสอบถามเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 จ านวน 1 ฉบับ (Rating Scale) 
แบบสอบถามเปน็แบบมาตราส่วนประมาณค่าโดยก าหนดเป็นระดับและใช้เกณฑ์ก าหนดน้ าหนัก
คะแนนและมาตราส่วนประมาณค่า 5 อันดับ ซ่ึงแต่ละระดับให้คะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545) 
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด     
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก     
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง     
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    2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย     
    1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  3.2 การสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้    
    3.2.1 สร้างแบบสอบถามโดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับตามแนวของลิเคอร์ท ครอบคลุมกระบวนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
ทั้ง 5 องค์ประกอบส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2  
   3.2.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของ
ภาษาและรูปแบบของแบบสอบถามแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์  
    3.2.3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมควบคุมวิทยา
นิพนธ์แล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์ในการตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of item 
Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาการวิจัยทาง
การศึกษา การบริหารการศึกษา และการวัดประเมินผลการศึกษา 
     2) มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ 
     3) เป็นผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 
     4) การมีภาระงานด้านการบริหารงาน มีความรู้ความช านาญด้านการนิเทศ 
ให้ค าปรึกษาทางด้านการศึกษา การวิจัย และการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา 
    ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน ประกอบไปด้วย 
    1) นายภัทร สมบัติ วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสระบาก อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารสถานศึกษา 
 
 



 

 

  67 

    2) นายสมพร แข็งพิลา วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา ต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการโรงเรียนโนนจานวิทยา อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหารสถานศึกษา 
    3) นางสาววันดี บัตรอุดร วุฒิการศึกษา กศ.ม การวัดประเมินผลการศึกษา  
ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านสระบาก อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดประเมินผลการศึกษา 
    4) นางดรณี ปะสังติโย ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศภายใน 
    5) นางล าไพ วันจงค า ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศภายใน 
    เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ดังนี้   
     ให้คะแนน + 1 แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์   
    ให้คะแนน 0 ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
     ให้คะแนน -1 แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การตัดสินค่า IOC ถ้ามีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปแสดงว่าข้อค าถามนั้นมีความ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ถือว่าข้อค าถามนั้นใช้ได้ ซึ่งผลการประเมินค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า 
IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  
     3.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) 
เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นกับผู้บริหารในโรงเรียนและครูที่รับผิดชอบการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 ที่ไม่ใช่โรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน    
    3.2.5 หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Discriminant Power) โดยใช้วิธี Item Total Correlation โดยใช้สูตร rxy ของเพียร์สัน 
ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 
0.44–0.96 และแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ค่าอ านาจ
จ าแนกระหว่าง 0.41-0.78 
   3.2.6 น าแบบสอบถามหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วย
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 และแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 
   3.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง เพื่อน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย   
    4.3 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมด้วยแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
และซองจดหมายติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถาม
กลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
    4.4 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนทางไปรษณีย์และผู้วิจัยติดตาม
แบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืนอีกครั้งด้วยตนเอง 
    4.5 น าแบบสอบถามท่ีได้รับท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจาก
การเก็บข้อมูลเพ่ือน าไปวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
    ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS for Windows และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
      5.1 ตรวจนับแบบสอบถามพร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา    
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบ
งานการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 
Analysis) และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค านวณค่าสถิติดังนี้    
     5.2.1 วิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ 
ต าแหน่งหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานโดยค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage)   
    5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard Deviation) และแปลความหมายระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ตามรายละเอียดดังนี้  
     คะแนนเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึงมีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาระดับมากท่ีสุด   
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึงมีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาระดับมาก     
      คะแนนเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถงึมีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาระดับปานกลาง    
     คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึงมีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาระดับน้อย   
      คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาระดับน้อยที่สุด 
   5.3 น าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นโดยการค านวณ 
PNImodified 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
    6.1.1 ความถี่ 
    6.1.2 ร้อยละ 
    6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Ferguson, 1981) 
 

     โดยใช้สูตร   X̅ = 
∑ 𝑥

𝑁
 

  
     เมื่อ X̅   แทน  ค่าเฉลี่ย 
        ∑ 𝑥  แทน  ผลรวมคะแนนทั้งหมด 
        N     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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    6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Ferguson, 1981) 
 

     โดยใช้สูตร  S.D.= √
𝑛 ∑ 2−(∑ 𝑥)

2
𝑥

𝑛(−1)
 

   
 
     เมื่อ S.D.   แทน   ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
        ∑ x2   แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 
        (∑ x2)   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 
       n    แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
  6.2 การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : 
PNImodified)  
   โดยใช้สูตร  
 

   PNImodified  = 
I−D

D
 

 
   เมื่อ  PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของ 
           ความต้องการจ าเป็น 
     I      แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่พึงประสงค์  
     D    แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 
 
   6.3 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  
    6.3.1 ดัชนีความสอดคล้อง IOC (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2553) 
 

    โดยใช้สูตร IOC =  
ΣR

N
  

 
    เมื่อ   IOC   แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา   

      ΣR    แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
          N     แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 



 

 

  71 

   6.3.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
    6.3.3 การหาค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับของแบบสอบถาม (Cronbach, 1990) 
     โดยใช้สูตร 
 

     α = 
𝑘

𝑘−1
 [1 −

∑ 𝑆2
𝑖𝑡𝑒𝑚𝑠

𝑆2
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

] 

 

     เมื่อ  α   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
        k   แทน  จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
        Sitems   แทน  ค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 
        STotal แทน  ค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
   1.1 น าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่ท าให้ทราบถึงปัญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อนไปศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) จ านวน 3 โรงเรียน โดยมีผู้ให้
สัมภาษณ์โรงเรียนละ 2 คน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 1 คน  
ซ่ึงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่ โรงเรียนเมืองวาปีปทุม อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม โรงเรียน
อนุบาลวาปี อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม และโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย อ าเภอ 
พยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม โดยมีเกณฑ์ในการเลือกโรงเรียน ดังนี้ 
    1.1.1 เป็นโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยมเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
    1.1.2 ผ่านการประเมินจาก สมศ. 
    1.1.3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 
   1.1.4 มีผลงานดีเด่น เป็นประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน และได้รับรางวัลด้าน    
ต่าง ๆ ไม่ต่ ากว่าระดับภาค 
   1.2 สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยมมาร่างแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินเพ่ือยืนยัน
แนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
    1.2.1 เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร  
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    1.2.2 เป็นบุคคลที่รับผิดชอบงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
เป็นบุคคลที่ประเมินสถานศึกษาเก่ียวกับระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาและมีผลงานดีเด่นเป็นที่
ยอมรับ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประกอบไปด้วย 
    1) นายณวัฒน์ จันทเขต ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  
    2) นางสาวบุษบา มิ่งไธสง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
     3) นายอาทิตย์ กลั่นกสิกรณ์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  
     4) นายค าสิงห์ สมบัติชัยแสง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านสระแคน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  
     5) นายภัทร สมบัติ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียน
บ้านสระบาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2  
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
   2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ประเมินเพ่ือยืนยันแนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ซ่ึง
ครอบคลุมองค์ประกอบในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของ
เครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้    
    3.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยการศึกษาและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
   3.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
    3.1.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของปริมาณ ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสัมภาษณ์แล้ว 
น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
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   3.1.4 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกันกับที่ตรวจแบบสอบถาม    
    3.1.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
  3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 แบ่งเป็น 2 ตอน  
   ตอนที่ 1 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ   
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
      ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการ
ตามข้ันตอน ดังนี้    
      1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนักวิชาการต่าง ๆ 
เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
      2. สร้างแบบประเมินโดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามแนวของลิเคอร์ท ครอบคลุมแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
      3. น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถามความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถามความชัดเจนของ
ภาษาและรูปแบบของแบบประเมินแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ 
      4. น าแบบประเมินที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกันที่ตรวจแบบสอบถาม    
      5. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้งก่อนด าเนินการจัดพิมพ์ฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเดินทางศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 



 

 

  74 

จ านวน 3 โรงเรียน โดยไปพบผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบงานนิเทศภายในและขอรับคืน
แบบสัมภาษณ์ด้วยตนเอง   
   4.2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับดังนี้    
    4.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าส่ง
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประเมินแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2  
     4.2.2 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
พัฒนาการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ท าการเก็บรวบรวม ข้อมูลโดยการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน    
   4.2.3  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาวิเคราะห์ข้อมูลพร้อมน าเสนอรายงาน
ข้อมูลที่ได้จากการประเมินสรุปผลการประเมินตามล าดับต่อไป   
 5. การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ โดยท าการสังเคราะห์ข้อมูลที่
ได้จากการศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices)   
   5.2 ผู้วิจัยน าแบบประเมินที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
   5.2.1 ตรวจนับแบบประเมินพร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบ
ประเมินที่ได้รับกลับคืนมา    
    5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินในตอนที่ 1 เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) 
ตามรายละเอียดดังนี้     
     คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด     
     คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก     
     คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง   



 

 

  75 

    คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย     
   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนส าหรับสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 6. สถิติที่ใช้ 
    6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้โดยดัชนีความสอดคล้อง IOC (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2553) 
 

    โดยใช้สูตร IOC = 
ΣR

N
  

 
   เมื่อ   IOC   แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา   

     ΣR    แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
         N     แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   6.2  สถิติพ้ืนฐาน  
    6.2.1 ความถี่  
   6.2.2 ร้อยละ 
    6.2.3 ค่าเฉลี่ย (Ferguson, 1981) 
 

    โดยใช้สูตร X̅ = 
∑ 𝑥

𝑁
 

       
    เมื่อ X̅   แทน   ค่าเฉลี่ย 

       ∑ 𝑥  แทน  ผลรวมคะแนนทั้งหมด 
       N     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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   6.2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Ferguson, 1981) 
 

    โดยใช้สูตร S.D. =√
𝑛 ∑ 2− (∑ 𝑥2)𝑥

𝑛(𝑛−1)
 

 
    เมื่อ S.D.   แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       ∑ 𝑥2   แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 
       (∑ 𝑥2) แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 
      𝑛    แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้สารสนเทศในการตอบความมุ่งหมายและค าถามของการวิจัย 
โดยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
 X̅        แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.         แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n            แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง                 
 D            แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
 I             แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
 PNImodified   แทน  ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ครั้งนี้
ผู้วิจัยเสนอผลวิเคราะห์ตามล าดับ ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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  ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 9 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  

ข้อมูลเบื้องต้น จ านวน ร้อยละ 

1. สถานภาพ 
      1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา 
      1.2  ครูผูส้อน  

 
30 
297 

 
9 
91 

รวม 327 100 

  
  2. ผลการศึกษาการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 รายละเอียดปรากฏดังตาราง 10-15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  79 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ าแนกเป็นโดยรวมและรายด้าน 

 

การนิเทศภายใน 
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการ 3.08 0.54 ปานกลาง 4.69 0.52 มากที่สุด 
 2. การวางแผนและก าหนด
ทางเลือก 3.11 0.55 ปานกลาง 4.70 0.50 มากที่สุด 
3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 3.10 0.60 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 

4. การประเมินผลการนิเทศ 3.02 0.52 ปานกลาง 4.73 0.49 มากที่สุด 

5. การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการ 3.03 0.46 ปานกลาง 4.66 0.55 มากที่สุด 
รวม 3.07 0.53 ปานกลาง 4.71 0.49 มากที่สุด 

   
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.07, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ 
ปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือก
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.11, S.D. = 0.55) ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.10, S.D. = 0.60) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ 
ความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.08, S.D. = 0.54) การปรับปรุงแก้ไข
และต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.03, S.D. = 0.46) และด้านการประเมินผล
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.02, S.D. = 0.52) ตามล าดับ 
   ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด          
(X̅ = 4.71, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
(X̅ = 4.80, S.D. = 0.40) ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.73,  
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S.D. = 0.49) ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
(X̅ = 4.70, S.D. = 0.50) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.69, S.D. = 0.52) และด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.66, S.D. = 0.55)  
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ

ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสาคาม เขต 2 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการในการนิเทศภายใน

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1. สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 

 
 
 

3.07 

 
 
 

0.48 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.62 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มากที่สุด 

2. มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการของครู ในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 3.15 0.54 ปานกลาง 4.87 0.40 มากที่สุด 
3. มีการศึกษา วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 3.20 0.61 ปานกลาง 4.77 0.47 มากที่สุด 

4. เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนร่วมกัน
วิเคราะห์ สภาพปัญหา ความต้องการ 
และแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน 3.01 0.53 ปานกลาง 4.73 0.44 มากที่สุด 
5. มีการรับฟังความคิดเห็นจากคณะ
ครูในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการ 3.04 0.53 ปานกลาง 4.65 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการในการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

6. มีการจัดเก็บ รวบรวมข้อมูลของ
สถานศึกษามาวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 3.01 0.56 ปานกลาง 4.64 0.56 มากที่สุด 

7. มีการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหา และแนวทางแก้ไข 3.08 0.49 ปานกลาง 4.65 0.53 มากที่สุด 

8. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์หา
สภาพปัญหาที่แท้จริง เพื่อน าไปใช้ใน
การวางแผนการด าเนินการ 3.11 0.54 ปานกลาง 4.58 0.49 มากที่สุด 

รวม 3.08 0.54 ปานกลาง 4.69 0.52 มากที่สุด 

   
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (X̅ = 3.08, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 8 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการศึกษาวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน (X̅ = 3.20, S.D. = 0.61) มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของครู 
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.15, S.D. = 0.54) น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์หา
สภาพปัญหาที่แท้จริง เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนินการ (X̅ = 3.11, S.D. = 0.54) 
   ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด       
(X̅ = 4.69, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ เรียงล าดับจาก 
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของครู 
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.87, S.D. = 0.40) มีการศึกษาวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ 
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ทางการเรียนของนักเรียน (X̅ = 4.77, S.D. = 0.47) เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์ 
สภาพปัญหา ความต้องการ และแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน (X̅ = 4.73, S.D. = 0.44) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ

ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษามหาสาคาม เขต 2 ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือก 
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1. มีการประชุมคณะครู เพื่อร่วมกัน
วางแผนวิเคราะห์ปัญหาที่พบ  3.13 0.46 ปานกลาง 4.68 0.62 มากที่สุด 

2. มีการประชุมคณะกรรมการการนิเทศ
ภายในเพื่อวางแผนการด าเนินการนิเทศ 3.11 0.48 ปานกลาง 4.86 0.35 มากที่สุด 
3. มีการก าหนดปัญหาการนิเทศภายใน 
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่ชัดเจนต่อการแก้ไข 
ในรูปแบบที่เป็นไปได้ 3.17 0.50 ปานกลาง 4.87 0.40 มากที่สุด 

4. มีการก าหนดยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหา 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ร่วมกัน 2.98 0.63 ปานกลาง 4.73 0.44 มากที่สุด 
5 มีการก าหนดกิจกรรม รายละเอียด  
.วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  3.15 0.54 ปานกลาง 4.70 0.56 มากที่สุด 

6. มีการจัดท าแผน/โครงการนิเทศภายใน 
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา 3.11 0.57 ปานกลาง 4.64 0.56 มากที่สุด 
7. มีการจัดท าปฏิทินงานการนิเทศภายใน 
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 3.11 0.63 ปานกลาง 4.65 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือก 
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

8. มีการก าหนดการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 3.10 0.69 ปานกลาง 4.58 0.49 มากที่สุด 

9. มีการวางแผนและก าหนดทางเลือกใน
การด าเนินงานนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือน อย่างเป็นระบบ 3.09 0.62 ปานกลาง 4.76 0.42 มากที่สุด 
10. มีการสร้างความเข้าใจในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 3.11 0.38 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 3.11 0.55 ปานกลาง 4.70 0.50 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการวางแผน
และก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 3.11, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 10 ข้อ เรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการก าหนดปัญหาการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ที่ชัดเจนต่อการแก้ไขในรูปแบบที่เป็นไปได้ (X̅ = 3.17, S.D. = 0.50) การก าหนดกิจกรรม 
รายละเอียด วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.15,  
S.D. = 0.54) มีการประชุมคณะครู เพ่ือร่วมกันวางแผน วิเคราะห์ปัญหาที่พบ (X̅ = 3.13,  
S.D. = 0.46) 
   ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการวางแผนและก าหนด 
ทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.70,  
S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการก าหนดปัญหา

การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่ชัดเจนต่อการแก้ไขในรูปแบบที่เป็นไปได้ (X̅= 4.87, 
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S.D. = 0.40) มีการประชุมคณะกรรมการการนิเทศภายใน เพื่อวางแผนการด าเนินการนิเทศ 
(X̅ = 4.86, S.D. = 0.35) มีการสร้างความเข้าใจในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.80, 
S.D. = 0.40) 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ

ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสาคาม เขต 2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1. เปิดโอกาสให้ครูผู้เข้าร่วมการนิเทศ
เลือกหัวข้อที่สนใจในการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 2.97 0.60 

 
 

ปานกลาง 4.68 0.62 มากที่สุด 

2. สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด 3.23 0.49 ปานกลาง 4.86 0.35 มากที่สุด 

3. ผู้นิเทศท าการสังเกตการณ์สอนและ
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอน 3.13 0.46 ปานกลาง 4.87 0.40 มากที่สุด 

4. สถานศึกษามีการประชุมรายงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานหลัง
การสังเกตการณ์สอนและให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 3.11 0.48 ปานกลาง 4.73 0.44 มากที่สุด 

5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน
วางแผนในการสืบค้นและหาข้อมูลมา
ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 3.17 0.50 ปานกลาง 4.70 0.56 มากที่สุด 
6. มีการช่วยเหลือแนะน าซึ่งกันและกัน 2.98 0.63 ปานกลาง 4.64 0.56 มากที่สุด 

7. มีการแนะน าโดยเพื่อนผู้เชี่ยวชาญ 3.15 0.54 ปานกลาง 4.65 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

8. มีการช่วยกันสังเกตและบันทึกข้อมูล 3.11 0.57 ปานกลาง 4.58 0.49 มากที่สุด 

9. มีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 3.11 0.63 ปานกลาง 4.76 0.42 มากที่สุด 
10. มีการศึกษาร่วมกันเป็นกลุ่ม 3.10 0.69 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 

11. มีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 3.09 0.62 ปานกลาง 4.86 0.35 มากที่สุด 

12. มีการเล่าประสบการณ์การจัดการ
เรียนรู้แก่เพ่ือน 3.11 0.38 ปานกลาง 4.87 0.40 มากที่สุด 

13. มีการท างานร่วมกันของเพ่ือนครู 
โดยใช้หลักการร่วมมือ 3.10 0.69 ปานกลาง 4.73 0.44 มากที่สุด 

รวม 3.10 0.60 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.10, S.D. = 0.60) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 13 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก คือ สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมที่ก าหนด (X̅ = 3.23, S.D. = 0.49) นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวางแผนในการสืบค้น
และหาข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน (X̅ = 3.17, S.D. = 0.50) มีการแนะน าโดยเพื่อน
ผู้เชี่ยวชาญ (X̅ = 3.15, S.D. = 0.54) 
   ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.80, S.D. = 0.40) เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผู้นิเทศท าการสังเกตการณ์สอนและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอน 
(X̅ = 4.87, S.D. = 0.40) มีการเล่าประสบการณ์การจัดการเรียนรู้แก่เพ่ือน (X̅ = 4.87, S.D. = 0.40)   
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด



 

 

  86 

เครื่องมือการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.86, S.D. = 0.35) มีการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้ (X̅ = 4.86, S.D. = 0.35) 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ

ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

1. มีการประเมินผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนอย่างเป็น
ระบบ 3.07 0.48 ปานกลาง 4.68 0.62 มากที่สุด 

2. มีการก าหนดวิธีการและเกณฑ์การ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์
และเป้าหมายของการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 3.15 0.54 ปานกลาง 4.86 0.35 มากที่สุด 

3. ผู้นิเทศประเมินผลการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนตามวิธีการและ
เครื่องมือที่ตกลงกันไว้ 3.15 0.53 ปานกลาง 4.87 0.40 มากที่สุด 

4. ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้คณะครู 
มีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง 3.01 0.53 ปานกลาง 4.73 0.44 มากที่สุด 

5. ผู้รับการนิเทศให้ความร่วมมือ 
ในการประเมินผลการนิเทศภายใน 3.04 0.53 ปานกลาง 4.70 0.56 มากที่สุด 

6. ผู้นิเทศรายงานผลการนิเทศให้ผู้รับการ
นิเทศทราบเพื่อปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 2.98 0.52 ปานกลาง 4.64 0.56 มากที่สุด 

7. ผู้รับการนิเทศเสนอปัญหาต่อผู้นิเทศ 
เมื่อพบปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานเพื่อ
ร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 3.08 0.49 ปานกลาง 4.65 0.53 มากที่สุด 

รวม 3.07 0.52 ปานกลาง 4.73 0.49 มากที่สุด 
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 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการประเมินผล
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.07, S.D. = 0.52)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 7 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก คือ มีการก าหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.15, S.D. = 0.54) นิเทศประเมินผล 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนตามวิธีการและเครื่องมือที่ตกลงกันไว้ (X̅ = 3.15, S.D. = 0.53) 
ผู้รับการนิเทศเสนอปัญหาต่อผู้นิเทศ เมื่อพบปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือร่วมกันหา 
แนวทางแก้ไข (X̅ = 3.08, S.D. = 0.49) 
   ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.73, S.D. = 0.49) เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผู้นิเทศประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนตาม
วิธีการและเครื่องมือที่ตกลงกันไว้ (X̅ = 4.87, S.D. = 0.40) มีการก าหนดวิธีการและเกณฑ์ 
การประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
(X̅ = 4.86, S.D. = 0.35) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง 
(X̅ = 4.73, S.D. = 0.44)  
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1. ผู้รับการนิเทศน าแนวทางที่ได้รับการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
ไปแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียน 
การสอน 2.94 0.43 ปานกลาง 4.70 0.56 มากที่สุด 

2. ผู้นิเทศสรุปและรายงานผล 
การประเมินการนิเทศให้ผู้บังคับบัญชา
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 3.04 0.53 ปานกลาง 4.64 0.56 มากที่สุด 
3. สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา และ
ปรับปรุงการด าเนินการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 3.01 0.56 ปานกลาง 4.65 0.53 มากที่สุด 

รวม 2.99 0.51 ปานกลาง 4.66 0.55 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปรับปรุง
แก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.99, 
S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผู้นิเทศสรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศให้ผู้บังคับบัญชา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ (X̅ = 3.04, S.D. = 0.53) สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้
ในการพัฒนา และปรับปรุงการด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.01, S.D. = 0.56) 
มีผู้รับการนิเทศน าแนวทางที่ได้รับการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ไปแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนการสอน (X̅ = 2.94, S.D. = 0.43) 
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   ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อ
ยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.66, S.D. = 0.55)
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผู้รับการนิเทศน าแนวทางท่ีได้รับการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ไปแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน (X̅ = 4.70, S.D. = 0.56) 
สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการด าเนินการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.65, S.D. = 0.53) ผู้นิเทศสรุปและรายงานผลการประเมินการ
นิเทศให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (X̅ = 4.64, S.D. = 0.56) 
 
 3. ผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 15 
 
ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  

 

การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4.69 3.08 0.52 3 

 2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.70 3.11 0.51 4 

3. ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน 4.80 3.10 0.51 4 

4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน 4.73 3.07 0.54 2 

5. ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4.66 2.99 0.55 1 

รวม 4.71 3.07 0.52  
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 จากตาราง 16 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม
(PNImodified = 0.52) เรียงล าดับความต้องการจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการปรับปรุง
แก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (PNImodified= 0.55) ล าดับที่ 2 ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (PNImodified= 0.54) ล าดับที่ 3 ด้านการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (PNImodified= 0.52) 
และล าดับที่ 4 ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
(PNImodified = 0.51) และด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
(PNImodified = 0.51) 
 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  ผลการศึกษาการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ในสถานศึกษาท่ีมีวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีเยี่ยมการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม ซึ่งมีการสัมภาษณ์ปรากฏผล ดังนี้ 
   1. สถานศึกษาแห่งที่  1  
      จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและคุณครู สถานศึกษาแห่งที่ 1 ได้ข้อมูล
ดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏ ดังนี้ 
      1.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
      “…การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในโรงเรียนนั้นเป็นสิ่งส าคัญในการเริ่มต้นการนิเทศ โดยทุกคนในโรงเรียนจะต้องร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคน เพ่ือน ามาแลกเปลี่ยนและวิเคราะห์ปัญหา
และความต้องการจ าเป็นนั้น เมื่อเราทราบสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นแล้วทางโรงเรียนจะ
ต้ังคณะด าเนินการในการนิเทศภายใน เพ่ือให้การท างานเป็นระบบและเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
เป็นการท างานแบบมีส่วนร่วม มีการแบ่งงานตามหน้าที่ ซึ่งจะท าให้งานส าเร็จได้เร็วและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน...” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย ได้ด าเนินการอย่างตองเนื่องเป็น โดยการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่ 



 

 

  91 

เกิดข้ึนจริงกับครูผู้สอนที่แต่ละคนได้สะท้อนปัญหาออกมา และได้มีการจัดประชุมเพ่ือวิเคราะห์ 
สภาพปัญหาและความต้องการในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน และมีการจัดท าข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
และเป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบันที่สุด เพ่ือน าไปสู่การด าเนินการแก้ปัญหาในการนิเทศภายในให้ดี
ยิ่งขึ้น…” 

(ครูผู้สอน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     1.2 ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน 
       “...ในการนิเทศแต่ละครั้งนั้น โรงเรียนจะมีการประชุมเพ่ือวางแผน 
การด าเนินการนิเทศภายใน โดยมีการก าหนดปฏิทินการนิเทศ โดยเน้นหลักการมีส่วนร่วมของคณะครู
ทุกท่าน แลกเปลี่ยนแนวคิด และวิธีการในการด าเนินการ และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติการ
นิเทศร่วมกัน เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้และเกิดปัญหาน้อยสุด...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…โรงเรียนจะต้องมีการวางแผนการนิเทศโดยจัดท าแผนปฏิบัติการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนให้ชัดเจน และจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ มีระยะเวลา
ในการด าเนินการนิเทศภายในที่ชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศเป็นไปตามก าหนดที่ได้วางแผนไว้
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(ครูผู้สอน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     1.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพ่ือน 
       “…โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือชี้แจงขั้นตอนในการปฏิบัติงานในการ
ด าเนินการนิเทศภายใน เพ่ือเป็นการสร้างเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติการนิเทศภายใน โดยในการ
ปฏิบัติการนิเทศนั้นผู้ที่ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศจะต้องนิเทศเพ่ือให้ค าแนะน าปรึกษาช่วยเหลืออ านวย
ความสะดวกด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครูผู้รับการนิเทศ เป็นการได้
ถ่ายถอด แลกเปลี่ยนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนมากท่ีสุด
...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ผู้นิเทศต้องต้องปฏิบัติการนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
ให้ค าแนะน า ยกย่องส่งเสริมและรับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้รับการ 
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นิเทศ  รวมถึงการให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานกับผู้รับการนิเทศเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นไป...” 

 (ครูผู้สอน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     1.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
 .       “...โรงเรียนจะมีการประชุมวางแผนจัดตั้งกรรมการในการด าเนินการ
ประเมินผลหลังจากการปฏิบัติการนิเทศแล้ว รวมถึงการสร้างเครื่องมือในการวัดประเมินผลที่
หลากหลายและมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการประเมินที่สามารถน าไปวิเคราะห์ พัฒนา 
และต่อยอดการนิเทศภายใน ในครั้งต่อไป...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...โรงเรียนควรมีการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายใน 
ด้วยวิธีการที่หลากหลายเช่น การศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ สิ่งที่ได้จากการได้รับ 
การนิเทศภายในในครั้งนั้น เพ่ือเป็นการสะท้อนผลการนิเทศ...” 

 (ครูผู้สอน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     1.5 ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
       “…โรงเรียนมีการจัดประชุมหลังจากการปฏิบัติการนิเทศภายในเสร็จ 
โดยน าผลที่ได้จากการประเมินการนิเทศภายในมาวิเคราะห์ เพ่ือน าข้อสรุปไปปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ
ในครั้งต่อไป ส่วนที่ด าเนินการได้ดีแล้วก็พัฒนาและต่อยอดให้ดียิ่งขึ้นไป รวมถึงการรายงานผล 
การปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเสนอต่อคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผล
และการนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ในเขตพ้ืนที่การศึกษาน าไปขยายผลต่อไป...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...หลังจากท่ีโรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเสร็จ 
ครูที่ได้รับการนิเทศก็จะต้องน าแนวคิด ค าแนะน าต่าง ๆ ที่ได้จากการนิเทศไปปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของตนเองอย่างเป็นรูปธรรม ...” 

(ครูผู้สอน, วันที่ 3 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    สถานศึกษาแห่งที่ 1 มีแนวทางในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ดังนี้ 
     1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
       แนวทาง   
        1.1 มีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนจะต้องร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคน 
        1.2 มีการตั้งคณะด าเนินการในการนิเทศภายใน เพ่ือให้การท างานเป็น
ระบบ 
       1.3 มีการจัดประชุมเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการใน
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
     2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน 
       แนวทาง 
        2.1 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการด าเนินการนิเทศภายใน โดยมีการ
ก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
        2.2 มีการวางแผนการนิเทศโดยจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนให้ชัดเจน 
       2.3 มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศอย่างชัดเจน 
        2.4 มีการจัดท าปฏิทินเพ่ือก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการนิเทศ
ภายในที่ชัดเจน 
      3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
       แนวทาง  
        3.1 มีการประชุมเพ่ือชี้แจงขั้นตอนในการปฏิบัติงานในการด าเนินการ
นิเทศภายใน 
        3.2 ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศจะต้องนิเทศเพ่ือให้ค าแนะน าปรึกษา
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
        3.3 ผู้นิเทศต้องต้องปฏิบัติการนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
ให้ค าแนะน า ยกย่องส่งเสริมและรับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้รับการ
นิเทศ 
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    4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
     แนวทาง  
      4.1 มีการประชุมวางแผนจัดตั้งกรรมการในการด าเนินการประเมินผล
หลังจากการปฏิบัติการนิเทศแล้ว 
       4.2 มีการสร้างเครื่องในการวัดประเมินผลที่หลากหลาย 
และมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการประเมินที่สามารถน าไปวิเคราะห์ พัฒนาและต่อยอดการ
นิเทศภายในในครั้งต่อไป 
       4.3 มีการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ สิ่งที่ได้จากการ
ได้รับการนิเทศภายในในครั้งนั้น เพ่ือเป็นการสะท้อนผลการนิเทศ 
    5. ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
      แนวทาง 
      5.1 มีการจัดประชุมหลังจากการปฏิบัติการนิเทศภายในเสร็จ โดยน าผลที่
ได้จากการประเมินการนิเทศภายในมาวิเคราะห์ เพ่ือน าข้อสรุปไปปรับปรุงแก้ไขการนิเทศในครั้งต่อไป 
      5.2 มีการรายงานผลการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
เสนอต่อคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและการนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ในเขตพ้ืนที่
การศึกษาน าไปขยายผลต่อไป 
   2. สถานศึกษาแห่งที่ 2 
     จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและคุณครู ในสถานศึกษาแห่งที่ 2  
ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏ ดังนี้ 
     2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
       “...การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนนั้นถือเป็นขั้นตอนพ้ืนฐานที่ส าคัญก่อนที่จะด าเนินการนิเทศ ซึ่งมีวิธีการ
ด าเนินการ คือ โรงเรียนต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ประกอบด้วย การวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรียน ผลสัมฤทธิ์ O-NET การวิเคราะห์การอ่าน
ออกเขียนได้ การคิดค านวณพ้ืนฐานของนักเรียนทุกชั้นเรียนการวิเคราะห์การผ่านจุดประสงค์การ
เรียนรู้ การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนผ่านเกณฑ์ขั้นต่าง ๆ การส ารวจความ
ต้องการของครูด้านการจัดการเรียนรู้ภายใต้กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา การล าดับ
ความส าคัญของปัญหาและความต้องการ การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเพ่ือก าหนดวิธีการแก้ไข
ปัญหาและการด าเนินงานตามความต้องการต่อไป...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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        “...โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ซึ่งเป็นการศึกษาสภาพความต้องการในปัจจุบันและข้อมูลที่
จ าเป็นในการปฏิบัติการนิเทศภายใน โดยสถานศึกษามีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ความต้องการจ าเป็นร่วมกัน และให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และน าผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์มาจัดล าดับความส าคัญของสภาพปัญหา เพ่ือน าไปสู่แนวทางในการปฏิบัติการนิเทศ 
โดยจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ...”  

 (ครผูู้สอน, วันที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     2.2 ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน 
       “...การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนนับเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ก่อนที่จะด าเนินการนิเทศ ซึ่งโรงเรียนต้องให้ความส าคัญและโรงเรียน
จะต้องมีการจัดประชุม เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการในการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์และวางแผนในการนิเทศภายใน โดยสภาพปัญหานั้นต้องเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้
สะท้อนปัญหาที่เกิดข้ึนจริง และความต้องการ รวมถึงแนวทางในแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม 
และเป็นไปได้ ซึ่งจะต้องเป็นสภาพปัญหาที่แท้จริง เพื่อน าไปวางแผนในการนิเทศภายในต่อไป...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
  
      “...โรงเรียนจะต้องจัดประชุมเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการของครู ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้ร่วม
วิเคราะห์แสดงความคิดเห็น สะท้อนสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริง และมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในปีที่ผ่านมา เพื่อน ามาจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและด าเนินการวางแผน  
แนวทางในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนต่อไป...” 

(ครูผู้สอน, วันที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     2.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
       “…ในการปฏิบัติการนิเทศสถานศึกษาก็จะด าเนินตามแผน กิจกรรมที่ได้
ก าหนดไว้ร่วมกัน โดยจะจัดกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนและมีเทคนิค 
การสอนที่โดดเด่นเป็นผู้นิเทศ และกลุ่มครูรุ่นใหม่ ๆ เป็นผู้รับการนิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
เพ่ือได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน ในการนิเทศจะเน้นการนิเทศที่ให้
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ค าแนะน ามากกว่าการต าหนิ เน้นการแลกเปลี่ยนเทคนิค วิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการ
น าไปปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองต่อไป ...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “…การปฏิบัติการนิเทศนั้น โรงเรียนจะเปิดโอกาสให้ครูทุกคนสามารถ
เลือกครูผู้นิเทศเองได้โดยเปิดโอกาสให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศได้สังเกตการจัดการเรียน 
การสอนซึ่งกันและกันตามแผนการนิเทศที่ก าหนดไว้ และคอยช่วยเหลือแนะน าซึ่งกันและกัน 
แบบกัลยาณมิตร ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการสอน และเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และเป็นที่น่าสนใจกับผู้เรียน…”  

 (ครูผู้สอน, วันมที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     2.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
      “...สถานศึกษาจะมีการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อนอย่างเป็นระบบ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวัดประเมินผลการด าเนินงาน
การนเทศภายในอย่างชัดเจน ซึ่งมีการก าหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศภายใน มีเครื่องมือวัดประเมินผลการนิเทศท่ีหลากหลาย 
และเหมาะสม และยังเปิดโอกาสให้ครูทุกท่านที่ได้รับการนิเทศได้มีโอกาสในการประเมินตนเองด้วย  
เพ่ือเป็นการประเมินตนเองหลังที่ได้รับการนิเทศเพ่ือน าผลการประเมินไปพัฒนาการจัดการสอนของ
ตนต่อไป…” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…สถานศึกษาควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนทุกภาคเรียน และการประเมินการนิเทศควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการประเมินผล
จะท าให้เราทราบปัญหา อุปสรรค ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อย ตามขอบข่ายภาระงานที่นิเทศ 
เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่บกพร่องต่อไป...” 

 (ครูผู้สอน, วันที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     2.5 ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
       “…ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดถือเป็นด้านที่ส าคัญอีกด้านหนึ่ง  
เนื่องจากเป็นการสะท้อนผลที่ได้หลังจากการนิเทศเสร็จสิ้น เป็นการน าผลที่ได้จากการประเมิน 
การนิเทศภายในสถานศึกษาไปพัฒนาต่อยอดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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และผลที่ได้จากการนิเทศสถานศึกษาจะรายงานการนิเทศไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่ และจัดเก็บเป็น
ข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนาการนิเทศในปีการศึกษาต่อไป...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
   
      “…ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดหลังจากการประเมินผลการนิเทศ
เสร็จแล้ว  สิ่งที่ส าคัญคือผู้ที่ได้รับการนิเทศจะต้องน าไปปรับปรุง แก้ไข ในการจัดการสอนครั้งต่อไป 
ตามค าแนะน าจากผู้นิเทศ ...” 

 (ครูผู้สอน, วันที่ 11 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    สถานศึกษาแห่งที่ 2 มีแนวทางในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ดังนี้ 
     1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
      แนวทาง 
        1.1 มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรียน ผลสัมฤทธิ์ O-NET 
การวิเคราะห์การอ่านออกเขียนได้ การคิดค านวณพ้ืนฐานของนักเรียนทุกชั้นเรียน การวิเคราะห์การ
ผ่านจุดประสงค์การเรียนรู้ การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนผ่านเกณฑ์ข้ันต่าง ๆ 
       1.2 มีการส ารวจความต้องการของครูด้านการจัดการเรียนรู้ภายใต้
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
       1.3 มีการล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
       1.4 มีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไข
ปัญหาและการด าเนินงานตามความต้องการต่อไป 
        1.5 มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็น
ร่วมกัน และให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
      2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน 
      แนวทาง 
        2.1 มีการจัดประชุม เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการในการศึกษา 
สภาพปัญหาและความต้องการ เพ่ือน ามาวิเคราะห์และวางแผนในการนิเทศภายใน 
       2.2 เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้ร่วมวิเคราะห์แสดงความคิดเห็น 
สะท้อนสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนจริง และมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในปีที่ผ่านมา  



 

 

  98 

       2.3 มีจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและด าเนินการวางแผน แนวทาง
ในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนต่อไป 
     3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
      แนวทาง 
        3.1 ด าเนินตามแผน กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน โดยจะจัดกลุ่มครู
ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนและมีเทคนิคการสอนที่โดดเด่นเป็นผู้นิเทศ และกลุ่มครู
รุ่นใหม่ ๆ เป็นผู้รับการนิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
       3.2 ด าเนินการการนิเทศโดยจะเน้นการนิเทศที่ให้ค าแนะน ามากกว่า
การต าหนิ เน้นการแลกเปลี่ยนเทคนิค วิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองต่อไป 
       3.3 มีการเปิดโอกาสให้ครูทุกคนสามารถเลือกครูผู้นิเทศเองได้โดยเปิด
โอกาสให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศได้สังเกตการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกันตามแผนการ
นิเทศท่ีก าหนดไว้ 
       3.4 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะคอยช่วยเหลือแนะน าซึ่งกันและกัน
แบบกัลยาณมิตร ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการสอน และเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และเป็นที่น่าสนใจกับผู้เรียน 
     4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
       แนวทาง 
        4.1 มีการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
อย่างเป็นระบบ 
       4.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวัดประเมินผลการด าเนินงาน
การนเทศภายในอย่างชัดเจน 
       4.3 มีการก าหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศภายใน 
       4.4 เครื่องมือวัดประเมินผลการนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสม 
       4.5 มีการเปิดโอกาสให้ครูทุกท่านที่ได้รับการนิเทศได้มีโอกาสในการ
ประเมินตนเองด้วย เพ่ือเป็นการประเมินตนเองหลังที่ได้รับการนิเทศ เพ่ือน าผลการประเมินไป
พัฒนาการจัดการสอนของตนต่อไป 
       4.6 มีการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อนทุกภาคเรียน และการประเมินการนิเทศควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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     5. ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
      แนวทาง 
       5.1 มีการน าผลที่ได้จากการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไป
พัฒนาต่อยอดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
       5.2 ผลที่ได้จากการนิเทศสถานศึกษาจะรายงานการนิเทศไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
       5.3 มีการจัดเก็บเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนาการนิเทศในปี
การศึกษาต่อไป 
    3. สถานศึกษาแห่งที่ ที่ 3 
      จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและคุณครู สถานศึกษาแห่งที่ 3 
ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏ ดังนี้ 
      3.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
        “…ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจ าเป็นใน
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนนั้นถือเป็นขั้นเริ่มต้นก่อนด าเนินการนิเทศภายใน ซึ่งสถานศึกษา
จะต้องจัดการประชุมร่วมกัน โดยมีฝ่ายบริหารหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และคณะครู 
ในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ นโยบายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษาที่ผ่านมา รวมถึงผลการทดสอบ O-net NT RT โดยเปิดโอกาส
ให้ครูได้แสดงความคิดเห็น และเล่าสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในการจัดการสอน เพ่ือน ามาจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาที่พบและน าไปสู่การวางแผนในการด าเนินการนิเทศ เพ่ือแก้ปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้นไป...”  

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
  
       “…โรงเรียนควรจัดประชุม ฝ่ายบริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ และคณะครู
บุคลากรทางการศึกษาทุกท่านก่อนเปิดภาคเรียน เพ่ือส ารวจสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการในการ
สอนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยท าเป็นแบบส ารวจปัญหาและความต้องของครูผู้สอน จากนั้น
แต่งตั้งกรรมการด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาและจัดล าดับความต้องการ เพ่ือน าไปวางแผนล าดับ
ต่อไป...” 

(ครูผู้สอน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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      3.2 ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน 
        “…สถานศึกษาควรจัดประชุม ตั้งตั้งกรรมการในการวางแผนการนิเทศ
ภายใน โดยมีหน้าที่น าสภาพปัญหาที่ได้วิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการมาแล้วนั้น มาวิเคราะห์
เพ่ือวางแผน มีการก าหนดยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนร่วมกัน  
ก าหนดกิจกรรมและปฏิทินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน จากนั้นชี้แจงแผนการด าเนินการให้คณะครู
รับรู้และเข้าใจร่วมกันในการนิเทศภายใน...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...สถานศึกษาจะต้องมีการประชุมชี้แจง แนวทางในการด าเนินการ
นิเทศ  ปฏิทินการด าเนินการนิเทศ กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในปีการศึกษานั้น ๆ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจที่ตรงกันกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา และต้องมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศอย่างชัดเจน ว่าใครท าหน้าที่อะไร พร้อมทั้งออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
นิเทศภายในอย่างชัดเจน...” 

 (ครูผู้สอน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      3.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
       “…ก่อนด าเนินการนิเทศตามปฏิทินที่ก าหนดไว้แล้วนั้น สถานศึกษา
จะต้องประชุมชี้แจงขั้นตอนการนิเทศอย่างละเอียดเพ่ือให้คณะครู ผู้ที่จะถูกนิเทศได้เตรียมความ
พร้อมและเกิดความเข้าใจร่วมกัน จากนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระ และผู้นิเทศจึงด าเนินการนิเทศตามปฏิทิน
การนิเทศที่ก าหนดไว้…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…ในการด าเนินการนิเทศนั้น ผู้นิเทศจะต้องนิเทศเพ่ือให้ค าแนะน า 
ช่วยเหลือ และควรเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการสอน การพัฒนาสื่อ 
หรือประสบการณ์ด้านการสอนที่เคยได้รับมา เพ่ือเป็นการร่วมกันและพัฒนาการสอนไปในทางที่ดีขึ้น
ร่วมกัน...” 

 (ครูผู้สอน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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      3.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  
        “...ด้านการประผลการนิเทศ สถานศึกษาควรจัดตั้งกรรมการในการ
ด าเนินการวัดประเมินผลการนิเทศท่ีชัดเจน โดยการออกค าสั่งในการปฏิบัติงาน เพ่ือวิเคราะห์ผลการ
ประเมินจากเครื่องมือวัดประเมินผลที่จัดท าข้ึน เมื่อได้ผลการประเมินจัดท าเป็นรูปเล่มเสนอต่อ
ผู้อ านวยการและและคณะครูทราบผลการประเมินการนิเทศและรายงานต่อส านักงานเขตพ้ืนที่  
และจัดเก็บข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์ปรับปรุงต่อยอดพัฒนาการนิเทศภายในในปีการศึกษาต่อไป...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…หลังจากการปฏิบัติการนิเทศภายในเสร็จแล้ว  สถานศึกษาควรแจ้ง
ผลการประเมินให้คณะครูทราบอย่างชัดเจน เพ่ือให้ครูน าผลการประเมินไปวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนาการสอนของตนเองต่อไป…” 

 (ครูผู้สอน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การ สัมภาษณ์) 
 
      3.5 ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือน 
        “ ...การน าผลที่ได้จากการประเมินผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนา
ต่อยอด เป็นสิ่งส าคัญ หากการนิเทศในปีการศึกษานั้น จบลงเพียงแค่ประเมินผล การพัฒนาการสอน
ก็จะไม่เกิดขึ้นจริง ดังนั้น สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญด้านการน าผลที่ได้จากการนิเทศมา
พัฒนาการสอน  โดยให้คณะครูผู้ที่ได้รับการนิเทศรายงานผลการพัฒนาการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 
การพัฒนาสื่อการสอนที่ทันสมัยและดึงดูดผู้เรียนให้เกิดความอยากเรียน จากนั้นรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาและส านักงานเขตพ้ืนที่ต่อไป...” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…สถานศึกษาควรแจ้งผลการประเมินต่อครูผู้สอน เพ่ือให้ครูผู้สอนได้
น าผลการประเมินนั้นไปปรับปรุงแก้ไข รวมถึงน าไปพัฒนาการสอนของตัวเองให้ดียิ่งขึ้น...” 

 (ครูผู้สอน, วันที่ 13 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    สถานศึกษาแห่งที่ 2 มีแนวทางในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ดังนี้ 
     1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
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      แนวทาง 
       1.1 มีการจัดประชุมร่วมกัน โดยมีฝ่ายบริหารหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และคณะครู ในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน 
       1.2 มีการศึกษา วิเคราะห์ นโยบายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษาที่ผ่านมา รวมถึงผลการทดสอบ O-net NT RT 
       1.3 เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น และเล่าสภาพปัญหาที่
เกิดข้ึนจริงในการจัดการสอน 
       1.4 มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่พบและน าไปสู่การวางแผน
ในการด าเนินการนิเทศเพ่ือแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้นไป 
       1.5 มีการแต่งตั้งกรรมการด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
จัดล าดับความต้องการ 
     2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน 
      แนวทาง 
       2.1 มีการจัดประชุม ตั้งตั้งกรรมการในการวางแผนการนิเทศภายใน 
โดยมีหน้าที่น าสภาพปัญหาที่ได้วิเคราะห์และจัดล าดับความต้อการมาแล้วนั้น มาวิเคราะห์ 
เพ่ือวางแผน มีการก าหนดยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนร่วมกัน 
       2.2 มีการก าหนดกิจกรรมและปฏิทินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 
จากนั้นชี้แจงแผนการด าเนินการให้คณะครูรับรู้และเข้าใจร่วมกันในการนิเทศภายใน 
       2.3 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศอย่าง
ชัดเจน ว่าใครท าหน้าที่อะไร 
       2.4 มีการออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน 
อย่างชัดเจน 
     3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
      แนวทาง 
       3.1 มีการจัดประชุมชี้แจงขั้นตอนการนิเทศอย่างละเอียด เพ่ือให้ 
คณะครูผู้ที่จะถูกนิเทศได้เตรียมความพร้อมและเกิดความเข้าใจร่วมกัน 
       3.2 หัวหน้ากลุ่มสาระ และผู้นิเทศจึงด าเนินการนิเทศตามปฏิทิน 
การนิเทศที่ก าหนดไว้ 
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       3.3 ผู้นิเทศจะต้องนิเทศ เพ่ือให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ และควรเปิด
โอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการสอน การพัฒนาสื่อ หรือประสบการณ์ด้าน
การสอนที่เคยได้รับมา เพ่ือเป็นการร่วมกันและพัฒนาการสอนไปในทางท่ีดีขึ้นร่วมกัน 
     4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
      แนวทาง 
       4.1 มีการจัดตั้งกรรมการในการด าเนินการวัดประเมินผลการนิเทศที่
ชัดเจน 
       4.2 มีการออกค าสั่งในการปฏิบัติงาน เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมิน
จากเครื่องมือวัดประเมินผลที่จัดท าข้ึน 
       4.3 มีการวิเคราะห์ผลการประเมินจากเครื่องมือวัดประเมินผลที่จัดท า
ขึ้น 
       4.4 ด าเนินการจัดท าเป็นรูปเล่มเสนอต่อผู้อ านวยการและและคณะครู
ทราบผลการประเมินการนิเทศและรายงานต่อส านักงานเขตพ้ืนที่ 
       4.5 จัดเก็บข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์ปรับปรุงต่อยอดพัฒนาการนิเทศ
ภายในในปีการศึกษาต่อไป 
       4.6 มีการแจ้งผลการประเมินให้คณะครูทราบอย่างชัดเจน เพ่ือให้ครู
น าผลการประเมินไปวิเคราะห์ เพ่ือปรับบปรุง แก้ไข และพัฒนาการสอนของตน 
     5. ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
      แนวทาง 
       5.1 สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญด้านการน าผลที่ได้จากการนิเทศมา
พัฒนาการสอน 
       5.2 ให้คณะครูผู้ที่ได้รับการนิเทศรายงานผลการพัฒนาการสอนอย่าง
เป็นรูปธรรม 
       5.3 มีการพัฒนาสื่อการสอนที่ทันสมัยและดึงดูดผู้เรียนให้เกิด 
ความอยากเรียน จากนั้นรายงานต่อผู้บังคับบัญชาและส านักงานเขตพ้ืนที่ต่อไป 
       5.4 มีการแจ้งผลการประเมินต่อครูผู้สอน เพ่ือให้ครูผู้สอนได้น าผลการ
ประเมินนั้นไปปรับปรุงแก้ไข รวมถึงน าไปพัฒนาการสอนของตัวเองให้ดียิ่งขึ้น 
    จากการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปแนวทางการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ได้ดังนี ้
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    1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนแนวทาง ประกอบด้วย 
      1.1 สถานศึกษาด าเนินการจัดประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เพ่ือแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการด าเนินงาน ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
      1.2 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์นโยบาย ในการจัดการศึกษาจาก
ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ร่วมกัน เพ่ือก าหนดกรอบ และแนวคิดในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
       1.3 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพต่าง ๆ ได้แก่  
การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน การวิเคราะห์การอ่านออก
เขียนได้ การคิดค านวณพ้ืนฐาน การวิเคราะห์การผ่านจุดประสงค์การเรียนรู้ การวิเคราะห์สุขภาพของ
นักเรียนและการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนผ่านเกณฑ์ข้ันต่ าเพ่ือหาแนวทางใน
การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน 
      1.4 สถานศึกษามีการศึกษาสภาพความต้องการในปัจจุบัน และข้อมูลที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษาจากคณะครู บุคลากรภายในโรงเรียน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ และจากการประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 
      1.5 สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการของครูและบุคลากรที่ต้องการ
พัฒนา ด้านการจัดการเรียนรู้ภายใต้กระบวนการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
      1.6 สถานศึกษามีการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับความต้องการ 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดประเด็นปัญหา 
      1.7 สถานศึกษามีการก าหนดประเด็นปัญหาและองค์ประกอบของปัญหาให้
ชัดเจน                    
     1.8 สถานศึกษามีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา   
      1.9 สถานศึกษามีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาร่วมกัน เพื่อก าหนด
วิธีการแก้ไขปัญหา  
      1.10 สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ 
ความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ในการก าหนดแนวทาง
ในการนิเทศต่อไป                  
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      1.11 สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้กับครูทุกคนในเรื่องการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือจะได้น ามาเป็นข้อมูลใน
การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน  
    2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
แนวทาง ประกอบด้วย 
      2.1 สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างชัดเจน  
      2.2 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการนิเทศภายใน
และคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ  โดยการแต่งตั้งเป็นค าสั่งในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน                  
      2.3 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของสถานศึกษา ซึ่งจะมีทั้งผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและผู้สนับสนุนการนิเทศ  
      2.4 สถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้ได้
แนวทางมาวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้เสนอความ
คิดเห็น                  
      2.5 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศภายใน ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานใน
การปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษา                    
      2.6 สถานศึกษามีการก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
โดยจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน                  
      2.7 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์การนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนไว้อย่างชัดเจน 
      2.8 สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา                   
      2.9 สถานศึกษามีการจัดท าปฏิทินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนไว้
อย่างชัดเจน พร้อมกับแจ้งให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ทราบล่วงหน้า เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อม
ก่อนการท าการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน                  
      2.10 สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียด เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  ก่อนจะด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน                 
     3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน แนวทาง ประกอบด้วย 
      3.1 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามแผนโครงการที่ก าหนดไว้ 
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โดยเน้นส่งเสริมให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร  
      3.2 สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการ ของผู้รับการนิเทศโดยแท้จริง  
      3.3 สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนที่จะช่วยเหลือและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
      3.4 สถานศึกษามีการจัดประชุมครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกันในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน                     
      3.5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้มีประสบการณ์ในการสอนเป็นผู้นิเทศให้
ค าปรึกษา ค าแนะน าและช่วยเหลือครูรุ่นใหม่ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
      3.6 ผู้นิเทศให้ค าแนะน าและช่วยเหลือครูผู้รับการนิเทศในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
      3.7 ผู้นิเทศท าการสังเกตการณ์สอนตามวิธีการที่ก าหนดไว้พร้อมกับบันทึก
เหตุการณ์ต่าง ๆในชั้นเรียนอย่างละเอียด 
      3.8 ผู้นิเทศมีการให้ค าปรึกษา แนะน า เพื่อช่วยเหลือครู ให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น  
      3.9 ผู้นิเทศมีการวิเคราะห์และสะท้อนผลการสังเกตการเรียนการสอนในชั้น
เรียน พร้อมเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกันกับครูผู้รับการนิเทศ โดยเปิดโอกาสให้
ผู้รับการนิเทศได้ร่วมแสดงความคิดเห็น 
      3.10 สถานศึกษามีการรายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติการตาม
โครงการนิเทศภายใน    
      3.11 สถานศึกษามีการจัดประชุมหรือสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
เกี่ยวกับ สื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และการรายงานผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งสรุปแนวทางในการพัฒนาครั้งต่อไป 
    4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน แนวทาง 
ประกอบด้วย 
      4.1 สถานศึกษาสร้างความตระหนักและให้ความส าคัญของการประเมินผล
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
      4.2 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  
      4.3 สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ และขั้นตอนการประเมิน 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน    
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      4.4 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
อย่างต่อเนื่อง  
     4.5 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนทุกภาคเรียน 
      4.6 ผู้นิเทศเลือกวิธีการและเครื่องมือวัดประเมินผลที่เหมาะสม และ
หลากหลายในการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
     4.7 ผู้นิเทศรับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ และมีการเปิดโอกาสให้ผู้รับ
การนเิทศได้ประเมินตนเอง 
      4.8 สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจในการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อนทุกครั้งหลังด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเสร็จ  
    5. ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
แนวทาง ประกอบด้วย 
      5.1 สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนทราบ                     
      5.2 สถานศึกษามีการสะท้อนผลการนิเทศให้เห็นอย่างชัดเจนถึงจุดเด่น 
จุดด้อย ของการนิเทศและน าไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
      5.3 สถานศึกษามีการสรุปและจัดท ารายงานผลการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อนเสนอต่อผู้บังคับบัญชาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดจนเผยแพร่
ให้กับสาธารณชนได้รับทราบ 
      5.4 สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ประกอบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สรุปแต่ละด้านได้ ปรากฏดังตาราง 17–22 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
4.27 

 
0.50 

 
มาก 4.24 0.64 

 
มาก 

 2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.02 0.65 

 
มาก 4.06 0.62 มาก 

3. ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน 4.13 0.62 

 
มาก 4.22 0.53 มาก 

4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน 4.08 0.52 

 
มาก 4.30 0.50 มาก 

5. ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 3.90 0.59 

 
มาก 4.20 0.56 มาก 

รวม 4.08 0.57 มาก 4.20 0.57 มาก 

   
 จากตาราง 17 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 โดยรวมอยู่
ระดับมาก (X̅ = 4.08, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท้ัง 5 ด้าน และ
เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.27, S.D. = 0.50) ด้านการปฏิบัติตาม
แผนการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.13, S.D. = 0.62) ด้านการประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.08, S.D. = 0.52) ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกใน       
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.02, S.D. = 0.65) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการ
ปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 3.90, S.D. = 0.59)  
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ระดับมากท้ัง 5 ด้าน เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาน้อยสุด 
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ได้แก่ ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.30, S.D. = 0.50) 
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
(X̅ = 4.24, S.D. = 0.64) ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.22, 
S.D. = 0.53) ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.20, 
S.D. = 0.56) และค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน (X̅ = 4.06, S.D.= 0.62) 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการ

นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 

1. สถานศึกษาด าเนินการจัดประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินงาน ใน
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปญัหาและความต้องการใน
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4.00 0.71 

 
 
 

มาก 4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

2. สถานศึกษามีการศึกษาและวเิคราะห์นโยบาย ในการ
จัดการศึกษาจากส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ร่วมกัน เพื่อก าหนดกรอบ และ
แนวคิดในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4.40 0.55 

 
 
 
 

มาก 3.80 0.84 มาก 
3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ขอ้มูลตัวบ่งชี้คุณภาพตา่ง 
ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ทุกชัน้เรียน การวิเคราะห์การอ่านออก
เขียนได้ การคิดค านวณพื้นฐาน การวิเคราะห์การผ่าน
จุดประสงค์การเรียนรู้ การวิเคราะห์สุขภาพของนักเรียน
และการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนผ่านเกณฑ์ขั้นต่ าเพื่อหาแนวทางในการส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน 4.40 0.55 

 
 
 
 
 
 

มาก 4.00 0.71 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 

4. สถานศึกษามีการศึกษาสภาพความต้องการใน
ปัจจุบนั และข้อมูลที่จ าเปน็ในการปฏิบัติงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษาจากคณะครู บุคลากร
ภายในโรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และจาก
การประเมินผลการปฏิบัตงิานในปีทีผ่่านมา                  4.60 0.55 มากที่สุด 4.00 0.71 มาก 

5. สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการของครูและ
บุคลากรที่ต้องการพฒันา ด้านการจัดการเรียนรู้
ภายใต้กระบวนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน                  4.20 0.45 มาก 4.00 0.71 มาก 

6. สถานศึกษามีการเปรียบเทียบสภาพปัจจบุันกับ
ความต้องการเพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดประเด็น
ปัญหา                  3.80 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
7. สถานศึกษามีการก าหนดประเด็นปัญหาและ
องค์ประกอบของปัญหาให้ชัดเจน                   4.20 0.45 มาก 4.40 0.89 มาก 
8. สถานศึกษามีการจัดล าดบัความส าคัญของปัญหา
และความต้องการให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา   4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
9.  สถานศึกษามีการการวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหาร่วมกัน เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหา 4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 
10. สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบนั เพื่อเป็นข้อมูลใช้
ในการก าหนดแนวทางในการนิเทศต่อไป                  4.40 0.55 มาก 4.20 0.84 มาก 

11. สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้กับครูทุกคน
ในเร่ืองการวิเคราะห์สภาพปัจจบุันปญัหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อจะได้
น ามาเป็นข้อมูลในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน  4.60 0.55 มากที่สุด 4.00 0.71 มาก 

รวม 4.27 0.50 มาก 4.24 0.64 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 4 ศึกษาสภาพความต้องการในปัจจุบัน และข้อมูลที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษาจากคณะครู บุคลากรภายในโรงเรียน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ และจากการประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา และข้อ 11 ที่สร้างความ
ตระหนักให้กับครูทุกคนในเรื่องการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือจะได้น ามาเป็นข้อมูลในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ 6 เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับความต้องการเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
ก าหนดประเด็นปัญหา และมีความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ  ข้อที่ 1 ด าเนินการจัดประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินงาน 
ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน และ
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ 2 ศึกษาและวิเคราะห์นโยบาย ในการจัดการศึกษาจากส านักงานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ร่วมกัน 
เพ่ือก าหนดกรอบและแนวคิดในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
  
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการ

นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅  S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 
1. สถานศึกษาสรา้งความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยา่งชัดเจน 4.00 0.71 

 
 

มาก 4.40 0.55 มาก 

2. สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการวาง
แผนการนิเทศภายในและคณะกรรมการด าเนินการ
นิเทศ โดยการแต่งตั้งเป็นค าสั่งในการปฏิบัตงิานที่
ชัดเจน                  4.60 0.55 

 
 

มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ)  
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅  S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 

3. สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของผู้ที่
เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ของสถานศึกษา ซึ่งจะมีทั้งผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและ
ผู้สนบัสนุนการนิเทศ 3.80 0.45 

 
 
 

มาก 4.00 0.71 มาก 
4. สถานศึกษามีการสรา้งบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกัน เพื่อให้ได้แนวทางมาวางแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้เสนอ
ความคิดเห็น                  4.00 0.71 

 
 
 

มาก 4.00 0.71 มาก 

5. สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศภายใน ให้
สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และมีการก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบตัิงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา                    3.60 0.55 

 
 
 
 

มาก 4.00 0.77 มาก 

6. สถานศึกษามีการก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน โดยจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน                  4.40 0.55 

 
 

มาก 3.80 0.84 มาก 
7. สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์การ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไว้อย่างชัดเจน 3.80 0.84 

 
มาก 4.40 0.55 มาก 

8. สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนที่เหมาะสมกับสภาพบริบท
ของสถานศึกษา                   3.60 0.89 

 
 

มาก 3.60 0.55 มาก 
9. สถานศึกษามีการจัดท าปฏทินิการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนไว้อย่างชัดเจน พร้อมกับแจ้งให้ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศได้ทราบลว่งหน้า เพื่อจะได้เตรียม
ความพร้อมก่อนการท าการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน                  4.00 0.71 

 
 
 
 

มาก 3.60 0.89 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ)  
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅  S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 

10. สถานศึกษามีการจัดประชมุชี้แจงรายละเอียด 
เก่ียวกับการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  กอ่นจะด าเนนิการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน                 4.40 0.55 

 
 
 

มาก 4.20 0.45 มาก 
รวม 4.02 0.65 มาก 4.06 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 19 พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการ
วางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน มีความเหมาะสมในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการนิเทศภายในและ
คณะกรรมการด าเนินการนิเทศ โดยการแต่งตั้งเป็นค าสั่งในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ข้อที่ 5 วางแผนการนิเทศภายใน ให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และข้อที่ 8 จัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่เหมาะสมกับ
สภาพบริบทของสถานศึกษา และมีความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 1 สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างชัดเจน และข้อที่ 7 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์การนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนไว้อย่างชัดเจน และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ 8 จัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา และข้อที่ 9 จัดท าปฏิทินการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนไว้อย่างชัดเจน พร้อมกับแจ้งให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ทราบ
ล่วงหน้า เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมก่อนการท าการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน               
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 
1. สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามแผน
โครงการที่ก าหนดไว้ โดยเนน้ส่งเสริมให้ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างเป็น
กัลยาณมิตร 4.20 0.84 มาก 4.20 0.45 มาก 
2. สถานศึกษาปฏบิัติการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการ ของผู้รับการนิเทศโดย
แท้จริง 3.80 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 
3. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางทีช่ัดเจนทีจ่ะ
ช่วยเหลือและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 4.00 0.71 มาก 4.20 0.45 มาก 

4. สถานศึกษามีการจัดประชุมครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน             4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. สถานศึกษาสง่เสริมให้ครูผู้มีประสบการณ์ในการ
สอนเป็นผูน้ิเทศให้ค าปรึกษา ค าแนะน าและช่วยเหลือ
ครูรุ่นใหม่ในการพัฒนาการเรียนการสอน 4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

6. ผู้นิเทศให้ค าแนะน าและช่วยเหลือครูผู้รับการนิเทศ
ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผู้เรียน 4.00 0.71 มาก 4.00 0.71 มาก 
7. ผู้นิเทศท าการสังเกตการณ์สอนตามวิธีการที่
ก าหนดไว้พร้อมกับบนัทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ในชัน้เรียน
อย่างละเอียด 4.40 0.55 มาก 4.00 0.71 มาก 

8. ผู้นิเทศมีการให้ค าปรึกษา แนะน า เพื่อช่วยเหลือครู 
ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น 3.80 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 

9. ผู้นิเทศมีการวิเคราะห์และสะท้อนผลการสังเกต
การเรียนการสอนในชัน้เรียน พร้อมเสนอแนะแนว
ทางการปรบัปรุงและพัฒนาร่วมกันกับครูผู้รับการ
นิเทศ โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้ร่วมแสดง
ความคิดเห็น 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

10. สถานศึกษามีการรายงานความก้าวหนา้ของการ
ปฏิบัติการตามโครงการนิเทศภายใน    4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 
11. สถานศึกษามีการจัดประชมุหรือสัมมนาเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เก่ียวกับ สื่อ นวัตกรรมที่ใช้
ในการพัฒนาผู้เรียน และการรายงานผลการใช้
แผนการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งสรุปแนวทางในการ
พัฒนาคร้ังต่อไป 3.60 0.89 มาก 3.80 0.45 มาก 

รวม 4.13 0.62 มาก 4.22 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 20 พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 4 จัดประชุมครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันใน
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือข้อที่ 11 จัดประชุมหรือสัมมนา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เกี่ยวกับ สื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และการรายงาน 
ผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งสรุปแนวทางในการพัฒนาครั้งต่อไป และมีความเป็นไปได้ของ
แนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 4 จัดประชุมครูผู้นิเทศและครูผู้รับการ
นิเทศเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ข้อที่ 11 จัดประชุมหรือสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เกี่ยวกับ สื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียน และการรายงานผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งสรุปแนวทางในการพัฒนา 
ครั้งต่อไป 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน   

 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 
1. สถานศึกษาสรา้งความตระหนักและให้ความส าคัญ
ของการประเมินผลการนิเทศภายใน 
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนในการพัฒนาการเรียนการสอน 4.20 0.45 มาก 3.80 0.45 มาก 

2. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการ 
และหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 4.00 0.71 มาก 4.40 0.55 มาก 
3. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ และ
ขั้นตอนการประเมินการนิเทศภายใน 
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน    4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายใน 
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน อยา่งต่อเนื่อง 3.80 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.  สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนทุกภาคเรียน 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

6. ผู้นิเทศเลือกวิธีการและเครื่องมือวัดประเมินผลที่
เหมาะสม และหลากหลายในการประเมินผลการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.20 0.45 มาก 3.80 0.45 มาก 

 7. ผู้นิเทศรับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ และ
มีการเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้ประเมินตนเอง 3.60 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

8. สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจในการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนทุกครั้งหลัง
ด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเสร็จ 3.80 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.08 0.52 มาก 4.30 0.50 มาก 
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 จากตาราง 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการประเมินผล
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ข้อที่ 3 ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ และข้ันตอนการประเมินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน และ
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือข้อที่ 7 ผู้นิเทศรับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ และมีการเปิดโอกาสให้ผู้รับ
การนิเทศได้ประเมินตนเอง และมีความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ข้อที่ 3 ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ และขั้นตอนการประเมินการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ 1 สร้างความตระหนักและให้ความส าคัญของการ
ประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในการพัฒนาการเรียนการสอน และข้อที่ 6 ผู้นิเทศ
เลือกวิธีการและเครื่องมือวัดประเมินผลที่เหมาะสม และหลากหลายในการประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 
ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการ

นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน 

 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 

1. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงผลการ
ประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนให้ครู
และบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนทราบ                     3.80 0.45 มาก 4.60 0.55 มาก 

2. สถานศึกษามีการสะท้อนผลการนิเทศให้เห็นอย่าง
ชัดเจนถึงจุดเด่น จดุด้อย ของการนิเทศและน าไป
ปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3.60 0.55 มาก 3.80 0.45 มาก 
3. สถานศึกษามีการสรปุและจดัท ารายงานผลการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเสนอต่อผู้บังคับบัญชาระดับ
เขตพื้นที่การศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องตลอดจนเผยแพร่
ให้กับสาธารณชนได้รับทราบ 4.40 0.55 มาก 4.00 0.75 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D ระดับ 

4. สถานศึกษามีการน าผลการนเิทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน มาใช้ให้เกิดประโยชน์ประกอบการประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 3.80 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 

รวม 3.90 0.59 มาก 4.20 0.56 มาก 

 
  จากตาราง 22 พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปรับปรุง
แก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 3 มีการสรุปและจัดท ารายงานผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเสนอ
ต่อผู้บังคับบัญชาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดจนเผยแพร่ให้กับสาธารณชนได้
รับทราบ และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือข้อที่ 2 มีการสะท้อนผลการนิเทศให้เห็นอย่างชัดเจนถึงจุดเด่น 
จุดด้อย ของการนิเทศและน าไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และมีความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 1 จัดประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนทราบ และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือข้อที่ 2 มีการสะท้อนผล
การนิเทศให้เห็นอย่างชัดเจนถึงจุดเด่น จุดด้อย ของการนิเทศและน าไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
   จากการศึกษา สังเคราะห์ข้อมูลและวิเคราะห์ผลแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน ผู้วิจัยได้สรุปแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน จาก 5 กระบวนการนิเทศ 
44 แนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ปรากฏดังภาพประกอบ 4  
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ภาพประกอบ 3 แสดงแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
 
 
 
 

กระบวนการนิเทศภาย 
 

การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการ 

 

การวางแผนและก าหนดทางเลือก 

การปฏิบัติการนิเทศ 

การประเมินผลการนิเทศ 

การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด
การนิเทศ 

การสร้างความเข้าใจระหว่างผูน้เิทศและผู้รับ
การนิเทศ 

การหาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ 

การวางแผนการนิเทศร่วมกัน 
อย่างเป็นระบบ 

การปฏิบัติการนิเทศโดยเพื่อนสงัเกตเพื่อน 
ให้ข้อมูลย้อนกลับและแนะน าซึง่กันและกัน 

การประเมินผลการนิเทศอย่างตอ่เนื่อง 
ใช้เคร่ืองมือที่หลากหลายและเหมาะสม 

การปรับปรุงแก้ไข น าผลการนิเทศไปพฒันา
ต่อยอด และรายงานผลการนิเทศ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้สรุป 
ผลการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล  
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 เป็นอย่างไร 
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ 
ดังนี้ 
   1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการวางแผนและ
ก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน
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แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  
และด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการประเมินผลการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
และด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพ่ือน  
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วยแนวทางดังนี้  
    2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน ประกอบด้วย 11 แนวทาง ดังนี้ 
     2.1.1 สถานศึกษาด าเนินการจัดประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เพ่ือแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการด าเนินงาน ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
     2.1.2 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์นโยบาย ในการจัดการศึกษาจาก
ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ร่วมกัน เพ่ือก าหนดกรอบ และแนวคิดในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
      2.1.3 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพต่าง ๆ ได้แก่  
การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน การวิเคราะห์การอ่านออก
เขียนได้ การคิดค านวณพ้ืนฐาน การวิเคราะห์การผ่านจุดประสงค์การเรียนรู้ การวิเคราะห์สุขภาพของ
นักเรียนและการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนผ่านเกณฑ์ข้ันต่ าเพ่ือหาแนวทางใน
การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน 
     2.1.4 สถานศึกษามีการศึกษาสภาพความต้องการในปัจจุบัน และข้อมูลที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษาจากคณะครู บุคลากรภายในโรงเรียน กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ และจากการประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา                  
     2.1.5 สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการของครูและบุคลากรที่ต้องการ
พัฒนา ด้านการจัดการเรียนรู้ภายใต้กระบวนการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน                  
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     2.1.6 สถานศึกษามีการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับความต้องการ 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดประเด็นปัญหา                  
     2.1.7 สถานศึกษามีการก าหนดประเด็นปัญหาและองค์ประกอบของปัญหา 
ให้ชัดเจน                    
    2.1.8 สถานศึกษามีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา   
     2.1.9 สถานศึกษามีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาร่วมกัน เพ่ือก าหนดวิธีการ
แก้ไขปัญหา  
     2.1.10 สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ในการก าหนด
แนวทางในการนิเทศต่อไป                  
     2.1.11 สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้กับครูทุกคนในเรื่องการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือจะได้น ามาเป็นข้อมูลใน
การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน  
   2.2 ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  
ประกอบด้วย 10 แนวทางดังนี้ 
     2.2.1 สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อนแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างชัดเจน  
     2.2.2 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการนิเทศภายใน
และคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ  โดยการแต่งตั้งเป็นค าสั่งในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน                  
     2.2.3 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของสถานศึกษา ซึ่งจะมีทั้งผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและผู้สนับสนุนการนิเทศ  
     2.2.4 สถานศึกษามกีารสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน เพื่อให้ได้แนวทาง
มาวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้เสนอความคิดเห็น 
     2.2.5 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศภายใน ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 
ในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษา                    
     2.2.6 สถานศึกษามีการก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
โดยจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน                  
     2.2.7 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์การนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนไว้อย่างชัดเจน 
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     2.2.8 สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา                   
     2.2.9 สถานศึกษามีการจัดท าปฏิทินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนไว้
อย่างชัดเจน พร้อมกับแจ้งให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ทราบล่วงหน้า เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อม
ก่อนการท าการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน                  
     2.2.10 สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียด เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  ก่อนจะด าเนินการนิเทศภายใน 
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน                 
    2.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ประกอบด้วย 11 แนวทาง
ดังนี้ 
     2.3.1 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามแผนโครงการที่ก าหนดไว้ 
โดยเน้นส่งเสริมให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร  
     2.3.2 สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการ ของผู้รับการนิเทศโดยแท้จริง  
     2.3.3 สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนที่จะช่วยเหลือและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     2.3.4 สถานศึกษามีการจัดประชุมครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจที่ตรงกันในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน                     
     2.3.5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้มีประสบการณ์ในการสอนเป็นผู้นิเทศ 
ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าและช่วยเหลือครูรุ่นใหม่ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
     2.3.6 ผู้นิเทศให้ค าแนะน าและช่วยเหลือครูผู้รับการนิเทศในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
     2.3.7 ผู้นิเทศท าการสังเกตการณ์สอนตามวิธีการที่ก าหนดไว้พร้อมกับบันทึก
เหตุการณ์ต่าง ๆ ในชั้นเรียนอย่างละเอียด 
     2.3.8 ผู้นิเทศมีการให้ค าปรึกษา แนะน า เพ่ือช่วยเหลือครู ให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น  
     2.3.9 ผู้นิเทศมีการวิเคราะห์และสะท้อนผลการสังเกตการเรียนการสอนในชั้น
เรียน พร้อมเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกันกับครูผู้รับการนิเทศ โดยเปิดโอกาสให้
ผู้รับการนิเทศได้ร่วมแสดงความคิดเห็น 
    2.3.10 สถานศึกษามีการรายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติการตามโครงการ
นิเทศภายใน    
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     2.3.11 สถานศึกษามีการจัดประชุมหรือสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
เกี่ยวกับ สื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และการรายงานผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งสรุปแนวทางในการพัฒนาครั้งต่อไป 
   2.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ประกอบด้วย 
8 แนวทาง ดังนี้ 
     2.4.1 สถานศึกษาสร้างความตระหนักและให้ความส าคัญของการประเมินผล 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
     2.4.2 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  
     2.4.3 สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ และขั้นตอนการประเมิน 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน    
     2.4.4 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
อย่างต่อเนื่อง    
     2.4.5 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนทุกภาคเรียน 
     2.4.6 ผู้นิเทศเลือกวิธีการและเครื่องมือวัดประเมินผลที่เหมาะสม 
และหลากหลายในการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
     2.4.7 ผู้นิเทศรับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ และมีการเปิดโอกาสให้ผู้รับ
การนิเทศได้ประเมินตนเอง 
     2.4.8 สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนทุกครั้งหลังด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเสร็จ  
   2.5 ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 
     2.5.1 สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนทราบ                     
     2.5.2 สถานศึกษามีการสะท้อนผลการนิเทศให้เห็นอย่างชัดเจนถึงจุดเด่น 
จุดด้อย ของการนิเทศและน าไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     2.5.3 สถานศึกษามีการสรุปและจัดท ารายงานผลการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนเสนอต่อผู้บังคับบัญชาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดจนเผยแพร่ให้กับ
สาธารณชนได้รับทราบ 
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     2.5.4 สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ประกอบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 
  ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 โดยรวม
พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความเหมาะสมในระดับมากทุกด้าน  
สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการวางแผนและ
ก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
   ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 โดยรวมพบว่า  
แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความเป็นไปได้ในระดับมากทุกด้าน สามารถ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการ 
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน และด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน 
  
อภิปรายผล 
  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนและ
ก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  
และด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เนื่องจาก 
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ในการด าเนินการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของสถานศึกษายังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน 
สถานศึกษายังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศภายใน และยังด าเนินการนิเทศภายใน 
ไม่จริงจัง ไม่ต่อเนื่อง และไม่เป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประดุจดาว บรรดาศักดิ์ 
(2560) ได้วิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน ระดับปานกลาง 
4 ขั้น ระดับมาก 1 ขั้น ขั้นตอน โดยเรียงล าดับดังนี้ คือ ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การศึกษา 
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ล าดับรองลงมา คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน โรงเรียน 
การประเมินผลและรายงานผล และการวางแผนและก าหนดทางเลือก ตามล าดับ ด้านที่ มีระดับ
สภาพปัจจุบันจริงต่ าสุด คือ การสร้างสื่อ และเครื่องมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยา ชาวน้ าปาด 
(2561) ได้วิจัย การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง
ส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียง ล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
ด้านสังเกตการณ์สอน ด้านเตรียมการนิเทศ ด้านประชุมวางแผนระหว่างครูพ่ีเลี้ยงกับครูผู้รับการ
นิเทศ และด้านประชุมหลังสังเกตการสอนตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลพร อ่อนภูเขา 
(2561) ได้วิจัย การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างเครื่องมือ 
สื่อและพัฒนาวิธีการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนรองลงมา คือ ด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ  
  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการประเมินผลการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน และ
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ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การที่ผลการวิจัยเป็นแบบนี้ 
เนื่องจากสถานศึกษาได้สร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นอีกแนวทางที่พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนและ
ปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู รวมทั้งการพัฒนางานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนโดยตรง การนิเทศ
ภายในโรงเรียนจะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน และพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้นได้ ด้วยการช่วยเหลือ
อย่างใกล้ชิดจากผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้มีความรู้ ความช านาญ มีประสบการณ์
สูง ซึ่งเป็นการลดช่องว่างของครูให้น้อยลง ส่งผลให้การเรียนการสอนและการพัฒนาโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึ้น การนิเทศการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
ซึ่งเป็นการนิเทศการสอนโดยใช้ความร่วมมือกันระหว่างเพ่ือนครูในสาขาวิชาเดียวกันหรือข้ามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนเดียวกันในการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนและให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน 
ในการพัฒนาการเรียนการสอนและยังได้ข้อมูลที่แท้จริงจากการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และ
สามารถน าข้อมูลมาปรับปรุงการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพเป็นกระบวนการแบบสองทางร่วมกัน
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของกันและกันในฐานะเพ่ือนที่มีความเท่าเทียม
กัน ซึ่งมีข้ันตอนที่ส าคัญ คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ  
การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ และการปรับปรุงแก้ไข 
และต่อยอดการการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้กล่าวว่า การนิเทศแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อนเป็นวิธีการนิเทศวิธีหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาครู โดยครูสองคนหรือเป็นกลุ่มเล็กร่วมมือกัน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักการที่ส าคัญ คือ ครูสามารถเลือกคู่นิเทศเองได้  
และท้ังสองคนหรือในกลุ่มจะต้องผลัดกันท าบทบาทเดียวกัน คือ เป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
ท าการสังเกตการณ์สอน ให้ข้อมูลย้อนกลับและแนะน าช่วยเหลือซึ่งกันและกันซึ่งการนิเทศแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมศักยภาพครูในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด    
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงมากที่สุดคือ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
เนื่องจากสถานศึกษาไม่มีการสะท้อนผลการนิเทศให้เห็นอย่างชัดเจนถึงจุดเด่น จุดด้อย ของการนิเทศ 
รวมถึงขาดการน าผลของการนิเทศไปปรับปรุงการสอน แต่ต่อยอดการนิเทศภายในในปีถัดไป  
ล าดับที่ 2 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน เนื่องจากการวัดประเมินผลขาด
ความต่อเนื่อง และความไม่ชัดเจนในการวัดประเมินผล ผู้รับการนิเทศไม่มีโอกาสได้ประเมินตนเอง  
ล าดับที่ 3 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบ 
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เพ่ือนช่วยเพื่อน สถานศึกษาศึกษา ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพต่าง ๆ ร่วมกับครูและ 
บุคลากรในสถานศึกษา และล าดับที่ 4 ด้านการวางแผนและก าหนดทาง ซึ่งสถานศึกษาจะต้อง
ประชุมชี้แจงก่อนด าเนินการนิเทศเพ่ือท าความเข้าใจร่วมกัน มีปฏิทินในการนิเทศ จัดท าแผนและคู่มือ
การนิเทศที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยา ชาวน้ าปาด (2561) ที่ท าการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง ส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงเรียงล าดับจากมากหาน้อย ได้แก ่ด้านประชุมหลังการสังเกตการสอน ด้านประชุมวางแผน
ระหว่างครูพี่เลี้ยงกับครูผู้รับการนิเทศ ด้านสังเกตการสอนและด้านเตรียมการนิเทศ ตามล าดับ 
แนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงโรงเรียนที่มีผลการนิเทศผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายใน
แบบพ่ีเลี้ยงส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า โดยรวม
มีความสอดคล้องความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ อิสรญาภรณ์ โชคแสน (2561) ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านกงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามทัศนคติของ
ครูและผู้บริหารอยู่ในระดับดีมากพบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษาเรียงตามล าดับความต้องการเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ การวางแผนและการก าหนดทางเลือกการสรางสื่อ
เครื่องมือและการพัฒนาวิธีการการปฏิบัติการนิเทศภายในภายในด้วยเทคนิคที่เหมาะสมการ
ประเมินผลและการรายงานผลตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป  
  1.1 แนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน จ าเป็นที่จะต้องอาศัยความเข้าใจ 
และความร่วมมือจากทุกคนในสถานศึกษาเป็นส าคัญ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรจึงควรให้ความส าคัญ 
โดยผู้บริหารต้องก าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน มอบหมาย ก ากับ ติดตามการเปลี่ยนแปลง ประเมินผล
การนิเทศ และอาจมีการร่วมอภิปรายผลการเปลี่ยนแปลงจากการด าเนินงานนิเทศภายใน 
   1.2 การด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ตามผลวิจัยได้ให้แนวทาง 
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยจับคู่ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศออกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
เพ่ือให้สามารถนิเทศและปรับปรุงพัฒนางานได้อย่างสอดคล้องภายใต้บริบทเดียวกัน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาประสิทธิผลของการน าแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย 
เพ่ือนไปใช้ในสถานศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจในการน าแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย 
เพ่ือนในสถานศึกษา 
  2.3 ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนกับ 
รูปแบบการนิเทศรูปแบบอ่ืน ๆ ที่มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาระดับ 
ประถมศึกษาศึกษาในปัจจุบัน 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

……………………………………………………………………………………………. 
ค าชี้แจง  
  1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 
2 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ซึ่งประกอบด้วย5 กระบวนการ ได้แก่ 
   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน  
   1.2 การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
  1.3 การปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
   1.4 การประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   1.5 การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
  2.  แบบสอบถามฉบับนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  3. โปรดตรวจแบบสอบถามตามความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งข้อมูลที่ได้
จากการตอบแบบสอบถามนี้ ผู้วิจัยจะน าไปใช้เพ่ือการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะองค์รวม
เท่านั้น ไม่มีผลเสียหายหรือกระทบต่อองค์กรของท่านหรือตัวท่านแต่อย่างใด  
      
 

ขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวสุพัตรา ปาระจูม 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย/ในแต่ละข้อลงใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
  1. ข้อมูลด้านสถานภาพ 
     ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ครูผู้สอน 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยพิจารณาตาม
ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ส าหรับสถานศึกษา ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 2. การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 3. การปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4. การประเมินผลการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 5. การปรับปรุง แก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
ในโรงเรียนของท่าน โดยพิจารณาเกณฑ์ต่อไปนี้  
 5  หมายถึง การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
  4  หมายถึง การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
  2  หมายถึง การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถงึ การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 

กระบวนการและตัวชี้วัดในการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

  ✓   ✓     
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กระบวนการและตัวชี้วดัการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ
ต้องการ 

          

    1.1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปญัหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

          

    1.2 มีการศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความ
ต้องการของครู ในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน 

          

   1.3 มีการศึกษา วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 

          

   1.4 เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์ สภาพ
ปัญหา ความต้องการ และแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน  

          

   1.5 มีการรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูในการ
วิเคราะห์สภาพปัจจบุัน ปัญหา และความต้องการ 

          

   1.6 มีการจัดเก็บ รวบรวมข้อมูลของสถานศึกษามา
วิเคราะห์สภาพปัจจบุัน ปัญหา และความต้องการ 

          

   1.7 มีการจัดล าดับความส าคญัของปัญหา และ
แนวทางแกไ้ข 

          

   1.8 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์หาสภาพปัญหาที่
แท้จริง เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนินการ 

          

2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

          

   2.1 มีการประชุมคณะครู เพื่อร่วมกันวางแผน 
วิเคราะห์ปัญหาที่พบ  

          

   2.2 มีการประชุมคณะกรรมการการนิเทศภายใน 
เพื่อวางแผนการด าเนินการนิเทศ 

          

  2.3 มีการก าหนดปัญหาการนเิทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนที่ชัดเจนต่อการแก้ไขในรูปแบบที่เป็นไปได้ 
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กระบวนการและตัวชี้วดัการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.4 มีการก าหนดยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกัน 

          

  2.5 มีการก าหนดกิจกรรม รายละเอียด วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  

          

  2.6 มีการจัดท าแผน/โครงการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนที่เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

          

   2.7 มีการจัดท าปฏิทินงานการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 

          

   2.8 มีการก าหนดการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน ที่มุ่งเนน้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

          

   2.9 มีการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการ
ด าเนินงานนิเทศภายในแบบเพือ่นช่วยเพื่อน อย่างเปน็
ระบบ 

          

   2.10 มีการสร้างความเข้าใจในการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 

          

3. ด้านการปฏิบตัิการนิเทศภายในแบบเพื่อนชว่ยเพื่อน            
   3.1 เปิดโอกาสให้ครูผู้เข้าร่วมการนิเทศเลือกหัวข้อที่
สนใจในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

          

   3.2 สถานศึกษาด าเนนิการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด 

          

   3.3 ผู้นิเทศท าการสังเกตการสอนและให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูผู้สอน 

          

   3.4 มีการประชุมรายงานความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานหลงัการสังเกตการณส์อนและให้ข้อมูล
ย้อนกลับ  

          

    3.5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวางแผนในการ
สืบค้นและหาข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

          

    3.6 มีการช่วยเหลือแนะน าซึง่กันและกัน           

    3.7 มีการแนะน าโดยเพื่อนผูเ้ชี่ยวชาญ           
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กระบวนการและตัวชี้วดัการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    3.8 มีการช่วยกันสังเกตและบันทึกข้อมูล           
    3.9 มีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน           

    3.10 มีการศึกษาร่วมกันเป็นกลุ่ม           
    3.11 มีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้            

    3.12 มีการเล่าประสบการณก์ารจัดการเรียนรู้แก่เพื่อน           

    3.13 มีการท างานร่วมกันของเพื่อนครู โดยใช้
หลักการร่วมมือ 

          

4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน  

          

    4.1 มีการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนอยา่งเป็นระบบ 

          

    4.2 มีการก าหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผล
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

          

    4.3 ผู้นิเทศประเมินผลการนเิทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนตามวิธีการและเครื่องมือที่ตกลงกันไว้ 

          

    4.4 ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
ประเมินตนเอง 

          

    4.5 ผู้รับการนิเทศให้ความร่วมมือในการประเมินผล
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

          

   4.6 ผู้นิเทศรายงานผลการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศ
ทราบเพื่อปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

          

  4.7 ผู้รับการนิเทศเสนอปัญหาต่อผู้นิเทศ เมื่อพบ
ปัญหาระหว่างการปฏิบัตงิานเพื่อร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไข 

          

  5. ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด           
     5.1 ผู้รับการนิเทศน าแนวทางที่ได้รับการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ไปแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนการสอน 
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กระบวนการและตัวชี้วดัการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    5.2 ผู้นิเทศสรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนให้ผูบ้ังคับบัญชาและผู้ที่
เก่ียวข้องทราบ 

          

    5.3 สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไป
ใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการด าเนินการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของแบบสอบถาม การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 
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ตาราง 23 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามการศึกษาสภาพ 
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

19 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 สอดคล้อง 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบัน การนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

1 0.83 22 0.44 

2 0.88 23 0.84 
3 0.78 24 0.49 

4 0.63 25 0.81 

5 0.44 26 0.69 
6 0.83 27 0.48 

7 0.79 28 0.55 
8 0.85 29 0.87 

9 0.82 30 0.83 

10 0.74 31 0.96 
11 0.67 32 0.56 

12 0.69 33 0.45 

13 0.93 34 0.52 
14 0.81 35 0.56 

15 0.69 36 0.71 
16 0.50 37 0.42 

17 0.61 38 0.67 

18 0.58 39 0.65 
19 0.84 40 0.55 

20 0.41 41 0.72 

21 0.46   

 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ . 0.91 

 
 



 

 

  149 

ตาราง 25 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

1 0.77 22 0.44 

2 0.55 23 0.43 
3 0.75 24 0.53 

4 0.66 25 0.41 

5 0.47 26 0.42 
6 0.44 27 0.53 

7 0.40 28 0.61 
8 0.81 29 0.78 

9 0.78 30 0.61 

10 0.41 31 0.44 
11 0.77 32 0.61 

12 0.48 33 0.71 

13 0.79 34 0.66 
14 0.84 35 0.67 

15 0.54 36 0.67 
16 0.82 37 0.61 

17 0.51 38 0.44 

18 0.62 39 0.63 
19 0.81 40 0.67 

20 0.45 41 0.41 

21 0.67   

 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .93 
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ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง 
เกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 

โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
............................................................................................................................. ................................... 
ค าชี้แจง  
 1.  แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ที่มีวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
  2. แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด 2 ตอน คือ  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 สภาพการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 3. ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4. ด้านการประเมินผล
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 5. การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 
  3. โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ค าถามตามความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านซึ่ง
ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสัมภาษณ์นี้ ผู้วิจัยจะน าไปใช้เพื่อการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะ
องค์รวมเท่านั้น ไม่มีผลเสียหายหรือเกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือท่านแต่ประการใด 
 

ขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

นางสาวสุพัตรา ปาระจูม 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง 
เกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 

โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
    .......………………………......................................................................................................................... 
ค าชี้แจง   แบบสัมภาษณ์นี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์           
1.1 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................... ....................................................           
1.2 สถานที่สัมภาษณ์ ......................................................................................................... ......         
1.3 วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ................................................................................................ .......         
1.4 ผู้สัมภาษณ์ ................................................................................................... .................... 
ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์ 
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
  1.1 โรงเรียนมีกระบวนการในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนอย่างไร
.................................................................................................................................................. ..............
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ...................................  
  1.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ และหา
แนวทางแก้ไขร่วมกันอย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 1.3 โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ือนน ามาใช้ในการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของครูในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
อย่างไร
.............................................................. ..................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน                 
     2.1 โรงเรียนมีกระบวนการในการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................... ...........................
........................................................................................................ ........................................................  
  2.2 โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจในการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนอย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................  
   2.3 โรงเรียนมีวิธีการในการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
อย่างไร
........................................................................ ........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................... ........................... 
3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
  3.1 โรงเรียนมีกระบวนการด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนอย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................. ..................................................................................
........................................................................................................................................................... .....  
  3.2 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวางแผนในการสืบค้นและหาข้อมูลมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... .......................................................... 
 3.3 ผู้นิเทศท าการสังเกตการสอนและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอน อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 
 



 

 

  154 

 3.4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้เพ่ือนครูผู้เชี่ยวชาญนิเทศครูผู้รับการนิเทศอย่างไร 
............................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
 3.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนตามแผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรมที่ก าหนด อย่างไร 
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... .................................................
......................................................................................................................................................... ....... 
4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
 4.1 โรงเรียนมีกระบวนการในการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนอย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ...................................................  
  4.2   โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการ
ด าเนินการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนอย่างไร 
.................................................................................. ..............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................................................................................... ......  
 4.3  มีการก าหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
  4.4 ผู้นิเทศรายงานผลการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนให้ผู้รับการนิเทศทราบ อย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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 4.5 ผู้นิเทศสรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนให้
ผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ อย่างไร 
................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
5. ด้านการปรับปรุงและต่อยอด 
  5.1  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศเสนอปัญหา เมื่อพบปัญหาระหว่างการนิเทศเพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขอย่างไร 
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. ...................................  
  5.2  ผู้นิเทศสรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... ...... 
  5.3 โรงเรียนศึกษาและน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง
การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................... ............................................................................................
      

ลงชื่อ....................................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 
(.......................................................................) 

ลงชื่อ.....................................................ผู้สัมภาษณ์ 
(.......................................................................) 
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ภาคผนวก ง 
คุณภาพของแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับ

สถานศึกษา โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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ตาราง 26 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของ แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง 
เกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา โรงเรียนที่มีวิธีการ
ปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่1 คนที่2 คนที่3 คนที่4 คนที่5 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3.1 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 สอดคล้อง 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.2 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 สอดคล้อง 
5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
**************************************************************** 

ค าชี้แจง 
  แบบประเมินฉบับนี้เป็นแบบประเมินส่วนที่เป็นเนื้อหาสาระจากแนวทางการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 ไปใช้อย่างมีประสิทธิผลในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ขอให้ท่านโปรดพิจารณา
ตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ในองค์ประกอบของแนวทางในด้านต่าง ๆ ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างส าหรับ
เลือกตอบในแต่ละข้อของแนวทางเพ่ือแสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยมีรายละเอียด
ส าหรับความหมายในการตอบแต่ละช่องดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
   ระดับ 4  หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3  หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2  หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1  หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   
 

ขอบพระคุณในความกรุณาของท่าน 
นางสาวสุพัตรา ปาระจูม 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา 
และความต้องการ 

   
 

  
 

     

    1.1 สถานศึกษาด าเนนิการจดัประชุมก่อนเปิดภาค
เรียน เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินงาน ใน
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปญัหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

     

  1.2 สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์นโยบาย ใน
การจัดการศึกษาจากส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ร่วมกัน เพื่อก าหนดกรอบ และ
แนวคิดในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

     

  1.3 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพ
ต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชัน้เรียน การวิเคราะห์การอ่าน
ออกเขียนได้ การคิดค านวณพื้นฐาน การวิเคราะห์การ
ผ่านจดุประสงค์การเรียนรู้ การวิเคราะห์สุขภาพของ
นักเรียนและการวิเคราะห์คุณลกัษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนผ่านเกณฑ์ขั้นต่ าเพือ่หาแนวทางในการ
ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

     

   1.4 สถานศึกษามีการศึกษาสภาพความต้องการใน
ปัจจุบนั และข้อมูลที่จ าเปน็ในการปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาจากคณะครู บุคลากรภายใน 

          

   1. 5 สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการของครู
และบุคลากรที่ต้องการพัฒนา ด้านการจัดการเรียนรู้
ภายใต้กระบวนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน                  

          

   1.6 สถานศึกษามีการเปรียบเทียบสภาพปัจจบุันกบั
ความต้องการเพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดประเด็น
ปัญหา                  
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     1.7 สถานศึกษามีการก าหนดประเด็นปญัหาและ
องค์ประกอบของปัญหาให้ชัดเจน                   

          

     1.8 สถานศึกษามีการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาและความต้องการให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา   

          

    1.9 สถานศึกษามีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา
ร่วมกัน เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหา 

          

    1.10 สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เป็นปัจจบุัน เพื่อเป็นข้อมูลใช้ในการ
ก าหนดแนวทางในการนิเทศต่อไป                  

          

      1.11  สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้กับครูทุก
คนในเร่ืองการวิเคราะห์สภาพปจัจุบันปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อจะไดน้ ามา
เป็นข้อมูลในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 

          

2. ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพ่ือน 

          

      2.1 สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยา่งชัดเจน 

          

     2.2 สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการ
วางแผนการนิเทศภายในและคณะกรรมการด าเนินการ
นิเทศ  โดยการแต่งตั้งเป็นค าสั่งในการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน                  

          

    2.3 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของผู้ที่
เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของ
สถานศึกษา ซึง่จะมีทัง้ผูน้ิเทศ ผู้รับการนิเทศและ
ผู้สนบัสนุนการนิเทศ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    2.4 สถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกัน เพื่อให้ได้แนวทางมาวางแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้เสนอ
ความคิดเห็น                  

          

    2.5 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศภายใน ให้
สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และมีการก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบตัิงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา                    

          

     2.6 สถานศึกษามีการก าหนดกิจกรรมการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน โดยจัดท าแผนงาน/
โครงการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน                  

          

    2.7 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไว้อย่างชดัเจน 

          

   2.8 สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนที่เหมาะสมกับสภาพบริบท
ของสถานศึกษา                   

          

     2.9 สถานศึกษามีการจัดท าปฏิทินการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนไว้อย่างชัดเจน พร้อมกับแจ้งให้ผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศไดท้ราบล่วงหนา้ เพื่อจะได้
เตรียมความพร้อมก่อนการท าการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน                  

          

     2.10 สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียด 
เก่ียวกับการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ก่อนจะด าเนินการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน                

          

 
 
 
 



 

 

  163 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน 

   
 

  
 

     

     3.1 สถานศึกษาด าเนนิการนิเทศภายในตามแผน
โครงการที่ก าหนดไว้ โดยเนน้ส่งเสริมให้ผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศช่วยเหลือซึ่งกันและกนัอย่างเปน็กัลยาณมติร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

     

    3.2 สถานศึกษาปฏบิัติการนเิทศภายในให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา และความต้องการ ของผู้รับการนิเทศ
โดยแท้จริง 

          

    3.3 สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนที่จะ
ช่วยเหลือและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

          

     3.4 สถานศึกษามีการจัดประชุมครูผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน                     

          

      3.5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้มีประสบการณ์ใน
การสอนเป็นผูน้ิเทศให้ค าปรึกษา ค าแนะน าและ
ช่วยเหลือครูรุ่นใหม่ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

          

     3.6 ผู้นิเทศให้ค าแนะน าและช่วยเหลือครูผู้รับการ
นิเทศในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผู้เรียน 

          

    3.7 ผู้นิเทศท าการสังเกตการณ์สอนตามวิธีการที่
ก าหนดไว้พร้อมกับบนัทึกเหตุการณ์   ต่าง ๆ ในชัน้
เรียนอย่างละเอียด 

          

    3.8 ผู้นิเทศมีการให้ค าปรึกษา แนะน า เพื่อช่วยเหลือ
ครู ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้ดียิง่ขึ้น 

          

3.9 ผู้นิเทศมีการวิเคราะห์และสะท้อนผลการสังเกตการ
เรียนการสอนในชัน้เรียน พร้อมเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนาร่วมกันกับครูผู้รับการนิเทศ  
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
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     3.10 สถานศึกษามีการรายงานความก้าวหนา้ของ
การปฏิบัติการตามโครงการนิเทศภายใน    

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

     

     3.11 สถานศึกษามีการจัดประชุมหรือสัมมนาเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เก่ียวกับ สื่อ นวัตกรรมที่ใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียน และการรายงานผลการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ รวมทั้งสรุปแนวทางในการพฒันาคร้ัง
ต่อไป 

          

4.  ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน   

          

   4.1 สถานศึกษาสร้างความตระหนักและให้
ความส าคัญของการประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

          

   4.2 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 

          

    4.3 สถานศึกษามีการประชมุชี้แจงวัตถุประสงค์ และ
ขั้นตอนการประเมินการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน    

          

     4.4 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน อยา่งต่อเนื่อง 

          

     4.5  สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนทุกภาคเรียน 

          

     4.6 ผู้นิเทศเลือกวิธีการและเครื่องมือวัดประเมินผล
ที่เหมาะสม และหลากหลายในการประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

          

      4.7 ผู้นิเทศรับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ 
และมีการเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้ประเมนิตนเอง 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
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     4.8 สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจในการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนทุกคร้ังหลังด าเนนิการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเสร็จ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

     

5. ด้านการปรับปรุงแกไ้ขและต่อยอดการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพ่ือน 

          

    5.1 สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงผลการ
ประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนให้ครู
และบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนทราบ                     

          

     5.2 สถานศึกษามีการสะทอ้นผลการนิเทศให้เห็น
อย่างชัดเจนถึงจดุเด่น จุดด้อย ของการนิเทศและน าไป
ปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

          

     5.3 สถานศึกษามีการสรุปและจัดท ารายงานผลการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเสนอต่อผู้บังคบับัญชา
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและผูท้ี่เก่ียวข้องตลอดจน
เผยแพร่ให้กับสาธารณชนได้รบัทราบ 

          

     5.4 สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน มาใช้ให้เกิดประโยชน์ประกอบการ
ประเมินประสิทธิภาพประสิทธผิลการปฏบิัติงานของครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ฉ 

คุณภาพของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 
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ตาราง 27 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
1.10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2.10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3.9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ช 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวสุพัตรา ปาระจูม 
วันเกิด วันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2534 
สถานที่เกิด อ าเภอปทุมรัตน์ จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 43 หมู่ที่ 13 ต าบลดอกล้ า อ าเภอปทุมรัตน์  

จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45190 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูอันดับ ค.ศ. 1 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านสระบาก  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ต าบลราษฎร์พัฒนา อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  
รหัสไปรษณีย์ 44110 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2548  ประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านตาจ่อยหนองสระ   
      จังหวัดร้อยเอ็ด    
พ.ศ. 2550  มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนปทุมรัตน์พิทยาคม   
      จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2553  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนปทุมรัตน์พิทยาคม   
      จังหวัดร้อยเอ็ด    
พ.ศ. 2558  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์   
      มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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