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ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

ผู้วิจัย จริยาภรณ์ ตู้ค ามูล 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ  
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 2) พัฒนาแนวทางการเสริมสรา้งสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้า
สาขาวิชาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  จ านวน 276 คน  เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ระยะที่ 2 การพัฒนาแนว
ทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน รู้ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน
การศึกษาแนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา และครูผู้สอน จ านวน 9 คน กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได ้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 
โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ เมื่อ
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พิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสตูรและการจัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไป
น้อยได้ ดังนี้  ด้านการออกแบบการเรียนรู้  ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ และด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร หลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, สมรรถนะคร,ู การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

  
The present study aimed 1) to investigate the current situations, desired 

situations and needs of enhancing curriculum and learning management competency 
of teachers under the office of vocational Education in Khonkaen province, 2) to 
develop the guidelines for enhancing curriculum and learning management 
competency of teachers under the office of vocational Education in Khonkaen 
province. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was the study related to the 
current situations, desired situations and needs of enhancing curriculum and learning 
management competency of teachers under the office of vocational Education in 
Khonkaen province. The sample of the study was 276 consisted of the head of 
departments and teachers in schools under the office of vocational Education in 
Khonkaen province. The instrument used was 5 rating scale of questionnaire. Phase 2 
was the development of the guidelines for enhancing curriculum and learning 
management competency of teachers. The participants were 5 people consisted of 
school administrators, teachers and supervisors. The instruments used in the study 
comprised of interview questions, evaluation form of suitability and possibility of the 
guidelines. The statistics used were percentage, mean and standard deviation.  
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The results of the study revealed that : 

1. The current situations of curriculum and learning management 
competency of teachers under the office of vocational Education in Khonkaen 
province shown that each element of the guidelines yield that overall and each 
element rated in more level. 

The desired situations of curriculum and learning management 
competency of teachers when considered each element yield that overall and each 
element rated in the most level. 

Needs of curriculum and learning management competency of teachers 
under the office of vocational Education in Khonkaen province shown that the most 
needed was learning design, curriculum design and development, learning 
assessment and evaluation, material implementation, innovation and technology for 
learning development and students centered learning management respectively.  

2. The results of evaluation the guidelines for enhancing curriculum and 
learning management competency of teachers under the office of vocational 
Education in Khonkaen province shown that overall of the guidelines rated the 
suitability and possibility in the most level. 

Suitability of the guidelines for enhancing curriculum and learning 
management competency of teachers under the office of vocational Education in 
Khonkaen province shown that overall rated in the most level, when considered 
each aspect revealed that all aspects of the possibility was rated in the most level. 
The aspects which the highest mean were learning design and students centered 
learning management. 

Possibility of the  guidelines for enhancing curriculum and learning 
management competency of teachers under the office of vocational Education in 
Khonkaen province shown that overall rated in the most level, when considered 
each aspect revealed that the all aspects of the possibility was rated in the most 
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level. The aspect which the highest mean was students centered learning 
management. 

 
Keyword : Developing Guidelines, Competency of Teachers, Enhance Curriculum and 
Learning 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร 
นามวรรณ ประธานกรรมการสอบ รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด กรรมการสอบ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าและแก้ไข
ข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จลุล่วง ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ช้ีแนะเรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ประเมินความเหมาะสมของคู่มือแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และให้ค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัย ท่านผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Best Practice) ทั้ง 9 ท่าน ที่กรุณา
ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการร่างคู่มือการใช้รูปแบบแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวก และเป็นกลุ่มตัวอย่างที่
ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนเพื่อนนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.31 มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกคน ที่ให้ก าลังใจและคอยให้ความช่วยเหลือ
ในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 สังคมไทยมีกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วมาก จนสง่ผลใหเ้กิด
วิกฤติการณ์หลายรูปแบบข้ึนในสงัคม ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นยงัสง่ผลให้เกิดกระแสเรียกรอ้งการปฏิรูปการศึกษาข้ึน เพื่อใหก้ารศึกษา 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองของประเทศอย่างแทจ้รงิ 
เป้าหมายของการจัดการศึกษาจะต้องมุ่งสร้างสรรค์สงัคมใหม้ีลักษณะทีเ่อื้ออ านวยต่อการพฒันา
ประเทศชาติโดยรวม มุ่งสร้างคนหรือผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตโดยตรงใหม้ีคุณลักษณะทีม่ีศักยภาพและ
ความสามารถทีจ่ะพฒันาตนเองและสังคมไปสู่ความส าเร็จได้ การจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ คือ วิธีการส าคัญทีส่ามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลกัษณะต่าง ๆ ที่ต้องการ 
ในยุคโลกาภิวัตน์ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกบัผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้้เรียน
รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนในเรื่องทีส่อดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง 
และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเตม็ที่ การปฏิรปูการศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข้เพิม่เตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความมุ่งมั่นที่จะจัดการศึกษา 
เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์แบบ เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษาจะต้องยึดหลักว่า “ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ 
ในการเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด” กระบวนการจัดการศึกษา 
ต้องสง่เสรมิใหผู้้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ การจัดการเรียนการสอนให้เน้น
ความส าคัญ ทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ ครูจะต้องพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ รวมทัง้สามารถวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษาน้ีเป็นแนวคิดที่มีรากฐานจากปรัชญา
การศึกษา และทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ได้พัฒนามาอย่างตอ่เนื่อง ยาวนาน และเป็นแนวทางที่ได้รบั
การพสิูจน์ว่าสามารถพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะตามตอ้งการอย่างไดผ้ล 
 กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าทีห่ลกัในการจัดการศึกษาจะต้องพัฒนาก าลงัคนให้มีขีด
ความสามารถ และศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลกจงึได้มแีผนการปฏิรูปการศึกษาทัง้ระบบ 
(พ.ศ. 2558-2564) มีแผนการผลิตและพฒันาก าลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของชาติที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาคนอย่างยัง่ยนื และจากแนวโน้มการปฏิรูปการศึกษา 
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ในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับ “ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบัติ 
มากยิ่งกว่าเนือ้หาตามต ารา (Content) (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558) 
พระราชบัญญัตกิารอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เน้นความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพให้สอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลงัคนระดบัฝีมอื ระดับเทคนิคและระดบัเทคโนโลยี ใหม้ีคุณภาพ 
และมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพ
ให้สูงข้ึน กระทรวงศึกษาธิการได้มปีระกาศ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2556 และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั ซึ่งก าหนดใหผู้้ส าเรจ็การศึกษามีคุณภาพ
ครอบคลมุอย่างนอ้ย 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ทั่วไป และด้านสมรรถนะวิชาชีพ โดยปรัชญาและวัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2556 เน้นผลิตผูม้ีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะในระดับฝีมือมีสมรรถนะทีส่ามารถปฏิบัติงานอาชีพได้จริง มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพและกจินิสัยที่เหมาะสมในการท างาน ครูจึงเป็นบุคลากรทีม่ีบทบาทส าคัญในการ
จัดการเรียนรู้ในกระบวนการจัดการศึกษา ดังนั้นคุณภาพของครูจงึมีความส าคัญมาก เพราะครทูี่มี
คุณภาพจะส่งผลตอ่การจัดการเรยีนรู้ทีม่ีคุณภาพ เป็นปจัจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้าน 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนสอดคลอ้งกบัความต้องการของเศรษฐกิจและสังคม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ความสุข และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2558) 
 ครูเป็นบุคลากรทีม่ีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ในกระบวนการจัดการศึกษา  
ดังนั้นคุณภาพของครูจึงมีความส าคัญมาก เพราะครูทีม่ีคุณภาพจะสง่ผลต่อการจัดการเรียนรู ้
ที่มีคุณภาพผู้เรียนกจ็ะมีคุณภาพตามไปด้วย ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิง่ในการพัฒนาคนใหเ้ป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปญัญา ความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม สามารถอยูร่่วมกับบุคคล
อื่นได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผูส้อนจึงเป็นปจัจัยทีส่่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้
ของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
 การจัดการศึกษา จึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ 
เพื่อท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพฒันาอย่างเต็มที่ เป็นคนทีรู่้จักคิดวิเคราะห์ รูจ้ัก
แก้ปัญหารูจ้ักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน มีคุณธรรม
จริยธรรมสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ
, 2545) จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2540 มาตรา 81 ให้ความส าคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพครูและการปฏิรปูการศึกษา โดยระบุให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหง่ชาติ  
ซึ่งมผีลท าใหเ้กิดพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 7 ว่าด้วยครู คณาจารย์ 
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และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52-53 ก าหนดไว้ว่า “ให้กระทรวงสง่เสริมให้มรีะบบ กระบวนการ
ผลิตการพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกบั
เป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับและประสานใหส้ถาบันทีท่ าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพฒันา
บุคลากรประจ าอย่างต่อเนือ่ง” มาตรา 53 ก าหนดให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้บริหารการศึกษา โดยมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนา
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผูบ้รหิารการศึกษา จึงกล่าวได้ว่า การพัฒนาการจัดการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมาตรฐานนั้น บุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งก็คือ “ครู”  
และครูมอือาชีพต้องมสีมรรถนะอันสง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน ส านักงานคณะกรรมการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานจึงด าเนินการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัตงิานของครูผูส้อนทุกคนทั้งประเทศ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย
พัฒนาครูทัง้ระบบ (ส านักงานเลขาธิการคุรสุภา, 2556) กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายเกี่ยวกับ
การปฏิรปูเพื่อการพัฒนาครูยุคใหม่ ซึง่เป็นการปฏิรูปเพื่อสรา้งให้ครูยุคใหม่มีบทบาทในการเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ ซึง่มแีนวทางที่หลากหลายของการปฏิรูปครู
ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการที่ได้เสนอไว้ และกล่าวได้ว่า 
เป็นกระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับ
วิชาชีพช้ันสูง สามารถดึงดูดคนเกง่ คนดี มีใจรักในวิชาชีพครู มาเป็นครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน  
และในขณะเดียวกันกส็ามารถพฒันาตนเอง และแสวงหาความรู้อย่างตอ่เนื่อง มีสภาวิชาชีพที่เข้มแข็ง 
บรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในอาชีพ และมีขวัญก าลังใจ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จึงได้จัดท าโครงการพฒันาครูทัง้ระบบเพื่อยกระดบัคุณภาพครูให้เป็นครูดี ครูเก่ง มีคุณภาพคุณธรรม 
มีศักยภาพและคุณภาพทัดเทียมกบัประชาคมโลกในยุคโลกาภิวัตน์ เพื่อมุ่งที่จะสร้างครูคุณภาพ 
ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของนกัเรียนให้เป็นพลเมอืงคุณภาพและเปี่ยมคุณธรรมให้แก่
ประเทศ ตามกรอบแนวทางการพฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ตามหลกัการปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษ 
ที่สองที่จะด าเนินการในช่วงต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติด้านอาชีวศึกษา V-Net โดยสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ใน 3 ปีย้อนหลงั ปี พ.ศ. 2558-2561 พบว่า ผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการทดสอบของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
มีผลสัมฤทธ์ิที่ต่ าลง ซึ่งมีนกัเรียนหลายคนที่ทดสอบไมผ่่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด การทดสอบ  
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V-Net เป็นการสอบวัดมาตรฐานทางวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งเป็นการทดสอบความรู้
ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนลักษณะนิสัยในการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวิชาชีพ และจะเป็น
ประโยชน์แก่ตัวนักเรียน นักศึกษา ต้นสังกัด และสถานศึกษา ผู้บรหิาร และครูเพือ่ทีจ่ะทราบ
มาตรฐานการเรียนการสอนของครูทีส่่งผลตอ่นักเรียนนักศึกษา ผลการทดสอบ V-Net สามารถ
น าไปใช้ในการปรบัปรุง พฒันาการเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ อันจะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน นักศึกษาสูงข้ึนได้ ในการปฏิบัตริวมทัง้ 
การน าผลการสอบ V-Net ไปใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาด้วย  
 ดังที่กล่าวมาข้างต้นผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นผู้ทีม่ีบทบาทหน้าที่ในการพฒันาครู เพื่อให้ครู
มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพ ส่งผลใหผู้้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด 
ทางการเรียนรู้เพื่อให้นกัเรียนนักศึกษามผีลสัมฤทธ์ิที่ดีข้ึน และมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ และจะท าให้ผูเ้รียนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของ
การศึกษาแห่งชาติ มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ผู้วิจัย 
ในฐานะที่เป็นครูผูส้อนมีความตระหนักและเห็นถึงความส าคัญของปญัหาเกี่ยวกับคุณภาพครูและ
ผู้เรียน อีกทั้งมีความมุ่งหวังทีจ่ะพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีทักษะในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจงึสนใจศึกษาสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ รวมไปถึง
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีแนวปฏิบัติ 
ที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น สถานศึกษาในสังกัดสามารถน าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ไปใช้ เพื่อเปน็แนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีความพร้อมตอ่การจัดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นแนวทางส าหรบัครู
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อนักเรียน
นักศึกษาโดยตรง ซึง่จะส่งผลตอ่การพัฒนาผู้เรียนให้มีศกัยภาพสูงข้ึน และยกระดบัคุณภาพการศึกษา
ให้ดีย่ิงข้ึน อันจะส่งผลต่อความเจริญของชาติต่อไป 
 
ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่นอยู่ในระดับใด 
 2. การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ข้อสนเทศการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อน าไปประกอบและวางแผนการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
 2. ได้ทราบแนวการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เพื่อน าไปประกอบการวางแผนพฒันาการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครัง้นี้ เป็นการพฒันาแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี ้
  1. ขอบเขตเนื้อหา 
   ศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2553 ได้ตัวบ่งช้ีการพัฒนาแนวทางเสรมิสร้างสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ มีองค์ประกอบหลักอยู ่5 ด้าน ดังนี ้1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบ 
การเรียนรู ้3) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรียนรู ้5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
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  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัค าถามและความมุง่หมายการวิจัย ผู้วิจยัจึงน าเสนอแบ่งเป็น  
2 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
     1. ประชากร ทีท่ าการศึกษาในครัง้นี้ประกอบไปด้วย หัวหนา้สาขาวิชา 
จ านวน 92 คน และครูผูส้อน จ านวน 882 คน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ในปีการศึกษา 2562 จ านวนรวม 974 คน 
     2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้าสาขาวิชา และครผูู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ในปีการศึกษา 2562 จ านวนทั้งสิ้น 276 คน โดยใช้การเทียบ
ประชากรทั้งหมดกบัตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิค 
การสุม่แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
    ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
     1. กลุ่มผู้ให้ข้อมลูในการศึกษาการพฒันาแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา  
และครผูู้สอน จ านวน 9 คน ซึ่งท าหน้าที่ให้ข้อมลูของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติปรากฏในบทที่ 3 
     2. กลุ่มผู้ให้ข้อมลูในการประเมินการพฒันาแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม  
และความเป็นไปได้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน  
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติปรากฏในบทที่ 3 
 
นิยามศัพท์  
 
 การวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพทเ์ฉพาะทีเ่กี่ยวข้องกับงานวิจัย ไว้ดังนี้       
  1. สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดจากความรู้ ความสามารถ ทักษะหรือ
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่ท าใหบุ้คคลปฏิบัตงิานได้ส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 มีผลงานได้ตามเกณฑห์รือมาตรฐานที่ก าหนดดงันั้น การพฒันาสมรรถนะครู จึงหมายถึง  
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การด าเนินการสง่เสรมิ สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความสามารถทักษะ หรือคุณลักษณะอื่น ๆ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัตงิานให้บรรลผุลอย่างมปีระสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  
มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด 
  2. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 
Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ 
อย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 
  3. สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ
ที่เกิดจากการบรูณาการจากความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะ 
ของบุคคล (Trait) และแนวคิดของตนเอง (Self Concept) ส่งผลให้ครูนั้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ตามเกณฑห์รือมาตรฐานที่ตัง้ไว้ โดยครอบคลมุทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 2) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู ้
   3.1 การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร หมายถึง ความสามารถในการศึกษา 
วิเคราะหห์ลกัสูตร เพื่อพฒันารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมตามหลกัสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับ 
สภาพความต้องการของสงัคมปจัจุบัน โดยมจีุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ 
เพื่อใหผู้้เรียนมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัตงิาน และพฤติกรรมตามที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
   3.2 ด้านการออกแบบการเรียนรู ้หมายถึง ความรู้ความสามารถในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อนในการจัดกระบวนการสอนแบบครบวงจร ส าหรับการวิเคราะห์ 
ความต้องการในการเรียน เป้าหมายในการเรียน และการพฒันาระบบในการถ่ายทอดความรู้ 
เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายทีก่ าหนดไว้ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่างถาวร หลังจาก 
เกิดการเรียนรู้ โดยกระบวนการในการพฒันานี้ครอบคลมุการพัฒนาเอกสารการเรียนการสอน
กิจกรรมการเรียนการสอน การทดลอง การปรับปรงุการเรียนการสอน และกจิกรรมการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน การจัดการเรียนรูเ้พื่อใหผู้้เรียนเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
   3.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รียนค้นพบองค์ความรู้ดว้ยตนเอง มุ่งใหผู้เ้รียนมปีฏิสัมพันธ์ 
และมสี่วนร่วมในการเรียน การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประโยชนส์ูงสุด เป็นคนดี มีสตปิัญญา 
และมีความสุข สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเปน็ผู้อ านวยความสะดวก 
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และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียน โดยใช้วิธีการทีห่ลากหลายตามความต้องการ ความถนัด 
ความสนใจ และตามสภาพจริงของผูเ้รียน 
   3.4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพือ่การจดัการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการน าวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิควิธีการต่าง ๆ  
ซึ่งเป็นสิง่แปลกใหม่มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ผูส้อนน ามาใช้เป็นตัวกลาง 
ในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อท าให้ผูเ้รียนเข้าใจสิง่ที่ถ่ายทอดได้ดี และรวดเร็วยิ่งขึ้น  
รวมทั้งไดผ้ลตามจุดมุง่หมายของการเรียนการสอน 
   3.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การวัดศักยภาพของผู้เรียน 
โดยสามารถน า การวัดน้ันมาปรบัปรุงเพื่อพฒันาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ 
และความต้องการของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเอง 
และผู้อื่น และสามารถสะท้อน ความส าเรจ็ของกระบวนการสอนได้ 
  4. แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการ หรือข้ันตอนในการเพิ่มประสทิธิภาพในด้านความรู้ ด้านทักษะ 
ตลอดจนความช านาญในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรูท้ั้ง 5 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 2) ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้  3) ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพื่อให้ครูผูส้อนสามารถบรหิารหลกัสูตรและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  5. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
ที่รับผิดชอบการบรหิารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  6. หัวหน้าสาขาวิชา หมายถึง บุคคลทีม่ีหน้าทีป่กครอง ดูแล แนะน า มอบหมาย  
ติดตามงาน สร้างขวัญก าลงัใจกบับุคลากรภายในสาขาวิชา ที่จัดการเรียนการสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
  7. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูผูป้ฏิบัติหน้าที่งานสอนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ทุกสาขาวิชาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  8. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลกัสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย วิทยาลยัเทคนิคขอนแก่น วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ขอนแก่น วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น วิทยาลัยเทคนิคชุมแพ วิทยาลัยเทคนิคน้ าพอง วิทยาลัย 
การอาชีพกระนวน วิทยาลัยเทคนิคนครขอนแก่น วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีขอนแก่น วิทยาลัย
การอาชีพบ้านไผ่ วิทยาลัยการอาชีพพล วิทยาลัยเทคโนโลยกีารจัดการหนองสองห้อง  
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัย เรื่องการพฒันาแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นในครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสาร ต ารา และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. สมรรถนะ 
   1.1 ความหมายของสมรรถนะ 
   1.2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีของสมรรถนะ 
   1.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
   1.4 ประเภทของสมรรถนะ 
  2. สมรรถนะคร ู
  3. สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
   3.1 ความหมายของการบรหิารจัดการหลักสูตร 
   3.2 องค์ประกอบของสมรรถนะด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้
  4. การพัฒนาสมรรถนะคร ู
  5. บริบทส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
สมรรถนะ 
 
 1. ความหมายของสมรรถนะ  
  ความหมายของสมรรถนะ หรือ Competency ตามพจนานกุรมฉบบัราชบัณฑิตยสถาน 
ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า ความสามารถ และจากพจนานุกรม American Heritage 
Dictionary ได้ให้ความหมายของสมรรถนะว่า คือ สภาพหรอืคุณภาพหรือความสามารถ นอกจากนี้
ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะ ดังนี ้ 
   แมคแคลแลนด์ (McClelland, 1973) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่าสมรรถนะ หมายถึง 
บุคลิกลักษณะทีซ่่อนอยู่ภายในปจัเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลกัดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการ 
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ปฏิบัติงานที่ดหีรือตามเกณฑท์ี่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ ซึ่งแมคแคลแลนด์ (McClelland)  
ได้อธิบายเพิ่มเตมิว่าสมรรถนะเป็นสิ่งที่ประกอบข้ึนมาจากความรู้ ทักษะและทัศนคติแรงจูงใจ 
   โบยาทซสิ (Boyatzis, 1982) ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า “สมรรถนะ” หมายถึง 
คุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในของแตล่ะบุคคล ซึ่งประกอบด้วย แรงขับ บุคลิกภาพที่ถาวร 
การมีภาพลักษณ์และบทบาททางสังคม รวมถึงความรู้และทกัษะที่คนมีและเอามาใช้ในการท างาน 
เพื่อใหเ้กิดผลงานที่ดีกว่าคนอื่น 
   บูมและสปาร์โรว (Boam and Sparrow, 1992) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน 
ซึ่งมผีลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่ง ๆ ซึ่งกลุ่มความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะดงักล่าว
สัมพันธ์กบัผลงานของต าแหน่งงานนั้น ๆ และสามารถวัดผลเปรียบเทียบกับมาตรฐานทีเ่ป็นที่ยอมรับ 
และเป็นสิง่ทีส่ามารถเสริมสร้างข้ึนได้โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา 
   สเปนเซอร ์และสเปนเซอร ์(Spencer and Spencer, 1993) ได้ให้ความหมายว่า 
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล ได้แก่ แรงขับ (Motive) คุณลักษณะ (Trait) 
การรบัรู้ตนเอง (Self-concept) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ซึ่งคุณลักษณะเหล่าน้ีมี
ความสัมพันธ์อย่างมเีหตมุีผลกบัเกณฑ์ที่อ้างอิงได ้และท าใหบุ้คคลผู้นั้นมีผลการปฏิบัตงิานสูง 
   ชารอน (Sharon, 1999) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถและคุณสมบัติ
ของแต่ละบุคคลทีจ่ าเป็นต้องม ีเพื่อใหส้ามารถท างานในขอบเขตงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  ส าหรับความหมายของสมรรถนะตามแนวคิดของนักวิชาการไทยได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะ ดังนี ้
   สุกัญญา รัศมีธรรมโชต ิ(2547) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic or Attributes) ที่ท าให้บุคคล
ผู้นั้นท างาน ในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อื่น 
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ ความสามารถ หรือคุณลักษณะอื่น ๆ  
ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ ในองค์การ 
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2554) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า พฤติกรรมในการ
ท างานทีส่่งผลต่อความส าเร็จของงานและจะเกี่ยวข้องกบัความรู้ ความสามารถทักษะและคุณลักษณะ
ส าคัญส่วนบุคคลอื่น ๆ ที่เป็นส่วนประกอบ ส่งผลใหบุ้คคลสามารถปฏิบัตงิานได้ประสบผลส าเรจ็ 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง พฤติกรรม
ที่เกิดจากความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือคุณลกัษณะอื่น ๆ ที่ท าใหบุ้คคลปฏิบัตงิานได้ส าเร็จและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดดังนั้น การพัฒนา
สมรรถนะคร ูจึงหมายถึง การด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ  
หรือคุณลกัษณะอื่น ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลอย่างมปีระสทิธิภาพ ตามวัตถุประสงค์
ขององค์การ มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด 
 2. หลักการ แนวคิดเกี่ยวและทฤษฎีของสมรรถนะ  
  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) หรือความสามารถของบุคคลในองค์การ 
ได้เริ่มขึ้นครัง้แรกที่ประเทศอเมริกาประมาณปี 1970 โดย The US State Department ได้ติดต่อให้
บริษัท McBer ช่วยคัดเลือก Foreign Service Information Officer (FSIOs) หรือเจ้าหน้าที ่
ที่ท าหน้าทีเ่ป็นตัวแทนของประเทศสหรัฐอเมริกาในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก เพื่อท าหน้าที่เผยแพร่
วัฒนธรรมและเรื่องราวของประเทศสหรัฐอเมรกิาให้กบัคนในประเทศเหล่าน้ัน การคัดเลือกเจ้าหน้าที่
FSIOs ไดใ้ช้แบบทดสอบที่เรียกว่า Foreign Service Officer Exam ซึ่งเป็นแบบทดสอบที่มุ่งทดสอบ
ด้านทักษะ (Skills) ที่เจ้าหน้าทีร่ะดับสูงของหน่วยงานคิดว่าจ าเป็นส าหรบัการปฏิบัติงานต าแหนง่
ดังกล่าว ผลการคัดเลือกปรากฏว่าคัดเลือกได้คนผิวขาวเกือบทั้งหมด ท าให้ชนกลุ่มน้อยในประเทศ 
ผิวด า (Minority) ไม่มีโอกาสทีจ่ะสอบผ่าน และถูกมองว่าการคัดเลือกพนักงานม ี“การเลือกปฏิบัต”ิ  
และทีส่ าคัญมีการค้นพบภายหลังว่า คะแนนสอบไมส่ัมพันธ์กับผลการปฏิบัตงิาน กล่าวคือ  
ผู้ที่ท าคะแนนสอบได้ดีกลับไม่ได้มผีลการปฏิบัติงานที่ดีตามที่องค์กรคาดหวังเสมอไป ต่อมา เดวิด  
ซีแมคแคลแลนด์ (David C. McClelland) ได้รับมอบหมายให้ท าการหาเครื่องมือชนิดใหมท่ี่ดีกว่า
และสามารถท านายผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ FSIOs ได้อย่างแม่นย าแทนแบบทดสอบเก่า  
ได้เริ่มต้นงานด้วยกระบวนการดังต่อไปนี ้
   1. ท าการเปรียบเทียบเจ้าหน้าที่ FSIOs ที่มีผลการปฏิบัตงิานดี (Super Performer) 
กับเจ้าหน้าที่ที่มผีลการปฏิบัติงานตามเกณฑเ์ฉลี่ย (Average Performer) 
   2. สร้างเทคนิคการประเมินแบบใหม่ทีเ่รียกว่า Behavioral Event Interview (BEI)  
ซึ่งเป็นเทคนิคที่ใหผู้้ท าแบบทดสอบตอบค าถามเกี่ยวกบัความส าเร็จสูงสุด 3 เรื่อง และความลม้เหลว
สูงสุด 3 เรื่อง เพื่อน าไปสูส่ิ่งที ่เดวิด ซ ีแมคแคลแลนด์ (David C. McClelland) ต้องการค้นหา คือ 
ลักษณะพฤติกรรมของผูท้ี่มผีลการปฏิบัติงานด ี(Super Performer) 
   3. วิเคราะห์คะแนนสอบที่ได้จากการท าแบบทดสอบ BEI ของเจ้าหน้าทีท่ี่มผีลการ 
ปฏิบัติงานด ี(Super Performer) และผูท้ี่มผีลการปฏิบัติงานตามเกณฑเ์ฉลี่ย (Average Performer) 
เพื่อค้นหาลักษณะของพฤติกรรมที่แตกต่างกันของคน 2 กลุม่นี้ เรียกลักษณะของพฤติกรรมที่
ก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ด ีหรอื Super Performer นี้ว่า “สมรรถนะ หรือ Competency”  
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ได้แสดงแนวคิดของเขาเรือ่งสมรรถนะไว้ในบทความช่ือ Testing for Competence Rather Than 
Intelligence ว่า “IQ (ประกอบด้วยความถนัดหรือความเช่ียวชาญทางวิชาการ ความรู้ และ 
ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ ไม่ใช่ตัวช้ีวัดที่ดีของผลงานและความส าเร็จโดยรวม แต่สมรรถนะ 
(Competency) กลับเป็นสิ่งทีส่ามารถท านายความส าเรจ็ในงานได้ดีกว่า” ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นได้อย่าง
ชัดเจนว่า “ผู้ที่ท างานเกง่” มิได้หมายถึง “ผู้ที่เรียนเกง่”แต่ผู้ที่ประสบผลส าเรจ็ในการท างานต้องเป็น
ผู้ที่มีความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการหรือองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวเอง เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์
ในงานที่ตนท า ซึ่งบุคคลดังกล่าวเรียกว่า เป็นผู้มสีมรรถนะ (Competency) จากจุดก าเนิดสมรรถนะ 
(Competency) ข้างต้น ท าให้นักการศึกษาและนักวิชาการหลายส านักได้น าวิธีการของ เดวิด ซ ี 
แมคแคลแลนด์ (David C. McClelland) มาเป็นแนวทางในการศึกษาเรื่อง สมรรถนะ 
(Competency) ในเวลาต่อมา 
 3. องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะ นักวิชาการหลายท่านได้สรุป ไว้ดังนี้ 
แมคแคลแลนด์ (McClelland) ได้อธิบายความหมายขององค์ประกอบไว้ 5 ส่วน ดังนี ้
   1. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งทีบุ่คคลกระท าได้ดี และฝึกปฏิบัติเปน็ประจ าจนเกิด 
ความช านาญ 
   2. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะด้านของบุคคล 
   3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-concept) คือ ทัศนคต ิค่านิยม  
และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง  
   4. บุคลิกลกัษณะประจ าตัวของบุคคล (Trait) เป็นสิง่ที่อธิบายถึงบุคคลผู้นั้น เช่น 
เขาเป็นคนที่น่าเช่ือถือและไว้วางใจได ้หรอืเขามลีักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
   5. แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมทีมุ่่งไปสู ่
สิ่งทีเ่ป็นเป้าหมายของเขา  
  จากการศึกษาของ แมคแคลแลนด์ (McClelland, 1973) พบว่า Competency 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
   1. สมรรถนะข้ันพื้นฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้ หรือ 
ทักษะพื้นฐานทีบุ่คคลจ าเป็นต้องมีในการท างาน เช่น ความสามารถในการอ่านหรือความรู้ในสินค้า 
ที่ตนขายอยู่เป็นประจ า เป็นต้น ซึ่งสมรรถนะพื้นฐานเหล่าน้ีไม่ท าให้บุคคลมีผลงานที่แตกต่างจากผูอ้ื่น 
หรือไมส่ามารถท าใหบุ้คคลมผีลงานที่ดีกว่าผู้อื่นได้ 
   2. สมรรถนะที่ท าให้เกิดความแตกต่าง (Differentiating Competencies) หมายถึง 
ปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งสมรรถนะในกลุ่มนี ้
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จะมุ่งเน้นทีก่ารใช้ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ (รวมถึง ค่านิยม แรงจงูใจ และทัศนคติ)  
เพื่อช่วยให้เกิดผลส าเรจ็ที่ดีเลิศในงาน 
  สเปนเซอร ์และสเปนเซอร ์(Spencer and Spencer, 1993) กล่าวว่า สมรรถนะ
ประกอบด้วยปจัจัย 5 ประการ คือ 
   1. แรงขับ (Motives) คือ สิ่งที่กระตุ้นให้คนคิดหรือแสดงพฤติกรรมออกมา 
สิ่งทีจ่ะผลกัดัน ช้ีทาง และเลือกที่จะให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย 
   2. คุณลักษณะ (Traits) เป็นคุณลักษณะทั้งทางกายภาพและคุณลักษณะภายใน เช่น 
การควบคุมอารมณ ์
   3. การรับรู้ตนเอง (Self-concept) ประกอบด้วย ทัศนคต ิค่านิยมและภาพลักษณ์ 
ที่แต่ละบุคคลรบัรูเ้กี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง หรือสิ่งทีบ่คุคลเช่ือว่าตนเองเป็น 
   4. ความรู้ (Knowledge) เป็นข้อมลูที่คนแต่ละคนรวบรวมและสะสมเอาไว้ 
บุคคลที่น่าเช่ือถือและไว้วางใจได้ หรือบุคคลทีม่ีลกัษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
   5. ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการท างาน ทั้งงานทีต่้องใช้ทักษะทางกาย
และทักษะทางความคิด 
  โบยาทซสิ (Boyatzis, 1982) ได้อธิบายองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 
   1. แรงจูงใจ (Motives) คือ เรือ่งทีเ่กี่ยวกบัการก าหนดเป้าหมายหรอืสถานการณ์ 
โดยปรากฏในรปูแบบทีห่ลากหลายที่ผลักดันและน าไปสู่พฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
   2. ลักษณะเฉพาะ (Traits) คือ ลักษณะเฉพาะหรืออุปนสิัยของแต่ละคนในการ
ตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้นทีเ่หมือนกัน แรงจูงใจและลักษณะเฉพาะตัวเกิดข้ึนได้ทั้งในระดบัที่มสีติและ 
ไม่มีสต ิ
   3. ภาพลักษณ์ (Self-images) คือ ความเข้าใจตนเองและการประเมินความเข้าใจ 
ค าจ ากัดความนี้มาพร้อมกับการสร้างแนวความคิดและการนับถือตนเอง 
   4. บทบาททางสังคม (Social-roles) คือ การรับรู้ว่าตนเองประพฤติตามบรรทัดฐาน
ในสังคมทีเ่ป็นที่ยอมรับ และเหมาะสมกบักลุ่มหรือองค์กรทางสังคมที่ตนอยู่ 
   5. ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการแสดงออกพฤติกรรมที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมายของการท างาน 
 4. ประเภทของสมรรถนะ 
  ในการศึกษาเกี่ยวกบัสมรรถนะ มีนักการศึกษาได้จ าแนกประเภทของสมรรถนะทีจ่ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงานไว้หลายท่าน ดังนี ้ 
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก ่
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    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอปุนิสัยของคนในองค์กรโดยรวมที่จะช่วย
สนับสนุนให้องค์กรบรรลเุป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 
    2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บคุลิกลกัษณะของคน
ที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอปุนิสัยทีจ่ะช่วยสง่เสริมให้คนน้ัน ๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัตงิานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สงูกว่ามาตรฐาน 
    3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของคนที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ทักษะทัศนคติความเช่ือและอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถ
ในการท าสิง่ใดสิง่หนึง่ได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น สามารถอาศัยอยู่กับแมงป่องหรืออสรพิษได้ 
เป็นต้น ซึ่งเรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่าความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2547) ได้ระบุว่า สมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออก 
ของคนที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล 
(Personal Attributes) ในพฤติกรรมที่แตกต่างกันและจ าแนกสมรรถนะออกเป็น 4 ประเภท ดังนี ้
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถหลักซึง่สะท้อน
ให้เห็นพฤติกรรมของคนที่จะช่วยสนบัสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและภารกิจ  
ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดและหมายถึงลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ทักษะ 
และคุณลักษณะเฉพาะของคนในทุกระดบัและทุกกลุ่มงานทีอ่งค์กรต้องการให้มี 
    2. สมรรถนะในการบรหิารจัดการ (Managerial Competency) หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการซึง่สะท้อนใหเ้ห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ และหมายถึง 
ความสามารถทีม่ีได้ทั้งในระดับผู้บริหารและระดับพนักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบ (Role-Based) 
    3. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง 
ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรูท้ักษะและคุณลักษณะเฉพาะของงานต่าง ๆ 
(Job Based) หน้าทีท่ี่แตกต่างกันความสามารถในงานย่อมแตกต่างกันสามารถเรียก Functional 
Competency เป็น Job Competency หรอื Technical Competency 
    4. สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) หมายถึง ความสามารถ
เฉพาะบุคคลซึ่งสะทอ้นให้เห็นถึงความรูท้ักษะและคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลทีเ่กิดข้ึนจริงตาม
หน้าที่ที่ไดร้บัมอบหมายหน้าทีเ่หมือนกันไมจ่ าเป็นว่าคนที่ปฏิบัติงานในหน้าที่นั้นจะต้องมี
ความสามารถทีเ่หมือนกัน 
   จิรประภา อัครบวร (2549) กล่าวว่า สมรรถนะในต าแหน่งหนึ่ง ๆ จะประกอบ 
ไปด้วย 3 ประเภท ได้แก่ 
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    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ พฤติกรรมที่ดทีี่ทุกคนในองค์กร
ต้องมี เพื่อแสดงถึงวัฒนธรรมและหลักนิยมขององค์กร 
    2. สมรรถนะบริหาร (Professional Competency) คือ คุณสมบัติ
ความสามารถด้านการบริหารที่บุคลากรในองค์กรทุกคนจ าเป็นต้องมีในการท างาน เพื่อใหง้านส าเร็จ
และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์วิสัยทัศน์ขององค์กร 
    3. สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency) คือ ทักษะด้านวิชาชีพ 
ที่จ าเป็นในการน าไปปฏิบัติงานให้บรรลผุลส าเร็จ โดยจะแตกต่างกันตามลักษณะงาน โดยสามารถ
จ าแนกได ้2 ส่วนย่อย ได้แก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core Technical Competency)  
และสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific Technical Competency) 
   ชูชัย สมิทธิไกร (2552) จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บคุลากรในองค์กร
จ าเป็นต้องมเีหมือนกันทกุคน ไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใดหรอืระดับต าแหน่งใดก็ตาม 
    2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) คือ สมรรถนะทีเ่ป็น
ความรู้ความสามารถทักษะทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานหนึ่ง ๆ 
    3. สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) คือ สมรรถนะที่บุคคลในระดับ
บรหิารจ าเป็นต้องมี เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติหน้าที่และบทบาทการเป็นผู้บริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ
มากที่สุด 
   จากประเภทของสมรรถนะข้างต้นสรปุได้ว่าสมรรถนะมี 3 ประเภทหลกั ๆ คือ  
1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) 2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 
และ 3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) 
 
สมรรถนะคร ู
 
 1. ความหมายของสมรรถนะครู  
  นักวิชาหลายท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะครูไว้  ดังนี้ 
   สมชัย เคนจัตรุัส (2540) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง  
ความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทกัษะ เจตคติในวิชาครู เพื่อน ามาปฏิบัติ
หน้าที่ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   มาเลียน พ่วงอินทร์ (2541) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง 
ความสามารถของครูซึ่งแสดงออกมาในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน เพื่อให้นักเรียนพฒันาทั้งทางดา้นสติปัญญา สังคม อารมณ์ และร่างกาย 
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   อรัญ มลิทอง (2542) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครวู่า หมายถึง ความรู้
ความสามารถ ทักษะ เจตคติที่ดี และพฤติกรรมของผู้สอนทีแ่สดงออกถงึความรู้ความสามารถและ 
เจตคติที่ดีต่อการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ 
   สุรพล พลเยี่ยม (2544) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง 
ความสามารถทีบุ่คคลแสดงออกโดยการกระท า อันแสดงถึงผลงานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
หลักสูตรคุณภาพ แต่ละสมรรถภาพประกอบงานย่อย ๆ มีความแตกต่างกันไปตามความซบัซ้อนของ
สมรรถภาพน้ัน ซึ่งสมรรถภาพในการปฏิบัติงานดงักล่าวประกอบด้วย 1) มีความรู้ในสาขาวิชาที่สอน
อย่างกว้างขวางแม่นย าและทันสมัย 2) สามารถสอนผู้เรียนให้เข้าใจบทเรียนได้อย่างชัดเจน  
3) สามารถสอนได้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของวิชา 4) สามารถเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ทางวิชาการแก่ผูเ้รียนได้ 5) สามารถพัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถช่วยเหลือตนเองในการแก้ไขปัญหา 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ มีความรู้ในเรือ่งระเบียบวินัย และรบัผิดชอบในการปฏิบัติงาน เป็นผูส้ามารถ
ถ่ายทอดวิชาได้อย่างกว้างขวางกว่าที่มีอยู่ในต าราที่ใช้ประกอบการสอน มบีุคลิกภาพเป็นผู้น าทาง
วิชาการ เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน มีความรู้ในการวัดผล 
และการประเมินผลเป็นอย่างดี มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถวิเคราะหห์ลกัสูตร 
เพื่อประโยชน์ในการสอน และประเมินผลพฒันาเนื้อหาวิชาให้มีประโยชน์ต่อการน าไปปรับปรงุ 
การปฏิบัตงิานของผู้เรียน มีความสามารถในการบริการชุมชน 
   รัตนา ไชยเลิศ (2550) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง 
ความสามารถทีเ่ป็นผลมาจากความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ซึ่งมีผลท าใหเ้กิดความสามารถ 
ในพฤติกรรมต่าง ๆ ของครูทีส่่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนทั้งทางด้านร่างกาย สตปิัญญา 
อารมณ์ และสังคม 
   จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะของครู หมายถึง ความสามารถของครู 
ในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาการผู้เรียนทัง้ด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสตปิัญญา เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
 2. กรอบสมรรถนะคร ู
  นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ก าหนดกรอบของสมรรถนะครูไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ก าหนดสมรรถนะครู ตามมาตรฐานความรู ้
9 ด้าน ปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
 

สมรรถนะ  ตัวช้ีวัด/รายการพฤติกรรม 
ภาษาและเทคโนโลยีส าหรบัคร ู 1. สามารถใช้ทักษะในการฟังการพูดการอ่านการเขียน

ภาษาไทยเพื่อการสื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง 
2. สามารถใช้ทักษะในการฟังการพูดการอ่านการเขียน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่น ๆ เพื่อการสื่อ
ความหมายได้อย่างถูกต้อง 
3. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐาน 

การพัฒนาหลักสูตร 1. สามารถวิเคราะหห์ลักสูตร 
2. สามารถปรับปรงุและพัฒนาหลกัสูตรได้อย่างหลากหลาย 
3. สามารถประเมินหลักสูตรได้ทัง้ก่อนและหลังการใช้หลักสตูร 
4. สามารถจัดท าหลักสูตร 

การจัดการเรียนรู ้ 1. สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรูร้ายภาค
และตลอดภาค 
2. สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
3. สามารถเลือกใช้พฒันาและสร้างสือ่อุปกรณ์ทีส่่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
4. สามารถจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ
จ าแนกระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผล 

จิตวิทยาส าหรบัคร ู 1. เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน 
2. สามารถช่วยเหลือผู้เรียนให้เรียนรู้และพฒันาได้ตามศักยภาพ
ของตน 
3. สามารถให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้เรียนใหม้ีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
4. สามารถสง่เสรมิความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

1. สามารถวัดและประเมินผลได้ตามสภาพความเป็นจรงิ 
2. สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรบัปรุงการจัดการ
เรียนรู้และหลกัสูตร 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ  ตัวช้ีวัด/รายการพฤติกรรม 
การบริหารจัดการในหอ้งเรียน 1. มีภาวะผู้น า 

2. สามารถบริหารจัดการในช้ันเรียน 
3. สามารถสือ่สารได้อย่างมีคุณภาพ 
4. สามารถในการประสานประโยชน์ 
5. สามารถน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ 

การวิจัยทางการศึกษา 1. สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2. สามารถท าวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันา
ผู้เรียน 

นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
สารสนเทศทางการศึกษา 

1. สามารถเลือกใช้ออกแบบสร้างและปรับปรุงนวัตกรรมเพือ่ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ด ี
2. สามารถพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผู้้เรียนเกดิ
การเรียนรู ้
3. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูของผู้เรียน 

ความเป็นคร ู 1. รักเมตตาและปรารถนาดีต่อผู้เรียน 
2. อดทนและรบัผิดชอบ 
3. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นผู้น าทางวิชาการ 
4. มีวิสัยทัศน์ 
5. ศรัทธาในวิชาชีพครู 

  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ก าหนดสมรรถนะคร ู
เป็น 2 ส่วน คือ สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) มี 5 สมรรถนะ 
     1.1 สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน (Working 
Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง
ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผนก าหนดเป้าหมายติดตามประเมินผล
การปฏิบัตงิานและปรบัปรุงพฒันาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง ปรากฏดังตาราง 2  
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ตาราง 2 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 1 การมุง่ผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัตงิาน 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
ในการปฏิบัตงิาน 

(Working 
Achievement 
Motivation) 

1. ความสามารถในการ 
วางแผน การก าหนด เป้าหมาย 
การวิเคราะห์ สงัเคราะห ์
ภารกิจงาน 

1. วิเคราะห์ภารกจิงานเพื่อวาง
แผนการแกป้ัญหาอย่างเป็นระบบ 
2. ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัตงิาน
ทุกภาคเรียน 
3. ก าหนดแผนการปฏิบัตงิานและการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นข้ันตอน 

2. ความมุ่งมั่นในการปฏิบัต ิ
หน้าที่ใหม้ีคุณภาพถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

1. ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้ 
2. ริเริม่สร้างสรรค์ในการพฒันาการ
จัดการเรียนรู ้
3. แสวงหาความรู้ทีเ่กี่ยวกับวิชาชีพ
ใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาตนเอง 

3. ความสามารถในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. ประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
ตนเอง 

4. ความสามารถในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้ม ี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
เพื่อใหง้านประสบความส าเรจ็ 

1. ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมา
ปรับปรงุ/พฒันาการท างานให้ดีย่ิงข้ึน 
2. พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผูเ้รียน ผูป้กครอง 
และ ชุมชน 

 
     1.2 สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึงความตั้งใจและ
ความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรงุระบบบรกิารให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รบับริการ ปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ด ี
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

การบริการที่ด ี
(Service Mind) 

1. ความตั้งใจและ 
เต็มใจในการใหบ้ริการ 

1. ท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์
ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส 
2. เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขใน
การใหบ้ริการแกผู่้รบับริการ 

2. การปรบัปรุงระบบบริการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

1. ศึกษาความต้องการของผู้รบับริการ 
และน าข้อมลูไปใช้ในการปรับปรงุ 
2. ปรับปรงุและพฒันาระบบการ
ให้บรกิารให้มีประสิทธิภาพ 

 
     1.3 สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง 
การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 3 การพฒันาตนเอง (Self-Development) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

การพัฒนาตนเอง 
(Self-Development) 

1. การศึกษาค้นคว้าหา 
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ  
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

1. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและ
แสวงหาโอกาสพฒันาตนเองด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การ
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

2. การสร้างองค์ความรู ้
และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค์กรและวิชาชีพ 

1. รวบรวม สงัเคราะห์ข้อมลู ความรู้ 
จัดเป็นหมวดหมู่ และปรบัปรุงให้
ทันสมัย 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

 

 2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและ
วิชาชีพ 

3. การแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็น และสร้างเครอืข่าย 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
2. ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และ
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพแก่ผู้อื่น 
3. มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่าย
การเรียนรู ้

 
     1.4 สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน เสรมิแรงให้ก าลังใจแก่เพือ่นร่วมงาน การปรบัตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน
แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างและด ารง
สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพือ่พัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลผุลส าเรจ็ตามเป้าหมาย  
ปรากฏดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

การท างานเป็นทีม 
(Team Work) 

1. การให้ความร่วมมอื 
ช่วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อน 
ร่วมงาน 

1. สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 
2. ท างานร่วมกบัผู้อื่นตามบทบาท
หน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย 
3. ช่วยเหลือ สนบัสนุน เพือ่นร่วมงาน
เพื่อสูเ่ป้าหมายความส าเรจ็ร่วมกัน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 
 2. การเสริมแรงให้ก าลงัใจ 

เพื่อนร่วมงาน 
1. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจ
แก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสทีเ่หมาะสม 

การท างานเป็นทีม 
(Team Work) 

3. การปรบัตัวเข้ากับ 
กลุ่มคนหรือสถานการณ์ที ่
หลากหลาย 

1. มีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคล/
กลุ่มบุคคลได้อย่างมปีระสทิธิภาพทั้ง
ภายในและภายนอก 
สถานศึกษา และในสถานการณ์ต่างๆ 

4. การแสดงบทบาท 
ผู้น าหรือผู้ตาม 

1. แสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการ
ท างานร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม
ตามโอกาส 

5. การเข้าไปมสี่วน 
ร่วมกับผู้อื่นในการพัฒนาการ
จัดการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเรจ็
ตามเป้าหมาย 

1. แลกเปลี่ยน/รับฟงัความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ภายในทีมงาน 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รบัฟังความ
คิดเห็นและประสบการณ์ระหว่าง
เครือข่ายและทีมงาน 
3. ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้าง
วัฒนธรรมการท างานเป็นทีมให้เกิดข้ึน
ในสถานศึกษา 

  
     1.5 สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s 
Ethics and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน และสงัคม เพื่อสร้างความศรทัธาในวิชาชีพครู 
ปรากฏดังตาราง 6 
 
 
 
 
 



 

 

  23 

ตาราง 6 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
(Teacher’s Ethics 

and Integrity) 

1. ความรักและ 
ศรัทธา ในวิชาชีพ 

1. สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรม
การพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อ
วิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีของ
องค์กรวิชาชีพ 
3. ยกย่อง ช่ืนชมบุคคลที่ประสบ
ความส าเรจ็ในวิชาชีพ 
4. ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ 
ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 

2. มีวินัย และความ 
รับผิดชอบในวิชาชีพ 

1. ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงตอ่เวลา  
วางแผนการใช้จ่ายและใช้ทรพัยากร
อย่างประหยัด 
2. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และวัฒนธรรมที่ดีของ
องค์กร 
3. ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ และ
มุ่งมั่นพฒันาการประกอบวิชาชีพให้
ก้าวหน้า 
4. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนเองและหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค 

3. การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 1. ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงได้
เหมาะสมกับสถานะของตน 
2. รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง 
และไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

 

 3. เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่
เบียดเบียนผูอ้ื่น 

4. การประพฤติปฏิบัติตน เป็น 
แบบอย่างที่ด ี

1. ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาท
หน้าที่ และสถานการณ์ 
2. มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผู้เรียน 
เพื่อนร่วมงานและผูร้ับบริการ 
3. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน 
ครองคนใหง้านประสบความส าเรจ็ 

 
    2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) มี 6 สมรรถนะ 
     2.1 สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum 
and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลักสูตรการออกแบบ
การเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพือ่พัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสทิธิภาพและ
เกิดประสทิธิผลสงูสุด ปรากฏดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 สมรรถนะประจ าสายงาน : สมรรถนะที่ 1 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 
การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการ 
เรียนรู ้

(Curriculum and 
Learning 

Management) 

1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 1. สร้าง/พฒันาหลักสูตรกลุม่สาระ
การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลกัสูตร
แกนกลางและทอ้งถ่ิน 
2. ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผล
การประเมินไปใช้ในการพฒันา
หลักสูตร 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 
 2. ความรู้ความสามารถในการ 

ออกแบบการเรียนรู ้
1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสม กบัสาระ
การเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2. ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับ
วัย และความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชน 
3. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมและการประเมินผลการ
เรียนรู ้
4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่าง
เป็นระบบโดยบรูณาการอย่าง
สอดคล้องเช่ือมโยงกัน 
5. มีการน าผลการออกแบบการ
เรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และ
ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่าง
เหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียนตามที่
คาดหวัง 
6. ประเมินผลการออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรบัปรุง/พฒันา 

3. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. จัดท าฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 
  2. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอน

อย่างหลากหลายเพื่อใหผู้้เรียนพฒันา
เต็มตามศักยภาพ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีป่ลกูฝงั/
ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์
และสมรรถนะของผู้เรียน 
4. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการ
เรียนรู้ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข และพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
5. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญา
ท้องถ่ินในชุมชนในการจัดการเรียนรู ้
6. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้

1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการ
เรียนรู ้
2. สืบค้นข้อมลูผ่านเครือข่าย
อินเตอรเ์น็ตเพือ่พัฒนาการจัดการ
เรียนรู ้
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการ
ผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู ้
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

 

5. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู ้

1. ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา กจิกรรม 
การเรียนรู้ และผูเ้รียน 
2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจรงิ 
4. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

 
     2.2 สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง 
ความสามารถในการปลูกฝงัคุณธรรมจริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ  
     2.3 สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management)
หมายถึง การจับบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าช้ันเรียน/
ประจ าวิชา การก ากับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
และความปลอดภัยของผูเ้รียน  
     2.4 สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจัยเพือ่พัฒนาผูเ้รียน 
(Analysis and Synthesis and Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความ
เข้าใจแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรปุอย่างมรีะบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งวิเคราะหอ์งค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแกป้ัญหาเพื่อพฒันางาน
อย่างเป็นระบบ  
     2.5 สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครทูี่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสมัพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ก่อให้เกิดพลงัแห่งการเรียนรู้เพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  
     2.6 สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
เพื่อการจัดการเรียนรู้ (Relationship and Collaborative–Building for Learning Management) 
หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสมัพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชนและ
องค์กรอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
   ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ระบุว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรูป้ระกอบด้วย 
การจัดการเรียนรู้ที่ยึดผูเ้รียนเป็นตัวตั้ง การค านึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์สูงสุดทีผู่้เรียน 
จะได้รับ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนมีบทบาทส าคัญในการเรียน การจัดการ
เรียนรู้อย่างตื่นตัว การใช้กระบวนการเรียนรู้แบบต่าง ๆ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ  
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ก าหนดตัวช้ีวัดสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรู้ของครูในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไว้ทั้งหมด 11 ตัวช้ีวัดหลัก 28 ตัวช้ีวัดย่อย 
แบ่งตามองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ คือ ด้านความรู้ จ านวน 12 ตัวช้ีวัดย่อย ด้านทักษะ  
จ านวน 14 ตัวช้ีวัดย่อย และด้านคุณลักษณะ จ านวน 2 ตัวช้ีวัดย่อย รายละเอียดปรากฏดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 จ าแนกตัวช้ีวัดตามประเด็นในแต่ละองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด 
สมรรถนะด้านความรู ้
1. หลักสูตร 1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน การจัดท าหลกัสตูร

สถานศึกษา หลักสูตรรายวิชา หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
2. การประเมินหลักสูตร 

2. การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้ 3. การออกแบบและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการ
จัดประสบการณ์ 
4. วิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู ้
5. การถ่ายทอดความรู้ การสื่อสารและการจัดการช้ันเรียน 
6. การปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน 

3. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้

7. หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
8. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด 
4. แหล่งเรียนรู้ สื่อ และ
เทคโนโลย ี

9. ความรู้เกี่ยวกับแหลง่เรียนรู้ สือ่ และเทคโนโลยี 
10. หลักการและกระบวนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และ
เทคโนโลย ี

5. จิตวิทยา/การแก้ปญัหา 11. จิตวิทยาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้
12. การแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

สมรรถนะด้านทกัษะ 
1. การใช้หลักสูตร 13. การน าหลกัสูตรไปใช้ 

14. การด าเนินงานประเมินหลักสูตร 
2. การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้ 15. การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ้

16. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
17. การถ่ายทอดความรู้ การสื่อสาร และการจัดการช้ันเรียน 
18. การปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน 

3. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้

19. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
20. การสร้างและการพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อ และ
เทคโนโลย ี

21. การเลอืกใช้แหลง่เรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 
22. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลย ี
23. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

5. จิตวิทยา/การแก้ปญัหา 24. การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
25. การสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ 
26. การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล 

สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
1. คุณลักษณะของความเป็นคร ู 27. จิตวิญญาณของความเป็นคร ู

28. ศรัทธาในวิชาชีพครู 

 
   Ministry of National Education, Turkish Republic (2006) ได้ก าหนด 
กรอบสมรรถนะของครูในการศึกษาขันพื้นฐานไว้ 6 องค์ประกอบ ปรากฏดังตาราง 9 
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ตาราง 9 สมรรถนะของครูในการศึกษาข้ันพื้นฐานของ Ministry of National Education, Turkish 
Republic 

 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด 
1. การเห็นคุณค่าในตนเองและอาชีพ– 
การพัฒนาอาชีพ (Personal and 
Professional Values Professional 
Development 

1. เห็นคุณค่า มีความเข้าใจ และเอาใจใสผู่้เรียน 
2. มีความเช่ือว่านักเรียนสามารถเรียนรู้และส าเร็จได้ 
3. ให้ความส าคัญกับค่านิยมของชาติและสากล 
4. การประเมินตนเอง 
5. พัฒนาตนเอง ปฏิบัติ พัฒนาตนเองสู่ความเป็นมอื
อาชีพ 
6. การปรบัปรุงและพฒันาโรงเรียน 
7. เคารพกฎและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในงาน 

2. เข้าใจผู้เรียน (Knowing the 
Student) 

1. มีความเข้าใจในการพฒันาคุณลักษณะผู้เรียน 
2. พิจารณาความสนใจและความต้องการของผูเ้รียน 
3. เห็นคุณค่าของผูเ้รียน และ  
4. ช้ีแนะผู้เรียน 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
(Teaching and Learning Process) 

1. การวางแผนการเรียนรู ้
2. การเตรียมวัสด ุ
3. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้
4. การจัดกจิกรรมพิเศษ 
5. จัดการศึกษาตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
6. การจัดการเวลา และ 
7. การจัดการพฤติกรรม 

4. ตรวจสอบและประเมินผลการ
เรียนรู้และพฒันา (Monitoring and 
Evaluation of Learning and 
Development) 

1. ก าหนดวิธีการและเทคนิคในการทดสอบและ
ประเมินผล 
2. การทดสอบผลการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคที่แตกต่างกัน 
3. การวิเคราะห์ข้อมลูแปลความหมายสะท้อนผลการ
เรียนของผูเ้รียนและพัฒนา 
4. ทบทวนกระบวนการเรียนการสอนจากผลที่ได้ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด 
5. ความสัมพันธ์ของโรงเรียน
ครอบครัวและชุมชน (School, 
Family and 
Society Relationships 

1. รอบรูส้ิ่งแวดล้อม 
2. การใช้ประโยชนจ์ากสิง่แวดล้อม 
3. การท าให้โรงเรียนเป็นศูนย์วัฒนธรรม 
4. การสร้างความสมัพันธ์กับครอบครัว 
5. การสร้างความร่วมมือและความมั่นใจกบัครอบครัว 

6. ความรู้เกี่ยวกับหลกัสูตรและเนื้อหา 
(Knowledge of Curriculum and 
Content) 

1. ความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และหลักการ
ของการศึกษาแหง่ชาติ 
2. ความรู้เกี่ยวกับทกัษะเฉพาะหลักสูตรและทักษะการ 
ปฏิบัต ิ
3. ตรวจสอบประเมินและพัฒนาหลักสูตรวิชาเฉพาะ 

 
   British Council (2009) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะการสอนไว้ 8 สมรรถนะ 
รายละเอียดปรากฏดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 กรอบสมรรถนะการสอนของ British Council 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด 
1. องค์ความรู้ (Subject Knowledge) 1. มีความรู้เกี่ยวกับ แนวความคิด ทักษะ ระบบภาษา 

และความสามารถในการสื่อสารได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
เลือกวิธีในการจัดการเรียนและหลักสูตรอย่างเหมาะสม 

2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Course 
and Session Planning) 

1. มีความสามารถในการจัดเตรียมหลกัสูตรและจัดให้
เหมาะสมกันในแต่ละวัตถุประสงค์ และใช้กระบวนการ 
วิธีการที่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 

  
 
 
 



 

 

  32 

ตาราง 10 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด 
3. ทักษะการจัดการช้ันเรียน(Classroom 
Management Skills) 

1. ความสามารถในการวางแผน การควบคุมและ
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้สมัพันธ์กับกจิกรรมการ
เรียนการสอนสนองความต้องการที่แตกต่างกันทาง
ความสามารถ วัฒนธรรมและเพศของผู้เรียน 

4. ส่งเสรมิการเรียนรู้ อย่างอสิระ 
(Promoting Learner Autonomy) 

1. ความสามารถในการประเมินความต้องการของ
ผู้เรียนด้วยกลยุทธ์และวิธีการทีเ่หมาะสม เพื่อช่วยให ้
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ตามความ
ต้องการของผูเ้รียนอย่างอสิระ 
2. ความสามารถในการช่วยใหผู้้เรียนปรับลักษณะ 
การเรียนและกลยทุธ์เพื่อประสิทธิผลการเรียนรู้ที่ดี 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(Assessment and Evaluation of 
Learning) 

1. มีความสามารถในการออกแบบ การวางแผน  
และเลือกใช้เครื่องมือทีเ่หมาะสมในการประเมิน 
ในกระบวนการเรียนรูร้วมถึงสะท้อนผลการประเมินให้
ผู้เรียนได้รับทราบ 

6. การท างานเป็นทมี (Team Working) 1. สามารถร่วมงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลผุลร่วมกัน 

7. การให้บริการ (Customer Service 
Orientation) 

7. ให้ความส าคัญและเต็มใจให้บริการแก่ผูเ้ข้ารบั
บริการ และใหบ้รกิารสนองความต้องการอย่างมี
คุณภาพ 

8. มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 1. ความสามารถในการปรบัตัวในการท างานใน
สถานการณ์ที่แตกต่างทั้งส่วนตัวและเป็นกลุ่ม แม้จะมี
ปัญหาที่คาดไม่ถึงแต่จะต้องไม่ย่อทอ้ 

 
   จากการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ ดังนี้ 
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ตาราง 11 สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
 
 
สมรรถนะครูด้าน 
การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู ้  ส
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สุภ
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คว

าม
ถี่ 

1. การบรหิารจัดการห้องเรียน 
(Classroom Management) √ √  √ √ √ √  6 
2. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 
3. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้ √ √ √ √ √ √ √  7 
4. การวิจัย (Research) √   √ √  √  4 
5. ภาษาและเทคโนโลย ี √ √ √  √ √  √ 6 
6. การถ่ายทอดความรู้  √  √  √ √ √  5 
7. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร √ √ √ √ √ √ √  7 
8. ความรู้ ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู ้ √ √ √ √ √ √ √  7 
9. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู ้ √ √ √  √ √ √ √ 7 
10. ความเป็นคร ู √  √ √ √ √   5 

 
 จากตาราง 11 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบของสมรรถนะครดู้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยน าองค์ประกอบที่มีความถ่ีมากที่สุด 5 อันดับแรกมาเป็นองค์ประกอบหลกั
แล้วน าองค์ประกอบที่มีความใกล้เคียงกันและสัมพันธ์กันมาผนวกรวมเป็นองค์ประกอบเดียวกันกบั
องค์ประกอบหลัก โดยน าองค์ประกอบการบรหิารจัดการห้องเรียน ภาษาและเทคโนโลยี  
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การถ่ายทอดความรู้ การวิจัย และความเป็นครผูนวกรวมไว้กับการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ซึ่งจะได้องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ปรากฏดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้
5 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่น ามาผนวกรวม 

1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 
2. การออกแบบการเรียนรู ้ 2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ

เรียนรู ้
3. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

3. การบรหิารจัดการห้องเรียน 
4. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
5. การวิจัย (Research) 
6. ภาษาและเทคโนโลย ี
7. การถ่ายทอดความรู ้
8. ความเป็นคร ู

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม   
    เทคโนโลยี เพือ่การเรียนรู ้

9. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู ้

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 10. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

 
 การสงัเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
สามารถสรปุองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
สรปุได้ 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร หมายถึง ความสามารถในการศึกษา วิเคราะห์
หลักสูตร เพื่อพฒันารายวิชาหรอืกลุ่มวิชาเพิ่มเติมตามหลกัสูตร เพือ่ใหส้อดคล้องกับสภาพ 
ความต้องการของสังคมปจัจบุัน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพือ่ใหผู้้เรียน 
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมตามที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  2. การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ของครผูู้สอนในการจัดกระบวนการสอนแบบครบวงจรส าหรับการวิเคราะห์ความต้องการ 
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ในการเรียน เป้าหมายในการเรียน และการพัฒนาระบบในการถ่ายทอดความรู้เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่างถาวรหลังจากเกิดการเรียนรู้ โดยกระบวนการ
ในการพัฒนานี้ครอบคลุมการพฒันาเอกสารการเรียนการสอนกิจกรรมการเรียนการสอน การทดลอง 
การปรับปรงุการเรียนการสอน และกิจกรรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้องิมาตรฐาน การจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
  3. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งใหผู้้เรียนมปีฏิสัมพันธ์และมสี่วนร่วม
ในการเรียนการจัดการเรียนรูเ้พื่อใหผู้เ้รียนได้รบัประโยชน์สงูสุด เป็นคนดี มสีติปญัญา และมีความสุข 
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก และจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด ความสนใจ  
และตามสภาพจรงิของผู้เรียน 
  4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถ 
ในการน าวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิควิธีการต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่ 
มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ผูส้อนน ามาใช้เปน็ตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอน 
เพื่อท าให้ผูเ้รียนเข้าใจสิง่ที่ถ่ายทอดได้ดี และรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียน
การสอน 
  5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง การวัดศักยภาพของผูเ้รียนโดยสามารถ
น า การวัดน้ันมาปรบัปรุงเพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างเตม็ศักยภาพตามความสามารถและความต้องการ
ของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองและผู้อื่น และสามารถ
สะท้อน ความส าเรจ็ของกระบวนการสอนได ้
 เมื่อได้องคป์ระกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
5 องค์ประกอบแล้ว ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะหต์ัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ปรากฏดังตาราง 13 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครูด้าน

การบริหาร
หลักสูตร 

และการจดัการ
เรียนรู้ 

ตัวช้ีวัดสมรรถนะครู
ด้านการบริหาร

หลักสูตร 
และการจดัการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี ่

1. การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 

1. การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร √ √ √  √ √ √  6 
2. การประเมินหลักสูตร √ √ √  √  √  5 

2. การออกแบบ
การเรียนรู้ 

1. จัดท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ √ √ √  √ √ √  6 
2. ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ √ √ √  √ √ √  6 

3. การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญั   

1. รูปแบบวิธีสอน √ √ √ √ √ √ √ √ 9 
2. การจัดการช้ันเรียน √ √ √ √ √ √ √ √ 9 
3. หลักจติวิทยาในการ
จดัการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √  7 

4. การใช้และพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู้ 

1. ความรู้เก่ียวกับสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ √ √ √  √ √ √ √ 7 
2. การเลือกใช้สื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้  √ √ √  √ √ √ √ 7 
3. การพัฒนาสือ่ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ √ √ √  √ √ √ √ 7 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครูด้าน

การบริหาร
หลักสูตร 

และการจดัการ
เรียนรู้ 

ตัวช้ีวัดสมรรถนะครู
ด้านการบริหาร

หลักสูตร 
และการจดัการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี ่

5. การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ 

1. หลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √  8 
2. การสร้างและ
พัฒนาเคร่ืองมือวิธีการ
วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √  8 

 
 จากการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ข้างต้น ผู้วิจัยเลือกตัวช้ีวัดที่มีความถ่ีตั้งแต่กึ่งหนึ่งขึ้นไปมาใช้ประกอบเป็นตัวช้ีวัดของงานวิจัย 
ซึ่งสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ 12 ตัวช้ีวัด ปรากฏดังตาราง 14 
 
ตาราง 14 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบสมรรถนะคร ู
ด้านการจัดการเรียนรู ้

ตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 1. การปรบัปรุงและพฒันาหลักสูตร 
2. การประเมินหลักสูตร 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบสมรรถนะคร ู
ด้านการจัดการเรียนรู ้

ตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

2. การออกแบบการเรียนรู ้ 1. ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู ้
2. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้

3. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น  
   ผู้เรียนเป็นส าคัญ   

1. รูปแบบวิธีสอน 
2. การจัดการช้ันเรียน 
3. หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู ้

4. การใช้และพัฒนาสื่อ  
   นวัตกรรม เทคโนโลยี  
   เพื่อการเรียนรู ้

1. ความรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพือ่การเรียนรู้ 
2. การเลอืกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพือ่การเรียนรู้ 

5. การวัดและประเมินผล 
   การเรียนรู้   

1. หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้

 
สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
 1. ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตร 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า การบรหิารจัดการ
หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการพฒันาหลักสูตร ในระบบการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจใหท้้องถ่ิน
และสถานศึกษามบีทบาทในการพัฒนาหลักสูตร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดบัมบีทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบในการพฒันา สนับสนุน สง่เสริมการใช้และการพัฒนาหลกัสูตรให้มปีระสทิธิภาพ
เพื่อใหก้ารด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในระดับชาติ ในการบริหารจัดการหลกัสูตร
สถานศึกษาได้มีนักการศึกษาและผูเ้ช่ียวชาญได้กล่าวถึงความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่า กระบวนการบริการหลักสตูร ประกอบด้วย  
    1. งานเตรียมบุคลากร 
    2. การจัดครเูข้าสอนตามหลักสูตร 
   3. การบรหิารและการบริการวัสดุหลักสูตร 
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   4. การบรกิารหลกัสูตรภายในโรงเรียน 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
   1. การเตรียมวางแผนการเพื่อใช้หลักสูตรใหม่ 
   2. การเตรียมการอบรมครเูพื่อใช้หลักสูตรใหม่ 
   3. การจัดครเูข้าสอน 
   4. การจัดตารางสอน 
   5. การจัดบริการวัสดุประกอบและสือ่การเรียน 
   6. การประชาสัมพันธ์การใช้หลกัสูตรกบัผูป้กครองและคณะกรรมการศึกษาของ
โรงเรียน ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลกัการ โครงสร้าง การจัดประสบการณเรียน 
   7. การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และการเลือกสรรโครงสร้างกจิกรรม 
เสริมหลักสูตร 
   8. การจัดโครงการประเมินผลการใช้หลกัสูตรและการปรบัปรุงหลักสูตร 
  ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
   1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตรและเอกสารประกอบ
หลักสูตรต่าง ๆ 
   2. เตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
   3. การจัดครเูข้าสอน 
   4. การจัดตารางสอน 
   5. การจัดแผนการเรียน 
   6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
   7. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แกผู่้ใช้หลกัสูตร 
   8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร 
   9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผูป้กครองและชุมชน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) กล่าวว่า การบริหารหลักสตูรเป็นการด าเนินงาน
เกี่ยวกับหลกัสูตรเพือ่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยการน ากระบวนการบริหารงาน 
มาประยกุต์ใช้ ซึ่งกระบวนการบริหารงาน แบ่งเป็น 3 ข้ันตอน คือ 
   1. ข้ันเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยการเตรียมการเกี่ยวกบั
หลักสูตร ได้แก่ การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้ การประชาสมัพันธ์หลักสูตร 
และการเตรียมความพร้อมของสิ่งต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกบัการบรหิารหลักสูตร 
   2. ข้ันด าเนินการเกี่ยวกบัหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ซึ่งมีทัง้ฝ่ายปฏิบัติการ
หลักสูตร และฝ่ายสนับสนุนตลอดจนฝ่ายควบคุมการใช้หลกัสูตร 
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   3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เมื่อมีการน าหลักสูตรไปใช้ควร
จะต้องมีการประเมินผลเกี่ยวกบัหลักสูตร วัตถุประสงค์ของการประเมินผล เพื่อพิจารณาว่าตรงกบั
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรอืไม่ เพื่อที่จะได้ใช้ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้แสดงความคิดเห็นถึงภารกจิในการบรหิารหลักสูตร 
ที่ผู้บริหารหรือคณะผู้บริหารจะตอ้งด าเนินการ มีดังต่อไปนี ้
   1. การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักสูตรให้สมบูรณ์และเพียงพอ
ต่อการด าเนินงานด้านหลักสูตร 
   2. การรวบรวมข้อมลูและสาระสนเทศเกี่ยวกับชุมชน เช่น ประวัติความเป็นมา 
ของชุมชน สภาพทางเศรษฐกิจวัฒนธรรมท้องถ่ิน เป็นต้น 
   3. การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัสูตร และภารกจิทีจ่ะต้องปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
หลักสูตรให้แก่ครู อาจารย์ บุคลากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   4. การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและความต้องการ 
ของชุมชนและท้องถ่ิน 
   5. การจัดท าหลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
   6. การประชุมช้ีแจงการประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
และชุมชน ทราบถึงหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นแกนกลางของหลักสูตรสถานศึกษา 
   7. การเตรียมการใช้หลักสูตร เพื่อใหส้ถานศึกษามีความรูท้ั้งในด้านบุคลากร  
อาคารสถานที่ วัสดุอปุกรณ์ รวมทั้งบุคคลในชุมชนที่ร่วมด าเนินการ 
   8. การวางแผนติดตาม ก ากบัการใช้หลักสูตรโดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่การกระตุ้นเรง่
เร้า สนบัสนุนช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจ และคอยแกป้ัญหาให้แกผู่้ปฎิบัติ การก ากับติดตามที่มเีป้าหมายที่ 
จะช่วยให้งานนั้น ๆ ส าเรจ็ลลุ่วงอย่างสมบูรณ์ 
   9. การวางแผนการประเมินการใช้หลักสูตร 
  กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึง กระบวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อใหผู้้บริหารและครูทีท่ าหน้าทีพ่ัฒนาหลักสูตร ได้บริหารจัดการหลกัสูตรและการใช้หลักสูตรให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี ้
   1. การเตรียมความพร้อม 
   2. การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3. การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
   4. การด าเนินการใช้หลักสูตร 
   5. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล 
   6. การสรุปผลการด าเนินงาน 
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   7. การปรบัปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน 
การควบคุมก ากบัดูแลการจัดระบบข้อมลูเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน โครงการวิชาการ
ที่สถานศึกษาจัดข้ึน เพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตรและการสอน โดยสอดคล้องกับการพฒันาผูเ้รียน 
ตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้และตอบสนองเจตนารมณข์องหลักสูตรทีม่ีประสทิธิภาพ 
  สันต์ ธรรมบ ารงุ (2527) ได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตร หมายถึง 
การบริหารงานด้านวิชาการซึง่เปรียบเสมือนการบรหิารกจิกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ 
การปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสทิธิภาพมากที่สุด การบริหารหลักสูตรนั้น
เป็นระบบของหลักสูตรจะต้องบริหารอย่างเป็นระบบระเบียบ และรวมถงึกระบวนการเรียนการสอน
ด้วยระบบการบรหิารหลักสูตรจะต้องมีองค์ประกอบ 3 ส่วน 
   1. การวางแผนหลักสูตร 
   2. การน าหลักสูตรไปใช้ 
   3. การประเมินหลักสูตร 
  ชวลิต ชูก าแพง (2551) ให้ความหมายการบริหารหลักสูตรไว้ว่า หมายถึง  
การน ากระบวนการบริหารมาใช้ในข้ันตอนการวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้การประเมิน
หลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานเพื่อใหบ้รรลจุุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ การบรหิารหลักสูตรใด ๆ ให้มปีระสิทธิภาพผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องควรมีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับตัวหลักสูตรนั้นและน าหลักสูตรนั้นไปใช้ 
  จากความหมายของการบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้กล่าวไว้ว่า การ
บรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการน าหลักสูตรไปใช้เตรียมผู้เรียน 
ให้เป็นผู้ทีม่ีความรู้ความสามารถ โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนหลักสูตร การใช้หลักสูตรและ 
การประเมินผลหลักสูตร เพื่อใหผู้้เรียนมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 
และความต้องการของสังคม การจัดกจิกรรมต่าง ๆ ของกลุม่บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกบัการใช้หลกัสูตร 
ร่วมมือกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการด าเนินการเพื่อใหห้ลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
เริ่มตัง้แต่การเตรียมความพร้อมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตร 
การนิเทศก ากับ ติดตามประเมินผลการสรปุผลการด าเนินงานของสถานศึกษาการปรบัปรุงพฒันา
กระบวนการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาเพือ่ใหผู้้เรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตาม
จุดมุ่งหมายและหลักการของหลกัสูตร 
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  สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
   ความหมายการจัดการเรียนรู้ 
    นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
     อุทุมพร จามรมาน (2540) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่า คือ 
กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ที่ด าเนินการอย่างมีขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การรบัรู้ การคิด การประเมิน
การเรียนรู้ และมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การสงัเกต การสงสัย การอยากรู้ค าตอบ การแสวงหา 
การคาดคะเน การหาข้อมลู  และการตรวจสอบค าตอบ 
     กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือการตรวจสอบ
และทบทวนข้ันตอนการด าเนินงานในการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกบัวิสัยทัศน์ ภารกิจและ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ในการพฒันา รวมถึงความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายการจัดการเรยีนรู้ว่า คือ 
กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ที่เป็นระบบ มีขั้นตอนที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลความรู ้
ที่มีประโยชน์ เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาส่งเสริมหรือปรบัปรงุแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กิดข้ึน 
ภายในสถานศึกษา เช่น การจัดท าแผนการเรียนรู้ของครผูู้สอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามสาระ 
หน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพือ่พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และจัดเนื้อหาสาระ 
กิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ  
การเผชิญสถานการณ์ การประยกุต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งามและคุณลักษณะที่พงึประสงค์ทีส่อดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
     เกษม วัฒนชัย (2546) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่า คือ  
การรบัการถ่ายทอดความรู้ ความเช้าใจ ความเช่ือ ศรัทธา เจตคติ ค่านิยม ทักษะการงาน ทักษะชีวิต 
และการครองตน เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความรูส้ึกนึกคิด และพฤติกรรมของผู้เรียนตามที่
ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรูเ้กิดกับผู้เรียนและโดยผูเ้รียนเท่านั้น 
     พัชรี ศรีสังข์ (2551) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่า คือ กระบวนการ
จัดการใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกบัการเรียนรู้มาจัดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพือ่ใหผู้้เรียนได้รับ
ประสบการณ์หรือได้ฝกึหัด หรือได้กระท าโดยได้รบัการเสรมิแรงอย่างมีประสิทธิภาพ สัมพันธ์กัน 
อย่างต่อเนื่องแลประสานกันเพื่อให้เกิดประสิทธิผล มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดข้ึนอย่างถาวรกับ
ผู้เรียนตามขีดความสามารถที่มซีึ่งบรรลจุุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 
     สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้ว่าคือกระบวนการในการสร้างเสริมความรู้ 
ประสบการณ์ ค่านิยม เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม รวมทัง้ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้เกิดกับผู้เรียนผ่าน
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กิจกรรมที่ครจูัดไว้ให้อย่างเหมาะสมกับบรบิทและทรัพยากรที่มีอยู่ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียน
เป็นพื้นฐาน 
 2. องค์ประกอบของสมรรถนะด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ก าหนดสมรรถนะครูไว้ 2 ส่วน 
คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ซึ่งสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
อยู่ในสมรรถนะประจ าสายงานมีอยู่ 5 ข้อ ดังนี้ 
   1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 
    1.1 ความหมายของหลักสูตร 
     นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของหลกัสูตรไว้  ดังนี้ 
      ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักสูตร 
มคีวามหมาย 5 ประการ โดยใช้ตัวย่อว่า “SOPEA” ซึ่งมาจากความหมายของหลกัสูตรแต่ละลักษณะ
ในภาษาอังกฤษ เพื่อง่ายต่อการจดจ า ดังนี ้
       1. หลักสูตร คือ รายวิชาหลกัหรือเนือ้หาวิชาที่เรียน (Curriculum As 
Subjects and Subject Matters) 
       2. หลักสูตร คือ จดหมายของผู้เรียนพึงบรรลุ (Curriculum as 
Objectives) 
       3. หลักสูตร คือ แผนส าหรบัจัดโอกาสการเรียนแห่งประสบการณ์ 
ที่คาดหวังแก่นักเรียน (Curriculum as Plans) 
       4. หลักสูตร คือ ประสบการณ์ทั้งปวงของผู้เรียนที่จัดโดยโรงเรียน 
(Curriculum as Learners Experience) 
       5. หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาทีจ่ัดใหก้ับผู้เรียน 
(Curriculum as Educational Activities) 
      บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า คือ 
การจัดเตรียมมวลประสบการณ์เรียนเพื่อใหผู้้เรียนเกิดสมัฤทธิผลตามจุดมุง่หมายทางการศึกษา 
อย่างกว้าง ๆ และจุดมุ่งหมายเฉพาะของโรงเรียน 
      ส าลี รกัสุทธิ (2544) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า คือ 
มวลประสบการณ์หรือกจิกรรมที่จัดให้แก่ผูเ้รียนทั้งในและนอกห้องเรียน อันจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านความคิด เจตคติ และการปฏิบัติในทิศทางอัน 
พึงประสงค์ 
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      สุฌารกัษ์ อัยลา (2556) ได้ให้ความหมายของหลกัสูตรว่าคือแผนการเรียน
ที่ประกอบด้วยจุดประสงค์และจุดหมายเฉพาะ การเลือกและการจัดเนื้อหา เทคนิควิธีการเรียน 
การสอนและการประเมินผล 
      สรปุได้ว่า หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ทีจ่ัดให้ผูเ้รียนโดยมีการวางแผน
ล่วงหน้าไว้อย่างเป็นข้ันตอนเพื่อมุง่หวังให้ผูเ้รียนได้เปลีย่นแปลงพฤติกรรม ทั้งด้านสติปญัญา จิตใจ 
อารมณ์และทักษะต่าง ๆ อันเป็นประสบการณ์ทีผ่่านเข้าไปในการรบัรู้ของผูเ้รียน 
    1.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
     หลักสูตรนบัว่าเป็นหัวใจของการศึกษา เพราะการจัดการศึกษารูปแบบใด ๆ 
ก็ตามถ้าขาดหลักสูตรแล้วการจัดการศึกษาก็จะไมส่ามารถท าให้ผู้เรียนได้รบัการศึกษาที่มีคุณภาพได้ 
มีนักการศึกษากล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
      ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) ได้อธิบายความส าคัญของหลกัสูตรไว้ว่า 
มี 2 ประการ คือ   
       1. ความส าคัญของหลักสูตรต่อการศึกษา ในการจัดการศึกษาให้แก่
พลเมืองในประเทศจะต้องมีหลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางและเป็นเกณฑม์าตรฐานทางการศึกษาส าหรับ
ควบคุมการเรียนการสอนในแตล่ะระดับการศึกษา หลกัสูตรจะเป็นเครือ่งช้ีน าทางในการจัดการศึกษา
ให้แก่ผูเ้รียนให้มุ่งไปสูจุ่ดมุ่งหมายเดียวกัน 
       2. ความส าคัญของหลักสูตรต่อการสอน หลักสูตรเป็นแผนแม่บท
ส าคัญต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ หลักสูตรจะระบสุิง่ที่สอนในโรงเรียน ระบุสิง่ทีผู่้เรียนควรจะรู้ 
ดังนั้นครูผูส้อนจะต้องอาศัยหลกัสูตรเพื่อช่วยในการสอน โดยศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจแล้วน าไปแปลง
เป็นภาคปฏิบัติหรือการสอนเพือ่ให้ได้ผลการเรียนรู้ตามที่หลกัสูตรก าหนดไว้ หลักสูตรและการสอนจงึ
มีความสัมพันธ์กัน เพราะถ้าปราศจากหลักสูตรแล้วการสอนก็ไม่อาจด าเนินการไปอย่างเป็นระบบ
ระเบียบและมทีิศทาง และถ้ามเีพียงหลักสูตรแต่ไม่มีการสอน การพัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดผลตามที่มุ่งหวัง
คงไม่เกิดข้ึน 
    1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
     องค์ประกอบของหลักสูตรนบัว่าเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของ
หลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการปรับปรงุพฒันา 
หลักสูตรไปด้วย ส าหรับองค์ประกอบหลักสูตรนั้น มผีู้ให้ทัศนะไว้หลายท่าน ดังนี้ 
      Taba (1962) ได้อธิบายองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่าโดยทั่วไป
หลักสูตรมักประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 อย่าง คือ วัตถุประสงค์ เนื้อหา การน าหลักสูตรไปใช้ 
และการประเมินผล 
      ธ ารง บัวศรี (2542) ได้อธิบายองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่ามี ดังนี้ 
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       1. เป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา (Education goals and 
Policies) หมายถึง สิง่ทีร่ัฐต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติในเรื่องที่เกี่ยวกบั
การศึกษา 
       2. จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลส่วนรวม 
ที่ต้องการใหเ้กิดแก่ผูเ้รียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 
       3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures)  
ลักษณะและแผนผงัที่แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ 
       4. จุดประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลที่ต้องการ
ให้เกิดแกผู่้เรียนหลังจากที่ได้เรียนวิชาน้ันไปแล้ว 
       5. เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ตอ้งการใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ทักษะ
และความสามารถที่ต้องการให้มี รวมทัง้ประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รบั 
       6. จุดประสงค์ของการเรียน (Instructional Objectives) หมายถึง 
สิ่งที่ต้องการใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ ได้มีทักษะและความสามารถหลังจากที่ได้เรียนรู้เนื้อหาที่ก าหนดไว้ 
       7. ยุทธศาสตร์การสอน (Instructional Strategies) หมายถึง วิธีการ
จัดการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมและมีหลักเกณฑ์เนื้อหาใหบ้รรลุตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
       8. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้
เนื้อหา ใช้ในการปรับปรงุการเรียนการสอนและหลักสูตร 
       9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials 
and Instructional Media) หมายถึง เอกสารสิ่งพิมพ์ แผ่นพิมพ์ แถบวีดิทัศน์ และวัสดุอุปกรณ์ 
ต่าง ๆ รวมทั้งอปุกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยกีารศึกษา และอื่น ๆ ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
      จะเห็นได้ว่าในการพิจารณาองค์ประกอบของหลักสูตรสามารถพิจารณาได้
ดังนี้ ทั้งในแง่ของการน าไปใช้ และองค์ประกอบพื้นฐานของหลักสูตร (นิคม ชมภูหลวง, 2545) 
กล่าวคือ 
       1. องค์ประกอบของหลักสูตรในแง่ของการน าไปใช้ คือ การพิจารณา
องค์ประกอบของหลักสูตรตัง้แต่พื้นฐานในการจัดท าหรอืพฒันาหลักสูตร ซึ่งได้แก่ พื้นฐานของสงัคม
พื้นฐานทางปรัชญาการศึกษา พัฒนาการของผู้เรียน เป็นต้น จนกระทัง่มาเป็นหลกัสูตรแม่บทและ
จากหลักสูตรแมบ่ท ยังมีเอกสารและวัสดุประกอบหลักสูตร แผนการสอนประจ าบทเรียน กิจกรรม
การเรียนการสอนผู้เรียน ตลอดทั้งการวัดผลและประเมินผลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเป็นการ
พิจารณาองค์ประกอบของหลักสูตรในแง่ของการน าหลักสูตรไปใช้เริม่ตั้งแต่พื้นฐานการจัดท าหรือ
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พัฒนาหลักสูตรจนกระทั่งการน าหลกัสูตรไปใช้ ซึ่งรวมกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนวัสดุและเอกสาร
ประกอบหลกัสูตร ทั้งนี้มกีารประเมินหลกัสูตรว่ามีประสทิธิภาพมากน้อยเพียงใด 
       2. กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียน เพือ่ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
ในส่วนของกระบวนการเรียนการสอนคือการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ครูจงึมสี่วนส าคัญทีสุ่ดทีจ่ะ
ท าให้หลักสูตรบรรลผุลตามจุดมุ่งหมาย ดังนั้นการจัดการเรยีนการสอนใหส้อดคลองกับจุดประสงค์
ของการเรียนและจุดเน้นส าคัญในหลักสูตร ครูจงึควรมียทุธวิธีในการด าเนินงานเพือ่ให้ได้ผลคือครูต้อง
พยายามคิด ค้นคว้า ศึกษาหาวิธีการต่าง ๆ และวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับจุดเน้นส าคัญในหลักสูตรการศึกษาสามารถสรุปกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ ดังนี้ 
        2.1 ผลการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนเนื้อหาในแต่ละ
บทเรียนควรให้ยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ตามสภาพท้องถ่ิน และตามความสนใจของผูเ้รียน ตลอดทั้งให้
มี ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มประสบการณ์มากที่สุด 
        2.2 ผู้สอนควรใช้วิธีสอนทีจ่ะใหผู้้เรียนรูป้ัญหาและความต้องการ
ของท้องถ่ิน ฝกึคิดให้เป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จักน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน และควร
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ทักษะกระบวนการ 
        2.3 ผู้สอนควรค านึงถึงการที่ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนทัง้ภาควิชาการและ
ภาคปฏิบัติ ซึ่งมีผลต่อการสง่เสรมิคุณลักษณะแต่ละบุคคล 
        2.4 ในการจัดการเรียนการสอนใหโ้รงเรียนก าหนดช่วงตารางเรียน
เอง โดยจะก าหนดครั้งละกี่คาบ เป็นช่วงสั้นหรือยาวได้ตามความเหมาะสมกบัวัยของผู้เรียน ตลอดทัง้
ลักษณะเนื้อหาและกิจกรรม 
        2.5 การวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการหนึง่ของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เป็นเครือ่งมอืในการตรวจสอบความสามารถของผูเ้รียน และเป็นตัว
บ่งช้ีความส าเร็จของการด าเนินการตามแนวทางของหลักสูตร ซึ่งผู้บริหารและครูมีหน้าที่โดยตรงที่
จะต้องท าการทดสอบตามลักษณะการจัดประสบการณ์และเนื้อหาวิชาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ แล้ว
น าผลไปพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพสงูข้ึน  ทั้งนี้จะต้องเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียน 
      นิคม ชมภูหลวง (2545) ได้อธิบายองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่า
หลักสูตรประกอบด้วย 
       1. หลักการเป็นเป้าหมายปลายทางของหลักสูตร 
       2. จุดมุ่งหมายแสดงความคาดหวังของหลักสูตร 
       3. จุดม่งหมายเฉพาะหรอืจุดประสงค์ของกลุม่วิชาหรือรายวิชา 
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       4. โครงสร้างของหลักสูตร แสดงภาพรวมของหลกัสูตร 
       5. เนื้อหาหลักสูตรประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหาความรูท้ี่จะให้ผูเ้รียน
ได้เรียน 
       6. การประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
       7. แนวทางการใช้หลกัสูตร 
      จากองค์ประกอบพื้นฐานของหลักสูตรสรุปได้ว่า หลักการและจุดหมาย 
โครงสร้างเวลาเรียน กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล จะช่วยให้สามารถ
สร้างแบบจ าลองในการจัดท าหลกัสูตรได้ ในการจัดท าหลักสูตรนั้นจะต้องตอบค าถามให้ได้ถึง
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร หลักสูตรมเีนื้อหาสาระอะไร จะจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างไร 
และจะประเมินผลการเรียนการสอนอย่างไร 
   2. ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
    2.1 ความหมายของการเรียนรู้   
     นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
      สุธาทิพย์ งามนลิ (2538) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า คือ 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมทีเ่กิดข้ึน โดยการเช่ือมโยงระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนอง
บ่อยครั้งเข้า จนในทีสุ่ดกลายเป็นพฤติกรรมทีป่รากฏข้ึนมาอย่างถาวร 
      กชกร ธิปัตดี (2547) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า คือ 
กระบวนการทีป่ระสบการณ์ตรงหรือประสบการณ์ทางอ้อมกระท าให้อินทรีย์ เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร แต่ไม่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนือ่งมาจากเหตุอื่น เช่น 
วุฒิภาวะ ความเจ็บป่วย ฤทธ์ิยา สารเคมี ฯลฯ 
      จิตรา ปราชณ์นิวัฒน์ (2549) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า 
คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึง่เป็นผลของปฏิกิริยาตอบสนองที่มีต่อสิ่งเร้า การเรียนรู้ยงัหมายถึง 
การปรับปรงุ และการปรับปรงุที่เกิดนั้นอาจจะมีคุณค่าในทางที่ดีข้ึนหรือไม่ก็อาจเป็นได้ 
      สุฌารกัษ์ อัยลา (2556) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า คือ 
กระบวนการทีบุ่คคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัด 
ตัวอย่างเช่น ผู้เรียนฝึกหัดจกัรยานต้องฝกึหัดข่ีหลาย ๆ ครั้ง จนค่อย ๆ เกิดการเรียนรู้ตั้งแต่ 
การทรงตัว การถีบ การจบัแฮนด์รถ การบังคับรถใหเ้ลี้ยวไปในทิศทางต่าง ๆ แม้กระทัง่การล้ม  
ผู้เรียนก็จะเรียนรู้วิธีการท าอย่างไรไม่ให้ลม้ ล้มอย่างไรไม่ใหเ้จ็บมาก เป็นต้น เมื่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
แล้วได้ฝึกหัดข่ีบอ่ย ๆ ก็จะเกิดความช านาญ ในที่สุดก็ข่ีจักรยานได้โดยไม่ล้มและไม่ชนใคร  
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สามารถบังคับทิศทางที่ตอ้งการได้ การข่ีจักรยานได้จากเกิดข้ึนอย่างถาวร แม้เมื่อหยุดไปนานกลับมา
ข่ีใหม่ก็ท าได้เช่นเดมิ ดังนั้นการเรียนรู้จงึเป็นพฤติกรรมที่เกดิข้ึนจากการฝึกหัดหรือได้รบัประสบการณ์ 
และเป็นพฤติกรรมที่ถาวร 
      สรปุได้ว่า การเรียนรู้คือกระบวนการทีผู่้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างถาวร  เนื่องมาจากประสบการณ์หรอืการฝึกหัด และการออกแบบการเรียนรู้คือ 
การน าเอาแผนแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ในการออกแบบการเรียนรู้ออกมาจัดการเรียนรู้ 
แก่ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้โดยทั่วไปจะมอียู่ 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันน า 2) ข้ันสอนหรือปฏิบัติ  
และ 3) ข้ันสรปุ   
      ความรู้ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน 
ในการจัดกระบวนการสอนแบบครบวงจร ส าหรับการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน เป้าหมาย 
ในการเรียน และการพัฒนาระบบในการถ่ายทอดความรูเ้พือ่ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
ส่งผลให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างถาวรหลงัจากเกิดการเรียนรู้ โดยกระบวนการ 
ในการพัฒนานี้ครอบคลุมการพฒันาเอกสารการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน การทดลอง 
การปรับปรงุการเรียนการสอน และกิจกรรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้องิมาตรฐาน  
เพื่อใหผู้้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจจรงิ 
    2.2 ปัจจัยทีส่่งเสริมการเรียนรู ้
     มะลิวัน สมศรี (2558) ได้อธิบายว่า การเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ดีต้องอาศัยปัจจัย
ที่ช่วยส่งเสรมิมี 4 ด้าน คือ ตัวผู้เรียน บทเรียน วิธีการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม ซึง่มีรายละเอียด
ดังนี ้
      1. ตัวผู้เรียน ประกอบด้วย 
       1.1 วุฒิภาวะ คือ การเจริญเติบโตเต็มทีสู่งสุดในระยะใดระยะหนึ่งที่
พร้อมจะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหเ้หมาะสมกบัวัย เช่น เด็กที่สามารถเดินได้ในเวลาที่ควรจะเดิน ก็พูดได้
ว่าเด็กมีวุฒิภาวะพร้อมที่จะเดิน และเมื่อสอนให้เด็กเดินท่าต่าง ๆ เด็กก็ท าได้ เรียกได้ว่าเด็กเกิดการ
เรียนรู้ ดังนั้นวุฒิภาวะจึงเป็นองค์ประกอบในตัวผู้เรียนอย่างหนึ่งทีส่่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้ 
       1.2 ความพร้อม คือ สภาพของคนที่มีวุฒิภาวะรวมทั้งความสนใจ 
และประสบการณ์เดิมที่จะท าใหผู้้เรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ ได้ดี ดังนัน้ความพร้อมจึงท าให้การเรียนรู้ได้คนดีได้
รวดเร็ว 
       1.3 ประสบการณ์เดิม ผูท้ี่มีประสบการณ์มากก็จะท าใหเ้กิดการเรียนรู้
สิ่งต่าง ๆ ได้เร็วและได้ดีกว่าผู้ทีม่ีประสบการณ์น้อย 
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       1.4 อายุ จิตวิทยาพบว่าย่ิงอายุมากขึ้นความสามารถในการเรียนรู ้
จะยิ่งลดลง คือ ความสามารถในการเรียนรู้ถึงคิดสูงสุดเมือ่อายุ 20 ถึง 30 ห้าปีหลงัอายุ 35 ปีไปแล้ว
ความสามารถในการเรียนรูจ้ะลดลงเรือ่ย ๆ 
        1.5 แรงจูงใจ เป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดพฤติกรรมการเรียนรู้ได้ดี 
บางคนอาจจะเรียนรู้ได้ดีแต่ไม่เต็มที่ตามความสามารถของเขา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขาดแรงจงูใจ   
       1.6 ระดับสตปิัญญา ผู้ที่มรีะดับสตปิัญญาสูงจะมีความสามารถในการ
เรียนรู้ได้ดีกว่าผู้ที่มรีะดับสติปญัญาต่ า 
       1.7 อารมณ์ ผู้ที่มีอารมณป์กติจะสามารถเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ ได้ดีกว่าผู้ที่มี
อารมณ์ไม่มั่นคง หรือมีความกระวนกระวายใจวิตกกงัวล 
       1.8 สภาพร่างกาย ผูท้ี่มสีภาพร่างกายปกติกจ็ะเรียนรู้สิง่ต่าง ๆ 
ได้ดีกว่าผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย เช่น หหูนวก ตาบอด เป็นใบ้ มีโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ ฯลฯ 
ถ้าย่ิงมีความบกพร่องมากขึ้นเท่าใด ความสามารถในการเรียนรู้ก็จะน้อยลงเท่านั้น 
      2. บทเรียน ซึ่งมีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
       2.1 ความยากง่ายของบทเรียน บทเรียนที่ง่ายจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้
ได้เร็วกว่าบทเรียนที่ยาก ๆ 
       2.2 ความยาวของบทเรียน บทเรียนที่มีความยาวมากย่อมท าให้เกิด
การเรียนรู้ได้ช้ากว่าบทเรียนที่มีความสั้นกว่า 
       2.3 การมีความหมายของบทเรียน บทเรียนทีม่ีความหมายจะช่วยให้
เกิดการเรียนรู้ได้ดีกว่าบทเรียนที่ไม่มีความหมาย 
      3. วิธีจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
       3.1 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
และรวดเร็วถ้าผู้เรียนมสี่วนร่วมในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
       3.2 การใช้เครื่องล่อใจ (Incentive) เช่น การให้รางวัลการแข่งขัน 
จะช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียนมีความปรารถนาที่จะเรียนและสนใจในการเรียนดีข้ึน 
       3.3 การแนะแนวในการเรียน จะช่วยให้ผูเ้รียนเรียนได้ดีข้ึนถ้าได้รับ
การแนะแนวที่ถูกต้องเหมาะสม กล่าวคือไม่มากเกินไปเพราะจะท าให้ผูเ้รียนไมเ่ป็นตัวของตัวเอง 
และไม่น้อยเกินไปเราจะท าใหผู้้เรียนปฏิบัติไม่ถูกต้องได้ 
        3.4 การส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ เช่น การโยง
ความสัมพันธ์ของประสบการณ์เดมิกับประสบการณ์ใหม่  หรือการให้น าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์อื่น
จะท าใหก้ารเรียนรู้คงทนถาวรยิง่ข้ึน 
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       3.5 ช่วงเวลาในการเรียน ถ้าจัดให้ผูเ้รียนไดเ้รียนในช่วงก่อนพัก
กลางวันจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีกว่าเรียนในตอนบ่าย 
       6. การฝึกฝน เมือ่ผูเ้รียนได้เรียนรู้แล้วมีโอกาสฝึกฝนหรือกระท าซ้ า ๆ 
อยู่เสมอจะท าใหก้ารเรียนรู้สิง่นั้นมีความมั่นคงถาวรข้ึน 
      4. สภาพแวดล้อมทางการเรียน ประกอบด้วย 
       4.1 สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา เช่น บรรยากาศในห้องเรียน
ความสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับผู้สอน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน จึงเป็นสภาพแวดล้อมทีจ่ะ
ส่งเสริมใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
       4.2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น กระดาน โต๊ะ เก้าอี้ แสงสว่าง  
อุณหภูมิ ความสะอาด ความเป็นระเบียบในห้องเรียน ฯลฯ สภาพแวดล้อมที่ดที าใหผู้้เรียนสบายใจ
และสบายกาย  
     ในการเรียนการเรียนรู้จะดีข้ึนด้วยปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งถือเป็น
ประโยชนส์ าหรับครูผูส้อน ถ้าครูได้ค านึงถึงปจัจัยเหล่าน้ีกจ็ะช่วยให้การเรียนการสอนบรรลผุลส าเรจ็
ได้นอกจากนี้ Grant Wiggins และ Jay McThighe ได้เสนอวงจรการจัดการเรียนรู้เพือ่ใหผู้้เรียนได้
เรียนรู้อย่างเข้าใจในแต่ละเรื่องไว้ในการจัดการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง การทีจ่ะใหผู้้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเข้าใจแล้ว ครูจะต้องจัดกจิกรรมใหผู้้เรียนได้รับความรูโ้ดยการใหผู้้เรียนศึกษาหาความรู้จาก
กิจกรรมที่ครจูัดให้  ไม่ใช่ครูบอกความรู้ หรือครูบอกความเข้าใจของครูใหก้ับผู้เรียน จากนั้น 
ครูจัดกจิกรรมให้ผูเ้รียนสรปุความรูท้ี่ได้รับเป็นองค์ความรู้ด้วยภาษาของตนเอง เพื่อให้เป็นองค์ความรู้
ที่ฝังอยู่ในตัวของผูเ้รียนและสุดท้ายต้องจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้น าองค์ความรู้นี้ไปใช้ในสถานการณ์
ใหม่ทีเ่ป็นสถานการณ์ตามสภาพจริง สอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน หรือสอดคล้องกบัการด ารงชีวิต 
เป็นการน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รบัไปใช้ในการด ารงชีวิต จึงจะครบกระบวนการจัดการเรียนรู้
ส าหรับเรื่องหนึง่ ๆ ที่เป็นการจัดการเรียนรู้ทีม่ีความหมายส าหรับผูเ้รียน และเป็นการจัดการเรียนรู้ 
ที่ให้ผูเ้รียนเรียนรู้เรื่องที่เรียนอย่างเข้าใจ ได้องค์ความรู้ หรือเป็นความเข้าใจที่ฝงัอยู่ในตัวของผูเ้รียน 
ที่เรียกว่า “ความเข้าใจที่คงทน (Enduring Understanding)” 
   3. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3.1 แนวคิดการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับ
การจัดการเรียนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยกล่าวในมาตรา 22 ไว้ว่า รักการจัดการศึกษาต้องยึดหลัก
ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญทีสุ่ด 
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    3.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
     นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ ไว้ดังนี้ 
      วัฒนาพร ระงับทกุข์ (2543) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญว่าคือ แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่
ด้วยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม)  
และใหผู้้เรียนมปีฏิสัมพันธ์และมสี่วนร่วมในการเรียน สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมี
บทบาทเปน็ผู้อ านวยความสะดวกจากประสบการณ์การเรียนรู้ใหผู้้เรียนในการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถ และความถนัด เน้นการ 
บูรณาการความรู้ในศาสตรส์าขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีสอน หลากหลายแหล่งความรู้ สามารถ
พัฒนาปญัญาอย่างหลากหลาย คือ พัฒนาปญัญารวมทั้งเนน้การใช้วิธีการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี 
      ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญว่าคือ การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ให้ผู้เรียนมปีฏิสัมพันธ์และมสี่วนร่วมในการเรียนอย่างตื่นตัว สามารถน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้ 
โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหผู้้เรียน โดยใช้วิธีการที่
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
      เทื้อน ทองแก้ว (2550) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ทีเ่นน้ผู้เรียน 
เป็นส าคัญว่าคือ การจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอนทีใ่ห้ผู้เรียนมบีทบาทหรือมีส่วนร่วม 
อย่างตื่นตัว (Active Participation) ทั้งทางด้านกาย สตปิญัญา อารมณ์ และสังคมในกิจกรรม 
หรือกระบวนการเรียนรู้ โดยมีบทบาทดงักล่าวมากกว่าผูส้อน 
      ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้ให้
ความหมายของการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าคือความพยายามในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้
ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มสีติปญัญา และมีความสุข โดยการด าเนินการทุกวิถีทางที่
สอดคล้องกบัความสนใจ  ความถนัด ความต้องการ และสภาพชีวิตจริงของผู้เรียน เป็นการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่จะต้องเป็นผู้ลงมือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
      สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญคือ การจดักิจกรรม
การเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งใหผู้้เรียนมปีฏิสัมพันธ์และมสี่วนร่วม
ในการเรียนการจัดการเรียนรู้ เพือ่ใหผู้้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสตปิัญญา  
และมีความสุข สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเปน็ผู้อ านวยความสะดวก  
และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียน โดยใช้วิธีการทีห่ลากหลายตามความต้องการ ความถนัด 
ความสนใจ และตามสภาพจริงของผูเ้รียน 
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    3.3 ข้อค านึงในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
     การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรค านึงถึงประเดน็ส าคัญในเรื่อง
ต่อไปนี้ (ส านักงานเลขาธิการคุรสุภา, 2556) 
      1. สมองของมนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรูสู้งสุด สมองของมนุษย์
ประกอบด้วยเซลล์สมองประมาณหนึง่แสนล้านเซลล์ โดยธรรมชาติสมองมีความพร้อมที่จะเรียนรู้
ตั้งแต่แรกเกิด มีความต้องการที่จะเรียนรูเ้กี่ยวกับตนเอง ธรรมชาติ และทุกอย่างรอบตัวมนุษย์
สามารถเรียนรู้สิง่ต่าง ๆ ได้ต้องอาศัยสมองและระบบประสาทสัมผัส คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ 
กระบวนการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพผูส้อนจะต้องสนใจและให้ผูเ้รียนได้พฒันาความสัมพันธ์ระหว่าง
สมอง (Head) มือ (Hand) และสุขภาพองค์รวม (Health) 
      2. ความหลากหลายของสติปญัญา คนแต่ละคนมีความสามารถ 
หรือความจรงิแตกต่างกัน ซึง่ Spencer and Spencer (1993) ได้ศึกษาความหลากหลายทาง
สติปัญญาและจ าแนกความเก่งของคนไว้ 10 ประเภท คือ ภาษา ดนตรี ตรรกะและคณิตศาสตร์ 
การเคลื่อนไหว ศิลปะ/นิติสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/การสื่อสาร ความรูส้ึก/ความลึกซึ้ง
ภายในจิตใจ ความเข้าใจธรรมชาติและสิง่แวดล้อม จิตวิญญาณ และจิตนิยม ดังนั้นการจัด
กระบวนการเรียนรู้ควรจัดกจิกรรมที่หลากหลายเพื่อส่งเสรมิศักยภาพความเก่งหรือความสามารถของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพือ่พัฒนาผู้เรียนเตม็ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึง่สามารถเก่งได้หลายด้าน 
      3. การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรง ควรจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลใหผู้้เรียนได้พัฒนาเต็มตามความสามารถทัง้ด้านความรู้ 
จิตใจ อารมณ์และทกัษะต่าง ๆ ลดการถ่ายทอดเนือ้หาวิชาลง ผู้เรียนกับผูส้อนมบีทบาทร่วมกนัใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ให้ผูเ้รียนได้เรียนจากสถานการณ์จรงิทีเ่ป็น
ประโยชน์และสมัพันธ์กับชีวิตจริง เรียนรู้ความเป็นจริงในตัวเองและความจริงในสิง่แวดล้อมจากแหลง่
เรียนรู้ที่หลากหลาย และกระตุ้นใหผู้้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพโดยการทดลองปฏิบัติ 
ด้วยตนเอง ครูมีหน้าที่เตรียมการ จัดสิง่เร้า ให้ค าปรึกษา วางแนวกิจกรรม และประเมินผล 
    3.4 กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     แนวทางและกระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
ควรจัดให้กบัผูเ้รียนเพื่อให้เกิดการพฒันารอบด้านอย่างนอ้ย 5 ลักษณะ ดังนี้  
(ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 2546) 
      1. การเรียนรู้แบบองค์รวม โดยบรูณาการความสามารถและเนื้อหาสาระ
ของภูมิปัญญาท้องถ่ินและสากลให้มีความสอดคล้องเป็นเรื่องเดียวกันและมีความสมดลุ 
      2. การเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยใหผู้้เรียนสามารถเลือกเรียน 
ตามความถนัดและบรกิารทีเ่ข้าใจกัน และจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความอสิระ ความสนุกสนาน  
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ความอบอุ่นและความส าเร็จ ความสุขทีเ่กิดข้ึนภายในจิตใจของผู้เรียนคือพลังในการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
ดังนั้นจึงควรสร้างความสุขให้แกผู่เ้รียนเพื่อใหผู้้เรียนได้มีพลงัในการสร้างโลก 
      3. การเรียนรูร้่วมกับบุคคลอื่น โดยใหผู้้เรียนได้เรียนรูเ้กี่ยวกบัการปรบัตัว
ในการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น ได้ช่วยเหลอื ยอมรบัซึง่กันและกันได้ทุกเมื่อ ซึง่จะเป็นการปลูกฝังคุณธรรม 
ที่ดีงามส าหรับการท างานร่วมกัน จะท าใหเ้กิดการพัฒนาทักษะทางสงัคม และทกัษะการท างานที่ดี
ด้วย 
      4. การเรียนรูจ้ากการคิดและปฏิบัติจริง โดยใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากการใช้
สมองและสองมือ ส่วนการคิดเป็นความสามารถของสมองในการประมวลข้อมลูความรู้และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่มอียู่ให้เป็นความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ เพือ่น าไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกัน เมื่อผู้เรียนได้คิดแล้วจะต้องน าไปปฏิบัตจิรงิจงึจะเป็นการเรียนรู้
อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ 
      5. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง โดยใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ 
อย่างใคร่ครวญและทบทวนตนเองอย่างรอบด้าน มกีารรับรูล้ีลาการเรียนรู้ และความถนัดของตนเอง
เน้นการเรียนรู้กระบวนการว่าการเรียนรู้แต่ละครั้งเกิดข้ึนอยา่งไร เรียนด้วยวิธีการอะไร มีขั้นตอน
ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบอย่างไร ประเมินจุดดีจุดด้อย และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
เพื่อน าไปสู่การปรบัเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมพร้อมทีจ่ะน าไปใช้ในการเรียนรู้ครั้งต่อไป 
    3.5 การด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ครผูู้สอน
ควรมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ คือ การวางแผนการเรยีนรู้ (Plan) การด าเนินการจัดการเรียนรู้ 
(Do) การประเมินผลการเรียนรู้ (Check) การปรับปรงุและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Action)  
และรายงานผลการจัดการเรียนรู้ (Report)  ซึ่งสรุปได้ดังนี ้
      1. การวางแผนจัดการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี ้
       1.1 การศึกษาและวิเคราะหผ์ู้เรียน เป็นการศึกษาผูเ้รียนรายบุคคล
เกี่ยวกับพหุปญัญา (Multiple Intelligence) และวิธีการหรอืแบบการเรียนรู้ (Learning Styles) 
       1.2 การออกแบบการเรียนรู้ของแตล่ะคน สาระการเรียนรู้ 
เป็นการแปลงค าอธิบายรายวิชาไปสู่การปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดท าเป็นหน่วย 
การเรียนรู ้(Unit Plan) และแผนการเรียนรู้ (Lesson Plan) 
      2. การด าเนินการจัดการเรียนรูม้ีแนวทาง ดังนี ้
       2.1 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ เป็นการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ตามที่ได้วางแผนจัดการเรียนรู้ไว้แล้วควบคู่กบัการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 
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       2.2 การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ เป็นการจัดปจัจัยเกื้อหนุน 
ให้เอื้อต่อการด าเนินการจัดการเรียนรู้ เช่น การมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ของผูเ้รียนการจัดห้องเรียน 
ให้เหมาะสมการจัดตารางสอนให้ยึดหยุ่น 
      3. การประเมินผลการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 
       3.1 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการใช้เครื่องมือและ
วิธีการวัดผลควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละครั้งจนครบทั้งหน่วยการเรียนรู้ 
ซึ่งจะเน้นการประเมินผลเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
       3.2 การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ เป็นการบันทึกผล 
ในขณะด าเนินการจัดการเรียนรู้ และภายหลังจากด าเนินการจัดการเรียนรู้แตล่ะครัง้เสรจ็สิ้นแล้ว 
เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ ผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ปัญหาอปุสรรคในการเรียนรู้ ฯลฯ เพื่อน าไปใช้ปรับปรงุแก้ไข 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิง่ข้ึนต่อไป 
      4. การปรบัปรุงและการพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 
       4.1 การปรบัปรุงแก้ไขผูเ้รียนที่มีความบกพรอ่ง เป็นการน าผลที่ได้จาก
การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ไว้ แล้วมาพิจารณาปรับปรงุแก้ไขผู้เรียนที่มีความบกพร่องให้ดีย่ิงข้ึน
อย่างทันททีันใด โดยจะต้องมีการวางแผนว่าจะต้องปรับปรงุแก้ไขใครบ้าง อย่างไร เมื่อใด ที่ไหน 
โดยใคร และมีการบันทึกผลภายหลังจากการด าเนินการปรบัปรงุแก้ไขแล้ว 
       4.2 การพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพสูง เป็นการน าเอาผลที่ได้จาก 
การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้มาพจิารณา หากพบว่าผูเ้รียนบางคนมีศักยภาพสงูในการเรียนรู้  
ควรหาแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนเหล่าน้ัน โดยใช้เทคนิควิธีการอย่างหลากหลาย 
      5. การรายงานผลการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดท ารายงานผลที่ได้
ด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยของแตล่ะหน่วยการเรียนรู้เสร็จสิ้นลงแล้ว 
ซึ่งอาจจัดท าเป็นรายงานในรปูเอกสาร รายงานด้วยภาพ หรอืรายงานด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
    การเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครทูุกคนที่มุง่ปฏิรูปการเรยีนเสามารถท าได้
โดยมองผู้เรียนด้วยใจเป็นเมตตาธรรม มองด้วยความรักความเข้าใจ เท่านีก้็ถือว่าได้จัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญแล้ว การน าหลักการและแนวทางจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปสู่ 
การปฏิบัติได้ใหผ้ลอย่างมปีระสทิธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ และครจูะต้องพัฒนาตนเองให้พรอ้มทัง้ด้านจิตใจ และองค์ความรู้ทางวิชาการ เพื่อน าไป
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนครูตอ้งรูจ้ักและเข้าใจผูเ้รียน พรอ้มที่จะสง่เสรมิสนบัสนุน ตลอดจน
แก้ปัญหาเพื่อพัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดคุณลักษณะอันพงึประสงค์ต่อไป 
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   4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยเีพื่อการสือ่สาร 
    4.1 ความหมายของสื่อการเรียนรู ้
     สื่อการเรียนการสอนตรงกบัภาษาอังกฤษว่า “Instruction Media”  
Instruction มีความหมายว่า Teach  แปลว่าสอน Media เป็นค าพหุพจน์ มาจากค าเอกพจน์ว่า 
Medium แปลว่า สื่อ เมื่อรวมสองค านี้เข้าด้วยกันเป็น Instruction Media จึงมีความหมายว่า 
สื่อการสอนหรอืสื่อการเรียนการสอน มีผู้ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
      Boyatzis (1982) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่า ได้แก่ อุปกรณ์
ทั้งหลายที่ช่วยเสนอความรู้ให้แก่ผูเ้รียนจนเกิดผลการเรียนการสอนที่ดี ทั้งนี้มีความหมายรวมถงึ 
การจัดกจิกรรมต่าง ๆ ที่ไม่เฉพาะแต่สิง่ที่เป็นวัตถุหรือเครือ่งมือเท่านั้น เช่น การศึกษานอกสถานที่ 
การแสดงบทบาทสมมติ การสาธิต การทดลอง ตลอดจนถึงการสมัภาษณ์และการส ารวจ 
      กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่า คือ  
วัสดุชนิดใดก็ตามไม่ว่าจะเป็นเทปบันทึกเสียง สไลด์ วิทยุ โทรทัศน์ วีดีทัศน์ แผนภูมิ ภาพน่ิง ฯลฯ  
ซึ่งบรรจุเนือ้หาเกี่ยวกับการเรียนการสอน สิ่งเหล่าน้ีเป็นวัสดอุุปกรณ์ทางกายภาพที่น ามาใช้ใน
เทคโนโลยีการศึกษาเป็นสิ่งที่ใช้เป็นเครื่องมือ ช่องทางส าหรบัท าให้การสอนของผู้สอนสง่ไปยังผู้เรียน 
ท าให้ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายทีผู่้สอนวางไว้ได้เป็นอย่างดี 
      กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่าคือสิ่งที่น าเสนอ 
สิ่งเร้า สื่อการเรียนรู้มหีลายรูปแบบและหลายประเภท เช่น หนังสือ ภาพยนตร์ เทปเสียง การส่งสาร
น าเสนอสิ่งเร้าต่าง ๆ ต้องการใช้สื่อทีเ่ป็นวัสดรุูปแบบหนึ่งเสมอ  
      กชกร ธิปัตดี (2547) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่าคือวัสดุ สิ่งของ 
ภาพ เครื่องมือเครื่องใช้ ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ สถานที่ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการเรียน 
การสอนเพื่อให้การเรียนการสอนบังเกิดผลด ี
      จากความหมายของสือ่การเรียนรู้สรุปได้ว่า สื่อ คือ ความสามารถในการ
น าวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิค วิธีการต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่มาใช้ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนน ามาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนรู้ เพื่อท าให้ผูเ้รียนเข้าใจ
สิ่งที่ถ่ายทอดได้ดีและรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทัง้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 
    4.2 ประเภทของสื่อการเรียนรู ้
     อมรา เล็กเริงสินธ์ุ (2537) ได้แบ่งประเภทของสื่อการเรียนรูไ้ว้ 3 ประเภท 
      1. สื่อประเภทวัสดุ บางครัง้เรียกว่าสื่อเลก็ เป็นสื่อทีท่ าหน้าที่เกบ็ความรู้
ในลักษณะของภาพ เสียง และตัวอักษรในรูปแบบต่าง ๆ ทีผู่้เรียนสามารถใช้เป็นแหลง่ศึกษาหา
ความรู้วัสดุที่ใช้ประกอบการเรียนการสอนน้ีจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ 
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       1.1 วัสดุที่เสนอเรือ่งราวหรือความรู้ที่ไม่ใช่ตัวมันเอง  โดยไม่อาศัย
เครื่องมือหรืออปุกรณ์ใด ๆ ในการน าเสนอเรื่องราว ได้แก่ กระดาน ชอล์ก กระดานส าลี โปสเตอร์ 
ภาพเขียนภาพถ่าย  แผ่นภาพ แผนภูมิ กราฟ การ์ตูน ของจริง ของจ าลอง บัตรค า หนังสือเรียน 
       1.2 วัสดุที่ต้องอาศัยเครือ่งมอื กลไกล เป็นตัวน าเสนอเรื่องราว  
หรือความรู้ ได้แก่ แผ่นเสียง เทปบันทกึเสียง 
      2. สื่อประเภทเครื่องมือหรือโสตทัศนูปกรณ์ บางครัง้เรียกว่า “สื่อใหญ่” 
ซึ่งเป็นตัวกลางหรือทางผ่านของความรู้ทีจ่ะถ่ายทอดไปยงัครูและนักเรยีน ต้องอาศัยวัสดุไปใส่ในตัว
ของมัน สื่อประเภทนี้ ได้แก่ เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉายข้ามศีรษะ  
เครื่องรับโทรทัศน์ โทรทัศน์วงจรปิด 
      3. สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างที่คร ู
หรือนกัเรียนจัดข้ึนทัง้ในและนอกห้องเรียน ในบางครัง้การเรียนการสอนต้องอาศัยเทคนิค 
บางประการเข้าช่วยจึงท าให้การเรียนได้ผลดี จะใช้เพียงวัสดหุรือเครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่ง  
หรือทั้งสองอย่างก็ยังไม่เพียงพอ ต้องอาศัยสื่อการสอนต่อไปนี้ 
       3.1 การเล่นละครและหุ่น 
       3.2 การแสดงบทบาทสมมต ิ
       3.3 การสาธิต 
       3.4 การศึกษานอกสถานที ่
       3.5 การแสดงนิทรรศการ 
       3.6 การทดลอง 
       3.7 นิทรรศการ 
       3.8 รายการโทรทัศน์ 
       3.9 รายการวิทย ุ
    4.3 นวัตกรรม 
     นวัตกรรม เป็นศัพทบ์ัญญัตทิางการศึกษา ดังปรากฏหลักฐานในหนังสอื
ประมวลศัพทบ์ัญญัติวิชาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ หน้า 95 ค าที่ 368 ใช้แทนค า
Innovation ในภาษาอังกฤษ ซึ่งมีรากศัพทม์าจากภาษาละตินว่า Innovare แปลว่า to Renew หรือ 
to Modify  นวัตกรรมซึ่งมรีากศัพทม์าจาก นวตต (บาลี) + กรม (สันสกฤต) จงึหมายถึง การกระท า
หรือความคิดใหม่ ๆ ที่น ามาใช้แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ (สมบูรณ์ สงวนญาติ, 2534) 
     นวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) หมายถึง แนวความคิด
วิธีการ เครื่องมอื ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่ ยังไมเ่คยน ามาใช้ในวงการศึกษามาก่อน แต่ได้ถูกน ามาทดลอง
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ใช้เพื่อดูผลว่าให้ผลดีเพียงใด ถ้าได้ผลดีกจ็ะได้รับการยอมรบัและเผยแพร่ใหรู้้จกั และน ามาใช้กันอย่าง
กว้างขวางต่อไป (สมบูรณ์ สงวนญาติ, 2534) 
    4.4 เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การที่ครผููส้อนใช้แผนที่และวีดีทัศน์
ประกอบการสอน เช่น การสอนเกี่ยวกบัประเทศอังกฤษ และผู้เรียนค้นหาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ขององักฤษผ่านทางอินเทอร์เน็ต การที่ผูเ้รียนฝึกพูดภาษาฝรั่งเศสในห้องปฏิบัตกิาร
ภาษา การให้ผู้เรียนเรียนเรื่องปรากฏการณ์เรือนกระจกเพื่อรักษาสิง่แวดล้อมด้วยบทเรียนซีเอไอ 
จากซีดรีอม ครูตัดเกรดคะแนนนักเรียนด้วยโปรแกรม Excel ครูและนกัเรียนในโรงเรียนช่วยกันสร้าง 
Portal เพื่อเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ สิง่เหล่าน้ีนบัเป็นการใช้เทคโนโลยีเพือ่เพิม่ประสทิธิผลใน
การศึกษา และเพิ่มสมัฤทธิผลในการเรียนรู้ทีเ่รียนว่า “เทคโนโลยีการศึกษา” (Educational 
Technology) 
     จากองค์ความรูก้ารใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยเีพื่อการจัดการ
เรียนรู้สรุปได้ว่าคือกระบวนการน าวัสดุ อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด 
เทคนิควิธีการต่าง ๆ มาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ทัง้ในและนอกห้องเรียน โดยมีจุดประสงค์ 
เพื่อมุง่พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างรอบด้าน และเกิดความคงทนทางการเรียนรู ้
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
    5.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
     ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผู้้เรียนมีคุณภาพการศึกษา 
สามารถสนองความต้องการของบุคคลและสังคมได้ กระบวนการจัดการศึกษาจะสง่เสริมใหผู้้เรียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ประสบผลส าเร็จตามจุดหมายของหลกัสูตร
การศึกษาหรือไม่นั้น จ าเป็นต้องมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เพราะเป็นกระบวนการที่
ผู้สอนต้องใช้พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครจูะได้ข้อมลูที่แสดงการพัฒนาการเรียนรู้ความก้าวหน้า 
ความส าเรจ็ทางการเรียนของผูเ้รียน เพื่อให้ครูใช้ข้อมูลในการสง่เสริมรวมทัง้ปรับปรงุใหผู้้เรียนเกิด
การพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
    5.2 ความหมายการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
     ธ ารง บัวศรี (2542) ได้ให้ความหมายการวัดผลและการประเมินผลว่า คือ 
การวัดผลเป็นการเปรียบเทียบผลที่ได้จากการเรียนกบัมาตรฐานอันหนึ่งที่ยึดถืออยู่ ซึ่งมลีักษณะเป็น
รูปธรรม คือจะแสดงผลของการวัดผลออกมาเป็นตัวเลข เพือ่แสดงว่านักเรียนมีความรู้มากน้อย
เพียงใด จากที่ได้เรียนไปแล้ว และอาจบอกได้หลงัจากการสอบแล้วว่านักเรียนได้คะแนน (จากการวัด) 
เท่าไหร่ โดยน าผลที่นักเรียนท าได้กบัค าตอบที่ครูเตรียมคะแนนที่เราไดจ้ากการวัดผลนั้น เช่น 
เก่งหรือไมเ่กง่ ดีหรือไม่ดี คือ เมื่อเราได้คะแนนจากการวัดมาแล้วเรายังบอกไม่ได้ทเีดียวว่าเด็กคนน้ัน
เก่งหรือไมเ่กง่ เราจะต้องใช้วิจารณญาณดูต่อไปอีก โดยการเปรียบเทียบกบัคนอื่นในห้องเดียวกัน 
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     บุญธรรม กิจปรีดาบรสิุทธ์ (2543) ได้ให้ความหมายการวัดผล 
และการประเมินผลว่าการวัดเป็นการพรรณนาเชิงปริมาณ (Quantitative Description)  
หรือการตีค่าเป็นตัวเลขตามกฎเกณฑ์ หมายถึง กระบวนการที่ตัวเลขหรอืสญัลกัษณ์จะถูกน ามา
เกี่ยวข้องกบัลักษณะของวัตถุ คน หรือสิ่งที่จะวัด การวัดจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      1. ต้องมีกลุม่ของวัตถุหรือคน 
      2. มีคุณสมบัติของลักษณะทีจ่ะวัด 
      3. มีการกระท าโดยการให้ตัวเลขหรือสัญลักษณ์กับลักษณะวัตถุ 
      4. ต้องพิจารณาถึงธรรมชาติ ตลอดจนน าตัวเลขสัญลักษณ์เหล่าน้ีไปใช้ 
     ศิริพร แย้มนลิ (2549) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า 
การวัดเป็นกระบวนการก าหนดตัวเลขให้กบัวัตถุสิ่งของหรอืบุคคลตามความหมายและเปรียบเทียบ
ลักษณะความแตกต่างทีป่รากฏอยู่ในสิ่งที่วัดน้ัน ๆ การประเมินผลเป็นการพจิารณาตัดสินเกี่ยวกบั
และภาพคุณค่าความจริงและการกระท า บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว 
     พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2554) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผล 
ไว้ว่า การวัด (Assessment) คือ การรวบรวมข้อมลูทัง้เชิงปริมาณและคุณภาพจากกระบวนการ
ท างาน การปฏิบัติงาน และผลผลิตที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้ เพื่อการตีค่า ส่วนการประเมิน 
(Evaluation) คือ การตัดสินคุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งจากข้อมลูทัง้เชิงปริมาณและคุณภาพที่ได้จากการวัด
สิ่งที่ต้องการประเมิน 
     วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า 
คือกระบวนการใด ๆ ที่จะให้ได้มาซึง่ปริมาณจ านวนหนึง่ อนัมีความหมายแทนขนาดสมรรถภาพ
นามธรรมที่นักเรียนผู้นั้นมีอยู่ในตน ถ้าใช้แบบทดสอบเป็นเครื่องมือกระตุ้น ก็คือเอาจ านวนผลงานที่
นักเรียนแสดงปฏิกิริยาได้ตอบออกมาเป็นเครื่องช้ีบอกว่าเค้ามีสมรรถภาพในเรื่องนั้น ๆ ปานใด 
การประเมินผลหมายถึงกระบวนการที่ครูน าทุก ๆ รายการที่ทราบจากการวัดไปใช้ คือ ครูน าผลการ
วัดผลเหล่าน้ันมารวมกันเพื่อน าไปวินิจฉัย ตีราคา คุณค่า หรือช้ีขาดลงเป็นผลสรุปได้ว่าเด็กคนน้ันมี
คุณภาพสูงหรือต่ า สมควรสอบไดห้รือสอบตก 
     จากความหมายของการวัดและประเมินผลข้างต้นสรปุได้ว่า เป็นกระบวนการ
ในการหาข้อมลูต่าง ๆ ทีม่ีความหมายแทนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของสิ่งที่วัด แล้วน าผลของการ
วัดมาวินิจฉัยคุณค่าเรียกว่าการประเมินผล โดยการประเมินการเรียนรูส้ิ่งใดสิ่งหนึ่งอาจไม่จ าเป็นต้อง
ตัดสินคุณค่าหรือประเมินผล แต่การประเมินผลหรือตัดสินคุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งจ าเป็นต้องมีการ
ประเมินการเรียนรู้ ดังนั้นข้อมูลที่ได้จากการประเมินการเรียนรู้นั้นจึงมีความส าคัญ หากการประเมิน
การเรียนรูม้ีคุณภาพก็ท าให้การประเมินผลมีคุณภาพ 
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    5.3 หลักการวัดผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
     การวัดผลเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสอนที่
สมบรูณ์จะตอ้งเริ่มที่การตัง้จุดมุ่งหมายของการสอน เตรียมเนื้อหา กิจกรรม และสื่อในเรื่องที่จะสอน 
สร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ลงมือสอน และวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน 
     บุญมี เณรยอด (2546) ได้สรุปหลักการวัดและประเมินผลการศึกษาไว้ ดังนี้ 
      1. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรเน้นการน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรงุ
การเรียนการสอนมากกว่าได้หรอืตก 
      2. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรค านึงถึงประสบการณ์และลักษณะของ
ผู้เรียนโดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ควรค านึงถึงนักเรียนที่อยู่ในวัยเด็ก มีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกายและจิตใจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
      3. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรด าเนินการใหส้อดคล้องกบัจุดมุง่หมาย
ของการเรียนการสอนและการจัดด าเนินการสอนแต่ละระดบั 
      4. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรด าเนินการอย่างมีระบบและผสมผสาน 
กับการสอน 
      5. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรประเมินใหร้อบด้านทัง้ด้านความรู้ 
ความคิด ความรู้สึกนึกคิด เจตคติ ค่านิยม และทักษะในการปฏิบัติ โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา
ควรเน้นพัฒนาคนทกุด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสงัคม 
     มะห์ดี มะดือราแว (2551) ได้สรุปหลักการวัดและประเมินผลการศึกษาไว้
ดังนี ้
      1. เพื่อทราบผลการเรียนของนักเรียน ช่วยให้ผู้เรียนปรบัปรงุแก้ไขการ
เรียนของตนได้กอ่นที่จะก้าวไปถึงบทเรียนใหม ่
      2. เพื่อประโยชน์ในการเลือ่นช้ัน และการจัดแบ่งนกัเรียนตาม
ความสามารถ 
      3. เพื่อเปน็หลักฐานในการรายงานผลการเรียนให้ผูป้กครองทราบ 
ท าให้ผูป้กครองรู้ความก้าวหน้าของนักเรียนในปกครองของตน ช่วยให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่าง
บ้านกับโรงเรียน 
      4. เพื่อประโยชน์ในการให้ประกาศนียบัตร เมื่อจบช้ันการศึกษา 
และแจ้งผลการเรียนให้สถาบันอื่นในกรณีศึกษาต่อ 
      5. ช่วยให้ฝ่ายแนะแนวทราบข้อมลูของนกัเรียน จะได้วิเคราะห์ 
ความเด่นความด้อยของนักเรียนเป็นจุดเริม่ต้นของการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล และเป็นแนวทาง 
ในการแนะแนวอาชีพให้แก่ผูเ้รียน 
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      6. ช่วยให้ฝ่ายบรหิารได้ทราบข้อมลู เพื่อปรบัปรุงมาตรฐานวิชาการของ
โรงเรียน ซึง่น าไปสู่แนวทางการปรบัปรุงส่งเสริมสภาพการเรียนการสอนให้แก่ครูและใช้เป็นข้อมูล 
ในการปฐมนิเทศครูใหม ่
     จากทีห่ลักการวัดและประเมินผลการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนมีความจ าเปน็ต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งในด้านตัวผู้เรียน ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการบริหารการศึกษา ผลจากการประเมินสามารถน าไปประกอบการ
ตัดสินใจของผู้เรียน ครูผูส้อน และผูบ้รหิารสถานศึกษา การวัดจึงมีความจ าเป็นควบคู่กบัหลักสูตร 
    5.4 วัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผล 
     กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้จ าแนกการวัดผลและประเมินผลเป็น 3 ข้ันตอน 
ดังนี ้
      1. การประเมินผลก่อนเรียนเพื่อช่วยให้ครูได้ทราบความสามารถ 
ของแต่ละคน เพื่อเป็นข้อมูลในการพจิารณาตัดสินว่าจะมีความสามารถเพียงพอในการศึกษาต่อ
หรือไม่ หากไม่ดีพออาจจะท าการปรับปรุงแก้ไขให้ดีข้ึน 
      2. การประเมินผลระหว่างเรียนเมื่อมกีารสอนไประยะหนึ่ง ๆ ควรจะมี
การประเมินผลนักเรียนตามจุดประสงค์รายวิชา เพื่อจะได้ทราบว่านักเรียนมีความสามารถพอ 
หรือควรจะได้ก้าวไปข้างหน้าไดห้รือไม ่
      3. การประเมินหลังเรียนเป็นการประเมินความครอบคลุมจดุประสงค์ 
ต่าง ๆ และเป็นการประเมินเพื่อตัดสินความสามารถ เพื่อดูว่านักเรียนมีความสามารถตามจุดประสงค์
มากน้อยเพียงใด 
     ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้จ าแนกวัตถุประสงค์ของ
การวัดผลและประเมินผลไว้ 3 ประการ คือ 
      1. เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานของนักเรียน 
      2. เพื่อปรับปรุงการสอนของครูและปรบัปรุงการเรียนของนกัเรียน 
      3. เพื่อการตัดสินเลื่อนช้ัน 
     ชูชัย สมิทธิไกร (2552) ได้อธิบายวัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผล
ว่าครูผู้สอนจะต้องประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อหาประสทิธิภาพ 
ในการสอน โดยปกติการประเมินผลทางการศึกษาแบง่ออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
      1. การประเมินผลในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน ได้แก่  
การตัดสินผลงานของนักเรียนโดยการเทียบเคียงมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ 
        1.1 เพื่อประเมินผลในความส าเร็จทางการสอนของครู 
        1.2 เพื่อตัดสินว่านักเรียนทุกคนบรรลเุป้าหมายทีก่ าหนดไว้หรือไม่ 
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      2. การประเมินผลโดยการเปรียบเทียบกลุ่มปกติ ได้แก่ การตัดสินผลงาน
ของนักเรียนด้วยการเทียบเคียงกบัผลงานหรอืช้ันของนักเรียนผู้นั้น 
       2.1 เพื่อตัดสินว่าผลงานของนกัเรียนแต่ละคนเป็นอย่างไร 
เมื่อเทียบเคียงกบัคนอื่นในกลุม่ของตน 
       2.2 เพื่อให้ได้ข้อมูลของผลการศึกษาส าหรบัได้-ตก การสอบเลื่อนช้ัน
การสอบคัดเลือกเข้าศึกษา การจัดกลุ่มนกัเรียนการสอบชิงทุน เป็นต้น 
     การวัดผลและประเมินผลสามารถท าใหท้ราบข้อมลูของนักเรียนในด้านต่าง ๆ
ซึ่งน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และด้านการสนบัสนุนการสอน จึงสรปุได้ว่า 
การวัดและประเมินผลเป็นข้ันตอนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งการวัดและประเมินผล 
เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบผูเ้รียนทีจ่ะให้ทราบข้อมลูเกี่ยวกับตัวผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน 
และครูมหีน้าที่ในการวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง แล้วน าผลที่ได้ไปปรับปรงุและพฒันาการ
เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพต่อไปหลกัสูตรอาชีวศึกษา 
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
   ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562) ได้ปรับปรงุหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ไว้ดังนี้ 
    หลักการของหลักสูตร ประกอบไปด้วย 4 ประการ ดังนี ้
     1. เป็นหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหลังมัธยมศึกษาตอนต้น 
หรือเทียบเท่าด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติมาตรฐานการศึกษาของชาติ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลงัคนระดบัฝีมอืให้มสีมรรถนะ มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบ
อาชีพอิสระ 
     2. เป็นหลักสูตรทีเ่ปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้อย่างกว้างขวาง เน้นสมรรถนะ
เฉพาะด้านด้วยการปฏิบัติจริงสามารถเลือกวิธีการเรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน 
เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสามารถเทียบโอนผลการเรียน สะสมผลการเรียน เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์จากแหล่งวิทยาการ สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอสิระ 
     3. เป็นหลักสูตรทีส่นบัสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษา
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน 
     4. เป็นหลักสูตรทีเ่ปิดโอกาสใหส้ถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชนและ
ท้องถ่ินมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลกัสูตรให้ตรงตามความต้องการ โดยยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ  
และสอดคล้องกับสภาพยุทธศาสตร์ของภูมิภาค เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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    จุดหมายของหลักสูตร ได้ก าหนดไว้ 6 ประการ ดังนี ้
     1. เพื่อให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกบั
มาตรฐานวิชาชีพ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสทิธิภาพ  
เลือกวิถีการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมกบัตน สร้างสรรค์ความเจริญต่อ
ชุมชน ท้องถ่ินและประเทศชาติ  
     2. เพื่อให้เป็นผู้มีปญัญา มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตและการประกอบอาชีพ มทีักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์และการแกป้ัญหา ทักษะด้านสุขภาวะและความปลอดภัย 
ตลอดจนทักษะการจัดการ สามารถสร้างอาชีพและพัฒนาอาชีพให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
     3. เพื่อให้มเีจตคติที่ดีต่ออาชีพ มีความมั่น ใจและภาคภูมิใจในวิชาชีพที่เรียน  
รักงาน รกัหน่วยงาน สามารถท างานเป็นหมู่คณะได้ดี โดยมคีวามเคารพในสทิธิและหน้าที่ของตนเอง
และผู้อื่น 
     4. เพื่อให้เป็นผู้มีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม ทัง้ในการท างาน การอยู่ร่วมกัน 
การต่อต้านความรุนแรงและสารเสพติด มีความรับผิดชอบตอ่ครอบครัว หน่วยงาน ท้องถ่ินและ
ประเทศชาติ ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้าใจและเห็นคุณค่าของการอนรุักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา ท้องถ่ินมีจิตสาธารณะและจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ด ี 
     5. เพื่อให้มบีุคลิกภาพที่ดี มีมนุษยสมัพันธ์ มีคุณธรรม จริยธรรม  
และวินัยในตนเอง มสีุขภาพอนามัยทีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกายและจิตใจ เหมาะสมกับงานอาชีพ  
     6. เพื่อให้ตระหนักและมสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกจิ สังคม 
การเมืองของประเทศและ โลกมีความรกัชาติ ส านึกในความเป็นไทย เสียสละเพื่อส่วนรวม ด ารงรักษา
ไว้ซึ่งความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข  
    หลักเกณฑก์ารใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ได้ก าหนด
ไว้ ดังนี้ 
     1. การเรียนการสอน 
      1.1 การเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ผูเ้รียนสามารถลงทะเบียนเรียน 
ได้ทุกวิธีเรียนที่ก าหนด และน าผลการเรียนแต่ละวิธีมาประเมินผลร่วมกันได้ สามารถขอเทียบโอน 
ผลการเรียน และขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ได้ 
      1.2 การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง สามารถจัดการเรียน 
การสอนได้หลากหลายรปูแบบ เพื่อใหผู้้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ วิธีการ 
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และการด าเนินงาน มีทกัษะการปฏิบัติงานตามแบบแผนในขอบเขตส าคัญและบรบิทต่าง ๆ  
ที่สัมพันธ์กันซึ่งส่วนใหญเ่ป็นงานประจ า ให้ค าแนะน าพื้นฐานที่ต้องใช้ในการตัดสินใจ วางแผนและ
แก้ไขปัญหาโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมในบางเรือ่ง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะทางวิชาชีพ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแก้ปญัหาและการปฏิบัติงานในบรบิทใหม่ รวมทัง้
รับผิดชอบต่อตนเองและผูอ้ื่น ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกจินิสัย
ที่เหมาะสมในการท างาน 
    2. การจัดการศึกษาและเวลาเรียน 
      การจัดการศึกษาในระบบปกติ ใช้ระยะเวลา 3 ปี การศึกษา การจัดเวลา
เรียนให้ด าเนินการดังนี ้
      2.1 ในปีการศึกษาหนึ่ง ๆ ให้แบ่งภาคเรียนออกเป็น 2 ภาคเรียนปกต ิ
หรือระบบทวิภาคี ภาคเรียนละ 18 สัปดาห์ รวมเวลาการวัดผล โดยมเีวลาเรียนและจ านวน 
หน่วยกิตตามที่ก าหนด และสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันอาจเปิดสอนภาคเรียนฤดรู้อน 
ได้อีกตามที่เห็นสมควร 
      2.2 การเรียนในระบบช้ันเรียน ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปิด
ท าการสอนไม่น้อยกว่าสัปดาหล์ะ 5 วัน ๆ ละไม่เกิน 7 ช่ัวโมง โดยก าหนดให้จัดการเรียนการสอน
คาบละ 60 นาที 
    3. การคิดหน่วยกิต 
     ให้มีจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 103-110 หน่วยกิต  
การคิดหน่วยกิตถือเกณฑ์ ดังนี ้
      3.1 รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาในการบรรยายหรืออภิปราย  
1 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรือ 18 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      3.2 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝกึปฏิบัติในหอ้งปฏิบัติการ 
2 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรือ 36 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      3.3 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรอืภาคสนาม 
3 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรือ 54 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      3.4 การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคีที่ใช้เวลาไม่น้อยกว่า  
54 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิต 
        3.5 การฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพในสถานประกอบการที่ใช้เวลา
ไม่น้อยกว่า 54 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
      3.6 การท าโครงงานพฒันาสมรรถนะวิชาชีพที่ใช้เวลาไม่น้อยกว่า 
54 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิต 
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    4. โครงสร้างหลกัสูตร 
      โครงสร้างของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562  
แบ่งเป็น 3 หมวดวิชา และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ดังนี้ 
      4.1 หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง ไม่น้อยกว่า 22 หน่วยกิต 
            4.1.1 กลุ่มวิชาภาษาไทย 
            4.1.2 กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ 
            4.1.3 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร ์
            4.1.4 กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ 
            4.1.5 กลุ่มวิชาสังคมศึกษา 
            4.1.6 กลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
      4.2 หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 71 หน่วยกิต 
            4.2.1 กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพพื้นฐาน 
           4.2.2 กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ 
            4.2.3 กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเลือก 
            4.2.4 ฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ 
            4.2.5 โครงงานพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ 
      4.3 หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 10 หน่วยกิต 
      4.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร (2 ช่ัวโมง/สัปดาห์) - หน่วยกิต 
    5. การฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ 
     เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับภาคการผลิตและหรือภาคบริการ หลังจากทีผู่้เรียนได้เรียนรู้ภาคทฤษฎี
และการฝึกหัดหรือฝึกปฏิบัติเบือ้งต้นในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันแล้วระยะเวลาหนึง่ 
ทั้งนี้เพือ่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ได้สัมผสักบัการปฏิบัติงานอาชีพ 
เครื่องมือ เครือ่งจักร อปุกรณ์ที่ทันสมัย และบรรยากาศการท างานร่วมกัน ส่งเสริมการฝกึทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนท าได้ คิดเป็น ท าเป็น 
และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเกิดความมั่นใจและเจตคติที่ดีในการท างานและการประกอบ
อาชีพอิสระโดยการจัดฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพต้อง ด าเนินการ ดังนี้ 
      5.1 สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้มีการฝกึประสบการณ์
สมรรถนะวิชาชีพ ในรูปของการฝกึงานในสถานประกอบการ แหลง่วิทยาการ รฐัวิสาหกิจหรือ
หน่วยงานของรัฐ ในภาค เรียนที่ 5 และหรอืภาคเรียนที่ 6 โดยใช้เวลารวมไม่น้อยกว่า 320 ช่ัวโมง 
ก าหนดให้มีค่าเท่ากบั 4 หน่วยกิต 
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       กรณีสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องการเพิ่มพูนประสบการณ์
สมรรถนะวิชาชีพสามารถน ารายวิชาที่ตรงหรอืสัมพันธ์กับลกัษณะงานไปเรียนหรือฝึกใน 
สถานประกอบการ รฐัวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในภาคเรียนทีจ่ัดฝกึประสบการณ์สมรรถนะ
วิชาชีพได้ รวมไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน 
      5.2 การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียนใหป้ฏิบตัิเช่นเดียวกับ
รายวิชาอื่น  
    6. โครงงานพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ  
      เป็นรายวิชาทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ศึกษาค้นคว้า บูรณาการความรู้ ทักษะ
และประสบการณ์จากสิ่งที่ได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจ  
ตั้งแต่การเลือกหัวข้อหรือเรื่องที่จะศึกษา ทดลอง พัฒนาและหรือประดิษฐ์คิดค้น โดยการวางแผน 
ก าหนดข้ันตอนกระบวนการ ด าเนินการประเมินผล สรปุและจัดท ารายงานเพือ่น าเสนอ ซึ่งอาจท า
เป็นรายบุคคลหรือ กลุ่มก็ได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับลักษณะของโครงงานนั้น ๆ โดยการจัดท าโครงงานดังกล่าว
ต้องด าเนินการ ดังนี ้ 
      6.1 สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้ผูเ้รียนจัดท าโครงงาน
พัฒนาสมรรถนะ วิชาชีพที่สัมพันธ์หรือสอดคล้องกับสาขาวิชา ในภาคเรียนที่ 5 และหรือภาคเรียน 
ที่ 6 รวมจ านวน 4 หน่วยกิตใช้เวลาไม่น้อยกว่า 216 ช่ัวโมง ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ 
สถาบันต้องจัดใหม้ีช่ัวโมงเรียน 4 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ กรณีทีก่ าหนดให้เรียนรายวิชาโครงงาน  
4 หน่วยกิต 
       หากจัดให้เรียนรายวิชาโครงงาน 2 หน่วยกิต คือ โครงงาน 1 
และโครงงาน 2 ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันจัดใหม้ีช่ัวโมงเรียนต่อสปัดาหท์ี่เทียบเคียงกับ
เกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น 
      6.2 การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียนใหป้ฏิบตัิเช่นเดียวกับ
รายวิชาอื่น 
    7. กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
     7.1 สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้มีกจิกรรมเสริมหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ทกุภาคเรียน เพือ่สง่เสรมิสมรรถนะแกนกลางและหรือสมรรถนะ
วิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยม ระเบียบวินัย การต่อต้านความรุนแรง สารเสพติด 
และการทุจริต เสริมสร้างการเปน็พลเมืองไทยและพลโลก ในด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ทะนบุ ารงุศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ปลูกฝงัจิตส านึกและจิตอาสาในการอนรุักษ์สิ่งแวดล้อม 
และท าประโยชน์ต่อชุมชนและท้องถ่ินทั้งนี ้โดยใช้กระบวนการกลุ่มในการวางแผน ลงมือปฏิบัติ  
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ประเมินผล และปรับปรุงการท างานส าหรบันักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้เข้าร่วมกจิกรรมที่
สถานประกอบการจัดข้ึน 
     7.2 การประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ใหเ้ป็นไปตามระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
    8. การจัดแผนการเรียน 
     เป็นการก าหนดรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตรที่จะด าเนินการเรียนการสอน
ในแต่ละภาคเรียนโดยจัดอัตราส่วนการเรียนรู้ภาคทฤษฎีต่อภาคปฏิบัติในหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ  
ประมาณ 20: 80 ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับลักษณะหรือกระบวนการจดัการเรียนรู้ของแต่ละสาขาวิชา  
ซึ่งมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
      8.1 จัดรายวิชาในแต่ละภาคเรียน โดยค านึงถึงรายวิชาที่ต้องเรียน
ตามล าดับกอ่น-หลงั ความง่าย-ยากของรายวิชา ความต่อเนื่องและเช่ือมโยงสมัพันธ์กันของรายวิชา 
รวมทั้งรายวิชาที่สามารถบรูณาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในลกัษณะของงาน โครงงานและหรอืช้ินงาน
ในแต่ละภาคเรียน 
      8.2 จัดให้ผูเ้รียนเรียนรายวิชาบังคับในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพในกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพพื้นฐานและกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ 
และกิจกรรมเสริมหลกัสูตรให้ครบตามทีก่ าหนดในโครงสร้างหลักสูตร 
      8.3 จัดให้ผูเ้รียนได้เลือกเรียนรายวิชาชีพเลือกและวิชาเลือกเสรี  
ตามความถนัด ความสนใจ เพื่อสนบัสนุนการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ 
      8.4 จัดรายวิชาทวิภาคี และรายวิชาที่น าไปเรียนและฝึกใน 
สถานประกอบการ รฐัวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ โดยประสานงานร่วมกับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐเพือ่พิจารณาก าหนดรายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ตรงกับลักษณะงานของ
สถานประกอบการ รฐัวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในภาคเรียนนั้น ๆ 
      8.5 จัดรายวิชาฝึกงานในภาคเรียนที่ 5 หรือ 6 ครั้งเดียว จ านวน  
4 หน่วยกิต (เฉลี่ย 20 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียน) หรือจดัให้ลงทะเบียนเรียนเป็น 2 ครั้ง คือ  
ภาคเรียนที่ 5 จ านวน 2 หน่วยกิต และภาคเรียนที่ 6 จ านวน 2 หน่วยกิต (เฉลี่ย 10 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์
ต่อภาคเรียน) ตามเงื่อนไขของหลักสูตรสาขาวิชาน้ัน ๆ  
      8.6 จัดรายวิชาโครงงานในภาคเรียนที่ 5 หรือ 6 ครั้งเดียว  
จ านวน 4 หน่วยกิต หรือจัดใหล้งทะเบียนเรียนเป็น 2 ครั้ง คือ ภาคเรียนที่ 5 และภาคเรียนที่ 6 
รวม 4 หน่วยกิต ตามเงื่อนไขของหลักสูตรสาขาวิชาน้ัน ๆ   
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      8.7 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในแต่ละภาคเรียน ภาคเรียนละไม่น้อยกว่า 
2 ช่ัวโมงต่อสัปดาห ์ 
      8.8 จัดจ านวนหน่วยกิตรวมในแต่ละภาคเรียน ไม่เกิน 22 หน่วยกิต 
ส าหรับการเรียนแบบเต็มเวลาและไม่เกิน 12 หน่วยกิต ส าหรับการเรียนแบบไม่เต็มเวลา  
ส่วนภาคเรียนฤดูร้อนจัดได้ไม่เกิน 12 หน่วยกิต ทั้งนี้เวลาในการจัดการเรียนการสอนโดยเฉลี่ย  
ไม่ควรเกิน 35 ช่ัวโมงต่อสัปดาห ์
     หากสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันมีเหตุผลและความจ าเป็นในการจัด
หน่วยกิตและเวลาในการจัดการเรียนการสอนแตล่ะภาคเรียนที่แตกต่างไปจากเกณฑ์ข้างต้น  
อาจท าได้แต่ต้องไม่กระทบต่อมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
    9. การศึกษาระบบทวิภาคี 
     เป็นรปูแบบการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ โดยผูเ้รียนใช้เวลา
ส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐเพือ่ให้การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสามารถเพิม่ขีดความสามารถ
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนตรงตามความต้องการของผู้ใช้และเป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร 
ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องด าเนินการ ดังนี้ 
      9.1 น ารายวิชาทวิภาคีในกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเลือก รวมไมน่้อยกว่า  
18 หน่วยกิต ไปร่วมก าหนดรายละเอียดของรายวิชากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกจิ  
หรือหน่วยงานของรัฐทีร่่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา 
ค าอธิบายรายวิชา เวลาที่ใช้ฝึกและจ านวนหน่วยกิตใหส้อดคล้องกบัลกัษณะงานของ 
สถานประกอบการ รฐัวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรฐั รวมทัง้สมรรถนะวิชาชีพของสาขางาน  
ทั้งนี้การก าหนดจ านวนหน่วยกิตและจ านวนช่ัว โมงที่ใช้ฝึกอาชีพของแต่ละรายวิชาทวิภาคี 
ให้เป็นไปตามทีห่ลกัสูตรก าหนด และใหร้ายงานการพัฒนารายวิชาดังกล่าวให้ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบด้วย 
       9.2 จัดท าแผนฝกึอาชีพ พร้อมแนวการวัดและประเมินผล 
ในแต่ละรายวิชา เพื่อน าไปใช้ในการฝึกอาชีพ และวัดและประเมินผลเป็นรายวิชา 
      9.3 จัดแผนการเรียนระบบทวิภาคีตามความพร้อมของสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐทีจ่ัดการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน โดยอาจน ารายวิชาอื่นที่
สอดคล้องกบัลักษณะงานของสถานประกอบการ รัฐวิสาหกจิ หรือหน่วยงานของรัฐนั้น ๆ  
ไปจัดร่วมด้วยก็ได ้
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    10. การเข้าเรียน  
     ผู้เข้าเรียนต้องส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาปทีี่ 3 
หรือเทียบเท่า และมี คุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
    11. การประเมินผลการเรียน  
     เน้นการประเมินสภาพจริง ทั้งให้เป็นไปตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
การ อาชีวศึกษาว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  
    12. การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร  
     12.1 ประเมินผ่านรายวิชาในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง หมวดวิชา
สมรรถนะวิชาชีพ และหมวดวิชาเลอืกเสรี ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
     12.2 ได้จ านวนหน่วยกิตสะสมครบตามโครงสร้างของหลกัสตูร 
     12.3 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 และผ่านเกณฑ์ 
การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
     12.4 เข้าร่วมกิจกรรมและประเมินผ่านทกุภาคเรียน 
    13. การพัฒนารายวิชาในหลักสูตร 
     13.1 หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ 
สถาบันสามารถพฒันารายวิชาเพิ่มเติมในแต่ละกลุ่มวิชา เพื่อเลือกเรียนนอกเหนือจากรายวิชาที่
ก าหนดใหเ้ป็นวิชาบังคับได้ โดยสามารถพฒันาเป็นรายวิชาหรือลักษณะบรูณาการ ผสมผสาน
เนื้อหาวิชาที่ครอบคลมุสาระของกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ 
กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ กลุม่วิชาสังคมศึกษา กลุม่วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ในสัดส่วนที่เหมาะสม 
โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุม่วิชาน้ัน ๆ เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชา
สมรรถนะแกนกลาง 
     13.2 หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ 
สถาบันสามารถเพิ่มเตมิรายละเอียดของรายวิชาในแต่ละกลุม่วิชาในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
และสามารถพฒันารายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเลือกได้ ตามความต้องการของ 
สถานประกอบการหรอืยุทธศาสตร์ของภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ทั้งนี ้ต้องพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค์สาขาวิชาและสมรรถนะวิชาชีพสาขางานด้วย 
     13.3 หมวดวิชาเลือกเสรี สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัสามารถพฒันา
รายวิชาเพิ่มเตมิได้ตามความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน ท้องถ่ิน หรือยุทธศาสตร์ของ
ภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และหรือเพื่อการศึกษาต่อ 
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      ทั้งนี ้การก าหนดรหัสวิชา จ านวนหน่วยกิตและจ านวนช่ัวโมงเรียน 
ให้เป็นไปตามทีห่ลกัสูตรก าหนด 
    14. การปรบัปรุงแก้ไข พัฒนารายวิชา กลุ่มวิชาและการอนมุัติหลกัสูตร 
     14.1 การพัฒนาหลักสูตรหรอืการปรบัปรุงสาระส าคัญของหลักสูตร 
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ให้เป็นหน้าที่ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
     14.2 การอนุมัติหลักสูตร ใหเ้ป็นหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
     14.3 การประกาศใช้หลักสูตรให้ท าเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
     14.4 การพัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถาบันสามารถด าเนินการได้ โดยต้องรายงานให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบ 
    15. การประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
     ให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบประกันคุณภาพของหลกัสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนไว้ให้ชัดเจน อย่างน้อยประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
      15.1 หลักสูตรที่ยึดโยงกบัมาตรฐานอาชีพ 
      15.2 ครู ทรัพยากรและการสนบัสนุน 
      15.3 วิธีการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
      15.4 ผูส้ าเร็จการศึกษา 
     ให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา 
และสถานศึกษาจัดให้มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินการหลักสูตร เพื่อพัฒนาหรอืปรับปรงุ
หลักสูตรที่อยู่ในความรบัผิดชอบอย่างต่อเนื่อง อย่างนอ้ยทุก 5 ป ี
 
การพัฒนาสมรรถนะคร ู
 
 1. ความหมายการพฒันาคร ู
  Castetter and Young (2000) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากรในวงการศึกษา
หมายถึง การจัดเตรียมการต่าง ๆ ทีร่ะบบโรงเรียนได้จัดท าข้ึน เพื่อการปรบัปรุงการปฏิบัตงิานของ
บุคลากรในระบบโรงเรียน ตั้งแต่เริ่มต้นการจ้างบุคลากรไว้ไปจนกระทัง่บุคลากรปลดเกษียณ 
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  Michael and Andy (2002) ให้ความหมายว่า การพัฒนาครูต้องตั้งใจฟังและสนับสนุน
ให้ครูได้แสดงความคิดเห็น หลกีเลี่ยงการเผชิญหน้า ลดช่องว่างการปฏิบัตสิ าหรับยทุธศาสตร์ใหม่ 
และพิจารณาสร้างชุมชนให้พวกเขาได้พัฒนาร่วมกันนอกเวลา 
  เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2543) ให้ความหมายว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษย์คือโครงการที่
จัดท าข้ึนโดยองค์การ ในการพฒันาทักษะและความรูท้ี่จ าเปน็ให้แก่พนักงาน เพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน 
  ยนต์ ชุ่มจิต (2550) ให้ความหมายว่า การพัฒนาครูคือการด าเนินงานที่พยายามจะ
เสริมสร้างให้ครมูีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน มีเจตคติที่ดีในการท างาน
และต่อวิชาชีพครู รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี 
  จากความหมายของการพัฒนาครูข้างต้นสรุปได้ว่า การพฒันาครูคือการด าเนินการ 
ที่ท าให้ครมูีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู เพื่อให้ตนเอง 
หน่วยงานสามารถปฏิบัตงิานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน 
 2. วัตถุประสงค์การพฒันาคร ู
  กุลธน ธนาพงศธร (2541) การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรมมีเป้าหมายและวัตถุ 
ประสงค์ไปในแนวทางเดียวกัน คือ เพื่อสง่เสริมใหบุ้คลากรตา่ง ๆ ขององค์กรมีความรู้ ความสามารถ
และสมรรถภาพในการท างานสงูข้ึน แต่มีความแตกต่างกัน 3 ประการ ดังนี ้
   1. ถ้าหากเป็นการพฒันาบุคลากรแล้วบุคคลทีจ่ะเข้ารับการพัฒนา ได้แก่  
บุคคลในระดบัผูบ้รหิารขององค์การ ส่วนการฝึกอบรมนั้นมุง่จัดข้ึนส าหรับบุคคลในระดับผู้ปฏิบัตงิาน
เป็นส่วนใหญ ่
   2. ถ้าหากเป็นการพฒันาบุคลากรแล้ว ขอบเขตของการเรียนรู้ที่จะถ่ายทอดให้ 
จะเป็นความรู้ความเข้าใจในหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีทั่ว ๆ ไป ในระดับกว้าง ๆ ทั้งนีเ้พื่อเป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจใหก้ว้างขวางยิ่งข้ึน ส่วนการฝึกอบรมนั้นขอบเขตของการเรียนรู้จะแคบกว่า 
โดยจะมุง่ถ่ายทอดวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง เพือ่ใหบุ้คคล
สามารถน าเอาความรู้ความเข้าใจที่ได้รับไปใช้ปฏิบัติงานได้โดยตรงทันที 
   3. เนื่องจากการถ่ายทอดการเรียนรู้ในการพัฒนาบุคลากรเปน็การถ่ายทอดความรู ้
ในหลักการ แนวคิด และทฤษฎีโดยทั่ว ๆ ไปอย่างกว้าง ๆ ดังนั้นโดยส่วนใหญ่แล้วการพัฒนาบุคลากร
ครั้งหนึง่ ๆ จึงมักใช้เวลาค่อนข้างจะยาวนาน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกบัการฝึกอบรมที่มีขอบเขตของ 
การเรียนรูเ้ฉพาะด้านอย่างใดอย่างหนึง่แล้ว โครงการฝึกอบรมหนึง่ ๆ โดยทั่วไปมักจะมรีะยะเวลาที่
สั้นกว่า 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2547) กล่าวว่า การพัฒนาครจูะต้องมุ่งให้เกิดการรับรู้และเข้าใจใน
การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ จากกระบวนทัศน์เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ทั้งด้านการบรหิาร  
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ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านอื่น ๆ ตลอดจนมุ่งกอ่ให้เกิดทัศนคติความเช่ือ และค่านิยมทีจ่ะ
น าไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทศัน์ใหม่ ซึ่งเป็นเรื่องของการท าบางอย่าง
เพื่อให้ครูได้รับเนื้อหามากข้ึน ให้มีศักยภาพทีส่ามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลมากข้ึน 
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี ้
   1. ค านึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน (Results-Driven Education) นั่นคือ  
การสง่ผลให้ครูมีพฤติกรรมการสอนเป็นไปในทางบวกที่จะสง่ผลดีกับตัวผู้เรียน 
   2. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) มุ่งก่อให้เกิดรูปแบบการคิด 
อย่างเป็นระบบ ไม่คิดแบบแยกส่วน โดยค านึงถึงว่าส่วนต่าง ๆ ในองค์การ ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร 
การสอนหรือการประเมินผล ต่างสง่ผลซึง่กันและกัน และตา่งมีอิทธิพลร่วมกันที่จะสง่ผลต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
   3. การเป็นผู้กระท า (Active) ให้เกิดการเรียนรู้ข้ึนในตัวครูด้วยตนเอง 
(Constructivism) แทนการเป็นผู้ถูกกระท า (Passive) เพื่อให้เกิดการเรียนรูโ้ดยผู้อื่น ดังนั้น 
แผนงานการพัฒนาครูควรต้องเสริมสร้างให้เกิดลกัษณะการแลกเปลี่ยนองค์ความรูห้รือประสบการณ์ 
หรือในลักษณะการรเิริ่มสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนโดยกระบวนการกลุ่ม 
 3. ความส าคัญของการพัฒนาคร ู
  จากสภาพการต่าง ๆ ทัง้สงัคม เศรษฐกจิ การเมือง และเทคโนโลยีมกีารเปลี่ยนแปลงไป 
อย่างรวดเร็ว ย่อมสง่ผลใหเ้กิดการไหลบ่าของข้อมูลสารสนเทศเป็นไปอย่างรวดเร็วและทั่วถึง  
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม การจะมีความผาสกุใน
ชีวิตประจ าวันได้จ าเป็นต้องปรบัตัวบนพื้นฐานความรอบรู้อย่างเท่าทัน อาชีพครมูีหน้าที่หลักคือ 
การพัฒนาผูเ้รียนในทกุด้านให้มีความรู้ ทกัษะ คุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นอยู่ในสังคมอย่างสันติ 
ในภาระหน้าที่และบทบาทของผูพ้ัฒนา ครูจงึควรมีความพรอ้มทุกด้านในการพัฒนา การจะเป็นผู้มี
ความพร้อมดังกล่าวจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องได้รบัการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และทั่วถึงด้วยระบบและ
วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพฒันาวิชาชีพครูนั้นได้มีนักการศึกษา นักวิชาการและองค์การต่าง ๆ  
ได้เสนอแนวคิด กระบวนการ รวมทัง้วิธีการอย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544) ได้กล่าวถึงครูไทยในยุคโลกาภิวัตน์ว่า การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม สิง่แวดล้อม วิทยาการและเทคโนโลยีในโลกยุคปจัจบุนัย่อมเปลี่ยนวิถีชีวิต วิถีสังคม และวิถีแห่ง
วิชาชีพไปบ้างตามสมควร การพัฒนาและความก้าวหน้าของชีวิตในแต่ละยุคท าให้บางอาชีพสูญหาย 
บางอาชีพเสื่อมถอย และบางอาชีพหรือวิชาชีพใหม่ ๆ เกิดข้ึน ครูควรมีแนวทางในการพฒันา ดังนี้ 
    1. การสรรหาผูเ้ข้าเรียนวิชาชีพครู ควรมีการคัดเลอืกและสรรหาผู้เข้าเรียนทีม่ี
คุณลักษณะที่เหมาะสมเข้ามาศึกษาเล่าเรียนสาขาครุศาสตร ์ส่วนการบรรจุเข้าสู่ต าแหน่งควรมี
มาตรการพิเศษในการคัดเลือก 
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    2. การศึกษาเบื้องต้นในสถาบันฝึกหัดครู การจัดการศึกษาส าหรับผูป้ระกอบ
วิชาชีพครูควรจัดถึงปรญิญาตรเีป็นข้ันต้น ในอนาคตครูต้องมีบทบาทเป็นผูอ้ านวยความสะดวก 
เพื่อการเรียนรู้พฒันาบุคลิกภาพเยาวชนและส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรบัผูเ้รียน 
    3. การอบรมครปูระจ าการ ต้องเปิดโอกาสให้ครูทีป่ระจ าการแล้วได้รับการอบรม
ความรู้ใหม่ ๆ เสมอ ๆ โดยเฉพาะการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    4. การพัฒนาผู้สอนในสถาบันฝึกหัดครู การปรบัปรุงทกัษะของคณาจารย ์
ในสถาบันฝกึหัดครทูั้งหลาย ตลอดจนการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิจากชุมชนมาช่วยร่วมการผลิตครู 
ย่อมพัฒนาระบบผลิตครูให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และช่วยให้การผลิต 
มีประสิทธิภาพข้ึน 
    5. การนิเทศ การควบคุม การตรวจสอบและการปรบัปรุงการปฏิบัติงานของครู
อย่างเป็นระบบ ช่วยให้ครูรบัทราบเกี่ยวกับการพฒันาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัอาชีพครู 
การนิเทศต้องท าอย่างต่อเนือ่งและสม่ าเสมอ 
    6. การจัดการต้องปฏิรูปการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ โดยส่งเสริมให้
แต่ละแห่งมีบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพการด าเนินงาน ตลอดจนการก าหนดปริมาณงานของคร ู
ต้องสง่เสรมิให้ครูได้ท างานเต็มศักยภาพด้วย 
    7. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครูทั้งช่วยในการ
ปฏิบัติภารกจิของครูและเป็นผูร้่วมตรวจสอบการท างานของครู 
    8. สภาพการปฏิบัตงิาน ต้องให้ความสนใจในการโน้มน้าวใจครูผูส้อนให้
ปฏิบัติงานโดยไมล่ะทิง้อาชีพ ทั้งอัตราเงินเดือนและสทิธิประโยชน์ตลอดจนสภาพอื่น ๆ ในการท างาน
จะต้องดีพอเมือ่เปรียบเทียบกบัวิชาชีพอื่น ๆ 
    9. อุปกรณ์การสอน การฝกึหัดครูและการสอนในโรงเรียนนัน้จ าเป็นต้องใช้
อุปกรณ์การสอนโดยเฉพาะแบบเรียน หลกัสูตรจะต้องปรับปรุงอยู่เสมอโดยให้ครูมสี่วนร่วมทั้ง 
ในข้ันวางแผนและข้ันด าเนินการ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน าความรู้ใหม่ ๆ สอนทกัษะ  
และประเมินความก้าวหน้าของโรงเรียนจะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรูอ้ย่างมปีระสทิธิภาพย่ิงข้ึน 
 4. แนวทางการพัฒนาคร ู
  สรญัญา วัฒนวิศาล (2541) มีความเห็นว่าครูที่ดีต้องมลีักษณะ 3 ประการ คือ  
1) มีความรู้ (Knowledge) ได้แก่ ความรู้ด้านวัฒนธรรม ความรู้เรื่องที่จะสอน ความรูเ้กี่ยวกับ
พัฒนาการของการเรียนรู้ ความรู้ในการปฏิบัตงิานของครู 2) ทักษะ (Skills) ได้แก่ ทักษะในการใช้
ภาษา ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการค้นคว้าวิจัยหาความรู้เพิ่มเตมิให้ตนเอง และมีนิสัยรักงานครู 
3) ความสนใจ (Interest) ได้แก่ ความสนใจนักเรียน สนใจวิชาที่ต้องสอน สนใจทีจ่ะสอน  
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สนใจโรงเรียนและชุมชน สนใจทีจ่ะพฒันาวิชาชีพครูให้เจรญิก้าวหน้า และยังสอดคล้องกบั 
แนวคิดของ 
  สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2543) ที่กล่าวว่า กลุ่มประเทศ OECD (Organization for 
Economic Cooperation and Development) ได้นิยามศัพท์การท างานของครทูี่มีคุณภาพ 
ซึ่งมี 5 มิติ ต่อไปนี้ 
   1. มีความรู้ในหลกัสูตรและเนื้อหาวิชาในหลักสูตรอย่างเพียงพอ 
   2. มีทักษะด้านวิชาชีพครูและมีความสามารถในการใช้ยุทธวิธีในการสอน 
และการประเมินผลอย่างหลากหลาย 
   3. มีความเห็นอกเห็นใจ และมีความจรงิใจในการรบัรู้ศักดิ์ศรีของนักเรียน ผูป้กครอง 
และเพือ่นร่วมงานในการด าเนินการ เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายด้านการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 
   4. มีความสามารถในการจัดการ เพราะครูต้องรบัภาระ รบัผดิชอบในด้านการจัดการ
หลาย ๆ ด้านทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
  นัยนา ทองศรีเกตุ (2544) ได้สรุปจากการประชุมนานาชาติว่าด้วยการเตรียมครู 
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ที่กรุงเทพมหานครเกี่ยวกบัคุณภาพครูไว้ว่า ครูต้องมีความรู้และพัฒนาตน 
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ความรู้ (Knowledge) เกี่ยวกับสาระเนื้อ ๆ ของหลกัสูตรตลอดจนเป้าหมาย
ของหลักสูตรนั้น ๆ 2) ทักษะวิชาครู (Skill of Effective Pedagogy) ครูต้องมีทกัษะ รวมทัง้
ความสามารถในการน าวิชาครูไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีสอนทีห่ลากหลาย ตลอดทัง้วิธีการและ
ยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ 3) การไตร่ตรองไต่สวน (Reflection) และความสามารถ 
ในการวิพากษ์ตนเอง 4) ความเข้าใจคนอื่นและการยอมรับคนอื่น (Empathy) การรู้จกัยอมรับคนอื่น
ทั้งทีเ่ป็นผู้ร่วมงานและศิษย์ เพื่อบรรลเุป้าประสงค์ในการจัดการศึกษาทั้งทางด้านจิตพิสัย  
และพุทธิพสิัยของศิษย์ 5) ความสามารถในการจัดการ (Managerial Competence)  
ความรับผิดชอบในการจัดการทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน 
  ชนาธิป พรกุล (2544) เสนอว่าครูในยุคปัจจุบันควรมีคุณสมบัติที่ต้องพฒันา ดังนี ้
   1. มีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาอย่างลุ่มลึก 
   2. ติดตามความก้าวหน้าในเทคนิควิธีการสอนตลอดเวลา ครูจึงตอ้งเป็นสมาชิกของ
สมาคมหรือชมรมทางวิชาการ 
   3. เป็นแบบอย่างในการคิดการท า 
   4. เป็นนักจิตวิทยาการเรียนรู ้
   5. เป็นนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   6. เป็นผูเ้ช่ียวชาญภาษาอังกฤษ 
   7. เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต 
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  สุชาญ โกศิน (2545) ได้กล่าวถึงการปรับตัวของครูเพือ่ใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงตาม
ยุคสมัยนั้นจะต้องมทีักษะหรือความช านาญในเรื่องต่าง ๆ 5 ประการเป็นพื้นฐาน ดังนี ้
   1. ทักษะด้านแนวความคิด มีทักษะด้านการใช้แนวความคิดรวบยอดไปในทางที่ถูก 
ที่ควรจะต้องพัฒนาความคิดรเิริม่และความคิดสร้างสรรค์ เช่น วิธีสอนจะต้องมีความคิดรเิริม่  
และคิดหาวิธีการสอนแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพื่อใหลู้กศิษย์มีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติ 
ให้ได้ดี 
   2. ทักษะในด้านการปฏิบัตงิาน มีความรู้ในงาน ต้องเป็นผู้ท างานเป็น การวางแผน
การสอนการใช้เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินผลหรอืการจัดเตรียมหลักสูตร 
เพื่อจะได้น าไปปฏิบัติได้จริง ๆ และสามารถอยู่ในสงัคมหรือสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ได้ 
   3. ทักษะด้านการจัดการ เป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ครูต้องพัฒนา
ความรู้ในการจัดการอยู่ตลอดเวลา 
   4. ทักษะในด้านเกี่ยวกับมนุษย์ ถ้าเราสามารถสร้างมนุษยสมัพันธ์ที่ดีได้ในสังคม 
เรากจ็ะได้รบัการยอมรบันับถือ มเีกียรติในสังคม และมีความอบอุ่นเสมอ 
   5. ทักษะในด้านการสือ่ความ ครูต้องเป็นนักสื่อความที่ดี ต้องรู้จกัวิธีการสือ่ความ
อย่างหลากหลาย การสื่อความที่ดเีป็นการสร้างความเข้าใจและถูกต้อง เป็นการลดปัญหา 
และความขัดแย้ง  
  วิสุทธ์ิ เวียงสมทุร (2553) ได้ให้ความหมายและแนวทางในการพัฒนาครูว่า  
การพัฒนาครู หมายถึง การเพิม่ประสิทธิภาพด้านทักษะความช านาญในการท างาน ตลอดจน 
การปรับเปลี่ยนบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั สามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงานร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานทีเ่พื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร มีจุดมุง่หมายทีจ่ะเพิ่มพูนและปรับปรงุคุณภาพ
ของผู้ปฏิบัติงานใหม้ีประสทิธิภาพอย่างเตม็ที่ โดยการจัดกระบวนการพฒันาบุคลากรตามขั้นตอนคือ
การก าหนดขอบเขตและทิศทางของการพฒันาบุคลากร การวางแผนพฒันาบุคลากรตามขอบเขต 
หรือนโยบายของหน่วยงานน้ัน จัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในทางปฏิบัติ และประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากร 
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2558) ได้ก าหนดปัจจัยในการพฒันา
สมรรถนะครูไว้ว่าประกอบด้วย 6 ปัจจัย ดังนี ้
   1. ผู้พัฒนาและผูร้ับการพฒันาจะตอ้งเข้าใจความรู้ทักษะหรอืสมรรถนะรายการ 
นั้น ๆ ดังนั้นในแต่ละหลักสูตรการพัฒนาตอ้งใหม้ีความเข้าใจถึงความหมาย ค าจ ากัดความของ
สมรรถนะหลักตามพจนานกุรมที่ก าหนดข้ึน 
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   2. ผู้พัฒนาและผูร้ับการพฒันาสามารถระบุได้ว่าพฤติกรรมที่แสดงออกเป็น
สมรรถนะหลักใดเนื่องจากในเชิงทฤษฎีหากไมส่ามารถสังเกตสิ่งทีเ่กิดข้ึนอยูร่อบ ๆ ตัว การเรียนรูจ้าก
การเกบ็ข้อมลูและการน าพฤติกรรมมาปฏิบัติหรือแสดงซ้ ากจ็ะเป็นไปได้ยาก 
   3. ผู้รับการพฒันาต้องสามารถประเมินตนเองได้ว่าตนมสีมรรถนะหลักอยู่ในระดับใด
เนื่องจากทฤษฎีในแรงจูงใจกล่าวว่าผูร้ับการพฒันาจะไมม่ีการพัฒนาหากไม่เกิดแรงผลักดันจาก
ภายในซึ่งแรงขับภายในจะเกิดจากการประเมินตนเองแล้วพบว่าเกิดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่องค์กร
คาดหวังกับสมรรถนะที่ตนเองมีอยู ่
   4. ผู้รับการพฒันาต้องมีการฝึกฝนสมรรถนะหลักนั้น ๆ จนเป็นนิสัยเนื่องจาก 
การพัฒนาสมรรถนะอย่างมปีระสทิธิภาพน้ันต้องท าอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ โดยต้องมีการ
ประเมินสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 
   5. จะต้องมกีารรับฟงัความคิดเห็นหรือข้อติชมของผูอ้ื่นอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
   6. การสอนงานจะท าให้เกิดประโยชน์แกผู่้สอนคือท าให้ความรู้คมชัดข้ึน ได้เรียนรู้
เพิ่มเตมิจากกระบวนการเรียนรู้ของผู้อื่น และเพิ่มการเรียนรูจ้ากสไตล์การเรียนรู้ของคนอื่น 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้สรุปแนวทางในการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารว่า รูปแบบกิจกรรมการพฒันาครูและผูบ้รหิารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นการพฒันา 
เพื่อแก้ปญัหาที่มีอยูจ่รงิในโรงเรียน โดยใช้แนวทางการมสี่วนร่วม การด าเนินงานใช้การจัดปัจจัย
สนับสนุนหลายรปูแบบ ได้แก่ การอบรมเพื่อให้ความรู้แก่ครโูดยตรงในเรื่องที่ครูต้องการ  
การให้ค าปรึกษาโดยผู้เช่ียวชาญทั้งเป็นกลุ่มและรายกรณี การจัดกจิกรรมสร้างความตระหนักทาง
วิชาชีพการเรียนรู้ด้วยตนเองของครู การจัดหาแหลง่เรียนรูเ้พื่อเพิ่มพูนความรูส้ าหรับครู  
การสร้างบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างเพื่อนครู การรวมกลุม่แก้ปญัหา การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แบบเป็นกันเอง การสร้างครูแกนน าใหเ้ป็นครูพี่เลี้ยงให้เป็นที่ปรึกษาและฝงัตัวอยู่ในโรงเรียน 
มีหน้าที่คอยให้ความช่วยเหลือและเรียนรู้ไปด้วยกันในระหว่างการปฏิบัติงาน การใช้ผูเ้ช่ียวชาญจาก
ภายนอกเข้าร่วมให้ความรู้แก่ครูและผูบ้รหิารเป็นระยะ ๆ การวิจัยในช้ันเรียนการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย
สังคม เป็นต้น ซึ่งกจิกรรมทุกอย่างเน้นด าเนินการภายในโรงเรียนและต้องไมส่่งผลกระทบต่อการเรียน
ของนักเรียน 
  สถาบันพฒันาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ได้เสนอแนวทาง 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการพฒันาตอ้งก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผูเ้รียน 
การพัฒนาตอ้งเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาต้องมุ่งเน้น
ลักษณะ School Based Development การพัฒนาต้องมหีลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าทีท่ี่ปฏิบัติของครูและบุคลากร 
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ทางการศึกษา การพัฒนาต้องด าเนินการในรปูแบบเครอืข่ายกระจายทั่วประเทศ การพัฒนาตอ้ง 
สอดคล้องกบันโยบายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนาต้องกระท าอย่างทั่วถึง 
และครอบคลุมกลุม่เป้าหมายทั้งในและนอกกระทรวงศึกษาธิการภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณ 
  จากการศึกษาหลกัการพัฒนาครูของนักวิชาการและหน่วยงานข้างต้นสรปุได้ว่า  
การพัฒนาครูคือการเพิม่ประสทิธิภาพด้านทักษะ ด้านความรู้ ด้านความช านาญในการจัดการเรียนรู้
ของครูเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนซึ่งเกิดจากการเสริมสร้างครูให้มปีระสิทธิภาพตามความต้องการของ
ครูและส่งผลต่อผู้เรียนให้ดีข้ึน โดยแนวทางในการพัฒนาครมูีหลายวิธีการ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ผ่านเครือข่าย
สังคม การรวมกลุ่มแกป้ัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเปน็กันเอง การสร้างครูแกนน าให้เป็น 
ครูพี่เลี้ยงใหเ้ป็นที่ปรึกษาและฝังตัวอยู่ในโรงเรียน การนิเทศ เพื่อให้ครผูู้สอนสามารถปฏิบัตงิานได้
อย่างมีคุณภาพตรงตามเป้าหมายขององค์กรซึง่ตั้งอยูบ่นพื้นฐาน 4 ประการ คือ 
   1. หลักการพฒันาต้องสนองความต้องการของผูร้ับการพฒันาและสอดคล้องกับ
นโยบายของโรงเรียน 
   2. หลักการการยืดหยุ่นของกระบวนการและวิธีการ 
   3. หลักการมสี่วนร่วมของผูร้ับการพฒันา 
   4. หลักการความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 
บริบทส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
 บริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  จากข้อมลูในแผนปฏิบัติการส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ข้อมูล ณ  
วันที่ 31พฤษภาคม 2562 ได้กล่าวถึงบริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ไว้ดังนี ้
   1. ที่ตั้ง 
    ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตั้งอยู่เลขที่ 172 หมูท่ี่ 3 ต าบลชนบท 
อ าเภอชนบท จงัหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40180 โทรศัพท์ 043-286218 เว็บไซต์ 
www.kknic.ac.th 
   2. ภารกิจ 
    ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เป็นหน่วยงานในสงักดัสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการจัดการศึกษาระดบัอาชีวศึกษา ดังนี้ 

http://www.kknic.ac.th/
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     2.1 จัดการศึกษาระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป็นการศึกษาที่มี
จุดประสงค์เพื่อเสริมสร้างความรู้ตามความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน เพื่อเตรียมคนส าหรับ 
การประกอบอาชีพในอนาคต ทั้งในด้านของงานช่างฝีมอื งานธุรกิจ งานวิศวกรรม และงานบัญชี 
โดยเป็นการศึกษาเพือ่ใหผู้้เรียนสามารถปฏิบัตงิานได้จรงิๆ  
     2.2 จัดการศึกษาระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) เป็นการศึกษาที่
มีจุดประสงค์เพื่อเพิม่พูนความรูท้ักษะกระบวนการเฉพาะด้าน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ
ประกอบอาชีพได ้
   3. อ านาจหน้าที ่
    ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าที่ดูแลการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัด เช่น ก าหนดความต้องการก าลังคนในจงัหวัด สาขาอาชีพ และวางแผนผลิตก าลังคน 
เป็นต้น 
   4. วิสัยทัศน์  
    ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จัดการศึกษาระดบัอาชีวศึกษาที่เน้นการ
ผลิตและพฒันาก าลงัคนอย่างมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการก าลงัคนของประเทศและ
ภาคเอกชน 
   5. พันธกิจ 
    5.1 จัดและสง่เสรมิและพัฒนาการอาชีวศึกษาและการอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน 
     5.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานก าลังคนสายอาชีพสูส่ากล 
    5.3 ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทั่วถึง ต่อเนื่อง เสมอภาค  
และเป็นธรรม 
    5.4 วิจัย สร้างนวัตกรรม จัดการองค์ความรู้เพือ่การพฒันาอาชีพ  
และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
    5.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืให้ทกุภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
    5.6 ส่งเสรมิ/พัฒนา ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ มั่นคง  
และก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   6. เป้าประสงค์ 
    6.1 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา 
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    6.2 การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ 
สอดคล้องกบัความต้องการในการพฒันาประเทศ 
    6.3 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
    6.4 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
   7. กลยุทธ์ 
    7.1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล 
    7.2 เพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพใหเ้พียงพอต่อความต้องการของประเทศ 
    7.3 เพิ่มประสทิธิภาพบรหิารจัดการให้มมีาตรฐานและคุณภาพโดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาล 
   8. จุดเน้นและนโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
    ส่วนที่ 1 การสร้างโอกาสทางการศึกษา “เรียนฟรีมงีานท า มีรายได้ระหว่าง
เรียน” 
     อาชีวศึกษาเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างมีคุณภาพเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของประเทศและภาคเอกชน เสรมิสรา้งความรู้และเพิ่มพูนทักษากระบวนการ
เฉพาะด้านเพื่อเตรียมคนส าหรบัการประกอบอาชีพในอนาคต 
    ส่วนที่ 2 การพัฒนาคุณภาพ “ปรบัการเรียนเปลี่ยนการสอน ปฏิรูปการสอบ 
ให้ทันกับยุคสมัยอย่างมีคุณภาพ 
     1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
      1.1 เร่งยกระดับคุณภาพผูเ้รียนให้พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
      1.2 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 
      1.3 ปรับปรุงหลักสูตรอาชีวศึกษาทุกระดับ 
      1.4 ยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยอิงผลการประเมินระดบัชาติ (V-Net) 
และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
      1.5 พัฒนาแนวทางการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง 
      1.6 ร่วมมือกับภาคเอกชน ในการเรียนการสอน และฝึกงาน 
ในสถานประกอบการ 
       1.7 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกจิกรรมองค์การวิชาชีพ การบริการสงัคม 
จิตอาสา และกีฬา  
     2. ด้านคุณภาพสถานศึกษา 
      2.1 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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      2.2 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา โดยอิงผลการประเมินของ สมศ. 
ด้านคุณภาพการเรียนการสอน 
      2.3 วิจัยปฏิบัติการ เพือ่พัฒนาระบบการเรียนรูสู้่การเป็นผูป้ระกอบการ 
      2.4 ส่งเสรมิการพฒันานวัตกรรมของผูเ้รียนและผู้สอน 
      2.5 ส่งเสรมินวัตกรรม การจัดการอาชีวศึกษา 
      2.6 จัดการเรียนการสอน English Program และ Mini English 
Program ด้านอาชีวศึกษา 
      2.7 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการเรียนการสอน 
     3. ด้านคุณภาพครู 
      3.1 ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะครอูาชีวศึกษา 
      3.2 พัฒนาครู โดยใช้เครือข่าย/สมาคมวิชาชีพ 
      3.3 พัฒนาระบบนิเทศภายใน 
      3.4 เร่งยกระดับวิทยฐานะ 
    ส่วนที่ 3 การสร้างประสิทธิภาพในด้านการบรหิารจัดการ “การบริหารจัดการ
เป็นที่ยอมรบัเช่ือมั่น มีเอกภาพ ใช้เทคโนโลยสีนับสนุน 
     1. พัฒนาระบบฐานข้อมลู สนบัสนุนการวางแผนและการพฒันาคุณภาพ 
     2. น าระบบ ICT มาใช้เพื่อการบริหารจัดการ 
     3. บริหารงานบุคคล โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
      3.1 ดูแลและแก้ปญัหาครจู้างสอนและใบประกอบวิชาชีพ 
      3.2 สร้างขวัญ ก าลงัใจ และจิตส านึกในความเป็นเจ้าขององค์กร 
     4. ป้องกันและแก้ปญัหายาเสพติดในสถานศึกษา 
     5. จัดสรรงบประมาณ / ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
      5.1 ครุภัณฑ์มาตรฐานข้ันพื้นฐาน 
      5.2 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     6. กระจายอ านาจการบริหารงบประมาณ 
    ส่วนที่ 4 ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา“เพิ่มทกัษะวิชาชีพ 
ด้วยความร่วมมือในและต่างประเทศ 
     1. จัดต้ังกองทุนอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
     2. เพิ่มการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทุกระดับ ฝกึประสบการณ์วิชาชีพ  
ทั้งในและต่างประเทศ 
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     3. ขยายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในรูปแบบต่างๆ ในการพัฒนา
นักศึกษา พัฒนาครูพัฒนาการเรียนการสอน 
     4. ร่วมกับประเทศในอาเซียน พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา 
   9. บริบทการพฒันาคร ู
    องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต่างตระหนกัถึงความจ าเป็นเรง่ด่วนในการ
พัฒนาครูใหม้ีคุณภาพ ได้มาตรฐานสมกับเป็นวิชาชีพช้ันสูง แต่ในทางปฏิบัติการพัฒนาครูยังคงมี
ปัญหาอยู่อย่างมาก เนื่องจากระบบการฝึกอบรมส่วนใหญเ่นน้การบรรยายให้ครูเป็นผู้รบัฟัง  
ครูขาดโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขาดโอกาสที่จะน าศักยภาพในตัวเองออกมาใช้ ยิ่งอบรมมาก
ก็ยิ่งเกิดความสับสนในสิง่ทีร่ับฟงั เพราะขาดการเช่ือมโยงระหว่างสิง่ที่รับฟงัมาใหม่กับประสบการณ์
เดิมที่ตนเองมอียู่ ท าให้ขาดความมั่นใจในการน าความรู้ภาคทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ นอกจากนั้น 
เมื่อสิ้นสุดการฝึกอบรมภาคทฤษฎีแล้วการฝึกอบรมกส็ิ้นสุดลงเพียงเท่านั้น ขาดระบบการนิเทศ 
การติดตามผลการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
จึงไม่เกิดผลต่อการพฒันาผูเ้รียนเท่าที่ควร อุปสรรคทีส่ าคัญอีกประการหนึ่งคือ การฝกึอบรมพฒันา
ครูที่เป็นอยู่ในปจัจบุัน ครูส่วนใหญ่ยังต้องใช้งบประมาณส่วนตัวค่อยข้างมาก ทั้งค่าลงทะเบียน 
การฝกึอบรม ค่าที่พัก และค่าเดินทางไปยังสถานที่ฝกึอบรม ซึ่งอยู่ห่างไกลจากโรงเรียนที่ครู
ปฏิบัติงานท าให้เกิดปัญหาด้านการเงิน และผลกระทบในเชิงลบตอ่การเรียนการสอน นอกจากนี้ 
ยังไม่สามารถพัฒนาครูทั้งระบบให้ได้มาตรฐานสมกบัการเปน็วิชาชีพช้ันสูงในระยะเวลาอันเหมาะสม 
ทั้งนี้เพราะกระบวนการฝึกอบรมพัฒนาที่ขาดประสิทธิภาพ ข้อจ ากัดด้านวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และข้อจ ากัดส่วนตัวของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม  
   10. ความส าคัญของการพฒันาคร ู
    เป้าหมายของการศึกษานอกจากสร้างและพฒันาคนให้เป็นทรัพยากรทีม่ี
ศักยภาพสูงแล้ว ยังมุง่สร้างและพฒันาให้ชุมชนหรือทอ้งถ่ินเกิดความเข้มแข็งมั่นคง พึ่งตนเองได ้
แต่จากสภาพวิกฤตการณ์ทางสงัคมไทยในปจัจุบันก่อให้เกิดปัญหาในเรื่องความยากจน สิ่งแวดล้อม 
จิตวิญญาณของการหลงวัตถุนิยม ขาดแคลนคุณธรรม และปัญหาเรือ่งคุณภาพของคนเป็นอันมาก 
นอกจากนั้นยงัเกิดวิกฤตการณ์ของเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวแล้วคือเศรษฐกจิที่ถดถอย  
การเมืองที่ไม่มั่นคงและต่อเนือ่งการบริหารจัดการทีร่วมศูนย์อ านาจ และเครื่องมือทีส่ าคัญคือ
การศึกษาที่ขาดคุณภาพและความเสมอภาคส่งผลให้การพฒันาคนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
และผลที่คาดหวัง ท าให้บุคคลไม่เรียนรู้และไม่เท่าทันโลก คนได้รับความรู้ที่ไมส่มบูรณ์ ไม่อยูบ่นฐาน
ของความเป็นจรงิและเป็นความรู้แบบแยกส่วน ด้วยเหตุดังกล่าวท าให้ชุมชนและท้องถ่ินไม่ได้รับการ
พัฒนา ขาดความเข้มแข็ง มั่นคง พึ่งตนเองไม่ได้ และกลายเป็นภาระสงัคมและประเทศชาติ 
จากสภาพปัญหาดังกล่าวการปฏิรูปการศึกษาจงึเป็นทิศทางที่ส าคัญที่ต้องเร่งด าเนินการให้ส าเรจ็ 
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โดยเร็ว และพบว่าหัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาคือการพัฒนาครู โดยเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า
ครูคือปัจจัยช้ีขาดในการปฏิรูปการศึกษา และการพัฒนาทั้งปวง นั่นคือต้องเน้นการพฒันาครูทกุด้าน
ก่อนการปฏิรูปหรอืการพัฒนาสิ่งอื่น ๆ โดยเช่ือว่าเมื่อได้ครเูก่ง ครูดี มีศักยภาพสูง จะท าใหเ้กิด
คุณภาพทางการศึกษา และมรีะบบการศึกษาที่เข้มแข็งได้มาตรฐาน สามารถสร้างและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ ศักยภาพสูง ซึง่จะก่อใหเ้กิดความเข้มแข็ง มั่นคงและพึ่งตนเองได้ของ
ชุมชนและท้องถ่ิน ดังนั้นการพฒันาครูอย่างเป็นระบบต่อเนือ่งทั้งกระบวนการผลิตครู กระบวนการใช้
ครู รวมถึงการบ ารงุรกัษาพัฒนาครปูระจ าการใหม้ีศักยภาพสูงจึงเป็นภารกจิส าคัญของประเทศชาติที่
จะต้องกระท าอย่างจรงิจงั 
    พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนา
ครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยได้ระบุไว้ใน หมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและ
หลักการมาตรา 9 (4) ว่า “มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา และการพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง” ซึง่สอดคล้องกับ
ข้อเสนอยทุธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาของคณะกรรมการอ านวยการปฏิรปูการศึกษา พ.ศ. 2547 
ที่ได้เสนอปัญหาการพัฒนาครปูระจ าการว่าขาดระบบการพฒันาครูประจ าการที่ดี ครูประจ าการ 
ยังไม่มีโอกาสได้รบัการพัฒนาอย่างเพียงพอ จงึไม่ทราบแนวโน้มใหมท่างวิชาการ การวิจัยเชิง
นวัตกรรม และแนวปฏิบัติทางด้านการเรียนการสอน ประกอบกับมีหลายหน่วยงานด าเนินการ 
ท าให้การพัฒนาไมเ่ป็นเอกภาพด้านนโยบาย แผน และมาตรฐานที่ชัดเจน การพฒันาเกิดความ
ซ้ าซ้อนไม่เป็นระบบ ไม่ต่อเนื่องและขาดประสิทธิภาพ รวมทั้งไม่ตรงกับความต้องการ ไมส่ามารถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูตามแนวปฏิรูปได้ อีกทัง้การพฒันาครปูระจ าการ 
ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบัหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล ที่ด าเนินการอยู่ 
ในปัจจบุันแยกกันในการอบรมทีละส่วน ไม่เป็นองค์รวม โดยวิทยากรต่างหน่วยงาน อีกทั้งรูปแบบ 
การอบรมเน้นการบรรยายทางทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบัติ วิทยากรขาดประสบการณ์ตรงในการน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้การฝึกอบรมครูไม่ได้ผล
เท่าที่ควร นอกจากนี้หลังจากการอบรมไปแล้วไม่มกีารติดตามผล และการนิเทศเพื่อให้ค าปรึกษา
แนะน าเมื่อครมูีปญัหา  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  พรพนา บัวอินทร ์(2553) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางพฒันาการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 
การวิจัยครัง้นี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา และเปรียบเทียบ สภาพและแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 
จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และขนาดโรงเรียน ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก ่ครูผู้สอนกลุม่
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2552 จ านวน 798 คน กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ครูผู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2552 จ านวน 
254 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
สระแก้ว เขต1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติแนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดอบรมเกี่ยวกับรปูแบบและเทคนิคการสอนที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการศึกษาดูงานนอกสถานที่และสนบัสนนุการจัดกจิกรรมโครงการ 
ต่าง ๆ ในโรงเรียน ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ได้แก่ ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต
สื่อการสอน ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณในการผลิตสือ่การสอนของครูและส่งเสริมโครงการ
อินเทอร์เน็ตเพื่อสังคมแห่งการเรียนรู ้ด้านการนิเทศการสอน ได้แก่ โรงเรียนมีการสนับสนุนให ้
ครูมีการนเิทศกันเองน าผลการนเิทศมาปรบัปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอน นิเทศการสอนเป็น
รายบุคคลและการติดตามผลหลังการนเิทศ ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรบัปรุงการเรียนการสอน จัดอบรมวิธีการวัดผลและประเมินผล การประเมินผลตาม
สภาพจรงิ การจัดระบบและใช้วิธีการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 
  ชัชวาลย์ เจริญบุญ (2554) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาครเูพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครผููส้อนในจงัหวัดมหาสารคาม การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยที่มผีลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครผูู้สอนในจังหวัด
มหาสารคาม 2) สร้างรปูแบบการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญให้มีคุณภาพ และ 3) เพื่อประเมินผลรปูแบบการพัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนการสอนทีเ่น้น
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ผู้เรียนเป็นส าคัญ วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที ่1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการ
วิเคราะหป์ัจจัยที่มผีลต่อความส าเรจ็ในการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของครูผูส้อน
ในจังหวัดมหาสารคามใน 3 เขตพื้นที่การศึกษา คือ เขต 1 เขต 2 และ เขต3 พบว่ามีปัจจัยทีม่ีผลต่อ
ความส าเรจ็ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ ปัจจัยด้านการพฒันาคร ูปัจจัยที ่
1.1 ส่งเสรมิให้ครเูข้ารับการประชุม อบรม และสมัมนา และปัจจัยที ่2ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ คือ  
1) ส่งเสรมิให้ครูมีความรูเ้กี่ยวกับหลกัสูตร และสามารถจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีผลต่อความส าเรจ็ในการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) ผลการสร้างรูปแบบ 
การพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส าคัญของครผูู้สอนในจงัหวัด
มหาสารคามใน 3 เขตพื้นที่การศึกษา คือ เขต 1 เขต 2 และ เขต 3 ได้ก าหนดกิจกรรมในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของครูผูส้อนในจงัหวัดมหาสารคาม  
7 กิจกรรม 2.1) ด้านการพฒันาคร ู3 กิจกรรม คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การผลิตสื่อนวัตกรรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมทบทวนความรู/้น าเสนอผลการพัฒนางาน เดือนละ 1 ครั้ง  
2.2) ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ 4 กิจกรรม คือ การอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรการอบรมจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู ้การประเมินผลและการสรุปผล 3) ผลการประเมินรปูแบบการพฒันาครู 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผูส้อนในจังหวัดมหาสารคาม 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 เขต 2 เขต 3 พบว่า ครูสามารถจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ดีข้ึนตามล าดับ และผลการประเมินความพึงพอใจในงานของคร ู
พบว่าครูมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  ณัชชา ศรีเศรษฐา (2555) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
การศึกษาในครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปญัหาและข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก ่ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2554 กลุ่มตัวอย่างคือผู้บรหิารสถานศึกษา
จ านวน 70 คน และกลุ่มตัวอย่างคร ูจ านวน 317 คนรวม 387 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ผลการวิจัย พบว่า ผู้บรหิารและครมูีความ
คิดเห็นเกีย่วกับปญัหาการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบั 
ปานกลางทุกด้าน ผู้บรหิารและครทูี่ปฏิบัตงิานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
ปัญหาการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26โดยรวมและรายด้านทกุด้านแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สามารถสรุปผลได้ดังนี ้1) ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษา 
ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และแต่งตัง้คณะกรรมการท างาน เพื่อการก าหนดนโยบาย 
และการวางแผนที่ชัดเจนในการบริหารจัดการสถานศึกษา และมีการก าหนดหลักสูตรใหส้อดคล้องกบั
แนวทางการพฒันาคุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน 2) ด้านการจัดการเรียนรู ้สถานศึกษาควรมีการจัด
ประชุมผู้บริหารและบุคลากรเพื่อร่วมกันคิดวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทกุช้ันและ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกับเกณฑ์มาตรฐานข้ันต่ า มีการแต่งตั้งมอบหมายให้บุคลากรท าหน้าที่ในการ
หาแนวทางในการแก้ไขปญัหาเพื่อพฒันาหลักสูตรให้มีความหลากหลายทางด้านวิชาการรวมทั้ง 
การปฏิรปูหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อชุมชนและท้องถ่ิน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรที่
ต้องยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการจัดกจิกรรม
เพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยส่งเสริมกจิกรรมในด้านวิชาการ มีการส่งเสริมด้านแหล่งเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้รบัรู้
ภูมิปัญญาท้องถ่ินอันส าคัญ และสถานศึกษาควรส่งเสริมใหม้ีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เกณฑ์ทีม่ีความเหมาะสมมีความยืดหยุ่นสามารถ
ประเมินนักเรียนได้ทกุกลุม่และทุกสถานภาพของผูเ้รียน 
  มัลลิกา วิเชียรด ี(2556) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหา เปรียบเทียบสภาพปญัหาและศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 กลุม่ตัวอย่างได้แก่ ครูปฏิบัติการสอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1 จ านวน 325 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างผลการศึกษาพบว่า  
1) สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบสภาพปัญหา 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์สอนของครู พบว่า  
ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์สอนของครูแตกต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) แนวทาง
พัฒนาการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1 ควรพัฒนา 3 อันดับแรกคือ 1) ส่งเสริมให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) จัดกิจกรรมสง่เสริมความสามารถด้านศิลปะ ดนตรีนาฏศิลป์และกีฬา
นันทนาการ 3) จัดสภาพแวดล้อมและการบรกิารทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีความถี่อยู่ในระดับมากที่ควรพฒันาคือ 1) ครูฝึกให้นักเรียนมีกริยา
มารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 2) ครูเอาใจใส่นักเรยีนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตา 
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ต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง และด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความถ่ีอยู่ในระดับมมากที่ควรพัฒนา คือ 
1) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร เช่น ฟัง พูด อ่าน เขียนและมีทักษะทางสังคมกับเพื่อนและ
กับคร ู2) นักเรียนมีความกระตือรือร้นและตั้งใจเรียน 
  สุวัจน ์ศรีสวัสดิ ์(2556) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของครูในสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ มีจุดมุง่หมาย 
เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ของครูในสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ครผููส้อนจาก 
12 โรงเรียน จ านวน 184 คน เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูเห็นว่าปัญหาการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดกาฬสินธ์ุ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) ครูที่มเีพศ วุฒิการศึกษา และการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกันเห็นว่าปญัหา
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไม่แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านการวางแผนการสอน เหน็ว่าสถานศึกษาควรมีการก าหนด
นโยบายและการประชุมวางแผนที่ชัดเจนในการบรหิารจัดการสถานศึกษา ศึกษาสภาพปัจจบุัน  
ศึกษาปัญหาและแต่งตั้งคณะกรรมการท างานเพื่อรับผิดชอบในการบรหิารการศึกษาให้มีคุณภาพ  
และสง่เสรมิในด้านการประเมินผลการเรียนรู้เพือ่หาแนวทางที่เหมาะสมมาปรบัปรุงแก้ไขการเรียน
ของนักเรียนใหเ้กิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการเตรียมการสอน ควรมีการจัดประชุมผูบ้รหิารและ
บุคลากรเพือ่ร่วมกันคิดวิเคราะหผ์ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทุกช้ันและเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิกบัเกณฑ์มาตรฐานข้ันต่ า จัดท าหลักสูตรทีเ่ปิดโอกาสให้องค์กรท้องถ่ินเข้ามามสี่วนร่วม 
ในการก าหนดหลกัสูตรที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการจัดการเรียนรู ้ควรมีการสง่เสรมิการจัดกจิกรรม
เพื่อพฒันาผูเ้รียนโดยส่งเสริมกิจกรรมในด้านวิชาการทักษะความรู้ การประกวดโครงงาน เป็นต้น 
เพื่อสง่เสรมิคุณภาพด้านวิชาการอยู่เสมอ สถานศึกษาควรมีการสง่เสรมิด้านแหล่งเรียนรู้ใหผู้้เรียน
ได้รับรู้ภูมปิัญญาท้องถ่ินอันส าคัญ และด้านการวัดผลและประเมินผลควรเน้นการวัดที่การปฏิบัตจิรงิ
มากกว่าทดสอบเนือ้หาวิชา สามารถตรวจสอบความก้าวหนา้ในการเรียนของนักเรียนแตล่ะคนได้  
การก าหนดระบบการประเมินควรมีชัดเจน และครอบคลุมวัตถุประสงค์การเรียนรู้ สามารถน าไป
บูรณาการใช้ได้กับทุกรายวิชา และควรประเมินผู้เรียนจากความก้าวหน้าเป็นรายบุคคลซึ่งจะสามารถ
ทราบถึงพัฒนาการของนกัเรียน สามารถแก้ไขปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคลได ้
  ศิริวรรณ คนดี (2556) ได้ศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี 
เขต 2 ผู้วิจัยมุง่ศึกษาและเปรียบเทียบการบรหิารการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
โรงเรียนประถมศึกษาและขยายโอกาสของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 อ าเภอนาดี สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์
การสอน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผูส้อนช่วงช้ันที่ 1 และช่วงช้ันที่ 2 ของเขตคุณภาพนาดี 3  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2555 จ านวน 102 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารการการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุร ีเขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารการ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ3) ผลการเปรียบเทียบการบรหิารการการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในเขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุร ีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิต ิ
  นันทนา วารินิน (2557) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา และความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  
เพื่อทดลองใช้รปูแบบและประเมินผลการใช้รปูแบบการพัฒนาสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ของครู
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครสูังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
จ านวน 322 คน ผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุม่ จ านวน 15 คน และครูโรงเรียนอนุบาลทรายทอง 
จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปญัหา และ 
ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบบันทกึ การสนทนากลุ่ม คู่มือ 
การด าเนินการตามรูปแบบ และแบบสอบถามความพงึพอใจ การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพปัจจุบันครูมสีมรรถนะการจัดการเรียนรูโ้ดยรวมระดับปานกลาง มีปญัหาอยู่ในระดบัมาก 
และมีความต้องการในการพัฒนาระดบัมาก 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูท้ี่สร้าง
ข้ึน มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร ความสามารถในเนื้อหาสาระทีส่อน การจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การใช้และพฒันานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หลักการของ
รูปแบบมี 4 หลกัการ คือ (1) สนองความต้องการของผูร้ับการพัฒนา (2) การยืดหยุ่นของ
กระบวนการและวิธีการ (3) การมีส่วนร่วมของผูร้ับการพฒันา (4) ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
กระบวนการพฒันามี 5 ข้ันตอน คือ (1) การสร้างความต้องการในการพัฒนา (2) การวิเคราะห์ 
ความต้องการในการพัฒนา (3) การออกแบบและวางแผนการพัฒนา (4) การด าเนินการตาม 
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แผนพัฒนา (5) การประเมินผลการพัฒนา 3) หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูสู้งข้ึน และมีความพึงพอใจต่อรปูแบบ 
ระดับมากทีสุ่ด 
  มะลิวัน สมศรี (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า 
1) องค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาการของครผูู้สอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ การบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรียน 
การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 2) ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันและ
ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษาพบว่า สภาพปจัจบุัน
ของสมรรถนะทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีคะแนน 
มากที่สุด คือ ด้านการพฒันาผู้เรียน และด้านที่มีคะแนนน้อยที่สุด คือ ด้านการวิเคราะห์การ
สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน ส่วนความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการโดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนา
ผู้เรียน และด้านที่มีคะแนนต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3) ผลการสร้างคู่มือพฒันาสมรรถนะทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า 
คู่มือมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  จิตติกา ชัยภักดี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการเสรมิสรา้งสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1) สมรรถนะ 
ในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ประกอบด้วย
สมรรถนะ 16 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม ความสามารถในการปรับตัวจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยี และการมุ่งหวังผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการห้องเรียน การพฒันาผูเ้รียน การวัดและ
ประเมินผล การวิจัยในช้ันเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดการความรู้ การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ภาวะผู้น าและจิตวิทยาการให้ค าปรกึษา 2) สมรรถนะตามกรอบสมรรถนะ 
ในการปฏิบัตงิานของครทูี่แสดงออกสูงสุดในปจัจบุัน ได้แก่ สมรรถนะด้านจิตวิทยาและการให้
ค าปรึกษา ลองลงมา 3 อันดับแรก ประกอบด้วย นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาด้าน 
ภาวะผู้น า และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยสมรรถนะด้านการพฒันาตนเอง 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3) สมรรถนะตามกรอบสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูที่พึงประสงค์สูงสุด คือ 
ด้านความสามารถในการปรบัตัว ลองลงมา 3 อันดับแรก ประกอบด้วย ด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยี และด้านการมุ่งหวังผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงาน โดยสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 4) ความต้องการจาเป็นในการพฒันา 
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สมรรถนะครูในการปฏิบัติงาน 5 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการท างานเปน็ทีม 
ด้านความสามารถในการปรบัตัว ด้านทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยี และด้านมุ่งหวังผลสมัฤทธ์ิใน
การปฏิบัตงิาน 5) แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สงักัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ในภาพรวมควรมีการนิเทศเพื่อให้ครูได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศในการทางานที่ดี สนับสนุนการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ  
เพื่อการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ จัดท าหลักสูตรทอ้งถ่ินที่ครอบคลุมในทกุกลุ่มสาระสอดคลอ้งกบั 
ความต้องการของชุมชน และความแตกต่างของนักเรียน มีการจัดช่ัวโมงแนะแนวใหก้ับนักเรียน
สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง โดยให้นกัเรียนได้พบครทูี่ปรึกษาเพือ่ให้มโีอกาส พูด คุย เล่าปญัหาของแต่ละคน 
เพราะความเอาใจใส่และดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึง จะช่วยใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือให้นักเรียนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 
   โดยสรปุทางการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ทั้ง 16 ด้าน มีความจ าเป็นและตอ้งพฒันาควบคู่กันไป ที่
ส าคัญทีสุ่ดในกระบวนการพัฒนานั้นต้องไม่ลมืทีจ่ะให้ความส าคัญกับนกัเรียนและชุมชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วม ซึ่งจะช่วยให้การปรบัปรุงหลักสูตรตลอดจนการจัดการเรียนการสอนมีประสทิธิภาพอย่าง
ยั่งยืน 
  ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของสมรรถนะ
ครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 กลุ่มตัวอย่างคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประจ าปีการศึกษา 2557 จ านวน 320 คน  
ได้มาโดย การเลือกแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ีของสมรรถนครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ชองสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
และแบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ องค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรูส้ าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่ามี 5 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ได้แก่  
1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบการเรียนรู ้3) การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน 
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เป็นส าคัญ 4) การใช้และพฒันาสือ่นวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งทกุองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมในระดบัมาก มีความเป็นไปได้
ในระดับมากทีสุ่ด 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30
พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมทกุองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากโดยเรียง
ตามล าดับ ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุดคือ การใช้และพฒันาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพือ่การจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การสร้างและพฒันาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญและการออกแบบการเรียนรู้ ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบ 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า การสร้างและพฒันาหลักสูตร 
อยู่ในระดับมาก ส่วนองค์ประกอบอื่น ๆ อยู่ในระดับมากทีส่ดุเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด 
คือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การออกแบบการ
เรียนรู้ และการใช้และพฒันา สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 3. โปรแกรมเสรมิสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัด การเรียนรูส้ าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ที่พัฒนาข้ึนมลีักษณะดงันี้ 3.1 โปรแกรมฯ ประกอบด้วย 
ส่วนต่าง ๆ 9 ส่วน ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3) เป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) โครงสร้างของโปรแกรม 6) เนื้อหา 7) แนวการจัด
กิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 9) การประเมินผล 3.2 ขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมฯ  
แบ่งออก 3 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การออกแบบการเรียนรู้ ชุดที่ 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ และชุดที่ 3 การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ โดยมีแนวการจัดกจิกรรมคือ การเรียนรู้
ด้วยตนเอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม การระดมสมอง การศึกษาดูงาน 
และเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิรงิ ส าหรับเทคนิคและเครือ่งมอื ได้แก่ เอกสารประกอบโปรแกรม 
ใบกิจกรรม ทดสอบความเข้าใจ และแบบประเมินส่วนการประเมินผล ประกอบด้วยประเมินตนเอง
ก่อน ระหว่าง และหลังการพฒันา ประเมินการท ากิจกรรมตามก าหนด ประเมินความสนใจ 
และตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเองประเมินการซักถาม และการให้ข้อคิดเห็น ประเมินการรายงาน
อบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน โปรแกรมฯ ได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
ผลปรากฏว่า โปรแกรมฯ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูร่ะดบัมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1พบว่า  
1) องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีองค์ประกอบจานวน 6 ด้าน และตัวช้ีวัดจ านวน 39 ตัวช้ีวัด 
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2) ผลการศึกษาสภาพปจัจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเมื่อพจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ลองลงมา คือ 
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านสื่อและ
นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้าง 
และพัฒนาหลักสูตร ผลการศึกษาสภาพที่พงึประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
ลองลงมา คือ ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสื่อและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 3) ผลการประเมิน 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสอดคลอ้ง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ดเช่นเดียวกัน 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Allinson (2006) ได้วิจัยเรื่อง “องค์ประกอบการพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยี 
ของครู” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีของครู โดยการทดสอบ
องค์ประกอบที่น าสูเ่บือ้งหลงัของประสบการณ์ทางเทคโนโลยี องค์ประกอบเกี่ยวกับเศรษฐกจิ-สังคม
สถานะของโรงเรียนประจ าอ าเภอ จากการศึกษาของพวกเขาที่เกี่ยวข้องกบัครู จ านวนเฉลี่ย 
ของการเรียนการสอนปทีี่ผ่านมา ค่าเฉลี่ยของจ านวนช่ัวโมงของการพฒันามืออาชีพเกี่ยวกบั
เทคโนโลยีข้ึนอยู่กับประสบการณ์เบื้องหลังของนักเรียนในการใช้เทคโนโลยีที่บ้านและโรงเรียน 
ครูฝึกสอนมปีระสบการณ์ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างความมัง่ค่ังของ
อ าเภอและการบรูณาการทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังมหีลกัฐานที่แสดงให้เห็นว่าเบือ้งหลังทาง
เศรษฐกจิและสังคมก่อใหเ้กิดความสามารถของนกัเรียนในการใช้เทคโนโลยี ในฐานะที่เป็นสถาบันทาง
การศึกษาจะก้าวไปข้างหน้าด้วยการเตรียมโปรแกรม ความต้องการสารสนเทศเกี่ยวกบัเบื้องหลงั
เทคโนโลยีใช้เป็นตัวบง่ช้ีโดยตอบสนองความสัมพันธ์ การเข้าถึงคอมพิวเตอร์ที่บ้าน การสอน
คอมพิวเตอรท์ี่โรงเรียนและจ านวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ที่เหมาะสมของการใช้เวลาในโรงเรียน  
การทดสอบองค์ประกอบที่ดีทีสุ่ดของการพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีของนักเรียนมีนัยส าคัญ
ส าหรับครูในอนาคต ผู้น าในมหาวิทยาลัยการบรหิารช้ันปีที่ 12 คณะของวิทยาลัยและคณะ 
ในวิทยาลัยของนักเรียน บางทีแนวโน้มการสร้างส าหรับความรู้คุณลักษณะทางเทคโนโลยทีี่บรูณาการ 
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ในการฝึกอบรมสมรรถนะครทูางเทคโนโลยีความท้าทายของการเตรียมครูในอนาคตที่จะต้อง 
บูรณาการเทคโนโลยีต้ังแตเ่ลก็น้อยจนระบุคุณลักษณะสมรรถนะทางเทคโนโลยี  
  Moore (2004) ได้ศึกษาการวิเคราะห์การพัฒนาการสอนของครูและนักเรียน 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของครูทีผู่้เรียนจะประสบผลส าเรจ็ ครูจะต้องมีการพฒันาการเรียนการสอน
อยู่ตลอดเวลา องค์ประกอบทีส่ าคัญจะต้องท าสื่อการเรียนทีท่ันสมัยมาสอนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริง ซึ่งเป็นข้อตกลงระหว่างครูกับนกัเรียนทีจ่ะสง่ผลให้นกัเรียนประสบผลส าเร็จ เป้าหมายของ
การศึกษาเรื่องนี ้เพื่อช้ีให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างครผูู้สอนและนักเรียนทีท่ าสื่อสมัยใหม่มาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้ฝกึปฏิบัติและเข้าใจดีย่ิงข้ึน นักเรียนจะได้พัฒนาตนเอง
แต่ความสามารถแต่ละคนมีความแตกกัน การศึกษาที่ดีมีคุณภาพจะต้องมกีารวิเคราะหจ์ากกลุ่ม
ตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ 1) กลุม่ที่พฒันาตนเองตลอดเวลา คือ ครู 2) กลุ่มที่ไดร้ับการพัฒนา คือ นักเรียน 
จากการวิเคราะห์การสัมภาษณ์จากคร ูจ านวน 19 คน นักเรยีน 20 คน พบว่าการศึกษาจะประสบ
ผลส าเร็จที่มผีลด ีตัวนักเรียนจะตอ้งได้รบัการพัฒนาปรบัปรงุวิธี และสร้างความเข้าใจระหว่างครูกับ
นักเรียน มีการวางแผนร่วมกันกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจะต้องให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผูเ้รียนด้วยการจัดการเรียนรู ้จึงประสบผลส าเรจ็และมีประสิทธิภาพ 
  Margonis (2007) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “New Problems in Child Centered 
Pedagogy” จากการวิจัยเกี่ยวกบัการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญนี้ ผู้วิจัยพบว่าเมื่อไม่สามารถสรุป 
ได้ว่าการเรียนการสอนจะเป็นไปตามธรรมชาติคือการพฒันาไปในทางที่ดี ผู้สอนจึงต้องพิจารณาว่า
การจัดการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางนั้นจะเป็นประโยชน์สูงสุด และเหมาะสมกับสถานการณ์และ
เงื่อนไขของผู้เรียนแต่ละคนอย่างไร โดยในงานวิจัยกล่าวถึงบริบททางสงัคม การเมืองและเศรษฐกจิ
ของผู้เรียนแต่ละคนโดยมีการยกตัวอย่างการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้
นักเรียนในสังคมที่ไม่ใช้ระบบประชาธิปไตยในการตัดสินใจ หรือไม่ให้อ านาจกับเด็ก กลุม่ที่ไม่ให้
อ านาจตัดสินใจโดยเน้นทีก่ารแกป้ัญหา กลุม่ที่ต่อต้านโรงเรยีนเนื่องจากวรรณะหรือปญัหาชนช้ันใน
สังคม ซึ่งบริบทเหล่าน้ีอาจน ามาสูจุ่ดขัดแย้งกบัทัศนคต ิค่านิยม และวิธีการคิดในสังคมของผู้เรียนที่
ศึกษาโดยการใช้แนวทางการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคัญ ซึ่งในการจัดการเรียน 
การสอนผูส้อนคงต้องตั้งค าถามถึงคุณค่าของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีตอ่
เด็กในบริบทนั้นๆ ประโยชน์ที่ผูเ้รียนจะได้รบัและสามารถน าไปใช้ในสังคมทีผู่้เรียนเกิดและเตบิโตจาก
การเรียน ปัญหาทีผู่้เรียนจากระบบนี้อาจถูกแบง่แยกออกจากสังคม และคิดทบทวนถึงปัจจัยต่าง ๆ 
ในกรณีการจัดการเรียนการสอนอาจไม่ประสบผลส าเร็จซึ่งมมีากกว่าแค่ความสัมพันธ์ระหว่างครกูับ
นักเรียน และบางครั้งความส าเรจ็ของการเรียนการสอนก็มาจากบริบททางสังคมที่เอือ้อ านวยให้เดก็
ได้เรียนรูเ้ป็นอย่างด ีการวิจัยช้ีว่าวิธีการสอนแบบต่างๆ มีข้อดีของตนเอง แต่ในบางครั้ง 
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ความเป็นไปในสงัคมก็อาจช้ีให้เห็นว่าการสอนบางแบบอาจช่วยผู้เรียนบางคนในขณะที่ท าร้ายผู้เรียน
อีกคนหนึ่งก็ได้ 
  Schottelkorb (2008) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนแบบนกัเรียน 
เป็นศูนย์กลางและวิธีการให้ค าปรึกษาของครูแกนน าของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา  
เพื่อเป็นข้อบง่ช้ีเชิงวิเคราะห์และแบง่ระดบัพฤติกรรมเป็นการเรียนรู้แบบรายงาน และแบบทบทวน
บทเรียนและได้มีการตรวจสอบผลกระทบใน 2 ส่วน คือ ผู้ปกครอง และความเข้มในการการสอนของ
ครูโดยศึกษาพฤติกรรมนักเรียน 5 คน เฝ้าสงัเกตพฤติกรรมขณะอบรมเป็นเวลา 3 ครั้งต่อสัปดาห์
ผู้ปกครองและครูถูกจัดท ามาตราวัดพฤติกรรมและบญัชีรายการวัดเนื้อหาก่อนอบรม ระหว่างและ
หลงัการอบรม เพื่อป้องกันความคลาดเคลื่อนของการสังเกต โดยได้แบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม คือ
กลุ่ม 3 คนแรกใหร้ับการสังเกต 24 สัปดาห ์จ านวน 2 ครั้งตอ่สัปดาห ์ครั้งละ 30 นาที ส่วนอีก 2 คน 
รับการสงัเกต 14 สัปดาห ์จ านวน 2 ครั้งต่อสปัดาห ์ครั้งละ 30 นาท ีการวิเคราะหเ์ชิงประจกัษ์จาก
ข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า นักเรียน 3 คนแรก เห็นการพฒันาอย่างชัดเจนจากการสังเกตในห้องเรียน 
  Lembo (2010) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในยุคของการ
ปฏิรูปการศึกษาของสหรัฐอเมรกิา (No Child Left Behind : NCLB) กรณีศึกษาของโรงเรียน 
แห่งหนึง่ เนื่องจากผู้ให้การศึกษาพยายามต่อสู้เพื่อเรียกร้องให้รัฐบาลกลางและหน่วยงานภาครัฐของ
สหรัฐอเมรกิาออกค าสั่งในเรื่อง "ปิดช่องว่างความส าเรจ็" โดยปรับปรงุหลายๆ หลักสูตรของโรงเรียน
เพื่อช่วยเหลือนักเรียนให้ประสบผลส าเร็จในการเรียนมหีลายงานวิจัยที่ได้ศึกษาผลกระทบของ
หลักสูตรใดหลกัสูตรหนึง่ แต่มีน้อยงานวิจัยที่พยายามจะเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของหลายรปูแบบ
การศึกษาแบบใหม ่กรณีศึกษาน้ีได้ท าการศึกษาที่โรงเรียนแห่งหนึง่ที่น ารูปแบบการศึกษาที่เป็นความ
ร่วมมือของรัฐบาลและโรงเรียนในท้องถ่ินและการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาล ทั้งสองรูปแบบนี ้
มีเป้าหมายเดียวกันและมกีารส ารวจที่จะท าใหเ้ป็นรูปแบบการสอนได้อย่างไรเพราะมเีป้าหมาย
เหมอืนกัน รูปแบบมีการสนบัสนุนส่งเสริมหรอืเป็นอุปสรรคต่อกันอย่างไร ผลจากการวิจัยพบว่า 
การรวมตัวกันของรปูแบบใหม่นีเ้ป็นการรเิริม่น าไปสูห่ลักสูตรที่ไม่ต่อเนื่องถึงแม้จะให้ครูได้มีอ านาจ 
ในการตัดสินใจในการสอนก็ตาม แต่ก็มีการควบคุมจากภายนอก ต้องการให้ระดับของคะแนน 
ที่เพิ่มมากขึ้นและในที่สุดมกีารเรียกร้องว่ารูปแบบการเรียนรู้สร้างความตรงึเครียดของนักเรียน 
และมผีลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย ผลการวิจัยอาจวิเคราะห์ได้ว่าบางทีต่อการจัดต้ังโรงเรียน 
แบบความร่วมมอืขององค์กรในทอ้งถ่ินเองและการไมม่ีความร่วมมือขององค์กร วิธีการใดที่จะเปลี่ยน
โรงเรียนในยุคของการปฏิรูปการศึกษาของสหรัฐอเมรกิาได้ 
  จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกีย่วข้องทั้งหมดข้างต้นผู้วิจัยสรปุได้ว่า การจัดการเรียน
การสอนของคร ูควรจัดอย่างหลากหลายและใหส้อดคล้องกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เพื่อเป็นการพัฒนาความสามารถของผูเ้รียนและยังช่วยใหผู้้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
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โดยมีครูเป็นผู้คอยช้ีแนะและคอยกระตุ้น เพื่อผู้เรียนจะได้เกดิการพัฒนาทั้งด้านความรู ้จิตใจ อารมณ ์
สังคมและทักษะต่าง ๆ ไปพร้อมกันจึงจะสง่ผลใหก้ารจัดการศึกษาประสบผลส าเรจ็ การจัด
กระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดการ เริ่มตัง้แต่ 
การวางแผน การเลือกกจิกรรม การร่วมกลุม่การน าเสนอ การวัดผลและประเมินผล ครูเป็นผู้คอย
ช้ีแนะและคอยเสริม เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาด้านการศึกษาเปน็ไปตามกฎหมายซึ่งก าหนดไว้ การพัฒนา
บุคลากรท าใหเ้กิดการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่
ดีข้ึน ครูมีความรูท้ันสมัย ทันโลกทันเหตุการณ์มีความมั่นใจในการสอนของตนเองมากขึ้น ซึ่งสง่ผลให้
เยาวชนของชาติไทยเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครัง้นี้ เป็นการพฒันาแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ที่ได้จากส านักงาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2553 มี 5 ด้าน คือ การสร้างและพฒันาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพฒันาสือ่นวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนาแนวทางการเสรมิสรา้งสมรรถนะด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ของคร ู

 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

 

องค์ประกอบการเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้น
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ของครู 5 องค์ประกอบ 

1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 
2. การออกแบบการเรียนรู ้
3. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรียนรู ้
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้    

 

 

แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การด าเนินการวิจัยครัง้นี้เป็นการศึกษาการพฒันาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ซึ่งได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และการพฒันาแนวทาง 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  ระยะการวิจัย ข้ันตอนการด าเนินการ และผลทีจ่ะได้ แสดงแผนภาพ ปรากฏดัง
ภาพประกอบ 2 
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 ระยะการวิจัย      ขั้นตอนการด าเนินการ     ผลท่ีจะได ้
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย ข้ันตอนการด าเนินการ และผลที่จะได ้
 

ระยะท่ี 1  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นของ
การเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

ระยะที่ 2  

พัฒนาแนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจดัการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสงักัด
ส านักงานอาชีวศึกษา
จงัหวัดขอนแก่น 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

3. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดท่ีได้ มา
สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี
พึงประสงค์ ของสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

5. น าผลท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาวิเคราะห์หา
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI) และ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 

ได้ทราบสภาพปจัจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการ
จ าเป็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการ
จดัการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาสงักัด
ส านักงานอาชีวศึกษา
จงัหวัดขอนแก่น 

1. ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 

Practice) เก่ียวกับวิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 
2. ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 
3. ประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนทั้งหมด 5 คน 

ได้แนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการ
จดัการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาสงักัด
ส านักงานอาชีวศึกษา
จงัหวัดขอนแก่น 
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ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยมกีารด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรประกอบด้วย หัวหน้าสาขาวิชา และครูผูส้อน ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ประจ าปกีารศึกษา 2562 หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 92 คน 
และครผูู้สอน จ านวน 882 คน จ านวนรวมทั้งสิ้น 974 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ หัวหน้าสาขาวิชา และครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เนือ่งจากประชากรมจี านวนที่แน่นอน 
(Finite Population) จึงใช้การเทียบประชากรทัง้หมดกับตารางก าหนดขนาดของ Krejcie และ 
Morgan โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน 5% (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
276 คน และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) 
โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่ม และก าหนดสัดสว่นตามขนาดของประชากร ได้กลุ่ม
ตัวอยา่งจากสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ ดังต่อไปนี ้
    ข้ันตอนที่ 1 จ าแนกประชากรแบ่งตามขนาดสถานศึกษาออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้  
     สถานศึกษาขนาดเล็ก 1 สถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา 7 คน และครูผูส้อน 
23 คน 
     สถานศึกษาขนาดกลาง 5 สถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา 39 คน  
และครผูู้สอน 255 คน 
     สถานศึกษาขนาดใหญ่ 5 สถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา 46 คน  
และครผูู้สอน 604 คน 
     รวมจ านวนประชากร 11 สถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา 92 คน  
และครผูู้สอน 882 คน ทั้งหมด 974 คน 
     กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้าสาขาวิชา และครูผูส้อน 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จ านวน 276 คน 
    ข้ันตอนที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบง่ช้ัน โดยขนาดของสถานศึกษาเป็น
ช้ันในการสุ่ม และก าหนดสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา 3 ขนาด ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ ได้ขนาดของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ปรากฏดังตาราง 15  
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ตาราง 15 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ขนาด

สถานศึกษา 
จ านวน 

หัวหน้าสาขาวิชา ครูผูส้อน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 ขนาดเล็ก 1 7 2 23 6 
2 ขนาดกลาง 5 39 11 255 72 
3 ขนาดใหญ่ 5 46 13 604 172 

รวม 11 92 26 882 250 

 
     สถานศึกษาขนาดเล็ก 1 สถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา 2 คน ครูผู้สอน 6 คน 
     สถานศึกษาขนาดกลาง  5  สถานศึกษา  หัวหน้าสาขาวิชา 11 คน 
และครผูู้สอน 72 คน 
     สถานศึกษาขนาดใหญ่ 5 สถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา 13 คน และครูผูส้อน 
172 คน 
     รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 11 สถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา 26 คน  
และครผูู้สอน 250 คน 
  2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
   แบบสอบถาม 
     เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน  
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนโดยการสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะ
ครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
ตามแนวคิดของ (Likert Type) ได้จ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด ซึ่งแตล่ะระดบัมีค่าคะแนนและความหมาย ดังนี ้
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      ระดับ 5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์มากที่สุด                      
      ระดับ 4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์มาก 
      ระดับ 3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ปานกลาง     
      ระดับ 2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์น้อย 
      ระดับ 1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์น้อยที่สุด 
       โดยมีค าถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 ด้าน ดังนี้ 
        1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 
        2. การออกแบบการเรียนรู ้
        3. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
        4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ 
        5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
  3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    3.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ เอกสาร ต ารา และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 
และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ จากหนงัสอืวิจยัเบื้องต้นของ บุญชม ศรสีะอาด (2553) 
หนังสือสถิติวิเคราะหเ์พื่อการวิจัยของ บุญธรรม กิจปรีดาบรสิุทธ์ิ (2546) หนังสือพื้นฐานการวิจัย 
การเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษาของ บุญชม ศรสีะอาด และสุรทิอง ศรสีะอาด (2552) และศึกษา
แบบสอบถามงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมก าหนดรูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.2 ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย รวมถึงศึกษาประเด็นเนื้อหาและ
โครงสร้าง แบบสอบถามและปจัจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ดังนี ้
     ด้านที่ 1 การสร้างและพฒันาหลักสูตร 

     ด้านที่ 2 การออกแบบการเรียนรู ้
     ด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     ด้านที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพือ่การจดัการเรียนรู้ 
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     ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
    3.3 ก าหนดรูปแบบข้อค าถามโดยข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะคร ู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น มลีักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้
     ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์มากทีสุ่ด      
     ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์มาก 
     ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์น้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์น้อยทีสุ่ด 
    3.4 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมคุณลักษณะที่
ต้องการวัด การใช้ภาษาที่ชัดเจนไม่คลุมเครือ แล้วปรับปรงุแก้ไขก่อนเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  
และผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจความถูกต้อง 
    3.5 น าแบบสอบถามทีส่ร้างขึ้นเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อค าถาม และข้อเสนอแนะในส่วนต่าง ๆ แล้วแก้ไขปรบัปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ  
    3.6 น าผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับเนื้อหา โดยใช้สูตรค่า IOC (Index Of Congruence : IOC) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553)  
ใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี ้
     +1 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามศัพท ์
      0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท ์
     -1 หมายถึง ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท ์
พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6-1.0 
      ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑด์ังต่อไปนี้ 
       1. จบการศึกษาระดับปรญิญาโท หรอื ปรญิญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษา หรือสาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา หรือ 
       2. มีวิทยฐานะช านาญการพเิศษข้ึนไป หรือหัวหน้างานพฒันาหลักสูตร
การเรียนการสอน หรือ 
       3. เป็นผูบ้รหิารหรอือดีตผูบ้รหิารและมปีระสบการณ์เกี่ยวกบั 
การบริหารหรือการจัดการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างน้อย 10 ปี 
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      ผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 5 ท่าน ในการตรวจสอบความถูกต้องของ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย 
       1. นายสมศักดิ์ บ้านเหล่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนนครขอนแกน่ 
       2. ดร.วิภาดา ศรีลุนช่าง รองผูอ้ านวยการวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีขอนแก่น 
       3. ดร.จักรกฤษณ์ ทิพย์เลิศ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพ
ขอนแก่น 
       4. นางกฤติมา อนัดคะทัด ครูช านาญการพเิศษ วิทยาลัยการอาชีพ
ขอนแก่น 
       5. นางสาวนริศรา ทองยศ หัวหน้างานพฒันาหลักสูตรการเรียน 
การสอน วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการหนองสองห้อง 
    3.7 น าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจพจิารณาจากผูเ้ช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้
เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
    3.8 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อย่างง่ายของ
เพียรส์ัน ตามวิธี Item Total Correlation โดยเลอืกข้อทีม่ค่ีาอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20–1.00 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) พบว่ามีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปจัจบุัน อยู่ระหว่าง 
0.271–0.794 และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.545 – 0.889 
    3.9 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเช่ือมั่นที่ยอมรับไดจ้ะมีค่า
ตั้งแต่ .70 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) พบว่า สภาพปจัจบุันมีความเช่ือมั่นทั้งฉบบั เท่ากับ 
0.852 และสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากบั 0.944 
    3.10 น าแบบสอบถามจัดพมิพ์เป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู
กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากทางคณะศึกษาศาสตร์ถึงสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
   4.2 ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นหัวหน้าสาขาวิชา 
และครผูู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
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   4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเกบ็ข้อมลูโดยวิธีการสง่แบบสอบถามไปที่สถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น และนัดหมายเพื่อขอรบัคืนด้วยตนเองภายใน 
2 สปัดาห ์
  5. การจัดท าและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   5.1 การจัดท าข้อมลูผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี ้
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ของแบบสอบถามที่ได้รบัคืนมา
ทุกฉบับ แล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
    5.1.2 น าแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
    5.1.3 น าแบบสอบถามทีส่มบรูณ์ทัง้หมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของ 
กลุ่มตัวอย่าง ซึง่มลีักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้
     5   หมายถึง   สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด   
     4   หมายถึง   สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก   
     3   หมายถึง   สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัปานกลาง   
     2   หมายถึง   สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัน้อย   
     1   หมายถึง   สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ใช้การวิเคราะห์ความถ่ี และร้อยละ 
    5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของ 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเรจ็รปู และก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
มีการปฏิบัติประเด็นนั้นอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
มีการปฏิบัติประเด็นนั้นอยู่ในระดบัมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
มีการปฏิบัติประเด็นนั้นอยู่ในระดบัปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
มีการปฏิบัติประเด็นนั้นอยู่ในระดบัน้อย 
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     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
มีการปฏิบัติประเด็นนั้นอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
    5.2.3 วิเคราะห์รอ้ยละของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของ 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
    5.2.4 วิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยการน าข้อมลู 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร 
PNImodified ของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2541) 
 
    PNImodified = (I-D)/D 
  
    PNImodified   แทน ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น   
          (Priority Needs Index) 
    I     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นหรือความคาดหวัง   
           (Importance) 
    D      แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   6.1 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมอื 
    6.1.1 ค่าดรรชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) 
 

     สูตร    IOC  =   
∑ R

n
 

   
    เมื่อ IOC   แทน ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
      ∑ R  แทน  ผลรวมของคะแนนการพจิารณาจากผูเ้ช่ียวชาญ 

      n    แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
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    6.1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
อย่างง่ายของเพียร์สัน 
 

  สูตร   rxy =
n ∑ xy− ∑ x ∑ y

√[n ∑ x2−(∑ x)
2

]+[n ∑ y2−(∑ y)
2

]
 

   
   เมื่อ  rxy  แทน ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
     ∑ x   แทน คะแนนรวมของแบบสอบถาม 
     ∑ y   แทน คะแนนในแต่ละข้อของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     n     แทน จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
    6.1.3 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
ของครอนบาค 
 

    สูตร α    =    
k

k−1
[1 −

∑

s𝑡
2 ] 

 

   เมื่อ α        แทน  สัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 

     n    แทน จ านวนข้อของเครือ่งมอื 

     ∑   แทน  ผลรวมของคะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 

     st
2  แทน  คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบบั 

  
   6.2 สถิติพื้นฐาน 
    6.2.1 ร้อยละ 
    6.2.2 ค่าเฉลี่ย 
    6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   6.3 สถิติการจัดลาดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 
    PNImodified  =  (I - D)/D 
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    I (Important)       หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น 
    D (Degree of Success)  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริง 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
 1. แนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  1.1 ข้ันตอนการด าเนินการ 
   1.1.1 น าผลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured 
Interview) โดยเลือกข้อค าถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าสูงมาใช้ใน
การสร้างแบบสัมภาษณ์ ในสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัตทิี่ดี (Best Practice)  
   1.1.2 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 3 คน ครูผู้สอน จ านวน 3 คน รวมเป็นผู้ให้ข้อมลู 9 คน 
จาก 3 สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์คุณสมบัตสิถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ไว้ดังนี้ 
    1) เป็นสถานศึกษาทีม่ีผลการทดสอบระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET)  
สูงข้ึนอยา่งตอ่เนื่องในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2557–พ.ศ. 2561) ภายในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    2) เป็นสถานศึกษาที่ได้รบัรางวัลพระราชทานระดบัอาชีวศึกษา 
   1.1.3 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลูจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) และหลอมรวมประเด็นข้อมูลจากผู้ให้ข้อมลูตามประเด็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของครู ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ 
ที่ดี (Best Practice) 
  1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 
3 คน ครูผู้สอน จ านวน 3 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
จากสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมเป็นผูใ้ห้ข้อมูล 9 คน จาก 3 สถานศึกษา  
โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติ ดังนี ้
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    1.2.1 ส าเรจ็การศึกษาระดับมหาบัณฑิตข้ึนไป ในสาขาการบรหิารและพัฒนา
การศึกษา หรือสาขาหลักสูตรและการสอน หรือ 
    1.2.2 มีประสบการณ์ในการบรหิารสถานศึกษาอย่างน้อย 10 ปี หรือ 
    1.2.3 ครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะช านาญการพเิศษข้ึนไป และมปีระสบการณ์สอน
อย่างน้อย 10 ป ี
   สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 สถานศึกษา ได้แก่ 
    1. สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สถานศึกษาที่ 1 
    2. สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สถานศึกษาที่ 2 
    3. สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สถานศึกษาที่ 3 
  1.3 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบสมัภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
ซึ่งสร้างขึ้นมาจากการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ โดยใช้กรอบแนวคิดของการวิจัยในระยะที่ 1 และการวิเคราะห์ค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็นมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ ซึ่งใช้ค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไป 
และความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ซึ่งมสี่วนประกอบดังนี ้
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัต าแหนง่งาน สถานทีท่ างาน วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์ในการท างาน และวันที่ให้สมัภาษณ์ สอบถามความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตามองค์ประกอบหลัก แนวการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้และข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
  1.4 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1.4.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องการเสริมสรา้งสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
   1.4.2 ศึกษาเอกสารและวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ หลกัการ และวิธีการสร้าง 
เพื่อน ามาประกอบเป็นแนวความคิดแล้วสร้างแบบสมัภาษณ์ 
   1.4.3 ก าหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ ให้สอดคล้องและครอบคลุมเนือ้หา 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
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   1.4.4 สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยสร้างข้อค าถามการสมัภาษณ์ตามกรอบที่
ก าหนด 
   1.4.5 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างทีผู่้วิจัยสร้างข้ึนน าเสนอกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของส านวนภาษาและความครอบคลมุเนื้อหาตามนิยามศัพท์
และปรับแก้ตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
   1.4.6 ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ไป
เสนอผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์และความเหมาะสมของการใช้
ภาษา แล้วแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบไปด้วย 
    1) นายสมศักดิ์ บ้านเหล่า ผูอ้ านวยการโรงเรียนนครขอนแกน่         
    2) ดร.วิภาดา ศรีลุนช่าง รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ขอนแก่น 
    3) ดร.จักรกฤษณ์ ทิพย์เลิศ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น 
    4) นางกฤติมา อนัดคะทัด ครูช านาญการพเิศษ วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น 
    5) นางสาวนริศรา ทองยศ วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการหนองสองหอ้ง 
   1.4.7 จัดพิมพ์แบบสมัภาษณ์ฉบับสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเกบ็ข้อมลู  
  1.5 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   1.5.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่อขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   1.5.2 ผู้วิจัยด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยด าเนินการติดต่อและขอสมัภาษณ์
ก าหนด นัดหมาย วัน เวลา ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง และด าเนนิการสง่แบบสมัภาษณ์ไปให้ผู้ให้ข้อมูล
ทางไปรษณีย์ เพือ่ผู้ให้ข้อมูลจะได้เตรียมความพร้อมและท าความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัย
ล่วงหน้า ภายในเวลาอย่างนอ้ย 7 วัน 
   1.5.3 ผู้วิจัยเดินทางไปสมัภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสมัภาษณ์ชุดเดียวกันกับ 
ที่ได้ส่งไปล่วงหน้า 
   1.5.4 ในการสัมภาษณ์แต่ละครัง้ผู้วิจัยท าการจดบันทึกไว้ทกุครั้งและใช้เครื่อง
บันทึกเสียงในการสัมภาษณ์ 
  1.6 การจัดท าและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสมัภาษณ์โดยการสรุปประเด็นการและน าเสนอ 
โดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) ตรวจให้คะแนนการประเมินแนวทาง 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิมลีักษณะแบบวัดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดค่า
คะแนนเป็น 5 อันดับ  
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    ค่าเฉลี่ย   แปลความหมาย 
    4.51-5.00  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    3.51-4.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51-2.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
    1.00-1.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
   เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมไปประกอบการก าหนดร่างแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น 
  1.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   1.7.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Congruence : IOC) 
   1.7.2 เทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Content Analysis) 
 2. การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  2.1 ข้ันตอนด าเนินการ 
   2.1.1 น าผลการสงัเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
เป็นแนวทางในการพฒันาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
   2.1.2 ร่างการพฒันาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
   2.1.3 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพฒันาแนวทาง 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนทั้งหมด 5 คน โดยผู้วิจัย
ก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติไว้ ดังนี้  
    1) ศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป หรือ  
    2) มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาอย่างนอ้ย 10 ปี หรือ 
    3) มีประสบการณ์ในการสอนอย่างน้อย 15 ปี และมีวิทยฐานะครูช านาญการ
พิเศษข้ึนไป  
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     ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ที่ประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้แก ่ 
      1. ดร.จิระภา ธรรมน าศีล ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพเิศษ ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2          
      2. ดร.อดุลย์ พิมพท์อง ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น 
      3. ดร.จักรกฤษณ์ ทิพย์เลิศ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น 
      4. นายพิชิต วงศ์ค า ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
นครราชสีมา 
      5. นางวันทนา บัวแสง ข้าราชการบ านาญ อดีตหัวหน้างานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน 
  2.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เป็นแบบประเมินทีผู่วิ้จัยสร้างข้ึน โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษา  วิเคราะห์ทฤษฎี  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสาระส าคัญเกี่ยวกบัแนวทางการเสรมิสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยใช้แบบประเมินแนวทาง 
เพื่อหาคุณภาพของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’ Rating Scale)  
ได้ก าหนดเกณฑร์ะดับคะแนนความเหมาะสม และความเปน็ไปได้ ดังนี้ 
    5 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมากที่สุด 
    4 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 
  2.3 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันา 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    2.3.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
    2.3.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนา 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
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    2.3.3 น าแบบประเมินของการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
เพื่อท าการตรวจและแนะน าแล้วปรบัแก้ไขตามค าแนะน า 
  2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   2.4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
   2.4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนเุคราะห์ พร้อมด้วยเอกสารแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางสง่ให้กบัผูท้รงคุณวุฒทิั้ง 5 คน ด้วยตนเอง 
   2.4.3 ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้คืนจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  2.5 การจัดท าข้อมลู 
   2.5.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มาตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นน าข้อมลูมา
ประมวลผลทางสถิติ เพือ่วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยการใช้สถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อหาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง แล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปลค่าความหมาย ค่าเฉลี่ย ของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2553) ซึ่งก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยระดับคุณภาพความเหมาะสมมาก หรือคะแนน
เฉลี่ย 3.51 ข้ึนไป เป็นเกณฑพ์ิจารณายอมรบัว่าแบบสอบถามที่น ามาใช้ได้ 
  2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเร็จรูป โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย คะแนนความถูกต้องเหมาะสม และความเป็นไปได้ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
ปานกลาง  
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับนอ้ย  
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    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด  
  2.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   สถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย (Mean) ค านวณได้จากสูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด  
และสรุิทอง ศรีสะอาด, 2552) 
 

   x̅    =    
∑ x

n
 

 

  เมื่อ  x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 
    ∑ x   แทน ผลรวมทั้งหมดของความถ่ี คูณ คะแนน 
    n  แทน ผลรวมทั้งหมดของความถ่ีซึ่งมีค่าเท่ากบัจ านวนข้อมลูทัง้หมด 
 
 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
         

   S = √ 
n∑x2− (∑ x)

n(n−1)
 

 

  เมื่อ S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    n  แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
    X   แทน  คะแนนในแต่ละกลุม่ข้อมลู 
     ∑ x แทน  ผลรวมของความแตกต่างของคะแนนแต่ละกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  112 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ล าดับข้ันตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยได้ก าหนดสญัลกัษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

  x̅     แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ  ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
ปรากฏดังตาราง 16 
 

ตาราง 16 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  วุฒิการศึกษา 
     2.1  ปริญญาตร ี 229 82.97 
     2.2  ปริญญาโท 47 17.03 
     2.3  ปริญญาเอก 0 0 

รวม 276 100 
2.  ประสบการณ์ท างาน 
     3.1  1 - 5 ปี  2 0.72 
     3.2  6 - 10 ป ี 31 11.23 
     3.3  11 – 15 ป ี 126 45.66 
     3.4  16 – 20 ป ี 63 22.82 
     3.5  21 – 25 ป ี    45 16.31 
     3.6  มากกว่า 25 ป ี 9 3.26 

รวม 276 100 
3.  สาขาวิชาที่สอน 
     4.1  ช่างยนต์  28 10.14 
     4.2  อิเล็กทรอนิกส ์ 21 7.61 
     4.3  สามัญ-สัมพันธ์ 47 17.03 
     4.4  การบญัชี 34 12.32 
     4.5  การจัดการ   21 7.61 
     4.6  การโรงแรม 12 4.35 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
     4.7  โยธา 19 6.88 
     4.8  ส ารวจ 10 3.62 
     4.9  ไฟฟ้าก าลัง 21 7.61 
     4.10 คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 21 7.61 
     4.11 เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ 12 4.35 
     4.12 เทคโนโลยสีารสนเทศ 5 1.81 
     4.13 การตลาด 6 2.17 
     4.14 ช่างกลโรงงาน 8 2.90 
     4.15 ช่างเช่ือมโลหะ 6 2.17 
     4.16 ก่อสร้าง 3 1.09 
     4.17 อื่นๆ 2 0.72 

รวม 276 100 

 
 จากตาราง 16 พบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวนทัง้สิ้น 276 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  
จ านวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 82.97 ระดับปริญญาโท จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 17.03 
และระดบัปริญญาเอก จ านวน 0 คน  คิดเป็นร้อยละ 0.00  มีประสบการณ์ท างาน 1-5 ปี จ านวน  
2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.72 ประสบการณ์ท างาน 6-10 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 11.23 
ประสบการณ์ท างาน 11–15 ปี จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 45.66 ประสบการณ์ท างาน  
16–20 ปี จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 22.82 ประสบการณ์ท างาน 21–25 ปี จ านวน 45 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.31 ประสบการณ์ท างานมากกว่า 25 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.26   
สอนสาขาวิชาช่างยนต์ จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.14 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.61 สาขาวิชาสามัญ-สัมพันธ์ จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 17.03 สาขาวิชา 
การบญัชี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 12.32 สาขาวิชาการจัดการ จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.61 สาขาวิชาการโรงแรม จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.35 สาขาวิชาโยธา จ านวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.88 สาขาวิชาส ารวจ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.62 สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง  
จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 7.61 สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุ์รกิจ จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 7.61  
สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.35 สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.81 สาขาวิชาการตลาด จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.17 สาขาวิชา
ช่างกลโรงงาน จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.90 สาขาวิชาช่างเช่ือมโลหะ จ านวน 6 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.17 สาขาวิชาก่อสร้าง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.09 และสาขาวิชาอื่น ๆ 
(สาขาวิชาช่างอากาศยาน) จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0. 
 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ปรากฏดังตาราง 17 
 
ตาราง 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 

ด้าน สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3.95 0.35 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 

2 การออกแบบการเรียนรู้ 3.96 0.36 มาก 4.95 0.19 มากที่สุด 

3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.05 0.41 มาก 4.98 0.12 มากที่สุด 

4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 3.94 0.33 มาก 4.90 0.29 มากที่สุด 

5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.98 0.21 มาก 4.95 0.20 มากที่สุด 

รวม 3.98 0.33 มาก 4.93 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจบุันของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.98 เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการสร้าง 
และพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ อันดับที่ 1 ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อันดับที่ 3 ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้ อันดับที่ 4 ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร และอันดับที่ 5 ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพฒันาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.93 เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อันดับที่ 3  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ อันดับที่ 4 ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
เพื่อการเรียนรู ้และอันดับที่ 5 ด้านการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
 
ตาราง 18 ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 

ด้าน สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified 
ความต้องการ

จ าเป็น 
1 การสร้างและพฒันาหลักสูตร 3.95 4.88 0.234 5 
2 การออกแบบการเรียนรู ้ 3.96 4.95 0.250 1 
3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 4.05 4.98 0.235 4 
4 การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้ 3.94 4.90 0.240 3 
5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.98 4.95 0.243 2 

รวม 3.98 4.93 0.240 

   
 จากตาราง 18 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครดู้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมเท่ากับ 0.240  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ อันดับที่ 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
(PNImodified = 0.250) อันดับที่ 2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNImodified = 0.243) อันดับที่ 3  
การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ (PNImodified = 0.240) อันดับที่ 4  
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified = 0.235) และอันดับที่ 5 การสร้างและ 
พัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.234) 
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ตาราง 19 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 

 

ข้อ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
1 สามารถวิเคราะห์สมรรถนะประจ า

หน่วยการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 3.95 0.27 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 0.241 1 

2 สามารถสร้างหน่วยการเรียนรู้ที่
ครอบคลุมจุดประสงค์รายวิชา และ
สมรรถนะรายวิชา 3.97 0.28 มาก 4.92 0.28 มากที่สุด 0.239 2 

3 สามารถเลือกและเรียงล าดับเน้ือหา
ให้สอดคล้องกับความสามารถของ
ผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 3.98 0.33 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 0.234 4 

4 มีการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินเอกสารหลักสูตร 3.87 0.45 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 0.230 5 

5 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้
หลักสูตรสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพื่อน าไป
จัดการเรียนรู้ต่อไป 3.92 0.43 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.224 6 

6 มีการน าหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้วไป
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 4.02 0.31 มาก 4.96 0.20 มากที่สุด 0.234 3 

รวม 3.90 0.35 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 0.249 

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจบุันของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้าง 
และพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ  
มีการน าหลักสูตรที่ปรับปรงุแล้วไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ สามารถสร้างหน่วยการ 
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เรียนรู้ที่ครอบคลมุจุดประสงค์รายวิชา และสมรรถนะรายวิชา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินเอกสารหลักสูตร   
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.88 ข้อที่มค่ีาเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการน าหลักสูตรที่
ปรับปรงุแล้วไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ สามารถสร้างหน่วยการเรียนรู้ที่ครอบคลุม
จุดประสงค์รายวิชา และสมรรถนะรายวิชา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ มีการตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินเอกสารหลักสูตร   
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร  
โดยรวมเท่ากับ 0.249 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากทีสุ่ด คือ สามารถวิเคราะหส์มรรถนะประจ าหน่วยการเรียนรู้ ทีส่อดคลอ้งกบัหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 รองลงมา คือ สามารถสร้างหน่วยการเรียนรู้ที่ครอบคลมุ
จุดประสงค์รายวิชา และสมรรถนะรายวิชา และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ 
มีการน าผลการประเมินมาพฒันาใหห้ลักสูตรสมบรูณ์ยิ่งขึ้น เพื่อน าไปจัดการเรียนรู้ต่อไป   
 
ตาราง 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ด้านการออกแบบการเรียนรู ้

 

ข้อ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1 มีความรู้เก่ียวกับองค์ประกอบของ
แผนการจัดการเรียนรู้ 3.93 0.41 มาก 4.88 0.34 มากที่สุด 0.242 6 

2 สามารถสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีองค์ประกอบส าคัญ
ครบถ้วนและชัดเจน 4.01 0.23 มาก 4.98 0.13 มากที่สุด 0.242 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

3 สามารถสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีกิจกรรมและล าดับ
ขั้นตอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์
รายวิชาเพื่อส่งเสริมทักษะ ได้
เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของ
สถานศึกษา 4.00 0.23 มาก 4.97 0.16 มากที่สุด 0.243 3 

4 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้  การจัด
กิจกรรม  และการประเมินผลการ
เรียนรู้ 3.87 0.41 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 0.274 1 

5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับระดับความสามารถ
ของผู้เรียน 4.00 0.48 มาก 4.97 0.17 มากที่สุด 0.243 3 

6 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้อย่างหลากหลายโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.97 0.41 มาก 4.99 0.09 มากที่สุด 0.257 2 

รวม 3.96 0.36 มาก 4.95 0.19 มากที่สุด 0.250 

 
 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจบุันของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ สามารถสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ทีม่ีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วนและชัดเจน รองลงมา คือ สามารถสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ทีม่ีกิจกรรมและล าดับข้ันตอนทีส่อดคล้องกบัจุดประสงค์รายวิชาเพื่อส่งเสริม
ทักษะ ได้เหมาะสมกับผู้เรียนและบรบิทของสถานศึกษา และออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ให้ 
สอดคล้องกบัระดบัความสามารถของผู้เรียน และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ เปิดโอกาสใหผู้้เรียน 
มีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม และการประเมินผลการเรียนรู้   
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวม 
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อยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.95 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ใหผู้้เรียนได้อย่างหลากหลายโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ สามารถสร้างแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วนและชัดเจน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ 
มีความรู้เกี่ยวกบัองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้   
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
โดยรวมเท่ากับ 0.250 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากทีสุ่ด คือ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม  
และการประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมา คือ สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้อย่าง
หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยทีสุ่ด คือ มีความรู้
เกี่ยวกับองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้  
 
ตาราง 21 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1 กิจกรรมการเรียนรู้มีล าดับขั้นตอน
ถูกต้องและครบถ้วนตามหลัก
วิธีการสอนที่เลือกใช้ 4.10 0.36 มาก 4.99 0.09 มากที่สุด 0.217 9 

2 กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง สามารถจัดการเรียน
การสอนได้หลายรูปแบบ เพื่อให้
ผู้เรียนมีทักษะในการปฏิบัติงาน 3.95 0.53 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด 0.261 2 

3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการ วิธีการด าเนินงาน 
และมีทักษะการปฏิบัติงาน 
ในบริบทของงาน 4.11 0.35 มาก 4.99 0.10 มากที่สุด 0.214 11 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

4 มีการใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูล
ย้อนกลับในการปรับปรุงกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 3.97 0.41 มาก 4.97 0.17 มากที่สุด 0.252 5 

5 ใช้วิธีการบริหารจัดการชั้นเรียนได้
อย่างเหมาะสม 4.11 0.32 มาก 4.99 0.09 มากที่สุด 0.214 10 

6 บริหารจัดการเวลาได้อย่าง
เหมาะสมกับเน้ือหาและกิจกรรม
การเรียนรู้ 4.09 0.33 มาก 4.99 0.09 มากที่สุด 0.220 8 

7 จัดสภาพชั้นเรียนที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 4.05 0.44 มาก 4.97 0.16 มากที่สุด 0.224 7 

8 ถ่ายทอดและสื่อสารทั้งการพูดและ
การเขียน และการปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสม 4.16 0.37 มาก 5.00 0.06 มากที่สุด 0.202 12 

9 มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 3.95 0.55 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 0.256 3 

10 จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 3.91 0.53 มาก 4.99 0.12 มากที่สุด 0.276 1 

11 ประเมินผลการเรียนรู้ตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 4.07 0.31 มาก 4.99 0.10 มากที่สุด 0.226 6 

12 จัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเอง เพื่อให้เกิด
ทักษะวิชาชีพ 3.98 0.45 มาก 4.99 0.10 มากที่สุด 0.254 4 

รวม 4.04 0.41 มาก 4.98 0.12 มากที่สุด 0.235 

 
 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจบุันของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.04 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด  
คือ ถ่ายทอดและสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน และการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ  
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มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจในหลกัการ วิธีการด าเนินงาน 
และมีทกัษะการปฏิบัติงานในบรบิทของงาน และใช้วิธีการบริหารจัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล   
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.98 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ถ่ายทอด
และสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน และการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ จัดการเรียนรู้ 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล   
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยรวมเท่ากบั 0.235 เรียงล าดับความต้องการจ าเปน็จากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่า 
ความต้องการจ าเป็นมากทีสุ่ด คือ จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รองลงมา 
คือ  กิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นการปฏิบัตจิรงิ สามารถจัดการเรียนการสอนได้หลายรูปแบบ เพือ่ให้
ผู้เรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงาน และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยทีสุ่ด คือ ถ่ายทอดและสื่อสาร
ทั้งการพูดและการเขียน และการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม  
 
ตาราง 22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1 มีแนวทางการใช้ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
ซ่ึงเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.99 0.43 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 0.231 8 

2 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ 3.96 0.30 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 0.242 3 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

3 มีระบบการจัดเก็บสื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ที่สะดวกต่อการ
น าไปใช้ 3.78 0.47 มาก 4.75 0.44 มากที่สุด 0.257 1 

4 เลือกใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาได้สอดคล้อง
กับจุดประสงค์รายวิชา 
และเหมาะสมกับผู้เรียน 3.93 0.39 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 0.242 5 

5 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารในการสืบค้น 
เพื่อพัฒนาตนเอง   3.94 0.31 มาก 4.91 0.28 มากที่สุด 0.246 2 

6 มีแนวทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารช่วย
อ านวยความสะดวกให้ครูและผู้เรียน
ได้มีปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 3.97 0.27 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 0.242 4 

7 ส ารวจ สภาพความพร้อมของแหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ที่มีอยู่ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 3.96 0.30 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 0.237 7 

8 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีให้มีความทันสมัย และ
เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.01 0.26 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 0.227 9 

9 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะ
รายวิชา บริบท และความสามารถ
ของผู้เรียน 3.99 0.21 มาก 4.95 0.22 มากที่สุด 0.241 6 

รวม 3.95 0.33 มาก 4.90 0.29 มากที่สุด 0.240 
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 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจบุันของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.95  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม้ีความทันสมัย 
และเหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน รองลงมา คือ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา บริบท และความสามารถของ
ผู้เรียน และมีแนวทางการใช้สือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีีห่ลากหลาย ซึง่เอื้อต่อการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีระบบการจัดเก็บสือ่และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
ที่สะดวกต่อการน าไปใช้   
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.90 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด   
คือ พัฒนาแหลง่เรียนรู้ สือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหส้อดคล้องกบัจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะ 
รายวิชา บริบท และความสามารถของผูเ้รียน รองลงมา คือ มีแนวทางการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารช่วยอ านวยความสะดวกให้ครูและผู้เรียนไดม้ีปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนร่วมกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีระบบการจัดเก็บสื่อและเทคโนโลย ี
เพื่อการเรียนรูท้ี่สะดวกต่อการน าไปใช้   
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ โดยรวมเท่ากบั 0.240 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้
ดังนี้  ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากทีสุ่ด คือ มีระบบการจัดเก็บสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้
ที่สะดวกต่อการน าไปใช้ รองลงมา คือ ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการสืบค้น 
เพื่อพฒันาตนเอง และข้อทีม่ีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยทีส่ดุ คือ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีให้มีความทันสมัย และเหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผู้เรียน   
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ตาราง 23 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
1 เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่

หลากหลายตามแนวทางการวัด
และประเมินผลของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 3.95 0.22 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 0.248 2 

2 เลือกใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะ
รายวิชา 4.00 0.20 มาก 4.97 0.17 มากที่สุด 0.243 4 

3 เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง
ของผู้เรียน   3.97 0.18 มาก 4.96 0.20 มากที่สุด 0.249 1 

4 น าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียน 3.96 0.33 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 0.242 5 

5 วิเคราะห์และก าหนดเน้ือหากับ
จุดประสงค์รายวิชาที่ส าคัญเพื่อ
น ามาใช้ในการวัดและประเมินผล 3.97 0.22 มาก 4.95 0.23 มากที่สุด 0.247 3 

6 ก าหนดรูปแบบ วิธีการวัด และ
สร้างเครื่องมือวัดที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชา และสมรรถนะ
รายวิชา 4.03 0.20 มาก 4.97 0.16 มากที่สุด 0.233 7 

7 ปรับปรุงเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพที่
ดียิ่งขึ้น 4.01 0.12 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด 0.242 6 

รวม 3.98 0.21 มาก 4.95 0.20 มากที่สุด 0.243 

 
 จากตาราง 23 พบว่า สภาพปัจจบุันของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการวัด 
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และประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 3.98 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ ก าหนดรูปแบบ วิธีการวัด และสร้างเครื่องมือวัดทีส่อดคล้องกบัจุดประสงค์รายวิชา และ
สมรรถนะรายวิชา รองลงมา คือ ปรบัปรุงเครื่องมือวัดให้มีคณุภาพที่ดีย่ิงข้ึน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ  เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามแนวทางการวัดและประเมินผลของ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562   
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.95 ข้อที่มค่ีาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ปรบัปรุงเครื่องมือวัด
ให้มีคุณภาพที่ดีย่ิงข้ึน รองลงมา คือ เลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์
รายวิชาและสมรรถนะรายวิชา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ น าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันา
ผู้เรียน   
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
โดยรวมเท่ากับ 0.244 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากทีสุ่ด คือ เน้นการประเมินผลตามสภาพจรงิของผูเ้รียน รองลงมา คือ เลอืกใช้วิธีการวัด
และประเมินผลทีห่ลากหลายตามแนวทางการวัดและประเมินผลของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยทีสุ่ด คือ ก าหนดรูปแบบ วิธีการวัด 
และสร้างเครื่องมือวัดทีส่อดคล้องกบัจุดประสงค์รายวิชา และสมรรถนะรายวิชา   
 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น   
  ข้ันตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาโดยการสมัภาษณ์ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน 
ข้าราชการครหูัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 3 ท่าน และครผูู้สอน จ านวน 3 ท่าน รวมทั้งสิ้น 9 ท่าน 
จากสถานศึกษาทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง โดยน าผลจากการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ โดยสถานศึกษาที่อยู่ในเกณฑก์ารคัดเลือก ได้แก่   
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น (สถานศึกษาขนาดใหญ่) เป็นสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดบัชาติ
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ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) สูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลงั (พ.ศ. 2557–พ.ศ. 2561) 
และได้รับรางวัลพระราชทานระดับอาชีวศึกษา 
   วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อ าเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา (สถานศึกษาขนาดกลาง) เป็นสถานศึกษาที่ได้รบั
รางวัลพระราชทานระดบัอาชีวศึกษา 
   วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีขอนแก่น อ าเภอมญัจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น (สถานศึกษาขนาดกลาง) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
พระราชทานระดบัอาชีวศึกษา 
  ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ และแนวทางการพฒันาสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
   1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 
    ผู้ใหส้ัมภาษณ์ได้เสนอว่า การสร้างและพฒันาหลักสูตรที่มปีระสิทธิภาพต้องเริ่ม
จากการแตง่ตั้งคณะท างานจัดท าหลกัสูตรที่มาจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย สอดคล้องกบัแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติตลอดจนยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ  
โดยเน้นการเรียนรูสู้่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดับฝีมือรวมทัง้คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนสิัยทีเ่หมาะสมในการท างาน ให้สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของ
ตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพอสิระได้ ทั้งนี้หลกัสูตรต้องเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา นอกจากนั้นต้องมีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือต้องมกีาร
ประเมินทัง้ก่อนการใช้หลักสูตร ระหว่างการใช้หลกัสูตร และหลงัการน าหลักสูตรไปใช้ โดยอาศัย
เครื่องมือการประเมินทีห่ลากหลายทั้งจากครผููส้อน นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
โดยเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย แล้วจึงสรปุเพือ่น าไปปรับปรงุ 
และพัฒนาหลักสูตรต่อไป  ดังตัวอย่างการใหส้ัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
     “…ศึกษาและวิเคราะหห์ลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
อย่างละเอียด วิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยค านึงถึงสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน  และคุณลกัษณะทีพ่ึงประสงค์ เพื่อให้มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกบัมาตรฐานวิชาชีพตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562” 

(รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “…การประเมินหลกัสูตรเป็นสิง่ส าคัญและจ าเป็น เพราะจะได้รูถึงจุดเด่นและ
จุดที่ควรปรับปรงุ พัฒนาของหลักสูตร ซึ่งควรต้องมีการประเมินทัง้ก่อนการน าหลักสูตรไปใช้ ระหว่าง
ใช้หลักสูตร และหลงัจากการใช้หลักสูตร จากทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง...” 

(หัวหน้าสาขาวิชา คนที่ 2, วันที่ 1 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ควรมีการศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ  และหลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 โดยต้องน าจุดประสงค์รายวิชา 
มาตรฐานรายวิชา ค าอธิบายรายวิชา สมรรถนะของรายวิชา มาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดหน่วยการเรียนรู้
และสมรรถนะประจ าหน่วยให้ครอบคลมุกบัหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562...” 

(ครูผูส้อน คนที่ 3, วันที่ 2 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
   2. การออกแบบการเรียนรู ้
    ผู้ใหส้ัมภาษณ์ได้เสนอว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้มุง่เน้นสมรรถนะนั้น 
ครูควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรยีนรู้และการประเมินผล ซึง่ครูอาจซักถาม
นักเรียนถึงความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน หรอืมีการสร้างข้อตกลงร่วมกันในการท างาน 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในกจิกรรมการจัดการเรียนรู้ทุกข้ันตอน และจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติจริงสามารถจัดการเรียนการสอนไดห้ลากหลายรูปแบบ เพื่อใหผู้้เรียน
มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ วิธีการและการด าเนินงาน มีทักษะการปฏิบัตงิานตามแบบแผนใน
ขอบเขตส าคัญและบรบิทต่าง ๆ การจัดท าแผนการจัดการเรียน ครูผูส้อนจะต้องสร้างแผนการจัดการ
เรียนมุง่เน้นสมรรถนะรายวิชาที่ต้องครอบคลมุทั้งจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา  
และค าอธิบายรายวิชา โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ซึ่งตอ้งค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน ใช้เทคนิค
รูปแบบการสอนที่หลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสทิธิภาพ ดังตัวอย่าง
การใหส้ัมภาษณ์ต่อไปนี ้
 
     “...การออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูต้องเริ่มจากการศึกษาหลักสูตร 
จัดท าหน่วยการเรียนรู้ มีการวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้สื่อการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
การเรียนรู้ เช่น การสร้างข้อตกลงร่วมกันในการท างานของนักเรียน นอกจากนั้นครูควรออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับความต้องการของผูเ้รียน โดยสอดแทรกความรู้ทีท่ันสมัย  
รวมถึงคุณธรรมจริยธรรม...” 

(รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 2, วันที่ 1 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “…การออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูควรศึกษาหลกัสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2562 และท าการออกแบบการเรียนรูมุ้ง่เน้นสมรรถนะ ต้องครอบคลมุทัง้
จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา และค าอธิบายรายวิชา มีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคล 
เพื่อทีจ่ะสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน รวมทั้งความสามารถในการใช้สือ่ที่
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เพื่อให้การออกแบบการเรียนรู้ดว้ยเทคนิคและวิธีการสอนทีห่ลากหลาย  
ท าให้ผูเ้รียนบรรลเุป้าหมายของหลักสูตร ...”         

(หัวหน้าสาขาวิชา คนที่ 3, วันที่ 2 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...การออกแบบการจัดการเรียนรู้ต้องเริม่จากการศึกษาสมรรถนะรายวิชาที่
ต้องครอบคลุมทั้งจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา และค าอธิบายรายวิชา ศึกษาผู้เรียนว่ามี
ปัญหาในเรื่องใด  โดยการซักถามความต้องการของนักเรียนเพื่อหาจุดที่ต้องการพัฒนา ครจูะต้อง
สร้างแผนการเรียนรูท้ี่มีกจิกรรมที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชาเพื่อส่งเสริมทกัษะของผู้เรียนทีเ่น้น
การปฏิบัตจิรงิ...” 

(ครูผูส้อน คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2563 : การสมัภาษณ์) 
 
   3. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ผู้ใหส้ัมภาษณ์ได้เสนอว่า การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญนั้นครูต้อง
ศึกษารูปแบบและเทคนิควิธีการสอนใหเ้ข้าใจอย่างแทจ้ริง เลือกใช้รปูแบบและเทคนิคการสอนทีม่ี
ความแปลกใหม่กระตุ้นใหผู้้เรียนสนใจ อยากมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ใช้หลักจิตวิทยาในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ มกีารวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล ครูควรจัดบรรยากาศในช้ันเรียนเพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน จัดกิจกรรมโฮมรมูเพื่อเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและความ
ต้องการของตนเอง ทั้งนี้ครูควรออกแบบกจิกรรมการเรียนรูท้ี่จัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง 
สามารถจัดการเรียนการสอนได้หลากหลายรูปแบบ เพื่อใหผู้้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลกัการ 
วิธีการและการด าเนินงาน มีทกัษะการปฏิบัติงานตามแบบแผนในขอบเขตส าคัญและบริบทต่าง ๆ 
สามารถประยกุต์ใช้ความรู้ ทักษะทางวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแก้ปญัหา
และการปฏิบัติงานในบรบิทใหม่ รวมทัง้รบัผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกจินิสัยที่เหมาะสมในการท างาน   
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     “…การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญนั้นครูควรศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ชัดเจน เข้าใจถึงกระบวนการ ข้ันตอนการจัด และใส่ใจในรายละเอียดทีห่ลากหลายจาก
ผู้เรียน ตลอดจนการจัดการเรียนที่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วม เพื่อใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ตาม 
ความต้องการ เพือ่จะให้บรรลุจุดประสงค์ด้านการเรียนรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ตั้งไว้…” 

(รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 3, วันที่ 2 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ในด้านการใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีความสุขและพัฒนาอย่างเตม็ศักยภาพน้ัน โรงเรียนจะต้องมีการจัดอบรมให้แก่ครูและนกัเรียน
เกี่ยวกับการใช้วินัยเชิงบวกในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ การอบรมนีจ้ะท าให้เด็กและครมูีความเข้าใจ
ในทิศทางเดียวกัน สง่ผลให้นกัเรียนได้รับการพฒันาอย่างแท้จรงิ ในด้านการจัดการช้ันเรียน ครู
จะต้องมีบริหารจัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม บริหารจัดการเนื้อหากบักิจกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับเวลา มีการถ่ายทอดเนื้อหาให้ชัดเจน ผูเ้รียนเข้าใจง่าย และครผููส้อนจะตอ้งจัด
บรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน...” 

(หัวหน้าสาขาวิชา คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนัน้ ครูควรศึกษา
รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนให้เข้าใจ โดยอาจค้นคว้าผ่านทางอินเทอรเ์น็ต สอบถามผูรู้้หรือ
ผู้เช่ียวชาญ หรือการเข้าอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน อีกทั้งควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากนั้นครูควรวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็น
รายบุคคลตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อจะได้จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน...” 

(ครูผูส้อน คนที่ 2, วันที่ 1 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้
    ผู้ใหส้ัมภาษณ์ได้เสนอว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู้นั้นครูควรสร้างและผลิตสื่อใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ที่ก าหนด รวมทั้งทกัษะ กระบวนการและคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์นั้น ๆ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ เพื่อช่วยสร้างความเข้าใจให้แกผู่้เรียน ใช้เทคโนโลยเีป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารด้านการเรียน ทั้งนี้ครูต้องผลิตสื่ออย่างหลากหลายรปูแบบ โดยให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมใน
การผลิตสือ่ หรอืให้ครทูี่สอนสาขาวิชาเดียวกันร่วมมือกันสรา้งสื่อ ควรมีแบบประเมินการใช้สื่อทัง้จาก
ครูผูส้อน และผู้เรียน เพื่อใช้เป็นข้อมลูในการปรบัปรุงและพฒันาสื่อ ควรมกีารจัดท าทะเบียนสื่อและ
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นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  เพือ่ความสะดวกในการใช้จัดการเรียนรู้ อีกทั้งควรมกีารบ ารุงดูแลรักษาสื่อ
ให้คงสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา ดังตัวอย่างการให้สมัภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
     “...ครูควรศึกษาค้นคว้าหาความรู้หรือเข้ารบัการอบรมในการใช้คอมพิวเตอร์
ผลิตสื่อการเรียนการสอน ควรผลิตสื่อและนวัตกรรมหลากหลายรปูแบบ เพื่อใหเ้หมาะสมกับเนื้อหา
หรือกิจกรรมและความต้องการของผู้เรียน มีการบันทึกปัญหาและอปุสรรคในการใช้สื่อเป็นระยะ ๆ 
โดยครูควรสอบถามผูเ้รียนถึงปญัหาและอุปสรรคที่พบขณะใช้สื่อนั้น ๆ แล้วน ามาแก้ไขปรบัปรุง...”  

(รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ปัจจบุันสื่อเทคโนโลยมีีความส าคัญมาก ครูจงึต้องให้ความส าคัญในการ
สืบค้นข้อมลูบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ควรมีการจดบันทกึเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา จัดท าเป็น
ข้อมูลเพื่อสะดวกในการสืบค้น ครูทีส่อนสาขาวิชาเดียวกันควรระดมความคิดในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ทีก่ าหนดใหม้ีความทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียน 
เพื่อใหม้ีการใช้สื่อและผลิตสื่อร่วมกัน และจะต้องมรีะบบจัดเก็บสื่อเพื่อสะดวกต่อการน าไปใช้   ...” 

(หัวหน้าสาขาวิชา คนที่ 2ล วันที่ 1 เมษายน 2563 : การสมัภาษณ์) 
 
     “...ครูควรสร้างสือ่หรือนวัตกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และ
เนื้อหาวิชา ศึกษารูปแบบ ข้อดี ข้อจ ากัดในการใช้เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ ผลิตสือ่
หลากหลายรูปแบบ เพื่อเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงค์รายวิชา โดยให้ผู้เรียนมี 
ส่วนร่วมในการผลิตสื่อและนวัตกรรม ใช้สื่อและนวัตกรรมให้ได้รับประโยชน์สูงสุด มีการบ ารงุรกัษา
สื่อ รวมถึงการจัดเกบ็สื่ออย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกในการใช้จัดการเรียนการสอน มีแบบประเมิน 
การใช้สื่อทัง้จากครูและผูเ้รียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงหรอืพัฒนาสื่อต่อไป น าเทคโนโลยีมา
ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ใหผู้้เรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเอง มีการจดบันทกึเว็บไซตท์ี่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา จัดท าเป็นข้อมลูเพือ่สะดวกในการสืบค้นเพื่อพฒันาตนเองต่อไป...” 

(ครูผูส้อน คนที่ 3, วันที่ 2 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
    ผู้ใหส้ัมภาษณ์ได้เสนอว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรูนัน้ครูต้องศึกษาคู่มือ
การวัดและประเมินผล รวมถงึมาตรฐานการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้ แล้วจึงออกแบบ
เครื่องมือวัดและประเมินผลให้เหมาะสม โดยต้องมีความหลากหลายและสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
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การเรียนรู้ สร้างเครื่องมือวัดตามเทคนิคและข้ันตอนการสรา้งเครื่องมือ ซึง่เครื่องมอืวัดและ
ประเมินผลต้องได้รับการตรวจสอบคุณภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล การวัดและ
ประเมินผลต้องสมัพันธ์กับผลการวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบคุคล น าผลการประเมินที่ได้มาจัดท า
สารสนเทศ เพื่อน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลสามารถท าได้ตลอดเวลา
ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน ดังตัวอย่างการใหส้ัมภาษณ์ต่อไปนี้   
 
     “...การสร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมครูควรศึกษาจุดประสงค์การเรียนรู้ แล้วจึงออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลให้
เหมาะสม โดยต้องมีความหลากหลายและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่ดีต้องได้รบัการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญด้านเครื่องมือวัดและประเมินผล 
ก่อนน าไปใช้จรงิ การวัดและประเมินผลควรใหส้ัมพันธ์กบัผลการวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล   
แล้วน าผลการประเมินที่ไดน้ั้นมาใช้พัฒนาต่อยอดหรือปรบัปรุง การวัดและประเมินผลควรจะกระท า
อย่างต่อเนื่องทัง้ก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน...” 

(รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 2, วันที่ 1 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...การวัดและประเมินผลที่ดีนั้นครูควรศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผล   
และสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย มีการใหผู้้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ มีการปรับปรงุก่อนน าไปใช้กับผูเ้รียน ส่วนการข้ันตอนหรือวิธีการออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลนั้นครูต้องวิเคราะหเ์นื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงผู้เรียน ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียน...” 

(หัวหน้าสาขาวิชา คนที่ 3, วันที่ 2 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูต้องศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างละเอียดก่อนสร้าง
เครื่องมือ เทคนิคหรือวิธีการวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงนั้นครูควรกระท าควบคู่ไปกบั
กระบวนการเรียนการสอน โดยครูจะต้องประเมินผูเ้รียนจากการสังเกตพฤติกรรม การแสดงออก 
การลงมือปฏิบัติจริง และการเกิดองค์ความรู้ต่าง ๆ รวมถึงการสามารถน าองค์ความรูท้ี่มีอยู่มาใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และควรประเมินเครื่องมือวัดก่อนน าไปใช้เพื่อปรับปรงุแก้ไขเครื่องมือให้มี
คุณภาพ  เครื่องมือวัดควรมีความหลากหลาย และครจูะต้องวัดผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง...” 

(ครูผูส้อน คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2563 : การสมัภาษณ์) 
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  ข้ันตอนที่ 2 ผู้วิจัยน าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 (สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์  
และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น) มาผนวกกับระยะที่ 2 (การศึกษาโรงเรียนที่
มีแนวปฏิบัติที่ดี) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วท าการสงัเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจัดท าเป็นร่าง
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ปรากฏดังตาราง 24 
 
ตาราง 24 ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บรหิารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู ้

ร่างแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

ขอนแก่น 

1. ด้านการสร้างและ 
พัฒนาหลักสูตร 

1. จัดอบรมเร่ืองการสร้างและพัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ให้แกค่รูเพื่อ
เสริมสร้าง ความรู้ความเขา้ใจ  

2. ประชุมคณะครูและผู้มีส่วนเกีย่วข้องเพื่อวางแผนการสร้างและ
พัฒนารายวิชาของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการท างานและรับผิดชอบร่วมกันในการสร้างและ
พัฒนารายวิชาของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 

4. ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรรายวิชาของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

5. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
6. แต่งต้ังคณะกรรมการท างานและรับผิดชอบร่วมกันในการ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
7. ด าเนินการประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ จัดให้มกีารประเมิน 
และรายงานผลการด าเนินการหลักสูตร เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บรหิารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู ้

ร่างแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

ขอนแก่น 

2. ด้านการออกแบบ 
การเรียนรู ้

1. จัดให้มีการอบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงาน เกี่ยวกบัรปูแบบวิธี 
การสอนที่ทันสมัยให้แก่คร ู

2. ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ให้
เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อออกแบบการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ง
จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา และค าอธิบายรายวิชา 

3. จัดอบรบเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุง้เน้นสมรรถนะ 
ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วม ในกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ สามารถ
สร้างองค์ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ และปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียงได้ด้วยตนเอง 

4. ศึกษาคู่มือการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุง้เน้นสมรรถนะ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

5. ศึกษารูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูป้ระเภทต่าง ๆ โดยเน้นการ
เรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อพฒันาสมรรถนะก าลงัคนระดบัฝมีือรวมทั้ง
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนสิัยทีเ่หมาะสม
ในการท างาน ใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการก าลังคนของ
ตลาดแรงงาน ชุมชน และสังคม  

6. ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลาย เพื่อการ  จัดการเรียนรู้ส าหรบันักเรียนใหบ้รรลุ
เป้าหมายของหลกัสูตร โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูให้
สอดคล้องกบัความสามารถกับผู้เรียน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บรหิารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู ้

ร่างแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

3. ด้านการจัดการเรียนรู ้
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

1. ก าหนดเป้าหมายของการสอนทีส่อดคลองกับความต้องการของ
หลักสูตรและผู้เรียน 

2. ศึกษารูปแบบและวิธีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3. ศึกษาแนวทางหรือข้ันตอนในการก ากบัดูแลช้ันเรียนและการสร้างวินัย
เชิงบวกในช้ันเรียน 

4. จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนโดยเน้นการสร้างบรรยากาศที่ท าให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา 

5. ศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล โดยการแตง่ตั้งคณะกรรมการในการคัด
กรองนกัเรียน ท าการส ารวจสภาพปัจจุบันและปญัหา ด้วยการ
ทดสอบความรู้ความสามารถด้านการเรียนรู้และปฏิบัติของนักเรียน 
แล้ววิเคราะหจ์ัดกลุ่มนักเรียนตามสภาพปญัหา เพื่อก าหนดทางเลือก
และวิธีการแก้ปญัหาโดยค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วน 

6. ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
7. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นการพฒันาทักษะชีวิต และทักษะ

ในการปฏิบัตงิานของนักเรียนตามบรบิทของงาน 
8. ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบตัิ เพื่อพัฒนา

สมรรถนะก าลังคนระดับฝีมือรวมทัง้คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และกิจนิสัยทีเ่หมาะสมในการท างาน ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการก าลงัคนของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถ
ประกอบอาชีพอสิระได้ 

9. จัดท าแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ใช้เทคนิครปูแบบวิธีการสอนที่
หลากหลายโดยเน้นการฝกึปฏิบัตจิรงิ รวมถึงมกีารบูรณาการการ
จัดการเรียนรู้กบัแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บรหิารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู ้

ร่างแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

3. ด้านการจัดการเรียนรู ้
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

10. ส่งเสรมิสนบัสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อให้
ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกบั
มาตรฐานวิชาชีพ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอาชีพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

11. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนเข้ามามบีทบาทและเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ด้วยตนเอง 

12. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือผู้มสีว่นเกี่ยวข้อง
เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู ้

4. ด้านการใช้และ 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการ 

เรียนรู ้

1. ศึกษากระบวนการสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีประเภท
ต่าง ๆ  

2. ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ทีม่ีอยู่ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการใช้จัดกจิกรรมการ
เรียนรู ้

3. วิเคราะห์เนือ้หาเพื่อเลือกใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับผู้เรียน 
4. จัดท าแบบสอบถามความต้องการใช้สื่อ โดยเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้มี

ส่วนร่วมในการออกแบบสื่อเพือ่ใช้ในการเรียนรู ้
5. ระดมความคิดกับครทูี่สอนในภายในสาขาวิชา เพื่อร่วมกนัวางแผน

และผลิตสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยสี าหรบัการจัดการเรยีนรู้ 
6. คิดค้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้พัฒนาและแก้ไข 

ปัญหาผู้เรียนในด้านการจัดการเรียนรู ้
7. น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง 
8. น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปใช้ให้ตรงกับจุดประสงค์ สอดคล้อง

กับเนื้อหา ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บรหิารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู ้

ร่างแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

4. ด้านการใช้และ 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการ 

เรียนรู ้

9. วัดและประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หากไม่
สามารถวัดได้ครอบคลุมตามจุดประรายวิชาที่ก าหนดควรน ากลับมา
ปรับปรงุและพัฒนา 

10. จัดท าทะเบียนสือ่และนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  เพื่อความสะดวกใน
การใช้จัดการเรียนรู ้

11. ดูแล รักษาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

5. ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้

1. ศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผล 
2. ศึกษารูปแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล 
3. ศึกษาข้ันตอนและวิธีการออกแบบการวัดและประเมินผล 
4. เปิดโอกาสให้คณะครูภายในสาขาวิชามีส่วนร่วมในการสรา้งเครื่องมือ

วัดและประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทัง้ 
5. ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยได้รับการตรวจสอบ

จากผูเ้ช่ียวชาญ และควรน าไปทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง เพือ่จะได้
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่สามารถน าไปใช้ได้ในทุกสถานการณ์
และสอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา 

6. ด าเนินการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนือ่ง โดยยึดหลักความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

7. แต่งตั้งคณะกรรมการท างานเพื่อนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแลเรื่องการวัด
และประเมินผลการเรียนรู ้

8. น าเครื่องมอืวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่อง แล้วน ามา
ปรับให้ตรงตามเป้าหมายการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม 

 
 จากการร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ผู้วิจัยน าร่างแนวทางมาปรบัปรุงตาม
ค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ท าการสงัเคราะห์ข้อมลูที่ได้รับจดัท าเป็นแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
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ครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ปรากฏดังตาราง 25  
 
ตาราง 25 แนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
สมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

1. ด้านการสร้างและ 
พัฒนาหลักสูตร 
(4 แนวทาง) 

1. ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 และพัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2562  
2. ประชุมคณะครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง แต่งตั้งคณะกรรมการท างานและ
รับผิดชอบร่วมกันในการสร้างและพัฒนารายวิชาของหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
3. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือฝึกอบรม หรือสัมมนา หรือศึกษาดู
งานด้านการจัดการเรียนรู้ ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการของ 
ผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการท างานด าเนินการประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ จัด
ให้มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินการหลักสูตรเพื่อพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 

2. ด้านการออกแบบ 
การเรียนรู้ 

(5 แนวทาง) 

1. ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ให้เข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ เพื่อออกแบบการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้งจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะ
รายวิชา และค าอธิบายรายวิชา 
2. ศึกษาเก่ียวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุ้งเน้นสมรรถนะ ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม ในกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ สามารถสร้างองค์ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ด้วยตนเอง 
3. ศึกษาคู่มือการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุ้งเน้นสมรรถนะ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4. ศึกษารูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ โดยเน้นการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดับฝีมือรวมทั้งคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการก าลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน และสังคม 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการ

จดัการเรียนรู้ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและการ
จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจงัหวัดขอนแก่น 

 5. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย 
เพื่อการ จัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมแสดงความคดิเห็นในการออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับความสามารถของผูเ้รียน 

3. ด้านการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

(8 แนวทาง) 

1. ก าหนดเป้าหมายของการสอนที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ 
หลักสูตรและผู้เรียน 
2. ศึกษารูปแบบและวิธีการจัดสภาพแวดลอ้มในห้องเรียน เพือ่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนและแนวทางหรือขั้นตอนในการก ากับดแูลช้ันเรียน
และการสร้างวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน
โดยเน้นการสร้างบรรยากาศที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา 
3. ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการใน 
การคัดกรองผูเ้รียน ท าการส ารวจสภาพปจัจบุันและปญัหาด้วยการ
ทดสอบความรู้ความสามารถด้านการเรียนรู้และปฏบิัตขิองผู้เรียน แล้ว
วิเคราะห์จดักลุ่มผู้เรียนตามสภาพปญัหา เพือ่ก าหนดทางเลือกและ
วิธีการแก้ปัญหาโดยค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วนของผู้เรียน 
4. ออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล
จดัการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิต และทักษะในการปฏิบัตงิาน
ของผู้เรียนตามบริบทของงาน 
5. ออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบตัิ เพือ่พฒันา
สมรรถนะก าลังคนระดับฝีมือรวมทัง้คณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และกิจนิสัยทีเ่หมาะสมในการท างาน ให้สอดคล้องกับ 
ความตอ้งการก าลงัคนของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถ
ประกอบอาชีพอิสระได ้
6. จัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิครูปแบบวิธีการสอนที่
หลากหลายโดยเน้นการฝึกปฏิบตัจิริง รวมถงึมีการบูรณาการการจดัการ
เรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บรหิารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู ้

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

ขอนแก่น 
 7. ส่งเสรมิสนบัสนุนให้ครจูัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

เพื่อใหผู้้เรียนมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพ
สอดคล้องกบัมาตรฐานวิชาชีพ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมปีระสทิธิภาพให้ผูเ้รียนเข้ามามีบทบาท
และเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
8. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู ้

4. ด้านการใช้และ 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการ 

เรียนรู ้
(5 แนวทาง) 

1. ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ทีม่ีอยู่ทั้ง 
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการใช้จัดกจิกรรม 
การเรียนรู ้
2. วิเคราะห์เนือ้หาเพื่อเลือกใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับผู้เรียนจัดท า
แบบสอบถามความต้องการใช้สือ่ โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้มี 
ส่วนร่วมในการออกแบบสื่อเพือ่ใช้ในการเรียนรู ้
3. คิดค้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้พัฒนาและแก้ไข   
ปัญหาผู้เรียนในด้านการจัดการเรียนรู ้
4. น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปทดลองก่อนน าไปใช้จริงให้
ตรงกบัจุดประสงค์ สอดคล้องกับเนื้อหา ความสนใจ และความ
ต้องการของผูเ้รียน ท าการวัดและประเมินผลการใช้สือ่ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี หากไม่สามารถวัดได้ครอบคลุมตามจุดประรายวิชา
ที่ก าหนดควรน ากลับมาปรับปรุงและพฒันา 
5. จัดท าทะเบียนสื่อและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  เพื่อความ
สะดวกในการใช้จัดการเรียนรู้ ดูแล รักษาสือ่ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยูเ่สมอ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บรหิารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู ้

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดขอนแก่น 

5. ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้

(5 แนวทาง) 

1. ศึกษาคู่มือและรปูแบบเครื่องมือการวัดและประเมินผลและ
วิธีการออกแบบการวัดและประเมินผล 
2. เปิดโอกาสให้คณะครูภายในสาขาวิชามีส่วนร่วมในการสรา้ง
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยได้รับการ
ตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ และควรน าไปทดลองใช้ก่อนน าไปใช้
จริง เพื่อจะได้เครื่องมือวัดและประเมินผลทีส่ามารถน าไปใช้ได้ใน
ทุกสถานการณ์และสอดคลอ้งกบัจุดประสงค์รายวิชา 
4. ครูด าเนินการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลกั
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5. น าเครื่องมอืวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่อง 
สะท้อนผลการประเมินแล้วน ามาปรับให้ตรงตามเป้าหมายการจัด
การศึกษาและพฒันาผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

 
 จากแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้น าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน  
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ปรากฏผลดังตาราง 26 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  142 

ตาราง 26 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้น
การบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา

จงัหวัดขอนแก่น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.95 0.11 มากที่สุด 4.70 0.21 มากที่สุด 
ด้านที่ 2 การออกแบบการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.88 0.11 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 การจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.16 มากที่สุด 

ด้านที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

4.92 0.11 มากที่สุด 4.80 0.20 มากที่สุด 

ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.96 0.09 มากที่สุด 4.76 0.26 มากที่สุด 
รวม 4.97 0.15 มากที่สุด 4.81 0.25 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅  = 4.97) และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลีย่มากที่สุด มเีท่ากัน 2 ด้าน คือ  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่นน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุด คือ ด้านการใช้และพฒันาสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดบั
มากที่สุด (X̅  = 4.81) และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ 
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างและพฒันา
หลักสูตร  
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ตาราง 27 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร 

 

ข้อ ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร   
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารของหลักสูตร

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
เพื่อพฒันารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมตาม
หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 ประชุมคณะครูและผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง แตง่ตัง้
คณะกรรมการท างานและรับผิดชอบร่วมกัน
ในการสร้างและพฒันารายวิชาของหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 จดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบตัิการ ฝึกอบรม 
สัมมนา หรือศึกษาดงูานด้านการจัดการ
เรียนรู้ ศึกษาและ วิเคราะห์ ความตอ้งการ
ของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 แตง่ตัง้คณะกรรมการท างานด าเนินการ
ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ จดัให้มีการ
ประเมินและรายงานผลการด าเนินการ
หลักสูตรเพื่อพฒันาหรือปรับปรุงหลักสูตร
อยา่งตอ่เน่ือง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.95 0.22 มากที่สุด 4.70 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 27 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.95  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทกุข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ จัดใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนรู้ 
ศึกษาและวิเคราะห์ ความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน  
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  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 4 ข้อ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 1 ข้อ คือ 
ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 เพื่อพัฒนารายวิชา
หรือกลุ่มวิชาเพิม่เตมิตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562  
 
ตาราง 28 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ด้านการออกแบบการเรียนรู ้

 

ข้อ ด้านการออกแบบการเรียนรู้   
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

พุทธศักราช 2562 ให้เข้าใจอย่างถอ่งแท ้เพือ่
ออกแบบการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทัง้
จดุประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา และ
ค าอธิบายรายวิชา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 ศึกษาเก่ียวกับการจดัท าแผนการจัดการเรียน
มุ้งเน้นสมรรถนะ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ใน
กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ สามารถ
สร้างองค์ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พ่ึง
ประสงค ์และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
ได้ด้วยตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ศึกษาคู่มือการจัดท าแผนการจดัการเรียนมุ้ง
เน้นสมรรถนะ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
จดัการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการออกแบบการเรียนรู้   
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
4 ศึกษารูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ประเภท

ต่าง ๆ โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบตัิ เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะก าลงัคนระดับฝีมอืรวมทัง้
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และกิจนิสยัที่เหมาะสมในการท างาน ให้
สอดคลอ้งกับความตอ้งการก าลงัคนของ
ตลาดแรงงาน ชุมชน และสังคม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและ
วิธีการสอนที่หลากหลาย เพือ่การ  จัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของ
หลักสูตร โดยเปดิโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมแสดงความคดิเห็นในการออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับ
ความสามารถของผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.88 0.24 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 5.00 
และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทกุข้อ 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.88 และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด 4 ข้อ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ ศึกษา
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุง้เน้นสมรรถนะ ใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมและ
กระบวนการเรียนรู้ สามารถสร้างองค์ความรู้ ทกัษะ คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ และปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียงได้ด้วยตนเอง  
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ตาราง 29 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 ก าหนดเป้าหมายของการสอนที่สอดคลhอง

กับความตอ้งการของหลักสูตรและผูเ้รียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ศึกษารูปแบบและวิธีการจัดสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน เพือ่สง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
และแนวทางหรือขั้นตอนในการก ากับดแูลช้ัน
เรียนและการสร้างวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน 
จดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียนโดยเน้น
การสร้างบรรยากาศทีท่ าให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตลอดเวลา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบคุคล โดยการแตง่ตัง้
คณะกรรมการในการคัดกรองผู้เรียน ท าการ
ส ารวจสภาพปจัจุบันและปญัหาด้วยการ
ทดสอบความรู้ความสามารถด้านการเรียนรู้
และปฏิบตัิของผู้เรียน แล้ววิเคราะห์จัดกลุ่ม
ผู้เรียนตามสภาพปัญหา เพือ่ก าหนด
ทางเลือกและวิธีการแก้ปญัหาโดยค านึงถงึ
ความจ าเป็นเร่งด่วนของผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถงึความ
แตกตา่งระหว่างบคุคล จดัการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะชีวิต และทักษะในการ
ปฏิบตัิงานของผู้เรียนตามบริบทของงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
5 ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้

สู่การปฏิบตัิ เพื่อพฒันาสมรรถนะก าลังคน
ระดับฝีมือรวมทัง้คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสยัที่เหมาะสม
ในการท างาน ให้สอดคล้องกับความตอ้งการ
ก าลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และ
สามารถประกอบอาชีพอิสระได ้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

6 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิค
รูปแบบวิธีการสอนที่หลากหลายโดยเน้นการ
ฝึกปฏิบตัจิริง รวมถงึมีการบูรณาการการ
จดัการเรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เพือ่ให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพ
สอดคลอ้งกับมาตรฐานวิชาชีพ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิานอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพให้ผู้เรียนเข้ามามีบทบาทและ
เป็นผู้ด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ด้วยตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ เปดิโอกาสให้
ชุมชนหรือผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งเข้ามามบีทบาท
ในการจัดการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.25 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 29 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 5.00  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทกุข้อ 



 

 

  148 

  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเทา่กับ 4.90 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุดทกุข้อ และข้อที่มีค่าน้อยทีสุ่ด คือ ศึกษาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองผู้เรยีน ท าการส ารวจสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาด้วยการทดสอบความรู้ความสามารถด้านการเรียนรู้และปฏิบัติของผูเ้รียน แล้ววิเคราะห์ 
จัดกลุม่ผูเ้รียนตามสภาพปญัหา เพื่อก าหนดทางเลือกและวิธีการแก้ปัญหาโดยค านึงถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนของผูเ้รียน (X̅  = 4.60) 
 
ตาราง 30 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสือ่ นวตักรรม 

เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของ

แหล่งเรียนรู้ที่มีอยูท่ั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อวางแผนในการใช้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 วิเคราะห์เน้ือหาเพือ่เลอืกใช้สื่อให้เหมาะสม
กับผู้เรียนจัดท าแบบสอบถามความตอ้งการ
ใช้สื่อ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมใน
การออกแบบสื่อเพือ่ใช้ในการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 คิดค้นสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพือ่
น ามาใช้พัฒนาและแก้ไข  ปญัหาผู้เรียนใน
ด้านการจัดการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสือ่ นวตักรรม 

เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
4 น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปทดลอง

ก่อนน าไปใช้จริงให้ตรงกับจุดประสงค ์
สอดคลอ้งกับเน้ือหา ความสนใจ  
และความต้องการของผู้เรียน ท าการวัดและ
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี หากไม่สามารถวัดไดค้รอบคลุม
ตามจุดประสงค์รายวิชาที่ก าหนดควรน า
กลับมาปรับปรุงและพฒันา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 จดัท าทะเบยีนสือ่และนวัตกรรมอยา่งเป็น
ระบบ เพือ่ความสะดวกในการใช้จัดการ
เรียนรู้ ดแูล รักษาสือ่ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.92 0.24 มากที่สุด 4.80 0.27 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 30 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.92 และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
ทุกข้อ และข้อทีม่ีค่าน้อยที่สุดคือ ส ารวจและวิเคราะหส์ภาพความพร้อมของแหลง่เรียนรูท้ี่มีอยูท่ั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการใช้จัดกจิกรรมการเรียนรู้  
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.80  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 4 ข้อ และมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 1 ข้อ คือ คือ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพรอ้มของแหลง่เรียนรูท้ี่มีอยู่
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการใช้จดักิจกรรมการเรียนรู้  
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ตาราง 31 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสือ่ นวตักรรม 

เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 ศึกษาคู่มือรูปแบบเคร่ืองมือการวัดและ

ประเมินผลและวิธีการออกแบบการวดัและ
ประเมินผล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 เปิดโอกาสให้คณะครูภายในสาขาวิชามีส่วน
ร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่
เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
โดยได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ และ
ควรน าไปทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง เพือ่จะ
ได้เคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่สามารถ
น าไปใช้ได้ในทุกสถานการณ์และสอดคลอ้ง
กับจดุประสงค์รายวิชา 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 ครูด าเนินการวดัและประเมินผลอย่าง
ต่อเน่ือง โดยยดึหลักความแตกตา่งระหว่าง
บุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5 น าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลมาวเิคราะห์
หาข้อบกพร่อง สะทอ้นผลการประเมินแล้ว
น ามาปรับให้ตรงตามเปา้หมายการจัด
การศึกษาและพัฒนาผู้เรียนอยา่งเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.96 0.20 มากที่สุด 4.76 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 31 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด  
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.96  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทกุข้อ และข้อทีม่ีค่าน้อย
ที่สุดคือ ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ  
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และควรน าไปทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จรงิ เพื่อจะได้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่สามารถน าไปใช้ได้ใน
ทุกสถานการณ์และสอดคลอ้งกบัจุดประสงค์รายวิชา  
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.76 และเมื่อพจิารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด 4 ข้อ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
1 ข้อ คือ คือ ศึกษาคู่มือรูปแบบเครื่องมือการวัดและประเมนิผลและวิธีการออกแบบการวัดและ
ประเมินผล  
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research Design)  ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าเสนอการสรุปผล  
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  ตามล าดับหัวข้อดังนี ้
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  พบว่า ด้านการ
สร้างและพฒันาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 
ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ล าดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้    
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ล าดับที่ 3 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ล าดับที่ 4 ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร และล าดับที่ 5 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดบัมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อยได้ ดังนี้ อันดับที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ อันดับที่ 2 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้อันดับที่ 3 ด้านการออกแบบการเรียนรู้  อันดับที่ 4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้และอันดับที่ 5 ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปนอ้ยได้ดังนี ้อันดับที่ 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
อันดับที่ 2 ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร อันดับที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
อันดับที่ 4 ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ และอันดบัที่ 5  
ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2. แนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า มีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ 
27 แนวทาง ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร 4 แนวทาง 2) ด้านการออกแบบ 
การเรียนรู้ 5 แนวทาง 3) ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 8 แนวทาง 4) ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ 5 แนวทาง และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 5 แนวทาง 
   ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า แนวทาง 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
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อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สามารถอภิปรายผลได้
ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านการ
สร้างและพฒันาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ดังนี ้อันดับที่ 1 
ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย 4.05 อันดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 3.98 อันดับที่ 3 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 3.96 อันดับที่ 4 
ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 3.95 และอันดับที่ 5 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 3.94 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบรหิารงานด้าน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ให้ความส าคัญกบัการพัฒนา
สมรรถนะของครูผูส้อนในด้านการจัดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาได้ด าเนินการจัดอบรม สัมมนา 
และศึกษาดูงาน เพื่อมุ่งพฒันาสมรรถนะของครูในด้านต่าง ๆ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาได้ก าหนดบทบาท
หน้าที่ของครูผูส้อนไว้ โดยเฉพาะอย่างยิง่สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพือ่การเรียนรู้ และด้านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 ด้านน้ี
เป็นส่วนส าคัญทีท่ าให้ครมูีคุณภาพในการปฏิบัตงิานและท าให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพ สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การสร้างและพฒันาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
การใช้และพฒันาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร ศรีปญัญา (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางเสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 
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มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการจัดการเรียนรู้ บทบาทครู 
การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ แต่ทั้งนีส้ภาพปจัจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น การใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ อาจเนื่องมาจากครูมีความรู้ความสามารถด้าน 
การผลิตสือ่ไม่มากพอต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป จงึท าให้ครูผลิตสื่อได้ไมห่ลากหลายและไม่น่าสนใจ
เท่าที่ควร รวมทั้งครมูีภาระงานอื่นที่นอกเหนอืจากงานสอนจ านวนมาก จึงท าให้ครูไมม่ีเวลาเพียงพอ
ต่อการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี อีกทัง้บริบทสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
ไม่ค่อยเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้โดยการใช้สื่อประกอบต่าง ๆ และสถานศึกษาไม่มีนโยบาย 
หรือแนวปฏิบัติด้านการผลิตและพฒันาสื่อที่ชัดเจน ครจูึงไมต่ระหนักในการสร้างและผลิตสื่อ
เท่าที่ควร ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือ
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือด้านสื่อและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกบังานวิจัยของ ชฎาพร สีหาวงค์ 
(2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพฒันาแนวทางเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 พบว่า สภาพปัจจบุันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู ้
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดบัมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อยได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย 4.98 อันดับที่ 2 ด้านการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.95 อันดับที่ 3 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.95 
อันดับที่ 4 ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.90  
และอันดับที่ 5 ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร มีค่าเฉลี่ย 4.88 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  
ครูยังมเีทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไม่มากพอ จงึมีความต้องการทีจ่ะ 
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พัฒนาสมรรถนะในด้านนี้ของตนเองให้ดีย่ิงข้ึน เพื่อประโยชน์ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ทางการศึกษา ซึ่งครมูีบทบาทส าคัญมากในการพัฒนา ให้เกิดคุณภาพผูเ้รียน  
แต่ในปัจจบุันการปฏิบัติงานในเชิงวิชาชีพครูยังขาด ความเปน็มืออาชีพหรืออ่อนด้อยด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (2553) ได้เสนอ 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
เป็นการจัดการเรียนการสอนใหผู้้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ครจูะพยายามจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้สร้างความรู้ ได้มีปฏิสมัพันธ์กับบุคคล สื่อและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ 
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และนกัเรียนมีโอกาสน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่น ดังนั้น 
มีเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญที่ครูอาจารย์ควรจะรู้และท าความเข้าใจ 
ดังนี้ 1. เทคนิคการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ด้วยตัวเอง ครูอาจารย์ ควรมบีทบาท
หน้าที่ในการจัดเทคนิคในการจัดประสบการณ์เพื่อน าเสนอข้อมูลใหม่ เทคนิคการใช้ค าถามให้คิดหรือ
ลงมอืปฏิบัตเิพื่อเช่ือมโยงความรู้ ข้อมูลในสมองและยงัมีบทบาทช่วยให้ผูเ้รียนได้จัดระบบระเบียบของ
ข้อมูลเพื่อจ าได้ง่าย และน ามาใช้งานได้อย่างรวดเร็ว เป็นต้นว่า เทคนิคในการจัดประสบการณ์เพื่อ
น าเสนอข้อมูลใหม่ เทคนิคการใช้ค าถามให้คัดหรือลงมือปฏิบัติเพื่อเช่ือมโยงความรู้ข้อมลูในสมอง 
และเทคนิคในการจัดระบบข้อมลูความรู้ 2. เทคนิคการจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิใหผู้้เรียนท างานร่วมกับ
คนอื่น เป็นวิชาชีพที่ครูอาจารย์จะต้องก ากบัดูแลให้ผูเ้รียนทีเ่ป็นสมาชิกกลุ่มทกุคนได้มีบทบาทในการ
ท างาน และเรียนรูร้่วมกัน (Cooperative Learning) 3. เทคนิคการจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิใหผู้้เรียนน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ครูอาจารย์ควรจัดกิจกรรมที่ใหผู้เ้รียนได้แสดงความสามารถใน
ลักษณะต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้มีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองความสามารถเฉพาะที่ผูเ้รียนแต่
ละคน มีความแตกต่างกัน นอกจากการใช้เทคนิคการออกค าสั่ง ใหผู้้เรียนแสดงการท างานในลกัษณะ
ต่าง ๆ แล้ว ครูอาจใช้วิธีการสอนบางวิธีที่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้แสดงความรู้ในสถานการณ์อื่น ๆ 
ได้เช่นกัน เช่น วิธีสอนโดยให้จัดนิทรรศการและการสอนโดยใช้โครงงาน โดยครูเป็นผูก้ ากับควบคุมให้
ผู้เรียนทุกคนได้ร่วมกันวางแผน ด าเนินการตามแผน และร่วมกันสรุปผลงาน ผู้เรียนแต่ละคนจะได้
เลือกและแสดงความสามารถที่ตนเองถนัดเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย อีกทั้ง กรมวิชาการ (2544) 
กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาน้ันถือเป็นสิง่ส าคัญอย่างยิง่ ซึ่งในวงการศึกษาต่างก็ยอมรบัว่าการจัด
การศึกษาที่ดีจะต้องค านึงถึงธรรมชาติของผูเ้รียน แต่ละคนว่ามีความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
เชาวน์ปัญญา บุคลกิภาพ ความคิดสร้างสรรค์ และพฤติกรรมอื่น ๆ การจัดการเรียนการสอน  
จึงมุง่ใหเ้กิดการเรียนรู้ทัง้ด้านความเข้าใจ ทักษะและเจตคตไิปพร้อม ๆ กัน ในระบบการเรียน 
ผู้เรียนควรเป็นผู้แสดงออกมากกว่าผู้สอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรใหผู้เ้รียนมโีอกาส 
ได้แสดงออกมากทีสุ่ด ให้ความส าคัญกบัความรูส้ึกนึกคิด และค่านิยมของผู้เรียน การจัดบรรยากาศ 
ในการเรียน ควรเป็นแบบร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน ครูท าหน้าที่ช่วยเหลือใหก้ าลงัใจ และอ านวย 
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ความสะดวกในขบวนการเรียนของผูเ้รียนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญตามแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
น้ าฝน ช่ืนชม (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยพบว่า ข้อที่มรีะดับความต้องการสูงสุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
รองลงมาคือความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และข้อที่มรีะดับความต้องการนอ้ยที่สุดคือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดากร พลมณี (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ข้อทีม่ีระดบัความต้องการสูงสุดคือ 1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 2) ด้านการ
ออกแบบการ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยี และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล 
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปนอ้ยได้ดังนี ้อันดับที่ 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.250) อันดับที่ 2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNImodified = 0.243) อันดับที่ 3 
การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ (PNImodified = 0.240) อันดับที่ 4  
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified = 0.235) และอันดับที่ 5 การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร (PNImodified = 0.234) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเห็นความส าคัญและตระหนกั 
การออกแบบการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนจดัการเรียนรู้ด าเนินไปด้วยดี  
บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา การออกแบบการเรียนรู้ตอ้งค านึงถึงความเหมาะสม ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เน้นความสนใจ และความต้องการของผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษาให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด จึงมีความต้องการพฒันาความรู้ความสามารถในด้านนี้ อีกทัง้ครู
คงเห็นว่าการออกแบบการเรียนรูจ้ะเป็นจุดเริ่มต้นของการจดัการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เนื่องจากครผูู้สอนจะต้องออกแบบการสอนใหม้ีความน่าสนใจ เนื้อหาครบถ้วน ชัดเจน สอดคล้องกบั
จุดประสงค์ของหลักสูตรการศึกษา สอดคล้องกับทัศณรงค์ จารุเมธีชน (2556) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการประเมินสมรรถนะครรูพดับประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเ้ป็นสมรรถนะที่กล่าวถึงความสามารถในการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบใช้และพฒันาสือ่นวัตกรรม
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เทคโนโลยีและแสวงหาแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อพฒันา
ผู้เรียนอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสงูสุด 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า แนวทาง 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเนือ่งมาจากการด าเนินการสร้างแนวทาง 
มีการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
และการสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัย อกีทั้งกระบวนการต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึ่ง
แนวทางที่สมบรูณ์ ได้ผ่านการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิ ซึง่เป็นบุคคลทีม่ีความรู้และความสามารถ
ในด้านสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี อีกทัง้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากผลการศึกษา 
ในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2  
การศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติดี มาผนวกกบัผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
กลุ่มตัวอย่าง เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับการสร้างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชฎาพร สหีาวงศ์ (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพฒันาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
ความเป็นไปได้ระดบัมาก และความเป็นประโยชน์ระดบัมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทัศดาว โยงไทยสง (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดากร พลมณี (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
 
ข้อเสนอแนะ  
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ซึง่เป็นองค์ประกอบทีม่ีค่าเฉลี่ย 
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น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายให้ครูน าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้รือ่งด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ไปใช้กบั
ผู้เรียนอย่างจรงิจงั เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น   
  1.2 ผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นด้านการออกแบบการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด ดังนั้น ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ควรให้ครูน าแนวทางทุกด้านของการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาน าไปใช้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างแทจ้รงิ 
  1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นควรน า 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ไปให้ครูทดลองใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลตอ่สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น 
  2.2 ควรศึกษา ค้นคว้า ท าวิจัยในการพัฒนาแนวทางเสรมิสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและผู้เรียน
น าไปใช้ได้จริง 
  2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม 
เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของครูให้ครบรอบด้าน 
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(ส าหรับผู้เช่ียวชาญ) 

 
 
ค าช้ีแจง 
 
 1.  ขอความกรุณาให้ท่านพจิารณาว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น มีความสอดคล้องตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้หรือไม่  
โดยก าหนดเนือ้หาการประเมินออกเป็น  5  ด้าน  ดังนี้ 

1.  การสร้างและพฒันาหลักสูตร 
2.  การออกแบบการเรียนรู ้
3.  การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
4.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้
5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

 2.  ขอความกรุณาให้ท่านท าเครือ่งหมาย  √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยมี
เกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
 + 1  หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องกบันิยามศัพทเ์ฉพาะที่ระบุไว้ 
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะทีร่ะบุไว้ 
  - 1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องกบันิยามศัพทเ์ฉพาะที่ระบุไว้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู  ส าหรบัความอนุเคราะหจ์ากทา่นในครั้งนี้  

 
นางสาวจริยาภรณ์  ตู้ค ามูล 

นิสิตปริญญาโท  สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

แบบประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกน่ 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกน่ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
องค์ประกอบที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลกัสตูร 
    ตัวชี้วดัที่ 1  การปรับปรุงและพัฒนาหลกัสตูร 
1  สามารถสร้างหรือพฒันาหลักสูตรรายวิชา ที่สอดคลอ้งกับ

หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
    

2 สามารถสร้างหลักสูตรรายวิชาครอบคลุมจดุประสงค์รายวิชา 
และสมรรถนะรายวิชา 

    

3 สามารถเลอืกและเรียงล าดับเน้ือหาให้สอดคลอ้งกับ
ความสามารถของผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

    

    ตัวชี้วดัที่ 2  การประเมินหลกัสตูร 
4 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินเอกสารหลักสตูร      
5 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปจัจุบันและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 
    

6 มีการน าหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ในการจัด 
การเรียนรู้  

    

7 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้หลักสูตรสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
เพื่อน าไปจดัการเรียนรู้ตอ่ไป 

    

องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการเรียนรู ้
    ตัวชี้วดัที่ 1  ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู ้
8 มีความรู้เก่ียวกับความสัมพันธ์ของจดุประสงค์รายวิชา 

สมรรถนะรายวิชาและค าอธิบายรายวิชา   
    

9 มีการก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั       

แบบประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
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ข้อ รายการ 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
10 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 

การเรียนรู้  การจดักิจกรรม  และการประเมินผลการเรียนรู้ 
    

11 มีการวิเคราะห์และเช่ือมโยงจดุประสงค์รายวิชา สมรรถนะ
รายวิชาจากหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 เพื่อจดัท าค าอธิบายรายวิชา 

    

12 มีการวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาเพือ่จดัท าหน่วยการเรียนรู้     
    ตัวชี้วดัที่ 2  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้

13 มีความรู้เก่ียวกับองคป์ระกอบของแผนการจัดการเรียนรู้      
14 สามารถสร้างแผนการจดัการเรียนรู้ที่มีองคป์ระกอบส าคญั

ครบถ้วนและชัดเจน 
    

15 สามารถสร้างแผนการจดัการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมและล าดบั
ขั้นตอนที่สอดคล้องกับจดุประสงค์รายวิชา 

    

16 สามารถสร้างแผนการจดัการเรียนรู้ที่มีการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที ่21 ได้
เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบท 

    

องค์ประกอบที่ 3  การจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ตัวชี้วดัที่ 1  รูปแบบวธิีสอน 

17 กิจกรรมการเรียนรู้มีล าดับขั้นตอนถูกตอ้งและครบถ้วนตาม
หลักวิธีการสอนที่เลอืกใช้ 

    

18 กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัตจิริง สามารถจัดการเรียน
การสอนได้หลายรูปแบบ เพือ่ให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ปฏิบตัิงาน 

    

19 มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
ในหลักการ วิธีการด าเนินงานและมีทักษะการปฏบิัตงิานใน
บริบทของงาน 

    

20 มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่เหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู้   

    

21 มีการวัดและประเมินผลสอดคลอ้งกับจดุประสงค์รายวิชา 
สมรรถนะรายวิชาและค าอธิบายรายวิชา   
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ข้อ รายการ 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
22 มีการใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลยอ้นกลับในการปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนรู้เพือ่พฒันาผูเ้รียน 
    

    ตัวชี้วดัที่ 2  การจดัการชั้นเรียน 
23 ใช้วิธีการบริหารจัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม     
24 บริหารจัดการเวลาไดอ้ย่างเหมาะสมกับเน้ือหาและกิจกรรมการ

เรียนรู้ 
    

25 จดัสภาพช้ันเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ     
26 ถ่ายทอดและสือ่สารทัง้การพดูและการเขียน และการปฏิบัติได้

อยา่งเหมาะสม 
    

    ตัวชี้วดัที่ 3  หลกัจติวทิยาในการจัดการเรียนรู ้
27 มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล     
28 จดัการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล     
29 ประเมินผลการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล     
30 จดัการเรียนรู้โดยให้นักเรียนลงมือปฏิบตัิด้วยตนเอง เพือ่ให้เกิด

ทักษะวิชาชีพ 
    

31 จดัมุมเสริมความรู้ภายในสถานศึกษา เพือ่ให้นักเรียนได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

    

องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 

    ตัวชี้วดัที่ 1  ความรู้เกี่ยวกับสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 
32 มีแนวทางการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่หลากหลาย ซ่ึง

เอือ้ต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
    

33 มีการวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการจ าเป็นของการใช้แหล่ง
เรียนรู้ สือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ 

    

34 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ 

    

35 มีระบบการจดัเก็บสือ่และเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ที่สะดวกตอ่
การน าไปใช้ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
    ตัวชี้วดัที่ 2  การเลอืกใช้ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู ้

36 เลือกใช้แหล่งเรียนรู้ สือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทัง้ภายใน
และภายนอกสถานศึกษาได้สอดคลอ้งกับจดุประสงค์รายวิชา 
และเหมาะสมกับผู้เรียน 

    

37 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสืบค้นเพือ่พฒันา
ตนเอง   

    

38 มีแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารช่วย
อ านวยความสะดวกให้ครูและผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางการ
เรียนร่วมกันอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

    ตัวชี้วดัที่ 3  การพัฒนาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู ้
39 ส ารวจ สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ สือ่ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี ที่มีอยู่ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา    
 

40 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ สือ่ นวตักรรม  และเทคโนโลย ี 
ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน    

 

41 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีให้มีความ
ทันสมัย      

 

42 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สอดคลอ้ง
กับจดุประสงค์รายวิชา  สมรรถนะรายวิชา บริบท และ
ความสามารถของผู้เรียน    

 

องค์ประกอบที่ 5  การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
    ตัวชี้วดัที่ 1  หลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

43 เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามแนวทางการ
วัดและประเมินผลของหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

    

44 เลือกใช้เคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่สอดคลอ้งกับจดุประสงค์
รายวิชาและสมรรถนะรายวิชา 

    

45 เน้นการประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียน       
46 น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน      
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ข้อ รายการ 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
    ตัวชี้วดัที่ 2  การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

47 วิเคราะห์และก าหนดเน้ือหากับจุดประสงค์รายวิชาที่ส าคัญเพื่อ
น ามาใช้ในการวัดและประเมินผล 

    

48 ก าหนดรูปแบบ วิธีการวัด และสร้างเคร่ืองมือวัดที่สอดคลอ้งกับ
จดุประสงค์รายวิชา และสมรรถนะรายวิชา 

    

49 วิเคราะห์หาคุณภาพเคร่ืองมือวัด     
50 ปรับปรุงเคร่ืองมือวดัให้มีคุณภาพทีด่ียิง่ขึ้น     

 
ตอนท่ี  3  ข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 1.  การสร้างและพฒันาหลักสูตร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 
 2.  การออกแบบการเรียนรู ้
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 
 3.  การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
............................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... ................................................. 
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 4.  การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. ..............................................................................
.................................................................................................................................. .............................. 

 
 5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

 
      ลงช่ือ.......................................................ผู้ประเมิน 

(                                     ) 
............./.................../.............. 
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                 รหัสแบบสอบถาม 
แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชวีศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ค าชี้แจง 
   1.  แบบสอบถามฉบับนี้ มี วัตถุประสงค์เพื่อส ารวจพฤติกรรมของท่านเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานสอนในสภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของสมรรถนะครดู้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
  2.  แบบสอบถามมีทัง้หมด 3 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2  แบบสอบถามระดับพฤติกรรมในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น 
  ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 3.  ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามทุกตอนและทุกประเด็นให้สมบูรณ์  และตรงตามความ
เป็นจริง ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น  และจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านให้เกิดความเสียหายแต่อย่างใด  ผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น 
 4.  เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จ ผู้วิจัยจะติดต่อประสานงานกับผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อ
ขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รบัความอนุเคราะหจ์ากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณ 
มา  ณ  โอกาสนี ้
 

นางสาวจริยาภรณ์  ตู้ค ามูล 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 095-5357787 
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แบบสอบถามพฤติกรรมในสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
..............................................................................................................  

 
ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง   โปรดท าเครือ่งหมาย  ในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกบัสถานภาพของท่าน  
 

   1.  ระดับการศึกษา     ปริญญาตรี       ปริญญาโท     ปริญญาเอก      
 
   2.  ประสบการณ์การท างาน     1 - 5 ปี         6 - 10 ปี         11 - 15 ป ี
         16 - 20 ปี      21 - 25 ปี        มากกว่า 25 ป ี
 
   3.  สาขาวิชา     ช่างยนต์        ไฟฟ้าก าลัง    
        อิเล็กทรอนิกส ์      คอมพิวเตอร์ธุรกจิ    
        สามัญ-สัมพันธ์    เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์
        การบัญชี        เทคโนโลยสีารสนเทศ 
        การจัดการ       การตลาด 
        การโรงแรม     ช่างกลโรงงาน 
        โยธา       ช่างเช่ือมโลหะ 
        ส ารวจ       ก่อสร้าง 
        อื่นๆ สาขาวิชา.......................................................... 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดบัพฤติกรรมในสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น 
 
ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 2. โปรดใช้ดุลพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานสอนในสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามทัศนะของท่าน แล้วท าเครื่องหมาย  ถูกลงในช่อง
ระดับความคิดเห็น โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
  5   หมายถึง   พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  4   หมายถึง   พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง   พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง   พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด
  

ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน 

สภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1  การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 

   ตัวชี้วัดท่ี 1  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
1 สามารถวิเคราะหส์มรรถนะประจ าหน่วยการเรียนรู้ 

ที่สอดคลอ้งกบัหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 

          

2 สามารถสร้างหน่วยการเรียนรู้ที่ครอบคลุม
จุดประสงค์รายวิชา และสมรรถนะรายวิชา 

          

3 สามารถเลือกและเรียงล าดับเนื้อหาใหส้อดคลอ้งกบั
ความสามารถของผู้เรียนทีส่อดคลอ้งกบัหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   ตัวชี้วัดท่ี 2  การประเมินหลักสูตร 

4 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินเอกสาร
หลักสูตร 

          

5 มีการน าผลการประเมินมาพฒันาใหห้ลักสูตร
สมบรูณ์ยิ่งขึ้น เพื่อน าไปจัดการเรียนรู้ตอ่ไป 

          

6 มีการน าหลักสูตรที่ปรับปรงุแล้วไปใช้ในการจัด 
การเรียนรู ้

          

องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการเรียนรู ้
   ตัวชี้วัดท่ี 1  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้
7 มีความรู้เกี่ยวกบัองค์ประกอบของแผนการจัดการ

เรียนรู ้
          

8 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
องค์ประกอบส าคัญครบถ้วนและชัดเจน 

          

9 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มกีิจกรรม
และล าดับข้ันตอนทีส่อดคล้องกับจุดประสงค์
รายวิชาเพื่อสง่เสรมิทักษะ ได้เหมาะสมกบัผูเ้รียน
และบริบทของสถานศึกษา 

          

   ตัวชี้วัดท่ี 2  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้

10 เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในการออกแบบ 
การเรียนรู้  การจัดกจิกรรม  และการประเมินผล
การเรียนรู้  

          

11  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับระดับ
ความสามารถของผู้เรียน  

          

12  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้อย่าง
หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรยีนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเปน็ส าคญั 
   ตัวชี้วัดท่ี 1  รูปแบบวิธีสอน 
13 กิจกรรมการเรียนรู้มลี าดับข้ันตอนถูกต้องและ

ครบถ้วนตามหลักวิธีการสอนทีเ่ลือกใช้ 
          

14 กิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นการปฏิบัติจริง สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้หลายรปูแบบ เพื่อใหผู้้เรียน
มีทักษะในการปฏิบัตงิาน 

          

15 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความเข้าใจในหลกัการ วิธีการด าเนินงานและมี
ทักษะการปฏิบัติงานในบรบิทของงาน 

          

16 มีการใช้ผลการประเมินเป็นข้อมลูย้อนกลับในการ
ปรับปรงุกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่พัฒนาผู้เรียน 

          

   ตัวชี้วัดท่ี 2  การจัดการชั้นเรียน 
17 ใช้วิธีการบริหารจัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม           
18 บรหิารจัดการเวลาได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและ

กิจกรรมการเรียนรู ้
          

19 จัดสภาพช้ันเรียนทีส่่งเสริมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ           
20 ถ่ายทอดและสื่อสารทัง้การพูดและการเขียน และ

การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
          

   ตัวชี้วัดท่ี 3  หลักจิตวิทยาในการจัดการเรยีนรู ้
21 มีการวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล           
22 จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 
          

23 ประเมินผลการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24 จัดการเรียนรู้โดยให้นกัเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

เพื่อใหเ้กิดทกัษะวิชาชีพ 
          

องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรยีนรู ้
ตัวชี้วัดท่ี 1  ความรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู ้
25 มีแนวทางการใช้สือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีี่

หลากหลาย ซึง่เอื้อต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
          

26 มีแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ในการพัฒนาแหลง่
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ 

          

27 มีระบบการจัดเก็บสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
ที่สะดวกต่อการน าไปใช้ 

          

   ตัวชี้วัดท่ี 2  การเลือกใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู ้
28 เลือกใช้แหลง่เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชา และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

          

29 ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการ
สืบค้นเพื่อพฒันาตนเอง   

          

30 มีแนวทางการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารช่วยอ านวยความสะดวกให้ครูและผู้เรียนได้
มีปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

   ตัวชี้วัดท่ี 3  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู ้
31 ส ารวจ สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่มอียู่ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยี

ให้มีความทันสมัย และเหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  

          

33 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ให้สอดคล้องกบัจุดประสงค์รายวิชา  สมรรถนะ
รายวิชา บริบท และความสามารถของผูเ้รียน 

          

องค์ประกอบที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้
   ตัวชี้วัดท่ี 1  หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
34 เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลทีห่ลากหลายตาม

แนวทางการวัดและประเมินผลของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

          

35 เลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลทีส่อดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะรายวิชา 

          

36 เน้นการประเมินผลตามสภาพจรงิของผู้เรียน             
37 น าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาผู้เรียน           
   ตัวชี้วัดท่ี 2  การสรา้งและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
38 วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับจุดประสงค์รายวิชา

ที่ส าคัญเพื่อน ามาใช้ในการวัดและประเมินผล 
          

39 ก าหนดรปูแบบ วิธีการวัด และสร้างเครือ่งมอืวัดที่
สอดคล้องกบัจุดประสงค์รายวิชา และสมรรถนะ
รายวิชา 

          

40 ปรับปรงุเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพที่ดีย่ิงข้ึน           
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ตอนท่ี  3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................... .................................
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. ..............................
.................................................................................................................................... ............................
................................................................................................... .............................................................  

 
     ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรยีนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี  (Best Practice) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

_________________________________________________________________________ 
 

ค าชี้แจง 
   1. แบบสมัภาษณ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบความเหน็ของท่านเกี่ยวกบัแนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยจะน า
ข้อมูลที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ส าหรบัการวิจัยเรื่องการพฒันาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 2. แบบสัมภาษณ์มีทัง้หมด 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกบัแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  โดย
ก าหนดเนื้อหาการประเมินออกเป็น  5  องค์ประกอบ  ดังนี ้
 1.  การสร้างและพฒันาหลักสูตร 
 2.  การออกแบบการเรียนรู ้
 3.  การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
 4.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
 5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
 3.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นการสมัภาษณ์เพื่อมุง่เน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น  ซึ่งไม่
ส่งผลกระทบหรือความเสียหายต่อหน่วยงานหรอืบุคคลที่ใหส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด  จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสมัภาษณ์ครั้งนี้ 
 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รบัความอนุเคราะหจ์ากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวจริยาภรณ์  ตู้ค ามูล 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 095-5357787 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
 ค าชี้แจง  ขอความกรุณาท่านใหส้ัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี ้
 1.  ช่ือ – สกุล............................................................................................... 
 2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด..........................................สาขาวิชา................................................. 
 3.  ต าแหน่งปจัจุบัน...................................................................................... 
 4.  ช่ือสถานศึกษา......................................................................................... 
 5.  ประสบการณ์ในการท างาน...............ปี   
 6.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ณ สถานศึกษาแห่งนี.้..............ปี   
  
 เรื่องสัมภาษณ์  แนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 ผู้สมัภาษณ์  :  นางสาวจริยาภรณ์  ตู้ค ามูล 
 สถานที่สมัภาษณ์  :  ................................................................................... 
 วัน...........................ที.่.........เดือน................................พ.ศ.......................... 
 เริ่มการสัมภาษณ์  :  เวลา......................น.  สิ้นสุดการสัมภาษณ์  :  เวลา......................น.   
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ตอนท่ี 2  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 ค าชี้แจง  ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์เกี่ยวกับสมรรถนะ
ครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านตอบ
แบบสมัภาษณ์ดังต่อไปนี ้
 1.  สภาพปจัจบุันด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของทา่นเป็นอย่างไร 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2.  สถานศึกษาของท่านมปีัญหาหรืออปุสรรคด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้หรือไม่   
 ปัญหาหรอือุปสรรคนั้นเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3.  สถานศึกษาของท่านใช้แนวทาง  รูปแบบ  หรือวิธีการใด  ในการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................... ..................................................................................... 
 4.  ท่านมีความเห็นว่าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการ เรียนรู้ในสถานศึกษา ควรด าเนินการอย่างไร 
  4.1  ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร 
...................................................................................................................................... ..........................
......................................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  4.2  ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
..................................................................................................................................... ........................... 
....................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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  4.3  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................... ............................
................................................................................................................................ ................................ 
  4.4  ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... ................................................. 
  4.5  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................. ..............................
..................................................................................................... ........................................................... 
 
5.  ผลจากการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน พบว่า 
 5.1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากทีสุ่ด  คือ  มี
การตรวจสอบติดตาม และประเมินเอกสารหลกัสูตร   ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพฒันา
ประเด็นนี้ให้ดีข้ึน อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 5.2 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากทีสุ่ด  คือ  เปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  การจดักิจกรรม  และการประเมินผลการเรียนรู้  
ท่านมีความเห็น ว่าควรด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้ให้ดีข้ึนอย่างไร      
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................ ................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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 5.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ประเด็นทีม่ีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  
คือ  จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพัฒนา
ประเด็นนี้ให้ดีข้ึนอย่างไร      
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
 
 5.4  ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้  ประเด็นทีม่ีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ  มีระบบการจัดเก็บสื่อและเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ทีส่ะดวกต่อการ
น าไปใช้  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพฒันาประเด็นนีใ้ห้ดีข้ึนอย่างไร      
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................................. ..
............................................................................................................................. ................................... 
 5.5  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากทีสุ่ด  คือ  
เน้นการประเมินผลตามสภาพจรงิของผู้เรียน  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพฒันาประเด็นนี้ให้ดี
ข้ึนอย่างไร      
........................................................................................................................... .....................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
 
 

ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งยิ่งท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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แบบประเมนิแนวทางการเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกน่  

ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
_________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบประเมินแนวทางฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  โดยก าหนดเนื้อหาการประเมินออกเป็น  5  
ด้าน  ดังนี้ 
  1.  การสร้างและพฒันาหลักสูตร 
  2.  การออกแบบการเรียนรู ้
  3.  การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
  4.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้
  5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
 2.  ขอความกรุณาให้ท่านพจิารณาว่าแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด  โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่าน  ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
  5   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รบัความอนุเคราะหจ์ากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวจริยาภรณ์  ตู้ค ามูล 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 095-5357787 
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ข้อ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ
บริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูใ้น
สถานศึกษาสังกดัส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น 

ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร มีจ านวน 4 แนวทาง ดังน้ี 
1 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารของหลักสูตร

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 เพือ่
พัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมตามหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

          

2 ประชุมคณะครูและผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง แตง่ตัง้
คณะกรรมการท างานและรับผิดชอบร่วมกันในการ
สร้างและพัฒนารายวิชาของหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

          

3 จดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบตัิการ ฝึกอบรม สัมมนา 
หรือศึกษาดูงานด้านการจดัการเรียนรู้ ศึกษาและ 
วิเคราะห์ ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

          

4 แตง่ตัง้คณะกรรมการท างานด าเนินการประเมินผล
การน าหลักสูตรไปใช้ จัดให้มีการประเมินและ
รายงานผลการด าเนินการหลักสูตรเพือ่พัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างตอ่เน่ือง 

          

ด้านที่ 2  การออกแบบการเรียนรู ้ มีจ านวน 5 แนวทาง ดังน้ี 
1 ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 

2562 ให้เข้าใจอยา่งถอ่งแท้ เพื่อออกแบบการ
เรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้งจดุประสงค์รายวิชา 
สมรรถนะรายวิชา และค าอธบิายรายวิชา 

          

2 ศึกษาเก่ียวกับการจดัท าแผนการจัดการเรียนมุ้ง
เน้นสมรรถนะ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ในกิจกรรมและ
กระบวนการเรียนรู้ สามารถสร้างองคค์วามรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ และปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงได้ด้วยตนเอง 
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ข้อ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ
บริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูใ้น
สถานศึกษาสังกดัส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2  การออกแบบการเรียนรู ้.....(ต่อ) 
3 ศึกษาคู่มือการจัดท าแผนการจดัการเรียนมุ้งเน้น

สมรรถนะ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

          

4 ศึกษารูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ 
โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏบิัต ิเพือ่พฒันา
สมรรถนะก าลังคนระดับฝีมือรวมทัง้คณุธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสยัที่
เหมาะสมในการท างาน ให้สอดคลอ้งกับความ
ต้องการก าลงัคนของตลาดแรงงาน ชุมชน และ
สังคม 

          

5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการ
สอนที่หลากหลาย เพือ่การ  จัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยเปดิ
โอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใน
การออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกับความสามารถของผู้เรียน 

          

ด้านที่ 3  การจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีจ านวน 8 แนวทาง ดงัน้ี 
1 ก าหนดเป้าหมายของการสอนที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของหลักสูตรและผู้เรียน 
          

2 ศึกษารูปแบบและวิธีการจัดสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน เพือ่สง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
แนวทางหรือขั้นตอนในการก ากับดูแลช้ันเรียนและ
การสร้างวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน จดั
สภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียนโดยเน้นการสร้าง
บรรยากาศที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา 
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ข้อ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ
บริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูใ้น
สถานศึกษาสังกดัส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3  การจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ .....(ตอ่) 
3 ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบคุคล โดยการแตง่ตัง้

คณะกรรมการในการคัดกรองผู้เรียน ท าการส ารวจ
สภาพปจัจบุันและปัญหาด้วยการทดสอบความรู้
ความสามารถดา้นการเรียนรู้และปฏิบตัิของผู้เรียน 
แล้ววิเคราะห์จัดกลุ่มผู้เรียนตามสภาพปญัหา เพือ่
ก าหนดทางเลอืกและวิธีการแก้ปญัหาโดยค านึงถงึ
ความจ าเป็นเร่งด่วนของผู้เรียน 

          

4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถงึความ
แตกตา่งระหว่างบคุคล จดัการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะชีวิต และทักษะในการปฏิบัตงิานของ
ผู้เรียนตามบริบทของงาน 

          

5 ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบตัิ เพือ่พฒันาสมรรถนะก าลงัคนระดับฝีมือ
รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และกิจนิสยัที่เหมาะสมในการท างาน ให้สอดคลอ้ง
กับความตอ้งการก าลงัคนของตลาดแรงงาน ชุมชน 
สังคม และสามารถประกอบอาชีพอิสระได ้

          

6 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิครูปแบบ
วิธีการสอนที่หลากหลายโดยเน้นการฝึกปฏิบตัจิริง 
รวมถึงมีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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ข้อ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ
บริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูใ้น
สถานศึกษาสังกดัส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3  การจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ .....(ตอ่) 
7 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคญั เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคลอ้งกับมาตรฐาน
วิชาชีพ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน
อาชีพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพให้ผู้เรียนเข้ามามี
บทบาทและเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย
ตนเอง 

          

8 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ เปดิโอกาสให้ชุมชน
หรือผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งเข้ามามีบทบาทในการจัดการ
เรียนรู้ 

          

ด้านที่ 4  การใช้และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้  มีจ านวน 5 แนวทาง ดังน้ี 
1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหลง่

เรียนรู้ที่มีอยู่ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อวางแผนในการใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

2 วิเคราะห์เน้ือหาเพือ่เลอืกใช้สื่อให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนจัดท าแบบสอบถามความตอ้งการใช้สือ่ โดย
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
สื่อเพือ่ใช้ในการเรียนรู้ 

          

3 คิดค้นสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพือ่น ามาใช้
พัฒนาและแก้ไข  ปัญหาผูเ้รียนในด้านการจดัการ
เรียนรู้ 
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ข้อ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ
บริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูใ้น
สถานศึกษาสังกดัส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4  การใช้และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้  มีจ านวน 5 แนวทาง ดังน้ี 
4 น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปทดลองก่อน

น าไปใช้จริงให้ตรงกับจดุประสงค์ สอดคล้องกับ
เน้ือหา ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน 
ท าการวัดและประเมินผลการใช้สื่อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยี หากไม่สามารถวัดไดค้รอบคลุมตาม
จดุประสงค์รายวิชาที่ก าหนดควรน ากลบัมา
ปรับปรุงและพัฒนา 

          

5 จดัท าทะเบยีนสือ่และนวัตกรรมอยา่งเป็นระบบ  
เพื่อความสะดวกในการใช้จดัการเรียนรู้ ดแูล 
รักษาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีให้พร้อมใช้งาน
อยูเ่สมอ 

          

ด้านที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  มีจ านวน 5 แนวทาง ดงัน้ี 
1 ศึกษาคมืูอรูปแบบเคร่ืองมือการวัดและประเมินผล

และวิธีการออกแบบการวดัและประเมินผล 
          

2 เปิดโอกาสให้คณะครูภายในสาขาวิชามีส่วนร่วมใน
การสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลทีเ่ป็น
มาตรฐานเดยีวกัน 

          

3 ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดย
ได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ และควรน าไป
ทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง เพื่อจะไดเ้คร่ืองมือวดั
และประเมินผลที่สามารถน าไปใช้ได้ในทุก
สถานการณ์และสอดคลอ้งกับจุดประสงค์รายวิชา 

          

4 ครูด าเนินการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
โดยยึดหลกัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ข้อ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ
บริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูใ้น
สถานศึกษาสังกดัส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

5 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์หา
ข้อบกพรอ่ง สะท้อนผลการประเมินแล้วน ามา
ปรับให้ตรงตามเป้าหมายการจัดการศึกษาและ
พัฒนาผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 

          

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 

 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งทีท่่านให้ความอนุเคราะหส์ าหรบัการประเมินแนวทางในครั้งนี้ 
 
 

      ลงช่ือ.......................................................ผู้ประเมิน 
              (       ) 
                ............./.................../............... 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 32 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่างข้อ
ค าถามกับเนื้อหา ของแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
4 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
5 -1 1 0 1 1 0.4 ใช้ไม่ได้ 
6 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
8 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
9 -1 0 0 1 1 0.2 ใช้ไม่ได้ 
10 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
11 -1 0 0 1 1 0.2 ใช้ไม่ได้ 
12 -1 1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
16 0 1 -1 1 1 0.4 ใช้ไม่ได้ 
17 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
18 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
20 0 1 -1 1 1 0.4 ใช้ไม่ได้ 
21 -1 1 -1 1 1 0.2 ใช้ไม่ได้ 
22 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
23 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
24 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
25 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

26 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
27 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
28 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
29 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
31 1 1 -1 1 0 0.4 ใช้ไม่ได้ 
32 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
33 1 0 0 1 0 0.4 ใช้ไม่ได้ 
34 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
35 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
36 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
37 1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
38 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
39 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
40 1 1 -1 1 0 0.4 ใช้ไม่ได้ 
41 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
42 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
43 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
44 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
45 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
46 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
47 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
48 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
49 0 1 0 1 0 0.4 ใช้ไม่ได้ 
50 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 
 สรปุค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ มีค่าต่ ากว่า 0.50 อยู่ 10 ข้อ 
ซึ่งไม่สามารถน าไปใช้ได้ และมีค่าอยู่ระหว่าง 0.50-1.00 ที่สามารถน าไปใช้ได้ 40 ข้อ 
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ตาราง 33 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

 

ค่าอ านาจจ าแนก 
ข้อที ่ N สภาพปจัจบุัน ข้อที ่ N สภาพปจัจบุัน 
1 30 0.731 26 30 0.733 
2 30 0.271 27 30 0.731 
3 30 0.777 28 30 0.705 
4 30 0.697 29 30 0.293 
5 30 0.782 30 30 0.580 
6 30 0.708 31 30 0.565 
7 30 0.705 32 30 0.732 
8 30 0.706 33 30 0.705 
9 30 0.697 34 30 0.752 
10 30 0.705 35 30 0.794 
11 30 0.752 36 30 0.752 
12 30 0.762 37 30 0.280 
13 30 0.752 38 30 0.360 
14 30 0.790 39 30 0.280 
15 30 0.748 40 30 0.283 
16 30 0.635    
17 30 0.705    
18 30 0.752    
19 30 0.566    
20 30 0.565    
21 30 0.571    
22 30 0.635    
23 30 0.648    
24 30 0.627    
25 30 0.731    

ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ 0.852 
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ตาราง 34 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ
บรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น 

 

ค่าอ านาจจ าแนก 
ข้อที ่ N สภาพที่พึงประสงค ์ ข้อที ่ N สภาพที่พึงประสงค ์
1 30 0.719 26 30 0.777 
2 30 0.595 27 30 0.630 
3 30 0.545 28 30 0.557 
4 30 0.715 29 30 0.668 
5 30 0.685 30 30 0.839 
6 30 0.626 31 30 0.715 
7 30 0.741 32 30 0.636 
8 30 0.737 33 30 0.858 
9 30 0.869 34 30 0.800 
10 30 0.847 35 30 0.764 
11 30 0.772 36 30 0.694 
12 30 0.650 37 30 0.583 
13 30 0.718 38 30 0.652 
14 30 0.561 39 30 0.712 
15 30 0.635 40 30 0.707 
16 30 0.688    
17 30 0.648    
18 30 0.738    
19 30 0.632    
20 30 0.715    
21 30 0.889    
22 30 0.684    
23 30 0.764    
24 30 0.805    
25 30 0.753    

ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ 0.944 
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 สรปุ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อทุกข้อเข้าเกณฑ์ ตั้งแต่ 0.20 – 1.00 เป็นข้อค าถามที่ใช้ได้
และผู้วิจัยน าค่าอ านาจจ าแนกที่เข้าเกณฑ์มาหาค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสทิธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ เท่ากบั 0.898 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป ถือว่าเป็นแบบสอบถามที่มี
ความน่าเช่ือถือ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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แบบหนงัสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบหนงัสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบหนงัสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบหนงัสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบหนงัสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะหท์ดลองใช้เครื่องมือเพื่อการวิจัย 
 



 

 

  212 

 
 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็รวบรวมข้อมลู 
(ระยะที่ 1 ตอบแบบสอบถาม) 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็รวบรวมข้อมลู 

(ระยะที่ 2 สัมภาษณ์โรงเรียนทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี) 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก จ 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีด ี
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ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ตามเกณฑ์คุณสมบัติท่ีผู้วิจัยก าหนดไว้มี
ดังนี้ 

 
 1. นายพิชิต  วงศ์ค า     ผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 2  
 2. ดร.วิภาดา  ศรีลุนช่าง      รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 3 
 3. นางอนงลกัษณ์  พูลสุวรรณ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 1 
 4. นางสาวนัยนา  เจริญพล   รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาที่ 1  
 5. นางอรุณี  อาจศร ี    ครูช านาญการพเิศษ สถานศึกษาที่ 1 
 6. นายกฤษดา ตุละวิภาค   ครูช านาญการพเิศษ สถานศึกษาที่ 3 
 7. นางสาวณฐมน สุดโต    ครูช านาญการพเิศษ สถานศึกษาที่ 3 
 8. นางจันทรเ์พญ็  ไชยสิทธ์ิ   ครูช านาญการพเิศษ สถานศึกษาที่ 2 
 9. นายปริญญา  หวังมั่น   ครูช านาญการพเิศษ สถานศึกษาที่ 2 

 
 
 
 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวจริยาภรณ์ ตู้ค ามูล 
วันเกิด วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2534 
สถานท่ีเกิด อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จังหวัดขอนแก่น 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที ่27 หมู่ที ่11 ต าบลบ้านโคก อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  

จังหวัดขอนแก่น รหสัไปรษณีย ์40160 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ครูผู้ช่วย 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น   

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
เลขที ่172 หมู่ที ่3 ต าบลชนบท อ าเภอชนบท   
จังหวัดขอนแก่น รหสัไปรษณีย ์40180 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2559  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)   
      สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา   
      มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
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