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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

ผู้วิจัย ชัยยุทธ บุญเติม 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พีระศักดิ์ วรฉัตร  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็น และพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  อ าเภอ
พิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 3กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 37 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน ครู จ านวน 228 คน รวม 266 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ 
Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบกลุ่ม   ระยะที่ 2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 แบ่งเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จ านวน 2 คน กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 2 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best 
Practice) 2 ศูนย์ ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 
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คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI 

ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.56, S.D. = 

0.72) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.53) ค่าดัชนี PNI 
เท่ากับ 0.76 

2. แนวการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 3 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) 
วิธีด าเนินการ มี 5 ลักษณะ 4.1) การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 4.2) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 4.3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 4.4) การมีส่วนร่วมในการการมีส่วนร่วมใน
การติดตามและประเมินผล 4.5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.69, S.D. = 0.40) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ 
= 4.66, S.D. = 0.47) 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

  
This research aims to study the current condition. Desirable condition 

and need for necessity And develop guidelines for participation in academic 
administration of the Educational Quality Development Center, Phibun Mangsahan 
District Under the Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 3, the 
research was divided into 2 phases. Is phase 1 studying the current condition The 
desirable condition and the need for participation in the academic administration of 
the Educational Quality Development Center. Phibun Mangsahan District Under the 
Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 3, the sample group 
consisted of 37 administrators, 1 deputy director of education, 228 teachers, 266 
people in total. Determine the sample size by comparing the total population with 
the Krejcie and Morgan ready-made table. And using the sampling technique for 
phase 2 to develop guidelines for participation in academic administration of the 
Educational Quality Development Center Phibun Mangsahan District Under the Office 
of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 3. It is divided into 4 parts: Part 
1, Study of the Educational Quality Development Center that has good practice (Best 
Practice) regarding participation in academic administration of the Educational Quality 
Development Center. The group of informants consisted of 2 chairmen of the 
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Educational Quality Development Network Center, and 2 members of the Education 
Quality Development Network Center. This was obtained by selecting Purposive 
Sampling from two Best Practice Centers for Quality Education. Part 2 Draft 
Guidelines for the Development of Participation in Academic Administration of the 
Educational Quality Development Center. Part 3 Verification of the Development of 
Participation in Academic Administration of the Center for Educational Quality 
Development Using a group discussion technique (Focus Group Discussion). The 
group of informants consisted of 9 highly qualified persons (Purposive Sampling). Part 
4 Assessing the feasibility and feasibility of the Guidelines for Participation in 
Academic Administration of the Educational Quality Development Center The group 
of informants consisted of 7 experts, selected individually. The tools included a 
semi-structured interview questionnaire. Group chat recording form Evaluation form 
for the feasibility and feasibility of the approach. The statistics used in the research 
were mean, standard deviation, and the PNI required index. 

The research results are as follows: 

1. Results of analysis of current condition Desirable conditions of 
participation in academic administration of the Center for Educational Quality 
Development Phibun Mangsahan District Under the Ubon Ratchathani Primary 
Educational Service Area Office, District 3, the current condition was at the moderate 

level (x̅ = 2.56, S.D. = 0.72) and the overall desirable condition was the highest (x ̅ = 
4.51, S.D. = 0.53). PNI Index Equals 0.76. 

2. Guidelines for participation in academic administration of the Center 
for Educational Quality Development Phibun Mangsahan District Under the Ubon 
Ratchathani Primary Educational Service Area Office, District 3, it consists of 5 
components: 1) Principle 2) Objectives 3) Operational mechanism 4) Operational 
method has 5 characteristics. 4.1) Participation in thinking and decision making 4.2) 
Participation in planning 4.3 Participation in investment and operation 4.4) 
Participation Participation in monitoring and evaluation Outcome 4.5) Contribution of 
interests and impacts 5) Success conditions The results of assessing the feasibility 
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and feasibility of the guideline showed that the guideline was the most appropriate 

overall (x̅ = 4.69, S.D. = 0.40) and the probability was at the highest level (x ̅ = 4.66, 
S.D. = 0.47). 

 
Keyword : Guidance Development, Participation, Academic Administration 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีระศักดิ์ วรฉัตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  รองศาสตราจารย์            
ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธัชชัย จิตรนันท์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าและ
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องในการท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่าง
สูง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ชี้แนะเรื่องต่าง ๆ ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ จนกระทั่งผู้วิจัยสามารถวิจัยครั้งนี้
ประสบผลส าเร็จ 

ขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย์  ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์  นายกิตติพัทธ แพทย์เพียร      
นางสาวนิอร พันธ์อ่อน นางศิริทัย ธโนปจัย นางสุวิมล ค าเฮือง ผู้เชี่ยวชาญที่ช่วยเหลือตรวจสอบ
เครื่องมือการวิจัย ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ตรวจสอบประเมินและให้ค าชี้แนะการวิจัยในครั้งนี้
ให้มีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ข้อมูลการวิจัย 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ก าลังใจ ช่วยเหลือและสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้ด้วยดีตลอดมา
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ที่ให้การอบรมสั่งสอน ให้มีสติปัญญา คุณธรรมและจริยธรรมอันเป็นเครื่องชี้น าความส าเร็จในชีวิต 

  
  

ชัยยุทธ  บุญเติม 
 

 

 



 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................. ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ....................................................................................................................... ฉ 

กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................ ฌ 

สารบัญ ............................................................................................................................................. ญ 

สารบัญตาราง .................................................................................................................................... ฑ 

สารบัญภาพประกอบ......................................................................................................................... ด 

บทที่ 1  บทน า .................................................................................................................................. 1 

ภูมิหลัง ......................................................................................................................................... 1 

ค าถามของการวิจัย ....................................................................................................................... 3 

ความมุ่งหมายของการวิจัย ............................................................................................................ 4 

ความส าคัญของการวิจัย ............................................................................................................... 4 

ขอบเขตของการวิจัย ..................................................................................................................... 4 

กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย ........................................................................................ 6 

นิยามศัพท์เฉพาะ .......................................................................................................................... 9 

บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ......................................................................................... 12 

การบริหารการศึกษา .................................................................................................................. 13 

ความหมายของการบริหารการศึกษา ................................................................................... 13 

ความส าคัญของการบริหารการศึกษา .................................................................................. 14 

การบริหารสถานศึกษา ............................................................................................................... 16 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ................................................................................ 16 

ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ............................................................................... 17 

     



 

 

  ฎ 

หลักการบริหารสถานศึกษา ................................................................................................. 17 

หลักการจัดการศึกษา .......................................................................................................... 21 

ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา .................................................................................... 23 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม .................................................................................... 28 

ความหมายของการมีส่วนร่วม ............................................................................................. 28 

ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ........................................................................... 30 

ความส าคัญของการมีส่วนร่วม ............................................................................................. 32 

กระบวนการมีส่วนร่วม ........................................................................................................ 33 

การบริหารงานวิชาการ ............................................................................................................... 40 

ความหมายของงานวิชาการ ................................................................................................. 40 

ความส าคัญของงานวิชาการ ................................................................................................ 41 

หลักการบริหารงานวิชาการ................................................................................................. 43 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ .......................................................................................... 45 

แนวทางและการพัฒนาแนวทาง ................................................................................................. 56 

แนวคิดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ......................................................................................... 59 

วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ......................................................................................................... 68 

แนวคิดเก่ียวกับความต้องการจ าเป็น........................................................................................... 72 

ความหมายของความต้องการจ าเป็น ................................................................................... 72 

การประเมินความต้องการจ าเป็น ......................................................................................... 72 

จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น ................................................................ 73 

การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ........................................................................................ 73 

การสนทนากลุ่ม .......................................................................................................................... 74 

บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ......................................... 84 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ..................................................................................................................... 89 

 



 

 

  ฏ 

งานวิจัยในประเทศ .............................................................................................................. 89 

งานวิจัยต่างประเทศ ............................................................................................................ 92 

บทที่ 3  วิธีด าเนินการวิจัย .............................................................................................................. 96 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ........................................................... 98 

ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 ................................................................................................................................ 103 

บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ..................................................................................................... 112 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ..................................................................... 112 

ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล....................................................................... 112 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล .............................................................................................................. 113 

บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ............................................................................. 242 

ความมุ่งหมายของการวิจัย ........................................................................................................ 242 

สรุปผล ..................................................................................................................................... 242 

อภิปรายผล ............................................................................................................................... 243 

ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................. 246 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................. 248 

ภาคผนวก...................................................................................................................................... 261 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ..................................................................... 262 

ภาคผนวก ข เครื่องมือการวิจัย ................................................................................................. 266 

ภาคผนวก ค คุณภาพเครื่องมือการวิจัย .................................................................................... 313 

ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห์ .................................................................................. 339 

ภาคผนวก จ ตัวอย่างภาพประกอบการด าเนินการวิจัย ............................................................ 364 



 

 

  ฐ 

ประวัติผู้เขียน ................................................................................................................................ 367 

  



 

 

 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตาราง 1 การสังเคราะห์กระบวนการมีส่วนร่วม ............................................................................... 36 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ ขอบข่ายการบริหารวิชาการ ...................................................................... 47 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ............................................................................................... 99 

ตาราง 4 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
 ...................................................................................................................................................... 113 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสา
หาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ตามลักษณะการมีส่วนร่วม
 ...................................................................................................................................................... 115 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมัง
สาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมใน
การคิดและตัดสินใจ ....................................................................................................................... 117 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมัง
สาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน................................................................................................................................... 123 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมัง
สาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมใน
การลงทุนและด าเนินการ ............................................................................................................... 129 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมัง
สาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมใน
การติดตามและประเมินผล ............................................................................................................ 135 

     



 

 

  ฒ 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมัง
สาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์และผลกระทบ ........................................................................................................... 141 

ตาราง 11 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ ..... 148 

ตาราง 12 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการวางแผน ....................... 151 

ตาราง 13 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ ... 156 

ตาราง 14 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการติตามและประเมินผล .. 160 

ตาราง 15 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 164 

ตาราง 16 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ ...... 168 

ตาราง 17 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการวางแผน ........................ 174 

ตาราง 18 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ .... 179 

ตาราง 19 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล . 185 

ตาราง 20 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 191 

ตาราง 21 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดสนทนากลุ่ม ต่อร่างแนวทางการศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ....................................................................................................................... 208 

 



 

 

  ณ 

ตาราง 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสา
หาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมและจ าแนกเป็นราย
ด้าน ............................................................................................................................................... 240 

 



 

 

 

สารบัญภาพประกอบ 

 หน้า 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย .......................................................................................... 8 

ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่ได้ ................................................. 97

     



 

 

 

บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (มาตรา 6) และให้มีการเปลี่ยนแปลง 
การจัดการศึกษา โดยให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (มาตรา 8 (2) ต้องจัดการศึกษาให้บุคคล 
มีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (มาตรา 10) การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ต้องส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (มาตรา 22) การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขตพ้ืนที่
การศึกษา (มาตรา 37) และให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ทั้งด้าน วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ 
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (มาตรา 39) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 
 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นและส าคัญซึ่งพูดถึงกัน 
ในทุกภาคส่วนของการพัฒนาองค์กรการพัฒนารูปแบบใหม่เน้นการให้ประชาชนเข้ามามีบทบาท 
ส่วนร่วมในการพัฒนามากข้ึน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติสาระที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมขององค์กรวิชาชีพ เครือข่ายทางการ
ศึกษาให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษา มีการประสานความร่วมมือกับองค์กรทุก ๆ ฝ่าย เพื่อเป็นแนวร่วมใน
การพัฒนาคนไทย สร้างสรรค์พลังปัญญาของสังคมไทย แต่การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จ
นั้นอยู่ที่เงื่อนไขความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาที่ส าคัญคือ การเชื่อมโยงการท างานของทุกส่วน
ในสังคมในเชิงเครือข่าย และให้เครือข่ายปฏิรูปการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญและมีจุดมุ่งหมายใน
การปฏิรูปการศึกษาร่วมกัน ความเคลื่อนไหวในการพัฒนาศาสตร์การบริหารปัจจุบันเน้นการสร้าง
องค์ความรู้ในการจัดการเครือข่ายควบคู่กับการพัฒนาองค์การให้ท างานเชื่อมประสานกับเครือข่ายได้
บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายร่วมกัน และมีประสิทธิภาพ (รุ่ง แก้วแดง, 2543) เครือข่ายทางด้าน
การศึกษาเป็นการรวมตัวกันระหว่างโรงเรียนหลาย ๆ แห่ง หรือบุคคลที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา 
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โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เป็นหนึ่งเดียวกันด้วยการเชื่อมโยงสร้างสัมพันธ์ 
สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ภายใต้ข้อตกลงหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและทัดเทียมกัน มีลักษณะ 
การรวมตัวกันในแนวราบที่เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกัน
อย่างคุ้มค่า เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยทุกโรงเรียนมีความเป็นอิสระและมีเอกภาพใน
การบริหารจัดการได้เช่นเดิม แต่มีกิจกรรมที่ต้องให้ความร่วมมือระหว่างกันมากขึ้น 
(หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา, 2547)  
 สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพต้องอาศัยระบบการบริหารจัดการที่ดี 
กระบวนการส าคัญท่ีจะส่งผลให้ระบบบริหารจัดการดีได้ คือ การบริหารงานวิชาการ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543) งานวิชาการ ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด แนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและ
การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย งานหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง หลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตร
สถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่ครูจะต้องปฏิบัติ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543) 
 การด าเนินงานศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 มีพ้ืนที่คลอบคลุม 5 อ าเภอ คือ อ าเภอพิบูลมังสาหาร อ าเภอตาลสุม  
อ าเภอสิรินธร อ าเภอโขงเจียม อ าเภอศรีเมืองใหม่ โรงเรียนทั้งหมด 209 โรงเรียน โดยมีการแบ่ง 
การบริหารงานเป็น 18 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้โรงเรียนภายในศูนย์ได้ร่วมกันได้ร่วมกัน
พัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาด้านวิชาการ จัดให้โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ร่วมมือสนับสนุนกันในด้านวิชาการ ส่งเสริมมาตรฐานงานวิชาการและคุณภาพของสถานศึกษา 
เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข เสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ด้านวิชาการ และปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาภายในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
เพ่ือให้แต่ละโรงเรียนภายในกลุ่มเครือข่ายได้ร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งปัญหาในการมีส่วนร่วมกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา ได้แก่ บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา การไม่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินการบริหารงาน
วิชาการ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ จากผลการด าเนินงานด้านการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ยังประสบปัญหาด้านงานวิชาการ เนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า คือ 
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จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O–NET) ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาต่ ากว่าระดับประเทศ คือ คะแนนเฉลี่ยระดับเขต 
มี 36.44 คะแนน คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศมี 43.14 คะแนน และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
มีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาต่ ากว่าระดับประเทศ คือ คะแนนเฉลี่ยระดับเขตมี 31.22 คะแนน คะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศมี 37.50 คะแนน เปรียบเทียบระดับเขตพ้ืนที่ในจังหวัดอุบลราชธานีผลการทดสอบ
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับที่ 4 มีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชา 
36.44 คะแนน เป็นรองส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีคะแนนเฉลี่ย
ทุกวิชา 43.20 คะแนน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีคะแนนเฉลี่ย
ทุกวิชา 38.19 คะแนน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชา 36.46 คะแนน จากจ านวน 5 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่
จังหวัดอุบลราชธานี (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3, 2561) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและก่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ดังนั้นการมีส่วนร่วมในการการบริหารงานวิชาการ 
จึงมีความส าคัญต่องานวิจัย และเพ่ือให้สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ในแวดวงการศึกษา นอกจากนี้
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ยังมีประโยชน์ต่อการศึกษาไทยในภาพรวมที่จะส่งผลให้คนไทยมีทักษะที่พร้อมจะรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน การพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพและสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ได ้
จะเป็นกุญแจส าคัญต่อการพัฒนาประเทศไทยต่อไป    
     
ค าถามของการวิจัย  
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 2. ได้แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 3. เป็นข้อสนเทศส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
น าแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ไปใช้ในการวาง
แผนการบริหารการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  1.1 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 
   จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมจาก
หน่วยงานและนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ Cohen และ Uphoff (1977), ชาติชาย ณ เชียงใหม่ 
(2533), วิชิต นันทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ (2547), สถาบันพระปกเกล้า (2549)  
และอรทัย ก๊กผล (2552) ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ออกมาเป็นกระบวนการมีส่วนร่วม 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพ่ือความเหมาะสมส าหรับการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา สรุปได้กระบวนการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 
5 ลักษณะ ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
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3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
และ 5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
  1.2 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
   จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับงานวิชาการและขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานและนักการศึกษาหลายท่าน ได้แก่ วิชัย ธรรมเจริญ (2541), 
พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2552), ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร 
นามวรรณ (2554) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์
และสังเคราะห์ออกมาเป็นขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพ่ือความ
เหมาะสมส าหรับการศึกษาแนวทางการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา จ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    1. การพัฒนาหลักสูตร 
    2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร สถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
จ านวน 73 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 73 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 
1 คน และ ครู 751 คน รวม 825 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 37 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
1 คน ครู จ านวน 228 คน รวม 266 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากร
ทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบกลุ่ม 
  ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
   ตอนที่ 1 ศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 2 คน กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ



 

 

  6 

การศึกษา จ านวน 2 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 2 ศูนย์ รวมเป็นผู้ให้ข้อมูล 4 คน 
   ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
   ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ การมีส่วนร่วม การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วม สังเคราะห์จากเอกสารหน่วยงานและนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ 
Cohen และ Uphoff (1977), ชาติชาย ณ เชียงใหม่  (2533), วิชิต นันทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ 
(2547), สถาบันพระปกเกล้า (2549) และอรทัย ก๊กผล (2552) สรุปได้กระบวนการมีส่วนร่วม 
แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล และ 5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
  2. การบริหารงานวิชาการ สังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับ
งานวิชาการและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานและนักการศึกษาหลายท่าน ได้แก่ 
วิชัย ธรรมเจริญ (2541), พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2552), ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), กาญจน์ 
เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) 
สรุปได้องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการจ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
   2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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   2.3 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  3. แนวคิดการพัฒนาแนวทางของ Everard และ Morris (1990), สุนันทา เลาหนันทน์ 
(2540), มารุต พัฒผล (2557) ได้แนวทางพัฒนาประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
  4. แนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของ Deming 
(1995), ฮิโตชิ คูเมะ (2540), ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), สมาน อัศวภูมิ (2546) 
และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) P คือ Plan หมายถึง 
การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง 
การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 

การมีส่วนร่วม 
  1) การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ  
  2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน   
  3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 
  4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล    
  5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

การบริหารงานวิชาการ 
  1) การพัฒนาหลักสูตร 
  2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  3) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
 

แนวคิดการพัฒนาแนวทาง  
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์  
3. ระบบกลไกด าเนินการ  
4. วิธีด าเนินการ  
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 

แนวคิดการบริหารตามแนวทางของ
วงจรคุณภาพ เดมมิ่ง (PDCA) 
1. P คือ Plan หมายถึง  
การวางแผน  
2. D คือ Do หมายถึง  
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
3. C คือ Check หมายถึง  
การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ  
4. A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการ
ด าเนินการให้เหมาะสม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. แนวทาง หมายถึง กระบวนการ ขั้นตอนการด าเนินงานหรือแนวการปฏิบัติ 
เพ่ือให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการพัฒนามากยิ่งข้ึน โดยแนวทาง
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไกด าเนินการ วิธีด าเนินการ และเงื่อนไขความส าเร็จ
 2. การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
คิดและแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ร่วมตัดสินใจในการแบ่งหน้าที่และแก้ปัญหา ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมก ากับ ติดตามและประเมินผล และร่วมรับผิดชอบและแบ่งปันผลประโยชน์ 
ทั้งด้านก าลังกาย ก าลังใจและก าลังทรัพย์ แบ่งออกเป็น 5 ลกัษณะ ประกอบด้วย     
  2.1 การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการคิดริเริ่ม 
และการตัดสินใจในการด าเนินการ การส ารวจค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การประเมิน 
ความเป็นไปได้ การก าหนดจุดประสงค์ การก าหนดความต้องการ และจัดล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการ และการก าหนดนโยบาย 
  2.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนด
รูปแบบวิธีการหรือแนวทางด าเนินการ การก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงาน การประชุม 
และการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ การก าหนดปฏิทินด าเนินงาน การก าหนดทรัพยากรและแหล่งของ
ทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินงาน 
  2.3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วม 
การบริหารจัดการและปรับปรุงระบบบริหารงาน การช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์ 
การช่วยเหลือด้านแรงงาน การประสานงาน การด าเนินการตามแผนงาน การขอความช่วยเหลือ 
จากภายนอก 
  2.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วม 
ในการก ากับติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน การตรวจสอบการด าเนินงาน การประเมินผล   
การด าเนินงาน การสรุปผลและอภิปรายผลการด าเนินงาน การเสนอแนะเพ่ือพัฒนา และการรับรอง
ผล รายงานผลและประชาสัมพันธ์ให้สาธารณะชนรับทราบ 
  2.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วม      
จากผลที่เกิดจากการร่วมด าเนินการทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งการส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
ทางบวก ได้แก่ ร่วมแสดงความชื่นชมยินดี ร่วมแสดงความเป็นเจ้าของ รวมรับบ าเหน็จความชอบ 
ร่วมรับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน และร่วมใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงาน 
และมีส่วนร่วมในการรับผลกระทบ ได้แก่ ร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาด ร่วมให้ก าลังใจ 
ร่วมรับทราบข้อเสนอแนะ และร่วมในการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน 
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 3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับการส่งเสริม ปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ครอบคลุมประกอบดังนี้ 
  3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดให้มีการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของผู้เรียน มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผล 
  3.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมการจัดท า
แผนการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอน วัดผลและประเมินผล ให้มีการใช้สื่อการเรียนการสอน 
และแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถ
พิเศษ 
  3.3 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ
ส่งเสริมการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด มีการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา การเทียบโอน
หลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา  การแก้ไขผลการเรียน และการเรียนซ้ า การจัดท าเอกสาร 
ปพ. การรายงานผลการจบการศึกษา 
 4. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีการท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันทั้งในด้าน 
การพัฒนาการจัดศึกษา บุคลากร และเทคโนโลยีต่าง ๆ ของสถานศึกษาในอ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 5. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการปฏิบัติที่เป็นอยู่ปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ซึ่งได้จากส ารวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามท่ี 
ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 6. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพความต้องการที่สถานศึกษาต้องการให้เกิดข้ึน 
ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
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 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่แทนในสถานศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 8.ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพปฏิบัติหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียนการสอน 
และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการศึกษาแนวทางการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวบเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้     
  1. การบริหารการศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   1.2 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   2.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   2.3 หลักการบริหารสถานศึกษา 
   2.4 หลักการจัดการศึกษา 
   2.5 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
   3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
   3.2 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   3.3 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
   3.4 กระบวนการมีส่วนร่วม 
  4. การบริหารงานวิชาการ 
   4.1 ความหมายของงานวิชาการ 
   4.2 ความส าคัญของงานวิชาการ 
   4.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   4.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  5. แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
  6. แนวคิดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA 
  8. แนวคิดเก่ียวกับความต้องการจ าเป็น 
   8.1 ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
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   8.2 การประเมินความต้องการจ าเป็น 
   8.3 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   8.4 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  9. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  10. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3  
  11. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   11.1 งานวิจัยในประเทศ 
   11.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  ความหมายของการบริหารการศึกษา ซึ่งนักการศึกษาได้ให้รายละเอียด ดังนี้ 
   Knezevich (1962) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการเสริมสร้างและคงไว้ การกระตุ้นยั่วยุ และการรวมพลังต่าง ๆ  
ในองค์การทางการศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
   Campbell, Corbally และ Nystrand (1983) ได้ให้ความหมายการบริหาร
การศึกษาว่า คือ การจัดการ (Management) ของสถาบันต่าง ๆ ซึ่งออกแบบไว้เพ่ืออ านวยการ 
ให้เกิดการสอน (Teaching) และการเรียน (Learning) และสถาบันเหล่านี้ ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ 
มณฑลการศึกษาโรงเรียนเอกชน มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน และอ่ืน ๆ 
   หวน พินธุพันธ์ (2528) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาว่า กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมใน
ทุกๆ ด้านเช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 
โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบ แบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
   ลือชา สาระคง (2547) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง 
ความพยายามของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศึกษาโดยใช้กระบวนการ
ทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้อย่างชัดเจน
เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง และจะต้องร่วมมือกัน
บริหารจัดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
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   เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคน ทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพ่ือให้บุคคลนั้นด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกับสังคมได้อย่างมีสันติสุข และสามารถเก้ือหนุนการพัฒนาประเทศตามความเหมาะสมและ
ศักยภาพของบุคคลนั้น 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่
ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียนอธิการบดี ร่วมกับอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย รัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบัน 
ต่าง ๆ ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน พัฒนาคนทั้งทางร่างกาย
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคม ตั้งแต่บุคลิกภาพความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม 
เพ่ือให้ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม 
 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  ความส าคัญของการบริหารการศึกษา ซึ่งนักการศึกษาได้ให้รายละเอียด ดังนี้ 
   สมาน อัศวภูมิ (2551) ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษาว่า ในปัจจุบัน 
มีความส าคัญและความจ าเป็นยิ่งขึ้นทุกที่ ทั้งนี้เพราะการศึกษานอกจากจะเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อน
ยุ่งยากแล้วยังมีประกอบอื่น ๆ อีกมากท่ีมีผลสะท้อนต่อการบริหารการศึกษา ท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ 
อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาเหล่านั้นอยู่ตลอดเวลา ในบางประเทศ 
การบริหารการศึกษานับว่าเป็นอาชีพท่ีส าคัญอย่างหนึ่งไม่ต่ ากว่าอาชีพอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ วิศวกร ฯลฯ 
ซึ่งพวกเขาเหล่านี้จะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมมาเป็นเวลาหลายปีจึงจะมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพได้ ผู้บริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกันจ าเป็นจะต้องได้รับการฝึกอบรมมาโดยตรง 
จึงจะจัดการศึกษาได้ดี คือสามารถท่ีจะแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 
   ดิเรก วรรณเศียร (2545) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกิจกรรมที่ส าคัญต่อองค์การ 
เป็นอย่างยิ่ง เป็นศาสตร์ที่ต้องศึกษา และนาไปปฏิบัติตามหลักวิชาอย่างมีศิลปะ ปัจจุบันสภาพทั่วไป 
ในสังคมมีความซับซ้อน การที่ผู้บริหารจะน าพาองค์การให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จไม่ใช่เรื่องง่าย 
การบริหารจัดการที่ดีจึงต้องมีทักษะทางการบริหารในระดับสูงและขณะเดียวกันก็ต้องเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของการบริหารอย่างชัดเจน 
   จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความส าคัญการบริหารมีความส าคัญ คือ 
เพ่ือความอยู่รอดขององค์กร การเรียนรู้เรื่องการบริหารองค์กรจะช่วยให้องค์กรสามารถก าหนด
วัตถุประสงค์เป้าหมายของงาน บุคลากร ตลอดจนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
   พิทยา บวรวัฒนา (2530) กล่าวว่า การบริหารเป็นการน าเอากฎหมาย 
และนโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผลซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะท าด้วยความเต็มใจ 
ด้วยความเที่ยงธรรม และอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
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   สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษณ์ (2537) กล่าวว่า มนุษย์เราเป็นสมาชิก
ของสังคม เมื่อมนุษย์อยู่ร่วมกันมากเป็นหมู่เป็นกลุ่ม มีหัวหน้าปกครองบังคับบัญชา มีการแบ่งงานกัน
ท าตามลักษณะความรู้ความสามารถ ซับซ้อนมาก มนุษย์ก็เริ่มสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ขึ้น โดยเรียนรู้จากประสบการณ์และความเชื่อถือ เพื่อมุ่งหวังให้เกิดความส าเร็จเรียบร้อยเกิดข้ึนใน
องค์การและความสุขในสังคมได้ ฉะนั้น ความส าคัญของการบริหาร จึงสรุปได้ ดังนี้  
    1. การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการดารงชีพของมนุษย์ และเป็นสิ่งช่วย
ให้มนุษย์ด ารงชีวิตร่วมกันอยู่ได้อย่างผาสุก 
    2. จ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่าง ๆ 
ต้องขยายงานด้านบริหารให้กว้างขวางเพ่ิมขึ้น 
    3. การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม 
ความก้าวหน้าทางวิทยาการ (Technology) ด้านต่าง ๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลง 
และก้าวหน้ารวดเร็วยิ่งขึ้น 
    4. การบริหารเป็นวิธีที่ส าคัญในอันที่จะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 
    5. การบริหารจะช่วยชี้ให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งในด้านความเจริญและความเสื่อม
ของสังคมในอนาคต 
    6. การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ 
ความส าเร็จของการบริหารจึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมืองอยู่ 
เป็นอันมาก 
    7. การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือ และการวินิจฉัย
สั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 
    8. ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือในองค์การย่อมมีส่วนเกี่ยวพัน
กับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเป็นเรื่องน่าสนใจและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างฉลาด 
    9. การบริหารกับการเมืองเป็นสิ่งคู่กัน ไม่อาจแยกจากกันโดยเด็ดขาด 
ดังที่กล่าวว่า “การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียวกัน” 
(Politics and Administration are the Two Sides of a Single Coin) 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) ได้ให้ความส าคัญบทบาทของ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน โดยสถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของ
นักเรียน รวมถึงงานด้านวิชาการ งานด้านการเงิน งานด้านบุคคล และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา คือ การจัดให้ภายใน
สถานศึกษามีการด าเนินการจัดกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการเรียน 
การส่งเสริมทักษะต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ 
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ทางสถานศึกษาได้ก าหนดเป้าหมาย และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาได้ก าหนด
เอาไว้เป็นแนวทาง 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) กล่าวถึงความหมาย การบริหารสถานศึกษา ว่ามี 3 ลักษณะ 
โดยสรุป ดังนี้ 
   การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท างานร่วมกันของกลุ่มคนเพื่อให้บริการด้าน
การศึกษาแก่ผู้เรียน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
   การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของพลเมืองโดยใช้ทรัพยากร
ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยวิธีจัดการองค์การ การสั่งการ และการอ านวยการตามนโยบาย 
ของรัฐ 
   การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การน าและการควบคุมระบบในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน โดยการร่วมมือของครู ผู้ปกครอง นักเรียน  
และประชาชนทั่วไป เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน ให้มีคุณลักษณะที่ดีตามความต้องการ
ของสังคม ด้วยกระบวนการต่าง ๆ และเทคนิควิธีที่หลากหลาย 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวถึงความหมายของ 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพที่สุด   
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้กล่าวถึงความหมายของ การบริหารสถานศึกษา
หมายถึง การร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลในการดาเนินงานเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ 
ความคิดความสามารถ และความเป็นคนดี ซึ่งเป็นเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับ
ครูและบุคลากรในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ    
  ถวิล มาตรเลี่ยม (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ส่วนหนึ่งของสังคม มีสถานะเป็นสถาบันหรือองค์กรหนึ่งทางสังคม ซึ่งเกิดข้ึนเพ่ือสนองความต้องการ
และความจ าเป็นของสังคม โดยมีหน้าที่รับใช้และบริการสังคม 
  ธีระ รุญเจริญ (2548) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการ
ศึกษาที่มีความจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้
การบริหาร และการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ 
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  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการการจัดการศึกษา
เพ่ือให้บริการสาธารณะอย่างเสมอภาค ต่อเนื่องและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการโดยให้ประชาชนองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความเห็นว่า ความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และข้ันตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ 
ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ เพราะว่า 
การด าเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงาน 
อีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน  
ทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ธีระ รุญเจริญ (2548) ได้ให้ความเห็นไว้ในการประชุมสัมมนาเรื่อง สภาพ 
และปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในประเทศไทยว่า ในการจัดการศึกษามีความจ าเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและ 
การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ สถานศึกษา 
ซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี
และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  จากความส าคัญดังกล่าวสรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ 
การมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารให้กับผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยรับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคม 
ได้อย่างมีความสุข 
 หลักการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษาจะด าเนินงานโดยใช้กระบวนการซึ่งมีนักวิชาการศึกษาได้ให้
แนวคิดไว้หลายอย่าง ดังนี้ 
   Luther และ Urwick (1937) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารที่เรียกว่า POSDCORB  
7 ประการ ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ ดังนี้ 
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    1. Planning (P) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่า 
มีงานอะไรบ้างที่จะปฏิบัติตามล าดับวางแผนมีการปฏิบัติ พร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัตินั้น ๆ 
ก่อนลงมือปฏิบัติการ 
    2. Organizing (O) หมายถึง การจัดรูปโครงการหรือเค้าโครงของการบริหาร
ก าหนดอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจนพร้อมด้วย
ก าหนดลักษณะและวิธีการติดต่อกัน 
    3. Staffing (S) หมายถึง การบริหารงานอันเก่ียวกับตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ 
ทุกประเภทของหน่วยงาน ตั้งแต่การแสวงหาคนมาท างาน การบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรม 
และพัฒนาบุคคลที่จะบรรจุแต่งตั้งไว้ แล้วการบ ารุงขวัญการเลื่อนขั้น ตลอดจนการพ้นจากงาน 
และบ ารุงรักษาสภาพการท างานที่ดีมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ตลอดไป 
    4. Directing (D) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการหลังจากได้วิเคราะห์ 
และพิจารณาวางแผนงานโดยรอบคอบแล้ว รวมทั้งการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้น ๆ 
ในฐานะผู้บริหารเป็นผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน 
    5. Coordinating (Co) หมายถึง การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ์หน่วยงานย่อย
หรือต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การหรือส านักงานใหญ่ เพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
ไม่มีการซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งกัน 
    6. Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชา 
หรือไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งเบื้องบนและเบื้องล่าง การเสนอรายงานท าให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานกับหน่วยงานอื่น 
    7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดท างบประมาณการเงินการวางแผน 
หรือโครงการ ในการใช้จ่ายเงินการบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินหรือตรวจสอบบัญชี
โดยรอบคอบและรัดกุม 
   Fayol (1923) ได้น าเสนอหลักการบริหารงาน 14 ประการ ดังนี้ 
    1. การจัดแบ่งงาน (Division of work) หลักการก็คือการท าให้คนจ านวนมาก 
ที่ต้องมาท างานร่วมกัน ได้มีการจัดแบ่งหน้าที่ตามความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษ 
ของแต่ละคนเพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    2. การมีอ านาจหน้าที่ (Authority) ผู้จัดการต้องสามารถออกค าสั่งได้สอดคล้อง
กับอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ค าสั่งที่ออกไปนั้นมีความถูกต้องและเกิดความรับผิดชอบ
ควบคู่กันไป เมื่อใดที่มีการใช้อ านาจหน้าที่ เมื่อนั้นความรับผิดชอบก็จะต้องติดตามไปด้วย 
    3. ความมีวินัย (Discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือพนักงานต้องเชื่อฟัง 
และเคารพกฎเกณฑ์ขององค์การ การที่คนจะมีวินัยที่ดีนั้นเกิดจากความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
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มีความเข้าใจที่ชัดเจนระหว่างฝ่ายจัดการและคนท างาน ทั้งนี้ เมื่อมีการท าผิดกฎระเบียบขององค์การ 
ก็จะมีผลท าให้ได้รับโทษ 
    4. เอกภาพของสายบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานหรือลูกจ้าง
ทุกคนจะได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอด ๆ ไป 
แต่ละคนจะรู้ว่าใครคือเจ้านายของตน 
    5. เอกภาพในทิศทาง (Unity of Direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมของ
องค์การจะมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน รับแผนเดียว และจากหัวหน้าเดียว 
    6. ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน (Subordination 
of Individual Interests to the General Interests) คนที่เข้ามาท างานในองค์การนั้นจะต้อง
ยอมรับว่าผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 
    7. มีระบบค่าตอบแทนที่ยุติธรรม (Remuneration) คนท างานแม้จะต้องเห็น
ผลประโยชน์ขององค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การก็จะต้องท าหน้าที่จัดระบบ
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมแก่ความสามารถและเป็นไปอย่างยุติธรรม 
    8. ระบบการรวมศูนย์ (Centralization) การรวมศูนย์ในที่นี้ หมายถึง ระดับของ
การที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสินใจอย่างไร การจะกระจายอ านาจ หรือรวมอ านาจ 
เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ประเด็นจะอยู่ที่ว่า ท าอย่างไรจึงจะรวมศูนย์ได้ในแต่ละกรณี 
แนวคิดนี้มองเห็นความจ าเป็นขององค์การที่ต้องมีศูนย์รวมอ านาจ 
    9. สายบังคับบัญชา (Scalar Chain) หมายถึงสายบังคับบัญชาจากระดับสูง 
ลงมาสู่ระดับต่ าสุด สายการสื่อสารติดต่อก็จะเป็นไปตามนี้ คือจะเป็นไปตามระดับขั้น อย่างไรก็ตาม 
ถ้าสายการบังคับบัญชาก่อให้เกิดการเสียเวลาล่าช้า ก็ให้มีการข้ามข้ันตอนได้ และทั้งนี้ต้องเป็น
ข้อตกลงระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
    10. ความเป็นระบบระเบียบ (Order) หมายความถึง คนก็ดี หรือวัสดุอุปกรณ์
ทั้งหลายก็ดีจะอยู่ในที่อันเหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม ความเป็นระบบระเบียบนี้ในส่วนหนึ่ง
หมายความว่า ถ้าเกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น คนป่วยงาน ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได้ 
เพราะมีความเป็นระบบท าให้รู้งานกัน 
    11. ความเท่าเทียมกัน (Equity) ในที่นี้ ผู้เป็นหัวหน้าจะต้องมีการตอบสนองต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเมตตา และยุติธรรม การใช้อ านาจของผู้บริหารจะเป็นไปด้วยหลักการ 
มิใช่จะท าอะไรได้ตามใจ 
    12. ความมั่นคง และสามัญฐานะของบุคลากร (Stability of Tenure of 
Personnel) ทั้งนี้โดยมองว่า การที่มีคนเปลี่ยนงานบ่อย ๆ นั้นจะท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพ 
ฝ่ายบริหารควรวางแผนงานให้สามารถมีการทดแทนก าลังคนกันได้ เมื่อมีต าแหน่งว่างลง 
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    13. การริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ท่ีจะท างานออกมาได้ในระดับที่สูง 
    14. วิญญาณแห่งหมู่คณะ (Esprit de Corps) การสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน มีความราบรื่น และความเป็นปึกแผ่นใน 
   รังสรรค์ มณีเล็ก (2549) กล่าวถึง หลักการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
    1. การกระจายอ านาจ เป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน 
ส าหรับประเทศไทยจะมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง และเขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา 
    2. การบริหารตนเอง สถานศึกษามีการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้น ภายใต้ 
การบริหารเป็นองค์คณะบุคคล 
    3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามี
ส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิด ร่วมท า 
    4. ภาวะผู้น าแบบเกื้อกูล เป็นภาวะผู้นาที่เน้นการอ านวยความสะดวก 
และการสนับสนุน 
    5. การพัฒนาทั้งระบบ เป็นการปรับปรุงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรได้รับ 
ความเห็นชอบรวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง โดยเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 
    6. ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ สถานศึกษาต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบ
เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนดหลักการบริหารสถานศึกษาที่ส าคัญ 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
    1. มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ ได้แก่ 
มีการก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาอย่างมีเอกภาพ มีมาตรฐานและทิศทางในการจัดการศึกษา
ที่เป็นเอกภาพโดยส่วนกลางก าหนดนโยบาย ให้ค าปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การจัดการศึกษา 
    2. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่คณะกรรมการเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร 
บุคคลและการบริหารทั่วไป               
    3. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา เป็นการเปิดโอกาส
ให้บุคคล ชุมชน สถาบันสังคมต่าง ๆ ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยการระดม
ทรัพยากรต่าง ๆ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือแก้ไขปัญหา หรือหาแนวทางการพัฒนาการศึกษา 
เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงาน เงินทุน วัสดุและอ่ืนๆ เป็นต้น 
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   จากหลักการบริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักการบริหาร
การศึกษามีหลายรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีองค์ประกอบหรือขั้นตอนส าคัญท่ีจะช่วยให้การบริหารบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การวางแผน การจัดองค์การ 
การจัดงบประมาณการสั่งการ การประสานงานการติดต่อสื่อสาร การควบคุม การจูงใจ การบ ารุง
ขวัญก าลังใจการประเมินผล และการรายงานผล 
 หลักการจัดการศึกษา 
  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้กล่าวถึงหลักการและแนวทางแห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่เน้นการปฏิรูประบบ
การศึกษา โดยมีเป้าหมายภายในปี 2561 มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
ซึ่งเน้นประเด็นหลัก 3 ประการ คือ 
   1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 
   2. โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ เพ่ิมโอกาสการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึง 
   3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา
โดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษา 
  ด้วยประเด็นหลักทั้งสามประการนี้จะส่งผลให้คนไทยยุคใหม่ 1) สามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองรักการอ่านและมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 2) มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด
วิเคราะห์แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
สามารถท างานเป็นกลุ่ม และ 4) มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสานึกและความภูมิใจใน
ความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
รังเกียจการทุจริตต่อต้านการซื้อสิทธิขายเสียงและสามารถก้าวทันโลก 
  ทั้งนี้จ าเป็นต้องมีกลไกหรือหน่วยงานที่วิเคราะห์ปัญหาของระบบการศึกษาและเรียนรู้ 
และเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม กฎหมาย ฯลฯ ของประเทศและเสนอแนวทาง 
ปฏิรูประบบอย่างเป็นขั้นตอน โดยก าหนดประเด็นส าคัญของระบบการศึกษาที่ต้องพัฒนาอย่าง
เร่งด่วนได้ 4 ประการหลัก ด้วยกันดังนี้ 
   1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
   2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 
   3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 
   4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม่ 
    4.1 กระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาให้สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้ค านึงถึงหลักการดังต่อไปนี้ 
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     4.1.1 ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
เขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาที่จะสามารถรับผิดชอบด าเนินการ
ตามขีดความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     4.1.2 ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะกระจายอ านาจ 
     4.1.3 ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 
     4.1.4 ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
     4.1.5 มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ 
     4.1.6 มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่
สถานศึกษาให้มากท่ีสุดเพ่ือให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว 
     4.1.7 เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
     4.1.8 เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดาเนินการเป็นผู้ตัดสินใจ 
ในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
    4.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใส 
เป็นธรรม และมีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
    4.3 พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
    4.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ 
ให้มากขึ้น เพ่ือให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนทุกภาคส่วน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษามากขึ้น 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้เสนอแนวทางการบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป อีกทั้งยังเสนอหลักการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 
   1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาที่จะสามารถรับผิดชอบด าเนินการตาม 
ขีดความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรี 
ที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่จะกระจายอ านาจ 
   3. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 
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   4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
   5. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่ 
   6. มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษาโดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษาให้ 
มากที่สุด เพ่ือให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพ
ให้แก่สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
  ก าหนดไว้ว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษามีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่
ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงต้องน าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม
ที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งกับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคลด้วยประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม 
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 
6) หลักความคุ้มค่าคุ้มค่า  
 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทางการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
   ด้านการบริหารงานวิชาการ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
     1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการเก่ียวกับการให้ความเห็น 
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ      
     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา     
     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา     
     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา    
     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้     
     9. การนิเทศการศึกษา         
     10. การแนะแนว          
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     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ    
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน     
     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา      
     15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงานด้านวิชาการของสถานศึกษา    
     16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา   
     17. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
   ด้านการบริหารงบประมาณ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 
     1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
     2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
     3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
     4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     6.การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     11. การวางแผนพัสดุ 
     12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     14. การจัดหาพัสดุ 
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     15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     17. การเบิกเงินจากคลัง 
     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     19. การน าเงินส่งคลัง 
     20. การจัดท าบัญชีการเงิน 
     21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     22. การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
   ด้านการบริหารงานบุคคล 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
     1. การวางแผนอัตรากาลัง 
     2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
     5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     6. การลาทุกประเภท 
     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
     12. การออกจากราชการ 
     13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
     14. การจัดท า บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา  
     16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
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     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
     19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการ 
ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
   ด้านการบริหารทั่วไป 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 
     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     8. การด าเนินงานธุรการ 
     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
     10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
     11. การรับนักเรียน 
     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้งยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     15. การทัศนศึกษา 
     16. งานกิจการนักเรียน 
     17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทางการกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มีรายละเอียดดังนี้ 
   การบริหารวิชาการ หมายถึง สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยด าเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา สาระหลักสูตร
ท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
   การบริหารงบประมาณ หมายถึง สภาพในการสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา 
โดยการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติ 
การใช้จ่ายเงิน การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและรายงาน 
การใช้งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา จัดท าข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศึกษา
และทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษา การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือ
การศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ การก าหนดแบบรูปรายการ
หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่าย
พัสดุการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการจ่ายเงิน การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชี การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงานแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน 
    การบริหารบุคคล หมายถึง สภาพการพัฒนาครูและบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยด าเนินการเก่ียวกับ 
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การวางแผนอัตรากาลัง การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจาก
ราชการ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    การบริหารทั่วไป หมายถึง สภาพการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน  
อ านวยความสะดวก และบริการการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนา
ระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผน 
การบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดาเนินงานธุรการ 
การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา การประสานการจัดการศึกษาในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา การประชาสัมพันธ์
งานการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชนองค์กร
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน แนวทางการจัดกิจกรรม 
เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  มีผู้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   ค าว่าการมีส่วนร่วม (Participation) โดยทั่วไปจะมีความหมายที่หลากหลาย 
ส าหรับความหมายที่พูดถึงในด้านการพัฒนาหรือการจัดการศึกษาจะหมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้ 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครองนักเรียน บุคลากรในสถานศึกษา ประชาชน คณะกรรมการ 
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สถานศึกษา บุคคลทั่วไป องค์กรของรัฐ องค์กรเอกชน และสถาบันทางสังคมต่าง ๆ การมีส่วนร่วม
อาจมีหลายระดับหรือหลายลักษณะ ตั้งแต่การมีส่วนร่วมระดับองค์กรไปจนถึงระดับบุคคล 
โดยที่การมีส่วนร่วมนี้ได้มีนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลายดังนี้ 
    ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2534) กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง  
การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มการพิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ
และการร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบมากถึงตัวประชาชนเอง การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นแนวคิดทางยุทธศาสตร์ของหลักการพัฒนาชุมชนที่จะท าให้ประชาชนบังเกิดความ
ศรัทธาในตัวเอง ความเชื่อมั่นในตัวเอง ความรู้สึกเป็นเจ้าของในการด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ 
ในชุมชน ซึ่งจะน าไปสู่ความสามารถและประสิทธิภาพในการปกครองตนเองในระบอบประชาธิปไตย
ของประชาชน 
    เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537) กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง 
การที่บุคคลหรือคณะบุคคลข้ามาช่วยเหลือสนับสนุน ท าประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหารประสิทธิผลขององค์การ 
ขึ้นอยู่กับการรวมพลังความคิดสติปัญญาก็คือการให้มีส่วนร่วมเก่ียวข้องในการด าเนินการ 
หรือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ เป็นผลให้บุคคลนั้นมีความผูกพันต่อกิจกรรมและองค์การในที่สุด 
    เมตต์ เมตต์การุณจิตต์ (2547) กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะการรับรู้ร่วมคิดร่วมท าที่มีผลกระทบต่อตนเองหรือชุมชน 
    ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนร่วม 
หมายถึง การที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่ 
การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีในท้องถิ่น 
การบริหารจัดการ การตัดสินใจ การประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์จากโครงการ 
โดยโครงการพัฒนาดังกล่าวต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน 
    สมยศ นาวีการ (2545) กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้น 
การมีส่วนร่วมเก่ียวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญของ 
พวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหาร ที่ส าคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่บนพื้นฐานแนวคิดของ
การแบ่งอ านาจหน้าที่ของการบริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ประการสุดท้ายการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริง ในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร 
    ประภาพร ซื่อสุทธิกุล (2550) กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง  
กระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิด 
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การวางแผนน าไปปฏิบัติละประเมินผลรวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน 
    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้ประชาชนหรือบุคคล 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่ การคิดและแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ ร่วมตัดสินใจในการแบ่งหน้าที่และแก้ปัญหา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมก ากับ 
ควบคุม ติดตามและประเมินผล และร่วมรับผิดชอบและแบ่งปันผลประโยชน์ ทั้งด้านก าลังกาย 
ก าลังใจและก าลังทรัพย์ 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) มีนักวิชาการ 
ได้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
   Hoy และ Miskel (1996) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า 
ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความไว้วางใจให้ตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
และถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความไว้วางใจให้ตัดสินใจในสิ่งที่เขาสนใจในองค์การแล้ว การมีส่วนร่วม
ก็จะเกิดข้ึนอย่างกว้างขวางในองค์การ เรียกสถานการณ์แบบนี้ว่า สถานการณ์แบบประชาธิปไตย
(Democratic Situation) แต่ถา้การตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบมีน้อย สถานการณ ์
ความขัดแย้ง (Conflictual Situation) ก็อาจจะเกิดข้ึนและการมีส่วนร่วมก็จะอยู่ในขอบเขตท่ีจ ากัด
การด าเนินภารกิจก็จะขาดความสอดคล้อง ถ้าการตัดสินใจไม่สอดคล้องกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
และท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความรู้ความช านาญแล้ว การหลีกหนีการตัดสินใจในงานที่ตน
รับผิดชอบก็จะเกิดข้ึนนี้คือ สถานการณ์ที่ขาดการให้ความร่วมมือ (Noncollaborative Situation)
แท้ท่ีจริงแล้วการมีส่วนร่วม (Participation) ในลักษณะเช่นนี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด 
ความไม่พึงพอใจเพราะไม่ได้รับความสนใจจากองค์กร 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538) กล่าวถึงความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง รูปแบบของความเกี่ยวข้องผูกพันร่วมกัน (Involvement) ของสมาชิกในการประชุม 
หรือเพ่ือตัดสินใจและควบคุมการท างานร่วมกัน 
   ธรรมรส โชติกุญชร (2540) กล่าวถึงความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ว่ามีความหมาย 5 ประการ ดังนี้         
    1. รูปแบบการบริหารที่ผู้บริหารใช้ยุทธศาสตร์ระดมก าลังความคิดจิตใจ 
ให้เกิดพลังงานทางการบริหาร โดยพฤติกรรมที่เอ้ือต่อรูปแบบการบริหาร         
    2. การบริหารที่องค์กรจะได้ทั้งมือหัวใจและความคิด         
    3. การบริหารที่มีประสิทธิภาพตามความคาดหวังทางการบริหาร โดยได้รับ 
การพิสูจน์จากการวิจัยตามเงื่อนไขต่าง ๆ แล้ว         
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    4. การจัดกิจกรรมและให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันคิดร่วมกันท า ตั้งแต่ระดับ 
กลุ่มเล็ก ๆ จนกระทั่งกิจกรรมที่เป็นความรับผิดชอบมากข้ึนและมีความหลากหลาย       
    5. การน าการบริหารแบบมีส่วนร่วมไปใช้แก้ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญคือ 
ตัวผู้บริหาร บรรยากาศองค์กร นิสัยและความคิดของผู้ร่วมงานองค์การ ใช้วิธีการแบบเปิดโอกาสให้
ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น การให้มีส่วนร่วมในการวางแผนเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนการให้โอกาสและอิสระกับกลุ่มที่จะ
ตัดสินใจท างานเองภายใต้เป้าหมายและนโยบายที่มอบหมายไว้ 
   สมยศ นาวีการ (2545) กล่าวถึงความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง   
กระบวนการให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เน้นส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล การบริหารแบบมีส่วนร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
และความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหาร ที่ส าคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
อยู่บนพื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งอ านาจหน้าที่ ที่ถือว่าผู้บริหารแบ่งอ านาจหน้าที่การบริหาร 
ของพวกเขาให้เข้ากับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของพวกเขา ประการสุดท้ายการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์การ 
ไม่ใช่เพียงแต่สัมผัสปัญหาหรือแสดงความห่วงใยเท่านั้น 
   ประกอบ กุลเกลี้ยง (2545) กล่าวถึงความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง วิธีการบริหารหรือรูปแบบการตัดสินใจซึ่งเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก 
การท างานในองค์การสิ่งส าคัญที่สุดของผู้บริหารคือ การตัดสินใจในประเทศโลกเสรีเชื่อเรื่อง 
ความเสมอภาคและประชาธิปไตย เชื่อว่าถ้าเอาวิธีการนี้มาใช้กับการบริหารแล้วจะช่วยเพิ่ม 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจให้ผู้เข้าร่วมการตัดสินใจทั่ว ๆ ไป มี 4 ระดับ คือ ตัดสินใจด้วย 
ผู้บริหารเอง ปรึกษาผู้ร่วมงาน ในที่สุดผู้บริหารตัดสินใจ ตัดสินใจร่วมกัน และผู้บริหารมอบหมายให้
ผู้อื่นไปตัดสินใจ 
   ยงยุทธ พนาสนธิ์ (2546) กล่าวถึงความหมายของ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
หมายถึง การที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจ
และการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล 
   สมเดช สีแสง (2547) กล่าวถึงความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหน้าที่
ของตน ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการบริหารแบบใหม่ที่เรียกว่าการบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์การ 
(Total Quality Control หรือ TQC) 
   วันชัย โกลละสุต (2549) กล่าวถึงความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การที่บุคคลในหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพ่ือจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน 
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อย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จทั้งนี้การมีส่วนร่วมนั้น ๆ จะอยู่ในขั้นตอนใด ๆ ก็ตามโดยขึ้น 
อยู่กับความรู้ความสามารถประสบการณ์ข้อจ ากัดขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการด าเนินการ
เป็นเกณฑ์ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) กล่าวถึงความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การบริหารโดยให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
จากการจัดการศึกษา ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและทิศทางในการจัดการศึกษา มีส่วนร่วม
ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ร่วมด าเนินการให้การสนับสนุนทั้งด้านก าลัง
ความคิด ก าลังกาย ก าลังใจและก าลังทรัพย์ พร้อมทั้งร่วมก ากับติดตามตรวจสอบและประเมินผล
เพ่ือให้การศึกษาคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดที่ยอมรับในระดับสากล 
   สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนที่เปิดโอกาสให้ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการคิดและแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ร่วมตัดสินใจ 
ในการแบ่งหน้าที่และแก้ปัญหา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมก ากับ ติดตามและประเมินผล 
และร่วมรับผิดชอบและแบ่งปันผลประโยชน์ ทั้งด้านก าลังกาย ก าลังใจและก าลังทรัพย์ 
 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
  สุจินต์ ดาววีระกุล (2539) กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้         
   1. เป็นสิทธิพื้นฐานอันชอบธรรมของคนทุกคนที่ต้องเคารพให้การยอมรับและยกย่อง 
โดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงออกเกี่ยวกับการปรับปรุงวิถีชีวิตของเขา         
   2. งานพัฒนาเป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับประชาชนเป็นจ านวนมาก จ าเป็นจะต้องให้
คนหมู่มากเหล่านี้มีสิทธิ์มีเสียงในการแสดงออก         
   3. กลยุทธ์ทั้งหลายในการพัฒนาที่ผ่านมายังไม่สามารถส่งผลถึงกลุ่มประชาชน
ผู้ด้อยโอกาสและยากจน และในทางตรงกันข้ามกลับส่งผลให้กลุ่มคนผู้ได้เปรียบมีโอกาสมากขึ้น 
จึงจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การพัฒนาใหม่ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนมากขึ้น         
   4. ประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้พบว่ามีโครงการจ านวนไม่น้อยที่ประสบความส าเร็จ 
โดยอาศัยวิธีให้ประชาชนมีส่วนร่วมในรูปของการรวมกลุ่มและจัดตั้งองค์กรประชาชน ในขณะเดียวกัน
ก็มีตัวอย่างของโครงการที่ล้มเหลวจ านวนมาก อันเนื่องจากไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม 
   5. การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเรื่องของการปฏิบัติการเป็นกลุ่มหรือ 
ของกลุ่ม (Group Action) อันเป็นผลมาจากความรู้สึกผูกพันของสมาชิกแต่ละคนที่เข้ามาร่วม 
เพ่ือพิทักษ์ประโยชน์ของเขาและในขณะเดียวกันก็ได้ประโยชน์แก่ส่วนรวมด้วยการมีส่วนร่วม 
จึงเป็นสิ่งจ าเป็น         
   6. การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นตัวชี้วัดของการพัฒนาชุมชน ยิ่งประชาชน 
เขา้มามีส่วนร่วมมากเท่าใดยิ่งแสดงว่าประชาชนจะได้รับประโยชน์จากการพัฒนามากยิ่งขึ้น         
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   7. ประชาชนย่อมรู้ดีว่าตนเองก าลังต้องการอะไรมี ปัญหาอะไร และอยากจะ
แก้ปัญหาอย่างไร ถ้าให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา ย่อมช่วยให้
โครงการต่าง ๆ สนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชนได้ดีกว่า         
   8. การมีส่วนร่วมของประชาชนช่วยให้การปฏิบัติการทางสังคม (Social Action)
เป็นไปอย่างสงบ สันติ ก่อให้เกิดรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่มีระเบียบ เป็นระบบ และเป็นที่ยอมรับ 
ทุกฝ่าย         
   9. เป็นนโยบายของรัฐในปัจจุบันที่ให้โครงการที่ลงสู่ชนบท ต้องให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมเพ่ิมข้ึนตามปรัชญาของการพัฒนา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2539) ได้จ าแนกการมีส่วนร่วมของชุมชน
ไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 8 พ.ศ. 2540–2544 ว่ามีกระบวนการร่วม 5 ขั้นตอน คือ 
1) การร่วมคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมปฏิบัติ 4) การร่วมประเมินผล และ 5) การร่วมรับ
ผลประโยชน ์
  พจนี เทียมศักดิ์ (2543) กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม 
มีความส าคัญ เพราะเป็นการท าให้ทุกฝ่ายได้เข้ามาเกี่ยวข้องให้ทุกคนมีสิทธิที่จะมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานในลักษณะของกิจกรรม และการด าเนินชีวิตในชุมชนอย่างมีศักดิ์ศรีและเท่าเทียมกัน 
ในสิทธิอ านาจตามแนวทางประชาธิปไตย และรวมถึงเป็นการลดการพ่ึงพารัฐ อันเป็นความสัมพันธ์
ตามแนวราบซึ่งก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของการมีส่วนร่วมคือการเปิดโอกาสให้ชุมชนองค์กรทุกภาคส่วน
รับรู้เข้ามามีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจและเป็นที่ยอมรับร่วมกันของทุก ๆ ฝ่าย  
 กระบวนการมีส่วนร่วม 
  มีนักการศึกษาและนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วม 
ซึ่งได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
   Cohen และ Uphoff (1977) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วมไว้ 
4 ขั้นตอน ประกอบด้วย         
    1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ได้แก่             
     1.1 การก าหนดความต้องการจ าเป็น             
     1.2 การก าหนดล าดับก่อนหลังการเริ่มต้นและการก าหนดสิ่งที่จะต้องกระท า             
     1.3 การแสวงหาความต้องการจ าเป็นและล าดับก่อนหลังของผู้ร่วมงาน             
     1.4 การด าเนินการต่อเนื่องและการแสวงหาสิ่งที่จะต้องกระท าเพ่ิมเติม             
     1.5 การพิจารณาประชุมปรึกษาหารือการเลือกผู้น าการบริหารบุคลากร             
     1.6 การติดต่อประสานประโยชน์อย่างสร้างสรรค์        
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    2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ได้แก่             
     2.1 การสนับสนุนด้านงบประมาณ             
     2.2 การสนับสนุนด้านบุคลากร             
     2.3 การสนับสนุนด้านข้อมูลวัสดุอุปกรณ์และแรงงาน             
     2.4 การสนับสนุนด้านบริหารจัดการศึกษา             
     2.5 การประสานงาน             
     2.6 การเข้าร่วมในโครงการ         
    3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits)  ได้แก่            
     3.1 การได้รับผลประโยชน์ทางวัตถุที่เป็นรายได้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์             
     3.2 การได้รับผลประโยชน์ทางสังคมด้านการเรียนรู้และการได้รับ 
การบริการที่ดี             
     3.3 การได้รับผลประโยชน์ทางสังคมด้านความสุขความพึงพอใจ             
     3.4 การได้รับผลประโยชน์ส่วนตัวด้านความนิยมนับถือตนเอง             
     3.5 การได้รับผลประโยชน์ด้านการได้มีโอกาสใช้อ านาจทางสังคม             
     3.6 การได้รับผลประโยชน์ส่วนตัวด้านความมั่นใจในตนเอง         
    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ได้แก่             
     4.1 การประเมินผลการท างานของโรงเรียนมัธยมศึกษา             
     4.2 การประเมินผลกระทบจากการท างานของโรงเรียนมัธยมศึกษา            
     4.3 การประเมินผลกิจกรรมทางสังคม             
     4.4 การประเมินความเห็นสาธารณะ 
     4.5 การประเมินความเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ             
     4.6 การติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนาการบริหารงาน  
   ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2533) ได้เสนอกระบวนการมีส่วนร่วมไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้         
    1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ         
    2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานโครงการ         
    3. การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์         
    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
   วิชิต นันทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ (2547) กล่าวถึง กระบวนการมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การร่วมคิด 
    2. การร่วมวางแผน 
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    3. การร่วมปฏิบัติงาน 
    4. การร่วมรับประโยชน์ 
   สถาบันพระปกเกล้า (2549) ได้เสนอว่า กระบวนการมีส่วนร่วมสามารถแบ่งขั้นตอน
การมีส่วนร่วมในลักษณะเป็นกระบวนการต่อเนื่อง 4 ขั้นตอน โดยสรุปดังนี้ 
    1. การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน ประกอบด้วย การรับรู้เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับ 
การวางแผนและร่วมวางแผนโครงการ         
    2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการในกิจกรรม
ต่างๆ และการตัดสินใจ         
    3. การมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรร
ประโยชน์หรือผลของโครงการ หรือผลของการตัดสินใจที่จะเกิดขึ้น         
    4. การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลผู้ปกครองหรือประชาชนจะเข้ามา
เกี่ยวข้องกับการคิด เกณฑ์ในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย 
   อรทัย ก๊กผล (2552) กล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วม สรุปได้ดังนี้         
    1. การเกิดจิตส านึกในตนเองและถือเป็นภาระหน้าที่ของตนในฐานะท่ีเป็น 
ส่วนหนึ่งของสังคมหรือชุมชนที่ตนเองอยู่         
    2. ร่วมคิดค้นหาปัญหาว่ามีสาเหตุอย่างไรและจะจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
เป้าหมายอย่างไร และควรที่จะจัดการกับปัญหาใดก่อนหลัง         
    3. ร่วมกันวางแผนการด าเนินงานว่าจะจัดกิจกรรมหรือโครงการอะไร จะแบ่งงาน
กันอย่างไร ใช้งบประมาณมากน้อยเพียงใดจะจัดหางบประมาณมาจากท่ีใดและใครจะเป็นผู้ดูแลรักษา         
    4. ร่วมด าเนินงานจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ เต็มก าลังความรู้
ความสามารถของตนเอง         
    5. ร่วมกัน ติดตามประเมินผล ตลอดเวลาที่ท างานร่วมกันจะต้องมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมกันในการหาทางแก้ไขปัญหา เพ่ือให้งานหรือภารกิจดังกล่าว
สามารถส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย         
    6. ร่วมรับผลประโยชน์ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมแล้วย่อมที่จะได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน 
   จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการมีส่วนร่วมข้างต้น ผู้วิจัยได้
ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการมีส่วนร่วม ปรากฏดังตาราง 1 
 
 
 



 

 

  36 

ตาราง 1 การสังเคราะห์กระบวนการมีส่วนร่วม 
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คว
าม

ถี 

1. การมีส่วนร่วมในคิดและการตัดสินใจ √ √    2 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ √ √ √ √ √ 5 

3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ √ √ √ √ √ 5 
4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล √ √  √ √ 4 

5. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหา     √ 1 
6. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน   √ √ √ 3 

7. การมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม   √   1 

8. การมีส่วนร่วมในการเกิดจิตส านึกในตนเอง     √ 1 

 
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์กระบวนการ มีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งนักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการ 
มีส่วนร่วม ทั้งหมด 5 แหล่ง แล้วน ามาจัดเรียงความถ่ี โดยยึดกระบวนการที่มีความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป 
เป็นองค์ประกอบหลัก ส่วนกระบวนการ มีความถ่ีต่ ากว่า ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์ความเหมือน 
ความต่างและความสัมพันธ์กับกระบวนการข้ออื่น ๆ และสามารถรวมเข้าด้วยกัน ซึ่งสรุปได้ว่า
กระบวนการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอนประกอบด้วย   
  1. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ  
  2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน   
  3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล   
  5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
 จากข้อมูลในตาราง 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการมีส่วนร่วมจากแนวความคิดของ  
Cohen และ Uphoff (1977), ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2533), วิชิต นันทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ  
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(2547), สถาบันพระปกเกล้า (2549) และอรทัย ก๊กผล (2552) สรุปได้ว่า หลักการมีส่วนร่วมแบ่ง
ออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 5) การมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ 
 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมในแต่ละองค์ประกอบมาศึกษาเอกสารและ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนด องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542) ก าหนดไว้ว่า ตัดสินใจเป็นค ากริยา 
หมายถึง ตกใจ ตามนัยของศัพท์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการตัดสินใจเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการตกลงใจ
ของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ 
   ณัฐพงศ์ ไชยสิทธิ์ (2552) สรปุว่า การตัดสินใจ เป็นกระบวนการที่บุคคล 
หรือกลุ่มก็ตามได้อาศัยความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ รวมทั้งเทคนิควิธีการ 
หรือแม้แต่สัญชาตญาณในการพิจารณา เพ่ือวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุด เหมาะสมมากท่ีสุด 
และท าการคัดหรือเลือกสรรทางใดทางหนึ่ง โดยเล็งเห็นว่าจะสามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผล 
ตามท่ีบุคคลหรือกลุ่มได้คาดหวังไว้ว่า จะสัมฤทธิ์ผลตามแนวทางหรือทางเลือกได้เลือกไปนั้น 
   Cohen และ Uphoff (1986) สรุปไว้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการ
ตัดสินใจ (Decision making) ในกระบวนการตัดสินใจนั้น ประการแรกท่ีสุดที่จะต้องกระท าคือ 
การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ ต่อจากนั้นเลือกนโยบายและประชากรที่
เกี่ยวข้อง การตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องที่ต้องด าเนินไปเรื่อย ๆ ตั้งแต่การตัดสินใจช่วง
เริ่มต้น การตัดสินใจช่วงด าเนินการวางแผน และการตัดสินใจช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการคิดริเริ่มและ  
การตัดสินใจในการด าเนินการ การส ารวจค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การประเมิน 
ความเป็นไปได้ การก าหนดจุดประสงค์ การก าหนดความต้องการ และจัดล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการ และการก าหนดนโยบาย 
  2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน   
   Harold, Koontz และ O’Donnell (1968) สรุปว่า การวางแผน คือ การตัดสินใจ
ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเม่ือใด และใครเป็นผู้กระท า การวางแผนเป็นสะพานเชื่อม
ช่องว่างจากปัจจุบันไปสู่อนาคตตามท่ีต้องการ และท าให้สิ่งต่าง ๆ เกิดข้ึนตามต้องการ 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2538) ไดใ้ห้ความหมายการวางแผนไว้ว่า การวางแผน 
เป็นกิจกรรมที่คาดหวังว่าจะต้องปฏิบัติ ซึ่งเป็นผลจากการค้นหาและก าหนดวิธีท างานในอนาคต
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานและองค์กรมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าจะมีการท าอะไร ท าท่ีไหน เมื่อใด 
ให้ใครท า ท าอย่างไร และให้รายละเอียดอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นช่วยให้การปฏิบัติงานลุล่วงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   ฉลาด จันทรสมบัติ (2554) ได้สรุปว่า การวางแผน (Planning) หมายถึง 
กระบวนการที่องค์การหรือหน่วยงานด าเนินการเพ่ือให้ได้ผลที่ต้องการในอนาคต โดยการตัดสินใจ
ล่วงหน้าในการเลือกวิธีท างานที่ดีที่สุดมี ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ให้บรรลุผลตามที่ต้องการภายในเวลา
ที่ก าหนด และเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถปรับปรุงแก้ไขได้ 
อยู่เสมอ 
   สรุปได้ว่า กระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบวิธีการหรือแนวทาง
ด าเนินการ การก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงาน  การประชุมและการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ 
การก าหนดปฏิทินด าเนินงาน การก าหนดทรัพยากรและแหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินงาน 
  3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 
   ประสงค์ กลิ่นบรม (2550) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานว่า 
เป็นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการ โดยเริ่มตั้งแต่การมีส่วนร่วม
ก าหนดสภาพปัญหา การมีส่วนร่วมวางแผนด าเนินงาน การมีส่วนร่วมด าเนินงานตามแผน 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข และการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์การด าเนินงาน 
   นรินทร์ชัย พัฒนวงศา (2547) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานว่า 
เป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและประสานงาน 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ หมายถึง กระบวนการมีส่วน
ร่วมการบริหารจัดการและปรับปรุงระบบบริหารงาน การช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์ 
การช่วยเหลือด้านแรงงาน การประสานงาน การด าเนินการตามแผนงาน  การขอความช่วยเหลือ 
จากภายนอก 
  4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
   วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2562) ได้ก าหนดความหมายของประเมินผล หรือมักเรียก 
“การติดตามประเมินผล” เป็นกระบวนการด าเนินงานด้านการก ากับควบคุม เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของภารกิจและหรือประเมินว่าภารกิจส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
การติดตามประเมินผล โดยปกติจะต้องก าหนดดัชนีการติดตามประเมินผลเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
พิเคราะห์ว่า สถานการณ์ท่ีตรวจสอบวัดได้นั้นบรรลุหรือไม่บรรลุ เมื่อเทียบกับเกณฑ์หรือดัชนีที่
ก าหนด ประโยชน์ของการติดตามประเมินผลไม่เพียงแต่ช่วยให้ทราบความก้าวหน้า และหรือ 
ความล้าหลังของการด าเนินการ โดยใช้ดัชนีประเมินว่าการด าเนินการใกล้ถึงเป้าหมายที่ก าหนด 
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แค่ไหน เพียงไร แล้วยังสามารถช่วยให้วิเคราะห์เพิ่มเติมให้ทราบปัจจัยเหตุแห่งความส าเร็จ 
และความล้มเหลวดังกล่าวได้ท าให้เกิดประโยชน์ในการปรับปรุงแนวทางด าเนินการต่อไปได้ 
   การควบคุมก ากับและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมเป็นเสมือนการเรียนรู้ 
จากการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากใช้วิธีด าเนินงานที่แตกต่างออกไป เพราะมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ
ประชาชนในท้องถิ่น พัฒนาหน่วยงานและการตัดสินใจของผู้วางนโยบาย ทั้งสามส่วนนี้จะด าเนินการ
ไปพร้อม ๆ กัน จ าเป็นต้องมีการวัดความก้าวหน้าและผลที่เกิดข้ึนด้านสุขภาพในชุมชน สิ่งนี้จะเป็น
บทเรียนที่มีคุณค่าและปรับปรุงให้เกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จากจุดเริ่มต้นที่กระตุ้น
ประชาชนเข้ามาตรวจสอบความก้าวหน้าและเผชิญหน้ากับกลุ่มต่อต้าน และมีความขัดแย้งปรากฏ
ขึ้นมาให้เห็นชัดเจน (พัชรินทร์ เล็กสวัสดิ์, 2549) 
   การควบคุมก ากับและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม (GuiJt and Gaventa, 1998) 
สรุปไว้ว่า เกิดข้ึนมาเพราะความตระหนักถึงข้อจ ากัดของการประเมินผลแบบเก่า วิธีการนี้เป็นที่ดึงดูด
ใจและได้รับความสนใจจากหลายหน่วยงาน เนื่องจากเสนอวิธีใหม่ในการประเมินและเรียนรู้จากการ
เปลี่ยนแปลง ได้ผลที่ครบถ้วนและมากข้ึนในมุมมองและแรงบันดาลใจที่เกิดขึ้นโดยตรง มีการเปลี่ยน
ความคิด เพราะต้องการให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนให้ความส าคัญแก่
ประชาชนให้เข้ามาตรวจสอบ ท าให้เกิดแรงกดดันให้มีการตรวจสอบโปร่งใส เนื่องจากเกิดปัญหา
งบประมาณมีจ ากัดและเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร โดยเฉพาะในภาคเอกชนที่สะท้อน
ประสบการณ์และเรียนรู้ร่วมกัน พร้อมทั้งให้โอกาสหน่วยงานพัฒนาเน้นเป้าหมายปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิตจากการเข้ามาเกี่ยวข้องของประชาชนในการระบุและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง ท าให้เห็นภาพ
ชัดเจนมากข้ึน เป็นสภาพความเป็นจริงในระดับท้องถิ่น สิ่งนี้เปิดโอกาสให้ประชาชนชื่นชมกับ
ผลส าเร็จและเรียนรู้จากความล้มเหลวจากการเข้ามาเก่ียวข้องในกิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
และจะกลายเป็นกระบวนการสร้างเสริมพลังประชาชนให้เข้ามาเก่ียวข้อง เกิดกระบวนการช่วยเหลือ
พัฒนาทักษะและเห็นภาพการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วมใน 
การก ากับติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน การตรวจสอบการด าเนินงาน การประเมินผล 
การด าเนินงาน การสรุปผลและอภิปรายผลการด าเนินงาน การเสนอแนะเพ่ือพัฒนา และการรับรอง
ผล รายงานผลและประชาสัมพันธ์ให้สาธารณะชนรับทราบ  
  5. มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
   Cohen และ Uphoff (1986) เสนอแนะว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการรับ
ผลประโยชน์อันเกิดจากโครงการนั้น ๆ (Benefits) ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์นั้น 
นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาการกระจาย 
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ผลประโยชน์ทางบวก และผลที่เกิดข้ึนทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งเป็นประโยชน์ 
และเป็นโทษต่อบุคคลในสังคมด้วย 
   นรินทร์ชัย พัฒนวงศา (2547) เสนอว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
หมายถึง การมองถึงความส าคัญของประโยชน์และต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ 
ภายในกลุ่ม ซึ่งผลประโยชน์ หมายถึง ผลประโยชน์ทางบวกและผลประโยชน์ทางลบที่บุคคลต้อง
ร่วมกันรับผิดชอบ 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วมจาก
ผลที่เกิดจากการร่วมด าเนินการทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งการส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
ทางบวก ได้แก่ ร่วมแสดงความชื่นชมยินดี ร่วมแสดงความเป็นเจ้าของ รวมรับบ าเหน็จความชอบ 
ร่วมรับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน และร่วมใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงาน 
และมีส่วนร่วมในการรับผลกระทบ ได้แก่ ร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาด ร่วมให้ก าลังใจ 
ร่วมรับทราบข้อเสนอแนะ และร่วมในการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน 
 
การบริหารงานวิชาการ 
 
 ความหมายของงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้ 
   Furlong, Heiberger และ Vick (2008) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า 
หมายถึง การวางแผนงานที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามงานที่เกี่ยวกับวิชาการท้ังหมด 
ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหารทั่ว ๆ ไป และเป็นสิ่งที่ได้รับมอบหมายจากองค์กร 
   Fry, Ketteridge และ Marshall (2009) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ว่า เป็นงานที่ก ากับ ติดตาม ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการเรียนการสอน การท างานวิจัยการนิเทศ
ติดตาม การบริหารงานวิชาการและการจัดการ ตลอดจนการรักษาความเป็นมืออาชีพทางด้าน 
การจัดการเรียนการสอน               
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของ 
สถานศึกษา ซึ่งคุณภาพการศึกษาที่คาดหวัง คือ คุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่จะเกิดข้ึนแก่ผู้เรียน ได้แก่ 
ความรู้ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิตและคุณลักษณะในด้าน
บุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม  
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   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจ
หลักของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมาย ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ผู้รับบริการ ซึ่งได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้เจตคติ 
และทักษะใน ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา   
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหาร
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
   จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการด าเนินงานทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียนครูและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียนและให้ครอบคลุมกับ
จุดมุ่งหมาย ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 ความส าคัญของงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของ 
งานวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้น ประกอบด้วย 
งานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตรซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช
2542 และแนวความคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางเป็นหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่นที่สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด งานเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงความคิดที่ให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการปฏิบัติจริง 
งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนที่หันมาเน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อทดสอบ
แต่เพียงอย่างเดียว ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงหมายถึง การบริหารที่เก่ียวกับ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
   เจริญ ภักดีวานิช (2546) ได้สรุปว่าว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูป
การศึกษาซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสริม
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สนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกัน 
คุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี วิทยากรท้องถิ่น การส่งเสริมการอ่าน 
การวิเคราะห์และส ารวจช่วยเหลือโรงเรียนที่มีปัญหาด้านข้อมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร์และวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้สรุปว่า งานวิชาการ 
ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียนคณะครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก 
ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งงานวิชาการ
เป็นภารกิจหลักท่ีครูจะต้องปฏิบัติ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามรรณ (2554) งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ
การบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร 
การน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอนงานสื่อการเรียนการสอนงานวัดผล 
และประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทาง
วิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
   กฤตยา จุลละมณฑล (2557) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการว่า 
การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐาน 
   จากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญและเป็นงานหลักการบริหารของสถานศึกษาคือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบ 
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม 
ที่สังคมต้องการและตามท่ีหลักสูตรก าหนดไว้ นอกจากนี้แล้วในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ี
คาดหวังนั้นจะประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานกิจกรรมการเรียน 
การสอน งานการนิเทศการศึกษา งานวัดผลประเมินผล ตามพระราชบัญญัติการการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 และแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลาง 
มาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่นที่สถานศึกษา 
เป็นผู้ก าหนด ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึง หมายถึง การบริหารเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
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 หลักการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมี 
ประสิทธิภาพหรือไม่ต้องมีหลักการในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ แม้งานวิชาการจะมีขอบข่าย
กว้าง ควรยึดหลักการส าคัญท่ีควรน าไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้ก าหนดหลักการบริหาร
วิชาการ ดังนี้                   
    1. ให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
    4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ 
การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกชั้นปี 
    5. มุ่งส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้อธิบายกล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการท่ีส าคัญ ๆ  
ดังนี้                    
    1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการองค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับ
ของ สังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม 
คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล            
    2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วมการเสนอแนะและการพัฒนาในงาน 
วิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ 
โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิดร่วมท าและ
ร่วมประเมินผล  
    3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 
     3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรค ขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้
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การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ท าให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์มากที่สุด                
     3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ
เพ่ิมข้ึน รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กันคือ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
     3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย 
การใช้ก าลังหรือแรงงานน้อยโดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้น 
การลงทุนทางวิชาการจึงต้องค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน      
    4.หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหา 
สาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล 
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบ 
ส าคัญทีก่่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์       
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการมีหลักการ
บริหารดังนี้                   
    1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มข้ึน 
โดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 
โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด      
    2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่
วางไว้นั่นคือ นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได้                
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายถึงหลักในการ
บริหารงานวิชาการ ตามทฤษฎีการบริหารวิชาการของ Henri Fayol ว่าสามารถน ามาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบขั้นมูลฐานในการบริหารดังนี้  
    1. การวางแผน (To plan)  
    2. การจัดการองค์กร (To organize) 
    3. การบังคับบัญชา (To command) 
    4. การประสานงาน (To coordinate) 
    5. การควบคุม (To control 
   จากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการนั้น 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับนโยบายหลัก มุ่งร่วมกันท างานเป็นทีม 
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กระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปยังผู้ปฏิบัติส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง ตลอดจน 
สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียน 
เป็นความรับผิดชอบต่อสังคมในการพัฒนาคนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุขและมีคุณธรรม 
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา 
สรุปขอบข่ายภาระกิจการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
   วิชัย ธรรมเจริญ (2541) ได้ให้ความหมายและก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
    2. การเรียนการสอน 
    3. ห้องสมุด 
    4. การวัดผลและประเมินผล 
   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2554) ได้ให้ความหมายและก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ
เป็น 6 ประการ ดังนี้ 
    1. การท าแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
    2. หลักสูตรและการสอน 
    3. การจัดการเรียนการสอน 
    4. สื่อการสอน 
    5. การปรับปรุงการเรียนการสอน 
    6. การวัดและประเมินผล 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ก าหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการครอบคลุม
ตั้งแต่ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ
โรงเรียนไว้ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    7. การนิเทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวการศึกษา 
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
    12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจงาน
และแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการไว้ดังนี้           
    1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    9. การนิเทศการศึกษา 
    10. การแนะแนว 
    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
    12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 
    14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    17. การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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   จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานและนักการศึกษา 
หลายท่าน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพ่ือความเหมาะสมส าหรับ 
การศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ดังรายละเอียดปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
 

                          
                              หน่วยงานบุคคล 
 
 
 
 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ วิช

ัย 
ธร

รม
เจ

ริญ
 (2

54
1)

 

พิม
พ์พั

นธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
2)

 

ปร
ียา

ภร
ณ์ 

วง
ศ์อ

นุต
รโ

รจ
น์ 

(2
55

3)
 

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รี แ
ละ

ธร
ินธ

ร 
นา

มว
รร

ณ 
(2

55
4)

 
ส า

นัก
งา

นค
ณะ

กร
รม

กา
รก

าร
ศึก

ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 
   

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการเก่ียวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น     √ 1 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  √ √  √ 3 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา √ √ √  √ 4 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา √ √  √ √ 4 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   √ √ √ 3 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน √ √ √ √ √ 5 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา    √ √ 2 

8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ √   √ √ 3 

9. การนิเทศการศึกษา    √ √ 2 
10. การแนะแนว    √ √ 2 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา  √  √ √ 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

                          
                              หน่วยงานบุคคล 
 
 
 
 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ วิช

ัย 
ธร

รม
เจ

ริญ
 (2

54
1)

 

พิม
พ์พั

นธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
2)

 

ปร
ียา

ภร
ณ์ 

วง
ศ์อ

นุต
รโ

รจ
น์ 

(2
55

3)
 

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รี แ
ละ

ธร
ินธ

ร 
นา

มว
รร

ณ 
(2

55
4)

 
ส า

นัก
งา

นค
ณะ

กร
รม

กา
รก

าร
ศึก

ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 
   

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ    √ √ 2 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน    √ √ 2 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา    

 
√ 

 
√ 

 
2 

15. การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา     √ 1 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา     √ 1 

17. การพัฒนาสื่อและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  √  √ √ 3 

 
 จากตาราง 2 จากการสังเคราะห์ ขอบข่ายการบริหารวิชาการ จากทฤษฏี แนวคิด 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการท้ังหมด 17 ด้าน 
โดยผู้วิจัยได้ยึดจากทฤษฏี แนวคิด ของนักวิชาการและความเหมาะสมกับสภาพบริบทการบริหารงาน
วิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยเลือกขอบข่ายที่มี
ระดับความถี่ระดับ 4 ขึ้นไป จนสรุปเป็นขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ทั้งหมด 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตร 
  2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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 โดยผู้วิจัยขอกล่าวรายละเอียดของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 3 ด้าน ที่วิเคราะห์
และสังเคราะห์ออกมาได้ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ความหมายการพัฒนาหลักสูตร  
    การพัฒนาหลักสูตรเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาโดยได้มี
นักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันคือ 
     Taba (1962) หลักสูตรคือแผนการเรียนรู้ที่ประกอบด้วยจุดประสงค์และ
จุดหมายเฉพาะการเลือกและการจัดเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
     Johnson, Johnson และ Smith (1991) หลักสูตรเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ผู้เรียน
ต้องเรียนรู้ หรือสามารถท าได้ หลักสูตรคือผลที่ออกมาไม่ใช่สิ่งที่เกิดข้ึน เป็นความคาดหวัง 
หรือความตั้งใจ 
     Good (1973) หลักสูตร คือ กลุ่มรายวิชาที่จัดไว้อย่างมีระบบหรือล าดับวิชา
ที่บังคับส าหรับการจบการศึกษา หรือเพ่ือรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาหลัก ๆ 
     บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้ให้ความหมายค าว่า หลักสูตร (Curriculum) 
ว่ามีความหมายได้หลายอย่าง เมื่อศึกษาความหมายของหลักสูตรตามนิยามที่มีผู้ให้ไว้ สามารถจัดเป็น
กลุ่มใหญ่ ๆ ได้ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มองหลักสูตรว่าเป็นสิ่งที่คาดหวัง (Intended) กลุ่มท่ีมองหลักสูตร
ว่าเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Actualized) และกลุ่มที่มองหลักสูตรครอบคลุมทั้งสองกลุ่มที่กล่าวมา กลุ่มที่
มองหลักสูตรว่าเป็นสิ่งที่คาดหวัง ได้แก่ กลุ่มที่ให้ความหมายว่าหลักสูตร คือ วิชาและเนื้อหาวิชา 
หลักสูตรเป็นโปรแกรมการศึกษา หลักสูตรเป็นเอกสาร และที่หมายถึงหลักสูตรแม่บท ส่วนกลุ่มที่มอง
หลักสูตรว่าเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ได้แก่ กลุ่มท่ีให้ความหมายว่าหลักสูตรคือ ประสบการณ์ 
     ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
ความพยายามจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ให้ผู้เรียนได้ 
เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคม 
     สรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
ตามสภาพแวดล้อมสถานศึกษา การประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือน ามาพิจารณา ก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การก าหนดโครงสร้างหลักสูตรและ 
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอน การนิเทศหลักสูตร การติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
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   ความส าคัญการพัฒนาหลักสูตร 
    อุทัย บุญประเสริฐ (2538) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรไว้ว่า 
หลักสูตรเป็นธงชัยในการจัดการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษา เป็นแผนแม่บทก ากับการท างาน
ทุกด้านของโรงเรียน  
    วาณี ภูเสตว์ (2542) ได้กลา่วว่า หลักสูตรมีความส าคัญ ดังนี้           
     1. เป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา เพ่ือควบคุมการเรียนการสอนให้มี
ระบบแบบแผนไปทางเดียวกัน 
     2. เป็นแผนการด าเนินงานของผู้บริหาร ในการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร 
อาคารสถานที่ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการศึกษา  
     3. เป็นขอ้ก าหนดให้ผู้เกีย่วข้องในการจัดการศึกษาต้องปฏิบัติตาม 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
     4. เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของผู้สอน เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็น 
แนวทางเดียวกันและมาตรฐานอย่างเดียวกัน 
     5. เป็นดัชนีชี้ให้เห็นลักษณะของสังคมและประเทศชาติในอนาคตว่า 
จะมีลักษณะอย่างไร 
     6. เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประชากรทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาประเทศให้เจริญกา้วหน้าต่อไป 
    สรุปได้ว่า หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพ เป็นแนวทาง
ในการให้การศึกษา เพราะหลักสูตรจะบอกให้ทราบว่าการจัดการศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์อย่างไร 
จะจัดการสอนอย่างไร การพัฒนาหลักสูตรจะเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของผู้สอน เพ่ือให้การจัด
การศึกษาเป็นแนวทางเดียวกันและมาตรฐานอย่างเดียวกัน 
   แนวทางการพัฒนาหลักสูตร   
    ขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรมีนักการศึกษาได้เสนอแนะแนวทาง 
ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้ก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
      1. การพัฒนาหลักสูตร 
       1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
       1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
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       1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
       1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
       1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
      2. สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
      3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
      4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
    สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่  
     1. จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
     2.จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
     3. จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     4. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม 
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
     5. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
     6. สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
     8. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
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  2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   ความหมาย 
    ฮู และดันแคน (Hough and Duncan, 1970) อธิบายความหมายของ 
การจัดการเรียนรู้ว่า หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุน
ให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ และมีความผาสุก  
    Saylor, Alexander และ Lewis (1981) กล่าวว่า รูปแบบการสอน (Teaching 
model) หมายถึง แบบ (Pattern) ของการสอนที่มีการจัดกระทาพฤติกรรมข้ึนจ านวนหนึ่ง 
ที่มีความแตกต่างกัน เพ่ือจุดหมายหรือจุดเน้นที่เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่ง 
    Joyce และ Well (1992) กล่าวว่า รูปแบบการสอน คือ แผน (Plan) 
หรือแบบ (Pattern) ที่เราสามารถใช้เพื่อการสอนโดยตรงในห้องเรียนหรือการสอนเป็นกลุ่มย่อย 
หรือเพ่ือจัดสื่อการเรียนการสอน ซึ่งรวมถึงหนังสือ ภาพยนตร์ เทปบันทึกเสียง โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ช่วยสอนและหลักสูตรรายวิชา ซึ่งแต่ละรูปแบบจะให้แนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนที่จะ
ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ กัน รูปแบบการสอน คือ การบรรยายสิ่งแวดล้อมทางการเรียน 
รูปแบบการสอน ก็คือ รูปแบบของการเรียนที่ช่วยผู้เรียนให้ได้รับสารสนเทศ ความคิด ทักษะคุณค่า 
แนวทางของการคิด และแนว 
    วิชัย ประสิทธ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มี
ระบบระเบียบคลอบคลุมการด าเนินการ ตั้งแต่การวางแผน การจัดการเรียนรู้ จนถึงการประเมินผล 
    ทิศนา แขมมณี (2550) กล่าวว่า รูปแบบการสอน หมายถึง สภาพหรือลักษณะ
ของการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นอย่างมีระบบ ระเบียบ มีแบบ แผนตามหลักปรัชญา ทฤษฎี 
หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อต่าง ๆ โดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้ามาช่วยให้
สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ  
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) การเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดพฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกประสบการณ์ 
แต่มิใช่ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติ เช่น สัญชาตญาณ หรือวุฒิภาวะ หรือจากการ
เปลี่ยนแปลงชั่วคราวของร่างกาย ต้องส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระ 
และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 
และหน่วยการเรียน ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
    จากการศึกษาสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเข้าไปมีบทบาท มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ วางแผนการจัดการเรียนรู้ นิเทศการสอน ส่งเสริมให้ครูได้รับการ
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พัฒนา จัดหาทรัพยากรและการระดมทุน ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล/รายกรณี และประเมินผลปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้ก าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร ดังนี้     
     1. จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2. จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3. ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
     4. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
     5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
    สรุปได้ว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ได้แก่  
     1. จดัท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2. จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3. ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
     4. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
     5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
  3. การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   การวัดผลประเมินผลได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย  ดังนี้ 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายของการวัดผลประเมินผล 
และการเทียบโอนประสบการณ์ ดังนี้            
      การวัด เป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือ
บุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้น เช่น  
การวัดความสามารถทางสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ าหนัก ขนาดของวัตถุ 
ผลที่ได้จากการวัดเป็นจ านวนตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครู 
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อาจารย์ และการเรียนของผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive)   
ด้าน ทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) ด้านเจตคติ (Affective Domain)       
     การประเมินผล เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง 
และการกระท าบางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็น 
การรวมการวัดหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน 
การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณาการประเมินผลแต่ละครั้งจะประกอบด้วย 
การวัดที่ได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณาและการตัดสินใจเป็นการชี้ขาด หรือสรุปผล
การเปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ การเทียบโอนประสบการณ์ สถานศึกษาสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน โดยการน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษา 
ในรูปแบบต่าง ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของหลักสูตรใด 
หลักสูตรหนึ่งในระดับที่ก าลังศึกษาอยู่ 
    สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้สรุปว่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่เกิด
จากการน าข้อมูลที่ได้มาจากการวัดมาท าการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุม เพ่ือหาข้อสรุป
ด้วยคุณธรรม 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปถึงการวัดผลไว้ว่า เป็นกระบวนการที่
ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุ สิ่งของ หรือบุคคล ตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะ 
ความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น ๆ ส่วนการประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ
คุณภาพ คุณค่า ความจริงและการกระท า 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) การวัดผลประเมินผล 
เป็นกระบวนการเก็บรวบรมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า 
และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้สามารถจัดให้มีข้ึนทั้งระดับ 
ชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับชาติ อีกท้ังในการจัดการศึกษาปัจจุบัน สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษามีหลายรูปแบบซึ่งสามารถเทียบโอนการศึกษาทุกระบบที่
จัดการศึกษาในปัจจุบัน 
    สรุป การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของโรงเรียน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผน 
การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 
การประเมินตามสภาพจริง การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืนการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
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  แนวทางการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
   แนวทางการวัดผลประเมินผลได้มีนักวิชาการ ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้ก าหนดแนวทาง 
การวัดและประเมินผล ดังนี้ 
     1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. วัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
     3. การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
     4. การเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
     5. การแก้ไขผลการเรียน0,ร,มส,มผ และการเรียนซ้ า 
     6. การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
     7. รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) 
    สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ได้แก่ 
     1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. วัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
     3. การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
     4. การเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
     5. การแก้ไขผลการเรียน0,ร,มส,มผ และการเรียนซ้ า 
     6. การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
     7. รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) 
    จากการศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
การบริหารวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถสังเคราะห์และสรุปเป็นองค์ประกอบ
ของการมีส่วนร่วมการบริหารวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้  
     1. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 
      1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
      1.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      1.3 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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     2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
      2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
      2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      2.3 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     3. การมีส่วนร่วมในการงทุนและด าเนินการ 
      3.1 การพัฒนาหลักสูตร 
      3.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      3.3 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล   
      4.1 การพัฒนาหลักสูตร 
      4.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      4.3 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
      5.1 การพัฒนาหลักสูตร 
      5.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      5.3 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 
แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
 
 ความหมายของแนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
  ราชบัณฑิตสถาน (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้
เป็นแนวทาง 
  เปลื้อง ณ นคร (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่ควรท า 
  จึงสรุปไดว้่า แนวทาง หมายถึง วิธีที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ที่ผู้เสนอได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้นเพื่อน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติต่อไป 
  สนยา พลศรี (2547) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
จากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและโครงการ แล้วบริหารจัดการให้
เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
  สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง (Directed Change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้
แน่นอนล่วงหน้า (Planned Change) 



 

 

  57 

  ราชบัณฑิตสถาน (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่ส่งเสริมให้เกิดความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นผลที่เกิดข้ึน 
จากการกระท าของตนเองหรือการกระท าที่ผู้อื่นจัดให้     
  จากความหมายของการพัฒนาและแนวทางสามารสรุปความหมายแนวทางการพัฒนา
ไดว่า หมายถึง กระบวนการสร้างขึ้นเพ่ือให้ส่งผลต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน 
ให้มีลักษณะที่มีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อน าไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
 ลักษณะที่ดีของแนวทาง  
  คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง ได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้ 
   ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2544) ได้อธิบายไว้ว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
การศึกษาและการจัดท าเอกสารที่ประกอบไปด้วยข้อมูลต่าง ๆ ที่จ าเป็นที่แสดงถึงเหตุผลสนับสนุน
ความถูกต้อง สมบูรณ์ของโครงการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งโครงการที่ดี โดยโครงการที่ดี ได้แก่ โครงการที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและเมื่อปฏิบัติแล้วจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน 
   สุบิน อ้อสุวรรณ (2544) ได้ให้ความเห็นถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
ข้อก าหนดหรือสิ่งที่ระบุไว้นั้นสามารถปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอบวัดได้โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
   วรนารี ปทุมมาศ (2546) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดของแนวทางท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้นั้น สอดคล้องตรงกับความต้องการตามบริบทของ
โรงเรียนที่น าไปปฏิบัติได้จริง 
   ศักดิ์ผจญ เริงใจ (2547) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดที่ระบุไว้ในแนวทางนั้นสามารถปฏิบัติได้จริงภายใต้บริบทของโรงเรียน และชุมชน 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้ให้ความหมายถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
สิ่งที่ระบุในแนวทางเป็นไปตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ภายใต้ 
บริบทของโรงเรียน 
   จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดของแนวทางท่ีมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ภายใต้
บริบทของโรงเรียนที่น าไปปฏิบัติได้จริง 
 องค์ประกอบแนวทางการพัฒนา  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   Everard และ Morris (1990) ได้เสนอแนะองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางท่ีดี
จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
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    1. บริบทหรือเงื่อนไข 
    2. หลักการหรือแนวคิด 
    3. วัตถุประสงค์ 
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
   สุนันทา เลาหนันทน์ (2540) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางโดยเสนอ
ว่าจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  
     1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
    2. บริบทและเงื่อนไข 
    3. ยุทธศาสตร์ 
    4. กระบวนการด าเนินงาน 
    5. ผลที่ได้รับจากการน าแนวทางไปใช้      
    มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอว่า แนวทางการพัฒนาประกอบด้วยองค์ประกอบ
ส าคัญ ดังนี้ 
    1. หลักการของแนวทาง  
    2. วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
    3. ระบบและกลไกของแนวทาง 
    4. วิธีด าเนินงานของแนวทาง 
    5. เงื่อนไขของแนวทาง 
   จากองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของแนวทาง
พัฒนาประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ  
5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
  การวัดคุณสมบัติของแนวทางการปฏิบัติ ได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้ 
   ไพล๊อต บุศราค า (2548) ได้สรุปว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องเก่ียวกับความตรงเชิงเนื้อหา 
และหลักวิชาการ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการใน
แบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าที 
ในการทดสอบความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   สุรศักดิ์ ศิริ (2548) ได้สรุปไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนน 
ที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ทโดยแปลค่าท่ี
เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความเป็นไปได้
ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 
5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้อธิบายไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง  
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์
ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การวัดคุณสมบัติของแนวทาง คือ การศึกษา
แนวทางโดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบความคิดเห็นด้านความถูกต้องตามหลักวิชาการของ
แนวทาง ซึ่งวัดได้จากค่าความสอดคล้อง ส่วนด้านความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางวัดได้จาก
แบบสอบถามชนิดมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านความเหมาะสม ใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ด้านความเป็นไปได้ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าทีในการทดสอบ 
ความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
แนวคิดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 ความหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  การบริหารแบบศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นได้มีการน ามาใช้กันอย่างแพร่หลาย 
ทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศซึ่งก็เป็นรูปแบบการบริหารจัดการรูปแบบหนึ่ง ซึ่งก็ได้มีผู้ให้
ความหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 
   Bray (1987) ได้ให้ความหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาว่า “...ศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาเป็นนวัตกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นการรวมสถานศึกษา เพ่ือความมุ่งหมายทางด้าน
การบริหารและการศึกษา” ในการที่จะร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาหลาย ๆ แห่งในการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศึกษา 
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   กรมวิชาการ (2542) ได้ให้ความหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
“ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาทุกแห่งที่อยู่ใกล้กันตามสภาพท้องถิ่นรวมกัน
เป็นศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดให้โรงเรียนได้มีโอกาสร่วมมือกันส่งเสริมคุณภาพ 
และควบคุมมาตรฐานการศึกษา” 
   สนามจิตร สุคนธทรัพย์ (2539) ได้ให้ความหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไว้ว่า “..ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาหลายสถานศึกษาซึ่งรวมกันตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยมีการจัดแนวทางหรือระเบียบที่เกี่ยวกับโครงสร้าง หน้าที่และวิธีด าเนินการ 
เพ่ือให้กลุ่มสามารถด าเนินภารกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้...” 
   หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา (2547) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายทางด้าน
การศึกษา หมายถึง การรวมตัวกันระหว่างโรงเรียนหลาย ๆ แห่ง หรือบุคคลที่มีบทบาทในการจัด
การศึกษา โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้เป็นหนึ่งเดียวกันด้วยการเชื่อมโยงสร้าง
สัมพันธ์ สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ ภายใต้ข้อตกลงหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและทัดเทียมกัน 
มีลักษณะการรวมตัวกันในแนวราบที่เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
ร่วมกันอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยทุกโรงเรียนมีความเป็นอิสระและมี
เอกภาพในการบริหารจัดการได้เช่นเดิม แต่มีกิจกรรมที่ต้องให้ความร่วมมือระหว่างกันมากข้ึน 
   ประเสริฐ ต้นสีนนท์ (2556) ได้ให้ความหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จะเห็นว่า การจัดการบริหารการศึกษาในรูปแบบกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเป็นนวัตกรรมอย่างหนึ่ง 
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีมเป็นเครือข่ายในการยกระดับพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการรวมโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงกัน ส่วนใหญ่จะอยู่ในสังกัดเดียวกันเข้าด้วยกัน 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และด าเนินงานตาม 
   สรุปความหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาจากท่ีกล่าวมาข้างต้น ศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษานั้นเป็นรูปแบบการบริหารที่จะให้สถานศึกษาอยู่ใกล้เคียงกันมีสภาพทางภูมิศาสตร์
ใกล้เคียงกันหรือเขตการปกครองเดียวกันได้รวมตัวกัน ตามกฎเกณฑ์หรือระเบียบที่ก าหนดไว้ 
และได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ทั้งในด้านการพัฒนาการจัดศึกษา บุคลากร และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามบริบทของ 
แต่ละสถานศึกษา 
 ความส าคัญของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  กรมสามัญศึกษา หน่วยศึกษานิเทศก์ (2543) ได้สรุปถึงความส าคัญของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาไว้ ดังนี้ 
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   ด้านวิชาการ 
    1. เป็นการระดมสรรพก าลังทั้งในด้านความคิด การท างานภายในโรงเรียนของ
กลุ่มเพ่ือผดุงมาตรฐานทางวิชาการให้ดีขึ้นตามล าดับ และมีการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2. เกิดความร่วมมือในด้านการเรียนการสอนเพราะใช้หลักสูตรและแผนการสอน
แบบเดียวกันภายในกลุ่ม 
    3. ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 
สามารถวางแผนเพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ร่วมกัน 
    4. ช่วยแก้ปัญหาครูในด้านการเรียนการสอน และสามารถพัฒนาครู 
ให้มีความรู้เท่าเทียมกันได้เร็วขึ้น 
    5. เป็นศูนย์กลางทางวิชาการในเรื่องการจัดประชุมอบรมและจัดกิจกรรมพิเศษ
ต่าง ๆ ที่มีผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
   ด้านบริหาร 
    1. ผู้บริหารโรงเรียนจะช่วยกันพัฒนาโรงเรียนจากสภาพที่มีอยู่ให้ดีขึ้น 
เท่าเทียมกันทุกโรง 
    2. ผู้บริหารโรงเรียนจะมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และผนึกก าลังกัน
ปรับปรุงกระบวนการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    3. ผู้บริหารโรงเรียนจะช่วยกันคิด ช่วยกันวางแผนในเรื่องการจัดล าดับ
ความส าคัญความต้องการของโรงเรียนในกลุ่ม เช่น โรงเรียนใดต้องการครูวิชาอะไร ตกลงกันเอง 
    4. โรงเรียนขนาดใหญ่มีส่วนช่วยโรงเรียนขนาดเล็ก โดยอาศัยหลักโรงเรียนพี่
โรงเรียนน้องหรือโรงเรียนในเครือ เช่น ช่วยเหลือทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ ครู โต๊ะ 
ม้านั่งโรงฝึกงาน สถานที่แข่งขันทักษะต่าง ๆ ฯลฯ 
    5. ท าให้ครูนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเกิดความสัมพันธ์กัน มีความคุ้นเคย
กันสนิทสนมเห็นอกเห็นใจกันเป็นกันเองมากขึ้น ท าให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ทั้งยัง 
ร่วมมือในการสร้างบุคลิกภาพให้แก่เด็ก 
    6. มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นของกรมและกระทรวงโดยใกล้ชิด เช่น 
ในด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนางานให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริง 
   ด้านการบริการ 
    1. เผยแพร่คู่มือเอกสารและวารสารอื่น ๆ เพื่อให้ความรู้และสื่อสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนในกลุ่ม 
    2. ได้แลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์และกิจกรรมอ่ืน ๆ ระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม 
โดยปกติจะตกลงภายในกลุ่ม 



 

 

  62 

    3. ได้พบปะสังสรรค์ร่วมกัน เช่นจัดให้ครูในกลุ่มไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
ร่วมกัน 
   ทองอยู่ แก้วไทรฮะ (2543) ได้ให้ความส าคัญของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
เป็นหน่วยงานบริหารซึ่งมีความส าคัญในการเชื่อมโยงการบังคับบัญชาระหว่างอ าเภอกับโรงเรียน 
ซึ่งจะท าให้การก ากับติดตามงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และยังเป็นยุทธศาสตร์อันส าคัญยิ่ง
ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ในอันที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดให้ใกล้เคียงกัน และท่ีส าคัญคือเป็นหน่วยเพื่อการใช้ทรัพยากรร่วมกันของโรงเรียน
ภายในกลุ่มทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และเทคนิควิธี อันเป็นการส่งเสริม 
ความเสมอภาคในการใช้ทรัพยากรระหว่างโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ซึ่งจะได้ประโยชน์จากการบริหารในรูปแบบกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอย่างมาก เนื่องจาก
สามารถพ่ึงพาทรัพยากรทางการศึกษาจากโรงเรียนที่มีความพร้อมสูงกว่า ดังนั้นการจัดการศึกษาแบบ
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนับเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาซึ่งน ามาเป็นเครื่องมือในการเร่งรัดพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างแพร่หลาย 
   รุ่ง แก้วแดง (2543) ได้ให้ความส าคัญของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
    1. การด าเนินงานระบบกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย มีลักษณะการท างานเป็นกลุ่ม 
ซึ่งจะมีผลดีกว่าการท างานโดยล าพัง 
    2. โรงเรียนแต่ละโรงภายในกลุ่ม อาจมีทรัพยากรและความสามารถแตกต่างกัน
เช่น มีจ านวนบุคลากรมากน้อยต่างกัน มีวัสดุอุปกรณ์ต่างกัน โรงเรียนบางโรงเรียนอาจมีครูที่มี
ความสามารถ ด้านพละ แต่โรงเรียนอ่ืนมีครูศิลปะ เป็นต้น ดังนั้นการร่วมมือผนึกก าลังกันท างานใน
รูปแบบต่าง ๆ 
    3. ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไม่สามารถจัดสรร
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นให้ครบตามความต้องการของโรงเรียนได้ท าการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนกันใช้ทรัพยากรต่าง ๆ และการร่วมมือกันท างาน จะเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
ประหยัดและขจัดความซ้ าซ้อนของงานบางอย่างได้ เช่น การจัดท าข้อทดสอบร่วมกันเป็นต้น 
    4. การปฏิบัติงานระบบกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย สามารถน าไปสู่ความสามัคคี
ร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรสอดคล้องกับแนวนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติที่ต้องการให้โรงเรียนแต่ละโรงเรียนภายในกลุ่ม ร่วมมือช่วยเหลือกันและกัน 
ทั้งก าลังงานและก าลัง 
   ชลอ กองสุทธิ์ใจ (2544) ได้ให้ความส าคัญของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
ระบบศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการประถมศึกษา 
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ซึ่งหากด าเนินการอย่างมีประสิทธิผลแล้ว จะช่วยควบคุม ก ากับดูแลและนิเทศโรงเรียนได้อย่างใกล้ชิด  
กับช่วยให้การบริหารทรัพยากรคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และเทคนิควิธี อันเป็นเครื่องมือปฏิบัติงาน
ของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ต้องการด าเนินการภายใต้ข้อจ ากัดทางงบประมาณและก าลังคน 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นถือได้ว่าเป็นนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งมีการน ามาใช้กันอย่างแพร่หลาย ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
จัดการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันของโรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาในอ าเภอ 
หรือต าบลใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมไปถึงการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพใกล้เคียงกัน เป็นการแก้ปัญหาคุณภาพ
การศึกษาอีกทางหนึ่ง 
 จุดประสงค์และเป้าหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  สมเกียรติ ชอบผล (2533) ได้ให้จุดประสงค์ของการจัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ 
3 ประการ คือ 
   1. เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมมือกันในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การประถมศึกษา 
   2. เพ่ือให้สถานศึกษาในศูนย์สามารถใช้ทรัพยากรด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคในการใช้ทรัพยากรระหว่างสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน 
  สนอง เครือมาก (2536) ได้ให้จุดประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ 
ดังนี้ 
   1. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการพัฒนางานวิชาการในกลุ่มประสบการณ์ 
ต่าง ๆ 
   2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการทุกกลุ่ม
ประสบการณ์ 
   3. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการให้มีการประสานงานการใช้ทรัพยากรคน 
เงิน วัสดุ อุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการพัฒนากระบวนการเทคนิค และวิธีการจัด
ประสบการณ์การเรียนการสอน 
   5. เพ่ือด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในศูนย์ 
  พนม พงษ์ไพบูลย์ (2541) ได้ให้จุดประสงค์และเป้าหมายของสหวิทยาเขตโรงเรียน
มัธยมว่าเป็นระบบบริหารเพ่ือประสานงานการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียน เช่น 
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การใช้อาคารสถานที่ ครู บุคลากร สื่อการสอนและการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประกัน
โอกาสทางการศึกษาที่ทัดเทียมกันและแก้ปัญหาการมีทรัพยากรไม่พอเพียง การรวมตัวแบบ 
สหวิทยาเขตจึงต้องเป็นการรวมตัวที่กระชับแน่นกว่าการรวมตัวแบบกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
เพราะต้องจัดการศึกษาร่วมกัน ไม่ใช่เพื่อท ากิจกรรมร่วมกันเท่านั้น ความเป็นสหวิทยาเขตไม่ใช่ระบบ
เครือข่ายที่มีศูนย์กลางหลักแล้วมีวิทยาเขตหรือแหล่งศึกษาอ่ืนเป็นบริวารเหมือนระบบสุริยจักรวาล 
แต่เป็นระบบที่จัดขึ้นเพ่ือการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน และเพ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายในภาพรวม
หัวใจของการพึ่งพากันก็คือ ความท่ัวถึงและความสะดวกในการได้รับการศึกษาของผู้เรียน ดังนั้น 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน ถ้าจัดการศึกษายึดพ้ืนที่เป็น
ศูนย์บริการให้การศึกษาเป็นหลัก ทุกสถานศึกษาในพ้ืนที่เดียวกันก็จักต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษาแก่ประชาชนในพ้ืนที่ของตน ดังนั้น สหวิทยาเขตก็คือ 
การจัดการศึกษาที่ร่วมมือกันของทุกคน ทุกฝ่าย ทุกสถานศึกษาในพ้ืนที่เดียวกัน เพ่ือให้ทุกคนได้เรียน 
เรียนด้วยความสะดวกและเรียนอย่างมีคุณภาพนั่นเอง 
   บุญลือ ทองอยู่ (2544) ได้ให้วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไว้ว่า เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนภายในกลุ่มในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสามารถใช้ทรัพยากรด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกันในด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
ก าลังงาน ก าลังความคิด เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม และควรจัดตั้ง 
ศูนย์วิชาการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย เพ่ือประสานการด าเนินงานและกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียน
ภายในกลุ่มและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพร่วมกันของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
นั้นควรก าหนดในรูปแผนงานที่ต่อเนื่อง เพ่ือประสานทรัพยากรทั้งมวลในการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 
   ประเสริฐ ต้นสีนนท์ (2556) ได้ให้เจตนารมณ์ จุดประสงค์ และเป้าหมายของ 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาภายในกลุ่ม 
ให้ใกล้เคียงกัน ทั้งนี้เพราะโรงเรียนภายในกลุ่มมีสภาพแวดล้อม และขนาดที่แตกต่างกัน รวมทั้ง 
มีความพร้อมด้านทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกต่างกัน กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเป็นนวัตกรรมที่ใช้
เป็นเครื่องมือช่วยให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการศึกษา การใช้ทรัพยากรร่วมกันของโรงเรียน
ภายในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อ
การศึกษาของชาติต่อไป 
   สรุปได้ว่า การจัดตั้งศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีจุดประสงค์เพ่ือร่วมมือกันของ
สถานศึกษาในบริเวณใกล้เคียงกันและมีความพร้อมแตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา พัฒนาบุคลากรภายในศูนย์ การแลกเปลี่ยนและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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การประสานงานวิชาการและท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน โดยการพัฒนาศูนย์นั้นต้องก าหนดเป็น
แผนงานให้รูปธรรมและต่อเนื่องเพ่ือให้เครือข่ายบรรลุเป้าหมาย 
 ประสิทธิผลของการบริหารศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  Lunenberg และ Ornstein (1996) ได้ให้ทัศนะสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะต้อง
ประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี้ 
   1. มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง (Strong Leadership) 
   2. มีความเป็นระเบียบ (An Orderly) 
   3. มีบรรยากาศท่ีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อบุคคลอ่ืน (Humane Climate) 
   4. มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนสม่ าเสมอ (Frequent Monitoring 
Student’s Progress) 
   5. มีความคาดหวังสูงและเป็นข้อก าหนส าหรับนักเรียนทุกคน (High Expectations 
and Requirement for all Students) 
   6. เน้นทักษะที่ส าคัญส าหรับการเรียนการสอนนักเรียน (Focus on Important 
Skills to all Students) 
  Gibson (2000) ได้ให้ความหมายของค าว่า Effectiveness ว่ามาจากค าว่า Effect 
ที่ใช้ในบริบทของความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล (Cause and Effect) และได้อธิบายถึงประสิทธิผล
ว่า มี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ในแต่ละระดับของประสิทธิผล 
จะมีปัจจัยที่เป็นเหตุผลแตกต่างกัน ดังนี้ 
   1. ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เป็นการเน้น 
ผลการปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองค์การที่ท างานตามหน้าที่และต าแหน่งในองค์การ 
ซึ่งโดยทั่วไปผู้บังคับบัญชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคล โดยใช้กระบวนการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาการข้ึนค่าตอบแทนหรือการให้รางวัลตอบแทน ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิด
ประสิทธิผลระดับบุคคลได้แก่ ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skills) ความรู้ (Knowledge) เจตคติ 
(Attitude) แรงจูงใจ (Motivation) และความเครียด (Stress) 
   2. ประสิทธิผลระดับกลุ่ม (Group Effectiveness) เป็นภาพรวมของกลุ่มบุคคล 
ที่เป็นสมาชิกในองค์การที่ท างานตามหน้าที่ และต าแหน่งในองค์การ ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิด
ประสิทธิผลระดับกลุ่ม ได้แก่ ความสามัคคี (Cohesiveness) ภาวะผู้น า (Leadership)  
โครงสร้าง(Structure)สถานภาพ (Status) บทบาท (Roles) และบรรทัดฐาน (Norms) 
   3. ประสิทธิผลระดับองค์การ (Organizational Effectiveness) เป็นภาพรวมของ
ประสิทธิผลระดับบุคคล และระดับกลุ่ม ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับองค์การ ได้แก่
สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) กลยุทธ์ (Strategy Choices) โครงสร้าง  
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(Structure) กระบวนการต่าง ๆ (Process) และวัฒนธรรม (Culture) ประสิทธิผลองค์การ 
ทั้ง 3 ระดับ มีความสัมพันธ์กัน ซึ่งประสิทธิผลองค์การข้ึนอยู่กับประสิทธิผลของบุคคลและกลุ่มนั่นเอง 
นอกจากนี้ยังข้ึนอยู่กับปัจจัยอ่ืนอีกหลายประการ เช่น ชนิดขององค์การ งานที่องค์การท าและ
เทคโนโลยีที่ใช้ในการท างานในองค์การ 
  Hoy และ Miskel (1991) ได้ให้ทัศนะปัจจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
มีดังต่อไปนี้ 
   1. มุ่งสัมฤทธิผล (Achievement Orientation) 
   2. มีภาวะผู้น าทางวิชาการ (Educational Leadership) 
   3. มีความสอดคล้องและกลมเกลียว (Consensus and Cohesion) 
   4. หลักสูตรมีคุณภาพและให้โอกาสในการเรียนรู้ (Curriculum 
Quality/Opportunity to learn) 
   5. บรรยากาศของโรงเรียน (School Climate) 
   6. บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate) 
   7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง (Parental Involvement) 
   8. ศักยภาพในการประเมิน (Evaluative Potential) 
   9. การใช้เวลาในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Learning Time) 
   10. มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน (Structured Instruction) 
   11. มีการเรียนรู้แบบอิสระ (Independent Learning) 
   12. มีการปรับการจัดการเรียนการสอน (Adaptive Instruction) 
   13. มีการให้ข้อมูลย้อนกลับและมีการเสริมแรง (Feedback and Reinforcement) 
  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ได้ให้ทัศนะผลสัมฤทธิ์ของความเป็นเครือข่ายที่
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ดังนี้ 
   1. เกิดกระบวนการเรียนรู้ คือ ผู้เข้าด าเนินงานเครือข่ายทุกคนมีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์มากขึ้น หลังจากท่ีได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการท างาน
ร่วมกัน โดยกระบวนการเรียนรู้นั้นจะช่วยให้บุคคลและองค์การมีการปรับตัวในการแสวงหาความรู้
ใหม ่วิธีการใหม่ และแนวร่วมใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลให้การท างานในด้านต่าง ๆ ของเครือข่าย 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   2. การเพ่ิมโอกาสในการแก้ปัญหา กลุ่มเครือข่ายพยายามผลักดันในการแก้ปัญหา
ภายในกลุ่มองค์การของตนเอง การรวมกลุ่มและการประสานงานกับภาคีที่เก่ียวข้อง จึงเป็นการเพ่ิม
โอกาสในการแก้ปัญหา เพราะเป็นการระดมความคิดเห็น และความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ  
ที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
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   3. เกิดการพึ่งพาตนเอง เมื่อเครือข่ายมีกระบวนการท างานที่เข้มแข็งและสามารถ
แก้ไขปัญหาของเครือข่ายได้แล้ว เครือข่ายและสมาชิกในเครือข่ายก็สามารถที่จะพ่ึงพาตนเองได้ 
ในเรื่องของทุน ทรัพยากร ความรู้ และการจัดการที่จะน าไปสู่การพัฒนาสังคมและการพัฒนา
ศักยภาพของเครือข่ายที่ต่อเนื่อง 
   4. เกิดการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น เป็นความส าเร็จของเครือข่ายในการที่จะ
ร่วมกันพัฒนาและจัดการกับทรัพยากรในท้องถิ่น ซึ่งเครือข่ายเพ่ือการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นนี้ 
มีพลังขับเคลื่อนในหลาย ๆ พื้นที่ เช่น เครือข่ายสิ่งแวดล้อม อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 
เครือข่ายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชาวบ้านหินกรูดและบ้านบ่อนอก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นต้น 
   5. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย ปัจจุบันประเด็นปัญหาสาธารณะ 
จ านวนไม่น้อยที่เกิดขึ้นและสามารถน าไปสู่ข้อยุติ ด้วยพลังของเครือข่ายและการจัดการในเชิงนโยบาย
ตัวอย่างเช่น การรวมกลุ่มองค์การ เครือข่ายที่ท างานในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ี
พยายามผลักดัน พ.ร.บ.ป่าชุมชนฉบับประชาชน ให้มีการน าเสนอต่อการพิจารณาของรัฐสภา 
และการจัดท ามาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศ เป็นต้น 
   6. เกิดอ านาจหรือพลัง อ านาจแฝงเกิดจากการรวมตัวของกลุ่มองค์การ 
และเครือข่ายอ านาจของการต่อรองนี้จะไม่มีการเกิดขึ้นได้หากไม่มีการรวมกลุ่มองค์การต่าง ๆ  
เข้าด้วยกันพลังอ านาจของการรวมกลุ่มนี้บางครั้งอาจไม่เป็นผลที่เป็นรูปธรรมโดยตรง แต่เป็นพลัง 
หรือเป็นประโยชน์ในทางอ้อมที่บรรดากลุ่มหรือเครือข่ายอ่ืน ๆ ให้ความเกรงใจและสามารถน ามาเป็น
การต่อรองในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองได้ 
  หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา (2549) กรุงเทพมหานครมีความมุ่งหวังผลส าเร็จ
ของการน าระบบเครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) มาใช้ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
   1. ความเข้มแข็งและความส าเร็จภายในเครือข่าย 
    1.1 เกิดความร่วมมือกันเป็นเครือข่ายในลักษณะกัลยาณมิตรที่แท้จริง 
    1.2 โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงกันจับมือร่วมกันสร้างศิษย์ให้เป็นพลเมืองที่ทรงคุณค่า 
ของเมือง 
    1.3 ผู้บริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนได้เป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งดี ๆ 
ซึ่งกันและกันทุกด้าน คือ ด้านประสบการณ์ บุคลากร วิทยาการ ทรัพยากร และแหล่งเรียนรู้ 
    1.4 เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันแล้วพัฒนางานอย่างเป็นพลวัตร 
    1.5 เกิดการมีส่วนร่วมในการระดมสมอง และสรรพก าลังจากบุคลากรในโรงเรียน 
ชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ นักการเมืองระดับท้องถิ่น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการช่วยเหลือเกื้อกูล 
เติมเต็มให้แก่กันและกัน 
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    1.6 เกิดวัฒนธรรมการท างานที่เป็นบรรยากาศของการยอมรับ ศรัทธา เอ้ืออาทร 
และความรู้สึกของความเป็นเจ้าของโรงเรียนและท้องถิ่นร่วมกัน 
    1.7 โรงเรียน และผู้เรียนมีคุณภาพ และคุณลักษณะที่มีมาตรฐานสูงทัดเทียมกัน 
ประกันคุณภาพได้ และเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของสังคม 
   2. การเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายสถานศึกษา 
    การคาดหวังในอนาคตอันใกล้นี้ การเชื่อมโยงกันในทุกด้านของเครือข่ายโรงเรียน
จะเป็นส่วนที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของแต่ละเครือข่าย ทั้งในจังหวัดหรือกรุงเทพมหานคร  
และก้าวไปสู่องค์การสถาบัน และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 
ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีอาณาเขตกว้างออกไปเรื่อย ส่งผลให้ผู้เรียนและบุคลากร 
ทุกฝ่ายมีแหล่งเรียนรู้ที่กว้างขวาง หลากหลายและเกิดประโยชน์มากขึ้น จนสามารถน าไปสู่ระบบของ
โลกสากลได้ในท่ีสุด ลักษณะของการเชื่อมโยง 2 ระดับ ดังนี้ 
     2.1 การเชื่อมโยงกันภายในศูนย์ 
     2.2 การเชื่อมโยงระหว่างศูนย์สังกัดกรุงเทพมหานคร การเชื่อมโยงระหว่าง
ศูนยใ์นสังกัดกรุงเทพมหานครและนอกสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของการบริหารศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 3 ระดับ คือ 
ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ในแต่ละระดับของประสิทธิผลจะมีปัจจัยที่เป็นเหตุผล
แตกต่างกันในแต่ละระดับแต่ทั้ง 3 ระดับนั้นย่อมมีความสัมพันธ์กัน นอกจากนี้ประสิทธิผลของ 
การบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนยังประกอบด้วย ผู้น าเข้มแข็ง มีระเบียบ มีบรรยากาศที่เอ้ือเฟ้ือ 
และต้องมีการคาดหวังและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ทั้ง 3 ระดับ อย่างมีคุณภาพและประสิทธิผล 
 
วงจรคุณภาพเดมม่ิง PDCA 
 
 ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
  การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ยึดหลักการบริหารวงจรคุณภาพ
เดมม่ิง Deming (PDCA) นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้นิยามความหมายของวงจรคุณภาพโดมม่ิง 
(PDCA) ดังนี้ 
   วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) ได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง 
ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเป็นที่รู้จักแพร่หลายระดับหนึ่ง ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การน าผลการประเมิน
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ย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) การใช้วงจรคุณภาพของเดมม่ิงต้องด าเนินการอย่างมี
วินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มีหยุดหย่อน 
   กรมวิชาการ (2545) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง 
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง หรือวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-
Check-Action) ซึ่งเป็นวงจรการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เริ่มจากการก าหนดเป้าหมาย
หรือมาตรฐานของสถานศึกษาแล้ววางแผน (P) เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด จากนั้นจึงด าเนินการ
ตามแผน (D) ในขณะที่ด าเนินการก็ท าการตรวจสอบ (C) ว่าด าเนินการไปแล้ว น าไปสู่เป้าหมาย
หรือไม่เพียงใด แล้วน าผลการตรวจสอบมาใช้แก้ไขปรับปรุง (A) แล้ววางแผนให้การด าเนินงาน 
ในข้อต่อไปดีขึ้นซึ่งการด าเนินการดังกล่าวนี้จะต้องท าเป็นวงจรตลอดเวลา 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง
ระบบคุณภาพที่ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการพัฒนาและการวางแผน 
การด าเนินงานของโรงเรียนซึ่งตรงกับข้ันวางแผน (Plan = P) คือ การที่โรงเรียนก าหนดมาตรการ 
และแผนปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาสู่เป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ กระบวนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในข้ันนี้ คือ ขั้นกระท า (Do = D) การตรวจสอบหรือการประเมินผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนตรงกับข้ันการตรวจสอบ (Check = C) และการน าผลการประเมินไปใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพตรงกับข้ันปฏิบัติ (Act = A) เพ่ือปรับปรุงงาน ทั้งนี้กระบวนการด าเนินงานทั้งหมดต้องท าเป็น
วงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีการปรับปรุงทั้งระบบคุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพ
ให้ดียิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง ระบบการด าเนินงานที่มีคุณภาพ
เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การวางแผน (P-Plan) การปฏิบัติตามแผน 
(D-Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (C-Check) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (A-Action) 
 ความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูเมะ (2540) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ว่า 
การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง และได้น ามาใช้กับทุกกิจกรรม จึงรู้จักกันอย่างแพร่หลาย PDCA 
การบริหารงานการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
   สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ (2544) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
(PDCA) ไว้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ
ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do or 
implementation) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือประเมิน (Check or evaluation)  
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การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act or adjust) เรียกย่อ ๆ ว่า วงจรการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA)  
   จากความส าคัญข้างต้น สรุปว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานที่สามารถน ามาใช้ได้กับทุกกิจกรรมและทุกองค์การ สถานศึกษาก็สามารถน ากระบวนการ
ด าเนินงานดังกล่าวนี้มาใช้ด าเนินงานเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการได้ 
 ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   Deming (1995) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
    Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
    Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
    Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
   ฮิโตชิ คูเมะ (2540) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. Plan คือ การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการ หรืองานเป็นการ
คาดการณ์ล่วงหน้าเมื่อเกิดการผิดพลาดมีความสามารถรับมือได้ เพื่อให้การปรับปรุงงานและ
แก้ปัญหาอุปสรรค ท างานอย่างรอบคอบเป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน แผนที่ดีประกอบด้วย SMART 
มีลักษณะ ดังนี้ 
     S = Specific เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 
     M = Measurable สามารถวัดได้ 
     A = Attainable สามารถบรรลุผลได้ส าเร็จ 
     R = Realistic พ้ืนฐานของความเป็นจริง 
     T = Timely มีกรอบเวลาก าหนดการวางแผนที่ดี 
    2. Do คือ ปฏิบัติตามแผน การปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามข้ันตอนตาม
แนวทางท่ีวางแผนไว้ โดยพิจารณาใคร่ครวญก่อนลงมือปฏิบัติ 
    3. Check คือ ตรวจสอบ การท างานนั้นนอกจากจะท าให้เสร็จแล้วจะต้องมีการ
ตรวจสอบว่า ผลที่ปฏิบัตินั้นได้ผลคุ้มค่าเพียงไร มีข้อมูลใหม่ ๆ เกิดขึ้นบ้าง 
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    4. Act คือ การด าเนินการให้เหมาะสมหลังจากท่ีได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ  
ตามข้ันตอน กรณีผลที่เกิดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้วิเคราะห์และพิจารณาว่าจะด าเนินการ
อย่างไรโดยมองทางเลือกใหม่ ใช้ความพยายามให้มากข้ึน ขอความร่วมมือจากผู้อ่ืน หรือเปลี่ยน
เป้าหมายใหม่ 
   สมาน อัศภูมิ (2541) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มี 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 คือ P-Planning (การวางแผน) คือ การก าหนดขึ้นล่วงหน้าว่าเป้าหมาย
เป็นอย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น หน้าที่ของการวางแผนจะต้องระบุ
ผลงานที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้น การวางแผนเป็นการตัดสินใจของปัจจุบันจะเลือก
วิธีการกระท าเพ่ือให้ได้ผลตามความต้องการของอนาคต 
    ขั้นที่ 2 คือ D-Do (สภาพตามแผน) คือ การน าเอาแผนมาปฏิบัติให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและก าหนดของเวลา เพื่อให้เกิดผลตามที่ก าหนดไว้ของแผน 
    ขั้นที่ 3 คือ C-Check (การตรวจสอบประเมินผล) คือ กระบวนการตรวจสอบ
สภาพงานเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ติดตามก ากับดูแลความก้าวหน้า
ของงาน 
    ขั้นที่ 4 คือ A-Action (การปรับปรุงงาน) คือ การน าผลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงงานแก้ไขงานเพ่ือพัฒนาให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    P คือ Plan หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกันทั้ง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
    D คือ Do หมายถึง การน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการน าแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 
    C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงานและหลังการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน 
    A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม   
   จากข้ันตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) สรุปได้ว่า ขั้นตอนของวงจรคุณภาพ
เดมม่ิง (PDCA) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน D คือ Do หมายถึง 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ และ A คือ 
Act หมายถึง การปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
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แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น 
 
 ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
  Mckillip (1987) ได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการจ าเป็นหมายถึง การตัดสิน
คุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบและพยายามหาหนทางในการแก้ปัญหา 
ซึ่งเก่ียวข้องใน 4 ลักษณะ คือ         
   1. เป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับคุณค่าซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล         
   2. เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง         
   3. เป็นเรื่องที่อยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลลิตไม่เพียงพอ         
   4. เป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจหรือการพิจารณาหาหนทางในการแก้ปัญหา     
  Witkin และ Altschuld (1995) ได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการจ าเป็น
หมายถึง ความแตกต่าง (Gap) หรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและ
สภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่พึงปรารถนา 
  สรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็นหมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่
เป็นอยู่จริงในปัจจุบันที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลหน่วยงานซึ่งวัด
ได้จากการเปรียบเทียบสภาพความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง 
 การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  Kaufman และ English (1981) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า
เป็นกระบวนการที่เป็นทางการ ซึ่งก าหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรือผลลัพธ์ในปัจจุบันและผลลัพธ์
หรือผลผลิตที่เป็นที่ต้องการและจัดวางช่องว่างเหล่านั้นตามล าดับความส าคัญ และเลือกสิ่งที่เห็นว่า
ส าคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2542) กล่าวถึงการประเมินความต้องการจ าเป็น สามารถสรุปได้ว่า 
การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบัน
(what is) กับสภาพที่ควรจะเป็น (what should be) ที่มีระบบเพื่อจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
โดยเป็นการระบุความต้องการจ าเป็นเป็นพิจารณาตัดสินความขัดแย้งตรวจสอบสภาพทั่วไปตาม
ธรรมชาติและหาสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
ของสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขการจัดสรร
งบประมาณการจัดท าแผนการด าเนินงานขององค์กร 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการหาความ
ต้องการจ าเป็น เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพเป็นอยู่จริงที่สังเกตได้กับสภาพที่คาดหวัง 
ที่ควรจะเป็น แล้วน าผลของความแตกต่างนั้นมาจัดเรียงล าดับความส าคัญ เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการ 
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ตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือความต้องการที่แท้จริง อันเนื่องจากการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2542) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า 
คือ ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงานท าให้การพัฒนากิจกรรม 
หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดข้ึนจริงนั้นนอกจากนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) 
ยังได้ สังเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจากนักวิชาการด้านการประเมินไว้ 
โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะดังนี้ 
   1. เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการ มีการก าหนด
จุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
และข้ันการออกแบบการประเมินเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยาม ประเภทขอบข่ายของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นการวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่ายและระยะในการด าเนินงาน 
   2. เป็นระยะระหว่างการประเมินมีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   3. เป็นระยะหลังการประเมินมีการน าผลไปใช้ประโยชน์การน าเสนอผล 
หรือรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น 
ในขั้นของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีจุดมุ่งหมายให้ได้
ข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการวางแผนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบที่เป็น ทั้งการตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนอง
คู ่โดยมีวิธีการแนวคิดเบื้องหลังของแต่ละเทคนิควิธีการด าเนินการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย 
ขั้นตอนการด าเนินการส าคัญคือ การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนดการเรียงล าดับ
ความส าคัญและการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ ซึ่งรูปแบบของการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนอง
คู่มักปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด 
คือ ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนี้สร้างขึ้นโดยมีพ้ืนฐานแนวคิดของ
การนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) วิธีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสามารถกระท าได้หลายวิธี แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้วิธี 
Modified Priority Needs Index ซึ่งเป็นวิธีที่หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง 
(I – D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้าง 
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มากเกินไปและให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐาน
ในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 
  ใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดล าดับความส าคัญของค่าดัชนี 
จัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Priority Needs Index ; PNImodified) และในกรณีท่ี
ค่า PNImodified เท่ากันจะพิจารณาจากค่า PNI ประกอบ ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น   
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ค านวณโดยใช้สูตร ดังนี้ 
 
   PNImodified  = I - D / D 
 
   เมื่อ I   แทน ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ที่คาดหวัง                        
     D  แทน ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ที่มีในปัจจุบัน 
 
    PNI  =  (I – D) x I 
 
   เมื่อ I แทน ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ที่คาดหวัง                        
     D แทน ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ที่มีในปัจจุบัน 
 
  กล่าวโดยสรุป ความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาความแตกต่างระหว่าง 
สิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบันที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
บุคคลหรือหน่วยงาน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ได้น าแนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นดังกล่าวนี้ 
มาใช้เพ่ือวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้บริบท 
 
การสนทนากลุ่ม 
 
 ความหมายของการจัดสนทนากลุ่ม 
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ความเห็นเกี่ยวกับการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
   Kitzinger (1994) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
หมายถึง การอภิปรายที่มีแบบแผนอันเป็นกิจกรรมกลุ่มในสภาพแวดล้อมทางสังคมที่มีปฏิสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกัน เพ่ือท าให้กลุ่มดังกล่าวสร้างผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ได้ 
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   Powell และ Single (1996) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) หมายถึง การที่กลุ่มของบุคคลที่ถูกเลือกโดยรวมถึงผู้วิจัย เพ่ือท าการอภิปราย 
และให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ในหัวข้อของการวิจัย 
   Morgan (1997) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถงึ 
รูปแบบการสัมภาษณ์กลุ่ม และมีความส าคัญท่ีใช้ในการแยกแยะระหว่างของมากกว่าสองสิ่ง 
การสัมภาษณ์กลุ่มเก่ียวข้องกับการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลในเวลาเดียวกัน โดยเน้นค าถาม 
และการตอบสนองกันระหว่างผู้วิจัย และกลุ่มในการสนทนา อย่างไรก็ตามการจัดสนทนากลุ่ม 
ต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ต่อกันภายในกลุ่ม บนพื้นฐานของประเด็นที่ผู้วิจัยได้เสนอ 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การให้กลุ่ม
บุคคลหนึ่งที่เป็นนักวิจัยคัดเลือกมาท าการสนทนาโต้ตอบ แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกัน 
ในประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ กลุ่มบุคคลที่สนทนากันนั้นมิได้เกิดขึ้นเอง
ตามปกติ แต่จะเป็นกลุ่มบุคคลที่นักวิจัยคัดเลือกให้มาร่วมสนทนา โดยพิจารณาว่าบุคคลเหล่านั้น 
จะมีความรู้และความสามารถแสดงความคิดเห็นประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยต้องการ โดยให้บุคคลในกลุ่ม
มีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบซึ่งกันและกันตามประเด็น 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม หมายถึง 
กลุ่มคนที่ถูกจัดขึ้นมาเพ่ือการสนทนา หรืออภิปรายกัน โดยมีจุดหมายเจาะจงหาข้อมูลที่ถูกตรง 
ประเด็น ส าหรับตอบค าถามการวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ดีที่สุด 
ตรงตามจุดมุ่งหมายการศึกษา โดยผ่านการปฏิสัมพันธ์ต่อกันของสมาชิกในวงสนทนากลุ่ม 
   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง 
การจัดประชุมเชิงวิชาการ โดยผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาประเด็น หรือหัวข้อเฉพาะในการหา
แนวทางพัฒนาหรือค าตอบที่เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดในการก าหนดสมมติฐานใหม่ ๆ 
 ขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
  การจัดสนทนากลุ่ม สามารถน ามาใช้ในช่วงเริ่มต้น และระหว่างการวิจัย เพ่ือประเมินผล
กระทบ หรือพัฒนากิจกรรมการด าเนินการวิจัย หรือหลังจากการวิจัยที่ได้ด าเนินการเสร็จสมบูรณ์ 
เพ่ือการตรวจสอบยันข้อมูล (Triangulation) และการตรวจสอบความสมบูรณ์ (Validity Checking) 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้ให้ความเห็นว่า การวิจัยแบบสนทนากลุ่ม มีขั้นตอน 
การด าเนินการ 9 ขั้นตอน ในแต่ละข้ันตอนสัมพันธ์กับกิจกรรมในขั้นตอนอื่น ถ้ามีการปรับ 
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง ก็อาจมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับกิจกรรมใน
ขั้นตอนอ่ืนตามไปด้วย ขั้นตอนหลัก ๆ ของการด าเนินการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายกลุ่ม 
    2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
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    3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    4. สร้าง/ทดสอบแนวค าตอบ 
    5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
    6. จัดการสนทนากลุ่ม 
    7. จัดระเบียบข้อมูล 
    8. วิเคราะห์ข้อมูล 
    9. เขียนรายงาน 
   นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม 
มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
    1. การเตรียมการประชุมการอภิปรายกลุ่ม (Preparing for Session) 
     1.1 ระบุวัตถุประสงค์หลักของการประชุม 
     1.2 พัฒนาค าถามที่เหมาะสมประมาณ 6 ค าถามอย่างระมัดระวัง 
     1.3 วางแผนการประชุมกลุ่ม 
     1.4 เตรียมเชิญสมาชิกท่ีมีศักยภาพ (Call Potential Members) 
และติดตามการเผชิญด้วยการแจ้งเกี่ยวกับวาระการประชุม เวลาที่ใช้ประชุม และรายการค าถามที่จะ
อภิปรายกันในกลุ่ม จัดเตรียมส าเนาวาระการประชุมส าหรับสมาชิกทุกคน และแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับ
สิ่งที่ต้องกระท าในการประชุม 
     1.5 ประมาณ 3 วันก่อนมีการประชุม โทรศัพท์เตือนสมาชิกให้เข้าประชุม
ตามวันนัดหมายการประชุม 
    2. การพัฒนาค าถาม (Developing Questions) 
     2.1 พัฒนาประมาณ 5–6 ค าถามการประชุมอย่างน้อยใช้เวลาประมาณหนึ่ง
ชั่วโมงครึ่งส าหรับการถามค าถาม ประมาณ 5–6 ค าถาม ส าหรับสมาชิกกลุ่มที่มีประมาณ 6–10 
ดังกล่าว 
     2.2 ผู้ด าเนินการกระบวนการกลุ่มต้องถามตนเองเสมอว่า ปัญหาอะไรที่
ต้องการรู้หรือมีความต้องการอะไรที่ต้องการรู้ ที่ต้องการจะเก็บรวบรวมระหว่างการประชุมกลุ่ม 
     2.3 การประชุมกลุ่ม เป็นพื้นฐานของการสัมภาษณ์ทวีคูณ (Multiple 
Interviews) ดังนั้น จึงมีแนวทางหลายแนวทางในการน าการประชุมกลุ่มที่มีพ้ืนฐานที่เหมือนกันหลาย
ประการในการน าการสัมภาษณ์กลุ่ม หรืออภิปรายกลุ่ม 
    3. การวางแผนการประชุม (Planning the Session) 
     3.1 การจัดตารางที่วางแผนการประชุม (Scheduling) 
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     3.2 เตรียมอาหารว่าง (Setting and Refreshments) ด าเนินการประชุม 
ในห้อง Conference Room 
     3.3 ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็น โดยค านึงถึง 
กฎพื้นฐาน (Ground Rules) คือ รักษาการเน้นประเด็นที่ต้องการ รักษาแรงขับเคลื่อนมุ่งสู่ประเด็นที่
ต้องการ ท าให้เข้าใกล้ค าถามตรงประเด็นที่ตั้งไว้ 
     3.4 ระเบียบวาระการประชุม (Agenda) 
     3.5 จ านวนสมาชิกกลุ่มที่เหมาะสม (Membership) 
     3.6 วางแผนบันทึกการประชุม 
    4. การอ านวยความสะดวกระหว่างการประชุม (Facilitating the Session) 
     4.1 เป้าหมายหลักของการอ านวยความสะดวกคือรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์เพ่ือบรรลุเป้าหมายของการประชุม 
     4.2 แนะน าผู้ด าเนินการประชุม และผู้ช่วยหากจ าเป็นต้องมี 
     4.3 อธิบายวิธีการที่จะใช้ในการบันทึกการประชุม 
     4.4 ด าเนินการตามวาระการประชุม 
     4.5 ข้อควรระมัดระวังในการใช้ค าถามท่ีจะกล่าว และเคารพในความคิดเห็น
สมาชิก 
     4.6 การสรุปประเด็นอภิปรายต้องชัดเจน และสมาชิกเพ่ิมเติมแก้ไขได้ 
     4.7 สมาชิกในการสนทนากลุ่มต้องเคารพศักดิ์ศรี ความคิดสมาชิกอ่ืน 
    5. สิ่งที่ต้องด าเนินการหลังการสนทนากลุ่ม 
     5.1 ตรวจสอบการบันทึกเทป (ถ้ามี) 
     5.2 จดบันทึกเพ่ิมเติมเพ่ือความกระจ่างชัดในการจดบันทึกที่ท าไว้แล้ว 
     5.3 เขียนการสังเกตท่ีได้จากระหว่างการประชุม 
   รัตนะ บัวสนธิ์ (2551) ได้กล่าวถึงล าดับขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่มไว้ ดังนี้ 
    ผู้ด าเนินการสนทนาเป็นบุคคลส าคัญ และมีบทบาทมากในการสนทนากลุ่ม
เพราะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ควบคุมประเด็น และบรรยากาศการสนทนากลุ่ม ให้เป็นไปอย่างตรง
ประเด็นและราบรื่น ตลอดจนท าให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นกันอย่างทั่วถึง 
     1. ผู้ร่วมสนทนา หรือสมาชิกท่ีได้รับการคัดเลือกตามคุณสมบัติ 
หรือตามตัวแปรที่สอดคล้องกับเงื่อนไขตามที่ผู้วิจัยต้องการ 
     2. ผู้จดบันทึก และผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่จะบันทึกข้อมูลที่ได้
จากการสนทนาทั้งข้อมูลที่เป็นค าพูดของสมาชิกในกลุ่มสนทนาทุกค าพูดเท่าท่ีจะจดได้ทัน  
และข้อมูลที่ไม่ใช่ค าพูด แต่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญท่ีเกิดขึ้นขณะสนทนา เช่น อากัปกิริยา  
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ท่าทางการแสดงสีหน้าของผู้สนทนาเมื่อท าการโต้ตอบ หรือการนั่งเงียบ เป็นต้น ข้อมูลดังกล่าวจะช่วย
ในการตีความสรุปรายงานวิจัยต่อไป ทั้งนี้ในการจดบันทึก ผู้จดบันทึกจะต้องใส่ชื่อสมาชิกท่ีเป็นผู้พูด 
หรอืผู้แสดงอากัปกิริยาดังกล่าวด้วยเพื่อป้องกันการลืม ผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรกรณีท่ีลืม
ประเด็นค าถามบางประเด็น ตลอดจนการช่วยให้พิธีกรแจกค าถามได้ทั่วถึงกับสมาชิกทุกคน 
     3. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้บริการในด้านต่าง ๆ ในการ
สนทนาเพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นโดยไม่ติดขัด เช่น การให้บริการน้ าดื่ม กาแฟ 
ขนม หรือของขบเค้ียว การบันทึกเทป และการเปลี่ยนเทปบันทึก รวมทั้งการป้องกันบุคคลที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับสารสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นกระบวนการประชุมเชิงวิชาการท่ีเริ่ม
จากการก าหนดปัญหาแนวคิดทางท่ีจะสนทนา หรือวัตถุประสงค์หลักของการประชุมร่วมกัน 
ก าหนดและสรรหาผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุม จะมีการวางแผนการประชุมกลุ่มร่วมกัน และทุกคน 
มีเป้าหมายแนวทาง ก าหนดผู้ร่วม ก าหนดสถานที่ จัดสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้อมูล รายงานข้อมูลที่ได้
ร่วมสนทนา 
 ประโยชน์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
  การจัดสนทนากลุ่มในการวิจัย เป็นการดึงทัศนคติ ความรู้สึก ความเชื่อ ประสบการณ์
ตลอดจนปฏิกิริยาของผู้ร่วมสนทนาออกมาซึ่งวิธีการอ่ืนไม่สามารถท าได้ ซึ่งทัศนคติ ความรู้สึก 
ความเชื่อเหล่านี้ ในบางส่วนอาจเป็นอิสระจากกลุ่ม หรือสิ่งที่สังคมคาดหวัง แต่จะเป็นสิ่งที่เกิดจาก
การรวมกลุ่มทางสังคม และมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ที่อยู่ในขอบข่ายของการจัดสนทนากลุ่ม มีนักวิชาการ
กล่าวถึงประโยชน์ของเทคนิคการสนทนากลุ่ม ที่น ามาใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
   รัตนะ บัวสนธิ์ (2551) ได้เสนอไว้ว่า การจัดการสนทนากลุ่มมีประโยชน์ ดังนี้ 
    1. ประหยัดงบประมาณ และสามารถด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว 
    2. ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นความจริงจ านวนมาก และเป็นข้อมูลที่อยู่ในรูปภาษาพูด
ของผู้ร่วมสนทนากลุ่มโดยตรง ข้อมูลที่ได้จึงเป็นการเปิดเผยความจริงในประเด็นเดียวกัน 
    3. การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลหลาย ๆ คน 
ไปพร้อมกัน ท าให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มกล้าแสดงความคิดเห็น 
    4. เหมาะสมยิ่งส าหรับเก็บข้อมูลบุคคลที่อ่านหนังสือไม่ออก 
    5. สามารถใช้วิธีการที่สะท้อนกลับค าถามของผู้ร่วมสนทนา เพ่ือเป็นการยืนยัน
ค าตอบ และช่วยในการตีความค าตอบที่ถูกต้อง 
    6. เพ่ือประเมินผลโครงการทางการศึกษาที่ได้ด าเนินไปแล้ว 



 

 

  79 

    7. เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัยบางประเภท เช่น แบบสอบถาม
รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการหาค าตอบเพ่ิมเติมให้กับงานวิจัยทางการศึกษาบางเรื่อง เพื่อให้ได้ค าตอบ
ที่ชัดเจนมากขึ้น 
   นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551) ได้เสนอไว้ว่า ประโยชน์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
มีดังนี้ 
    1. การอภิปรายกลุ่มเป็นการวิจัยที่เหมือนกับการวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ  
ที่สามารถได้ข้อมูลที่ลึกมากกว่าที่สมาชิกคิด และยังบ่งชี้ได้ว่าท าไมจึงคิดเช่นนั้น 
    2. สามารถค้นพบทามติ และความต้องการประสบการณ์ ความชอบ 
และการสันนิษฐานของสมาชิกที่หลากหลาย 
    3. ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่ม เช่น สมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิดและ
ข้อเสนอแนะของสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม 
    4. ได้ข้อเสนอแนะที่คาดคิดมาก่อน และมุมมองใหม่ๆ จะค้นพบโดยง่าย 
    5. การประสานใจที่พร้อมเพรียงระหว่างผู้ด าเนินการอภิปราย และสมาชิกใน
กลุ่มจะสามารถให้ก าลังใจสมาชิกให้สามารถแสดงความรู้สึกอย่างเต็มที่ และจริงใจ 
   Morgan (1997) ได้เสนอไว้ว่า การจดสนทนากลุ่มมีประโยชน์ในการดึงเอาข้อมูลใน
วิธีที่ผู้วิจัยสามารถค้นหาค าตอบจากประเด็นค าถามที่เกิดขึ้นจากผลที่เกิดขึ้น ช่องว่างระหว่าง 
สิ่งที่บุคคลในกลุ่มพูดและสิ่งที่บุคคลท าจะถูกยอมรับว่าเป็นความจริงได้ดีกว่า ถ้าความเข้าใจและ
ความหมายที่หลากหลายถูกแสดงโดยผู้รวมกลุ่มสนทนา จะก่อให้เกิดการอธิบายที่หลากหลาย
เกี่ยวกับพฤติกรรมและทัศนคติที่ชัดเจนขึ้น 
 ศักยภาพ และข้อจ ากัด 
  ในปัจจุบันวิธีการวิจัยแบบการสนทนากลุ่มได้พัฒนาถึงจุดที่มีหลักการ และมีทฤษฎี
รองรับที่มั่นคงพอสมควร จึงได้รับการยอมรับ และถูกน าไปใช้อย่างกว้างขวางในวงการวิจัยหลาย
สาขาวิชา การวิจัยแบบสนทนากลุ่มมีลักษณะเด่นหลายประการ ดังต่อไปนี้ (ชาย โพธิสิตา, 2547) 
   1. การสนทนากลุ่มเป็นวิธีที่ช่วยให้เก็บข้อมูลจากตัวอย่างจ านวนหลายคนได้ในเวลา
อันสั้น และสามารถเสนอผลการศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด 
   2. มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ได้ในการวิจัยเพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ  
และใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้หลายแบบ 
   3. นักวิจัยสามารถเลือกใช้ได้ตามความต้องการ กล่าวคือ สามารถใช้เพ่ือเสริมวิธีการ
วิจัยแบบอื่น ๆ ก็ได้ (เช่น ใช้ก่อน หรือหลังการวิจัยแบบส ารวจ) หรือจะใช้เป็นการวิจัยที่มีความ
สมบูรณ์เบ็ดเสร็จในตัวเองได้ 
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   4. ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เป็นข้อมูลที่ผ่านการเถียงโต้ตอบกันของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลเอง ท าให้มั่นใจได้ในความถูกต้อง แม่นตรง ความเชื่อถือ และความหลากหลายของข้อมูล 
   5. พลวัตกลุ่มซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินการสนทนาท าให้ข้อมูลที่ได้มี
ชีวิตชีวา  
   6. การสนทนากลุ่มเป็นวิธีที่ผู้ร่วมในวงสนทนา รู้สึกมีอ านาจ คือ สามารถด าเนินการ
สนทนาไปตามที่ตนเองอยากพูดอยากแสดงออกได้มากกว่าโดยไม่รู้สึกว่า “ถูกก ากับ” มากนัก  
เพราะการอยู่ในกลุ่มคนที่มีคุณสมบัติพ้ืนฐานบางประการคล้ายกัน (Homogeneous Group) 
ย่อมท าให้ผู้พูดรู้สึกมั่นใจในการพูด หรือการแสดงออกมากกว่า เรื่องนี้เป็นข้อเท็จจริงทางจิตวิทยา
กลุ่ม (Grou Psychology) การอภิปรายโต้ตอบกันเอง ท าให้ผู้ร่วมสนทนาสามารถคุมทิศทางของ 
การสนทนาได้มากกว่าในการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว ซึ่งนักวิจัยจะเป็นฝ่ายก าหนดทิศทางการสนทนา 
และก าหนดเนื้อหาของการสนทนาเป็นส่วนส าคัญ 
  ด้วยเหตุนี้ ส่วนดีของผู้เข้าร่วมสนทนาในการจัดสนทนากลุ่มที่ไม่ควรถูกมองข้าม คือ 
การให้โอกาสในกระบวนการการตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็นในฐานะผู้เชี่ยวชาญ และการให้
โอกาสจะท างานร่วมกับผู้วิจัย โดยสามารถเสริมก าลังให้แก่ผู้ร่วมสนทนา ถ้ากลุ่มด าเนินการไปได้ดี
แล้วความเชื่อถือจะพัฒนาขึ้น และกลุ่มอาจจะค้นพบค าตอบของค าถามที่ก าหนดไว้ การจัดสนทนา
กลุ่มอาจเป็นสิ่งที่น่ากลัวโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมีสมาชิกที่ไม่สามารถพูดได้และขี้อาย จะท าให้การ
สนทนากลุ่มไม่เสริมก าลังให้แก่ผู้ร่วมกลุ่มสนทนาทุกคน และวิธีการอ่ืนอาจก่อให้เกิดโอกาสให้แก่กลุ่ม
ตัวอย่างได้ดีกว่า แต่ถ้าหากผู้ร่วมกลุ่มสนทนามีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในสิ่งที่พวกเขารู้สึก จะท าให้การ
จัดสนทนากลุ่มในการวิจัยเกิดการเสริมก าลังที่สามารถส่งผลส าเร็จอย่างแท้จริง 
  โดยธรรมชาติของการจัดสนทนากลุ่ม คือ การใช้ค าถามปลายเปิด (Open-Ended) 
ไม่สามารถถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งหมด และไม่ถูกคาดหวังเพียงว่าแต่ละบุคคลในกลุ่มสนทนาจะ
แสดงมุมมองเพียงแต่ของตนเท่านั้น ในกลุ่มจะมีการสนทนาในบริบท และวัฒนธรรมแต่ละบุคคลที่
เป็นลักษณะพิเศษ ซึ่งบางครั้งอาจจะยากส าหรับผู้วิจัยที่จะสรุปความคิดเห็นของแต่ละคนได้อย่าง
ชัดเจนซึ่งสิ่งนี้ด้วยที่เป็นข้อจ ากัดท่ีมีศักยภาพของการจัดสนทนากลุ่ม 
  ในทางปฏิบัติการจัดสนทนากลุ่มเป็นการยากที่จะรวบรวมข้อมูล และไม่ง่ายที่จะได้กลุ่ม
ตัวแทนที่เหมาะสม และการสนทนากลุ่มอาจจะขัดขวางบุคคลจากการที่ส่วนร่วม เช่น ผูท้ี่ไม่สนทนา
พูดได้ หรือขาดความมั่นใจ รวมทั้งผู้ที่มีปัญหาด้านการสื่อสาร วิธีการอภิปรายในการสนทนากลุ่มนั้น
อาจจะขัดขวางบุคคลอันเกิดจากการไม่ยอมรับในความคิดของผู้อื่น รวมทั้งในด้านข้อมูลส่วนบุคคลก็
ได้ซึ่งในหลายกรณี การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล หรือการใช้การเขียนบรรยายที่มีลักษณะเทียบเคียงกับ
การจัดสนทนากลุ่มอาจจะเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมมากกว่า และในท้ายที่สุดข้อมูลจากการจัดสนทนา
กลุ่มอาจไม่สามารถเชื่อถือได้ทั้งหมด เพราะสาระในข้อคิดเห็นต้องมีการแบ่งปันกับบุคคลอื่น ๆ 
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ในกลุ่ม (Kitzinger, 1994 ; Smith and Ragan, 1999 ; Goss and Leinbach, 1996) 
 แบบแผนปฏิบัติในการจัดสนทนากลุ่ม 
  การจัดสนทนากลุ่มที่มีแบบแผนโดยปกติจะต้องมีการวางแผนที่มากกว่าการสัมภาษณ์
ประเภทอ่ืน ๆ การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้าร่วมในกลุ่มสนทนาเป็นสิ่งที่ยาก ตบอดจนการจัดหา
สถานที่ที่มีอุปกรณ์บันทึกข้อมูลทั้งภาพ และเสียงอย่างเพียงพอก็ต้องใช้เวลามาก เทคนิควิธีที่ใช้ใน
กระบวนการสนทนากลุ่มมีหลายประการ ดังนี้ (นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล, 2551) 
   1. ขั้นตอนการคัดเลือกสมาชิก ในการคัดเลือกสมาชิกเข้าร่วมสนทนากลุ่มมีวิธีการ 
ดังนี้ 
    1.1 การสุ่มเลือกชื่อจากสมุดโทรศัพท์ 
    1.2 การใช้เทคนิคลูกบอลหิมะเป็นการขอให้สมาชิกน าเพ่ือนเข้าร่วมกลุ่ม
อภิปราย 
    1.3 การใช้ถุงลูกหมู (Piglet Bag Technique) เป็นขอให้สมาชิกแนะน าผู้อื่นที่มี
ลักษณะตรงกับเกณฑ์ท่ีก าหนดให้มาร่วมกลุ่มอภิปราย 
    1.4 เลือกจากรายการชื่อที่มีอยู่ 
    1.5 เลือกจากจุดที่ให้บริการ 
    1.6 เลือกจากผู้แทนที่ท าหน้าที่หาสมาชิกร่วมประชุมโดยตรง 
   2. คุณลักษณะของสมาชิกกลุ่ม 
    การก าหนดคุณลักษณะของผู้ร่วมกลุ่มสนทนาอย่างเหมาะสมเป็นเรื่องที่ส าคัญ 
อีกประการหนึ่ง ถ้าบุคคลในกลุ่มมีความแตกต่างกันมากเกินไป เช่น เพศ สถานทางสังคม อาชีพ
ตลอดจนมุมมองแล้ว ความแตกต่างระหว่างบุคคลในการสนทนากลุ่มอาจจะท าให้เกิดผลกระทบต่อ
การแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะได้ในทางเดียวกัน ถ้าบุคคลในกลุ่มมีความคล้ายคลึงกัน 
โดยมีลักษณะเฉพาะ ความคิดเห็น และประสบการณ์ที่หลากหลายอาจจะไม่ถูกเปิดเผยออกมา ดังนั้น
ผู้รวมกลุ่มสนทนาจะต้องรู้สึกเป็นกันเอง การสนทนากลุ่มของบุคคลที่มีความคิดเห็นใกล้เคียงกัน 
หรือมีระดับการรับรู้เหมือนกัน ในประเด็นการสนทนาจะมีความลึกซึ้งมากกว่าการจัดกลุ่มสนทนาที่
บุคคลมีการรับรู้ที่แตกต่างกัน (Morgan, 1997) การจัดสนทนากลุ่มจะประสบผลส าเร็จมากน้อย
เพียงใดขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของสมาชิกดังต่อไปนี้ 
     2.1 เน้นคัดเลือกสมาชิกที่มีศักยภาพในการให้ความรู้ที่เฉพาะพิเศษ 
(Specialized Knowledge) และรู้สึก หรือเป็นคนวงในประเด็นดังกล่าว 
     2.2 เชิญคนที่จะมาร่วมอภิปราย แบ่งปันมุมมองมากกว่าการเน้นที่กลุ่ม 
     2.3 เน้นถึงคุณค่าการวิจัยความส าคัญของความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกลุ่ม 
และผู้วิจัยจะน าข้อมูลมาใช้อย่างไร 
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   3. จ านวนกลุ่ม และจ านวนสมาชิก 
    สมาชิกท่ีก าหนดในการจัดกลุ่มสนทนาหนึ่งกลุ่มควรเป็นขนาดที่พอเหมาะเพ่ือ
สร้างมุมมองที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้สมาชิกแต่ละคนได้มีส่วนร่วมในการสนทนา นักวิจัยควร
เลือกสรรกลุ่มคนอยู่ระหว่าง 6–10 คน (ชาย โพธิสิตา, 2547 ; Gibbs, 1997 ; Kerlinger and Lee, 
2000) แต่ในนักวิจัยบางคนใช้จ านวนผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มถึง 15 คน (Goss and Leinbach, 1996) 
หรือบางกลุ่มใช้กลุ่มที่มีขนาดเล็กเพียง 4 คนเท่านั้น (Kitzinger, 1995) นอกจากนี้จ านวนกลุ่มที่ใช้ใน
การวิจัยมีหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับการเลือกใช้ บางงานวิจัยใช้กลุ่มสนทนาหลายกลุ่มในการพบกันเพียง
ครั้งเดียว แต่บางครั้งมีกลุ่มสนทนาเพียงกลุ่มเดียวแต่พบกันหลายครั้ง (Burgess, 1996) 
ช่วงระยะเวลาในการจัดสนทนากลุ่มหนึ่งครั้ง โดยปกติจะใช้เวลาหนึ่งถึงสองชั่วโมง สถานที่ที่จะเป็น
กลางจะเป็นประโยชน์ในการหลีกเลี่ยงความคิดเห็นเชิงบวกและลบ ที่มีต่ออาคาร หรือสถานที่นั้น ๆ 
ได้ (Powell and Single, 1996) และอีกประการหนึ่ง การจัดสนทนากลุ่มนั้น สามารถด าเนินการได้
ในสถานที่หลายๆ แห่ง เช่น บ้านพัก การเช่าสถานที่พิเศษ หรือสถานที่ปกติผู้ร่วมสนทนามักจะพบปะ
กันได้ 
   4. ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 
    ระยะเวลาที่ใช้ด าเนินการสนทนากลุ่มนิยมใช้เวลาระหว่าง 1 ชั่วโมงถึง 1 ชั่วโมง 
30 นาที แต่ไม่ควรเกิน 2 ชั่วโมง ยกเว้นสมาชิกของกลุ่มมีความสนใจอย่างมาก หรือผู้ด าเนินการ
กระบวนการกลุ่มมีทักษะ และประสบการณ์ที่จะท าให้กระบวนการอภิปรายกลุ่มได้แลกเปลี่ยน
ความคิดกันอย่างน่าสนใจ 
   5. บทบาทของผู้ด าเนินรายการ หรือผู้น าอภิปราย (Moderator) 
    เมื่อการจัดสนทนากลุ่มได้ถูกจัดเตรียมขึ้น บทบาทของผู้น าเนินการ 
หรือผู้อ านวยการสะดวกให้แก่กลุ่มสนทนากลายมาเป็นประเด็นที่ส าคัญ โดยเฉพาะในด้านการอธิบาย
ที่ชัดเจนในจุดมุ่งหมายของการด าเนินการ การช่วยให้ผู้ร่วมสนทนารู้สึกว่าเป็นสิ่งที่ง่าย และ
เอ้ืออ านวยความสะดวกให้มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ระหว่างการประชุมนั้น 
ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มที่ดีควรมีคุณสมบัติเป็นคนชอบท้าทาย มีทักษะในการโน้มน้าวผู้อ่ืนเข้าสู่เรื่อง
ที่ตนต้องการได้อย่างสุภาพ กระตุ้นให้ผู้ร่วมในการสนทนามีปฏิกิริยาต่อกันอย่างฉลาด การเป็นผู้ฟังที่
ดีด้วยใจเปิดกว้างสามารถปรับตัวได้ไม่แสดงตนเป็นผู้ชี้ขาดสิ่งเหล่านี้จะท าให้ผู้ร่วมสนทนาเกิดความ
เชื่อถือในตัวผู้ด าเนินรายการและจะก่อให้เกิดการเปิดกว้าง และมีปฏิสัมพันธ์มากขึ้น ตลอดจนต้อง
ควบคมุการสนทนาให้กลับมาสู่ประเด็นอย่างรอบคอบ (Kreuger, 1988) บทบาทผู้ด าเนินการสนทนา
กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ จะใช้กลวิธีที่หลากหลาย ในการด าเนินการสนทนา ดังต่อไปนี้ (ชาย โพธิสิตา, 
2547) 
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     5.1 กระตุ้นให้ผู้ร่วมในวงสนทนาพูดโต้ตอบกันเองมากกว่าพูดกับผู้ด าเนินการ
สนทนา 
     5.2 รู้ว่าเมื่อไรควรซักต่อ และเมื่อไรควรใช้ความเงียบให้เป็นประโยชน์ 
     5.3 ซักถามต่อโดยไม่ชี้น าค าตอบ ไม่ชี้น าแนวทางที่จะตอบค าถาม 
     5.4 สามารถสื่อความไม่เข้าใจของตนให้ผู้ร่วมสนทนารับรู้ได้ 
โดยไม่จ าเป็นต้องพูด (ใช้ภาษาท่าทางที่เหมาะสมบอกความไม่เข้าใจของตน) 
     5.5 ให้ความสนใจสิ่งที่ผู้ร่วมสนทนาพูด เพ่ือชักจูงให้คนอ่ืนในกลุ่มสนใจ 
ด้วย (แสดงความสนใจเพ่ือดึงให้ผู้อื่นในกลุ่มสนใจด้วย) 
     5.6 มีความไวต่อภาษาท่าทางที่ผู้ร่วมสนทนาในกลุ่มแสดงออก (เข้าใจภาษา
ท่าทางได้เร็ว) 
     5.7 ไม่ด่วนสรุปว่าสิ่งที่ผู้ร่วมสนทนาบอก คือสิ่งที่เขาหมายความตามนั้น 
จริง ๆ 
     5.8 กระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มมีการแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างหลากหลาย 
ด้วยความจริงใจ 
     5.9 กระตุ้นอย่างสุภาพให้ผู้ที่ไม่ค่อยพูดได้พูด และผู้ที่พูดมาก ๆ เงียบลงบ้าง 
     5.10 แสดงความนุ่มนวล แต่ก็ม่ันคงในจุดยืน แสดง “อาการวางเฉย 
อย่างเป็นวิชาการ” (ไม่มีอติ ไม่มีพิรุธ) บวกกับ “ความเห็นอกเห็นใจอย่าเข้าใจ” เห็นใจ เข้าใจ 
แต่ไม่เข้าข้าง 
     5.11 ให้โอกาสผู้ร่วมสนทนาพูดเสมอ แต่ให้พูดอยู่ในประเด็น 
     5.12 ท าให้ไว้ก่อนว่าสิ่งที่คาดไม่ถึงอาจเกิดข้ึนได้เสมอ เตรียมตัวให้พร้อม
ส าหรับสิ่งเหล่านั้น คาดไว้ล่วงหน้าว่าสิ่งที่คาดไม่ถึงน่าจะมีอะไรบ้าง 
     5.13 พร้อมที่จะปรับกลวิธีทันทีที่เห็นว่า วิธีการสนทนาที่เป็นอยู่นั้นไม่ได้ผล 
หรือไม่สามารถเจาะถึงข้อมูลในส่วนลึกได้ 
     5.14 น าเทคนิคอ่ืนมาใช้เสริมเมื่อเห็นว่าผู้ร่วมในวงสนทนา ไม่สามารถตอบ
ค าถามตรง ๆ ได้ เช่น ใช้อุปกรณ์ที่เตรียมพร้อมกระตุ้นความคิดของผู้ร่วมในวงสนทนา 
     5.15 ผู้จดบันทึก (Note Taker) หรือผู้อ านวยความสะดวก 
   ในการสนทนากลุ่มนอกจากจะมีผู้ด าเนินการสนทนาแล้ว ควรมีผู้ช่วยเหลืออีกไม่
น้อยกว่าสองคน คนหนึ่งท าหน้าที่จดบันทึกข้อความท่ีแต่ละคนพูดตลอดการสนทนา (Note Taker)
ผู้ช่วยอีกคนหนึ่งท าหน้าที่อ านวยความสะดวกท่ัวไป ตรวจสอบอุปกรณ์บันทึกภาพ หรือเสียงใน
ระหว่างการประชุม ดังนั้นการจัดเตรียมล่วงหน้าที่รอบคอบเป็นหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ผู้ด าเนินการซึ่งเป็นสิ่งที่จะเป็นมาก (Kreuger, 1988) 
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   6. การด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    ในการจัดสนทนากลุ่มควรก าหนดสถานที่ และสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม 
เพ่ือให้ผู้ร่วมสนทนารู้สึกสบาย ไม่แปลกแยก และมีสมาธิในการสนทนา การจัดที่นั่งในวงสนทนากลุ่ม
ให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิสัมพันธ์ ทุกคนควรอยู่ในต าแหน่งที่จะเห็นผู้ร่วมสนทนาอ่ืนอย่างทั่วถึง และ
เห็นผู้ด าเนินการสนทนาได้ชัด ไม่นั่งเบียดกันเกินไป รูปแบบของการจัดที่นั่งเพ่ือการสนทนากลุ่มควร 
เป็นวงกลม ทุกคนควรนั่งอยู่ในรัศมี ที่เครื่องบันทึกเสียงได้ชัดเจน  
   7. สิ่งกระตุ้น หรือสินน้ าใจ 
    หลังจากการก าหนดคุณลักษณะของบุคคลในกลุ่มสนทนาแล้ว การเชิญมาร่วม
สนทนาเป็นสิ่งที่ท้าทาย และใช้เวลานานพอสมควร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้าประเด็นการสนทนาไม่เป็น
ผลประโยชน์หรือไม่ดึงดูดผู้ร่วมสนทนา แต่บางครั้งถ้ากลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ร่วมสนทนา มีความสนใจ
เป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ก็อาจจะกล่าวเชิญด้วยวาจาก็ได้ (Burgess, 1996) 
   8. ประเด็นทางจริยธรรมในการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    การพิจารณาประเด็นทางจริยธรรมในการจัดสนทนากลุ่ม มีความคล้ายคลึงกับ
วิธีการวิจัยทางสังคมอ่ืน ๆ ตัวอย่างเช่น ผู้วิจัยควรแน่ใจว่ามีการให้ข้อมูลอย่างสมบูรณ์เกี่ยวกับ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา และขอความช่วยเหลือจากผู้ร่วมสนทนา มีความซื่อสัตย์ และการให้ข้อมูล
แก่ผู้ร่วมสนทนาเพื่อให้เกิดความสนใจกับกลุ่ม และประเด็นในการศึกษา การไม่กดดันให้ผู้ร่วมสนทนา
พูดนั้นเป็นการปฏิบัติที่ดี ประเด็นพิเศษทางจริยธรรมที่ใช้ในการพิจารณาในกรณีของการจัดสนทนา
กลุ่ม คือการจัดการเกี่ยวกับประเด็นที่กระทบกระเทือนจิตใจ หรือเป็นเรื่องส าคัญท่ีเป็นความลับส่วน
บุคคลของผู้ร่วมสนทนาในระยะเริ่มแรก ผู้ด าเนินรายการจ าเป็นจะต้องท าให้ชัดเจนว่า ข้อคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมสนทนาแต่ละคนนั้น ได้มีการแบ่งปันให้แก่ผู้ด าเนินรายการและผู้เข้าร่วมสนทนาคนอ่ืน
หรือไม่ถ้าผู้เข้าร่วมสนทนาต้องการให้เก็บเรื่องที่ตนฟังมาจากการประชุมเป็นความลับแล้ว ผู้วิจัยก็มี
ความรับผิดชอบที่จะต้องไม่ระบุชื่อที่เป็นของบุคคลในกลุ่มสนทนาไปเปิดเผย (Homan. 1991) 
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 
 1. ที่ตั้ง 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ตั้งอยู่อาคารส านักงาน
ทางหลวงที่ 7 อุบลราชธานี เลขท่ี 79 ถนนสถิตย์นิมานกาล (ทางหลวงหมายเลข 217 กม.ที่ 37) 
หมู่ที่ 14 บ้านค ายาง ต าบลโพธิ์ไทร อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี รหัสไปรษณีย์ 34110 
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 2. ข้อมูลพื้นฐาน   
  2.1 ข้อมูลจ านวนโรงเรียน มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 209 แห่ง แบ่งเป็นระดับอนุบาลถึง
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 149 แห่ง  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 5 แห่ง  
ระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (ขยายโอกาสทางการศึกษา) จ านวน 55แห่ง 
  2.2 จ านวนห้องเรียน 2,077 ห้อง จ านวนนักเรียน 35,230 คน แบ่งเป็น  
ระดับก่อนประถมศึกษา 7,334 คน  ระดับประถมศึกษา 23,188 คน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
4,708 คน 
  2.3 จ านวนข้าราชครูในสถานศึกษาและบุคคลทางการศึกษา เป็นข้าราชครู 
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนทั้งสิ้น 1,999 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 178 คน ครูสายการสอน 
1,813 คน 
  2.4 จ านวนบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ านวน 61 คน 
 3. อ านาจหน้าที่ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เป็นหน่วยงานที่ 
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ให้มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
   1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่น 
   2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง 
ก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกับสถานศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   4.ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวมรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
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   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
   10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทางานด้าน
การศึกษา 
   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   12. ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 4. วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “เป็นองค์กรหลักในการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทยใส่ใจสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
 5. พันธกิจ (Mision) 
  5.1. พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วม โดยยึดห้องเรียนและ
โรงเรียนเป็นฐาน 
  5.2  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
  5.3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
บนพื้นฐานความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.4 สนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และงานวิจัยมาใช้ใน
การบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
  5.5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน 
และมีวัฒนธรรมการทางานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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 6. เป้าประสงค์ 
  6.1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มีเครือข่าย 
การบริหารจัดการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  6.2  สถานศึกษา มีระบบบริหารและจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วม โดยยึดห้องเรียน
และโรงเรียนเป็นฐาน 
  6.3 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  6.4 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพ และเสมอภาค 
  6.5 สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีคุณภาพ และมาตรฐานระดับสากล 
  6.6. ผู้เรียนมีจิตส านึกความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  6.7 สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารและงานวิจัยมาใช้ในการบริหาร 
และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.8 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการ
ท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
 7. กลยุทธ์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามผลการวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis และ เทคนิค TOWS Matrix ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในรวมทั้งการวิเคราะห์สาระส าคัญตามมาตรการเพ่ือการปฏิบัติและพัฒนา 
จึงก าหนดกลยุทธ์ได้ 6 ด้าน ที่สัมพันธ์กับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ 
   กลยุทธ์ที่ 1 : ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
   กลยุทธ์ที่ 2 : ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   กลยุทธ์ที่ 3 : ด้านพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 4 : ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 5 : ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
   กลยุทธ์ที่ 6 : ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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 8. การบริหารงานวิชาการโดยศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มีการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา โดยมีระเบียบสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ว่า 
ด้วยศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2562 มีการแบ่งการบริหารงานเป็น 18 ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
   โครงสร้างและวิธีการแบ่งศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    หน้าที่ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นส านักงานกลางในการบริหาร 
และจัดการศึกษาด้านวิชาการ จัดให้สถานศึกษาในศูนย์สนับสนุนกันในด้านวิชาการ เพื่อปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาภายในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    โครงสร้างการบริหารงาน 
     คณะกรรมการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      คณะกรรมการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาภายในศูนย์ เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง ครูสายผู้ปฏิบัติการสอนจากการเลือกตั้งของครู
และบุคลากรภายในศูนย์กึ่งหนึ่งของจ านวนสถานศึกษาภายในศูนย์ มีการเลือกประธานศูนย์ 
และรองประธานศูนย์จากกรรมการศูนย์ 
   อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการศูนย์ 
    1. ส่งเสริมมาตรฐานงานวิชาการและคุณภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้นักเรียน
เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 
    2. เสนอแนะให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติการสอนหรือปฏิบัติราชการ
อ่ืนๆ ของสถานศึกษาภายในกลุ่มเพื่อประโยชน์ในด้านการจัดการศึกษา 
    3. รวบรวมข้อมูล และส่งเริมการวิจัย รายงานต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    4. ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กในเขตบริการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน 
    5. เสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ การบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไปของกลุ่มต่อสานักงานเขตพ้ืนที่ 
    6. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิตจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียน 
    7. ประสานกับองค์กรในท้องถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชนและเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาและมีการใช้บริการจาก
สถานศึกษาและให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการชุมชนร่วมกันพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น 
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    8. ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาภายในกลุ่มและ
รายงานผลต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปีละ 2 ครั้ง ภายในเดือนมีนาคม และกันยายนของทุกปี 
    9. จัดท ารายงานของศูนย์ตามอ านาจหน้าที่ต่อผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่ปีละ 2 ครั้ง
ภายในเดือนมีนาคม และกันยายนของทุกปี 
    10. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างานเพ่ือเป็นการดาเนินงานของศูนย์ให้ 
บรรลุจุดประสงค์ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการศูนย์ 
    11. จัดให้มีการพัฒนาส่งเสริมและสร้างขวัญกาลังใจบุคลากรภายในกลุ่ม 
    12. ปฏิบัติงานอื่นๆตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามอบหมาย 
   ให้คณะกรรมการกลุ่มเสนอแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านวิชาการให้ครบตามกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ ดังนี้ 
    1. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระภาษาไทย 
    2. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
    3. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    4. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    5. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา 
    6. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
    7. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระการงานอาชีพ 
    8. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระศิลปะ 
    9. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระปฐมวัย 
    10. คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    11. คณะอนุกรรมการกลุ่มการศึกษาพิการเรียนร่วม 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  บุษยพรรณ พันอะนันท์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี 
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ 
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ปานกลางทุกด้าน ปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  ยิ่งลักษณ์ ศรีตองอ่อน (2558) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือทราบ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหาร ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรีกับการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  สุทานีย์ พลนามอินทร์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 มีความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับมากท้ัง 5 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการการศึกษา ส่วนปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย โดยด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือ 
ด้านการนิเทศการศึกษา  
  คงคา วงค์อามาตย์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลางจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 9 ด้าน แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมได้แก่ การส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรการศึกษา การด าเนินการวัดและประเมินผลด้วย
วิธีการที่หลากหลาย โดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ าเสมอโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ และมีแผนงานการด าเนินโครงการ 
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่เน้นการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนและผู้ปกครอง 
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  ประภาศิริ คูนาค า (2559) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 
เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา มีกระบวนการพัฒนา 6 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและก าหนดประเด็น
ในการพัฒนา (2) สร้างทีมงานและพัฒนาศักยภาพทีมงาน (3) การวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
(4) ด าเนินงานตามแผนและปรับปรุงพัฒนา (5) การประเมินผลและสรุป (6) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
กิจกรรมการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ผลการประเมินความสอดคล้องของ
กระบวนการพัฒนาและกิจกรรมการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา พบว่า มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา พบว่า มีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
  วิวัฒพงษ์ พัทโท (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
มีความมุ่งหมายของการวิจัย เพื่อพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
แต่ละด้านมี 5 ขั้นตอน และสรุปเป็นแนวทางรวม 18 แนวทาง ซึ่งผลการประเมินแนวทาง 
การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ 
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  กรณ์ฐิวัสส์ สุทธิสา (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าผลการประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก การประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  จันทร์ธิวา โสภา (2560) วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ภาพรวมระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายใต้ 
การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้คือข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การมีส่วนร่วม
ในงานงบประมาณ รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไป การมีส่วนร่วมในงานบริหารบุคคล 
และการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในงานวิชาการสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  รัตนาภรณ์ อนิวรรตน์วงศ์ (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีความมุ่งหมาย เพ่ือสร้างแนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ ผลการวิจัยปรากฏว่า 
แนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีแนวทางการด าเนินงาน 
3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน จ านวน 15 ข้อ2) ด้านการพัฒนา/ส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ จานวน 12 ข้อ และ 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จ านวน 21 ข้อ 
  ไกรษร สุ่ยหล้า และคณะ (2561) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมพบว่า การมีส่วนร่วมมี 6 ขั้นตอน คือ การร่วม
ปรึกษาหารือ การร่วมวางแผน การร่วมตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ การร่วมติดตามตรวจสอบ  
การร่วมประเมินผลและการร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา ส่วนภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการนั้น 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Paterno (2010) ได้ศึกษาการรับรู้ของสมาชิกและคณะกรรมการโรงเรียนและ
ศึกษานิเทศก์เก่ียวกับระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูที่เป็นจริงและคาดหวัง โดยศึกษา 
การมีส่วนร่วมในด้านวิชาการต่าง ๆ คือ การวางแผน การก าหนดนโยบาย การพัฒนาการสอน 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและบุคลากรที่ท างานเกี่ยวข้องกับนักเรียน บุคลากรของโรงเรียน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การพัฒนาบุคลากร 
และงานงบประมาณ  จากการศึกษาพบว่า สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนรับรู้การมีส่วนร่วมของครู 
ที่เปน็จริง และความหวังในเรื่องการตัดสินใจ เชิงเทคนิคท่ีสัมพันธ์กับผมสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน การพัฒนาหลักสูตรการสอน และบุคลากรที่ท างานเกี่ยวกับนักเรียน ส่วนศึกษานิเทศก์รับรู้
ในลักษณะคล้ายกับคณะกรรมการดังกล่าวทั้ง 2 กลุ่ม มีความรู้เกี่ยวกับการมีบทบาทที่คาดหวังของครู
น้อยมาก ในด้านที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ เชิงปริมาณท่ีเกี่ยวข้องกับงานงบประมาณและการพัฒนา
บุคคลากร สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนและศึกษานิเทศก์ มีความคาดหวังในเรื่องระยะเวลาในการ
ด ารงต าแหน่งขนาดของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องและระยะเวลาในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
บริหารจัดการของโรงเรียน ไม่มีผลท าให้การรับรู้บทบาทที่เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวังเกี่ยวกับ 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูต่างกัน 
  Lewis (2010) ศึกษาการเปลี่ยนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน : การรับบุคคลเข้าเป็น
สมาชิกคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโดยการทดสอบเพ่ือทดสอบและแสดงให้เห็นถึงกระบวนการรับ
บุคคลเข้าเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนของสถานศึกษาระดับท้องถิ่นของโรงเรียน
ขนาดใหญ่ในเขตเมืองรัฐวอชิงตันสหรัฐอเมริกา มีค าถามการวิจัยดังนี้ 1) เมื่อคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนได้รับบุคคลเข้าเป็นสมาชิกแล้วกิจกรรมหรือกลยุทธ์ที่ใช้ในกระบวนการรับบุคคลเข้าเป็น
สมาชิกข้อใดที่ช่วยในการพัฒนาการท างานเป็นทีมและเตรียมความพร้อมแก่สมาชิกใหม่ในการรับ
บทบาทและหน้าที่ใหม่ 2) กระบวนการรับบุคคลเข้าเป็นสมาชิกช่วยสนับสนุนการท างานร่วมกันของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนอย่างไรและ 3) กระบวนการรับบุคคลเข้าเป็นสมาชิกของคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างไรภายในสถานศึกษาผลการวิจัยและ
วิเคราะห์ข้อมูลพบข้อสรุปและข้อเสนอแนะดังนี้ 1) การปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่ของสมาชิก
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนต้องการความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารซึ่งเป็นความรู้เฉพาะ
ทางบวกกับความรู้ด้านการปฏิบัติการและ 2) กระบวนการรับบุคคลเข้าเป็นสมาชิกคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนเป็นเรื่องซับซ้อนและควรจะให้ความส าคัญกับเรื่องประสบการณ์การเรียนรู้
แบบมืออาชีพร่วมกันหรือจะฝึกฝนการเรียนรู้โดยแยกออกเป็นส่วนๆซึ่งจะให้ความส าคัญเฉพาะ
สมาชิกใหม่เท่านั้นข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยท าให้ได้ข้อแนะน าในการรับบุคคลเข้าเป็นสมาชิก
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนในอนาคตต่อไป 
  Plumb (2011) ได้ส ารวจทัศนคติของผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษา
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ คือ  
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทัศนคติของผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
รัฐบาลแถบรัฐเซาท์ดาร์โกต้าเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาด้านกระบวนการ
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สื่อสาร การตั้งเป้าหมายเฉพาะและการสร้างกระบวนการตัดสินใจสั่งการเชิงกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาล แถบรัฐเซาท์ดาร์โกต้า มีความเห็น
พ้องกันเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาด้านกระบวนการสื่อสาร การตั้งเป้าหมาย
เฉพาะ และการสร้างกระบวนการตัดสินใจสั่งการเชิงกลยุทธ์ และพบว่าผู้อานวยการฝ่ายมีแนวโน้มสูง
กว่าน่าจะมีบทบาทและมีส่วนร่วมในคณะทางานด้านการบริหารงานสถานศึกษามากกว่า 
คณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งในการมีส่วนร่วมด้านการเผยแพร่ข้อมูลความรู้และผลการวิจัย
เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนด้วย ในตอนท้ายยังพบว่าผู้อานวยการฝ่ายและคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งมีจ านวนนักเรียนและจ านวนของบุคลากรประจ าการมากกว่า มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานสถานศึกษามากกว่าผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีจ านวนนักเรียน
และจานวนของบุคลากรประจ าการน้อยกว่า 
  Rebecca (2011) ได้ศึกษาเรื่อง Developing learning Communities : Using 
Communities of Practice Within Community Psychology ความคิดท่ีว่าชุมชนจะต้องมีเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยที่สมาชิกในชุมชนจะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ในท านองเดียวกัน
มหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักรมีการกระตุ้นให้รวมถึงชุมชนและขอบเขตภายในมหาวิทยาลัย 
ความผูกพันและความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในชุมชนและสมาชิกมหาวิทยาลัย และวิธีการ 
ในมหาวิทยาลัยที่สามารถท างานร่วมกันระหว่างชุมชน แท้จริงความคิดที่อยู่เบื้องหลังของการปฏิบัติ
ชุมชนสามารถขยายการปฏิบัติ เพื่อส ารวจว่าชุมชนมีการเรียนรู้และช่วยให้ตัวเองมีการพัฒนาขึ้น 
การปฏิบัติของชุมชนมีการรวมตัวของผู้ที่ร่วมกันด าเนินการพูดคุยความเชื่อและค่านิยม โดยผ่าน
กระบวนการการมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย การฝึกงานมีการเปิดรับหลักสูตรการเรียนรู้ 
ซึ่งวิธีปฏิบัติและความรู้ที่เป็นหนึ่งกับการกระท าและการพัฒนาของการปฏิบัติ 
  Timm (2012) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้คือ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบท ค าถามการวิจัยคือ สิ่งใดเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ท าการศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
รัฐบาลแถบชนบท 3 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจสั่งการของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบททั้ง 3 แห่ง คือ ทรัพยากร
ทางการเงิน การหลีกเลี่ยงความขัดแย้งอคติส่วนบุคคล การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาอาจารย์
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ใหญ่และเพ่ือนครู ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อ านวยการฝ่ายข้อมูลของ
โรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จนั้นมีเงื่อนไขหลายประการทั้งในเรื่องทรัพยากรบริหารการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคฝ่าย โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งต้องสร้างความเข้าใจในลักษณะการมีส่วนร่วมในการ
บริหารวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเรื่องที่ซับซ้อนหลากหลายทั้งแนวคิดทฤษฎีที่แตกต่างกันมีทั้งปัจจัย
หลากหลายปัจจัยทั้งองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยที่แตกต่างและต้องท างานเชื่อมโยง
สัมพันธ์กัน ซึ่งผู้บริหารจะต้องน าไปใช้การการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลายๆอย่างซึ่งผู้บริหารจะต้องน าปัจจัยหลาย ๆ อย่างไปใช้ในการบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งส าคัญ
อันดับแรกของการบริหารโรงเรียน ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 
  กลา่วโดยสรุป ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
สามารถสังเคราะห์กรอบแนวคิดทฤษฎีเพื่อใช้ในการวิจัย 2 ส่วน ส่วนแรก คือ กระบวนการมีส่วนร่วม
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ  
การมีสว่นร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผล การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และส่วนที่สองคือ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  96 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
  ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
 รายละเอียดการด าเนินการวิจัย แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ปรากฏดังภาพประกอบ 2 
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           ระยะการวิจัย             ขั้นตอนด าเนินการ       ผลที่จะได้รับ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่ได้ 
 
 
 
 
 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การมสี่วนร่วม
ในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและ
สภาพที่พึงประสงค์การมสี่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
3. เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคม์าวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นและจดัล าดับความต้องการ 

ได้ทราบสภาพปจัจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ระยะที่ 2 แนวทาง 
การพัฒนาการมสี่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1. ศึกษา Best Practices ศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ประสบความส าเรจ็ใน
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ร่างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พฒันา
คุณภาพการศึกษา 
3. ตรวจสอบ ยืนยัน แนวทางโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ด้วยวธิีการ
สนทนากลุ่ม 
4. ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้
ของแนวทางโดยผู้เชี่ยวชาญ 7 คน 

ได้แนวทางการพัฒนาการ
มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูล 
มังสาหาร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3  
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 
 1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
  1.2 จัดท าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับสมบูรณ์  
เพ่ือเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
  1.4 น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ได้ มาใช้วิเคราะห์ 
หาค่าดัชนี ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบบมี โครงสร้าง (Structured Interview) โดยเลือกข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีค่าสูงมาใช้ในการ สร้างแบบสัมภาษณ์ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice)   
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
  2.1 ประชากร สถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ านวน 73 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 73 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และ ครู 751 คน 
รวม 825 คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 37 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน 
ครู จ านวน 228 คน รวม 266 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับ
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบกลุ่ม ดังตาราง  
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 
ขนาดสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร รองผู้บริหาร คร ู ผู้บริหาร รองผู้บริหาร คร ู

ขนาดเล็ก 34  151 17 0 51 

ขนาดกลาง 38  515 19 0 152 
ขนาดใหญ่พิเศษ 1 1 85 1 1 25 

รวม 73 1 751 37 1 228 
รวมทั้งสิ้น 825 266 

 
    โดยแบ่งสถานศึกษาออกเป็นขนาด ได้แก่  
     1. สถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 
ครูฝ่ายวิชาการ 1 คน และครู 2 คน ต่อ 1 โรงเรียน  รวม 4 คน ต่อ 1 โรงเรียน  
     2. สถานศึกษาขนาดกลาง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน      
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน  และครู 6 คน ต่อ 1 โรงเรียน รวม 9 คน 
ต่อ 1 โรงเรียน 
     3. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูฝ่ายวิชาการ 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 8 คน ครู 11 คน รวม 27 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   แบบสอบถาม      
    แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นโดย การสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)       
     ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
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      5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ    
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามข้ันตอน ดังนี้  
    1. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ จากหนังสือ 
วิจัยเบื้องต้นของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) หนังสือระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ของ 
บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2540) หนังสือพ้ืนฐานการวิจัยการศึกษาของ บุญชม ศรีสะอาด  
และสุริทอง ศรีสะอาด (2552) และศึกษาแบบสอบถามงานวิจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมก าหนด 
รูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2. ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย รวมถึงศึกษาประเด็นเนื้อหาและโครงสร้าง
ของ แบบสอบถามและปัจจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3. ก าหนดรูปแบบข้อค าถามโดยข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (Check List) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม 
ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมคุณลักษณะที่
ต้องการวัด การใช้ภาษาท่ีชัดเจนไม่คลุมเครือ แล้วปรับปรุงแก้ไขก่อนเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
และผู้เชี่ยวชาญ ในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องเพ่ือตรวจความถูกต้อง 
    5. น าผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อค าถามกับเนื้อหา โดยใช้สูตรค่า IOC (Item-Objective Congruence Index : IOC) 
(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) และใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้      
     +1 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามศัพท์  
       0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     -1  หมายถึง ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
      ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
       1. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ
ปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษา หรือมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จ านวน 1 คน 
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       2. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน  
       3. เป็นศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท 
สาขาหลักสูตรและการเรียนการสอน/การวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 คน 
       4. เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญา
โท สาขาการบริหารการศึกษา/สาขาหลักสูตรและการสอน/ด้านการวิจัยและประเมินผล 
จ านวน 1 คน 
      ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 5 คน ประกอบด้วย 
       1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิ ศษ.ด. การบริหารการศึกษา 
เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
       2. นายกิตติพัทธ แพทย์เพียร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไร่ใต้ 
(ศษ.ม. การบริหารการศึกษา) 
        3. นางสาวนิอร พันธ์อ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าก้อม 
(กศ.ม. การบริหารการศึกษา) 
       4. นางศิริทัย ธโนปจัย ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 (คม. หลักสูตรและการเรียนการสอน) 
       5. นางสุวิมล ค าเฮือง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหินลาด 
แสนตอ (ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน)  
    6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้ว น าไปทดลองใช้ 
เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปลองใช้ กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู ในสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในอ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ านวน 30 ชุด 
    7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบประเมินเป็น 
รายข้อ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมและน า
แบบสอบถามแต่ละข้อที่มีที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาวิเคราะห์หา 
ความเที่ยงตรงด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) เกณฑ์ท่ีก าหนดคือตั้งแต่ 0.75 ขึ้นไป 
    8 .ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
    9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 



 

 

  102 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล    
  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากทางคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือน าไปส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษา
ของกลุ่มตัวอย่าง 
  4.2 ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัย 
  4.3 ติดตามแบบสอบถามโดยผู้วิจัย จ านวน 266 ฉบับ 
 5. การจดักระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล    
  5.1 การจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้     
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม   
   5.1.2 ก าหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์    
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล     
   5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
   5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554)       
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.2.3 วิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNImodified 
ของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2541) 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล    
  6.1 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ 
   6.1.1 สถิติพ้ืนฐาน (Percentage) 
   6.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
   6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   6.1.5 ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
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  6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   6.2.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใชสู้ตรของครอนบาค (Cronbach) 
   6.2.2 ค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content  Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC)  
   6.2.3 สถิติการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 
ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
โดยใช้การสัมภาษณ์ มีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ขั้นตอนการด าเนินการ     
   1.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need 
Assessment) ในระยะที่ 1 มาก าหนดคุณสมบัติของโรงเรียนที่จะน ามาเป็นกรณีศึกษา 
เป็นศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้แก่ ศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโคกนาโก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
และศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโพธิ์ไทร-เชียงเพ็ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้  
    1.1.1 เป็นศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนการทดสอบ
ระดับชาติ (O–NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนสูงกว่าระดับประเทศ 
    1.1.2 เป็นศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ได้รับรางวัลประกาศนียบัตรเกี่ยวกับ 
งานวิชาการ ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.2 ผู้วิจัยติดต่อส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือขอศึกษาข้อมูลศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ 
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   1.3 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และหลอมรวมประเด็นข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลตามประเด็นของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 2 ศูนย์ คือ ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกนาโก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้แก่ ประธานศูนย์เครือข่าย จ านวน 1 คน
และกรรมการศูนย์เครือข่าย จ านวน 1 คน และ ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโพธิ์ไทร- 
เชียงเพ็ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้แก่ ประธานศูนย์เครือข่าย 
จ านวน 1 คนและกรรมการศูนย์เครือข่าย จ านวน 1 คน รวมเป็นผู้ให้ข้อมูล 4 คน จาก 2 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาทีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล      
   แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
โดยน าผลการศึกษาระยะที่ 1 ที่มีค่าสูงมาใช้ในการสร้างแบบสัมภาษณ์       
  4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   4.1 ศึกษาเอกสารและวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ของ บุญชม ศรีสะอาด และคณะ 
(2553) เพ่ือน ามาประกอบเป็นแนวความคิดแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์     
   4.2 สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความต้องการ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเลือกจากด้านท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด ลักษณะละ 1 ด้าน(ระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2)   
   4.3 น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ .05 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
   4.4 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
   4.5 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล     
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล     
   5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือน าไปส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการสัมภาษณ์และการสังเกตในสถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
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   5.2 ผู้วิจัยประสานงานกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแจ้งความประสงค์ให้ทราบก่อนล่วงหน้า  
และท าการนัดหมาย วัน เวลา สถานที่ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
สภาพปัจจุบันและการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   5.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง   
  6. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการสรุปประเด็นการและน าเสนอโดยการ 
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 2 การยกร่างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  1. วิธีด าเนินการวิจัย     
   1.1 ผู้วิจัยศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดและหลักการในการร่างแนวทาง       
การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือก าหนด
แนวคิดและหลักการร่างแนวทาง และได้สังเคราะห์ประเด็นหลักของแนวคิด หลักการและนโยบายที่
เกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    1.2 ผู้วิจัยน าผลการศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จ าเป็น และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จากศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  
   1.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 มายกร่างแนวทางการมีส่วนร่วมใน    
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบสาระ
ของร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็น
แนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ครอบคลุมภารกิจการทางการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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 ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ศูนยพั์ฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
   ผู้วิจัยน าร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา (ฉบับที่ 1) มาตรวจสอบยืนยันแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
    2.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 8 คน  
    2.2 เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา เป็นคณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา/สาขาหลักสูตรและการสอน/ 
ด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 คน 
    2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าหน้าที่ตรวจสอบยืนยันแนวทางการมีร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่ม จ านวน 9 คน ประกอบด้วย 
     1) นายราวิทย์ ดวงไข วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพิบูลมังสาหารวิภาคย์วิทยากร   
     2) นายวิวัฒน์ สุตันตั้งใจ วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโชคอ านวย 
     3) ว่าที่ร้อยโทเกียรติศักดิ์ ค าเฮือง วุฒิการศึกษา ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา) ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนม่วง 
     4) นายวีรพจน์ ค ากุณา วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ 
     5) นายสุริยเทพ ภาเรือง วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าเม็กห้วยไผ่ 
     6) นายสุทัศน์ ศรีสวัสดิ์ วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านยอดดอนชี 
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     7) นายสุทธิพงษ์ ทองทา วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกุดชมภู 
     8) นายเวโรจน์ โมกข์ศาสตร์ วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแก่งเจริญ 
     9) นางเพ็ญศิริ มุขสมบัติ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านแก่งเจริญ 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล     
   3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
    3.1.1 ร่างแนวทางฯ (ฉบับที่ 1) 
    3.1.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตามล าดับ ดังนี้ 
     3.2.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากเอกสารต าราของ บุญชม ศรีสะอาด (2545) 
     3.2.1.2 สร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่มการพัฒนาแนวทาง 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา    
     3.2.1.3 น าเครื่องมือที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม 
ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ .05 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
     3.2.1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
     3.2.1.5 จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
     4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่ม  
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลกุดชมภู อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี วันที่ 29 พฤษภาคม 
เวลา 09.00–10.10 น. โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับแนะน าตนเองและทีมงาน ดังนี้  
      ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) นายชัยยุทธ บุญเติม ต าแหน่ง ครู 
โรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
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      ผู้จดบันทึก (Notetaker) นางสาวสุวรักษ์ พวงมาลา ต าแหน่ง ครู 
โรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
      ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) นางสาวอนงค์นาฎ ทองทับ ต าแหน่ง ครู 
โรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
     2) ผู้วิจัยกล่าวถึงความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่มครั้งนี้ คือ  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบยืนยันแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 
     3) ผู้วิจัยเริ่มต้นการสนทนากลุ่มโดยการเกริ่นด้วยค าถาม สร้างบรรยากาศ
เป็นกันเอง จากนั้นเริ่มค าถามในการสนทนาที่จัดเตรียมไว้ โดยไล่เรียงตามล าดับขององค์ประกอบของ
แนวทาง คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กลไกการด าเนินงาน วิธีด าเนินการ และเงื่อนไขความส าเร็จ 
ซึ่งการสนทนากลุ่มมีการถกประเด็น และโต้แย้งกันพอสมควร โดยผู้วิจัยพยายามสร้างบรรยากาศ 
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกัน ซึ่งผู้ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
ทั่วถึงจนครบทุกประเด็น        
     4) ผู้วิจัยสรุปประเด็นการสนทนากลุ่มเป็นข้อ ๆ เพ่ือให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม
ตรวจสอบ ยืนยันอีกครั้ง จนครบทุกประเด็น จากนั้นจึงกล่าวขอบคุณและมอบของที่ระลึกแก่
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม    
    4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
  1. วิธีการด าเนินการ         
   น าส่งแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
(ฉบับปรับปรุง) ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยมีประเด็น
ส าคัญส าหรับใช้ในการประเมินแนวทาง คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
โดยพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของแนวทาง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกการด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 



 

 

  109 

  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย   
    1. นายพนม โภคทรัพย์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
    2. นายเจษฎาพร ชะนีวงศ์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
    3. นายวิทยา ใจบุญ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านอ่างหิน (เพียรพิทยาคาร) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
    4. นางขนิษฐา เอื้องศิริรัตน์ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านนางาม (ผลแก้วอุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
    5. นางสาวพลอยณิพาภรณ์ ศรีภารา ผู้อ านวยการ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนบ้านนาแก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
    6. นางวรินธร จุระยา รองผู้อ านวยการ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
รองผู้อ านวยโรงเรียนอนุบาลพิบูลมังสาหารวิภาคย์วิทยากร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
    7. นางวชิรา บุญชอบ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านโชคอ านวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบประเมินแนวทางฯ 
    3.2.2 สร้างแบบประเมินฯ 
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    3.2.3 น าแบบประเมินเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
    3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ   
    3.2.5 ได้แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือน าแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และแบบประเมินฯ โดยผู้วิจัยน าส่งเอง จ านวน 7 ฉบับ   
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินฯ ความเหมาะสมความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย  ดังนี้ 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     1) ค่าความตรงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมาย 
โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (สมนึก ภัททิยธนี, 2544) 
     2)  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) การค านวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
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     3) หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
    5.2.2 สถิติพ้ืนฐาน 
     1) ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
     2) ค่าเฉลี่ย (Mean) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
     3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation, S.D.) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
   5.3 สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
    ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นการหาความต้องการจ าเป็น
ในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นวิธีการหา 
ความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น แล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับดังนี้ 
  ระยะที่1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
  ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูล 
มังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
    ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
โดยจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปใช้ในแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จากขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 266 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถามจ านวน 266 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฏดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ครูกลุ่มงานวิชาการ 
คร ู

 
37 
1 
19 
8 
42 
159 

 
13.91 
0.38 
7.14 
3.01 
15.79 
59.77 

รวม 266 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

2. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
ต่ ากว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
10-15ปี 
16 ปี ขึ้นไป 

 
21 
67 
84 
94 

 
7.89 
25.19 
31.58 
35.34 

รวม 266 100.00 
3. วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
72 
182 
12 

 
27.07 
68.42 
4.51 

รวม 266 100.00 

4. ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน 1-120 คน 
ขนาดกลาง จ านวนนักเรียน 121–600 คน 
ขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน 601–1,500 คน 
ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน 1,501 คนข้ึนไป 

 
68 
171 
0 
27 

 
25.56 
64.29 

0 
10.15 

รวม 266 100.00 

 
 จากตาราง 4 ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยต าแหน่ง ผู้อ านวยการ จ านวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.91 รองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิชาการ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.38 
หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.01 ครูกลุ่มงานวิชาการ จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 15.79 
คร ูจ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 59.77 รวมคิดเป็นร้อยละ 100  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ด ารงต าแหน่ง 16 ปีขึ้นไป จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 35.34 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 68.42 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 171 คน 
คิดเป็นร้อยละ 64.29 
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    ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
โดยจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปใช้ในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ตามลักษณะการมีส่วนร่วม 

 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

1. การมีส่วนร่วมในการคิดและ
ตัดสินใจ 2.57 0.75 ปานกลาง 4.47 0.57 มาก 0.74 4 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2.55 0.73 ปานกลาง 4.50 0.51 มาก 0.77 3 
3. การมีส่วนร่วมในการลงทุน
และด าเนินการ 2.53 0.73 ปานกลาง 4.51 0.53 มากที่สุด 0.78 2 
4. การมีส่วนร่วมในการตดิตาม
และประเมินผล 2.59 0.66 ปานกลาง 4.50 0.52 มาก 0.73 5 
5. การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์และผลกระทบ 2.55 0.75 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 0.79 1 

โดยรวม 2.56 0.72 ปานกลาง 4.51 0.53 มากที่สุด 0.76 

  
 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายลักษณะ พบว่า ลักษณะที่มี
การด าเนินงานสูงสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล (X̅ = 2.59) รองลงมา ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ (X̅ = 2.57) และลักษณะการมีส่วนร่วมที่มีการด าเนินงานต่ าสุด 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X̅ = 2.55) และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 
(X̅ = 2.55) 
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  สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายลักษณะ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  
จ านวน 2 ลักษณะ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 
(X̅ = 4.56) รองลงมา ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ (X̅ = 4.56) และค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ (X̅ = 4.47) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
และผลกระทบ (PNImodified = 0.79) ล าดับที่ 2 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 
(PNImodified = 0.78) ล าดับที่ 3 การมีส่วนร่วมในการวางแผน (PNImodified = 0.77) ล าดับที่ 4 
การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ (PNImodified = 0.74) ล าดับที่ 5 การมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผล (PNImodified = 0.73) 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ลักษณะการมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 

 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

คิดและตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

1. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 

1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมคดิริเริ่มให้
มีการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมและเป็นต้นแบบ
ให้กับสถานศึกษาอื่น 2.54 0.86 ปานกลาง 4.45 0.71 มาก 0.75 10 
2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมตัดสินใจใน
การจัดท าหลักสตูรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับ
ผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข 

 
 
 
 
 
 
 

2.40 

 
 
 
 
 
 
 

0.67 

 
 
 
 
 
 
 

น้อย 

 
 
 
 
 
 
 

4.61 

 
 
 
 
 
 
 

0.49 

 
 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 

0.92 

 
 
 
 
 
 
 
2 

3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
จุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
 
 

2.75 

 
 
 

0.70 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.74 

 
 
 

0.44 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.63 

 
 
 

16 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

คิดและตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
ความต้องการเพิ่มเตมิเนื้อหา
สาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้าน
ศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

 
 
 
 

2.40 

 
 
 
 

0.49 

 
 
 
 

น้อย 

 
 
 
 

4.48 

 
 
 
 

0.50 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

0.87 

 
 
 
 
3 

5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมจดัล าดับ
ความส าคญัของความต้องการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรยีน
กับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
 
 
 

2.71 

 
 
 
 

0.71 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.24 

 
 
 
 

0.83 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

0.56 

 
 
 
 

21 
6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมค้นหา
ปัญหาของสถานศึกษาในการ
จัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอน
และอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 
 
 

2.79 

 
 
 

0.93 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.53 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.62 

 
 
 

17 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

คิดและตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมตัดสินใจ
ด าเนินการให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

 
 

2.75 

 
 

0.77 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

0.60 

 
 

20 
8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมประเมิน
ความเป็นไปได้ในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสตูรสถานศึกษา รายงาน
ผลใหส้ านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 

 
 
 

2.81 

 
 
 

0.68 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.53 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.61 

 
 
 

18 
9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมตัดสินใจใน
การจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

 
 

2.36 

 
 

0.57 

 
 

น้อย 

 
 

4.61 

 
 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.95 

 
 
1 

10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมค้นหา
ปัญหาในการจดัการเรียนการ
สอนวัดผลและประเมินผลทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 

2.54 

 
 
 
 

0.74 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.39 

 
 
 
 

0.49 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

0.73 

 
 
 
 

11 
11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
จุดประสงค์ใช้สื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรยีนรู ้

 
 

2.71 

 
 

0.90 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.61 

 
 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.70 

 
 

13 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

คิดและตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมจดัล าดับ
ความส าคญัการจัดกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้

 
 

2.60 

 
 

0.73 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.48 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

0.72 

 
 

12 
13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
นโยบายการส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

 
 

2.35 

 
 

0.57 

 
 

น้อย 

 
 

4.34 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

0.85 

 
 
4 

14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมประเมิน
ความเป็นไปได้ในการส่งเสรมิ
การพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรยีน ช่วยเหลือผู้เรยีนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

 
 
 

2.55 

 
 
 

0.67 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.77 

 
 
 
9 

15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมคดิริเริ่ม
ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

2.59 

 
 

0.97 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.61 

 
 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.78 

 
 
7 

16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมตัดสินใจ
ด าเนินการวดัและประเมินผล
ตามตัวช้ีวัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

2.39 

 
 

0.80 

 
 

น้อย 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

0.84 

 
 
5 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

คิดและตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมส ารวจค้นหา
ปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การจบของหลักสตูร
สถานศึกษา 

 
 

2.65 

 
 

0.66 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

0.66 

 
 

15 
18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
นโยบายการเทียบโอนหลักสตูร
กรณีโอนยา้ยสถานศึกษา 

 
 

2.50 

 
 

0.59 

 
 

น้อย 

 
 

4.53 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.81 

 
 
6 

19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนดความ
ต้องการการแก้ไขผลการเรียน 0, 
ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

 
 

2.59 

 
 

0.94 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.35 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

0.68 

 
 

14 
20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
จุดประสงค์การจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1- 7 

 
 

2.45 

 
 

0.74 

 
 

น้อย 

 
 

4.35 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

0.78 

 
 
7 

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมประเมิน
ความเป็นไปได้ของการรายงาน
ผลการจบการศึกษา (ปพ.2)  
ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3  
และ ม.6) 

 
 
 
 

2.65 

 
 
 
 

0.91 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.35 

 
 
 
 

0.70 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

0.64 

 
 
 
 

18 
โดยรวม 2.57 0.74 ปานกลาง 4.47 0.57 มาก 0.74 4 
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 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะ 
การมีส่วนร่วมในการคิดและและการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมประเมินความเป็นไปได้ใน
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษารับทราบ (X̅ = 2.81) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (X̅ = 2.35)  
  สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วน
ร่วมในการคิดและและการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มี 
วิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (X̅ = 4.74) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมจัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคม
และมุ่งสู่ความเป็นสากล (X̅ = 4.24)   
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมในการคิดและและการตัดสินใจ พบว่า 
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ (PNImodified  = 0.95) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมจัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคม
และมุ่งสู่ความเป็นสากล (PNImodified  = 0.56) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ลักษณะการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
รูปแบบการจดัให้มีการวิจัยและ
พัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทัน
กับการเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

 
 

2.40 

 
 

0.58 

 
 

น้อย 

 
 

4.61 

 
 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.92 

 
 
2 

2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมวิธีการการ
จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรยีนให้เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปญัญา 
มีความรู้และคณุธรรม สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

 
 
 

2.34 

 
 
 

0.58 

 
 
 

น้อย 

 
 
 

4.48 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.91 

 
 
 
3 

3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
แนวทางการจัดให้มีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
 

2.60 

 
 

0.66 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.39 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

0.69 

 
 

17 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
ยุทธศาสตร์การเพิม่เตมิเนื้อหา
สาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้าน
ศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

 
 
 
 

2.60 

 
 
 
 

0.74 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.48 

 
 
 
 

0.50 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

13 
5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนดการ
ประชุมการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรยีนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
 
 

2.70 

 
 
 

0.72 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.17 

 
 
 

0.64 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.54 

 
 
 

21 

6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบการจัดท าหลักสตูร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การ
สอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 
 
 

2.45 

 
 
 

0.75 

 
 
 

น้อย 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.84 

 
 
 
7 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมก าหนดปฏิทิน
ด าเนินงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

 
 
 

2.65 

 
 
 

0.65 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.26 

 
 
 

0.44 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.61 

 
 
 

20 
8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมก าหนดทรัพยากร
ทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูร
สถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

 
 
 

2.59 

 
 
 

0.80 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.83 

 
 
 

0.38 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.86 

 
 
 
5 

9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบ 
การจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

 
2.35 

 
0.65 

 
น้อย 

 
4.21 

 
0.56 

 
มาก 

 
0.79 

 
9 

10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
วิธีการการจัดการเรียนการสอน
วัดผลและประเมินผลทุกกลุม่
สาระการเรียนรูต้ามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

2.50 

 
 

0.67 

 
 

น้อย 

 
 

4.61 

 
 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.84 

 
 
7 

11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด 
แนวทางการด าเนินการใช้สื่อ 
การเรยีนการสอนและแหล่ง
เรียนรู ้

 
 

2.60 

 
 

0.92 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

0.69 

 
 

17 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
ยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้

 
 
 

2.59 

 
 
 

0.74 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.61 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.78 

 
 
 

10 
13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนดการ
ประชุมการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

 
 

2.35 

 
 

0.65 

 
 

น้อย 

 
 

4.48 

 
 

0.50 

 
 

มาก 

 
 

0.91 

 
 
3 

14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมปฏิทินการ
ด าเนินงานการส่งเสริมการ
พัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ด้อย
โอกาสและผูเ้รียนมี
ความสามารถพิเศษ 

 
 
 

2.69 

 
 
 

0.85 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.61 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.71 

 
 
 

15 
15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
รูปแบบการศึกษามาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา  

 
 

2.56 

 
 

0.75 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.74 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.85 

 
 
6 

16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
แนวทางการวัดและประเมินผล
ตามตัวช้ีวัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
 

2.64 

 
 
 

0.85 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.61 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.75 

 
 
 

11 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
ยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
จบของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

2.30 

 
 

0.64 

 
 

น้อย 

 
 

4.52 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.97 1 
18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
ทรัพยากรการเทียบโอนหลักสตูร
กรณีโอนยา้ยสถานศึกษา 

 
 

2.89 

 
 

0.78 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.70 

 
 

0.46 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.63 

 
 

19 

19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรยีน
0,ร,มส,มผ และการเรียนซ้ า 

 
 

2.50 

 
 

0.87 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.35 

 
 

0.48 

 
 

มาก 

 
 

0.74 

 
 

12 
20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
ปฏิทินการจัดท าเอกสาร  
ปพ. 1- 7 

 
2.70 

 
0.64 

 
ปานกลาง 

 
4.61 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 
0.71 

 
15 

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก าหนด
แนวทางด าเนินการรายงานผล
การจบการศึกษา(ปพ.2)ไปยัง
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงาน
ไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงาน
เฉพาะ ม.3 และ .6) 

 
 
 

2.55 

 
 
 

0.86 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.39 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.72 

 
 
 

13 

โดยรวม 2.55 0.73 ปานกลาง 4.50 0.51 มาก 0.77 3 
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 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะ 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนดทรัพยากรการเทียบโอน
หลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา (X̅ = 2.89) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 2.30)   
  สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วน
ร่วมในการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
(X̅ = 4.83) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนดการประชุม
การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล (X̅ = 4.17)    
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า ข้อที่มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.97) และข้อที่มีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนดการประชุมการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล (PNImodified = 0.54)  
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ลักษณะการมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วน
ร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

3. ลักษณะการมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมบริหาร
จัดการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมและเป็นต้นแบบ
ให้กับสถานศึกษาอื่น 

 
 

2.45 

 
 

0.59 

 
 

น้อย 

 
 

4.31 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

0.76 

 
 

13 

2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมปรับปรุง
ระบบบรหิารงานการจัดท า
หลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ท้ัง
ร่างกาย และจติใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคณุธรรม สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

 
 
 

2.69 

 
 
 

0.89 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.26 

 
 
 

0.44 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.58 

 
 
 

17 
3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
วัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชา
ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
 

2.50 

 
 

0.50 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.74 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.90 

 
 
6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วน
ร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านทุนทรัพย์ในการเพิ่มเตมิ
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง
และลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้าน
ศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

 
 
 
 
 

2.55 

 
 
 
 
 

0.59 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 

4.30 

 
 
 
 
 

0.69 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

0.69 

 
 
 
 
 

14 
5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วม
ประสานงานในการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชา ท่ี
สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่ง
สู่ความเป็นสากล 

 
 
 

2.55 

 
 
 

0.59 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.87 

 
 
 

0.33 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.91 

 
 
 
5 

6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมด าเนินงาน
ตามแผนการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การ
สอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 
 
 

2.84 

 
 
 

0.91 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.47 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.57 

 
 
 

19 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วน
ร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมขอความ
ช่วยเหลือจากภายนอกให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสตูรสถานศึกษา 

 
 
 

2.55 

 
 
 

0.74 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.77 

 
 
 

12 
8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมด าเนินงาน
ตมแผนการนิเทศ ตดิตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูร
สถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

 
 
 

2.60 

 
 
 

0.67 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.39 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.69 

 
 
 

14 
9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมบริหาร
จัดการจดัท าแผนการเรยีนรู้ทุก
ลุ่มสาระการเรียนรู ้

 
 

2.50 

 
 

0.59 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.74 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.79 

 
 

11 
10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมปรับปรุง
ระบบบรหิารงานการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 

2.79 

 
 
 

0.87 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.34 

 
 
 

0.70 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.56 

 
 
 

20 

11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการ
เรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

 
 

2.59 

 
 

0.86 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.74 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.83 

 
 
8 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วน
ร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมด้านวัสดุ
อุปกรณ์ในการจดักิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้

 
 

2.55 

 
 

0.67 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.61 

 
 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.80 

 
 
9 

13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านแรงงานในการส่งเสรมิการ
วิจัยและพัฒนาการเรยีนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 
 

2.34 

 
 

0.66 

 
 

น้อย 

 
 

4.70 

 
 

0.46 

 
 

มากที่สุด 

 
 

1.01 

 
 
3 

14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วม
ประสานงานส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ด้อย
โอกาสและผูเ้รียนมี
ความสามารถพิเศษ 

 
 
 

2.34 

 
 
 

0.91 

 
 
 

น้อย 

 
 
 

4.56 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.95 

 
 
 
4 

15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมบริหารจัด
การศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้
และตัวช้ีวัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

2.45 

 
 

0.67 

 
 

น้อย 

 
 

4.40 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

0.80 

 
 

10 
16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมปรับปรุง
ระบบบรหิารงานการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

 
 

2.76 

 
 

0.77 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.26 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

0.54 

 
 

21 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วน
ร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
จบของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 

2.39 

 
 
 
 

0.66 

 
 
 
 

น้อย 

 
 
 
 

4.51 

 
 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 

0.89 

 
 
 
 
7 

18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมประสานงาน
การเทียบโอนหลักสตูรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา 

 
 

2.69 

 
 

0.96 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

น้อย 

 
 

0.63 

 
 

16 
19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมด าเนินการ
ตามแผนงานการแก้ไขผลการ
เรียน 0, ร, มส, มผ และการเรยีน
ซ้ า 

 
 

2.29 

 
 

0.55 

 
 

น้อย 

 
 

4.65 

 
 

0.48 

 
 

มากที่สุด 

 
 

1.03 

 
 
2 

20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านแรงงานการจดัท าเอกสาร 
ปพ. 1- 7 

 
 

2.65 

 
 

0.96 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.21 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

0.59 

 
 

17 

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมด าเนินการ
รายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3  
และ .6) 

 
 
 

2.10 

 
 
 

0.53 

 
 
 

น้อย 

 
 
 

4.62 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

1.20 

 
 
 
1 

โดยรวม 2.53 0.73 ปานกลาง 4.51 0.53 มากที่สุด 0.78 2 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการ
มีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมด าเนินงานตามแผนการจัดท า
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน 
ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (X̅ = 2.84) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มีส่วนร่วมด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) (X̅ = 2.10) 
  สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมี 
ส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมประสานงานในการเพ่ิมเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล (X̅ = .87) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 (X̅ = 4.21)    
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ พบว่า 
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการรายงาน 
ผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) (PNImodified = 1.20)  
และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมปรับปรุงระบบ
บริหารงานการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.54) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ลักษณะการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วม 
ในการติดตามและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

4. ลักษณะการมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล 

1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้
ทันกับการเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

 
 
 

2.69 

 
 
 

0.79 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.56 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.70 

 
 
 

13 

2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมตรวจสอบ
การด าเนินงานจดัการท า
หลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ท้ัง
ร่างกาย และจติใจ สติปัญญา มี
ความรู้และคณุธรรม สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

 
 
 

2.25 

 
 
 

0.53 

 
 
 

น้อย 

 
 
 

4.74 

 
 
 

0.44 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

1.09 

 
 
 
1 

3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมประเมินผล
การจัดให้มีวิชาตา่งๆ ครบถ้วน
ตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

3.00 

 
 

0.99 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.34 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

0.45 

 
 

21 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วม 
ในการติดตามและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมสรุปผลการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็น
เลิศผู้บกพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 

 
 
 
 

2.35 

 
 
 
 

0.48 

 
 
 
 

น้อย 

 
 
 
 

4.53 

 
 
 
 

0.50 

 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 

0.93 

 
 
 
 
3 

5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมอภิปราย
การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรยีน
กับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
 
 

2.55 

 
 
 

0.60 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.47 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.75 

 
 
 

11 

6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมเสนอแนะ
สถานศึกษาในการจดัท า
หลักสตูร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้
เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุม่เป้าหมาย
พิเศษ 

 
 

2.45 

 
 

0.86 

 
 

น้อย 

 
 

4.74 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.93 

 
 
3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วม 
ในการติดตามและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับรองผล
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสตูรสถานศึกษา 

 
 

3.00 

 
 

0.63 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.48 

 
 

0.50 

 
 

มาก 

 
 

0.49 

 
 

20 
8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรายงานผล
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษารับทราบ 

 
 
 

2.29 

 
 
 

0.46 

 
 
 

น้อย 

 
 
 

4.65 

 
 
 

0.48 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

1.03 

 
 
 
2 

9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าการจดัท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

 
 

2.64 

 
 

0.86 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.35 

 
 

0.48 

 
 

มาก 

 
 

0.65 

 
 

15 

10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมตรวจสอบ
การจัดการเรยีนการสอนวัดผล
และประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

2.30 

 
 

0.46 

 
 

น้อย 

 
 

4.26 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

0.85 

 
 
6 

11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมประเมินผล
การใช้สื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งเรียนรู ้

 
 

2.96 

 
 

0.80 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.52 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.53 

 
 

18 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วม 
ในการติดตามและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมสรุปผลการ
จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมดุ 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อ
การเรยีนรู ้

 
 

2.50 

 
 

0.81 

 
 

น้อย 

 
 

4.26 

 
 

0.44 

 
 

มาก 

 
 

0.70 

 
 

13 
13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมอภิปรายผล
การส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

 
 

2.65 

 
 

0.58 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.74 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.79 

 
 
9 

14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรายงานผล
การส่งเสริมการพัฒนาความ
เป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือ
ผู้เรยีนพิการ ด้อยโอกาสและ
ผู้เรยีนมีความสามารถพิเศษ 

 
 

2.35 

 
 

0.48 

 
 

น้อย 

 
 

4.35 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

0.85 

 
 
6 

15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมก ากับ
ติดตามการศึกษามาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

 
 

2.95 

 
 

0.86 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.74 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.61 

 
 

17 
16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมตรวจสอบ
การวัดและประเมินผลตาม
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

2.35 

 
 

0.48 

 
 

น้อย 

 
 

4.48 

 
 

0.50 

 
 

มาก 

 
 

0.91 

 
 
5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วม 
ในการติดตามและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมประเมินผล
การจบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

2.75 

 
 

0.63 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.52 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.64 

 
 

16 
18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมสรุปผลการ
เทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

 
 

2.39 

 
 

0.58 

 
 

น้อย 

 
 

4.13 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

0.72 

 
 

12 

19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมเสนอแนะ
การแก้ไขผลการเรยีน 0, ร, มส, 
มผ และการเรียนซ้ า 

 
2.95 

 
0.74 

 
ปานกลาง 

 
4.52 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

 
0.53 

 
18 

20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนรวมรับรองผล
การจัดท าเอกสาร ปพ.1-7 

 
2.44 

 
0.59 

 
น้อย 

 
4.48 

 
0.50 

 
มาก 

 
0.84 

 
8 

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วม
ประชาสมัพันธ์การรายงานผล
การจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน(รายงานเฉพาะ ม.3 
และ .6) 

 
 
 

2.70 

 
 
 

0.66 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.74 

 
 
 

0.44 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.76 

 
 
 

10 

โดยรวม 2.59 0.66 ปานกลาง 4.50 0.52 มาก 0.73 5 
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 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมี
ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมประเมินผลการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 3.00)   
และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินงานจัดการ
ท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (X̅ = 2.25)    
  สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วน
ร่วมในการติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินงานจัดการ
ท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้
และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ  
ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (X̅ = 4.74) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมสรุปผลการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
(X̅ = 4.13)    
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล พบว่า  
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (PNImodified = 1.09) 
และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมประเมินผลการ
จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (PNImodified = 0.45)  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ลักษณะการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 

 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์และผลกระทบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

5. ลักษณะการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 
1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมร่วมแสดง
ความช่ืนชมยินดีในการวิจัยและ
พัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทัน
กับการเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

 
 

2.40 

 
 

0.74 

 
 

น้อย 

 
 

4.35 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

0.81 

 
 

10 
2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมแสดงความ
เป็นเจ้าของหลักสูตรทีมุ่่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับ
ผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข 

 
 
 

2.70 

 
 
 

0.72 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.39 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.63 

 
 
 

18 
3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมรับบ าเหน็จความชอบ
การมีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสตูรแกนกลางสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 
 

2.65 

 
 

0.79 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

0.66 

 
 

14 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์และผลกระทบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับการช่ืน
ชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็น
เลิศผู้บกพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 

 
 
 

2.80 

 
 
 

0.61 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.39 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.57 

 
 
 

21 
5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมใช้
ประโยชน์จากผลการด าเนินงาน
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรยีน
กับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
 
 

2.39 

 
 
 

0.74 

 
 
 

น้อย 

 
 
 

4.48 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.87 

 
 
 
8 

6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับผดิหาก
การด าเนินการผดิพลาดในการ
จัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอน
และอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 
 
 

2.85 

 
 
 

0.85 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.61 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.62 

 
 
 

19 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์และผลกระทบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับทราบ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

 
2.49 

 
0.74 

 
น้อย 

 
4.74 

 
0.44 

 
มากที่สุด 

 
0.90 

 
4 

8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมแกไ้ข
ปรับปรุงการด าเนินงานการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษารับทราบ 

 
 
 

2.70 

 
 
 

0.73 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.74 

 
 
 

0.44 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.66 

 
 
 

14 
9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมแสดงความ
ช่ืนชมยินดีในการท าแผนการ
เรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
 

2.40 

 
 

0.73 

 
 

น้อย 

 
 

4.52 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.88 

 
 
7 

10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมแสดงความเป็น
เจ้าของการจัดการเรยีนการ
สอนวัดผลและประเมินผลทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

2.30 

 
 

0.79 

 
 

น้อย 

 
 

4.74 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

 
 

1.06 

 
 
1 

11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับบ าเหนจ็
ความชอบใช้สื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรยีนรู ้

 
 

2.44 

 
 

0.92 

 
 

น้อย 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

0.80 

 
 

11 

         

 



 

 

  144 

ตาราง 10 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์และผลกระทบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับการช่ืนชม
ยินดีจากหน่วยงานอ่ืนในกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้

 
 

2.55 

 
 

0.74 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.82 

 
 

0.38 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.89 

 
 
5 

13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมใช้ประโยชน์
จากการส่งเสรมิการวิจยัและ
พัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

 
 

2.55 

 
 

0.74 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

0.72 

 
 

13 

14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับผดิหาก
การด าเนินการผดิพลาดในการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียน
พิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

 
 
 

2.51 

 
 
 

0.87 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.74 

 
 
 

0.44 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.89 

 
 
 
5 

15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมแสดงความ
ช่ืนชมยินดีในการศึกษามาตรฐาน
การเรยีนรู้และตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

 
 

2.60 

 
 

0.73 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.30 

 
 

0.46 

 
 

มาก 

 
 

0.65 

 
 

17 
16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับบ าเหนจ็
ความชอบการวัดและประเมินผล
ตามตัวช้ีวัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

2.54 

 
 

0.81 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.74 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.87 

 
 
8 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์และผลกระทบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน 

17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับการช่ืนชม
ยินดีจากหน่วยงานอ่ืนในการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
จบของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

2.54 

 
 

0.67 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

0.73 

 
 

12 
18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมรับทราบ
ข้อเสนอแนะการเทียบโอน
หลักสตูรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

 
 

2.41 

 
 

0.81 

 
 

น้อย 

 
 

4.82 

 
 

0.38 

 
 

มากที่สุด 

 
 

1.00 

 
 
2 

19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมให้ก าลังใจ
การแก้ไขผลการเรยีน 0, ร, มส, 
มผ และการเรียนซ้ า 

 
2.84 

 
0.73 

 
ปานกลาง 

 
4.48 

 
0.50 

 
มาก 

 
0.58 

 
20 

20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีส่่วนร่วมรับผดิหาก
การด าเนินการผดิพลาดในการ
จัดท าเอกสาร ปพ.1- 7 

 
 

2.44 

 
 

0.59 

 
 

น้อย 

 
 

4.82 

 
 

0.38 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.98 

 
 
3 

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษามีส่วนร่วมแก้ไขปรับปรุง
การด าเนินงานรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยัง
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงาน
ไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) 

 
 
 
 

2.70 

 
 
 
 

2.56 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.48 

 
 
 
 

0.50 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

0.66 

 
 
 
 

14 
โดยรวม 2.55 0.75 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 0.79 1 
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 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ลักษณะการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับผิด
หากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ 
ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (X̅ = 2.85) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมแสดงความเป็นเจ้าของการจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X̅ = 2.30) 
  สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงาน
อ่ืนในกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาม่ีส่วนร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร ปพ.1-7 (X̅ = 4.82)  
และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมแสดงความชื่นชมยินดีใน
การศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.30) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ลักษณะการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ พบว่า 
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมแสดงความเป็นเจ้าของการ
จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (PNImodified = 1.06) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีส่วนร่วมรับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง
และลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (PNImodified = 0.57)   
 
 ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
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   จากผลการศึกษาค่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified)  
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
สามารถจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ซึ่งเรียงจากด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1.การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 2. การมีส่วนร่วมในการ
ลงทุนและด าเนินการ 3. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 
5.การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ผู้วิจัยได้น าการมีส่วนร่วมทั้ง 5 ลักษณะ ไปสร้าง 
แบบสัมภาษณ์ ซึ่งผลการศึกษาดูงานและสัมภาษณ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สรุปแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
    1. การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 
     ศูนย์ที่ 1 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกนาโก 
      “…ประชุมท าความเข้าใจแก่คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิดริเริ่มการ
วิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน..” 

(ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข..” 

(กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     ศูนย์ที่ 2 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโพธิ์ไทร – เชียงเพ็ง 
      “...ด าเนินการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา” 

 (ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ประเมินความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6)..” 

(กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 11 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการคิดและการ
ตัดสินใจ     

 
แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 
ความถี่ 

1. ประชุมท าความเข้าใจแก่คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิดริเริ่มการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 1 
2. วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 2 
3. ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1 
4. ก าหนดความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 1 

5. จัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล 1 

6. ส ารวจค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้
การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 1 

7. ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 2 

8. ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 1 

9. ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2 
10. ค้นหาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1 

11. ก าหนดจุดประสงค์ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 

ความถี่ 

12. จัดล าดับความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 1 

13. ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 2 

14. ประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 2 

15. ด าเนินการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 1 
16. ตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 1 

17. ส ารวจค้นหาปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 1 
18. ด าเนินการก าหนดนโยบายการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 1 

19. ก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 1 
20. ติดตามตรวจสอบการก าหนดจุดประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 1 

21. ประเมินความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) 2 

 
 จากตาราง 11 สรุปแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาการมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ ดังนี้ 
  1. ประชุมท าความเข้าใจแก่คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิดริเริ่มการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
  2. วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
  3. ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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  4. ก าหนดความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม 
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  5. จัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
  6. ส ารวจค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้
การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  7. ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
  8. ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9. ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  10. ค้นหาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ก าหนดจุดประสงค์ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
  12. จัดล าดับความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  13. ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
  14. ประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
  15. ด าเนินการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  16. ตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  17. ส ารวจค้นหาปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  18. ด าเนินการก าหนดนโยบายการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  19. ก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตามตรวจสอบการก าหนดจุดประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
  21. ประเมินความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) 
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    2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
     ศูนย์ที่ 1 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกนาโก 
      “…ประชุมท าความเข้าใจการก าหนดรูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน…” 

 (ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข...” 

 (กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     ศูนย์ที่ 2 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโพธิ์ไทร–เชียงเพ็ง 
      “...สนับสนุนการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ...” 

 (ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6)...” 

(กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 12 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการวางแผน     
 
แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาการ

มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ความถี่ 

1. ประชุมท าความเข้าใจการก าหนดรูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้น
ใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 1 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ความถี่ 

2. ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่างมีความสุข 2 

3. ก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 1 
4. ก าหนดยุทธศาสตร์การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึน
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 1 

5. ร่วมก าหนดการประชุมการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับ 
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ 
ความเป็นสากล 1 
6. แบ่งหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน 
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 1 
7. ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 1 

8. ด าเนินการก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 1 

9.จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2 
10. ก าหนดวิธีการ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2 
11. ก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 1 
12. ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 1 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ความถี่ 

13.ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 1 

14. สนับสนุนการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือ
ผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 1 

15. ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา  2 

16. ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 2 
17.ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 1 

18. ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 1 
19.มีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรียน0,ร,มส,มผ และการเรียนซ้ า 2 

20. ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทินการจัดท าเอกสาร ปพ. 1- 7 1 
21. ก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา(ปพ.2)ไปยังส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) 1 

 
 จากตาราง 12 สรุปแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาการมีส่วนร่วมในการวางแผน  ดังนี้ 
  1. ประชุมท าความเข้าใจการก าหนดรูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้น
ใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
  2. ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
  3. ก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
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  4. ก าหนดยุทธศาสตร์การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึน
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  5. ร่วมก าหนดการประชุมการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับ 
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
  6. แบ่งหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน 
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  7. ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 
  8. ด าเนินการก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9.จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  10. ก าหนดวิธีการ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  12. ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  13.ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  14. สนับสนุนการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
  15. ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา  
  16. ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  17.ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
  18. ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  19.มีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทินการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
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  21. ก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
 
    3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 
     ศูนย์ที่ 1 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกนาโก 
      “...ประชุมการบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น...” 

 (ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข...” 

 (กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     ศูนย์ที่ 2 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโพธิ์ไทร – เชียงเพ็ง 
      “...ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

 (ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6)” 

 (กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 13 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและ
ด าเนินการ 

 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

ความถี่ 

1. ประชุมการบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 2 

2. วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน 
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  1 

3.ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1 
4. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง 
มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 1 

5. ประสานงานในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 1 

6. ด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน 
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 2 

7. ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 2 

8. ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 2 
9. ด าเนินการบริหารจัดการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 

10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1 

11. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

ความถี่ 

12. สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 1 

13. ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 

14. ประสานงานคณะกรรมการศูนย์เพื่อส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 1 

15. ด าเนินงานบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 1 

16. ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 2 

17. ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 1 

18. สนับสนุนการประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 1 

19. ด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 1 
20. ติดตามตรวจสอบการช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 1 

21. ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 2 

 
 จากตาราง 13 สรุปแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ประชุมการบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
  2. วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข  
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  3. ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  4. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง 
มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา  
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  5. ประสานงานในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
  6. ด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน 
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  7. ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
  8. ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9. ด าเนินการบริหารจัดการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายนอก
และภายในสถานศึกษา 
  12. สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  13. ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  14. ประสานงานคณะกรรมการศูนย์เพื่อส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
  15. ด าเนินงานบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  16.ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  17. ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
  18. สนับสนุนการประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
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  19. ด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตามตรวจสอบการช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
  21. ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
 
    4. การมีส่วนร่วมในการติตามและประเมินผล 
     ศูนย์ที่ 1 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกนาโก 
      “…ประชุมท าความเข้าใจการก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน...” 

 (ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...วางแผนตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข...” 

 (กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     ศูนย์ที่ 2 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโพธิ์ไทร–เชียงเพ็ง 
      “...ส่งเสริมการก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา...” 

(ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6)...” 

 (กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 14 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการติตามและ
ประเมินผล 

 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการติตามและประเมินผล 

ความถี่ 

1. ประชุมท าความเข้าใจการก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 1 

2. วางแผนตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 1 

3. ด าเนินการประเมินผลการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2 

4. ด าเนินการสรุปผลการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 1 
5. ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 1 
6. เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน 
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 1 
7. รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 2 

8. ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 1 

9. ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 2 

10. ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการติตามและประเมินผล 

ความถี่ 

11. ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 2 
12. ส่งเสริมการสรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 1 
13. สนับสนุนการอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 1 
14. ส่งเสริมการรายงานผลการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือ
ผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 1 
15. ส่งเสริมการก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา  1 

16. ด าเนินการตรวจสอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 1 
17. ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 2 

18. ด าเนินการสรุปผลการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 2 
19. เสนอแนะการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 2 

20. ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 1 

21. ประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) 1 

  
 จากตาราง 14 สรุปแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  1. ประชุมท าความเข้าใจการก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้น
ใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
  2. วางแผนตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 
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  3. ด าเนินการประเมินผลการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  4. ด าเนินการสรุปผลการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  5. ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
  6. เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน 
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  7. รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
  8. ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9. ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
  10. ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
  12. ส่งเสริมการสรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  13. สนับสนุนการอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  14. ส่งเสริมการรายงานผลการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
  15. ส่งเสริมการก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา  
  16. ด าเนินการตรวจสอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  17. ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
  18. ด าเนินการสรุปผลการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  19. เสนอแนะการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
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  21. ประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
  
    5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 
     ศูนย์ที่ 1 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกนาโก 
      “…ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน...” 

 (ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน...” 

 (กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     ศูนย์ที่ 2 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโพธิ์ไทร – เชียงเพ็ง 
      “...รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา...” 

 (ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานรายงานผลการจบการศึกษา
(ปพ.2)ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินมาแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป...” 

 (กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 15 สังเคราะห์ความถี่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากศูนย์ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และ
ผลกระทบ  

 
แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาการ

มีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 
ความถี่ 

1. ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 1 
2. ส่งเสริมการแสดงความเป็นเจ้าของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 1 

3.  สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1 

4. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 1 
5. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงานเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
และมุ่งสู่ความเป็นสากล 1 

6. สนับสนุนการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน
ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 1 

7. รับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 1 

8. แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 1 

9. แสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาการ
มีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 

ความถี่ 

10. แสดงความเป็นเจ้าของการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1 

11. ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 2 
12. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 2 
13. ใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 1 
14. ส่งเสริมการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็น
เลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 1 

15. แสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 1 

16. รับบ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 1 
17. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 1 
18. รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 2 

19. ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 2 

20. ติดตามตรวจสอบการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 1 

21. ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมิน
มาแก้ไขปรับปรุงพัฒนาต่อไป 1 

 
 จากตาราง 15 สรุปแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ ดังนี้ 
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  1. ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
  2. ส่งเสริมการแสดงความเป็นเจ้าของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่างมีความสุข 
  3.  สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  4. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง 
และลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  5. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงานเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ 
ความเป็นสากล 
  6. สนับสนุนการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน 
ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  7. รับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 
  8. แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9. แสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  10. แสดงความเป็นเจ้าของการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
  12. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
  13. ใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
  14. ส่งเสริมการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการพัฒนา 
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
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  15. แสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  16. รับบ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  17. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบ
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
  18. รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  19. ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตามตรวจสอบการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 
  21. ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 
  จากการสัมภาษณ์และศึกษาดูงานเกี่ยวกับแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ของศูนย์ที่เป็นที่ยอมรับและมีแบบวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) น ามาสังเคราะห์ร่วมกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของทางการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มี 5 ลักษณะ ปรากฏดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการคิดและการ
ตัดสินใจ  

 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค ์
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

1. การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 

1. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมคดิริเริ่มให้มีการวิจัยและ
พัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิ
และสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 

1. ประชุมท าความเข้าใจแก่
คณะกรรมการศูนย์ให้เขา้ใจการคดิ
ริเริม่การวิจัยและพัฒนาหลักสตูรขึ้น
ใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

1. จัดประชุมท าความเข้าใจแก่
คณะกรรมการศูนย์ให้เขา้ใจการคดิ
ริเริม่การวิจัยและพัฒนาหลักสตูร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

2. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดท า
หลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย 
และจิตใจ สติปญัญา มคีวามรู้และ
คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข 

2. วางแผนการจัดท าหลักสตูรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษยท์ี่
สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

2. วางแผนการจัดท าหลักสตูรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษยท์ี่
สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

3. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดจุดประสงค์การจดั
ให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสตูรแกนกลางสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

3. ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มวีิชา
ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มี
วิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   

 
 
 
 
 
 
 



 

 

  169 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

4. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดความต้องการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาให้
สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้าน
ศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 

4. ก าหนดความต้องการเพิ่มเตมิ
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ได้แกด่้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศกึษา
ที่ส่งเสรมิความเป็นเลศิผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก 

4. ก าหนดความต้องการเพิ่มเตมิ
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ได้แกด่้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

5. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมจดัล าดับความส าคญัของ
ความต้องการเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรยีนกบั
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่
ความเป็นสากล 

5. จัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปญัหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

5. จัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรยีน
กับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่ง
สู่ความเป็นสากล 

6. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมค้นหาปัญหาของ
สถานศึกษาในการจดัท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน
และอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

6. ส ารวจค้นหาปญัหาของ
สถานศึกษาในการจดัท าหลักสูตร การ
จัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและ
อื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

6. ส ารวจค้นหาปญัหาของ
สถานศึกษาในการจดัท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน
และอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

7. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมตัดสินใจด าเนินการให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

7. ด าเนินการให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

7. ด าเนินการให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

8. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมประเมินความเป็นไปได้ใน
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 

8. ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้
ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 

8. ด าเนินการประเมินความเป็นไป
ได้ในการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 

9. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

9. ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการ
จัดท าแผนการเรยีนรู้ทุกลุม่สาระการ
เรียนรู ้

9. ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการ
จัดท าแผนการเรยีนรู้ทุกลุม่สาระ
การเรยีนรู ้

10. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมค้นหาปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผล
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. ค้นหาปัญหาในการจดัการเรียน
การสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

10. ค้นหาปัญหาในการจดัการ
เรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

11. ศนูย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดจุดประสงค์ใช้สื่อ
การเรยีนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

11. ก าหนดจุดประสงค์ใช้สื่อการเรียน
การสอนและแหล่งเรียนรู ้

11. ก าหนดจุดประสงค์ใช้สื่อการ
เรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

12. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมจดัล าดับความส าคญัการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

12. จัดล าดับความส าคญัการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

12. จัดล าดับความส าคญัการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

13. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดนโยบายการส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

13. ก าหนดนโยบายการส่งเสรมิการ
วิจัยและพัฒนาการเรยีนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

13. ก าหนดนโยบายการส่งเสรมิ
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

   

 
 



 

 

  171 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

14. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมประเมินความเป็นไปได้ใน
การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

14. ประเมินความเป็นไปได้ในการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรยีน ช่วยเหลือผู้เรยีนพิการ ด้อย
โอกาสและผูเ้รียนมีความสามารถ
พิเศษ 

14. ประเมินความเป็นไปได้ในการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

15. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมคดิริเริ่มศึกษามาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

15. ด าเนินการคิดริเริม่ศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

15. ด าเนินการคิดริเริม่ศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

16. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมตัดสินใจด าเนินการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

16. ตัดสินใจด าเนินการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

16. ตัดสินใจด าเนินการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

17. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมส ารวจค้นหาปัญหาการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบ
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

17. ส ารวจค้นหาปญัหาการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบ
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

17. ส ารวจค้นหาปญัหาการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ ์
การจบของหลักสตูรสถานศึกษา 

18. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดนโยบายการเทียบ
โอนหลักสตูรกรณโีอนย้าย
สถานศึกษา 

18. ด าเนินการก าหนดนโยบายการ
เทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

18. ด าเนินการก าหนดนโยบาย
การเทียบโอนหลักสตูรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา 

19. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดความต้องการการ
แก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า 

19. ก าหนดความต้องการการแก้ไขผล
การเรยีน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 

19. ก าหนดความต้องการการ
แก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 

20. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดจุดประสงค์การ
จัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

20. ติดตามตรวจสอบการก าหนด
จุดประสงค์การจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 

20. ติดตามตรวจสอบการก าหนด
จุดประสงค์การจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

21. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมประเมินความเป็นไปได้ของ
การรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และ
รายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

21. ประเมินความเป็นไปได้ของการ
รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.
6) 

21. ประเมินความเป็นไปได้ของ
การรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3  
และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงและพัฒนา 

 
 จากตาราง 16 สรุปผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการคิด
และการตัดสินใจ ผู้วิจัยได้น ามาสรุปดังนี้ 
  1. จัดประชุมท าความเข้าใจแก่คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิดริเริ่มการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
  2. วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
  3. ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  4. ก าหนดความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  5. จัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
  6. ส ารวจค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้
การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
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  7. ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
  8. ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9. ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  10. ค้นหาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ก าหนดจุดประสงค์ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
  12. จัดล าดับความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  13. ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
  14. ประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
  15. ด าเนินการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  16. ตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  17. ส ารวจค้นหาปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  18. ด าเนินการก าหนดนโยบายการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  19. ก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตามตรวจสอบการก าหนดจุดประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
  21. ประเมินความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 
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ตาราง 17 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการวางแผน  

 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค ์
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
1. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการจดัให้มี
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้
เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

1. ประชุมท าความเข้าใจการก าหนด
รูปแบบการจดัให้มีการวิจัยและพฒันา
หลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษา
อื่น 

1. จัดประชุมท าความเข้าใจการ
ก าหนดรูปแบบการจัดใหม้ีการวิจยั
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทัน
กับการเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

2. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมวิธีการการจดัท าหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษยท์ี่
สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

2. ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษยท์ี่
สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

2. ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษยท์ี่
สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

3. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดแนวทางการจัดใหม้ี
วิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. ก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. ก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชา
ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์การ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาให้
สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้าน
ศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 

4. ก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง
มากขึ้นส าหรับกลุม่เป้าหมายเฉพาะ 
ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

4. ก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ได้แกด่้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 
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สภาพปัจจุบัน 
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ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

5. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มีส่วนร่วมก าหนดการประชุมการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล 

5. ร่วมก าหนดการประชุมการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน
กับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่
ความเป็นสากล 

5. ร่วมก าหนดการประชุมการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล 

6. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมแบ่งหน้าท่ีรบัผิดชอบการ
จัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้
เหมาะสมกับ ความสามารถ ของ
ผู้เรยีนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

6. แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบการจดัท า
หลักสตูร การจัดกระบวนการเรียนรู้การ
สอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

6. ด าเนินการแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบ
การจัดท าหลักสตูร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและ
อื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

7. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดปฏิทินด าเนินงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

7. ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

7. ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

8. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดทรัพยากร
ทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูร
สถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

8. ด าเนินการก าหนดทรัพยากร
ทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูร
สถานศึกษา รายงานผลใหส้ านักงานเขต
พื้นที่การศึกษารับทราบ 

8. ด าเนินการก าหนดทรัพยากร
ทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูร
สถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

9. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการจดัท า
แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

9.จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบการ
จัดท าแผนการเรยีนรู้ทุกกลุม่สาระการ
เรียนรู ้

9.จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบ 
การจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้
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(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

10. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดวิธีการการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผล
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. ก าหนดวิธีการ ออกแบบการจดัการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. ก าหนดวิธีการ ออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

11. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการใช้สื่อการเรยีนการสอน
และแหล่งเรียนรู ้

11. ก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

11. ก าหนดแนวทางการด าเนินการ
ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

12. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์
ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมดุ 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

12. ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงาน
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏบิัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

12. ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงาน
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

13. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดการประชุมการ
ส่งเสริมการวิจยัและพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุม่สาระการ
เรียนรู ้

13.ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนาการเรยีนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

13.ก าหนดการประชุมการส่งเสริม
การวิจัยในช้ันเรียนและพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุม่สาระการ
เรียนรู ้

14. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมปฏิทินการด าเนินงานการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

14. สนับสนุนการด าเนินงานการสง่เสริม
การพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน 
ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ด้อยโอกาสและ
ผู้เรยีนมีความสามารถพิเศษ 

14. สนับสนุนการด าเนินงานการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

15. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา  

15. ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบ
การศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้และ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา  

15. ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบ
การศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้และ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
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16. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

16. ก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

16. ก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

17. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์
ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

17.ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการ
จบหลักสตูรใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์การจบ
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

17.ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงาน
การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
การจบของหลักสตูรสถานศึกษา 

18. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดทรัพยากรการเทียบ
โอนหลักสตูรกรณโีอนย้าย
สถานศึกษา 

18. ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอน
หลักสตูรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 

18. ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอน
หลักสตูรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 

19. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมแบ่งหน้าท่ีรบัผิดชอบการ
แก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า  

19.มีส่วนร่วมแบ่งหน้าท่ีรบัผิดชอบ 
การแก้ไขผลการเรยีน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 

19.มีส่วนร่วมแบ่งหน้าท่ีรบัผิดชอบ
การแก้ไขผลการเรยีน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า 

20. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดปฏิทินการจัดท า
เอกสาร ปพ. 1-7 

20. ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทิน
การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

20. ติดตามตรวจสอบการก าหนด
ปฏิทินการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

21. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมก าหนดแนวทางด าเนินการ
รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไป
ยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงาน
เฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

21. ก าหนดแนวทางด าเนินการรายงาน
ผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยัง
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 
และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

21. ประเมินการก าหนดแนวทาง
ด าเนินการรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 และ 
ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6)  
น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
และพัฒนานักเรียน 
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 จากตาราง 17 สรุปผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ผู้วิจัยได้น ามาสรุป ดังนี้ 
  1. จัดประชุมท าความเข้าใจการก าหนดรูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
  2. ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
  3. ก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
  4. ก าหนดยุทธศาสตร์การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึน
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  5. ร่วมก าหนดการประชุมการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับ 
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
  6. ด าเนินการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  7. ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 
  8. ด าเนินการก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9.จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  10. ก าหนดวิธีการ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  12. ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  13.ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  14. สนับสนุนการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
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  15. ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  16. ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  17.ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
  18. ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  19.มีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทินการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
  21. ประเมินการก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง 
และพัฒนานักเรียน 
 
ตาราง 18 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและ
ด าเนินการ  

 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค ์
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

1. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมบริหารจัดการวิจัยและ
พัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทัน
กับการเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

1. ประชุมการบริหารจดัการวิจยั
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทัน
กับการเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

1. จัดประชุมการบริหารจัดการวิจยัและ
พัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม
และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

2. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมปรับปรุงระบบ
บริหารงานการจัดท าหลักสตูรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

2. วางแผนปรับปรุงระบบ
บริหารงานการจัดท าหลักสตูรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข  

2. วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการ
จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รยีนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และ
จิตใจ สติปญัญา มคีวามรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

3. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์
การจัดให้มีวิชาตา่งๆ ครบถ้วน
ตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3.ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้
มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดใหม้ีวิชา
ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์
ในการเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศลิป์ 
กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก 

4. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชา
ให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้าน
ศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

4. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงข้ึนและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ได้แกด่้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ 
กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 

5. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมประสานงานในการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่
ความเป็นสากล 

5. ประสานงานในการเพิ่มเตมิ
เนื้อหาสาระของรายวิชา ท่ี
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล 

5. ด าเนินการประสานงานคณะกรรมการ
ศูนย์ในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปญัหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

6. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมด าเนินงานตาม
แผนการจดัท าหลักสูตร การจดั
กระบวนการเรียนรู้การสอนและ
อื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

6. ด าเนินงานตามแผนการจดัท า
หลักสตูร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้
เหมาะสมกับ ความสามารถ ของ
ผู้เรยีนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

6. ด าเนินงานตามแผนการจดัท า
หลักสตูร การจัดกระบวนการเรียนรู้การ
สอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

7. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมขอความช่วยเหลือจาก
ภายนอกให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

7. ขอความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภายนอกให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

7. ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภายนอกให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

8. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมด าเนินงานตาม
แผนการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูร
สถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

8. ด าเนินงานตามแผนการนเิทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสตูรสถานศึกษา รายงานผล
ให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

8. ด าเนินงานตามแผนการนเิทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูร
สถานศึกษา รายงานผลใหส้ านักงานเขต
พื้นที่การศึกษารับทราบ 

9. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมบริหารจัดการจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

9. ด าเนินการบริหารจดัการจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

9. ด าเนินการบริหารจดัการจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

10. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมปรับปรุง
ระบบบรหิารงานการจัดการเรยีน
การสอนวัดผลและประเมินผลทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการ
จัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

11. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการ
เรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

11. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการ
ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายนอกและภายใน
สถานศึกษา 

11. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อ
การเรยีนการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายนอกและภายในสถานศึกษา 

12. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมด้านวัสดุ
อุปกรณ์ในการจดักิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
ให้เอื้อต่อการเรยีนรู ้

12. สนับสนุนด้านวสัดุอุปกรณ์ใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

12. สนับสนุนด้านวสัดุอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏบิัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้

13. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านแรงงานในการส่งเสรมิการ
วิจัยและพัฒนาการเรยีนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

13. ช่วยเหลือด้านแรงงานในการ
ส่งเสริมการวิจยัและพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุม่สาระการ
เรียนรู ้

13. ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

14.ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมประสานงานส่งเสรมิ
การพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรยีน ช่วยเหลือผู้เรยีนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

14. ประสานงานคณะกรรมการ
ศูนย์เพื่อส่งเสริมการพัฒนาความ
เป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือ
ผู้เรยีนพิการ ด้อยโอกาสและ
ผู้เรยีนมีความสามารถพิเศษ 

14. ประสานงานคณะกรรมการศนูย์ 
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรยีน ช่วยเหลือผู้เรยีนพิการ ด้อย
โอกาสและผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษ 

15. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

15. ด าเนินงานบริหารจดั
การศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้และ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

15. ด าเนินงานบริหารจดัการศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

16. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมปรับปรุง
ระบบบรหิารงานการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

16.ปรับปรุงระบบบริหารงานการ
วัดและประเมินผลตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

16.ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

17. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
จบของหลักสูตรสถานศึกษา 

17. ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ใน
การจบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 

17. ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

18. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมประสานงาน
การเทียบโอนหลักสตูรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา 

18. สนับสนุนการประสานงานการ
เทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

18. สนับสนุนการประสานงานการเทียบ
โอนหลักสตูรกรณโีอนย้ายสถานศกึษา 

19. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมด าเนินการ
ตามแผนงานการแก้ไข 
ผลการเรยีน 0, ร, มส, มผ และ
การเรยีนซ้ า 

19. ด าเนินการตามแผนงานการ
แก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า 

19. ด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผล
การเรยีน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

20. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านแรงงานการจดัท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 

20. ติดตามตรวจสอบการ
ช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท า
เอกสาร ปพ. 1-7 

20. ติดตามตรวจสอบการช่วยเหลอืด้าน
แรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

21. ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามสี่วนร่วมด าเนินการ
รายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2)ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 
และ ม.6) 

21. ด าเนินการรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 และ 
ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ 
ม.6) 

21. ด าเนินการรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6)  
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 จากตาราง 18 สรุปผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการลงทุน
และด าเนินการ ผู้วิจัยได้น ามาสรุปดังนี้ 
  1. จัดประชุมการบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
  2. วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 
  3.ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  4. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงขึ้นและลึกซึ้ง
มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา  
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  5. ด าเนินการประสานงานคณะกรรมการศูนย์ในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ 
ความเป็นสากล 
  6. ด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน 
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  7. ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
  8. ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9. ด าเนินการบริหารจัดการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา 
  12. สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  13. ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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  14. ประสานงานคณะกรรมการศูนย์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
  15. ด าเนินงานบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  16.ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  17. ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
  18. สนับสนุนการประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  19. ด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตามตรวจสอบการช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
  21. ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) 
  
ตาราง 19 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล  

 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค ์
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

4. การมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล 

1. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามสี่วน
ร่วมก ากับตดิตามความก้าวหน้าการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิและ
สังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษา
อื่น 

1. ประชุมท าความเข้าใจการก ากบั
ติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและ
พัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 

1. จัดประชุมท าความเข้าใจการ
ก ากับติดตามความก้าวหนา้การ
วิจัยและพัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เอง
ให้ทันกับการเปลีย่นแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

2. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามสี่วน
ร่วมตรวจสอบการด าเนินงานจดัการท า
หลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

2. วางแผนตรวจสอบการด าเนินงาน
จัดการท าหลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรยีนให้เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ ท้ัง
ร่างกาย และจติใจ สติปัญญา มีความรู้
และคณุธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข 

2. วางแผนตรวจสอบการ
ด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

3. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามสี่วน
ร่วมประเมินผลการจัดใหม้ีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. ด าเนินการประเมินผลการจดัให้มี
วิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. ด าเนินการประเมินผลการจดั
ให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสตูรแกนกลางสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

4. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามสี่วน
ร่วมสรุปผลการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา 
ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

4. ด าเนินการสรุปผลการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ได้แกด่้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศกึษา
ที่ส่งเสรมิความเป็นเลศิผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก 

4. ด าเนินการสรุปผลการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก ่
ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

5. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามสี่วน
ร่วมอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรยีนกบั
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความ
เป็นสากล 

5. ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเตมิ
เนื้อหาสาระของรายวิชา ท่ีสอดคล้อง
กับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรยีนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล 

5. ด าเนินการอภิปรายการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่
ความเป็นสากล 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

6. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามสี่วน
ร่วมเสนอแนะสถานศึกษาในการจดัท า
หลักสตูร การจัดกระบวนการเรียนรู้การ
สอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

6. เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท า
หลักสตูร การจัดกระบวนการเรียนรู้
การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

6. เสนอแนะสถานศึกษาในการ
จัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและ
อื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

7. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามสี่วน
ร่วมรับรองผลคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเหน็ชอบ
หลักสตูรสถานศึกษา 

7. รับรองผลคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

7. รับรองผลคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

8. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามสี่วน
ร่วมรายงานผลการนิเทศ ตดิตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูร
สถานศึกษา รายงานผลใหส้ านักงานเขต
พื้นที่การศึกษารับทราบ 

8. ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลใหส้ านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

8. ด าเนินงานรายงานผลการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 

9. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามสี่วน
ร่วมก ากับตดิตามความก้าวหน้าการ
จัดท าแผนการเรยีนรู้ทุกลุม่สาระการ
เรียนรู ้

9. ด าเนินการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู ้

9. ด าเนินการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู ้

10. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมตรวจสอบการจัดการเรยีนการสอน
วัดผลและประเมินผลทุกกลุม่สาระการ
เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

10. ตรวจสอบการจัดการเรียนการ
สอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

10. ตรวจสอบการจัดการเรียน
การสอนวัดผลและประเมินผลทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

11. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรยีนรู ้

11. ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรยีนรู ้

11. ประเมินผลการใช้สื่อการ
เรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

12. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมสรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู ้

12. ส่งเสริมการสรุปผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

12. ส่งเสริมการสรุปผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อ
การเรยีนรู ้

13. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมอภิปรายผลการส่งเสริมการวจิัย
และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

13. สนับสนุนการอภิปรายผลการ
ส่งเสริมการวิจยัและพัฒนาการเรยีน
การสอนทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

13. สนับสนุนการอภิปรายผลการ
ส่งเสริมการวิจยัและพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุม่สาระการ
เรียนรู ้

14. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมรายงานผลการส่งเสรมิการพฒันา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลอื
ผู้เรยีนพิการ ด้อยโอกาสและผูเ้รียนมี
ความสามารถพิเศษ 

14. ส่งเสริมการรายงานผลการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรยีน ช่วยเหลือผู้เรยีนพิการ ด้อย
โอกาสและผูเ้รียนมีความสามารถ
พิเศษ 

14. ส่งเสริมการรายงานผลการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

15. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมก ากับตดิตามการศึกษามาตรฐาน
การเรยีนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

15. ส่งเสริมการก ากับตดิตาม
การศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้และ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา  

15. ส่งเสริมก ากับติดตาม
การศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้
และตัวช้ีวัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

16. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมตรวจสอบการวัดและประเมินผล
ตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

16. ด าเนินการตรวจสอบการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

16. ด าเนินการตรวจสอบการวัด
และประเมินผลตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

17. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมประเมินผลการจบหลักสตูรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 

17. ประเมินผลการจบหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 

17. ประเมินผลการจบหลักสูตร
ให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

18.ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมสรุปผลการเทียบโอนหลักสตูรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา 

18. ด าเนินการสรุปผลการเทียบโอน
หลักสตูรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 

18. ด าเนินการสรุปผลการเทียบ
โอนหลักสตูรกรณโีอนย้าย
สถานศึกษา 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

19. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมเสนอแนะการแกไ้ขผลการเรียน 0,
ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

19. เสนอแนะการแกไ้ขผลการเรียน 
0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

19. เสนอแนะการแกไ้ขผลการ
เรียน 0, ร, มส, มผ และการเรยีน
ซ้ า 

20. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนรวมรับรองผลการจดัท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 

20. ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการ
จัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

20. ติดตาม ตรวจสอบรับรองผล
การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

21. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วน
ร่วมประชาสัมพันธ์การรายงานผลการ
จบการศึกษา(ปพ.2)ไปยังส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

21. ประชาสัมพันธ์การรายงานผลการ
จบการศึกษา(ปพ.2)ไปยังส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.
6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

21. ประเมินการประชาสัมพันธ์
การรายงานผลการจบการศึกษา
(ปพ.2)ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ 
ม.6) เพื่อน าผลไปปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป 

 
 จากตาราง 19 สรุปผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผล ผู้วิจัยได้น ามาสรุปดังนี้ 
  1. จัดประชุมท าความเข้าใจการก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
  2. วางแผนตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่างมีความสุข 
  3. ด าเนินการประเมินผลการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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  4. ด าเนินการสรุปผลการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  5. ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
  6. เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน 
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  7. รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
  8. ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9. ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
  10. ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
  12. ส่งเสริมการสรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  13. สนับสนุนการอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  14. ส่งเสริมการรายงานผลการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือ
ผู้เรียนพกิาร ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
  15. ส่งเสริมก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  16. ด าเนินการตรวจสอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  17. ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
  18. ด าเนินการสรุปผลการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  19. เสนอแนะการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
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  21. ประเมินการประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
  
ตาราง 20 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และ
ผลกระทบ  

 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค ์
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 
1. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมร่วมแสดงความช่ืนชมยินดีใน
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เอง
ให้ทันกับการเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบ
ให้กับสถานศึกษาอื่น 

1. ประชุมสรา้งความเข้าใจการร่วม
แสดงความช่ืนชมยินดีในการวิจัยและ
พัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 

1. ประชุมสรา้งความเข้าใจการร่วม
แสดงความช่ืนชมยินดีในการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทัน
กับการเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

2. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมแสดงความเป็นเจ้าของ
หลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ ท้ังร่างกาย และ
จิตใจ สติปญัญา มคีวามรู้และ
คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข 

2. ส่งเสรมิการแสดงความเป็นเจ้าของ
หลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

2. ส่งเสรมิการแสดงความเป็น
เจ้าของหลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรยีนให้เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ ท้ัง
ร่างกาย และจติใจ สติปัญญา มี
ความรู้และคณุธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

3. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับบ าเหนจ็ความชอบการมี
วิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.  สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบ
การมีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.  สนับสนุนการบ าเหน็จ
ความชอบการมีวิชาต่างๆ ครบถ้วน
ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

4. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับการช่ืนชมยินดจีาก
หน่วยงานอ่ืนในการเพิ่มเตมิเนื้อหา
สาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมาก
ขึ้นส าหรับกลุ่มเปา้หมายเฉพาะ ได้แก่
ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 

4. รับการช่ืนชมยินดีจากหน่วยงานอื่น
ในการเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้าน
ศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 

4. รับการช่ืนชมยินดีจากหน่วยงาน
อื่นในการเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่
ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 

5. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมใช้ประโยชน์จากผลการ
ด าเนินงานเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปญัหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

5. ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จากผลการ
ด าเนินงานเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปญัหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

5. ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จากผล
การด าเนินงานเพิม่เตมิเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรยีนกบั
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่
ความเป็นสากล 

6. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับผดิหากการด าเนินการ
ผิดพลาดในการจดัท าหลักสูตร การ
จัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและ
อื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

6. สนับสนุนการรับผดิหากการ
ด าเนินการผิดพลาดในการจัดท า
หลักสตูร การจัดกระบวนการเรียนรู้
การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

6. สนับสนุนการรับผดิหากการ
ด าเนินการผิดพลาดในการจัดท า
หลักสตูร การจัดกระบวนการเรียนรู้
การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

7. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับทราบข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

7. รับทราบข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

7. รับทราบข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

8. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมแกไ้ขปรับปรุงการด าเนินงาน
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 

8. แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสตูรสถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

8. แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสตูรสถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

9. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมแสดงความช่ืนชมยินดีในการ
ท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

9. แสดงความช่ืนชมยินดีในการท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

9. แสดงความช่ืนชมยินดีในการท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

10. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ร่วมแสดงความเป็นเจ้าของการ
จัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

10. แสดงความเป็นเจา้ของการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

10.แสดงความเป็นเจ้าของการ
จัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

11. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับบ าเหนจ็ความชอบใช้สือ่
การเรยีนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

11. ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบ
ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู ้

11. ส่งเสริมการรับบ าเหน็จ
ความชอบใช้สื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู ้

12. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับการช่ืนชมยินดจีาก
หน่วยงานอ่ืนในกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู ้

12. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงาน
อื่นในกิจกรรมพัฒนาห้องสมดุ 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

12. รับการชื่นชมยินดีจาก
หน่วยงานอ่ืนในกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้
เอื้อต่อการเรียนรู ้

13. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมใช้ประโยชน์จากการส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

13. ใช้ประโยชน์จากการส่งเสรมิการ
วิจัยและพัฒนาการเรยีนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

13. ใช้ประโยชน์จากการส่งเสรมิ
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอนทกุกลุ่มสาระการเรียนรู ้
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

14. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับผดิหากการด าเนินการ
ผิดพลาดในการส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลอื
ผู้เรยีนพิการ ด้อยโอกาสและผูเ้รียนมี
ความสามารถพิเศษ 

14. ส่งเสริมการรับผิดหากการ
ด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการ
พัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ด้อยโอกาสและ
ผู้เรยีนมีความสามารถพิเศษ 

14. ส่งเสริมการรับผิดหากการ
ด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริม
การพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน 
ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ด้อยโอกาส
และผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษ 

15. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมแสดงความช่ืนชมยินดีใน
การศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้และ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

15. แสดงความช่ืนชมยินดีใน
การศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้และ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

15. แสดงความช่ืนชมยินดีใน
การศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้และ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

16.  ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับบ าเหนจ็ความชอบการวัด
และประเมินผลตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

16. รับบ าเหน็จความชอบการวดัและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

16. รับบ าเหน็จความชอบการวดั
และประเมินผลตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

17. ศูนยพ์ัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับการช่ืนชมยินดจีาก
หน่วยงานอ่ืนในการจบหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 

17. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงาน
อื่นในการจบหลักสูตรใหเ้ป็นไปตาม
เกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศกึษา 

17. รับการชื่นชมยินดีจาก
หน่วยงานอ่ืนในการจบหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสตูรสถานศึกษา 
 

18. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมรับทราบข้อเสนอแนะการ
เทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

18. รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบ
โอนหลักสตูรกรณโีอนย้ายสถานศกึษา 

18. รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบ
โอนหลักสตูรกรณโีอนย้าย
สถานศึกษา 

19. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมให้ก าลังใจการแก้ไขผลการ
เรียน 0, ร, มส, มผ และการเรยีนซ้ า 

19. ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรยีน 
0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

19. ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการ
เรียน 0, ร, มส, มผ และการเรยีน
ซ้ า 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

20.  ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี่
ส่วนร่วมรับผดิหากการด าเนินการ
ผิดพลาดในการจดัท าเอกสาร  
ปพ. 1-7 

20. ติดตามตรวจสอบการรับผิดหาก
การด าเนินการผดิพลาดในการจดัท า
เอกสาร ปพ. 1-7 

20. ติดตามตรวจสอบการรับผิด
หากการด าเนินการผิดพลาดในการ
จัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

21. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมแกไ้ขปรับปรุงการด าเนินงาน
รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.
6) 

21. ประเมินการแกไ้ขปรับปรุงการ
ด าเนินงานรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผล
การประเมินมาแกไ้ขปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป 

21. ประเมินการแกไ้ขปรับปรุงการ
ด าเนินงานรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ 
ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น า
ผลการประเมินมาแก้ไขปรบัปรุง
พัฒนาต่อไป 

 
 จากตาราง 20 สรุปผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์และผลกระทบ ผู้วิจัยได้น ามาสรุป ดังนี้ 
  1. ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
  2. ส่งเสริมการแสดงความเป็นเจ้าของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่างมีความสุข 
  3.  สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  4. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง 
และลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
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  5. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงานเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล 
  6. สนับสนุนการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน 
ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
  7. รับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 
  8. แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  9. แสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  10.แสดงความเป็นเจ้าของการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
  12. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
  13. ใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
  14. ส่งเสริมการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็น
เลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
  15. แสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  16. รับบ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
 17. รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
  18. รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  19. ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  20. ติดตามตรวจสอบการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 
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  21. ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 
 ตอนที่ 2 การยกร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาอ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 3 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลผลการสังเคราะห์ที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็น และผลจากการศึกษาเอกสารการสัมภาษณ์ประธานและกรรมการศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นที่ยอมรับและมีแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีจัดกระท าไว้แล้วมาพัฒนาเป็นแนวทาง 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ร่างแนวทางทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

(ฉบับที่ 1) 
 
1. หลักการ 
 การบริหารงานวิชาการ  ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา  ซ่ึง
ทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญ
และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด แนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องงานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียน 
การสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น 
ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่ครู จะต้องปฏิบัติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2543) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการรวมตัวกันระหว่างโรงเรียนหลาย ๆ แห่ง หรือบุคคลที่มี
บทบาทในการจัดการศึกษา โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เป็นหนึ่งเดียวกันด้วย
การเชื่อมโยงสร้างสัมพันธ์ สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ภายใต้ข้อตกลงหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร
และทัดเทียมกันมีลักษณะการรวมตัวกันในแนวราบที่เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 
และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยทุกโรงเรียนมี
ความเป็นอิสระและมีเอกภาพในการบริหารจัดการได้เช่นเดิม แต่มีกิจกรรมที่ต้องให้ความร่วมมือ
ระหว่างกันมากข้ึน (หน่วยศึกษานิเทศก์, ส านักการศึกษา, 2547) 
 ส าหรับอุปสรรคในการด าเนินการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระบบศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยมีหลายประการ เช่น การไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ซึ่งกันและกัน
ระหว่างสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาและวัฒนธรรม ประเพณีของคน
ไทยในอดีต ที่มีความเคารพนับถือสถานบันท าให้ไม่กล้าแสดงออกในการที่จะแสดงความคิดเห็น 
ประการส าคัญระบบกลไกของรัฐบาลยังไม่มีความชัดเจนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการจัด
การศึกษาของศูนย์ต่าง ๆ  อย่างเป็นรูปแบบ ระบบเครือข่ายยังขาดความชัดเจนในการปฏิบัติ   
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
เพ่ือผลการวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
 
3. ระบบกลไกด าเนินการ 
  กลไกการด าเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยยึดหลกัการบริหารงานแบบ PDCA 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 4) A คือ 
Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
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4. วิธีด าเนินการ 
 ผู้รับผิดชอบด าเนินการน าแนวทางไปใช้มีขั้นตอนการด าเนินการตามกระบวนการดังต่อไปนี้  
  การด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 มี 5 ลักษณะ คือ 1.การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 2. การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 4. การมีส่วนร่วมในการการมีส่วนร่วมใน
การติดตามและประเมินผล 5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ โดยแต่ละด้านมีขั้นตอน
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
  4.1 การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ ดังนี้ 
   4.1.1 จัดประชุมท าความเข้าใจแก่คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิดริเริ่มการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบ
ให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
   4.1.2 วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
   4.1.3 ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   4.1.4 ก าหนดความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
   4.1.5 จัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ 
ความเป็นสากล 
   4.1.6 ส ารวจค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
   4.1.7 ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
   4.1.8 ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
   4.1.9 ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.1.10 ค้นหาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   4.1.11 ก าหนดจุดประสงค์ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
   4.1.12 จัดล าดับความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   4.1.13 ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.1.14 ประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
   4.1.15 ด าเนินการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   4.1.16 ตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.1.17 ส ารวจค้นหาปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   4.1.18 ด าเนินการก าหนดนโยบายการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
   4.1.19 ก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
   4.1.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดจุดประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
   4.1.21 ประเมินความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2)  
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 
  4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน ดังนี้ 
   4.2.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก าหนดรูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
   4.2.2 ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
   4.2.3 ก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   4.2.4 ก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมาก
ขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
   4.2.5 ร่วมก าหนดการประชุมการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
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   4.2.6. ด าเนินการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
   4.2.7 ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.2.8 ด าเนินการก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
   4.2.9 จดัการสัมมนาก าหนดรูปแบบการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
   4.2.10 ก าหนดวิธีการ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.2.11 ก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   4.2.12 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4.2.13 ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.2.14 สนับสนุนการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
   4.2.15 ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
   4.2.16 ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.2.17 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบ
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.2.18 ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
   4.2.19 มีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 
   4.2.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทินการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
   4.2.21 ประเมินการก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
นักเรียน 
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  4.3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ ดังนี ้
   4.3.1 จัดประชุมการบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
   4.3.2 วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน 
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
   4.3.3 ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   4.3.4 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงขึ้นและ
ลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
   4.3.5 ด าเนินการประสานงานคณะกรรมการศูนย์ในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่
ความเป็นสากล 
   4.3.6 ด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
   4.3.7 ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.3.8 ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
   4.3.9 ด าเนินการบริหารจัดการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.3.10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.3.11 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา 
   4.3.12 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   4.3.13 ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.3.14 ประสานงานคณะกรรมการศูนย์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
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   4.3.15 ด าเนินงานบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศกึษา 
   4.3.16 ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   4.3.17 ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
   4.3.18 สนับสนุนการประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
   4.3.19 ด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 
   4.3.20 ติดตามตรวจสอบการช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
   4.3.21 ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
  4.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
   4.4.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
   4.4.2 วางแผนตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข 
   4.4.3 ด าเนินการประเมินผลการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   4.4.4 ด าเนินการสรุปผลการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
   4.4.5 ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
   4.4.6 เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
   4.4.7 รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
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   4.4.8 ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
   4.4.9 ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
   4.4.10 ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.4.11 ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
   4.4.12 ส่งเสริมการสรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   4.4.13 สนับสนุนการอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.4.14 ส่งเสริมการรายงานผลการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
   4.4.15 ส่งเสริมก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   4.4.16 ด าเนินการตรวจสอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   4.4.17 ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   4.4.18 ด าเนินการสรุปผลการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
   4.4.19 เสนอแนะการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
   4.4.20 ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
   4.4.21 ประเมินการประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
  4.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ ผู้วิจัยได้น ามาสรุป ดังนี้ 
   4.5.1 ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
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   4.5.2 ส่งเสริมการแสดงความเป็นเจ้าของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 
   4.5.3 สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4.5.4 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้
สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
   4.5.5 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงานเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
   4.5.6 สนับสนุนการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
   4.5.7 รับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.5.8 แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษารายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
   4.5.9 แสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.5.10 แสดงความเป็นเจ้าของการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.5.11 ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
   4.5.12 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   4.5.13 ใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.5.14 ส่งเสริมการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
   4.5.15 แสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
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   4.5.16 รับบ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   4.5.17 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.5.18 รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
   4.5.19 ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
   4.5.20 ติดตามตรวจสอบการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 
   4.5.21 ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินมาแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
 เงื่อนไขความส าเร็จ คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
ศึกษาเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในเป้าหมายที่สูงขึ้น โดยครอบคลุมในสถานศึกษา การบริหารควรเพิ่ม
จุดเน้นดังต่อไปนี้ 
  5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพศึกษาอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง โดยควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลเพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
   5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า มีการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนและคอยอ านวย
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม สม่ าเสมอ ในลักษณะ
กัลยาณมิตร 
   5.3 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องตระหนักและ
เห็นความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
   5.4 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีจิตอาสา มุ่งม่ัน ทุ่มเท และ
เสียสละเพ่ือสร้างศักยภาพให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนให้ผู้เรียนมีแรงจูงในใฝ่สัมฤทธิ์ และให้เกิดทักษะที่
จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 
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 ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) 
  จากการยกร่างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าปรึกษา แล้วน าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน พิจารณาก่อนล่วงหน้า แล้วจึงจัดสนทนากลุ่ม ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลกุดชมภู 
ต าบลกุดชมภู อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี วนัที่ 29 พฤษภาคม 2563 
  ผลการจัดสนทนากลุ่ม ได้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าแนวทางการพัฒนาการ 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  มีองค์ประกอบของแนวทาง
ครบถ้วน โดยสรุปประเด็นส าคัญได้ว่า  
   1. หลักการ ต้องมีการปรับการเขียนที่ชี้ให้เห็นความส าคัญและปัญหาใน
ระดับประเทศ การด าเนินการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
   2. วัตถุประสงค์ กลไกด าเนินการ มีความเหมาะสม  
   3. วิธีด าเนินการ ต้องมีการเพิ่มขั้นตอนให้ครอบคลุมการด าเนินงาน PDCA  
และมีการปรับข้อความให้มีความเหมาะสม ให้สามารถสื่อเจตนารมณ์ของแนวทางตามวัตถุประสงค์ 
เพ่ือผู้ปฏิบัติสามารถน าไปใช้ได้อย่างเข้าใจ 
   4. เงื่อนไขความส าเร็จ ต้องมีการปรับค าใช้ให้เหมาะสม และก าหนดเงื่อนไข
ความส าเร็จที่สามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริง แสดงดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดสนทนากลุ่ม ต่อร่างแนวทางการศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3   

 

ที่ แนวทางการศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

4 วิธีด าเนินการ 
 4.1 การมีส่วนร่วมในการคิดและการ
ตัดสินใจ  
4.1.1 จัดประชุมท าความเข้าใจแก่
คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิดริเริ่มการ
วิจัยและพฒันาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม
และเป็นตน้แบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน (Plan) 
 
 
4.1.2 วางแผนการจัดท าหลักสตูรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนษุย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย และจิตใจ สตปิัญญา มคีวามรู้และ
คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (Plan) 
 
 
4.1.3 ก าหนดจุดประสงค์การจดัให้มีวิชา
ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (Plan) 
 

 
 
 
4.1.1 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
4.1.2 เพิ่มค าและ
ปรับค า 
 
 
 
 
 
4.1.3 เหมาะสม 
 

 
 
 

4.1.1 จัดประชุมท าความเข้าใจแก่
คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิด
ริเริ่มการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน
(Plan) 
4.1.2 คณะกรรมการศูนย์แต่งตั้ง
วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนษุย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข(Plan) 
4.1.3 ก าหนดจุดประสงค์การจดัให้
มีวิชาตา่งๆ ครบถ้วนตามหลักสตูร
แกนกลางสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
(Plan) 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ที่ แนวทางการศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

 4.1.4 ก าหนดความต้องการเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวชิาให้สูงและลึกซึง้มากข้ึน
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ด้าน
ศาสนา ดนตรนีาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลศิผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก(Do) 
 
4.1.5 จัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
มุ่งสู่ความเปน็สากล (Do) 
 
4.1.6 ส ารวจค้นหาปัญหาของสถานศึกษา
ในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 
 
4.1.7 ด าเนินการให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
4.1.8 ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้ใน
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ (Do) 

4.1.4 เพิ่มค าและ
ปรับค า 
 
 
 
 
 
4.1.5 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.1.6 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.1.7 เหมาะสม 
 
 
4.1.8 เหมาะสม 
 

4.1.4 ด าเนินการก าหนดความตอ้งการ
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง
และลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเปา้หมาย
เฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษา
ที่ส่งเสริมความเปน็เลิศผู้บกพรอ่ง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก(Do) 
4.1.5 จัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปญัหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผูป้กครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
(Do) 
4.1.6 ส ารวจค้นหาปัญหาของ
สถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การ
จัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและ
อ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
(Do) 
4.1.7 ด าเนินการให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
4.1.8 ด าเนินการประเมินความเป็นไป
ได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงาน
ผลให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
รับทราบ (Do) 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ที่ แนวทางการศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

 4.1.9 ร่วมด าเนินการตัดสนิใจในการจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
 
4.1.10 ค้นหาปญัหาในการจัดการเรียนการ
สอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Do) 
4.1.11 ก าหนดจุดประสงค์ใช้สือ่การเรียน
การสอนและแหล่งเรียนรู้ (Do) 
 
4.1.12 จัดล าดับความส าคัญการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Do) 
 
4.1.13 ก าหนดนโยบายการสง่เสริมการวิจัย
และพัฒนาการเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (Do) 
4.1.14 ประเมินความเป็นไปได้ในการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลศิของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและ
ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 
 
4.1.15 ด าเนนิการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 

4.1.9 เหมาะสม 
 
 
4.1.10 เหมาะสม 
 
 
 
4.1.11 เพิ่มค า 
 
 
4.1.12 เพิ่มค า 
 
 
 
4.1.13 เหมาะสม 
 
 
4.1.14 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.1.15 เหมาะสม 

4.1.9 ร่วมด าเนินการตัดสนิใจในการ
จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (Do) 
4.1.10 ค้นหาปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผล
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 
4.1.11 ก าหนดจุดประสงค์การใช้สื่อ
การเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา (Do) 
4.1.12 จัดล าดับความส าคัญการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (Do) 
4.1.13ก าหนดนโยบายการสง่เสริม
การวิจัยและพฒันาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
4.1.14 ประเมินความเป็นไปได้ใน
การส่งเสริมการพัฒนาความเปน็เลิศ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ (Do) 
4.1.15 ด าเนนิการคิดริเริ่มศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

    

 
 



 

 

  211 

ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ที่ แนวทางการศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

 4.1.16 ตัดสนิใจด าเนนิการวัดและ
ประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
4.1.17 ส ารวจคน้หาปัญหาการจบหลักสูตร
ให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
4.1.18 ด าเนนิการก าหนดนโยบายการเทียบ
โอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา (Do) 
 
 
4.1.19 ก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการ
เรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า (Do) 
 
4.1.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนด
จุดประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
(Check) 
4.1.21 ประเมินความเป็นไปไดข้องการ
รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยัง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ 
ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (รายงาน
เฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงและพัฒนา (Act) 
 

4.1.16 เหมาะสม 
 
 
4.1.17 เหมาะสม 
 
 
4.1.18 เพิ่มค า 
 
 
 
4.1.19 เหมาะสม 
 
 
4.1.20 เหมาะสม 
 
 
4.1.21 เหมาะสม 
 
 

4.1.16 ตัดสินใจด าเนนิการวัดและ
ประเมินผลตามตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
4.1.17 ส ารวจคน้หาปัญหาการจบ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
จบของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
4.1.18 ด าเนนิการก าหนดนโยบาย
การเทียบโอนผลการเรียน และ
หลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
(Do) 
4.1.19 ก าหนดความต้องการการ
แก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า (Do) 
4.1.20 ติดตามตรวจสอบการ
ก าหนดจุดประสงค์การจัดท า
เอกสาร ปพ. 1-7(Check) 
4.1.21 ประเมินความเป็นไปไดข้อง
การรายงานผลการจบการศึกษา
(ปพ.2)ไปยังส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และ
รายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น า
ผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและ
พัฒนา (Act) 
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 4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน ดังนี้ 
4.2.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก าหนด
รูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตน้แบบ
ให้กับสถานศึกษาอ่ืน(Plan) 
4.2.2 ออกแบบวิธีการจัดท าหลกัสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนษุย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย และจิตใจ สตปิัญญา มคีวามรู้และ
คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (Do) 
 
4.2.3 ก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (Do) 
 
4.2.4 ก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวชิาให้สูงและลึกซึง้มากข้ึน
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ด้าน
ศาสนา ดนตรนีาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลศิผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 

 
4.1.21 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.2.2 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.2.3 เพิ่มค า 
 
 
 
4.2.4 เพิ่มค า 
 
 

4.2.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการ
ก าหนดรูปแบบการจัดให้มีการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคมและเปน็
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน(Plan) 
4.2.2 ออกแบบวิธีการจัดท า
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพฒันาผู้เรียนให้
เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ สตปิัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข (Do) 
4.2.3 ส่งเสริมการก าหนดแนว
ทางการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถว้น
ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศกึษา
ขัน้พื้นฐาน (Do) 
4.2.4 สนับสนุนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวชิาให้สูงและลึกซึง้
มากข้ึนส าหรับกลุ่มเปา้หมาย
เฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลศิผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก (Do) 
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 4.2.5 ร่วมก าหนดการประชุมการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชา ทีส่อดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล(Do) 
 
4.2.6. ด าเนนิการแบ่งหนา้ที่รับผิดชอบการ
จัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้
การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ(Do) 
 
4.2.7 ก าหนดปฏิทินด าเนนิงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา(Do) 
 
4.2.8 ด าเนินการก าหนดทรัพยากรทรัพยากร
ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษารับทราบ(Do) 
 
4.2.9 จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบการ
จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
(Do) 

4.2.5 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.2.6 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.2.7 เหมาะสม 
 
 
 
4.2.8 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.2.9 เหมาะสม 
 
 

4.2.5 ร่วมก าหนดการประชุมการ
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล(Do) 
4.2.6. ด าเนนิการแบ่งหนา้ที่
รับผิดชอบการจัดท าหลักสตูร การ
จัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและ
อ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 
4.2.7 ก าหนดปฏิทินด าเนนิงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสตูร
สถานศึกษา (Do) 
4.2.8 ด าเนินการก าหนดทรัพยากร
ทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
รับทราบ(Do) 
4. .2.9 จัดการสัมมนาก าหนด
รูปแบบการจัดท าแผนการเรียนรู้
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้(Do) 
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 4.2.10 ก าหนดวิธีการ ออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง(Do) 
 
4.2.11 ก าหนดแนวทางการด าเนินการใชส้ื่อ
การเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา(Do) 
 
4.2.12 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงาน
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน(Do) 
   
4.2.13 ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการ
วิจัยในชัน้เรียนและพฒันาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู(้Do) 
   
4.2.14 สนบัสนุนการด าเนินงานการส่งเสริม
การพัฒนาความเปน็เลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือ
ผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ (Do) 
 
4.2.15 ส่งเสริมการก าหนดรปูแบบการศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 

4.2.10 เพิ่มค า 
 
 
 
 
4.2.11 เหมาะสม 
 
 
 
4.2.12 เหมาะสม 
 
 
 
4.2.13 เหมาะสม 
 
 
 
4.2.14 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.2.15เหมาะสม 
 

4.2.10 ด าเนนิการก าหนดวิธีการ 
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน
วัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง(Do) 
4.2.11 ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการใชส้ื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (Do) 
4.2.12 ก าหนดยุทธศาสตร์
ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน(Do) 
4.2.13 ก าหนดการประชุมการ
ส่งเสริมการวิจัยในชัน้เรียนและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุม่
สาระการเรียนรู้(Do) 
4.2.14 สนบัสนุนการด าเนินงาน
การส่งเสริมการพัฒนาความเปน็
เลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียน
พิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ (Do) 
4.2.15 ส่งเสริมการก าหนดรปูแบบ
การศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา
(Do) 
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 4.2.16 ก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
4.2.17 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
  
4.2.18 ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอน
หลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา(Do) 
 
4.2.19 มีส่วนร่วมแบ่งหนา้ที่รับผิดชอบการ
แก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการ
เรียนซ้ า (Do) 
4.2.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทนิ
การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 
4.2.21 ประเมินการก าหนดแนวทาง
ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการ
ประเมินไปใช้ปรบัปรุงและพัฒนานักเรียน 
(Act) 

4.2.16 เหมาะสม 
 
 
4.2.17 เหมาะสม 
 
 
 
4.2.18 เหมาะสม 
 
 
4.2.19 เหมาะสม 
 
 
4.2.20 เหมาะสม 
 
 
4.2.21 เหมาะสม 
 

4.2.16 ก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลตามตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา(Do) 
4.2.17 ก าหนดยุทธศาสตร์
ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
4.2.18 ก าหนดทรัพยากรการเทียบ
โอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา(Do) 
4.2.19 มีส่วนร่วมแบ่งหนา้ที่
รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรียน0,
ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า(Do) 
4.2.20 ติดตามตรวจสอบการ
ก าหนดปฏิทนิการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 (Check) 
4.2.21 ประเมินการก าหนด
แนวทางด าเนนิการรายงานผลการ
จบการศึกษา (ปพ.2) ไปยัง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไป
ยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
และพัฒนานักเรียน(Act) 
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4.3 การมีส่วนร่วมในการลงทนุและ
ด าเนินการ ดงันี ้
4.3.1 จัดประชุมการบริหารจัดการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน(Plan) 
4.3.2 วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการ
จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งรา่งกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข(Plan) 
 
 
4.3.3 ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชา
ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (Do) 
 
4.3.4 ช่วยเหลือด้านทนุทรัพย์ในการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงขึน้และลึกซึ้ง
มากข้ึนส าหรับกลุ่มเปา้หมายเฉพาะ ได้แก่
ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลศิผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 
 

4.3.1 เพิ่มค าและ
ปรับค า 
 
 
 
 
4.3.2 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
4.3.3 เพิ่มค าและ
ปรับค า 
 
 
4.3.4 เหมาะสม 
 
 

4.3.1 จัดประชุมสรา้งความเข้าใจ
การบริหารจัดการวิจัยและพฒันา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและ
สังคมและเปน็ต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน(Plan) 
4.3.2 วางแผนปรับปรุงระบบ
บริหารงานการจัดท าหลักสตูรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนษุย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข(Plan) 
4.3.3 ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัด
ให้มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (Do) 
4.3.4 ช่วยเหลือด้านทนุทรัพย์ใน
การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงขึน้และลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่
ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก (Do) 
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4.3.5 ด าเนินการประสานงานคณะกรรมการ
ศูนย์ในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่ง
สู่ความเป็นสากล (Do) 
 
 
4.3.6 ด าเนินงานตามแผนการจดัท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ 
ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียน
ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 
 
 
4.3.7 ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภายนอกให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 
(Do) 
 
4.3.8 ด าเนินงานตามแผนการนเิทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
รับทราบ (Do) 
 
4.3.9 ด าเนินการบริหารจัดการจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
 
 

4.3.5 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
4.3.6 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.3.7 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.3.8 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.3.9 เพิ่มค า 
 
 
 

4.3.5 ด าเนินการประสานงาน
คณะกรรมการศูนย์ในการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชา ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล (Do) 
4.3.6 ด าเนินงานตามแผนการ
จัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ 
ให้เหมาะสมกับความสามารถของ
ผู้เรียนตามกลุ่มเปา้หมายพิเศษ 
(Do) 
4.3.7 ขอความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภายนอกให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสตูร
สถานศึกษา (Do) 
4.3.8 ด าเนินงานตามแผนการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษารับทราบ (Do) 
4.3.9 ด าเนินการบริหารจัดการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และรายวชิา
เพิ่มเติม(Do) 
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4.3.10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Do) 
 
4.3.11 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพยใ์นการใช้สื่อ
การเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายนอกและภายในสถานศึกษา (Do) 
 
4.3.12 สนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Do) 
 
4.3.13 ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริม
การวิจัยและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้(Do) 
 
4.3.14 ประสานงานคณะกรรมการศูนย์เพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลศิของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียน
มีความสามารถพิเศษ (Do) 
 
4.3.15 ด าเนนิงานบริหารจัดการศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 

4.3.10 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.3.11 เหมาะสม 
 
 
 
4.3.12 เพิ่มค า 
 
 
 
4.3.13 เพิ่มค า 
 
 
 
4.3.14 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.3.15 เหมาะสม 
 

4.3.10. ปรับปรุงระบบบริหารงาน
การจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Do) 
4.3.11 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพยใ์น
การใช้สื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายใน
สถานศึกษา (Do) 
4.3.12 สนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องเรียนห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Do) 
4.3.13 ช่วยเหลือด้านแรงงานใน
การส่งเสริมการวิจัยในชัน้เรียนและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุม่
สาระการเรียนรู้ (Do) 
4.3.14 ประสานงานคณะกรรมการ
ศูนย์เพื่อส่งเสริมการพัฒนาความ
เป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือ
ผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียน
มีความสามารถพิเศษ (Do) 
4.3.15 ด าเนนิงานบริหารจัด
การศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
(Do) 
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 4.3.16 ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและ
ประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
4.3.17 ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
 
4.3.18 สนบัสนุนการประสานงานการเทียบ
โอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา (Do) 
 
4.3.19 ด าเนนิการตามแผนงานการแก้ไขผล
การเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า(Do) 
4.3.20 ติดตามตรวจสอบการชว่ยเหลือด้าน
แรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 
 
 
4.3.21 ด าเนนิการรายงานผลการจบ
การศึกษา(ปพ.2)ไปยังส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงาน
ไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) (Act) 
 
 

4.3.17 เหมาะสม 
 
 
4.3.18 เหมาะสม 
 
 
 
4.3.19 เหมาะสม 
 
 
4.3.20 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.3.21 เหมาะสม 
 
 
 

4.3.16 ปรับปรุงระบบบริหารงาน
การวัดและประเมนิผลตามตัวชีว้ัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
4.3.17 ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์
ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา(Do) 
4.3.18 สนบัสนุนการประสานงาน
การเทียบโอนหลักสูตรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา (Do) 
4.3.19 ด าเนนิการตามแผนงาน
การแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, 
มผ และการเรียนซ้ า (Do) 
4.3.20 ติดตามตรวจสอบการ
ช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท า
เอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 
4.3.21 ด าเนนิการรายงานผลการ
จบการศึกษา (ปพ.2)  
ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไป
ยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (รายงาน
เฉพาะ ม.3 และ ม.6) (Act) 
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 4.4   การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล  ดังนี ้
4.4.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก ากับ
ติดตามความกา้วหน้าการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตน้แบบ
ให้กับสถานศึกษาอ่ืน(Plan) 
 
4.4.2 วางแผนตรวจสอบการด าเนินงาน
จัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพฒันาผู้เรียนให้
เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (Plan) 
 
 
4.4.3 ด าเนินการประเมินผลการจัดให้มีวิชา
ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (Do) 
 
4.4.4 ด าเนินการสรปุผลการเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวชิาให้สูงและลึกซึง้มากข้ึน
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ด้าน
ศาสนา ดนตรนีาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลศิผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 

 
 
4.4.1 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.4.2 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
4.4.3 เพิ่มค า 
 
 
 
4.4.4 เหมาะสม 
 

 
 
4.4.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการ
ก ากับติดตามความก้าวหนา้การ
วิจัยและพฒันาหลักสูตรขึ้นใช้เอง
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคมและเปน็
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน(Plan) 
4.4.2 วางแผนตรวจสอบการ
ด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนษุย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (Plan) 
4.4.3 ด าเนินการประเมินผลการจัด
ให้มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (Do) 
4.4.4 ด าเนินการสรปุผลการ
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้
สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้าน
ศาสนา ดนตรนีาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก (Do) 
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 4.4.5 ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวชิา ทีส่อดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผูป้กครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล (Do) 
 
 
4.4.6 เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท า
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน
และอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของ
ผู้เรียนตามกลุ่มเปา้หมายพิเศษ (Do) 
 
 
4.4.7 รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลกัสูตร
สถานศึกษา (Do) 
4.4.8 ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ 
ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษารับทราบ (Do) 
 
4.4.9 ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้า
การจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้(Do) 
4.4.10 ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอน
วัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 

4.4.5 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.4.6 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.4.7 เหมาะสม 
 
 
4.4.8 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.4.9 เหมาะสม 
 
 
4.4.10 เหมาะสม 
 

4.4.5 ด าเนินการอภิปรายการ
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล (Do) 
4.4.6 เสนอแนะสถานศึกษาในการ
จัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้
เหมาะสมกับ ความสามารถ ของ
ผู้เรียนตามกลุ่มเปา้หมายพิเศษ
(Do) 
4.4.7 รับรองผลคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา(Do) 
4.4.8 ด าเนินงานรายงานผลการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษารับทราบ (Do) 
4.4.9 ด าเนินการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
4.4.10 ตรวจสอบการจัดการเรียน
การสอนวัดผลและประเมินผลทกุ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 
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 4.4.11 ประเมินผลการใชส้ื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรียนรู ้(Do) 
4.4.12 ส่งเสริมการสรุปผลการจัดกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ (Do) 
 
4.4.13 สนบัสนุนการอภิปรายผลการส่งเสริม
การวิจัยและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (Do) 
 
4.4.14 ส่งเสริมการรายงานผลการส่งเสริม
การพัฒนาความเปน็เลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือ
ผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ (Do) 
 
4.4.15 ส่งเสริมก ากับตดิตามการศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
 
4.4.16 ด าเนนิการตรวจสอบการวัดและ
ประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา(Do) 
4.4.17 ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา
(Do) 

4.4.11 เหมาะสม 
 
4.4.12 เพิม่ค า 
 
 
 
4.4.13 เหมาะสม 
 
 
 
4.4.14 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.4.15 เหมาะสม 
 
 
 
4.4.16 เหมาะสม 
 
 
4.4.17 เหมาะสม 
 

4.4.11 ประเมินผลการใชส้ื่อการ
เรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้(Do) 
4.4.12 ส่งเสริมการสรุปผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ (Do) 
4.4.13 สนบัสนุนการอภิปรายผล
การส่งเสริมการวิจัยและพฒันาการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้(Do) 
4.4.14 ส่งเสริมการรายงานผลการ
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลศิ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ(Do) 
4.4.15 ส่งเสริมก ากับตดิตาม
การศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา
(Do) 
4.4.16 ด าเนนิการตรวจสอบการ
วัดและประเมนิผลตามตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
4.4.17 ประเมินผลการจบหลักสูตร
ให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
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 4.4.18 ด าเนนิการสรุปผลการเทียบโอน
หลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา (Do) 
 
4.4.19 เสนอแนะการแก้ไขผลการเรียน 0,ร, 
มส, มผ และการเรียนซ้ า (Do) 
 
4.4.20 ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการ
จัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 
 
4.4.21 ประเมินการประชาสัมพนัธ์ 
การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 
และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (รายงาน
เฉพาะ ม.3 และ ม.6) เพื่อน าผลไปปรับปรุง
พัฒนาต่อไป (Act) 
 
 
4.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และ
ผลกระทบ ดงันี ้
4.5.1 ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดง
ความชื่นชมยนิดีในการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตน้แบบ
ให้กับสถานศึกษาอ่ืน(Plan) 

4.4.18 เหมาะสม 
 
 
4.4.19 เหมาะสม 
 
 
4.4.20 เหมาะสม 
 
 
4.4.21 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.5.1 เหมาะสม 
 
 

4.4.18 ด าเนนิการสรุปผลการ
เทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนยา้ย
สถานศึกษา(Do) 
4.4.19 เสนอแนะการแก้ไข 
ผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า (Do) 
4.4.20 ติดตาม ตรวจสอบรับรอง
ผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
(Check) 
4.4.21 ประเมินการประชาสัมพนัธ์
การรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6)  
และรายงานไปยงัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6)  
เพื่อน าผลไปปรับปรุงพฒันาต่อไป 
(Act) 
 
 
4.5.1 ประชุมสร้างความเข้าใจการ
ร่วมแสดงความชืน่ชมยินดีในการ
วิจัยและพฒันาหลักสูตรขึ้นใช้เอง
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคมและเปน็
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน(Plan) 
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 4.5.2 ส่งเสริมการแสดงความเปน็เจ้าของ
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพฒันาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (Do) 
 
 
4.5.3  สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบ 
การมีวิชาตา่งๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (Do) 
 
4.5.4 รับการชื่นชมยินดีจากหนว่ยงานอ่ืนใน
การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง
และลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเปา้หมายเฉพาะ 
ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
(Do) 
 
 
4.5.5 ส่งเสริมการใช้ประโยชนจ์ากผลการ
ด าเนินงานเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่ง
สู่ความเป็นสากล (Do) 

4.5.2 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
4.5.3 เหมาะสม 
 
 
 
4.5.4 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.5.5 เหมาะสม 
 
 

4.5.2 ส่งเสริมการแสดงความเปน็
เจ้าของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพฒันา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ ์
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม สามารถ 
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสขุ 
(Do) 
4.5.3  สนับสนุนการบ าเหน็จ
ความชอบการมีวชิาตา่งๆ ครบถ้วน
ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน (Do) 
4.5.4 รับการชื่นชมยินดีจาก
หน่วยงานอ่ืนในการเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวชิาให้สูงและลึกซึง้
มากข้ึนส าหรับกลุ่มเปา้หมาย
เฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลศิผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก (Do) 
4.5.5 ส่งเสริมการใช้ประโยชนจ์าก
ผลการด าเนนิงานเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวชิา ทีส่อดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคม
และมุ่งสู่ความเป็นสากล (Do) 
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 4.5.6 สนับสนุนการรับผิดหากการด าเนินการ
ผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้
เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 
 
 
4.5.7 รับทราบข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
 
4.5.8 แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ 
ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษารับทราบ (Do) 
 
4.5.9 แสดงความชืน่ชมยนิดีในการท า
แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
 
4.5.10 แสดงความเป็นเจ้าของการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง(Do) 

4.5.6 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
4.5.7 เหมาะสม 
 
 
 
4.5.8 เหมาะสม 
 
 
 
 
4.5.9 เพิ่มค า 
 
 
4.5.10 ปรับค า 
 

4.5.6 สนับสนุนการรับผิดหากการ
ด าเนินการผิดพลาดในการจัดท า
หลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ  
ให้เหมาะสมกับความสามารถของ
ผู้เรียนตามกลุ่มเปา้หมายพิเศษ 
(Do) 
4.5.7 รับทราบข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสตูร
สถานศึกษา (Do) 
4.5.8 แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษารับทราบ(Do) 
4.5.9 แสดงความชืน่ชมยนิดีในการ
ท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุม่
สาระการเรียนรู้(Do) 
4.5.10 แสดงความรับผิดชอบใน
หน้าที่การจัดการเรียนการสอน
วัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง(Do) 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ที่ แนวทางการศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

 4.5.11 ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบใช้
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้(Do)  
 
4.5.12 รับการชืน่ชมยนิดีจากหน่วยงานอ่ืนใน
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Do) 
 
4.5.13 ใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาการเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (Do) 
 
4.5.14 ส่งเสริมการรับผดิหากการด าเนินการ
ผิดพลาดในการส่งเสริมการพฒันาความเป็น
เลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ  
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
(Do) 
   
4.5.15 แสดงความชืน่ชมยนิดีในการศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา(Do) 
   
4.5.16 รับบ าเหน็จความชอบการวัดและ
ประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 

4.5.11 เหมาะสม 
 
 
4.5.12 เพิ่มค า 
 
 
 
4.5.13 เหมาะสม 
 
 
 
4.5.14 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
4.5.15 เหมาะสม 
 
 
 
4.5.16 เหมาะสม 
 
 

4.5.11 ส่งเสริมการรับบ าเหน็จ
ความชอบใชส้ื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้(Do) 
4.5.12 รับการแสดงความชืน่ชม
ยินดีจากหน่วยงานอื่นในกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้(Do) 
4.5.13 ใช้ประโยชน์จากการ
ส่งเสริมการวิจัยและพฒันา 
การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้(Do) 
4.5.14 ส่งเสริมการรับผดิหากการ
ด าเนินการผิดพลาดในการสง่เสริม
การพัฒนาความเปน็เลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาส
และผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ
(Do) 
4.5.15 แสดงความชืน่ชมยนิดีใน
การศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา
(Do) 
4.5.16 รับบ าเหน็จความชอบการ
วัดและประเมนิผลตามตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ที่ แนวทางการศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

 4.5.17 รับการชืน่ชมยนิดีจากหน่วยงานอ่ืน 
ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
 
4.5.18 รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอน
หลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา (Do) 
 
4.5.19 ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, 
มส, มผ และการเรียนซ้ า (Do) 
 
4.5.20 ติดตามตรวจสอบการรบัผิดหากการ
ด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 (Check) 
   
4.5.21 ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการ
ด าเนินงานรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการ
ประเมินมาแก้ไขปรับปรุงพฒันาต่อไป (Act) 

4.5.17 เหมาะสม 
 
 
 
4.5.18 เหมาะสม 
 
 
4.5.19 เหมาะสม 
 
 
4.5.20 เหมาะสม 
 
 
 
4.5.21 เหมาะสม 
 
 
 
 
 

4.5.17 รับการชืน่ชมยนิดีจาก
หน่วยงานอ่ืนในการจบหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
4.5.18 รับทราบข้อเสนอแนะการ
เทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนยา้ย
สถานศึกษา (Do) 
4.5.19 ให้ก าลังใจการแก้ไข 
ผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า(Do) 
4.5.20 ติดตามตรวจสอบการรบัผิด
หากการด าเนินการผดิพลาดในการ
จัดท าเอกสาร ปพ. 1- 7 (Check) 
4.5.21 ประเมินการแก้ไขปรับปรุง
การด าเนินงานรายงานผลการจบ
การศึกษา(ปพ.2)ไปยังส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ 
ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ .6) น าผล
การประเมินมาแก้ไขปรับปรุง
พัฒนาต่อไป (Act) 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ที่ แนวทางการศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ ปรับค าใช้ให้
เหมาะสม และ
ก าหนดเงื่อนไข
ความส าเร็จที่
สามารถน าสู่การ
ปฏิบัติได้จริง 

5.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง และ
ต่อเนื่อง โดยควรมีการช่วยเหลือ 
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลเพื่อให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จ 
 5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ภาวะผูน้ า มีการสร้างแรงจูงใจ 
สนับสนนุและคอยอ านวยความ
สะดวกในดา้นตา่ง ๆ เก่ียวกับการ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม สม่ าเสมอ ในลักษณะ
กัลยาณมิตร 
 5.3 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากร
ผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
ต้องตระหนักและเห็นความส าคญั 
ตลอดจนให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการการมสี่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ที่ แนวทางการศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรุงแก้ไข 

   5.4 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาควรมีจิตอาสา มุง่มั่น 
ทุ่มเท และเสียสละเพื่อสร้าง
ศักยภาพให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนให้
ผู้เรียนมีแรงจูงในใฝ่สัมฤทธิ์  
และให้เกิดทักษะที่จ าเปน็ 
ส าหรับศตวรรษที่ 21 

 
 จากตาราง 21 ผู้วิจัยได้น าเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแก้ไข ได้แนวทาง 
การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

(ฉบับปรับปรุง) 
 
1. หลักการ 
 การบริหารงานวิชาการ  ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 
ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน  คณะครูและ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญ
และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด แนวทางปฏิบัติ  การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องงานวิชาการของ โรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียน 
การสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง หลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น 
ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนา หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่ครู จะต้องปฏิบัติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2543) เครือข่ายทางด้านการศึกษา เป็นการรวมตัวกันระหว่างโรงเรียนหลายๆแห่ง หรือบุคคลที่มี
บทบาทในการจัดการศึกษา โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เป็นหนึ่งเดียวกันด้วย
การเชื่อมโยงสร้างสัมพันธ์ สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ภายใต้ข้อตกลงหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร
และทัดเทียมกันมีลักษณะการรวมตัวกันในแนวราบที่เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 
และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยทุกโรงเรียน 
มีความเป็นอิสระและมีเอกภาพในการบริหารจัดการได้เช่นเดิม แต่มีกิจกรรมที่ต้องให้ความร่วมมือ
ระหว่างกันมากข้ึน (หน่วยศึกษานิเทศก์, ส านักการศึกษา, 2547) 
 ส าหรับอุปสรรคในการด าเนินการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระบบศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยมีหลายประการ เช่น การไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ซึ่งกันและกัน
ระหว่างสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาและวัฒนธรรม ประเพณีของคน
ไทยในอดีต ที่มีความเคารพนับถือสถานบันท าให้ไม่กล้าแสดงออกในการที่จะแสดงความคิดเห็น 
ประการส าคัญระบบกลไกของรัฐบาลยังไม่มีความชัดเจนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการจัด
การศึกษาของเครือข่ายต่าง ๆ อย่างเป็นรูปแบบ ระบบเครือข่ายยังขาดความชัดเจนในการปฏิบัติ  
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 โดยมีการแบ่งการบริหารงานเป็น 18 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็น
ส านักงานกลางในการบริหารและจัดการศึกษาด้านวิชาการ จัดให้สถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมมือสนับสนุนกันในด้านวิชาการ ส่งเสริมมาตรฐานงานวิชาการและคุณภาพของ
สถานศึกษา เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข เสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการด้านวิชาการ และปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาภายในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพ่ือให้แต่ละโรงเรียนภายในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ร่วมกันพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
เพ่ือผลการวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
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3.  ระบบกลไกด าเนินการ 
  กลไกการด าเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 3 โดยยึดหลกัการบริหารงานแบบ PDCA 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 4) A คือ 
Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
 
4. วิธีด าเนินการ 
 ผู้รับผิดชอบด าเนินการน าแนวทางไปใช้มีขั้นตอนการด าเนินการตามกระบวนการดังต่อไปนี้  
   การด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 มี 5 ลักษณะ คือ 1. การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 2. การมีส่วนร่วม
ในการวางแผน  3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 4. การมีส่วนร่วมในการการมีส่วนร่วม
ในการติดตามและประเมินผล 5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ โดยแต่ละด้านมี
ขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
  4.1 การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 
   4.1.1 จัดประชุมท าความเข้าใจแก่คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิดริเริ่มการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบ
ให้กับสถานศึกษาอ่ืน (Plan) 
   4.1.2 คณะกรรมการศูนย์แต่งตั้งวางแผนการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน 
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข(Plan) 
   4.1.3 ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Plan) 
   4.1.4 ด าเนินการก าหนดความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 
   4.1.5 จัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ 
ความเป็นสากล (Do) 
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   4.1.6 ส ารวจค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 
   4.1.7 ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
   4.1.8 ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (Do) 
   4.1.9 ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(Do) 
   4.1.10 ค้นหาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 
   4.1.11 ก าหนดจุดประสงค์การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา (Do) 
   4.1.12 จัดล าดับความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Do) ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
   4.1.14 ประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 
   4.1.15 ด าเนินการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
   4.1.16 ตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
(Do)  
   4.1.17 ส ารวจค้นหาปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
   4.1.18 ด าเนินการก าหนดนโยบายการเทียบโอนผลการเรียน และหลักสูตรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา (Do) 
   4.1.19 ก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
(Do) ติดตามตรวจสอบการก าหนดจุดประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 
   4.1.21 ประเมินความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 
(Act) 
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  4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน ดังนี้ 
   4.2.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก าหนดรูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน (Plan) 
   4.2.2 ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(Do) 
   4.2.3 ส่งเสริมการก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Do) 
   4.2.4 สนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง
และลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 
   4.2.5 ร่วมก าหนดการประชุมการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล (Do) 
   4.2.6. ด าเนินการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 
   4.2.7 ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
   4.2.8 ด าเนินการก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (Do) 
   4.2.9 จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ (Do) 
   4.2.10 ด าเนินการก าหนดวิธีการ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 
   4.2.11 ก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา (Do) 
   4.2.12 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Do) 
   4.2.13 ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
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   4.2.14 สนับสนุนการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 
   4.2.15 ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
   4.2.16 ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
(Do) 
   4.2.17 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
   4.2.18 ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา (Do) 
   4.2.19 มีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า (Do) 
   4.2.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทินการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 
   4.2.21 ประเมินการก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
นักเรียน (Act) 
  4.3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 
   4.3.1 จัดประชุมสร้างความเข้าใจการบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
(Plan) 
   4.3.2 วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข(Plan) 
   4.3.3 ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Do) 
   4.3.4 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงขึ้นและ
ลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 
   4.3.5 ด าเนินการประสานงานคณะกรรมการศูนย์ในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่
ความเป็นสากล (Do) 
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   4.3.6 ด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 
   4.3.7 ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
   4.3.8 ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (Do) 
   4.3.9 ด าเนินการบริหารจัดการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และรายวิชาเพ่ิมเติม (Do) 
   4.3.10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุก
กลุม่สาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 
   4.3.11 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา (Do) 
   4.3.12 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Do) 
   4.3.13 ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนาการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
   4.3.14 ประสานงานคณะกรรมการศูนย์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 
   4.3.15 ด าเนินงานบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
   4.3.16 ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
   4.3.17 ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
   4.3.18 สนับสนุนการประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
(Do) 
   4.3.19 ด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียน
ซ้ า(Do) 
   4.3.20 ติดตามตรวจสอบการช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7  
(Check) 
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    4.3.21 ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) (Act) 
  4.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล   
   4.4.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน (Plan) 
   4.4.2 วางแผนตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข (Plan) 
   4.4.3 ด าเนินการประเมินผลการจัดให้มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Do) 
   4.4.4 ด าเนินการสรุปผลการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 
   4.4.5 ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล (Do) 
   4.4.6 เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 
   4.4.7 รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
   4.4.8 ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (Do) 
   4.4.9 ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (Do) 
   4.4.10 ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 
   4.4.11 ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้(Do) 
   4.4.12 ส่งเสริมการสรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ (Do) 
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   4.4.13 สนับสนุนการอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
   4.4.14 ส่งเสริมการรายงานผลการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 
   4.4.15 ส่งเสริมก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
   4.4.16 ด าเนินการตรวจสอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
   4.4.17 ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา(Do) 
   4.4.18 ด าเนินการสรุปผลการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา(Do) 
   4.4.19 เสนอแนะการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า(Do) 
   4.4.20 ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 
   4.4.21 ประเมินการประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป (Act) 
  4.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ ดังนี้ 
   4.5.1 ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน(Plan) 
   4.5.2 ส่งเสริมการแสดงความเป็นเจ้าของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข (Do) 
   4.5.3 สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Do) 
   4.5.4 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้
สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 
   4.5.5 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงานเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่
ความเป็นสากล (Do) 
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   4.5.6 สนับสนุนการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 
   4.5.7 รับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
   4.5.8 แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ(Do) 
   4.5.9 แสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(Do) 
   4.5.10 แสดงความรับผิดชอบในหน้าที่การจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 
   4.5.11 ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
(Do) 
   4.5.12 รับการแสดงความชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ (Do) 
   4.5.13 ใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
   4.5.14 ส่งเสริมการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 
   4.5.15 แสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
   4.5.16 รับบ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 
   4.5.17 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
   4.5.18 รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา (Do) 
   4.5.19 ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรียน0,ร,มส,มผ และการเรียนซ้ า (Do) 
   4.5.20 ติดตามตรวจสอบการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 (Check) 
   4.5.21 ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินมาแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป (Act) 
 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
 เงื่อนไขความส าเร็จ คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในเป้าหมายที่สูงขึ้น โดยครอบคลุมในสถานศึกษา การบริหารควร
เพ่ิมจุดเน้นดังต่อไปนี้ 
  5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง โดยควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลเพื่อให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
   5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า มีการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนและคอยอ านวย
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม สม่ าเสมอ ในลักษณะ
กัลยาณมิตร 
   5.3 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องตระหนักและ
เห็นความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
   5.4 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีจิตอาสา มุ่งม่ัน ทุ่มเท และ
เสียสละเพ่ือสร้างศักยภาพให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนให้ผู้เรียนมีแรงจูงในใฝ่สัมฤทธิ์ และให้เกิดทักษะที่
จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 
 
 ตอนที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
  ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม ไปปรับปรุงแก้ไข ได้แนวทางการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 หลังจากนั้นด าเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 7 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ปรากฏดังตาราง 22 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

 

ที ่
แนวทางการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 หลักการ 4.71 0.48 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.85 0.37 มากที่สุด 

3 กลไกด าเนินการ 4.61 0.52 มากที่สุด 4.59 0.52 มากที่สุด 
4 วิธีด าเนินการ 4.61 0.51 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 

 4.1 การมีส่วนร่วมในการคิดและการ
ตัดสินใจ  

 
4.62 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

 
4.67 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.61 0.51 มากที่สุด 4.62 0.41 มากที่สุด 

 4.3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและ
ด าเนินการ   

 
4.63 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

 
4.61 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 4.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล   

 
4.60 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

 
4.60 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

 4.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
และผลกระทบ   

 
4.62 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

 
4.66 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ 4.59 0.53 มากที่สุด 4.58 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.69 0.40 มากที่สุด 4.66 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับความเหมาะสมของ
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วัตถุประสงค์ (X̅ = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคือ หลักการ 
(X̅ = 4.71, S.D. = 0.48) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ เงื่อนไขความส าเร็จ (X̅ = 4.59, S.D.= 0.53)  



 

 

  241 

  ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.66, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วัตถุประสงค์          
(X̅ = 4.85, S.D. = 0.37) รองลงมาคือ วิธีด าเนินการ (X̅ = 4.63, S.D. = 0.48) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ หลักการ (X̅ = 4.57, S.D. = 0.53) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 สรุปผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 
สรุปผล 
 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 สภาพปัจจุบันโดยรวม 
อยู่ในระดับ ปานกลาง (X̅ = 2.56, S.D. = 0.72) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X̅ = 4.51, S.D. = 0.53) ค่าดัชนี PNI เท่ากับ 0.76 โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ 1. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 2. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและ
ด าเนินการ 3. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 5. การมีส่วน
รว่มในการติดตามและประเมินผล  
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 2. แนวการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 
4) วิธีด าเนินการ มี 5 ลักษณะ 4.1) การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 4.2) การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 4.3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 4.4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล 4.5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.40) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ = 4.66, S.D. = 0.47) 
 
อภิปรายผล 
 
 1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสา
หาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า 
  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งปัญหาในการมีส่วนร่วมกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา ได้แก่ บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การไม่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินการบริหารงานวิชาการ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3, 2561)  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทานีย์ พลนามอินทร์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
4 พบว่า การศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
โดยปัญหาที่ส าคัญได้แก่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒพงษ์ พัทโท (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทาง 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
จัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับ จันทร์ธิวา โสภา (2560) วิจัยเรื่อง การพัฒนา
แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาพรวมระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาภายใต้การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ 
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ปานกลาง ดังนั้นจึงเสนอแนวทางโดยสนับสนุนให้คณะกรรมการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และคณะครูได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ได้เข้าร่วมประชุม อบรม รับทราบ
แนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาความรู้ความสามารถในด้าน
งานวิชาการ และผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ควรก ากับติดตามผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะใน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่างานวิชาการถือเป็นงาน
ที่มีความส าคัญท่ีสุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนด แนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องงาน
วิชาการของ โรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียน
จะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจ
หลักท่ีครู จะต้องปฏิบัติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543) สอดคล้องกับแนวคิด
ของ กฤตยา จุลละมณฑล (2557) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการว่า การบริหาร
วิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐาน สอดคล้องกับ Paterno (2010) ได้ศึกษาการรับรู้ของ
สมาชิกและคณะกรรมการโรงเรียนและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
ครูทีเ่ป็นจริงและคาดหวัง พบว่า สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนรับรู้การมีส่วนร่วมของครูที่เป็นจริง
และความหวังในเรื่องการตัดสินใจ เชิงเทคนิคที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ อนิวรรตน์วงศ์ (2560) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ดังนั้นจึง
เสนอให้ผู้บริหาร คณะกรรมการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้ส่งเสริมและสนับสนุนเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. จากการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
พบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 
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4) วิธีด าเนินการ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิด Everard (1990) ได้เสนอว่า
องค์ประกอบของแนวทางที่ดีต้องประกอบด้วย บริบท หลักการหรือแนวคิด วัตถุประสงค์ 
กระบวนการด าเนินงาน และเงื่อนไข ซึ่งสอดคล้องกับ มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอองค์ประกอบ
ของแนวทาง คือ หลักการ วัตถุประสงค์ของแนวทาง ระบบและกลไก วิธีด าเนินงาน และเงื่อนไข
ความส าเร็จ นอกจากนี้ ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีเป็นที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) พบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา จะต้องมีวิธีด าเนินงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ทั้ง 5 ลักษณะ ได้แก่ 1. การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ สอดคล้องกับ คงคา วงค์อามาตย์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แก่ การส่งเสริมให้ 
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การด าเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายผู้บริหาร
และคณะครูต้องมีการท าวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่องและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
ทางการศึกษาอยู่เสมอ จัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ มีการนิเทศ
ภายใน โดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ าเสมอโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ และมีแผนงานการด าเนินโครงการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาท่ีเน้นการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนและผู้ปกครอง  
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาแนวทางตามกระบวนการที่ดี 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจะแก้ไขปัญหาและพัฒนาแนวทางให้ดีขึ้นและมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลายบน
พ้ืนฐานของหลักการและทฤษฎีที่ถูกต้อง (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541) 
โดยแนวทางท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีหลักการและทฤษฎีรองรับ พร้อมทั้งได้รับการชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ ตลอดจนได้รับการปรับปรุงแก้ไข สามารถน าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับ กรณ์ฐิวัสส์ สุทธิสา (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วิวัฒพงษ์ พัทโท (2560) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัย แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.1 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดท าหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
   1.2 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนร่วมก าหนดความต้องการในการ
เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา 
ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 
   1.3 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการวิจัย 
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบ
ให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   2.1 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนร่วมประชุมการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   2.2 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านแรงงานในการ
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   2.3 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนร่วมส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของผู้เรียน การช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
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  3. ด้านการวัด ประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   3.1 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนร่วมด าเนินงานการจบหลักสูตร 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
   3.2 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนร่วมด าเนินการรายงานผล 
การจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   3.3 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนร่วมตรวจสอบการวัดและประเมินผล
ตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา ศษ.ด. การบริหาร 
 การศึกษา เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
2. นายกิตติพัทธ แพทย์เพียร ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
3. นางสาวนิอร พันธ์อ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ  
 ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 อุบลราชธานี เขต 3 วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา 
4. นางศิริทัย ธโนปจัย ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 วุฒิการศึกษา  
 คม.หลักสูตรและการเรียนการสอน 
5. นางสุวิมล ค าเฮือง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าหน้าที่ตรวจสอบยืนยันแนวทางการมีร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 
1. นายราวิทย์ ดวงไข ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา  
2. นายวิวัฒน์ สุตันตั้งใจ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3   
 วุฒิการศึกษา  กศ.ม. การบริหารการศึกษา  
3. ว่าที่ร้อยโทเกียรติศักดิ์ ค าเฮือง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 
4. นายวีรพจน์ ค ากุณา ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
5. นายสุริยเทพ ภาเรือง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
6. นายสุทัศน์ ศรีสวัสดิ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
7. นายสุทธิพงษ์ ทองทา ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการ 
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
8. นายเวโรจน์ โมกข์ศาสตร์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
9. นางเพ็ญศิริ มุขสมบัติ ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา  
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รายช่ือผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
1. นายพนม โภคทรัพย์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน 
2. นายเจษฎาพร ชะนีวงศ์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน 
3. นายวิทยา ใจบุญ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
4. นางขนิษฐา เอ้ืองศิริรัตน์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
5. นางสาวพลอยณิพาภรณ์  ศรีภารา ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
 วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษา 
 ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา  
6. นางวรินธร จุระยา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
7. นางวชิรา บุญชอบ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
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          รหัสแบบสอบถาม  
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา    
 ส าหรับการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3        

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3        
 2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม      
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ 
 3. ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามทุกตอนและทุกประเด็นให้สมบูรณ์และตรง                  
กับความเป็นจริง ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม         
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 และจะไม่กระทบต่อท่านให้เกิดความเสียหาย
แต่อย่างใด ผู้วิจัยจะน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น 
 4. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จแล้วผู้วิจัยจะติดต่อประสานงานกับผู้ตอบแบบสอบถาม      
เพ่ือขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

                                                    นายชัยยุทธ บญุเติม 
                                                    นสิิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                                                       โทรศัพท์ 093-4083284 
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แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา    

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3        

.............................................................................................................. 
ตอนที่ 1 ข้อมลูเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ทีต่รงกับความเป็นจริงเกีย่วกับท่าน 
1. ต าแหน่ง   

  ผู้อ านวยการสถานศึกษา/ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  รองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิชาการ 
  หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ 
  หัวหน้าสายช้ัน 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้
  ครูกลุ่มงานวิชาการ 
  ครู 
2. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง   
  ต่ ากว่า 5 ป ี   5 – 10 ป ี  11-15 ปี  16 ปี ขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตร ี   ปริญญาโท  ปริญญาเอก     
4. ขนาดสถานศกึษาที่ท่านปฏิบติังาน (ตามเกณฑ์ สพฐ.) 
  โรงเรียนขนาดเล็ก   จ านวนนักเรียน 1-120 คน 
  โรงเรียนขนาดกลาง   จ านวนนักเรียน 121-600 คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่   จ านวนนักเรียน 601-1,500 คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน 1,501 คนขึ้นไป 
ตอนที่ 2  :  ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อค าถามแตล่ะข้อ แล้วพิจารณาว่าศูนย์พัฒนาคณุภาพการศึกษามสี่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการกับสถานศึกษาของท่านอยู่ในระดับใด โดยเมื่อท่านตัดสินใจระดับใดแล้วให้ท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่
ตรงกับระดับความคดิเห็นของท่าน ซึ่งมี 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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ข้อค าถาม สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 
1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมคิดริเริ่มให้

มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

          

2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตัดสินใจ
ในการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 

          

3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
จุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

          

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
ความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้
สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

          

5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมค้นหา

ปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การ
จัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้
เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

          

7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตัดสินใจ
ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

          

8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมประเมิน
ความเป็นไปได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

          

9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตัดสินใจ
ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมค้นหา
ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
จุดประสงค์ใช้สื่อการเรียนการสอน 
และแหล่งเรียนรู้ 

          

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมจัดล าดับ
ความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

          

13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
นโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมประเมิน

ความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็น
เลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาส
และผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 

          

15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมคิดริเริ่ม
ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตัดสินใจ
ด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมส ารวจ
ค้นหาปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
นโยบายการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

          

19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
ความต้องการการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า 

          

20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
จุดประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

          

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมประเมิน
ความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
รูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้น
ใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

          

2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมวิธีการ
จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 

          

3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
แนวทางการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

          

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
ยุทธศาสตร์การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้
สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

          

5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
ก าหนดการประชุมการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล 

          

6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด

ปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

          

8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
ทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

          

9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
รูปแบบการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

          

10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
วิธีการการจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
แนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้ 

          

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
ยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

          

13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมปฏิทินการ
ด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและ
ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด

รูปแบบการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา  

          

16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
แนวทางการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
ยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
ทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

          

19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า   

          

20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
ปฏิทินการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

          

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก าหนด
แนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

          

3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมบริหาร
จัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมปรับปรุง

ระบบบริหารงานการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

          

3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมช่วยเหลือ
วัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

          

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านทุนทรัพย์ในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

          

5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
ประสานงานในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระ 
ของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา  
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

          

6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมด าเนินงาน
ตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

          

7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมขอความ
ช่วยเหลือจากภายนอกให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมด าเนินงาน

ตมแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

          

9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมบริหาร
จัดการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมปรับปรุง
ระบบบริหารงานการจัดการเรียนการสอนวัดผล
และประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ 

          

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมด้านวัสดุ
อุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

          

13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
ประสานงานส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและ
ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 

          

15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมบริหารจัด
การศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมปรับปรุง

ระบบบริหารงานการวัดและประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
ประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

          

19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการ
ตามแผนงานการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า 

          

20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมช่วยเหลือ
ด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

          

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการ
รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 
และ ม.6) 

          

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตรวจสอบ

การด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และ
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

          

3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
ประเมินผลการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

          

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมสรุปผล
การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่
ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

          

5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมอภิปราย
การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

          

6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมเสนอแนะ
สถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสม
กับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ 

          

7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับรองผล
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรายงานผล

การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษารับทราบ 

          

9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตรวจสอบ
การจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมประเมินผล
การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

          

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมสรุปผล
การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

          

13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมอภิปราย
ผลการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรายงานผล
การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

          

15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมก ากับ
ติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมตรวจสอบ

การวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมสรุปผล
การเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 

          

19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมเสนอแนะ 
การแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

          

20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนรวมรับรองผล
การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

          

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วม
ประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

          

5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

1) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมร่วมแสดง
ความชื่นชมยินดีในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้น
ใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

          

2) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมแสดง
ความเป็นเจ้าของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับ

บ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

          

4) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับการชื่น
ชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

          

5) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมใช้
ประโยชน์จากผลการด าเนินงานเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

          

6) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับผิดหาก
การด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ 
ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

          

7) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับทราบ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

          

8) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมแก้ไข
ปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงาน
ผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมแสดง

ความชื่นชมยินดีในการท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

          

10) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมแสดงความเป็น
เจ้าของการจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

11) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับ
บ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ 

          

12) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับการชื่น
ชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 

          

13) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมใช้
ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับผิดหาก
การด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 

          

15) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมแสดง
ความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

16) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับ
บ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับการชื่น

ชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

18) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมรับทราบ
ข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

          

19) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมให้ก าลังใจ
การแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 

          

20) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามี่ส่วนร่วมรับผิดหาก
การด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 

          

21) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมแก้ไข
ปรับปรุงการด าเนินงานรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

          

 
 

 
ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับการวิจัย 

 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานี เขต 3  
 

ค าชี้แจง :  
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ที่มีแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
 2. ผู้ให้สัมภาษณ์ได้แก่ประธานและกรรมการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้แสดงความคิดเห็นและกรุณาระบุข้อความ
คิดเห็นให้ครบทุกข้อ ทุกประเด็น โดยพิจารณาจากสภาพจริงของสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4. การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดี หากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์
จากท่าน 
 5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอรับรองว่าจะถือเป็นความลับ 
และจะใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น โดยจะน าเนอผลการศึกษาในสภาพรวม ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบ 
หรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ท่านหรือการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่และสถานศึกษาของท่าน 
แต่ประการใด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์จากท่าน 
เป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

นายชัยยุทธ  บุญเติม 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 1.1 ชื่อ-สกุล......................................................................................................................... . 
 1.2 สถานภาพ ( ) ประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      ( ) กรรมการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา   
 1.3 วันที่......... เดือน........................... พ.ศ. ................ ตั้งแต่เวลา ............. ถึง ................  
 1.4 สถานที่สัมภาษณ์ ............................................................................................... ............. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
ท่านมีวิธีบริหารการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของกลุ่มเครือข่ายของท่านในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ อย่างไร 
1.ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาของท่านมีการบริหารการมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ
อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................... .............................................................. ........................ 
2. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาของท่านมีการบริหารการมีส่วนร่วมในการวางแผนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
3. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาของท่านมีการบริหารการมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ  
อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
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4. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาของท่านมีการบริหารการมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล อย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................... .............................................................................................  
5. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาของท่านมีการบริหารการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และ
ผลกระทบ อย่างไร 
......................................................................... .......................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................................................................... ..........................
......................................................................................................... ....................................................... 
 
                                          ลงชื่อ..........................................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 
                            (.........................................................) 
                                 ............../............../................ 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus  Group Discussion)  
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่อร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 
 

ที ่
ร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะ

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 หลักการ  

2 วัตถุประสงค์  
3 ระบบกลไกด าเนินการ  

4 วิธีด าเนินการ  
4.1 การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ  

4.1.1 จัดประชุมท าความเข้าใจแก่คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิดริเริ่ม
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

 

4.1.2 วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 

4.1.3 ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

4.1.4 ก าหนดความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง
มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

 

4.1.5 จัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
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ที ่
ร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะ

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 4.1.6 ส ารวจค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร  
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 

4.1.7 ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.1.8 ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
รับทราบ 

 

4.1.9 ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 

4.1.10 ค้นหาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.1.11 ก าหนดจุดประสงค์ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  

4.1.12 จัดล าดับความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 

4.1.13 ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

4.1.14 ประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ 
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถ
พิเศษ 

 

4.1.15 ด าเนินการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

4.1.16 ตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

4.1.17 ส ารวจค้นหาปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ที ่
ร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะ

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 4.1.18 ด าเนินการก าหนดนโยบายการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

 

4.1.19 ก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 

 

4.1.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดจุดประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7  
4.1.21 ประเมินความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 

 

4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน    

4.2.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก าหนดรูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

 

4.2.2 ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 

4.2.3 ก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

4.2.4 ก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง
มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

 

4.2.5 ร่วมก าหนดการประชุมการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
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ที ่
ร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะ

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 4.2.6. ด าเนินการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของ
ผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 

4.2.7 ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.2.8 ด าเนินการก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
รับทราบ 

 

4.2.9 จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

 

4.2.10 ก าหนดวิธีการ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.2.11 ก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 

4.2.12 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

4.2.13 ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนาการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

4.2.14 สนับสนุนการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 

 

4.2.15 ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.2.16 ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

4.2.17 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
จบของหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
 



 

 

  291 

ที ่
ร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะ

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 4.2.18 ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา  
4.2.19 มีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า 

 

4.2.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทินการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7  

4.2.21 ประเมินการก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไป
ยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.
6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนานักเรียน 

 

 4.3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ    

4.3.1 จัดประชุมการบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 

 

4.3.2 วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 

4.3.3ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

4.3.4 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงขึ้น
และลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

 

4.3.5 ด าเนินการประสานงานคณะกรรมการศูนย์ในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 

4.3.6.ด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การ
สอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ 
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 4.3.7 ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.3.8 ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

 

4.3.9 ด าเนินการบริหารจัดการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้  
4.3.10 ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.3.11 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา 

 

4.3.12 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 

4.3.13 ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

4.3.14 ประสานงานคณะกรรมการศูนย์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถ
พิเศษ 

 

4.3.15 ด าเนินงานบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.3.16 ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.3.17 ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.3.18 สนับสนุนการประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 

 

4.3.19 ด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 
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 4.3.20 ติดตามตรวจสอบการช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 

 

4.3.21 ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6)  

 

 4.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล    

4.4.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

 

4.4.2 วางแผนตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 

4.4.3 ด าเนินการประเมินผลการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

4.4.4 ด าเนินการสรุปผลการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง
มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

 

4.4.5 ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่
ความเป็นสากล 

 

4.4.6 เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้
การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 

4.4.7 รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 
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 4.4.8 ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

 

4.4.9 ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

 

4.4.10 ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.4.11 ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  

4.4.12 ส่งเสริมการสรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 

4.4.13 สนับสนุนการอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

4.4.14 ส่งเสริมการรายงานผลการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 

 

4.4.15 ส่งเสริมก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.4.16 ด าเนินการตรวจสอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

4.4.17 ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

4.4.18 ด าเนินการสรุปผลการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา  

4.4.19 เสนอแนะการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า  
4.4.20 ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7  

4.4.21 ประเมินการประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
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 4.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ  
 4.5.1 ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการวิจัยและ

พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

 

 4.5.2 ส่งเสริมการแสดงความเป็นเจ้าของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 

 4.5.3  สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

 4.5.4 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา 
ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก 

 

 4.5.5 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงานเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 

 4.5.6 สนับสนุนการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 

 4.5.7 รับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 4.5.8 แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

 

 4.5.9 แสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 4.5.10 แสดงความเป็นเจ้าของการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 4.5.11 ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ 

 

 4.5.12 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 

 4.5.13 ใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 4.5.14 ส่งเสริมการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการ
พัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียน
มีความสามารถพิเศษ 

 

 4.5.15 แสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 4.5.16 รับบ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

 4.5.17 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 4.5.18 รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา  
 4.5.19 ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า  

 4.5.20 ติดตามตรวจสอบการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท า
เอกสาร ปพ. 1-7 

 

 4.5.21 ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงาน 
ไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3  
และ ม.6) น าผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ  

 
                                                          ลงชื่อ..............................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                                       (                                    )  



 

 

  297 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
ส่าหรับการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  

เขต 3 
 (ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

ค าชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้เป็นการประเมินส่วนที่เป็นเนื้อหาสาระของแนวทางการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 3 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้อย่างมี
ประสิทธิผล ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ขอให้ท่านโปรดพิจารณาตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ใน
องค์ประกอบของแนวทางในด้านหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไกด าเนินการ วิธีด าเนินการและ
เงื่อนไขความส าเร็จ ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 3 อยู่ในระดับใด โดยขอให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ใน
ช่องว่างส าหรับเลือกตอบในแต่ละข้อขององค์ประกอบแนวทางเพ่ือแสดงความเหมาะสมความและ
ความเป็นไปได้ โดยมีรายละเอียดส าหรับความหมายในการตอบแต่ละช่องดังนี้ 
  5 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด  
  4 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก  
  3 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง  
  2 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย  
  1 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด  
 หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็นเพิ่มเติมแนบท้ายแบบประเมิน 
  ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
                                                                         นายชัยยุทธ บุญเติม 
                                                  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                                                           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           

หลักการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

2. วัตถุประสงค์           

เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

          

3. ระบบกลไกด าเนินการ           
กลไกการด าเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับ
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอ 
พิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยยึดหลักการ
บริหารงานแบบ PDCA ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do 
หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check 
หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ  
4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้
เหมาะสม 

          

4. วิธีด าเนินการ           
4.1 การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ             

4.1.1 จัดประชุมท าความเข้าใจแก่คณะกรรมการศูนย์ให้
เข้าใจการคิดริเริ่มการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เอง
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม
และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน (Plan) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.1.2 คณะกรรมการศูนย์แต่งตั้งวางแผนการจัดท า
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข(Plan) 

          

4.1.3 ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วน
ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Plan) 

          

4.1.4 ด าเนินการก าหนดความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ 
กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ 
ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 

          

4.1.5 จัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล (Do) 

          

4.1.6 ส ารวจค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท า
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ 
ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 

          

4.1.7 ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.1.8 ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (Do) 

          

4.1.9 ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้
ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.1.10 ค้นหาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวัดผล
และประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 

          

4.1.11 ก าหนดจุดประสงค์การใช้สื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา (Do) 

          

4.1.12 จัดล าดับความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Do) 

          

4.1.13ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 

          

4.1.14 ประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 

          

4.1.15 ด าเนินการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.1.16 ตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.1.17 ส ารวจค้นหาปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.1.18 ด าเนินการก าหนดนโยบายการเทียบโอนผลการ
เรียน และหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา (Do) 

          

4.1.19 ก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการเรียน 
0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า (Do) 

          

4.1.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดจุดประสงค์ 
การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.1.21 ประเมินความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 
และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 
(Act) 

          

  4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน             

4.2.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก าหนดรูปแบบ 
การจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน (Plan) 

          

4.2.2 ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข (Do) 

          

4.2.3 ส่งเสริมการก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Do) 

          

4.2.4 สนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การเพ่ิมเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ 
กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ 
ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 

          

4.2.5 ร่วมก าหนดการประชุมการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล (Do) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2.6. ด าเนินการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการจัดท า
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ  
ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 

          

4.2.7 ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 

          

4.2.8 ด าเนินการก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (Do) 

          

4.2.9 จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบการจัดท า 
แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 

          

4.2.10 ด าเนินการก าหนดวิธีการ ออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 

          

4.2.11 ก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียน 
การสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา (Do) 

          

4.2.12 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Do) 

          

4.2.13 ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจัยในชั้น
เรียนและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ (Do) 

          

4.2.14 สนับสนุนการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2.15 ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.2.16 ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.2.17 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตร 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.2.18 ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา (Do) 

          

4.2.19 มีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการแก้ไข 
ผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า (Do) 

          

4.2.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทินการจัดท า
เอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 

          

4.2.21 ประเมินการก าหนดแนวทางด าเนินการรายงาน
ผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงและพัฒนานักเรียน(Act) 

          

4.3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ             

4.3.1 จัดประชุมสร้างความเข้าใจการบริหารจัดการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน(Plan) 

          

4.3.2 วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท า
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข(Plan) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.3.3 ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (Do) 

          

4.3.4 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาให้สูงขึ้นและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ 
กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 

          

4.3.5 ด าเนินการประสานงานคณะกรรมการศูนย์ในการ
เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับ 
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล (Do) 

          

4.3.6 ด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 

          

4.3.7 ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.3.8 ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (Do) 

          

4.3.9 ด าเนินการบริหารจัดการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และรายวิชาเพ่ิมเติม(Do) 

          

4.3.10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรียน 
การสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.3.11 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา 
(Do) 

          

4.3.12 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องเรียนห้องปฏิบัติการต่างๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้(Do) 

          

4.3.13 ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยใน
ชั้นเรียนและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ (Do) 

          

4.3.14 ประสานงานคณะกรรมการศูนย์เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 

          

4.3.15 ด าเนินงานบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.3.16 ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและประเมินผล
ตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.3.17 ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.3.18 สนับสนุนการประสานงานการเทียบโอนหลักสูตร
กรณีโอนย้ายสถานศึกษา (Do) 

          

4.3.19 ด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผลการเรียน 
0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า(Do) 

          

4.3.20 ติดตามตรวจสอบการช่วยเหลือด้านแรงงาน 
การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-  (Check) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.3.21 ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) 
และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) (Act) 

          

4.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล           

4.4.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน (Plan) 

          

4.4.2 วางแผนตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท า
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (Plan) 

          

4.4.3 ด าเนินการประเมินผลการจัดให้มีกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (Do) 

          

4.4.4 ด าเนินการสรุปผลการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 

          

4.4.5 ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็น
สากล (Do) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.4.6 เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 

          

4.4.7 รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้
ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.4.8 ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (Do) 

          

4.4.9 ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 

          

4.4.10 ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Do) 

          

4.4.11 ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ (Do) 

          

4.4.12 ส่งเสริมการสรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องเรียนห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ (Do) 

          

4.4.13 สนับสนุนการอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 

          

4.4.14 ส่งเสริมการรายงานผลการส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ (Do) 

          

4.4.15 ส่งเสริมก ากับติดตามการศึกษามาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.4.16 ด าเนินการตรวจสอบการวัดและประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.4.17 ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.4.18 ด าเนินการสรุปผลการเทียบโอนหลักสูตรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา(Do) 

          

4.4.19 เสนอแนะการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า (Do) 

          

4.4.20 ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 (Check) 

          

4.4.21 ประเมินการประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 
และ ม.6) เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป (Act) 

          

4.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ             

4.5.1 ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดงความชื่นชม
ยินดีในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน (Plan) 

          

4.5.2 ส่งเสริมการแสดงความเป็นเจ้าของหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (Do) 

          

4.5.3  สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Do) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.5.4 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ 
กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ 
ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก (Do) 

          

4.5.5 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงาน
เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล (Do) 

          

4.5.6 สนับสนุนการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดใน
การจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน
และอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ (Do) 

          

4.5.7 รับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 

          

4.5.8 แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (Do) 

          

4.5.9 แสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 

          

4.5.10 แสดงความรับผิดชอบในหน้าที่การจัดการเรียน
การสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Do) 

          

4.5.11 ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียน
การสอนและแหล่งเรียนรู้ (Do) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.5.12 รับการแสดงความชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นใน
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ  
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Do) 

          

4.5.13 ใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Do) 

          

4.5.14 ส่งเสริมการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดใน
การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือ
ผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
(Do) 

          

4.5.15 แสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.5.16 รับบ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (Do) 

          

4.5.17 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา (Do) 

          

4.5.18 รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสูตรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา (Do) 

          

4.5.19 ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า (Do) 

          

4.5.20 ติดตามตรวจสอบการรับผิดหากการด าเนินการ
ผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 (Check) 
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รายละเอียดเนื้อหาของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.5.21 ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานรายงาน
ผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินมาแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป (Act) 

          

5.  เงื่อนไขความส าเร็จ           

   5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรให้การสนับสนุน
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 
โดยควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลเพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 

          

   5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า มีการสร้าง
แรงจูงใจ สนับสนุนและคอยอ านวยความสะดวกในด้าน
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน โดยมีการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม สม่ าเสมอ ในลักษณะกัลยาณมิตร 

          

   5.3 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาต้องตระหนักและเห็นความส าคัญ ตลอดจน
ให้ความร่วมมือในการด าเนินการการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

          

    5.4 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมี
จิตอาสา มุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละเพ่ือสร้างศักยภาพ 
ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนให้ผู้เรียนมีแรงจูงในใฝ่สัมฤทธิ์ 
และให้เกิดทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 
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ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
                                                             ลงชื่อ.....................................................ผู้ประเมิน 
                                                                  (........................................................) 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
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                                                                                              (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 
 
 
 
 
ค าชี้แจง 
 1. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ที่ก าหนดให้วัดได้สอดคล้องตรงตามนิยามท่ีก าหนดไว้หรือไม่ โดยก าหนดเนื้อหา
การประเมินออกเป็น 2 ด้าน ดังนี้ 
  1.1การมีส่วนร่วม ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ลักษณะ ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการคิด 
และตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 
4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
  1.2 การบริหารงานวิชาการ มีจ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร    
2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน  
 2. ขอความกรุณาให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยมี
เกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
  +1  หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
  0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
  - 1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้  ที่ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในครั้งนี้ 
 

  นายชัยยุทธ บุญเติม 
                                                   นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   

                 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 3        
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นิยามค าศัพท์ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1. การมีส่วนร่วม หมายถึง  กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การคิดและแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ร่วมตัดสินใจในการแบ่งหน้าที่และแก้ปัญหา ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมก ากับ ติดตามและประเมินผล และร่วมรับผิดชอบและแบ่งปัน
ผลประโยชน์ ทั้งด้านก าลังกาย ก าลังใจและก าลังทรัพย์ แบ่งออกเป็น 5 ลักษณะ ประกอบด้วย     
  1.1 การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการคิดริเริ่มและ           
การตัดสินใจในการด าเนินการ  การส ารวจค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การประเมิน 
ความเป็นไปได้ การก าหนดจุดประสงค์ การก าหนดความต้องการ และจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการ และการก าหนดนโยบาย 
  1.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนด
รูปแบบวิธีการหรือแนวทางด าเนินการ การก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงาน การประชุมและ 
การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ การก าหนดปฏิทินด าเนินงาน การก าหนดทรัพยากรและแหล่งของ
ทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินงาน 
  1.3 การมสี่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วม 
การบริหารจัดการและปรับปรุงระบบบริหารงาน การช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์ 
การช่วยเหลือด้านแรงงาน การประสานงาน การด าเนินการตามแผนงาน การขอความช่วยเหลือ 
จากภายนอก 
  1.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วม       
ในการก ากับติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน การตรวจสอบการด าเนินงาน การประเมินผล   
การด าเนินงาน การสรุปผลและอภิปรายผลการด าเนินงาน การเสนอแนะเพ่ือพัฒนา และการรับรอง
ผล รายงานผลและประชาสัมพันธ์ให้สาธารณะชนรับทราบ 
  1.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วม    
จากผลที่เกิดจากการร่วมด าเนินการทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งการส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
ทางบวกได้แก่ ร่วมแสดงความชื่นชมยินดี ร่วมแสดงความเป็นเจ้าของ รวมรับบ าเหน็จความชอบ        
ร่วมรับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน และร่วมใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงาน 
และมีส่วนร่วมในการรับผลกระทบได้แก่ ร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาด ร่วมให้ก าลังใจ              
ร่วมรับทราบข้อเสนอแนะ และร่วมในการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน 
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 2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับการส่งเสริม ปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ครอบคลุมประกอบ ดังนี้ 
  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดให้มีการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งสอดคล้องกับ 
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน 
ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา และรายงานผล   
  2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมการจัดท า
แผนการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอน วัดผลและประเมินผล ให้มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน
การสอนพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ   
  2.3 การวัดผล ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 
กระบวนการส่งเสริมการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด มีการวัดและประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา การเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา การแก้ไขผลการเรียน 
และการเรียนซ้ า การจัดท าเอกสาร ปพ. การรายงานผลการจบการศึกษา 
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ข้อค าถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

-1 0 1  
1. การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ  

1) มีส่วนร่วมคิดรเิริม่ให้มีการวิจยัและพัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทัน
กับการเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบ
ให้กับสถานศึกษาอื่น 

    

2) มีส่วนร่วมตัดสินใจในการจดัท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ สติปญัญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

    

3) มีส่วนร่วมก าหนดจดุประสงค์การจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสตูรแกนกลางสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

    

4) มีส่วนร่วมก าหนดความต้องการเพิม่เติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้
สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แกด่้านศาสนา 
ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ
ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

    

5) มีส่วนร่วมจัดล าดับความส าคญัของความต้องการเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสูค่วาม
เป็นสากล 

    

6) มีส่วนร่วมค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท าหลักสตูร การจดั
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

    

7) มีส่วนร่วมตัดสินใจด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

    

8) มีส่วนร่วมประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 
 

    

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 
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ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

-1 0 1  
9) มีส่วนร่วมตัดสินใจในการจดัท าแผนการเรยีนรู้ทุกลุม่สาระการ

เรียนรู ้
    

10) มีส่วนร่วมค้นหาปัญหาในการจดัการเรยีนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    

11) มีส่วนร่วมก าหนดจดุประสงค์ใช้สือ่การเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู ้

    

12) มีส่วนร่วมจัดล าดับความส าคญัการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    

13) มีส่วนร่วมก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรยีน
การสอนทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

    

14) มีส่วนร่วมประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็น
เลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 

    

15) มีส่วนร่วมคิดรเิริม่ศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้และตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

    

16) มีส่วนร่วมตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

    

17) มีส่วนร่วมส ารวจค้นหาปญัหาการจบหลักสตูรใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์
การจบของหลักสตูรสถานศึกษา 

    

18) มีส่วนร่วมก าหนดนโยบายการเทียบโอนหลักสตูรกรณโีอนย้าย
สถานศึกษา 

    

19) มีส่วนร่วมก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการเรยีน0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า 

    

20) มีส่วนร่วมก าหนดจดุประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1- 7     
21) มีส่วนร่วมประเมินความเป็นไปไดข้องการรายงานผลการจบ

การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 และ 
ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
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2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

1) มีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการจดัให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสตูรขึน้
ใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

    

2) มีส่วนร่วมวิธีการการจัดท าหลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น
มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ สติปญัญา มคีวามรู้และ
คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

    

3) มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการจดัให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสตูรแกนกลางสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

    

4) มีส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้
สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แกด่้านศาสนา 
ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ
ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

    

5) มีส่วนร่วมก าหนดการประชุมการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ท่ี
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

    

6) มีส่วนร่วมแบ่งหน้าท่ีรับผดิชอบการจัดท าหลักสตูร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

    

7) มีส่วนร่วมก าหนดปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

    

8) มีส่วนร่วมก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ตดิตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

    

9) มีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการจดัท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

    

10) มีส่วนร่วมก าหนดวิธีการการจดัการเรียนการสอนวดัผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    

11) มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู ้
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12) มีส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 

ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
    

13) มีส่วนร่วมก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจยัและพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

    

14) มีส่วนร่วมปฏิทินการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลศิ
ของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรยีนมี
ความสามารถพิเศษ 

    

15) มีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา  

    

16) มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผลตามตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

    

17) มีส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การจบของหลักสตูรสถานศึกษา 

    

18) มีส่วนร่วมก าหนดทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณโีอนย้าย
สถานศึกษา 

    

19) มีส่วนร่วมแบ่งหน้าท่ีรับผดิชอบการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
และการเรียนซ้ า   

    

20) มีส่วนร่วมก าหนดปฏิทินการจดัท าเอกสาร ปพ. 1- 7     
21) มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา 

(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และ
รายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงาน
เฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

    

3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 

1) มีส่วนร่วมบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 

    

2) มีส่วนร่วมปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท าหลักสตูรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจติใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

    

3) มีส่วนร่วมช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชาตา่งๆ ครบถ้วนตาม
หลักสตูรแกนกลางสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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4) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพยใ์นการเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของ

รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุม่เป้าหมายเฉพาะ ได้แก่
ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

    

5) มีส่วนร่วมประสานงานในการเพิม่เติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ท่ี
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

    

6) มีส่วนร่วมด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

    

7) มีส่วนร่วมขอความช่วยเหลือจากภายนอกให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเหน็ชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

    

8) มีส่วนร่วมด าเนินงานตมแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 

    

9) มีส่วนร่วมบริหารจัดการจัดท าแผนการเรยีนรู้ทุกลุม่สาระการเรยีนรู้     
10) มีส่วนร่วมปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรยีนการสอนวัดผล

และประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    

11) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพยใ์นการใช้สื่อการเรยีนการสอนและ
แหล่งเรียนรู ้

    

12) มีส่วนร่วมด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมดุ 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    

13) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

14) มีส่วนร่วมประสานงานส่งเสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน 
ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ด้อยโอกาสและผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษ 

    

15) มีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

    

16) มีส่วนร่วมปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและประเมินผลตาม
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
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17) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตร 

ให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
    

18) มีส่วนร่วมประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนยา้ย
สถานศึกษา 

    

19) มีส่วนร่วมด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผลการเรยีน 0, ร, มส, 
มผ และการเรียนซ้ า 

    

20) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1- 7     
21) มีส่วนร่วมด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยัง

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 
และ ม.6) 

    

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

1) มีส่วนร่วมก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

    

2) มีส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท าหลักสตูรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจติใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

    

3) มีส่วนร่วมประเมินผลการจัดให้มีวชิาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

    

4) มีส่วนร่วมสรปุผลการเพิม่เตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศกึษาที่ส่งเสรมิความเป็นเลศิผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

    

5) มีส่วนร่วมอภิปรายการเพิม่เตมิเนือ้หาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

    

6) มีส่วนร่วมเสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสตูร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ 
ของผู้เรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 
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7) มีส่วนร่วมรับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความ

เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 
    

8) มีส่วนร่วมรายงานผลการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสตูรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

    

9) มีส่วนร่วมก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
ทุกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

    

10) มีส่วนร่วมตรวจสอบการจัดการเรยีนการสอนวัดผลและประเมินผล
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    

11) มีส่วนร่วมประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้     
12) มีส่วนร่วมสรปุผลการจดักิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ

ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้
    

13) มีส่วนร่วมอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

    

14) มีส่วนร่วมรายงานผลการส่งเสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน 
ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ด้อยโอกาสและผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษ 

    

15) มีส่วนร่วมก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

    

16) มีส่วนร่วมตรวจสอบการวดัและประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูร
สถานศึกษา 

    

17) มีส่วนร่วมประเมินผลการจบหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์การจบ
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

    

18) มีส่วนร่วมสรปุผลการเทยีบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา     
19) มีส่วนร่วมเสนอแนะการแกไ้ขผลการเรยีน 0, ร, มส, มผ  

และการเรียนซ้ า 
    

20)  มีส่วนรวมรับรองผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7     
21) มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 

ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงาน
ไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ 
ม.3 และ ม.6) 
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5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์

1) มีส่วนร่วมร่วมแสดงความช่ืนชมยนิดีในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

    

2) มีส่วนร่วมแสดงความเป็นเจ้าของหลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ สติปญัญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

    

3) มีส่วนร่วมรับบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสตูรแกนกลางสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

    

4) มีส่วนร่วมรับการช่ืนชมยินดีจากหน่วยงานอ่ืนในการเพิ่มเตมิเนื้อหา
สาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุม่เป้าหมาย
เฉพาะ ได้แกด่้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

    

5) มีส่วนร่วมใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงานเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรยีน
กับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

    

6) มีส่วนร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสตูร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

    

7) มีส่วนร่วมรับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

    

8) มีส่วนร่วมแกไ้ขปรับปรุงการด าเนนิงานการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

    

9) มีส่วนร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการเรยีนรู้ทุกลุม่
สาระการเรียนรู ้

    

10) ร่วมแสดงความเป็นเจ้าของการจัดการเรยีนการสอนวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    

11) มีส่วนร่วมรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู ้
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ข้อค าถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

-1 0 1 
12) มีส่วนร่วมรับการช่ืนชมยินดีจากหน่วยงานอ่ืนในกิจกรรมพัฒนา

ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
    

13) มีส่วนร่วมใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรยีน
การสอนทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

    

14) มีส่วนร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการ
พัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรยีนพิการ ด้อยโอกาส
และผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษ 

    

15) มีส่วนร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้
และตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

    

16) มีส่วนร่วมรับบ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตามตัวช้ีวัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

    

17) มีส่วนร่วมรับการช่ืนชมยินดีจากหน่วยงานอ่ืนในการจบหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

    

18) มีส่วนร่วมรับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสตูรกรณโีอนย้าย
สถานศึกษา 

    

19) มีส่วนร่วมให้ก าลังใจการแกไ้ขผลการเรยีน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 

    

20) มี่ส่วนร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1- 7 

    

21) มีส่วนร่วมแกไ้ขปรับปรุงการด าเนนิงานรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6)  
และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

    

 
     ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                     (................................................) 
                       ............/.................../............. 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC) แบบสอบถาม 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

1. การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ  
1) มีส่วนร่วมคิดรเิริม่ให้มีการวิจยัและพัฒนา

หลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใช้ได้ 

2) มีส่วนร่วมตัดสินใจในการจดัท าหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ ท้ังร่างกาย 
และจิตใจ สติปญัญา มคีวามรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

3) มีส่วนร่วมก าหนดจดุประสงค์การจัดให้มีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

4) มีส่วนร่วมก าหนดความต้องการเพิม่เติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึน้ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศกึษาที่ส่งเสรมิ
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

5) มีส่วนร่วมจัดล าดับความส าคญัของความต้องการ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

6) มีส่วนร่วมค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการ
จัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การ
สอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของ
ผู้เรยีนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 



 

 

  327 

ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

7) มีส่วนร่วมตัดสินใจด าเนินการให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเหน็ชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

8) มีส่วนร่วมประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

9) มีส่วนร่วมตัดสินใจในการจดัท าแผนการเรยีนรู้ 
ทุกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

10) มีส่วนร่วมค้นหาปัญหาในการจดัการเรยีนการสอน
วัดผลและประเมินผลทุกกลุม่สาระการเรียนรู ้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

11) มีส่วนร่วมก าหนดจดุประสงค์ใช้สือ่การเรียน 
การสอนและแหล่งเรียนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

12) มีส่วนร่วมจัดล าดับความส าคญัการจัดกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
ให้เอื้อต่อการเรยีนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

13) มีส่วนร่วมก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรยีนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

14) มีส่วนร่วมประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริม
การพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือ
ผู้เรยีนพิการ ด้อยโอกาสและผูเ้รียนมี
ความสามารถพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

15) มีส่วนร่วมคิดรเิริม่ศึกษามาตรฐานการเรยีนรู้และ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

16) มีส่วนร่วมตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผล
ตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

17) มีส่วนร่วมส ารวจค้นหาปญัหาการจบหลักสตูรให้
เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

18) มีส่วนร่วมก าหนดนโยบายการเทียบโอนหลักสตูร
กรณีโอนยา้ยสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

19) มีส่วนร่วมก าหนดความต้องการการแก้ไข 
ผลการเรยีน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

20) มีส่วนร่วมก าหนดจดุประสงค์การจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

21) มีส่วนร่วมประเมินความเป็นไปไดข้องการรายงาน
ผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงาน
ไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

1) มีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการจดัให้มีการวิจัยและ
พัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

2) มีส่วนร่วมวิธีการการจัดท าหลักสตูรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ ท้ังร่างกาย 
และจิตใจ สติปญัญา มคีวามรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

3) มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการจดัให้มีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

4) มีส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศกึษาที่ส่งเสรมิ
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

5) มีส่วนร่วมก าหนดการประชุมการเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใช้ได้ 

6) มีส่วนร่วมแบ่งหน้าท่ีรับผดิชอบการจัดท าหลักสตูร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้
เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผูเ้รียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

7) มีส่วนร่วมก าหนดปฏิทินด าเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

8) มีส่วนร่วมก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

9) มีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการจดัท าแผนการเรียนรู้
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

10) มีส่วนร่วมก าหนดวิธีการการจดัการเรียนการสอน
วัดผลและประเมินผลทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

11) มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อ
การเรยีนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

12) มีส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อ
การเรยีนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

13) มีส่วนร่วมก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจยั
และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรยีนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

14) มีส่วนร่วมปฏิทินการด าเนินงานการส่งเสริม 
การพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือ
ผู้เรยีนพิการ ด้อยโอกาสและผูเ้รียนมี
ความสามารถพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใช้ได้ 

15) มีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสตูรสถานศึกษา  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

16) มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการวดัและประเมิน 
ผลตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

17) มีส่วนร่วมก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

18) มีส่วนร่วมก าหนดทรัพยากรการเทียบโอน
หลักสตูรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

19) มีส่วนร่วมแบ่งหน้าท่ีรับผดิชอบการแก้ไข 
ผลการเรยีน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

20) มีส่วนร่วมก าหนดปฏิทินการจดัท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

21) มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผล
การจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 
1) มีส่วนร่วมบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร

ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

2) มีส่วนร่วมปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท า
หลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ สตปิัญญา มีความรู้
และคณุธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมี
ความสุข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

3) มีส่วนร่วมช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชา
ต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

4) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพยใ์นการเพิ่มเตมิ
เนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา 
ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

5) มีส่วนร่วมประสานงานในการเพิม่เติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

6) มีส่วนร่วมด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้
เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผูเ้รียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

7) มีส่วนร่วมขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

8) มีส่วนร่วมด าเนินงานตมแผนการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

9) มีส่วนร่วมบริหารจัดการจัดท าแผนการเรยีนรู้ 
ทุกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

10) มีส่วนร่วมปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

11) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพยใ์นการใช้สื่อ 
การเรยีนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

12) มีส่วนร่วมด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ  
ให้เอื้อต่อการเรยีนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

13) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

14) มีส่วนร่วมประสานงานส่งเสรมิการพัฒนา 
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลอืผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

15) มีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสตูรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

16) มีส่วนร่วมปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

17) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบ
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

18) มีส่วนร่วมประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

19) มีส่วนร่วมด าเนินการตามแผนงานการแก้ไข 
ผลการเรยีน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

20) มีส่วนร่วมช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร 
ปพ. 1-7 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

21) มีส่วนร่วมด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

1) มีส่วนร่วมก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัย 
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ 
การเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิและสังคม 
และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใช้ได้ 

2) มีส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท า
หลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย และจิตใจ สตปิัญญา มีความรู้
และคณุธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมี
ความสุข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

3) มีส่วนร่วมประเมินผลการจัดให้มีวชิาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

4) มีส่วนร่วมสรปุผลการเพิม่เตมิเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศกึษาที่ส่งเสรมิ
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

5) มีส่วนร่วมอภิปรายการเพิม่เตมิเนือ้หาสาระของ
รายวิชา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปญัหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

6) มีส่วนร่วมเสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท า
หลักสตูร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและ
อื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียน
ตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

7) มีส่วนร่วมรับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

8) มีส่วนร่วมรายงานผลการนิเทศ ตดิตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใช้ได้ 

9) มีส่วนร่วมก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

10) มีส่วนร่วมตรวจสอบการจัดการเรยีนการสอน
วัดผลและประเมินผลทุกกลุม่สาระการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

11) มีส่วนร่วมประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

12) มีส่วนร่วมสรปุผลการจดักิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

13) มีส่วนร่วมอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

14) มีส่วนร่วมรายงานผลการส่งเสรมิการพัฒนาความ
เป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือผูเ้รยีนพิการ ด้อย
โอกาสและผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

15) มีส่วนร่วมก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสตูรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

16) มีส่วนร่วมตรวจสอบการวดัและประเมินผลตาม
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

17) มีส่วนร่วมประเมินผลการจบหลักสูตรใหเ้ป็นไป
ตามเกณฑ์การจบของหลักสตูรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

18) มีส่วนร่วมสรปุผลการเทยีบโอนหลักสูตรกรณี
โอนย้ายสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

19) มีส่วนร่วมเสนอแนะการแกไ้ขผลการเรยีน 0, ร, 
มส, มผ และการเรียนซ้ า 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

20)  มีส่วนรวมรับรองผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21) มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์
1) มีส่วนร่วมร่วมแสดงความช่ืนชมยนิดีในการวิจัย

และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ 
การเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิและสังคม 
และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

2) มีส่วนร่วมแสดงความเป็นเจ้าของหลักสตูรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ ์
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปญัญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

3) มีส่วนร่วมรับบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

4) มีส่วนร่วมรับการช่ืนชมยินดีจากหน่วยงานอ่ืน 
ในการเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ
ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก ่
ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

5) มีส่วนร่วมใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงาน
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

6) มีส่วนร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดใน
การจัดท าหลักสตูร การจัดกระบวนการเรยีนรู้การ
สอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของ
ผู้เรยีนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

7) มีส่วนร่วมรับทราบข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

8) มีส่วนร่วมแกไ้ขปรับปรุงการด าเนนิงานการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

9) มีส่วนร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการ
เรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

10) ร่วมแสดงความเป็นเจ้าของการจัดการเรยีนการ
สอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

11) มีส่วนร่วมรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียน
การสอนและแหล่งเรียนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

12) มีส่วนร่วมรับการช่ืนชมยินดีจากหน่วยงานอ่ืนใน
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏบิัติการต่างๆ ให้
เอื้อต่อการเรียนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

13) มีส่วนร่วมใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

14) มีส่วนร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดใน
การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรยีน 
ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ด้อยโอกาสและผูเ้รียน 
มีความสามารถพิเศษ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

15) มีส่วนร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชีย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

16) มีส่วนร่วมรับบ าเหน็จความชอบการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหลักสตูรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

17) มีส่วนร่วมรับการช่ืนชมยินดีจากหน่วยงานอ่ืนใน
การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสตูรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

18) มีส่วนร่วมรับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอน
หลักสตูรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

19) มีส่วนร่วมให้ก าลังใจการแกไ้ขผลการเรยีน 
0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

20) มี่ส่วนร่วมรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาด 
ในการจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

21) มีส่วนร่วมแกไ้ขปรับปรุงการด าเนนิงานรายงาน 
ผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงาน
ไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

 
 

ลงชื่อ....................................................... ผู้ประเมิน 
           (................................................) 
            ............./.................../............. 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที่ ศธ. ๐๔๑๘๕.๐๐๗/๕๒     โรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ หมู่  ๑๐ 
        ต าบลกุดชมภู อ าเภอพิบูลมังสาหาร 

จังหวัดอุบลราชธานี   ๓๔๑๑๐ 
 

        ๑๘  พฤษภาคม    ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   เชิญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) การยกร่างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
เรียน   นายราวทิย์ ดวงไข 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. ก าหนดการ     จ านวน  ๑  ฉบับ 
   ๒. บัญชีรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม จ านวน  ๑  ฉบับ 
   ๓. แนวทาง       จ านวน  ๑  ฉบับ 
  ด้วย นายชัยยุทธ  บุญเติม ครู โรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ ก าลังศึกษาสาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “แนวทางการพัฒนา   
การมีร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร  สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
(กศ.ม.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีระศักดิ์ วรฉัตร เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก จะจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อยกร่างแนวทางการพฒันาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น   
  ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการประชุมดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์  จึงขอเชิญท่านเข้าร่วม
ประชุมในวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓  เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๐.๑๐ น.  ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลกุดชมภู 
ต าบลกุดชมภู อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ดังรายละเอียดที่ส่งมาพร้อมหนังสือนี้ 
  จึงเรียนมาเพื่อทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ลงชื่อ) 
(นายวีรพจน์  ค ากุณา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นหินลาดแสนตอ 
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ก าหนดการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) การยกร่างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลกุดชมภู ต าบลกุดชมภู อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

 

       เวลา 
วันที ่    

๐๙.๐๐ – ๐๙.๑๐ น. ๐๙.๑๐ – ๐๙.๕๐ น. ๐๙.๕๐ – ๑๐.๑๐ น. 

๒๙ 
พฤษภาคม 
๒๕๖๓ 

- ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับ
แนะน าตนเองและทีมงาน 
- ผู้วิจัยกล่าวถึงความ
เป็นมาและวัตถุประสงค์
ของการสนทนากลุ่ม 

   ผู้วิจัยเริ่มค าถามการ
สนทนากลุ่มโดยไล่เรียง
ตามล าดับของ
องค์ประกอบของแนวทาง 
คือ  
  ๑) หลักการ  
  ๒) วัตถุประสงค์ 
  ๓) กลไกการด าเนินงาน 
  ๔) วิธีด าเนินการ  
  ๕) เงื่อนไขความส าเร็จ 

  -  ผู้วิจัยสรุปประเด็น 
การสนทนากลุ่มเป็นข้อ ๆ 
เพ่ือให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม
ตรวจสอบ ยืนยันอีกครั้ง 
จนครบทุกประเด็น 
  - ผู้วิจัยกล่าวขอบคุณ            
  - ปิดการประชุม 

หมายเหตุ  : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 
ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) นายชัยยุทธ  บุญเติม ครู โรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ 
ผู้จดบันทึก (Notetaker) นางสาวสุวรักษ์ พวงมาลา ครู โรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ  
ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) นางสาวอนงค์นาฎ ทองทับ ครู โรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ  
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บัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท าหน้าที่ตรวจสอบยืนยันแนวทางการมีร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 

วันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลกุดชมภู ต าบลกุดชมภู อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

 
ล า
ดับ 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
หมาย
เหตุ 

๑ นายราวิทย์ ดวงไข   ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล        
พิบูลมังสาหารวิภาคย์วิทยากร 

 

๒ นายวิวัฒน์ สุตันตั้งใจ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโชคอ านวย  
๓ ว่าที่ร้อยโทเกียรติศักดิ์ ค าเฮือง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนม่วง  

๔ นายวีรพจน์ ค ากุณา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหินลาดแสนตอ  

๕ นายสุริยเทพ  ภาเรือง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าเม็กห้วยไผ่  
๖ นายสุทัศน์  ศรีสวัสดิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านยอดดอนชี  

๗ นายสุทธิพงษ์ ทองทา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกุดชมภู  
๘ นายเวโรจน์ โมกข์ศาสตร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียน 

บ้านแก่งเจริญ 
 

๙ นางเพ็ญศิริ มุขสมบัติ ครู ช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
บ้านแก่งเจริญ 

 

 
  
  
 
 
 
 

 



 

 

  354 

แนวทางทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา                 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

 
1. หลักการ 
 การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 
ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญ
และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด แนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องงานวิชาการของ โรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียน 
การสอนเป็นหลัก  ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง หลักสูตรของตนเอง เรียกว่า  หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น 
ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนา หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้  การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่ครู จะต้องปฏิบัติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
: 2543) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการรวมตัวกันระหว่างโรงเรียนหลายๆแห่ง หรือบุคคลที่มี
บทบาทในการจัดการศึกษา โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เป็นหนึ่งเดียวกันด้วย
การเชื่อมโยงสร้างสัมพันธ์ สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ภายใต้ข้อตกลงหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร
และทัดเทียมกันมีลักษณะการรวมตัวกันในแนวราบที่เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 
และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยทุกโรงเรียนมี
ความเป็นอิสระและมีเอกภาพในการบริหารจัดการได้เช่นเดิม แต่มีกิจกรรมที่ต้องให้ความร่วมมือ
ระหว่างกันมากข้ึน (หน่วยศึกษานิเทศก์, ส านักการศึกษา : 2547) 
 ส าหรับอุปสรรคในการด าเนินการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระบบศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยมีหลายประการ เช่น  การไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ซึ่งกันและกัน
ระหว่างสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาและวัฒนธรรม ประเพณีของคน
ไทยในอดีต ที่มีความเคารพนับถือสถานบันท าให้ไม่กล้าแสดงออกในการที่จะแสดงความคิดเห็น 
ประการส าคัญระบบกลไกของรัฐบาลยังไม่มีความชัดเจนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการจัด
การศึกษาของศูนย์ต่าง ๆ อย่างเป็นรูปแบบ ระบบเครือข่ายยังขาดความชัดเจนในการปฏิบัติ   
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
เพ่ือผลการวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
 
3.  ระบบกลไกด าเนินการ 
  กลไกการด าเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยยึดหลกัการบริหารงานแบบ PDCA ซ่ึง
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง  
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 4) A คือ 
Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
 
4. วิธีด าเนินการ 
 ผู้รับผิดชอบด าเนินการน าแนวทางไปใช้มีขั้นตอนการด าเนินการตามกระบวนการดังต่อไปนี้  
   การด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 มี 5 ลักษณะ คือ 1.การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 2. การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน  3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ 4. การมีส่วนร่วมในการการมีส่วนร่วมใน
การติดตามและประเมินผล 5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ  โดยแต่ละด้านมีขั้นตอน
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
   4.1 การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ ดังนี้ 
    4.1.1 จัดประชุมท าความเข้าใจแก่คณะกรรมการศูนย์ให้เข้าใจการคิดริเริ่ม 
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
    4.1.2 วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
    4.1.3 ก าหนดจุดประสงค์การจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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    4.1.4 ก าหนดความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง 
มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
    4.1.5 จัดล าดับความส าคัญของความต้องการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ 
ความเป็นสากล 
    4.1.6 ส ารวจค้นหาปัญหาของสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ 
    4.1.7 ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 
    4.1.8 ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
    4.1.9 ร่วมด าเนินการตัดสินใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.1.10 ค้นหาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.1.11 ก าหนดจุดประสงค์ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
    4.1.12 จัดล าดับความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
    4.1.13 ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.1.14 ประเมินความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
    4.1.15 ด าเนินการคิดริเริ่มศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
    4.1.16 ตัดสินใจด าเนินการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
    4.1.17 ส ารวจค้นหาปัญหาการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
    4.1.18 ด าเนินการก าหนดนโยบายการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 
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    4.1.19 ก าหนดความต้องการการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 
    4.1.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดจุดประสงค์การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 
    4.1.21 ประเมินความเป็นไปได้ของการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 
 
   4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน ดังนี้ 
    4.2.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก าหนดรูปแบบการจัดให้มีการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
    4.2.2 ออกแบบวิธีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข 
    4.2.3 ก าหนดแนวทางการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    4.2.4 ก าหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง
มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
    4.2.5 ร่วมก าหนดการประชุมการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
    4.2.6. ด าเนินการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    4.2.7 ก าหนดปฏิทินด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.2.8 ด าเนินการก าหนดทรัพยากรทรัพยากรในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
    4.2.9 จัดการสัมมนาก าหนดรูปแบบการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
    4.2.10 ก าหนดวิธีการ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    4.2.11 ก าหนดแนวทางการด าเนินการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
    4.2.12 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    4.2.13 ก าหนดการประชุมการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนาการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.2.14 สนับสนุนการด าเนินงานการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
    4.2.15 ส่งเสริมการก าหนดรูปแบบการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.2.16 ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
    4.2.17 ก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินงานการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.2.18 ก าหนดทรัพยากรการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
    4.2.19 มีส่วนร่วมแบ่งหน้าที่รับผิดชอบการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 
    4.2.20 ติดตามตรวจสอบการก าหนดปฏิทินการจัดท าเอกสาร ปพ. 1- 7 
    4.2.21 ประเมินการก าหนดแนวทางด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
และพัฒนานักเรียน 
  
   4.3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและด าเนินการ ดังนี ้
    4.3.1 จัดประชุมการบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
    4.3.2 วางแผนปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
    4.3.3 ช่วยเหลือวัสดุอุปกรณ์การจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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    4.3.4 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงขึ้น
และลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
    4.3.5 ด าเนินการประสานงานคณะกรรมการศูนย์ในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
    4.3.6 ด าเนินงานตามแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน
และอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    4.3.7 ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.3.8 ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
    4.3.9 ด าเนินการบริหารจัดการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.3.10. ปรับปรุงระบบบริหารงานการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.3.11 ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ในการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา 
    4.3.12 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    4.3.13 ช่วยเหลือด้านแรงงานในการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.3.14 ประสานงานคณะกรรมการศูนย์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
    4.3.15 ด าเนินงานบริหารจัดการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
    4.3.16 ปรับปรุงระบบบริหารงานการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
    4.3.17 ช่วยเหลือด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบ
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.3.18 สนับสนุนการประสานงานการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้าย
สถานศึกษา 
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    4.3.19 ด าเนินการตามแผนงานการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ  
และการเรียนซ้ า 
    4.3.20 ติดตามตรวจสอบการช่วยเหลือด้านแรงงานการจัดท าเอกสาร ปพ. 1- 7 
    4.3.21 ด าเนินการรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) 
 
   4.4  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 
    4.4.1 จัดประชุมท าความเข้าใจการก ากับติดตามความก้าวหน้าการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
    4.4.2 วางแผนตรวจสอบการด าเนินงานจัดการท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
    4.4.3 ด าเนินการประเมินผลการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    4.4.4 ด าเนินการสรุปผลการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง 
มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
    4.4.5 ด าเนินการอภิปรายการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
    4.4.6 เสนอแนะสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ ความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    4.4.7 รับรองผลคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
    4.4.8 ด าเนินงานรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
    4.4.9 ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.4.10 ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    4.4.11 ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
    4.4.12 ส่งเสริมการสรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    4.4.13 สนับสนุนการอภิปรายผลการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.4.14 ส่งเสริมการรายงานผลการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
    4.4.15 ส่งเสริมก ากับติดตามการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
    4.4.16 ด าเนินการตรวจสอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
    4.4.17 ประเมินผลการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 
    4.4.18 ด าเนินการสรุปผลการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
    4.4.19 เสนอแนะการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
    4.4.20 ติดตาม ตรวจสอบรับรองผลการจัดท าเอกสาร ปพ. 1- 7 
    4.4.21 ประเมินการประชาสัมพันธ์การรายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) 
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 
   4.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ ผู้วิจัยได้น ามาสรุป ดังนี้ 
    4.5.1 ประชุมสร้างความเข้าใจการร่วมแสดงความชื่นชมยินดีในการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
    4.5.2 ส่งเสริมการแสดงความเป็นเจ้าของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน 
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
    4.5.3 สนับสนุนการบ าเหน็จความชอบการมีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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    4.5.4 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา
ให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
    4.5.5 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการด าเนินงานเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
    4.5.6 สนับสนุนการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท าหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    4.5.7 รับทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.5.8 แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
    4.5.9 แสดงความชื่นชมยินดีในการท าแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.5.10 แสดงความเป็นเจ้าของการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.5.11 ส่งเสริมการรับบ าเหน็จความชอบใช้สื่อการเรียนการสอน 
และแหล่งเรียนรู้ 
    4.5.12 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    4.5.13 ใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4.5.14 ส่งเสริมการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
    4.5.15 แสดงความชื่นชมยินดีในการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
    4.5.16 รับบ าเหน็จความชอบการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
    4.5.17 รับการชื่นชมยินดีจากหน่วยงานอื่นในการจบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.5.18 รับทราบข้อเสนอแนะการเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
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    4.5.19 ให้ก าลังใจการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
    4.5.20 ติดตามตรวจสอบการรับผิดหากการด าเนินการผิดพลาดในการจัดท า
เอกสาร ปพ. 1-7 
    4.5.21 ประเมินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานรายงานผลการจบการศึกษา 
(ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.6) น าผลการประเมินมาแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
 เงื่อนไขความส าเร็จ คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
ศึกษาเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในเป้าหมายที่สูงขึ้น โดยครอบคลุมในสถานศึกษา การบริหารควรเพิ่ม
จุดเน้นดังต่อไปนี้ 
  5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพศึกษาอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง โดยควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลเพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
   5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า มีการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนและคอยอ านวย
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม สม่ าเสมอ ในลักษณะ
กัลยาณมิตร 
   5.3 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องตระหนัก 
และเห็นความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
   5.4 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีจิตอาสา มุ่งม่ัน ทุ่มเท 
และเสียสละเพ่ือสร้างศักยภาพให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนให้ผู้เรียนมีแรงจูงในใฝ่สัมฤทธิ์ และให้เกิดทักษะที่
จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพประกอบการด าเนินการวิจัย 
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การตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

 
 

การตรวจสอบยืนยันแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของแนวทางโดยผู้เชี่ยวชาญ 
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สถานที่เกิด อ าเภอป่าติ้ว จังหวัดยโสธร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 203/1 หมู่ที ่13 ต าบลโคกนาโก  

อ าเภอป่าติ้ว จังหวัดยโสธร รหัสไปรษณีย์ 35150 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
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