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ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การศึกษาครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1.ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์เพื่อ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  2.พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะดังนี้ 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 354 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 2 พัฒนา
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม 5 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

           ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 5ด้านอยู่
ในระดับน้อย (=2.48 S.D.=0.93) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (=4.26 
S.D.=0.78) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1)

 



 

 

  จ 

หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ 3)เป้าหมาย 4)รูปแบบวิธีการพัฒนา 5)โครงสร้างของโปรแกรม 
6)เนื้อหา 7)การจัดกิจกรรม 8)ส่ือ/เครื่องมือ 9)การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.01 และ 4.17  ตามล าดับ 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

  
This study aims to 1.  Study current conditions Desirable Conditions for 

Promoting Creative Leadership of School Administrators Under the Office of Secondary 
Educational Service Area 25 2. Developing programs to enhance creative leadership of 
school administrators Under the Office of Secondary Educational Service Areas, Area 
25, by conducting research, divided into 2 phases as follows:  Phase 1 studies current 
conditions Desirable and necessary conditions To enhance the creative leadership of 
school administrators Under the Office of Secondary Educational Service Area 25, The 
sample group used in this research was 354 school administrators and teachers under 
the Office of Secondary Educational Service Areas 25 in the academic year 2562.  The 
tools used for data collection were Questionnaire The statistics used in data analysis 
were the mean, standard deviation, phase 2 and developed the program to enhance 
the creative leadership of school administrators.  Under the Office of Secondary 
Educational Service Area 25, the data contributors were The instruments used in data 
collection were the statistical evaluation form for data analysis, which was the mean, 
standard deviation. 

           The research results are as follows 

 



 

 

  ช 

               1.  The current state of creative leadership of school 
administrators in overall 5 The aspect was at a low level (=2.48 S.D.=0.93). The aspect 
with the highest mean was Visionary as for the desirable conditions of creative 
leadership of school administrators.  Overall is at a high level (=4.26 S.D.=0.78) .  The 
aspect with the highest mean is Regarding the consideration of individuality. 

           2.  A program for creating creative leadership of school 
administrators under The Office of Secondary Educational Service Area 25 There are 
program components consisting of 1)  Principle and reason 2)  Objectives 3)  Goals 4) 
Development methods 5) Program structure 6) Content 7) Event management 8) Media 
/  Tools 9)  Measurement and evaluation is suitable and feasible to use to develop 
creative leadership of school administrators.  Under the area office Secondary 
education in Region 25 had an average of 4.01 and 4.17 respectively. 

 
Keyword : The Development of a Program, Creative Leadership, School 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วย
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ศาสตราจารย์ ดร. สุวัฒน์  จุลสุวรรณ์ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา 
ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และให้ความอนุเคราะห์แก่ผู้วิจัยด้วยดีเสมอ
มา 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้เช่ียวชาญ ท่ีได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือในการวิจัย คณะผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ท่ีสมบูรณ์และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

ขอขอบพระคุณ สมาชิกในครอบครัว เพื่อนสนิททุกคนท่ีให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็น
ก าลังใจตลอดมา จนการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ท่ีให้การศึกษาอบรมส่ังสอนส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จใน
การศึกษาและก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

  
  

ชาญวิทย์  จันทะวงษ์ 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง 

 
 กำรพัฒนำประเทศตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 
พ.ศ. 2564) ซึ่งเป็นกรอบทิศทำงในกำรพัฒนำประเทศท้ังระบบ ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยมุ่งสู่
กำรเปล่ียนผ่ำนประเทศไทย จำกประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำงไปสู่ประเทศท่ีมีรำยได้สูง มีควำมมั่นคง
และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุขและน ำไปสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยำวของประเทศ นั่น
คือ “มั่นคง มั่งค่ัง และยังยืน” โดยมีแนวทำงในกำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ โดยเน้นท่ีกำรพัฒนำ
ศักยภำพคนตำมช่วงวัยและกำรปฏิรูประบบ เพื่อสร้ำงสังคมสูงวัยอย่ำงมีคุณภำพ กำรพัฒนำศักยภำพ
คนในทุกช่วงวัย ให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำร
เรียนรู้ให้มีคุณภำพเท่ำเทียมและท่ัวถึง (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ, 2560) สอดคล้องกับนโยบำยกำรพัฒนำประเทศ ท่ีเน้นในเรื่องกำรพฒันำสู่ควำมมั่นคง มั่ง
ค่ังและยั่งยืน ด้วยกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกภำยใน ขับเคล่ือนตำมแนวคิดปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ผ่ำนกลไกระบบประชำรัฐ ตำมแนวคิดประเทศไทย 4.0 ในกำรขับเคล่ือนประเทศไทย 4.0 นั้น คนถือ
เป็นหัวใจส ำคัญของกำรขับเคล่ือน เน้นคนเป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำประเทศ มีเป้ำหมำยในกำร
พัฒนำคนโดยกำรจะให้คนเป็นผู้ขับเคล่ือนและพัฒนำประเทศนั้น จ ำเป็นจะต้องสร้ำงพลวัตกำรเติบโต
เพื่อเติมเต็มศักยภำพของคน โดยจะต้องสร้ำงคนให้มีศักยภำพสำมำรถหำเล้ียงชีพได้และรู้จักท่ีจะ
เรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่ตลอดเวลำ รู้จักเรียนรู้ท่ีจะอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ให้ควำมส ำคัญกับ
สังคมและส่ิงแวดล้อม เมื่อคนได้รับกำรเติมเต็มศักยภำพอย่ำงเต็มท่ี จะเป็นพลังประประชำชนท่ีจะ
เป็นตัวหลักในกำรขับเคล่ือนประเทศประเทศไปสู่ควำมมั่งค่ังมั่นคงและยังยืนอย่ำงแท้จริง (สุวิทย์ เฆษิ
นทรีย์, 2560) 

กำรศึกษำจึงถือเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรช่วยพัฒนำคน ให้พร้อมท่ีจะเป็นกลไกส ำคัญในกำร
พัฒนำประเทศ พระรำชบัญญัติกำรศึกษำ พ.ศ. 2512 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทย ให้เป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต 
สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข กำรจัดกำรศึกษำยึดหลักผู้เรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้และ
พัฒนำตนเองได้และถือว่ำผู้เรียนส ำคัญท่ีสุดกระบวนกำรจัดกำรศึกษำ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถ
พัฒนำตนเองได้เต็มศักยภำพในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ต้องจัดให้สอดคล้องกับควำมถนัดและควำม
สนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนกำรคิดและเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง 
(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2543) 

กำรบริหำรกำรศึกษำเป็นกำรบริหำรโดยมีเป้ำหมำยท่ีส ำคัญคือ กำรเน้นท่ีจะพัฒนำศักยภำพ
และควำมเจริญงอกงำมของบุคคล พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของผู้เรียน สร้ำงควำมเป็นมนุษย์ท่ี
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สมบูรณ์ ดังนั้น กำรบริหำรกำรศึกษำจึงจ ำเป็นต้องใช้บุคลำกรมืออำชีพ เพื่อให้กำรบริหำรและกำรจัด
กำรศึกษำประสบควำมส ำเร็จบรรลุเป้ำหมำยตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำนอกจำกจะมีทักษะในกำรบริหำรแล้วยังต้องเป็นผู้น ำท่ีมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีควำม
เข้มแข็ง (Intensity) และมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity)  เพื่อน ำมำสู่งำนท่ี ตนเองรับผิดชอบ 
(สุนทร โคตรบรรเทำ, 2551) กำรสร้ำงผู้น ำท่ีมีควำมสำมำรถและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรสู่กำร
เปล่ียนแปลงอย่ำงสร้ำงสรรค์จึงเป็นส่ิงจ ำเป็นในโลกยุคใหม่นี้ กำรจัดกำรศึกษำต้องกำรพัฒนำ
โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ท่ีเหมำะสมและเป็นไปได้สอดคล้องกับสภำพของกำร
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ ซึ่งมีท่ีมำและควำมส ำคัญคือกำรบริหำรจัดกำรเป็นหน้ำท่ีหลักของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
กำรบริหำร (Administration) และกำรจัดกำร (Management) เป็นกลไกในกำรขับเคล่ือนให้เกิด
กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย (กรองทิพย์ นำควิเชตร, 2552) แต่จะบริหำรและจัดกำรอย่ำงไรจึงจะ
เกิดประสิทธิภำพนั้น ผู้บริหำรเป็นตัวจักรส ำคัญท่ีสุดเพรำะผู้บริหำรเป็นผู้ก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำน 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพท้ังหลำยเป็นผู้ท่ีมี เป้ำหมำยควำมส ำเร็จท่ีชัดเจน และมีควำม
มุ่งมั่นท่ีจะไปสู่เป้ำหมำยนั้นให้จึงได้ทุ่มเทพลังกำยและควำมคิดอย่ำงเต็มก ำลัง มีควำมเป็นผู้น ำทำง
วิชำกำรสูง มีควำมคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์รอบรู้ เป็นท่ีพึ่งทำงวิชำกำรให้แก่ผู้ ใต้บังคับบัญชำได้ มี
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กรบริหำรจัดกำรให้มีครูสอนอย่ำงพอเพียง  มอบหมำยงำนให้
บุคลำกรได้เหมำะกับศักยภำพ  สอดรับกับภำระและปริมำณงำนใช้หลักกำรกระจำยอ ำนำจและกำรมี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรส่งเสริมให้มีกำรจัดหลักสูตรสถำนศึกษำท่ีเหมำะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น  
ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรม กำรพฒันำบุคลำกร กำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นผู้มีควำมสมบูรณ์รอบด้ำน
ท้ังด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ สังคมและสติปัญญำ (ธีระ รุญเจริญ, 2554) รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำมี
หลำยรูปแบบ เช่น กำรฝึกอบรมแบบเป็นทำงกำร (Formal Programmed) กำรเรียนรู้จำกกำร
ปฏิบัติ (Action Learning) กำรประเมินแบบ 360 องศำ (360 Degree Feedback) กำรเป็นพี่เล้ียง 
(Mentoring) กำรสอนงำน (Coaching) และกำรพัฒนำองค์กำร (Organization Development) 
เป็นต้น กำรเตรียมตัวสู่กำรเป็นผู้น ำต้องรู้จักท่ีจะพัฒนำวิสัยทัศน์ขึ้นมำด้วยตนเอง มีควำมคิดเป็นของ
ตนเองต้องมี “กึ๋น” พอท่ีจะน ำคนอื่นได้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเรื่องท่ีตนบริหำร มีกำรพัฒนำ
ควำมคิดสร้ำงสรรค์กำรพัฒนำนวัตกรรม กำรพฒันำแนวคิดใหม่ ผู้น ำจะพัฒนำได้ดีโดยตัวของผู้น ำเอง
ท่ีมีพื้นฐำนทำงด้ำนท่ีจะบริหำรพัฒนำทักษะ กำรพัฒนำวิสัยทัศน์ในเรื่องท่ีจะบริหำรอย่ำงเพียงพอ
แล้วฝึกทักษะกระบวนกำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลงผสมผสำนกันไป จึงจะท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ 
(ไพฑูรย์ สินลำรัตน์, 2553)  
 ในปัจจุบันส่ิงท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถของผู้บริหำรอีกประกำรหนึ่ง คือ กำรท ำให้บุคลำกรทุก
คนในสถำนศึกษำตระหนักถึงหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบในภำระหน้ำท่ีของตนเอง และช่วยกันพฒันำองค์กร
ให้มีควำมเข้มแข็ง พร้อมรับมือกับกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วในสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน 
(อุดม มุ่งเกษม, 2551) ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ท่ีควรจะเสริมสร้ำงให้เกิดขึ้นในตัวของผู้บริหำรหรือ
ผู้น ำทำงกำรศึกษำยุคใหม่ ให้กว้ำงขวำงโดยกล่ำวถึงคุณลักษณะท่ีจ ำเป็นส ำหรับผู้น ำทำงกำรศึกษำไว้
ว่ำ คุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ มีองค์ประกอบท่ีส ำคัญ 5 ประกำร คือ 1) กำรมีควำมเป็น
ผู้น ำเชิงรุก (Proactive) 2) กำรมีวิสัยทัศน์ (Visionary) 3) กำรท ำงำนเป็นทีม (Participative) 4) กำร
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มีทัศนคติเชิงบวก (Positive) และ 5) กำรมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัว (Adaptive) เช่นเดียวกับ
แนวคิดของ (ไพฑูรย์ สินลำรัตน์, 2553) สถำนศึกษำท่ีมีประสิทธิผลหรือท่ีประสบควำมส ำเร็จนั้นต้อง
อำศัยควำมทุ่มเท ควำมพยำยำมในทุกด้ำนจำกบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ต้องอำศัยควำมเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันต้องอำศัยเป้ำหมำยท่ีชัดเจนและท้ำทำย ต้องอำศัยทรัพยำกรท่ีเพียงพอและมีคุณภำพ ต้อง
อำศัยควำมมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับกำรบริหำรหลักสูตรและกำรสอนเทคโนโลยี ต้องอำศัยภำวะควำมเป็น
ผู้น ำท้ังของผู้บริหำรและของคณะครูต้องอำศัยบรรยำกำศแห่งกำรยอมรับนับถือ และไว้วำงใจซึ่งกัน
และกัน ท่ีส ำคัญก็คือต้องอำศัยหลักกำรแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นทิศทำงของกำรพัฒนำ
ท่ีถูกต้อง ถูกทิศทำงอันเป็นบทบำทหน้ำท่ีท่ีส ำคัญของผู้บริหำร (วิโรจน์  สำรรัตนะ, 2553)  
 จำกสภำพดังกล่ำวผู้วิจัยได้ศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 มีองค์ประกอบ คือ กำรมี
วิสัยทัศน์ กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์  กำรมีควำมยืดหยุ่นและ
ปรับตัว และกำรท ำงำนเป็นทีม  ซึ่งจะเป็นข้อมูลสำรสนเทศท่ี สำมำรถน ำไปใช้ก ำหนดแนวทำงในกำร
พัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
สำมำรถน ำไปพัฒนำโปรแกรมกำรสร้ำงเสริมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำต่อไป 
ดังนั้น ในบริบทของกำรบริหำรจัดกำรศึกษำในยุคกำรเปล่ียนแปลง และสภำพท่ีเป็นปัญหำต่ำง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ซึ่งจะท ำให้ได้ข้อค้นพบ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ในองค์ควำมรู้ใหม่ท่ีจะเป็นประโยชน์เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำให้มีประสิทธิผลต่อไป 
 
ค ำถำมของกำรวิจัย 

 
1. สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 เป็นอย่ำงไร 
2. โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นท่ี กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ควรเป็นอย่ำงไร 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 
 1. เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  

 2. เพื่อพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
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ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 
 1. ได้ทรำบแนวทำงในกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
  2. ได้โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรในหน่วยงำนตำมบริบทท่ีเหมำะสม 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

 
1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ระยะท่ี 1 ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
   1. ศึกษำแนวคิด ทฤษฎีจำกเอกสำรต ำรำ งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เกี่ยวกับองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ี สังเครำะห์องค์ประกอบและตัวชี้บ่งช้ีกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
  2. น ำไปปรึกษำและตรวจสอบโดยอำจำรย์ท่ีปรึกษำ เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงเพื่อ
สร้ำงแบบสอบถำมเพื่อศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ในกำรปฏิบัติงำนภำยใต้กรอบแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
   3. วิเครำะห์ข้อมูลท่ีได้จำกแบบสอบถำมเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ 
และสังเครำะห์ข้อมูลท่ีได้ สรุปแนวทำงกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 ระยะท่ี 2 พัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
   1. สร้ำงคู่มือโปรแกรมกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
  2. ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมกำรพัฒนำโปรแกรม
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 
25  
 2. ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ในกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
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   2.1.1 ประชำกร ได้แก่ ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูผู้สอน จ ำนวน 4,344 คน จำกสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต25 ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 146 คน ครูผู้สอน จ ำนวน 4,198 คน จ ำแนก
ตำมขนำดสถำนศึกษำ ได้แก่ โรงเรียนขนำดเล็ก 56 แห่ง โรงเรียนขนำดกลำง จ ำนวน 15 แห่ง 
โรงเรียนขนำดใหญ่ จ ำนวน 5 แห่ง ขนำดใหญ่พิเศษ จ ำนวน 8 แห่ง รวมจ ำนวน 84 แห่ง 
   2.1.2 กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนใน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 354 คน จำก
โรงเรียน 84 แห่ง โดยใช้ตำรำงของเคซี่ มอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม  ศรี สะอำด. 2553 
: 35) จำกกลุ่มตัวอย่ำงได้มำจำกสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จ ำแนกตำม
ขนำดของสถำนศึกษำ 
  2.2 กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหำรและรองผู้บริหำร 
ได้มำโดยคัดเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) จ ำนวน 5 คน ท่ีมีวุฒิทำงกำรศึกษำต้ังแต่
ระดับปริญญำโทขึ้นไป มีประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำและเป็นผู้บริหำร
กำรศึกษำและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีมีวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษข้ึนไป 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 
 1. องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ได้จำกกำรสังเครำะห์แนวคิดและทฤษฎีของ 
Davar (1994) ; Stemberg (2006) ; Robimson (2007) ; Abdukalam (2007) ; 
Derboraunconar (2008) ; Moggridge (2008) ; Stoll และTemperley (2009) ; พสุ เดชะรินทร์ 
(2553) ; นเรศ  บุญช่วย(2553) ; กิตติกำญจน์ ปฏิพันธ์(2555)  และไพฑูรย์  สินลำรัตน์(2555) ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ด้ำน ได้แก่ กำรมีวิสัยทัศน์ กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล กำรมีควำมคิด
สร้ำงสรรค์ กำรมีควำมยืดหยุ่น และปรับตัวและกำรท ำงำนเป็นทีม 
 2. กระบวนกำรและวิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยได้จำกกำรสังเครำะห์แนวคิดและทฤษฎีของ 
Wentling (1992) ; Wills (1993) ; ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2541) ; 
ประยูร ศรีประสำรน์ (2542) ; สมเดช สีแสง (2542) ; กรมวิชำกำร (2545) ; จันทรำนี สงวนนำม 
(2545) ; พนัส หันนำคินทร์ (2548) ; สมชำติ กิจยรรยง (2550) ; สัมฤทธิ์ กำงเพ็ง และ สรำยุทธ กัน
หลัง (2553) ; บุญมี ก่อบุญ (2553) ; สมคิด บำงโม (2554) ประกอบด้วย 5 ด้ำน ได้แก่ 1) กำร
ฝึกอบรม 2) กำรศึกษำดูงำน  3) กำรสัมมนำ 4) กำรศึกษำด้วยตนเอง 5) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
 3. องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ผู้วิจัยได้ศึกษำเอกสำร
ของ Barr และ Keating (1990) ; Kanaya and McMillan (2005) ; นฤมล มณีงำม (2547) ; ยอด
อนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ; สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ; สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ; เชษฐำ ค้ำ
คล่อง (2557) ซึ่งมีองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 5 ขั้นตอน คือ 
หลักกำร วัตถุประสงค์ เนื้อหำ วิธีกำรพัฒนำและกำรประเมินผล ติดตำมและสะท้อนผลกำรพัฒนำ 
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 ผู้วิจัยสรุปควำมสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดในกำรวิจัยดังกล่ำวข้ำงต้นกับกำรพัฒนำโปรแกรม
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 25 ดังภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

  

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การค านึงถงึความเป็น
ปัจเจกบุคคล 
3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4. การมีความยืดหยุน่และ
ปรับตัว 
5. การท างานเป็นทีม 

 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

1. การฝึกอบรม  
2. การศึกษาดูงาน   
3. การสัมมนา  
4. การศึกษาด้วยตนเอง  
5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

บริบทและการจัด
การศึกษาของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการและเหตุผล 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เป้าหมาย 
4. รูปแบบวิธีการพัฒนา 
5. โครงสร้างของโปรแกรม 
6. เนื้อหา 
7. การจัดกิจกรรม 
8. ส่ือ/เครื่องมือ 
9. การวัดและประเมินผล 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

หลักการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

1. เรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์ ร้อยละ  
    70  
2. เรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ๆ ร้อยละ     
    20   
3. เรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 
    ร้อยละ 10 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
 1. ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ หมำยถึง พฤติกรรมในกำรแสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
ท่ีตอบสนองควำมต้องกำรของบุคลำกรเป็นอันดับแรก ในด้ำนควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์และ
กระตุ้นควำมสร้ำงสรรค์ สำมำรถวัดได้จำกองค์ประกอบท่ีเป็นตัวแปรสังเกตได้ ประกอบด้วย 5 ด้ำน 
ได้แก่ กำรมีวิสัยทัศน์ กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรมีควำม
ยืดหยุ่นและปรับตัว และกำรท ำงำนเป็นทีม 
  1.1 กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึง
กำรมองภำพในอนำคต ท่ีน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กรสำมำรถมองเห็น
วิธีกำรปฏิบัติ ท่ีมีทิศทำงและขอบเขตท่ีจะน ำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ มีควำมคิดไตร่ตรอง สุขุม
รอบคอบ ผู้บริหำรมีสติปัญหำในกำรแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ รู้จักแสวงหำวิธีกำรใหม่ ๆ น ำมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ โดยมีตัวบ่งช้ี คือ กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ กำรเผยแพร่
วิสัยทัศน์ กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
  1.2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมำยถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนโดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล รับ
ฟังเรื่องรำวและควำมคิดเห็นของผู้ร่วมงำน มีกำรนิเทศและสอนงำนอย่ำงมีส่วนร่วม สร้ำงบรรยำกำศ
ในกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้ำนนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ ระหว่ำงครูโดยใช้กำรวิจัยเป็น
ฐำน มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกรเป็นรำยบุคคลอย่ำงต่อเนื่องและสะท้อนผล
อย่ำงเป็นระบบในวงจร PDCA มีกำรบริหำรจัดกำรเพื่อให้ผู้ร่วมงำนมีควำมรู้สึกท่ีดีต่อกัน มีกำร
ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล กำรมอบหมำยหน้ำท่ีท่ีเหมำะสม กำรให้ควำมส ำคัญต่อกำร
พัฒนำบุคลำกร และกำรให้ขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 
  1.3 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity) หมำยถึงพฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ี
แสดงออกถึงควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้ในกำรบริหำรและส่งเสริม
กำรศึกษำค้นคว้ำของผู้เรียน กระตุ้นครูและบุคลำกรให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่โดยอำศัย
เทคโนโลยีและสำรสนเทศ มีควำมคล่องแคล่วในกำรท ำงำนด้วยควำมกระฉับกระเฉงรวดเร็วที่ทันสมัย
ได้อย่ำงช ำนำญ โดยอำศัยกำรบูรณำกำรเช่ือมโยงจำกควำมรู้และประสบกำรณ์เดิม มีควำมสำมำรถใน
กำรบริหำร มีควำมเฉลียวฉลำดไหวพริบดีคิดอย่ำงมีระบบ ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและ
บุคลำกรมีควำมกล้ำท่ีจะริเริ่มสร้ำงสรรค์ควำมคิดใหม่ ๆ โดยกำรระดมพลังสมองหรือวิธีกำรอื่นอยู่
เสมอ มีควำมคิดริเริ่ม ควำมคล่องแคล่วในกำรคิด ควำมยืดหยุ่นในกำรคิด ควำมละเอียดลออในกำร
คิด 
  1.4 ควำมยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) หมำยถึง พฤติกรรมกำร
แสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงควำมมั่นใจในตนเอง ไม่ท ำตำมผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล
แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อปัญหำและควำมขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ ครูและบุคลำกรคิดหำวิธีกำรท่ีแปลกใหม่มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนมีควำมกล้ำหำญเด็ดเด่ียว 
ไม่หวั่นไหวกับส่ิงรอบข้ำง สร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำนด้วยกำรบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนอย่ำง
หลำกหลำย มีควำมต่ืนตัวกระฉับกระเฉงและคล่องแคล่วในกำรท ำงำน มีควำมสำมำรถในกำรคิดหำ
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ค ำตอบได้อย่ำงอิสระควำมสำมำรถในกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ กำรเปิดกว้ำงรับควำมคิด 
ใหม่ ๆ อย่ำงอิสระ มีกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำน 

1.5 กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) หมำยถึง พฤติกรรมกำรแสดงออกของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ียึดมั่นในทิศทำงและจุดหมำยกำรท ำงำนอย่ำงเป็น
ระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลำกรมีกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
มีกำรให้ค ำแนะน ำ ให้ค ำปรึกษำและรับฟังปัญหำในกำรปฏิบัติงำนของทีมงำนต่ำง ๆ มีกำรจัดกำร
ฝึกอบรมประจ ำกำรในเรื่องเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและกำรบริหำรควำมเปล่ียนแปลง สำมำรถ
วิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำกำรท ำงำน โดยมีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน กำรสนับสนุนและกำรไวว้ำงใจต่อกัน มีกำรติดต่อส่ือสำรท่ีดี กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำง
สมำชิกในทีมงำน มีกำรพัฒนำทีมงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 2. โปรแกรม หมำยถึง รูปแบบกิจกรรมท่ีมีกำรวำงแผนไว้เพื่อให้กลุ่มเป้ำหมำยน ำไปใช้ใน
กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลส ำเร็จภำยใต้ควำมต้องกำรของแต่ละบุคคล 
 3. กำรพัฒนำโปรแกรม หมำยถึง กำรน ำรูปแบบกำรปฏิบัติกำรมำพัฒนำเป็นนวัตกรรมใน
กำรจัดกิจกรรมหรือเครื่องมือในกำรพัฒนำบุคลำกรและองค์กร ให้เกิดประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์
สูงสุด  โดยกำรศึกษำจำกหลักกำร ทฤษฎีและควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
 4. โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง
กระบวนกำรด ำเนินกำรเสริมสร้ำงเพื่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในตัวเองของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยมี
วิธีด ำเนินกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ได้แก่ กำรเตรียมควำมพร้อม กำรประชุมเชิงปฏิบัติ กำร
กำรฝึกอบรมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ และองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 9 ขั้นตอน คือ  
1)หลักกำรและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ 3)เป้ำหมำย 4)รูปแบบวิธีกำรพัฒนำ 5)โครงสร้ำงของ
โปรแกรม 6)เนื้อหำ 7)กำรจัดกิจกรรม 8)ส่ือ/เครื่องมือ 9)กำรวัดและประเมินผล 
 5. สถำนศึกษำ หมำยถึง โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
จ ำนวนท้ังส้ิน 84 โรงเรียน  
 6. ผู้บริหำร หมำยถึง บุคคลผู้ด ำรงต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรในต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต25 ท่ีปฏิบัติหน้ำท่ีในปีกำรศึกษำ 2562 
 7. ครูผู้สอน หมำยถึง ข้ำรำชกำรครูสำยผู้สอนในโรงเรียน โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต25 ท่ีปฏิบัติหน้ำท่ีในปีกำรศึกษำ 2562 
 8. ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ หมำยถึง ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสำรและงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

 ในกำรวิจัย เรื่องกำรพัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยได้ศึกษำค้นคว้ำต ำรำ
เอกสำรบทควำมแนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทำงในกำรศึกษำวิจัยและ
น ำเสนอ ดังนี้ 
  1. หลักกำรบริหำรกำรศึกษำ 

  2. ภำวะผู้น ำ 
  3. ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
  4. องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
  5. วิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
  6. โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

  7. บริบทและกำรบริหำรกำรศึกษำของ ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
   มัธยมศึกษำ เขต 25 

  8. งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   8.1 งำนวิจัยในประเทศ 

      8.2 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
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หลักกำรบริหำรกำรศึกษำ 

  
 กำรบริหำรกำรศึกษำ 

  1. ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
   กรมวิชำกำร (2545) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรโรงเรียน ผู้บริหำรเป็นตัวจักร 
ส ำคัญในกำรบริหำรงำน ผู้บริหำรจะต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เป็นตัวอย่ำงในกำรปฏิบัติงำนให้แก่
ครูและบุคลำกรต้องมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และแก้ปัญหำท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน    
   กัลป์ยกร มั่นถำวรวงศ์ (2547) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง 
กำรด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำ โดยกลุ่มบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมมือกันพฒันำสมำชิกขององค์กำรให้มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถเป็นคนดีของสังคม และมีประสิทธิภำพด้วยกระบวนกำรบริหำรท่ีสอดคล้อง 
และเหมำะสมกำรบริหำรกำรศึกษำนั้นมีควำมส ำคัญในฐำนะท่ีเป็นท้ังศำสตร์และศิลป์ท่ีเปรียบเสมือน
เครื่องมือในกำรด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรขององค์กร อันส่งผลต่อกำร
พัฒนำกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคนและประเทศชำติ 
   วิโรจน์  สำรรัตนะ (2548) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง 
กระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมำยขององค์กำร โดยอำศัยหน้ำท่ีทำงกำรบริหำรท่ีส ำคัญ 
คือกำรวำงแผน (Planning) กำรจัดองค์กำร (Organizing) กำรน ำ (Leading) และกำรควบคุม 
(Controlling)  
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551)ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง กำร
อ ำนวยควำมสะดวกเพื่อจัดกำรเรียนกำรสอน ซึ่งควรพิจำรณำจำกผลสัมฤทธิ์ ทำงกำรเรียนของ 
นักเรียน ค ำนึงถึงควำมสะดวกในด้ำนอุปกรณ์ เครื่องมือ และบรรยำกำศส่ิงแวดล้อมในกำรเรียนกำร
สอน 

   สุนทร โคตรบรรเทำ (2551) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรหรือกำรจัดกำร  
หมำยถึง กระบวนกำรท ำงำนกับคนและโดยคน เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยสูงสุดขององค์กำร 
   สุธรรม ธรรมทัศนำนนท์ (2554) ได้อธิบำยว่ำกำรบริหำรกำรศึกษำ คือ กำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนำคนให้มีคุณภำพท้ังควำมรู้ ควำมคิด ควำมสำมำรถ และควำม
เป็นคนดี และจะต้องมีกำรด ำเนินกำรในกำรเรียนกำรสอน กำรจัดกิจกรรม กำรวัดผล กำรจัดอำคำร
สถำนท่ี และพัสดุครุภัณฑ์ กำรสรรหำบุคคลมำด ำเนินกำรหรือมำท ำกำรสอนในสถำบันกำรศึกษำ กำร
ปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอื่น ๆ ซึ่งกำรด ำเนินงำนเหล่ำนี้รวมเรียกว่ำ 
“ภำรกิจทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ ” หรือ “งำนบริหำรกำรศึกษำ ” นั้นเอง 
   โดยสรุป กำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุ 
จุดมุ่งหมำยขององค์กำร โดยอำศัยหน้ำท่ีทำงกำรบริหำรท่ีส ำคัญ คือ กำรวำงแผน (Planning) กำรจัด 
องค์กำร (Organizing) กำรน ำ (Leading) และกำรควบคุม (Controlling) โดยมีผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
เป็นตัวจักรส ำคัญในกำรบริหำรงำน ผู้บริหำรจะต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เป็นตัวอย่ำงในกำรปฏิบัติ 
งำนให้แก่ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต้องมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และแก้ปัญหำท่ีเกิดขึ้นใน
โรงเรียน 
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  2. ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
   กำรศึกษำเป็นส่ิงส ำคัญท่ีจะช่วยให้คนอยู่ในสังคมอย่ำงมีควำมสุข กำรศึกษำมีกำร
พัฒนำน ำไปไม่หยุดยั้ง ส่ิงท่ีจะน ำมำจัดกระท ำ (กำรจัดกำรเท่ำกับกำรบริหำร) กับกำรศึกษำย่อม
เปล่ียนแปลงและพัฒนำขึ้นตำมไปด้วย ดังนั้น กำรบริหำรกำรศึกษำจึงมีควำมส ำคัญเพรำะต้องใช้ท้ัง
ศำสตร์และศิลป์ และเป็นศำสตร์ท่ีได้รับกำรพัฒนำด้วย ปัจจุบันกำรบริหำรกำรศึกษำต้องกำร
มำตรฐำนของควำมสำมำรถบำงอย่ำงมีกำรฝึกอบรมอำชีพ มีกำรจัดท ำอย่ำงมีระบบ กำรบริหำรเป็น
ส่ิงจ ำเป็นส ำหรับมนุษย์ซึ่งถือว่ำเป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์เป็นสังคมท่ีมีกำรรวมตัวกันเป็นหมู่เหล่ำ มี
กำรรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนำดต่ำง ๆ จำกหมู่บ้ำนเป็นเมืองเป็นประเทศ กำรท่ีคนรวมกันเป็นกลุ่มย่อม
ต้องพึ่งพำอำศัยซึ่งกนัและกัน มีกิจกรรมกำรท ำงำนร่วมกัน กำรท ำงำนรว่มกันจะเป็นไปด้วยควำม
รำบรื่นและยังเกิดควำมเจริญก้ำวหน้ำ กลุ่มหรือสังคมจ ำเป็นต้องมีกำรจัดระบบ และระเบียบต่ำง ๆ 
ร่วมกันนี้ คือสำเหตุท่ีก่อให้เกิดสถำบันสังคมและกำรบริหำรขึ้น กำรบริหำรกำรศึกษำในปัจจุบันมี
ควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นยิ่งขึ้น ท้ังนี้ เพรำะกำรศึกษำนอกจำกจะเป็นเรื่องท่ีมีควำมซับซ้อนยุ่งยำก
แล้วยังมีตัวประกอบอื่น ๆ อีกมำกท่ีมีผลสะท้อนต่อกำรบริหำรกำรศึกษำ ท ำให้เกิดปัญหำต่ำง ๆ อยู่
เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหำรกำรศึกษำจะต้องเผชิญกำรแก้ปัญหำเหล่ำนั้นอยู่ตลอดเวลำ ในบำงประเทศ กำร
บริหำรกำรศึกษำนับว่ำเป็นอำชีพท่ีส ำคัญอย่ำงหนึ่งไม่น้อยกว่ำอำชีพอื่น ๆ เช่น แพทย์ วิศวกร เป็นต้น 
ซึ่งพวกเขำเหล่ำนี้จะต้องได้รับกำรฝึกหัดอบรมมำเป็นเวลำหลำยปีจึงจะมีควำมสำมำรถในกำร
ประกอบอำชีพได้ ผู้บริหำรกำรศึกษำก็เช่นเดียวกัน จ ำเป็นจะต้องได้รับกำรฝึกหัดอบรมมำโดยตรงจึง
จะจัดกำรศึกษำได้ดี คือ สำมำรถท่ีจะแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้ (สมำน อัศวภูมิ, 2549)   
 กำรบริหำรสถำนศึกษำ 

  1. ควำมหมำยของกำรบริหำรสถำนศึกษำ  
   กำรบริหำรสถำนศึกษำเป็นกำรบริหำรลักษณะหนึ่งท่ี เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ
จะต้องยึดหลักและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรกำรศึกษำ ซึ่งมีนักวิชำกำรผู้ให้ควำมหมำยของค ำ
ว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำและกำรบริหำรสถำนศึกษำ ไว้ดังนี ้
   วรุณยุพำ วิโนทพรรษ์ (2546) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง 
กิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีผู้บริหำรร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้กำรศึกษำแก่เยำวชน
และผู้ สนใจ ในส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของโรงเรียนโดยใช้ทรัพยำกรกำร
บริหำร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และกำรจัดกำร เพื่อให้บรรลุผลตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร คือ 
กำรพัฒนำคนให้มีคุณภำพและด ำรงชีวิตในสังคมอย่ำงมีควำมสุข 

กระทรวงศึกษำธิกำร (2546) ได้อธิบำยว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำ คือ กำร 
ด ำเนินงำนโดยมุ่งหวังให้ส่งผลท้ังทำงตรงและทำงอ้อมต่อคุณภำพของนักเรียน ในระบบของกำร
บริหำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำร คือ กลไกส ำคัญท่ีจะท ำให้กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำมีประสิทธิภำพ 
และสำมำรถพัฒนำผู้เรียนได้ กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพย่อมเอื้อต่อกำรจัดกำรเรียน กำร
สอน และส่งผลต่อกำรพัฒนำผู้เรียน กระบวนกำรบริหำรจึงต้องมีกำรใช้แผนเป็นเครื่องมือในกำร
บริหำรงำน โดยแผนนั้นเกิดจำกกำรวำงแผนแบบมีส่วนร่วม มีเป้ำหมำยท่ีชัดเจนสอดคล้องกับสภำพ
ของสถำนศึกษำ  และมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 

กัลป์ยกร มั่นถำวรวงศ์ (2547) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำร หมำยถึง กำร 
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ด ำเนินงำนของผู้บริหำรในกำรวำงแผน กำรจัดองค์กร กำรส่ังกำร และกำรควบคุมเพื่อให้องค์กร 
ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีคุณภำพ 
   นพพงษ์ บุญจิตรำดุลย์ (2551) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง 
กิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีบุคคลหลำยคนร่วมมือกันด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสมำชิกของสังคมในทุก ๆ ด้ำน 
นับต้ังแต่ บุคลิกภำพ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อให้มีค่ำนิยมตรงกันกับควำม
ต้องกำรของสังคมโดยกระบวนกำรต่ำง ๆ ท่ีอำศัยกำรควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอำศัย
ทรัพยำกรตลอดจนเทคนิคต่ำง ๆ เพื่อให้บุคคลพัฒนำไปตรงตำมเป้ำหมำยของสังคม 
   มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ (2555) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำร
สถำนศึกษำ หมำยถึง กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบุคคลในส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบของสถำนศึกษำ ซึ่งได้แก่กำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่สมำชิกของสังคมให้บรรลุ
จุดมุ่งหมำยท่ี ได้ก ำหนดไว้ 

Hoy and Cecil (2001) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรโรงเรียน หมำยถึง กำร 
บริหำรบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ครู นักเรียน เพื่อให้ควำมร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในกำรปฏิบัติงำนใน
โรงเรียนให้บุคคลท้ัง 3 กลุ่มเห็นด้วยและด ำเนินกำรตำมข้อตกลงท่ีวำงไว้และพึงยึดปฏิบัติ โดย
เคร่งครัด 

สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง กระบวนกำรต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินงำน 
ของกลุ่มบุคคลท่ีร่วมมือกันให้กำรศึกษำแก่สมำชิกท่ีอยู่ในสังคม เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำด้ำนควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะกระบวนกำรอย่ำงมีระบบ รวมทั้งพัฒนำพฤติกรรมท่ีพงึประสงค์ เพื่อให้เป็นคน 
ดีและสมำชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชำติ ในกำรบริหำรสถำนศึกษำผู้บริหำรมีควำมส ำคัญท่ีจะท ำ
ให้กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำประสบควำมส ำเร็จและมีประสิทธิภำพตำมท่ีต้ังไว้  
  2. กระบวนกำรบริหำร 

   แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในหน่วยงำนเป็นไปด้วย
ควำมเรียบร้อยและมีประสิทธิภำพนั้นมีอยู่หลำยแนวควำมคิด แต่ส่ิงส ำคัญท่ีสุดในกำรบริหำรงำน คือ 
จะต้องยึดหลักกำรและกระบวนกำรบริหำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งเป็นหลักในกำรบริหำรงำน เพรำะกำร
บริหำรเป็นกระบวนกำรท่ีมีข้ันตอนต่อเนื่องกนั ซึ่งมีผู้ท่ีกล่ำวถึงแนวคิดกระบวนกำรบริหำรอยู่หลำย
คนด้วยกัน คือ 

   ก ำพล ฤทธิ์รักษำ (2545) ได้ให้ควำมหมำยกำรประยุกต์กระบวนกำรบริหำรเข้ำ 
มำใช้ในวงกำรศึกษำนั้น เซียร์ (Sears) เป็นผู้เริ่มต้นในปี ค.ศ.1950 กระบวนกำรบริหำรตำมควำมเห็น
ของSears ประกอบด้วย กำรวำงแผน (Planning) กำรจัดองค์กำร (Organizing) กำรอ ำนวยกำร 
(Directing) กำรประสำนงำน (Coordinating)  และกำรควบคุมงำน (Controlling)  
   ปรำชญำ กล้ำผจัญ และ สมศักด์ิ คงเท่ียง (2545) ได้ให้ควำมหมำย กระบวนกำร
บริหำรกำรศึกษำท่ีส ำคัญ 5 ประกำร ดังนี้ กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรอ ำนวยกำร กำรควบคุม 
และกำรจัดบุคลำกรลงสู่หน่วยงำน 
   กัลป์ยกร มั่นถำวรวงศ์ (2547)ได้ให้ควำมหมำยกระบวนกำรบริหำรประกอบด้วย
องค์ประกอบใหญ่ ๆ คล้ำยคลึงกัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่วนใหญ่จึงจ ำเป็นต้องเลือกใช้ตำมควำม



 

 

  13 

จ ำเป็นและควำมเหมำะสมของสถำนกำรณ์ เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำกำรศึกษำในโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภำพอย่ำงแท้จริง 
   ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ควำมหมำยกระบวนกำรบริหำร 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ กำรวำงแผน (Planning) กำรจัดสรรทรัพยำกร (Allocating  
Resources) กำรกระตุ้น (Stimulating) กำรประสำนงำน (Coordinating) และกำรประเมินผล 
(Evaluating)  
   ชำญชัย อำจินสมำจำร (2548) ได้กล่ำวถึงหลักกำรบริหำรของ Fayol ประกอบด้วย 
องค์ประกอบของกิจกรรม 5 ประกำร ดังนี ้
    1. กำรวำงแผนงำน (To Plan) หมำยถึง กำรศึกษำวิเครำะห์อนำคตและจัด
วำงแผน ปฏิบัติงำนล่วงหน้ำ 
     2. กำรจัดหน่วยงำน (To Organize) หมำยถึง กำรส่งเสริมสร้ำงองค์กำรด้ำนคน
และวัสดุส่ิงของ เพื่อกำรปฏิบัติงำนตำมแผน 
    3. กำรบังคับบัญชำ (To Command) หมำยถึง กำรควบคุมบังคับบัญชำให้ 
คนงำนปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ี 
     4. กำรประสำนงำน (To Co-ordinate) หมำยถึง กำรประสำนกิจกรรมต่ำง ๆ 
ของหน่วยงำนให้ด ำเนินไปตำมเป้ำหมำย 

     5. กำรควบคุม (To Control) หมำยถึง กำรควบคุมดูแลให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไป 
ตำมระเบียบข้อบังคับและกฎเกณฑ์ 
   พิชัย บำนญำติ (2552) ได้ให้ควำมหมำยแนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรศึกษำ 4 
ประกำร ดังนี ้
     1. กำรวำงแผน (Planning) ก ำหนดส่ิงท่ีต้องกำรบรรลุ ก ำหนดวัตถุประสงค์ และ
ขั้นตอนท่ีจะบรรลุผล มีกำรวำงแผนเพื่อมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Result-based)  
     2. กำรจัดองค์กำร (Organizing) ท้ังกำรจัดโครงสร้ำงองค์กำร จัดคน จัด
ทรัพยำกรต่ำง ๆ ให้พร้อมต่อกำรปฏิบัติตำมแผนปฏิบัติกำรท่ีวำงไว้ 

     3. ภำวะผู้น ำ (Leading) เป็นกำรกระตุ้นให้พนักงำนท ำงำนให้ส ำเร็จด้วยควำม 
เต็มใจไม่ต้องบังคับ เพรำะผู้บริหำรคือผู้ท ำงำนให้ส ำเร็จโดยไม่ต้องลงมือหรืองำนส ำเร็จโดยผู้อื่นจึง
ต้องใช้ภำวะผู้น ำจูงใจคนให้อยำกท ำงำน กระตุ้นควำมกระตือรือร้นให้ท ำงำนหนักเพื่อบรรลุแผนงำนท่ี
ส ำคัญ 
     4. กำรควบคุม (Controlling) เป็นกำรติดตำม (Monitoring) และประเมินผล
งำน (Evaluation) ว่ำเป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำรท่ีวำงไว้และบรรลุตำมวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์หรือไม่ 
   Edgar (2005) ได้ให้ควำมหมำยหลักกระบวนกำรบริหำรท่ีมีประสิทธิภำพ มีดังนี้ 
     1. กำรบริหำรท่ีมีผู้บริหำรเพียงคนเดียวในองค์กำร (Division of Labor)  
     2. มีกำรก ำหนดมำตรฐำนท ำงำนท่ีชัดเจน (Standardization)  
     3. มีเอกภำพในกำรบังคับบัญชำ (Unity of Command)  
     4. มีกำรกระจำยอ ำนำจและควำมรับผิดชอบให้แก่ผู้ร่วมงำน (Delegation of  
Authority and Responsibility)  
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 5. มีกำรแบ่งฝ่ำยงำนและบุคลำกรผู้รับผิดชอบให้แก่ผู้ร่วมงำนให้เฉพำะเจำะจง 
ขึ้น (Division of Labor)  
     6. มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีชัดเจน (Span of Control)  
     7. มีกำรมอบหมำยกำรควบคุมดูแลท่ีเหมำะสม (Stability)  
     8. เปิดโอกำสให้มีกำรเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ในองค์กำรได้ (Flexibility)  
     9. สำมำรถท ำให้คนในองค์กำรเกิดควำมรู้สึกอบอุ่นและปลอดภัย (Security)  
     10. มีกำรยอมรับนโยบำยส่วนบุคคลท่ีมีควำมสำมำรถ (Personnel Policy)  
     11. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนท้ังส่วนบุคคลและองค์กำร (Evaluation) 

สรุปได้ว่ำ กระบวนกำรบริหำรเป็นหลักกำรท่ีควรจะน ำไปใช้ในกำรบริหำรงำน 
ประกอบด้วย กำรตัดสินใจ กำรวำงแผน กำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ กำรจัดองค์กำร กำรจัดคนเข้ำ
ท ำงำน กำรอ ำนวยกำร กำรจัดสรรทรัพยำกร กำรติดต่อส่ือสำร กำรประสำนงำน กำรควบคุมงำน 
กำรประเมินผลงำน และกำรปรับปรุง รวมทั้งกำรกระตุ้นหรือกำรจูงใจกระบวนกำรบริหำร จึงเป็น
เครื่องมือส ำคัญของผู้บริหำรทุกระดับ ซึ่งรวมถึงผู้บริหำรกำรศึกษำด้วย กำรบริหำรงำนท่ีดีจะช่วยให้
งำนบริหำรด ำเนินไปอย่ำงรำบรื่น มีระบบไม่สับสนและบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ผู้บริหำรท่ีดีจะต้องมีทักษะในกำรใช้กระบวนกำรบริหำรทุกขั้นตอน โดยเฉพำะอย่ำงยิง่
ในขั้นตอนกำรตัดสินใจนั้นมีควำมส ำคัญมำกหำกผู้บริหำรตัดสินใจไม่ถูกต้องกำรด ำเนินกำรในขั้นต่อ ๆ 
ไปจะเกิดปัญหำและอุปสรรคตำมมำ ผู้บริหำรควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลมีแนวคิดและข้อมูลในกำร
ตัดสินใจและอำศัยกระบวนกำรบริหำรเป็นหลักในกำรท ำงำน 
  3. ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำ 

   กำรศึกษำเป็นส่ิงส ำคัญท่ีจะช่วยให้คนอยู่ในสังคมอย่ำงมีควำมสุข กำรศึกษำมีกำร
พัฒนำน ำไปไม่หยุดยั้ง ส่ิงท่ีจะน ำมำจัดกระท ำ (กำรจัดกำรเท่ำกับกำรบริหำร) กับกำรศึกษำย่อม
เปล่ียนแปลงและพัฒนำขึ้นตำมไปด้วย ดังนั้นกำรบริหำรกำรศึกษำจึงมีควำมส ำคัญเพรำะต้องใช้ท้ัง
ศำสตร์และศิลป์ และเป็นศำสตร์ท่ีได้รับกำรพัฒนำด้วย ปัจจุบันกำรบริหำรกำรศึกษำต้องกำร
มำตรฐำนของควำมสำมำรถ บำงอย่ำงมีกำรฝึกอบรมอำชีพ มีกำรจัดท ำอย่ำงมีระบบ กำรบริหำรเป็น
ส่ิงจ ำเป็นส ำหรับมนุษย์ซึ่งถือว่ำเป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์เป็นสังคมท่ีมีกำรรวมตัวกันเป็นหมู่เหล่ำ มี
กำรรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนำดต่ำง ๆ จำกหมู่บ้ำนเป็นเมือง เป็นประเทศ กำรท่ี คนรวมกันเป็นกลุ่มย่อม
ต้องพึ่งพำอำศัยซึ่งกนัและกัน มีกิจกรรมกำรท ำงำนร่วมกัน กำรท ำงำนรว่มกันจะเป็นไปด้วยควำม
รำบรื่นและยังเกิดควำมเจริญก้ำวหน้ำ กลุ่มหรือสังคมจ ำเป็นต้องมีกำรจัดระบบและระเบียบต่ำง ๆ 
ร่วมกันนี้คือสำเหตุท่ีก่อให้เกิดสถำบันสังคมและกำรบริหำรขึ้น กำรบริหำรกำรศึกษำในปัจจุบันมี
ควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นยิ่งขึ้น ท้ังนี้เพรำะกำรศึกษำนอกจำกจะเป็นเรื่องท่ีมีควำมซับซ้อน 
ยุ่งยำกแล้วยังมีตัวประกอบอื่น ๆ อีกมำกท่ีมีผลสะท้อนต่อกำรบริหำรกำรศึกษำ ท ำให้เกิดปัญหำต่ำง 
ๆ อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหำรกำรศึกษำจะต้องเผชิญกำรแก้ปัญหำเหล่ำนั้นอยู่ตลอดเวลำ ในบำงประเทศ
กำรบริหำรกำรศึกษำนับว่ำเป็นอำชีพท่ีส ำคัญอย่ำงหนึ่งไม่น้อยกว่ำอำชีพอื่น ๆ เช่น แพทย์ วิศวกร 
เป็นต้น  ซึ่งพวกเขำเหล่ำนี้จะต้องได้รับกำรฝึกหัดอบรมมำเป็นเวลำหลำยปีจึงจะมีควำมสำมำรถใน
กำรประกอบอำชีพได้ ผู้บริหำรกำรศึกษำก็เช่นเดียวกัน จ ำเป็นจะต้องได้รับกำรฝึกหัดอบรมมำ
โดยตรงจึงจะจัดกำรศึกษำได้ดี คือ สำมำรถท่ีจะแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้ (สมำน อัศวภูมิ, 2549)  
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   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2542) ได้สรุปถึงกำรบริหำร
สถำนศึกษำ ควรมีขอบเขตครอบคลุมงำน 6 งำน ได้แก่ งำนบุคลำกร งำนกิจกำรนักเรียน งำนธุรกำร 
งำนกำรเงินและพัสดุ งำนอำคำรสถำนท่ี และงำนสัมพันธ์ระหว่ำงสถำนศึกษำกับชุมชน ท้ัง 6 งำน มี
เป้ำหมำยหลักร่วมกัน  คือ ให้นักเรียนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
หลักสูตร โดยมีงำนวิชำกำรเป็นหลักส่วนงำนอื่นเป็นงำนท่ีสนับสนุนส่งเสริมงำนวิชำกำรให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น   
   ธงชัย เนื่องสิทธะ (2545) ได้สรุปถึงกำรบริหำรสถำนศึกษำว่ำโรงเรียนอำจจะ
แตกต่ำงจำกกิจกำรอื่น บำงส่วนต้องอำศัยหลักกำรด้ำนวิชำกำรมำกกว่ำ ฉะนั้นผู้บริหำรและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องจึงต้องท ำงำนด้วยควำมรอบครอบระมัดระวัง ไตร่ตรองเพื่อให้กิจกรรมของสังคมนี้บรรลุ
เป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  4. ขอบข่ำยของกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
   หลักเกณฑ์และวิธีกำรกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ พ.ศ.
2550 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช2550 (2550 : 29-34) กฎกระทรวง 
ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรกระจำยอ ำนำจ กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ พ.ศ.2550 มำตรำ 5 
และมำตรำ 3 วรรค 2 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ.2545 พิจำรณำด ำเนินกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำในด้ำนกำร
บริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำร
บริหำรงำนท่ัวไปไปยังคณะกรรมกำรเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำหรือสถำนศึกษำ
ในอ ำนำจหน้ำท่ี ของตนแล้วแต่กรณี ดังต่อไปนี้ 
    4.1 ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

 กำรบริหำรงำนวิชำกำร มุ่งให้มีกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรไปให้ 
สถำนศึกษำให้มำกท่ีสุด ด้วยเจตนำรมณ์ท่ีจะให้สถำนศึกษำสำมำรถด ำเนินกำรโดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว  สอดคล้องกันกับควำมต้องกำรของผู้เรียน สถำนศึกษำ ชุมชน ท้องถิ่นและกำรมีส่วนร่วมจำก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส ำคัญท ำให้สถำนศึกษำมีควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรและกำร
จัดกำร สำมำรถพัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ ตลอดจนกำรวัดผลประเมินผล รวมทั้งกำรวัด
ปัจจัยท่ีเกื้อหนุนกำรพัฒนำคุณภำพนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่ำงมีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ 

 วัตถุประสงค์ 
      1. เพื่อให้สถำนศึกษำบริหำรงำนด้ำนวิชำกำรได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของนักเรียน สถำนศึกษำ ชุมชนและท้องถิ่น 
      2. เพื่อให้กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้มำตรฐำนและมี
คุณภำพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ และกำรประเมินคุณภำพภำยในเพื่อพัฒนำ
ตนเองและกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก 
      3. เพื่อให้สถำนศึกษำพัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ ตลอดจนจัด
ปัจจัยเกื้อหนุนกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ท่ีสนองตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น โดยยึดท่ี
ผู้ เรียนเป็นส ำคัญได้อย่ำงมีคุณภำพและประสิทธิภำพ 
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      4. เพื่อให้สถำนศึกษำได้ประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงำนและสถำบันอื่น ๆ อย่ำงกว้ำงขวำง
ขอบข่ำยภำรกิจ 
      1. กำรพัฒนำหรือกำรด ำเนินกำรให้ควำมเห็นกำรพัฒนำสำระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
       2. กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร 
       3. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 
       4. กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 
       5. กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู ้
       6. กำรวัดผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
      7. กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
       8. กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
       9. กำรนิเทศกำรศึกษำ 
       10. กำรแนะแนว 
       11. กำรพัฒนำระบบประกนัคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ 
       12. กำรส่งเสริมชุมชนให้มี ควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร 
       13. กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำและ
องค์กรอื่น ๆ  
       14. กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงำนสถำนประกอบกำรและสถำบันอื่นท่ีจัดกำรศึกษำ 
       15. กำรจัดท ำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ 
      16. กำรคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถำนศึกษำ 
       17. กำรพัฒนำและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
    แนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
      1. กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ เป็นกำรศึกษำกำรวิเครำะห์เอกสำร
หลักสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2544 สำระแกนกลำงของกระทรวงศึกษำธิกำร ข้อมูล
สำรสนเทศเกี่ยวกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น กำรจัดท ำโครงสร้ำง 
หลักสูตรและสำระต่ำง ๆ น ำหลักสูตรไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและบริหำรจัดกำร กำรใช้
หลักสูตรให้เหมำะสม ติดตำมกำรใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรตำมควำมเหมำะสม 
      2. กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจัดท ำแผนกำรเรียนรู้ตำม
สำระและหน่วยเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนกำรเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหำ
สำระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับควำมสนใจ ควำมถนัดของผู้เรียน กำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง
และปฏิบัติจริง กำรส่งเสริมให้รักกำรอ่ำน กระบวนกำรเรียนรู้และนำภูมิปัญญำท้องถิ่น ชุมชนท้องถิ่น
มำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมควำมเหมำะสม 
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      3. กำรวัดผลประเมินผลและด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน กำรก ำหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรวัดผลและประเมินผลของสถำนศึกษำ ส่งเสริมให้ครูด ำเนินกำรวัดผล
ประเมินผลกำรเรียนกำรสอน โดยเน้นกำรประเมินตำมสภำพจริงจำกกระบวนกำรกำรปฏิบัติและ
ผลงำน พัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มำตรฐำน 
      4. กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ กำรศึกษำ กำร
วิเครำะห์ วิจัย กำรบริหำรกำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ ส่งเสริมให้ครู 
ศึกษำกำรวิเครำะห์ วิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้ ตลอดจนเผยผลงำนวิจัยพัฒนำคุณภำพกำร
เรียนกำรสอนและงำนวิชำกำรกับสถำนศึกษำ กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงำน สถำนประกอบกำรและสถำบันที่จัดกำรศึกษำ 
      5. กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมส ำรวจแหล่งกำรเรียนรู้ 
เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำท้ังในสถำนศึกษำ ชุมชน ท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถำนศึกษำ 
     6. กำรนิเทศกำรศึกษำกำรจัดให้มีกำรนิเทศกำรเรียนภำยในโรงเรียน 
จัดระบบนิเทศงำนวิชำกำร ติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรระบบและกระบวนกำรแนะแนว กำรศึกษำ
ในสถำนศึกษำ กำรแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้และประสบกำรณ์ด้ำนกำรจัดระบบนิเทศกำรศึกษำภำยใน
และนอกสถำนศึกษำ 
      7. กำรแนะแนวกำรศึกษำ กำรด ำเนินกำรแนะแนว กำรศึกษำติดตำม
ประเมินผลกำรจัดกำรระบบและกระบวนกำรแนะแนวกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
      8. กำรพัฒนำระบบประกนัคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ กำร
วำงแผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ กำรด ำเนินกำรพัฒนำงำนตำมแผนและติดตำมตรวจสอบ
จัดระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ
ของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ และประเมินคุณภำพภำยในเพื่อปรับปรุงพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่อง 
      9. กำรส่งเสริมชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร จัดให้เสริมสร้ำงควำมคิด
เพื่อพัฒนำทักษะวิชำชีพ กำรส่งเสริมให้ประชำชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ำมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำง
วิชำกำรสถำนศึกษำ 
      10. กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำและ
องค์กรอื่น ประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำของรัฐ เอกชนและองค์กำร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
      11. กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงำนสถำนประกอบกำร และสถำนท่ีจัดกำรศึกษำ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนำวิชำกำรและพัฒนำ 
คุณภำพกำรเรียนรู้ในกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล องค์กร หน่วยงำนสถำนประกอบกำรและสถำนบัน 
ท่ีจัดกำรศึกษำจัดให้มีกำรแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้ ในกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงำนและสถำบันอื่นท่ีจัดกำรศึกษำ 

      12. กำรจัดท ำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำระเบียบและแนวทำงกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำ คู่มือกำรจัดกิจกรรม
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พัฒนำผู้เรียนครูมือกำรบริหำรจัดกำรแนะแนว คู่มือพัฒนำผู้เรียน แนวทำงกำรวัดประเมินผลกำร
เรียนและกำรวิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ ตำมหลักสูตรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
      13. กำรคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถำนศึกษำ เนื้อหำต้องมีควำม
สอดคล้องกับสำระและมำตรฐำนกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ มีควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร เนื้อหำมี
ควำมยำกง่ำยเหมำะสมกับระดับช้ันและช่วงช้ัน ภำษำท่ี ใช้หรือท่ีน ำเสนอถูกต้อง ชัดเจน ส่ือ
ควำมหมำยอ่ำนเข้ำใจ ง่ำยใช้ภำษำเหมำะสมกับวัยของผู้เรียน 
      14. กำรพัฒนำและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ กำรส ำรวจ วิเครำะห์สภำพ
ปัญหำ กำรจัดกำร กำรเลือก กำรใช้และประเมินส่ือกำรเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
ก ำกับติดตำม ประเมินผล กำรผลิต จัดหำ พัฒนำกำรใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อใช้ในกำร
เรียนกำรสอน เผยแพร่ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ เพื่อประโยชน์ต่อกำรเรียนกำร
สอนและกำรพัฒนำวิชำชีพครู 
    สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร หมำยถึง กำรบริหำรกิจกรรมทุกชนิดใน 
โรงเรียนเกี่ยวกับงำนด้ำนหลักสูตรและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ งำนด้ำนกำรเรียนกำรสอน งำนด้ำนวัสดุ  
อุปกรณ์ งำนด้ำนวัดผลและประเมินผล งำนด้ำนห้องสมุด งำนด้ำนนิเทศภำยใน งำนด้ำนกำรประชุม
อบรมทำงวิชำกำร โดยจัดเป็นกระบวนกำรมีองค์ประกอบท่ีส ำคัญของกำรบริหำร คือ ครูผู้สอน ผู้รับ
นโยบำยกำรบริหำรไปปฏิบัติและมีกำรคำดหวังในผลสัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินงำน 

4.2 ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ 
    กำรบริหำรงำนงบประมำณของสถำนศึกษำมุ่งเน้นควำมเป็นอิสระในกำรบริหำร
จัดกำรมีควำมคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักกำรบริหำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหำร
งบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนให้มีกำรจัดหำผลประโยชน์จำกทรัพย์สินของสถำนศึกษำรวมท้ังจัดหำ
รำยได้จำกบริกำรมำใช้บริหำรจัดกำรเพื่อประโยชน์ทำงกำรศึกษำ ส่งผลให้เกิดคุณภำพท่ีดีขึ้นต่อ
ผู้เรียน 
    วัตถุประสงค์ 
      1. เพื่อให้สถำนศึกษำบริหำรงำนด้ำนงบประมำณมีควำมเป็นอิสระคล่องตัว 
      2. โปร่งใสตรวจสอบได้ 
      3. เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตำมข้อตกลงกำรให้บริกำร 
      4. เพื่อให้สถำนศึกษำสำมำรถบริหำรจัดกำรทรัพยำกรท่ี ได้อย่ำงเพียงพอ 
และมีประสิทธิภำพ 

 ขอบข่ำยภำรกิจ 
      1. กำรจัดท ำแผนงบประมำณและค ำขอต้ังงบประมำณเพื่อเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร หรือเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนแล้วแต่กรณี 
      2. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรใช้จ่ำยเงิน ตำมท่ีได้รับจัดสรรงบประมำณจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนโดยตรง 
      3. กำรอนุมัติกำรใช้จ่ำยงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร 
     4. กำรขอโอนและกำรขอเปล่ียนแปลงงบประมำณ 
      5. กำรรำยงำนผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
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      6. กำรตรวจสอบติดตำมและรำยงำนกำรใช้งบประมำณ 
      7. กำรตรวจสอบติดตำมและรำยงำนกำรใช้ผลผลิตจำกงบประมำณ 
      8. กำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรศึกษำ 
      9. กำรปฏิบัติงำนอื่นใดตำมท่ีได้รับมอบหมำยเกี่ยวกับกองทุนเพื่อกำรศึกษำ 
      10. กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ 
      11. กำรวำงแผนพัสดุ 
      12. กำรก ำหนดรูปแบบรำยกำรหรือคุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์หรือ
ส่ิงก่อสร้ำงท่ี ใช้เงินงบประมำณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรหรือเลขำธิกำรคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน แล้วแต่กรณี 
     13. กำรพัฒนำระบบข้อมูลและสำรสนเทศเพื่อกำรจัดท ำและจัดหำพัสดุ 
      14. กำรจัดหำพัสดุ 
     15. กำรควบคุมดูแล บ ำรุงรักษำและจ ำหน่ำยพัสดุ 
      16. กำรจัดหำผลประโยชน์จำกทรัพย์สิน 
      17. กำรเบิกเงินจำกคลัง 
      18. กำรรับเงิน กำรเก็บรักษำเงิน และกำรจ่ำยเงิน 
      19. กำรน ำเงินส่งคลัง 
      20. กำรจัดท ำบัญชีกำรเงิน 
      21. กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและงบกำรเงิน 
      22. กำรจัดท ำหรือจัดหำแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรำยงำน 

 แนวทำงกำรบริหำรงำนงบประมำณ 
      1. กำรจัดท ำแผนงบประมำณและค ำขอต้ังงบประมำณเพื่อเสนอต่อเลขำธิกำร
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน วิเครำะห์สภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำเพื่อรองรับและเช่ือมโยง
กับแผนพัฒนำแห่งชำติ โดยต้องสอดรับกับปรัชญำหรือธรรมนูญสถำนศึกษำ ครอบคลุมกำรพัฒนำ
ด้ำนผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำรบริหำรจัดกำรและชุมชน 
      2. กำรจัดแผนปฏิบัติกำรใช้จ่ำยเงินตำมท่ีได้รับจัดสรรงบประมำณจำก 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนโดยตรง น ำผลกำรประกันคุณภำพภำยในและผล
ประเมินคุณภำพภำยนอกวิเครำะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส อุปสรรค รำยมำตรฐำนเพื่อก ำหนด
แนวทำงผดุงรักษำหรือปรับปรุงพัฒนำ โดยเช่ือมโยงให้เห็นจุดปรับปรุงมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ตำม
โครงสร้ำงของสถำนศึกษำก ำหนดกิจกรรมส ำคัญ (โครงกำร/ กิจกรรม) เพื่อผดุงรักษำปรับปรุงและ
พัฒนำ ก ำหนดวงเงนิของกิจกรรมส ำคัญ 
      3. กำรอนุมัติ กำรใช้จ่ำยงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร จัดท ำรำยละเอียดของ
งำนและโครงกำรตำมแนวปฏิบัติกำรประจ ำปีเสนอขออนุมัติ หลักกำรตำมระยะเวลำท่ีระบุใน
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีต่อผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ และจัดท ำเอกสำรส ำคัญประกอบรำยละเอียด
ของงำนและโครงกำรเพื่อเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยให้กำรท ำงำนเป็นไปตำมรำยละเอียดของขั้นตอน/
โครงกำร 
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      4. กำรขอโอนและกำรขอเปล่ียนแปลงงบประมำณ กำรโอนและเปล่ียน
งบประมำณเงินเหลือจ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนท่ี บรรลุเป้ำหมำยท่ีได้รับงบประมำณและกำรโอนและ 
เปล่ียนงบประมำณ เงินเหลือจ่ำยไปสมทบรำยกำรจัดสรรท่ีสำมำรถจัดซื้อจัดจ้ำงตำมวงเงิน 
      5. กำรรำยงำนผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ รำยงำนต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนผ่ำนหน่วยงำนต้นสังกัดตำมแบบรำยงำนท่ีก ำหนด รำยงำนต่อ
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรเพื่อให้ทรำบกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ปัญหำ อุปสรรค 
และผลผลิตท่ีเกิดขึ้นตำมเป้ำหมำยของงำน/ โครงกำร รำยงำนเมื่อส้ินสุดงำน/ โครงกำร รำยงำนเมือ่
ส้ินสุดงำน/โครงกำรถึงผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตัวช้ีวัดท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี จัดท ำ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อสำธำรณชนเมื่อส้ินสุดปีงบประมำณ 
      6. กำรตรวจสอบ ติดตำมและรำยงำนกำรใช้งบประมำณ จัดเตรียม
เอกสำรรำยงำนกำรด ำเนินงำนและโครงกำร รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยไตรมำสและ 
ส้ินปีงบประมำณ 
      7. กำรตรวจสอบ ติดตำมและรำยงำนกำรใช้ผลผลิตจำกงบประมำณกำร
ตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดผลผลิตตำมท่ีก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
     8. กำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรศึกษำ ประสำนและรวบรวม 
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยำกรท่ีสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำท้ังภำครัฐ เอกชน ประชำชนใน
ท้องถิ่นให้เป็นระบบศึกษำแนวทำงหรือระเบียบท่ีจะขอรับกำรสนับสนุนจำกแหล่งทรัพยำกรทุก
ประเภท ตลอดจนเงื่อนไขกำรขอรับสนับสนุน 
      9. กำรปฏิบัติงำนอื่นใดตำมท่ีได้รับมอบหมำยเกี่ยวกับกองทุนเพื่อกำรศึกษำ
กำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรและแจ้งเงื่อนไขกำรคัดเลือกนักเรียนเพื่อขอรับทุน ตลอดจนรำยละเอียด
ของกองทุน จัดท ำเอกสำรและรำยงำนทำงกำรเงินตำมเงื่อนไขของกองทุน 
      10. กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ กำรจัดท ำรำยกำรทรัพยำกร
ภำยในเพื่อเป็นสำรสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ท้ังท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ธรรมชำติและภูมิปัญญำท้องถิ่น เพื่อกำรรับรู้ ของบุคลำกร นักเรียนและบุคคลท่ัวไปได้ใช้ทรัพยำกร
ร่วมกันในกำรจัดกำรศึกษำ 
     11. กำรวำงแผนพัสดุ วิเครำะห์แผนงำนโครงกำรของหน่วยงำนซึ่งจะแจ้ง 
รำยละเอียดว่ำแต่ละฝ่ำยแต่ละกลุ่มในสังกัดหน่วยงำนมีควำมต้องกำรพัสดุอะไรได้รับงบประมำณ
จ ำนวนเท่ำใดและรำยละเอียด ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     12. กำรก ำหนดแบบรูปรำยกำรคุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์ หรือ
ส่ิงก่อสร้ำงท่ี ใช้เงินงบประมำณ เพื่อเสนอต่อเลขำธิกำรคณะกรรมกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนกำรรับเงินกำร
เก็บรักษำเงิน  และจ่ำยเงิน กรณีท่ีเป็นกำรจัดหำจำกเงินงบประมำณ ต้องใช้ตำมแบบท่ีก ำหนดไว้ใน
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
      13. กำรพัฒนำระบบข้อมูลและสำรสนเทศ เพื่อจัดท ำและจัดหำพัสดุวำง
แผนกำรเก็บข้อมูลโดยกำรจัดกำรศึกษำ กำรศึกษำวัตถุประสงค์และนโยบำยของรัฐบำลและหน่วย
เหนือ  ตลอดจนก ำหนดข้อมูลและสำรสนเทศท่ีจัดเก็บตำมควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
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      14. กำรจัดหำพัสดุ เป็นกระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อให้ได้มำซึ่งพัสดุท่ีต้องกำร
ประกอบด้วย วิธีกำร กำรก ำหนดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนจัดหำต้องมีควำมโปร่งใส
ควำมคุ้มค่ำในกำรใช้จ่ำยเงิน ควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลและควำมรับผิดชอบต่อผลส ำเร็จ
ของงำน 
      15. กำรควบคุมดูแลบ ำรุงรักษำและจ ำหน่วยพัสดุ กำรควบคุมพัสดุถือว่ำเป็น
ส่วนท่ีส ำคัญยิ่งในกำรบริหำรพัสดุ โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีส ำคัญ 2 ประกำร คือ ควำมมีประสิทธิภำพ
และควำมประหยัด 
      16. กำรจัดหำผลประโยชน์จำกทรัพย์สิน จัดท ำแนวปฏิบัติ ระเบียบของ
สถำนศึกษำในกำรด ำเนินกำรหำรำยได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมำยและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
      17. กำรเบิกเงินจำกคลัง สถำนศึกษำเบิกเงินจำกคลังโดยยื่นหลักฐำนขอเบิก
เงินรำยกำรกำรเบิกเงินผ่ำนหน่วยงำนองค์กำรบรหิำรส่วนจังหวัด 
      18. กำรรับเงิน กำรเก็บรักษำเงินและจ่ำยเงิน กำรรับจ่ำยและกำรเก็บรักษำ
เงินรำยได้สถำนศึกษำให้ถือปฏิบัติ ตำมระเบียบและหนังสือกระทรวงกำรคลัง 
      19. กำรน ำเงินส่งคลัง น ำส่งเงินรำยได้แผ่นดินผ่ำนธนำคำรหรือส่งส่วน
รำชกำร  ผู้เบิกต้นสังกัดแยกตำมประเภทของเงิน กำรบันทึกกำรน ำเงินส่งในทะเบียนคุมเงินรำยได้
แผ่นดิน และสรุปยอดเงินคงเหลือ จัดท ำรำยงำนคงเหลือประจ ำวัน 
     20. กำรจัดท ำบัญชีกำรเงิน ลงรำยกำรรับ-จ่ำยเงินสดในสมุดบัญชีเงินสดสรุป 
ยอดจัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวันและรำยงำนส่งหน่วยงำนต้นสังกัดภำยใน 15 วัน ของเดือน
ถัดไปและสรุปยอดทุกส้ินเดือน จัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวันและรำยงำนส่งหน่วยงำนต้นสังกัด
ภำยใน 15 วันของเดือนถัดไป 
      21. กำรจัดท ำรำยกำรทำงกำรเงินและงบกำรเงิน จัดท ำบัญชีตำมระบบ 
กำรควบคุมกำรเงินของหน่วยงำนย่อย 
      22. กำรจัดท ำและจัดหำแบบบัญชี ทะเบียนและรำยงำนจัดท ำบัญชีตำม
ระบบกำรควบคุมกำรเงินของหน่วยงำนย่อย และสรุปยอดทุกส้ินเดือน จัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือ
ประจ ำวันและรำยงำนส่งหน่วยงำนต้นสังกัดภำยใน 15 วันของเดือนถัดไป 

 กล่ำวโดยสรุปได้ว่ำ กำรบริหำรงำนด้ำนงบประมำณ หมำยถึง กำรด ำเนินกำรใน 
เรื่องกำรจัดท ำงบประมำณในกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงเพียงพอ กำรก ำหนดแผนงำนโครงกำรในกำร
บริหำร เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร กำรควบคุมดูแล กำรใช้จ่ำยงบประมำณ ตลอดจนกำร
ตรวจสอบประเมินผลและรำยงำนกำรบริหำรงบประมำณ 

4.3 ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
 กำรบริหำรงำนบุคคล เป็นภำรกิจส ำคัญมุ่งท่ีจะส่งเสริมให้สถำนศึกษำสำมำรถ 

ปฏิบัติงำนเพื่อตอบสนองภำรกิจของสถำนศึกษำ เพื่อด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลให้เกิด
ควำมคล่องตัว อิสระภำยใต้กฎหมำย ระเบียบ เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีขวัญก ำลังใจ ได้รับกำรยกย่องเชิดชู
เกียรติ มีควำมมั่นคงและก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 
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 วัตถุประสงค์ 
      1. เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตำม
หลักธรรมำภิบำล 
      2. เพื่อส่งเสริมบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและมีจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติ   
ภำรกิจท่ีรับผิดชอบให้เกิดผลส ำเร็จตำมหลักกำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
      3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำปฏิบัติงำนเต็มตำมศักยภำพ 
โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยำบรรณอย่ำงมีมำตรฐำนแห่งวิชำชีพ 
      4. เพื่อให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ
ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ มีควำมมั่นคงและควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำของผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

 ขอบข่ำยภำรกิจ 
      1. กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
      2. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
      3. กำรสรรหำและบรรจุแต่งต้ัง 
      4. กำรเปล่ียนต ำแหน่งให้สูงขึ้น กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 
      5. กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเล่ือนขั้นเงินเดือน 
     6. กำรลำทุกประเภท 
      7. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
      8. กำรด ำเนินกำรทำงวินัยและกำรลงโทษ 
      9. กำรส่ังพักรำชกำรและกำรส่ังให้ออกจำกรำชกำรไว้ก่อน 
      10. กำรรำยงำนกำรด ำเนินกำรทำงวินัยและกำรลงโทษ 
      11. กำรอุทธรณ์และกำรร้องทุกข์ 
      12. กำรออกจำกรำชกำร 
      13. กำรจัดระบบและกำรจัดท ำทะเบียนประวัติ 
      14. กำรจัดท ำบัญชีรำยช่ือและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรเสนอขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
      15. กำรส่งเสริมกำรประเมินวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 
      16. กำรส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      17. กำรส่งเสริมมำตรฐำนวิชำชีพและจรรยำบรรณวิชำชีพ 
     18. กำรส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
      19. กำรริเริ่มส่งเสริมกำรขอรับใบอนุญำต 
      20. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 แนวทำงกำรบริหำรงำนบุคคล 
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      1. กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง วิเครำะห์ภำรกิจและประเมินสภำพควำมต้องกำร
ก ำลังของสถำนศึกษำ 
      2. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำรวบรวม
ข้อมูล ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวนข้ำรำชกำรครู จ ำแนกตำมสำขำ จ ำนวนครู
อัตรำจ้ำงและพนักงำนรำชกำร จ ำนวนลูกจ้ำงประจ ำและลูกจ้ำงช่ัวครำว ตลอดจนกำรรวบรวมข้อมูล
จ ำนวนนักเรียนและกำรจัดช้ันเรียน 
      3. กำรสรรหำและบรรจุแต่งต้ัง เสนอควำมต้องกำรข้อรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำต่อหน่วยงำนต้นสังกัด กำรด ำเนินกำรสรรหำเพื่อบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้ำรับ
รำชกำรเป็นข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
      4. กำรเปล่ียนต ำแหน่งให้สูงขึ้น กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเสนอควำมประสงค์และเหตุผลควำมจ ำเป็นในกำรขอ
เปล่ียนต ำแหน่ง กรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำรและกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญำต
ประกอบวิชำชีพต่อผู้บริหำรสถำนศึกษำ สถำนศึกษำเสนอค ำขอและควำมเห็นต่อหน่วยงำนต้นสังกดั 
      5. กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเล่ือนขั้นเงินเดือน สถำนศึกษำประกำศ
หลักเกณฑ์กำรประเมินและแนวปฏิบัติในกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบให้แก่ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำทรำบ 
     6. กำรลำทุกประเภท ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำส่งใบลำต่อ 
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับข้ัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำพิจำรณำกำรให้เป็นไปตำมระเบียบท่ีก ำหนด 
      7. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน สถำนศึกษำจัดท ำมำตรฐำน/ภำระงำนขั้น
ต่ ำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำก ำหนดเกณฑ์วิธีกำรประเมินผลงำน โดย
ให้พิจำรณำท้ังคุณสมบัติและคุณลักษณะของบุคคลให้สอดคล้องตำมลักษณะงำนบุคคลให้สอดคล้อง
ตำมลักษณะงำน กำรแจ้งบุคลำกรเพื่อเตรียมพร้อมรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำน 
      8. กำรด ำเนินกำรทำงวินัยและกำรลงโทษ ผู้บังคับบัญชำแต่งต้ัง
คณะกรรมกำรเพื่อด ำเนินกำรสอบสวนให้ได้ควำมจริงและควำมยุติธรรม รำยงำนกำรด ำเนินงำนวินยั
ไม่ร้ำยแรงไปยงัหน่วยงำนต้นสังกัด 
      9. กำรส่ังพักรำชกำรและกำรส่ังให้ออกรำชกำรไว้ก่อน รำยงำนกำรส่ังพัก
รำชกำรหรือกำรให้ ออกจำกรำชกำรไว้ก่อนไปยังหน่วยงำนต้นสังกัด 
      10. กำรรำยกำรผลกำรด ำเนินกำรทำงวินัยและกำรลงโทษผู้บังคับบัญชำ
ด ำเนินกำรตั้งคณะกรรมกำร เพื่อด ำเนินกำรทำงวินัย ผู้บังคับบัญชำ/ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด ำเนินกำร
ในอ ำนำจตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ผู้บริหำรสถำนศึกษำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรต่อหน่วยงำนต้นสังกัด 
      11. กำรอุทธรณ์และกำรร้องทุกข์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำรับเรื่องอุทธรณ์และ
กำรร้องทุกข์ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำแล้วเสนอไปยังผู้มีอ ำนำจตำม
กฎหมำย 
      12. กำรออกจำกรำชกำร รับเรื่องร้องทุกข์ของข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ และเสนอไปยังผู้มีอ ำนำจตำมกฎหมำยก ำหนดเพื่อพิจำรณำในกรณีท่ี
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เสนอเรื่องร้องทุกข์ผ่ำนหัวหน้ำสถำนศึกษำ 
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      13. กำรจัดระบบและกำรจัดท ำระเบียบประวัติ จัดท ำข้อมูลทะเบียนประวัติ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำและลูกจ้ำง ด ำเนินกำรในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรเกษียณอำยุ
รำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำและลูกจ้ำงในสถำนศึกษำรับเรื่องแก้ไขวัน เดือน 
ปีเกิด แล้วเสนอให้ผู้มีอ ำนำจตำมกฎหมำยพิจำรณำ 
      14. กำรจัดท ำบัญชีรำยช่ือและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรเสนอขอพระรำชทำน 
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ ด ำเนินกำรในกำรขอเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ให้แก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำและลูกจ้ำงประจ ำในสถำนศึกษำไปยังหน่วยงำนต้นสังกัด เพื่อเสนอผู้มีอ ำนำจตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด จัดท ำทะเบียนผู้ได้รับเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ให้แก่
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำและลูกจ้ำงประจ ำในสังกัด 
      15. กำรส่งเสริมประเมินวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   
ส ำรวจและรวบรวมข้อมูลกำรขอให้มีเล่ือนวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูแลบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     16. กำรส่งเสริมและยกย่องเชิดชู ส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองของข้ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรปฏิบัติงำนให้มีคุณภำพรวมทั้งสร้ำงขวัญก ำลังใจแก่ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีกำรประพฤติปฏิบัติตำมระเบียบวินัย มำตรฐำนและจรรยำบรรณของ
วิชำชีพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
      17. กำรส่งเสริมมำตรฐำนวิชำชีพและจรรยำบรรณวิชำชีพ 
      18. กำรส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ด ำเนินกำรพัฒนำควบคุมดูและส่งเสริมข้ำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำให้มี กำรประพฤติปฏิบัติตำมระเบียบ วินัย มำตรฐำนและจรรยำบรรณของวิชำชีพครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
      19. กำรริเริ่มส่งเสริมกำรขอรับใบอนุญำตประกอบวิชำชีพครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำด ำเนินกำรขอรับใบประกอบวิชำชีพและกำรขอต่อใบอนุญำตประกอบวิชำชีพของ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพื่อเสนอไปยังต้นสังกัดให้ด ำเนินกำรต่อไป 
      20. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิเครำะห์ควำม
จ ำเป็นจัดท ำแผนพัฒนำและด ำเนินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 กล่ำวโดยสรุปได้ว่ำ กำรบริหำรงำนบุคคล หมำยถึง กระบวนกำรท่ีจะท ำให้บุคค 
ปฏิบัติหน้ำท่ีเพี่อให้องค์กรบรรลุตำมเป้ำหมำยอย่ำงประสิทธิภำพ เกิดควำมมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำงำนและ
องค์กร กำรเสริมสร้ำงพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะงำนให้กับบุคคลธ ำรงรักษำบุคคลท่ีคุณภำพ
ให้ปฏิบัติงำนให้แก่องค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 
    4.4 ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป 
    กำรบริหำรท่ัวไปเป็นงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดระบบบริหำรองค์กรให้บริกำร
บริหำรงำนอื่น ๆ  ให้บรรลุผลตำมมำตรฐำน คุณภำพและเป้ำหมำยตำมท่ีก ำหนดไว้ โดยมีบทบำท
หลักในกำรประสำนส่งเสริม สนับสนุนและกำรอ ำนวยกำร ควำมสะดวกต่ำง ๆ ในกำรให้บริกำร
กำรศึกษำทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนำสถำนศึกษำให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสม ส่งเสริมใน
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ตำมหลักกำรบริหำรงำนท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงำน
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เป็นหลัก โดยเน้นควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้กำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 วัตถุประสงค์ 
      1. เพื่อให้บริกำร สนับสนุน ส่งเสริม ประสำนงำนและอ ำนวยกำรให้กำร
ปฏิบัติ งำนของสถำนศึกษำเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
      2. เพื่อประชำสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรและผลงำนของสถำนศึกษำต่อ
สำธำรณชน ก่อให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใสศรัทธำและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 

 ขอบข่ำยภำรกิจ 
      1. กำรพัฒนำระบบและเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศ 
      2. กำรประสำนงำนและพัฒนำเครือข่ำยกำรศึกษำ 
      3. กำรวำงแผนกำรบริหำรงำนกำรศึกษำ 
      4. งำนวิจัยเพื่อพัฒนำนโยบำยและแผน 
     5. กำรจัดระบบกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร 
     6. กำรพัฒนำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
      7. งำนเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
     8. กำรด ำเนินงำนธุรกำร 
      9. กำรดูแลอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดล้อม 
      10. กำรจัดท ำสำมะโนผู้เรียน 
      11. กำรรับนักเรียน 
      12. กำรเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับเรื่องกำรจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถำนศึกษำ 
      13. กำรประสำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ นอกระบบและตำมอัธยำศัย 
      14. กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ 
      15. กำรทัศนศึกษำ 
      16. งำนกิจกำรนักเรียน 
      17. กำรประชำสัมพันธ์งำนกำรศึกษำ 
      18. กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคลชุมชน
องค์กรหน่วยงำนและสถำบันสังคมอื่นท่ีจัดกำรศึกษำ 
     19. งำนประสำนรำชกำรกับส่วนภูมิภำคและส่วนท้องถิ่น 

      20. กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
      21. กำรจัดระบบกำรควบคุมภำยในหน่วยงำน 
      22. แนวทำงกำรจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในกำรลงโทษนักเรียน 

 แนวทำงกำรบริหำรท่ัวไป 
      1. กำรพัฒนำระบบและเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศจัดระบบฐำนข้อมูลของ
สถำนศึกษำ เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับระบบฐำนข้อมูลของต้น
สังกัด   น ำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำร กำรบริกำรและกำรประชำสัมพันธ์ 
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      2. กำรประสำนงำนและพัฒนำเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศประสำนงำนกับ
เครือข่ำยกำรศึกษำเพื่อแสวงหำควำมร่วมมือ ควำมช่วยเหลือเพื่อส่งเสริมสนับสนุนงำนกำรศึกษำ 
      3. กำรวำงแผนกำรบริหำรงำนกำรศึกษำ จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำให้สอดคล้องเป้ำหมำยและทิศทำงของต้นสังกัดและสนองควำมต้องกำรของชุมชนและ
สังคม  โดยกำรมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร สถำบันและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัด
และพัฒนำสถำนศึกษำ 
      4. งำนวิจัยเพื่อพัฒนำนโยบำยและแผนกำรศึกษำ กำรวิเครำะห์วิจัย กำรจัด
และพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำตำมกรอบทิศทำงของหน่วยงำนต้นสังกัด และควำมต้องกำรของ
สถำนศึกษำ เผยแพร่ผลกำรศึกษำกำรวิจัยของสถำนศึกษำของสถำนศึกษำให้บุคลำกรในสถำนศึกษำ
และสำธำรณชนทรำบ 
     5. กำรจัดระบบกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร ศึกษำวิเครำะห์จัดท ำแผนกล
ยุทธ์พัฒนำสถำนศึกษำและแผนปฏิบัติกำรพัฒนำสถำนศึกษำ จัดระบบกำรบริหำรและพัฒนำ
สถำนศึกษำให้ เป็นองค์กรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภำพรวมทั้งปรับปรุงและพัฒนำระบบกำร
บริหำรงำนสถำนศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
      6. กำรพัฒนำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน กำรก ำหนดมำตรฐำนและตัวชี้วัดผล
กำรปฏิบัติงำนแต่ละด้ำนของสถำนศึกษำ ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนสถำนศึกษำ 
      7. งำนเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำวำงแผนและด ำเนินกำรน ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำมำใช้ในกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ส่งเสริมให้มีกำรวิจัย
และพัฒนำกำรผลิตกำรพัฒนำเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
      8. กำรด ำเนินธุรกำร ด ำเนินงำนธุรกำรตำมระบบท่ีก ำหนดไว้โดยยึดหลัก
ควำมถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่ำ ติดตำมประเมินผลและปรับปรุงงำนธุรกำรให้มี
ประสิทธิภำพ 
      9. กำรดูแลงำนอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดล้อม ก ำหนดแนวทำงวำง
แผนกำรบริหำรจัดกำรอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดล้อม บ ำรุงดูแลและพัฒนำอำคำรสถำนท่ีและ
สภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำ ให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน มั่นคง ปลอดภัยและสวยงำม 
      10. กำรจัดท ำส ำมะโนผู้เรียน ประสำนชุมชนและท้องถิ่นในกำรส ำรวจและ
จัดท ำส ำมะโนผู้เรียนท่ีจะเข้ำรับบริกำรทำงกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
      11. กำรับนักเรียน ก ำหนดแผนกำรรับนักเรียนของสถำนศึกษำ โดย
ประสำนงำนกับหน่วยงำนต้นสังกัด ด ำเนินกำรรับนักเรียนตำมแผนท่ีก ำหนดโดยควำมเห็นชอบของ 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน 
      12. กำรเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับเรื่องจัดต้ัง ยุบรวมหรือเลิกสถำนศึกษำ 
เสนอข้อมูลและควำมต้องกำรในกำรยุบรวบเลิกหรือเปล่ียนสภำพสถำนศึกษำไปยังต้นสังกัดโดย 
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
     13. กำรประสำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ นอกระบบและตำมอัธยำศัย   
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ส ำรวจควำมต้องกำรในกำรเข้ำรับบริหำรกำรศึกษำทุกรูปแบบท้ังในระบบ นอกระบบและตำม
อัธยำศัย ก ำหนดแนวทำงและควำมเช่ือมโยงในกำรจัดและพัฒนำกำรศึกษำและควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทำงของต้นสังกัด 
      14. กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ ระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำในทุกด้ำน ประสำนงำนควำมร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กำรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในกำรใช้ทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำร่วมกัน 
      15. กำรศึกษำกำรวำงแผนกำรน ำนักเรียนไปทัศนศึกษำนอกสถำนท่ี
ด ำเนินกำรน ำนักเรียนไปทัศนศึกษำนอกสถำนศึกษำตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรท่ีก ำหนด 
      16. กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมนักเรียนและ
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมอย่ำงหลำกหลำยตำมควำมสนใจและ 
ควำมถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 
     17. กำรประชำสัมพันธ์งำนกำรศึกษำ วำงแผนกำรประชำสัมพันธ์งำน
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์งำนกำรศึกษำตำมแนวทำงท่ีก ำหนด ติดตำม 
ประเมินผลปรับปรุงและพัฒนำกำรประชำสัมพันธก์ำรศึกษำของสถำนศึกษำ   
      18. กำรส่งเสริมสนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล ชุมชน  
องค์กรหน่วยงำนและสถำบันอื่นท่ีจัดกำรศึกษำให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ส่งเสริม สนับสนุนและประสำน
ควำมร่วมมือในกำรจัดกำรร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงำนและสถำบันอื่นท่ีจัดกำรศึกษำ 
      19. งำนประสำนงำนรำชกำรส่วนภูมิ ภำคและส่วนท้องถิ่น ประสำนควำม
ร่วมมือกับรำชกำรส่วนภูมิ ภำคและประสำนควำมร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรจัด 
และพัฒนำกำรศึกษำร่วมกัน 
      20. กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน จัดระบบกำรติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและรำยงำน ผลกำรพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ รำยงำนผลกำรพัฒนำกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำให้ต้นสังกัดหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องและสำธำรณชนทรำบ 
      21. กำรจัดระบบกำรควบคุมภำยในหน่วยงำน วำงแผนกำรจัดกำรระบบกำร
ควบคุมภำยในของสถำนศึกษำ ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในและรำยงำนให้ต้นสังกัด
ทรำบ 
      22. แนวทำงกำรจัดกิจกรรมเพื่อปรับพฤติกรรมในกำรลงโทษนักเรียน กำร
วำงแผนงำนปกครองนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม กำรป้องกันและแก้ไข
พฤติกรรมท่ีไม่เหมำะสมของนักเรียนและประเมินผลงำนปกครองของนักเรียน 

 สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรงำนท่ัวไป หมำยถึง กำรบริหำรกิจกรรมสนับสนุนกำร 
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำและและหน่วยงำนบริหำรงำนอื่น ๆ บรรลุผลตำมมำตรฐำน คุณภำพและ
เป้ำหมำยท่ีวำงไว้มุ่งเนน้กำรมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้กำรจัดกำรศึกษำ 
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

   5. ควำมจ ำเป็นขององค์กำรท่ีต้องมีผู้น ำ 
     กำญจน์ เรืองมนตรี (2549) ได้สรุปเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นขององค์กำรท่ีจะต้องมี
ผู้น ำไว้ 3 ประกำรดังต่อไปนี้  คือ 
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     1. ไม่มีองค์กำรหรือหน่วยงำนท่ีมีโครงสร้ำงท่ีสมบูรณ์ 
     2. ปัจจัยหรือเงื่อนไขภำยในและภำยนอกองค์กำรมีกำรเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลำและปัจจัยหรือเงื่อนไขเหล่ำนี้ โดยท่ัวไปมีผลต่อองค์กำรท้ังโดยตรงและโดยอ้อม 
     3. องค์กำรอยู่ได้เพรำะคน (Human - Being) คุณลักษณะต่ำง ๆ ของบุคคล 
แต่ละคนมีผลกดดันต่อโครงสร้ำงขององค์กำรด้วยเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้น หำกองค์กำรหรือหน่วยงำน
ต้องกำรควำมอยู่รอดและมีควำมเจริญก้ำวหน้ำ องค์กำรมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีผู้น ำ เพรำะควำมอยู่
รอดและควำมเจริญก้ำวหน้ำขององค์กำรไม่ได้ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบด้ำนโครงสร้ำงขององค์กำรเพยีง
อย่ำงเดียว แต่ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ และผู้น ำเป็นองค์ประกอบท่ีส ำคัญขององค์ประกอบหนึ่ง 
ท่ีจะช่วยจัดกำรหรือบริหำรให้ปัญหำต่ำง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในองค์กำรหรือในหน่วยงำนยุติลงได้ซึ่ง (กำญจน์ 
เรืองมนตรี, 2549) ได้กล่ำวไว้ว่ำ ผู้น ำเป็นปัจจัยส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรบริหำรงำน เพรำะผู้น ำเป็นดุจ
ดวงประทีปขององค์กำรเป็นตัวแทนขององค์กำร และเป็นจุดรวมแห่งพลังร่วมของบุคคลในองค์กำร 
ผู้บริหำรทุกคนซึ่งเป็นผู้น ำขององค์กำร จะได้ช่ือว่ำเป็นนักบริหำรท่ีแท้จริงก็ต่อเมื่อสำมำรถบริหำรงำน
จนท ำให้องค์กำรบรรลุวัตถุประสงค์ตำมท่ีต้ังเป้ำหมำยเอำไว้ได้ในท่ีสุด ผู้น ำท่ีมีประสิทธิภำพต้องมี
ลักษณะหรือคุณสมบัติ บำงอย่ำง เช่น ควำมสำมำรถพิเศษมองกำรณ์ไกลและควำมน่ำเช่ือถือ ผู้น ำมี
บทบำทท่ีส ำคัญ คือ กำรให้ควำมช่วยเหลือกับกลุ่มองค์กำรหรือควำมส ำเร็จของเป้ำหมำย (กำญจน์ 
เรืองมนตรี, 2549) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรในฐำนะท่ีเป็นผู้น ำขององค์กำรจะต้องเป็นผู้ท่ีมีภำระหน้ำท่ีท่ีจะ
ก่อให้เกิดควำมร่วมมือ (Cooperation) อย่ำงดีระหว่ำงสมำชิกฝ่ำยต่ำง ๆ ขององค์กำร ผู้ท ำหน้ำท่ี ใน
ต ำแหน่งบริหำรต่ำง ๆ ต่ำงก็จะต้องรับบทบำทของควำมเป็นผู้น ำ (Leadership) ท้ังส้ินและโดยอำศัย
ควำมเป็นผู้น ำนี้เอง ผู้บริหำรจะต้องสำมำรถรวบรวมพลัง และใช้ประโยชน์ของคนงำนให้ช่วยกัน
ท ำงำนเพื่อผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ขององค์กำร และหำกพิจำรณำถึงผลงำนด้ำนต่ำง ๆ ของ
องค์กำรแล้ว จะเห็นว่ำผลงำนเหล่ำนั้นมีส่วนสัมพันธ์กับคุณภำพของควำมเป็นผู้น ำของผู้บริหำร และ
จะเห็นว่ำควำมเป็นผู้น ำจะเป็นส่ิงท่ีส ำคัญยิ่งส ำหรับควำมส ำเร็จในงำนด้ำนต่ำง ๆ ขององค์กำร ผู้น ำท่ี 
ไม่มีควำมสำมำรถย่อมจะเป็นผู้ท ำลำยขวัญของคนงำน และจะเป็นผลให้กำรท ำงำนด้ำนต่ำง ๆ ขำด
ประสิทธิภำพ แต่ในทำงตรงกันข้ำมผู้ท่ีมีควำมสำมำรถอำจจะมีผลท ำให้เปล่ียนลักษณะของคนงำน
ให้กับกลำยเป็นกลุ่มท่ีมีควำมขยันขันแข็ง และช่วยเหลือให้องค์กำรประสบควำมส ำเร็จได้ ดังนั้น จะ
เห็นได้ว่ำควำมเป็นผู้น ำจะเป็นส่ิงส ำคัญยิ่งท่ีจะช่วยให้องค์กำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ภำวะผู้น ำ 
 
 1. ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 
  จำกกำรศึกษำค้นคว้ำพบว่ำ มีผู้ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ ไว้ดังนี้ 
   กำญจน์ เรืองมนตรี (2549) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง ควำมสำมำรถ
ของบุคคลหนึ่งซึ่งอำจจะมำจำกกำรเลือกตั้งหรือไม่ก็ได้ท่ีสำมำรถชักจูงให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคล
ปฏิบัติ งำนด้วยควำมเต็มใจ เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับบทบำท
หน้ำท่ี พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลท่ีได้รับกำรยอมรับจำกสมำชิกของกลุ่มให้เป็นผู้ควบคุม
พฤติกรรมและให้เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรภำรกิจขององค์กำร 
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   ธรินธร นำมวรรณ (2549) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง ศิลปะของกำรมี
อิทธิพลเหนือคนและน ำคน โดยคนในกลุ่มมีควำมเช่ือฟังอย่ำงเต็มใจมีควำมมั่นใจเคำรพนับถือและให้
ควำมร่วมมือกับผู้น ำด้วยควำมจริงใจ เพื่อปฏิบัติภำรกิจให้ส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 
   ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2549) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง ศิลปะหรือ
กระบวนกำรท่ีมีอิทธิพลเหนือคนกระตุ้นให้ควำมรว่มมือปฏิบัติงำนตำมผู้น ำด้วยศรัทธำนับถือและด้วย
ควำมเต็มใจอย่ำงยิ่งประสำนสัมพันธ์กันจนงำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของกลุ่มได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   สมยศ ศักดำพันธุ์ไพศำล (2551) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง ผู้ท่ีมีควำม
เหนือจำกผู้ตำมในด้ำนทักษะในกำรติดต่อระหว่ำงบุคคล ทักษะทำงเทคนิค ทักษะกำรจัดกำรและ
ทักษะทำงสติปัญญำ 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง ศิลปะของบุคคลคน
หนึ่งท่ีสำมำรถโน้มน้ำวให้บุคคลคนหนึ่งหรือบุคคลหลำยคนได้ แสดงพฤติกรรมของตนเองตำมท่ีผู้น ำ
ประสงค์ภำยใต้สถำนกำรณ์ใดสถำนกำรณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของส่วนรวมหรือของผู้น ำ
ได้อย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กระบวนกำรท่ี
ผู้น ำช่วยสร้ำงควำมชัดเจนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำให้รับรู้ว่ำอะไรคือควำมส ำคัญให้ภำพควำมเป็นจริง
ขององค์กำรแก่ผู้อื่นช่วยให้มองเห็นทิศทำงและจุดมุ่งหมำยอย่ำงชัดเจนภำยใต้ภำวะกำรเปล่ียนแปลง
อย่ำงรวดเร็วของโลก 
   สัมมนำ รธนิธย์ (2553) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กำรใช้อิทธิพลหรือ
ต ำแหน่งโดยกำรจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตำมควำมคิดเห็นควำมต้องกำรของตนด้วยควำมเต็มใจ 
ยินดีท่ีจะให้ควำมร่วมมือ เพื่อจะน ำไปสู่กำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตำมท่ีก ำหนดไว้ 
   รำณี อิสิชัยกุล (2553) ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กระบวนกำรท่ีบุคคลหนึ่งสร้ำงอิทธิพล
เหนือบุคคลอื่นหรือผู้ตำม เพื่อปฏิบัติกิจกรรมให้เกิดผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีองค์กรวำงเอำไว้ ควำม
เป็นผู้น ำจะเกิดขึ้นได้ต้องมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้น ำ 2) ผู้ตำม 3) กำรส่ือควำมหมำยและ 4) 
สถำนกำรณ์ 
   ชูชัย สมิทธิไกร (2554) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ผู้น ำ หมำยถึงกระบวนกำรโน้มน้ำวหรือ
กำรมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม เพื่อให้กำรท ำงำนบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
   ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญำ ควำมดีงำม ควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคคลท่ีชักน ำให้คนท้ังหลำยมำประสำนกันและพำ
กันไปสู่จุดหมำยท่ีดีงำม 
   พิชำภพ พันธ์แพ (2555) ภำวะผู้น ำ หมำยถึง ศำสตร์และศิลป์ในกำรจูงใจควรให้
กระท ำตำมมติร่วมระหว่ำงผู้น ำและผู้ตำม โดยท่ีผู้ตำมเต็มใจและมีควำมสุขเพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ
ตำมวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว ้
   อ ำนำจ ชนะวงศ์ (2555) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำ เป็นกระบวนกำรท่ีผู้บริหำร
จะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นมีจุดมุ่งหมำยเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุจุดมุ่งหมำยขององค์กำร 
  สรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กระบวนกำรใช้อิทธิพลและอ ำนำจหน้ำท่ีตลอดจนควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและเทคนิควิธีกำรต่ำง ๆ ของผู้น ำในกำรสร้ำงศรัทธำและโน้มน้ำวให้ใต้บังคับบัญชำ
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ปฏิบัติ งำนด้วยควำมเต็มใจให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ขององค์กรหรือของผู้น ำได้
อย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
 2. ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ 

  ภำวะผู้น ำ ถือเป็นองค์ประกอบท่ีมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อควำมส ำเร็จหรือควำมล้มเหลว
ขององค์กำร เพรำะเป็นผู้ท่ีร้องรับผิดชอบในกำรจัดกำรส่ิงต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงำนท้ังด้ำนคุณภำพ
และปริมำณ มีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยำกรอื่นภำยใต้สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ นอกจำกนี้ยังเป็นผู้
วำงแผนควบคุมดูแล ช้ีน ำผู้ใต้บังคับบัญชำโดยใช้ทักษะควำมรู้ ควำมสำมำรถท้ังกำรแสดงออกซึ่ง
ภำวะผู้น ำ เพื่อให้เกิดผลส ำเร็จของงำนตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   เศำวนิต เศำฒำนนท์ (2544) ได้สรุปว่ำ ภำวะผู้น ำ คือ กระบวนกำรท่ีบุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือมำกกว่ำพยำยำมใช้อิทธิผลของตนหรือกลุ่มคนกระตุ้น ช้ีน ำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มมี
ควำมเต็มใจและกระตือรือร้นในกำรท ำส่ิงต่ำง ๆ ตำมต้องกำรโดยมีควำมส ำเร็จของกลุ่มองค์กำรเป็น
เป้ำหมำย 
   รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2544) ได้สรุปว่ำแม้วำกำรบริหำรกำรศึกษำในปัจจุบันมี
องค์ประกอบหลำยอย่ำงท่ีจะช่วยให้องค์กำรมีควำมเจริญก้ำวหน้ำหรือล้มเหลว แต่ภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรจะเป็นองค์ประกอบท่ีส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรบริหำรงำนในโรงเรียน 
   วิโรจน์  สำรรัตนะ (2548) ได้สรุปว่ำโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหรือโรงเรียนท่ีประสบ
ควำมส ำเร็จนั้น ต้องอำศัยหลักกำรแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทำงต้องอำศัยควำมทุ่มเทพยำยำมในทุก
ด้ำนจำกบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ต้องอำศัยควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอำศัยเป้ำหมำยท่ีชัดเจนและ
ท้ำทำย มีทรัพยำกรท่ีเพียงพอและมีคุณภำพ ต้องอำศัยภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำและภำวะ
ผู้น ำของคณะครู ต้องอำศัยบรรยำกำศแห่งกำรยอมรับนับถือและไว้วำงใจซึ่งกันและกนั เป็นต้น 
   ชำญชัย อำจินสมำจำร (2555) ได้อธิบำยถึงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรโรงเรียนเป็น
องค์ประกอบท่ีส ำคัญซึ่งจะน ำควำมส ำเร็จ ควำมมีประสิทธิภำพและควำมมีประสิทธิผลมำสู่โรงเรียน
นั้น ๆ 
   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2551) ได้สรุปถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นของผู้น ำอัน
เนื่องมำจำกควำมก้ำวหน้ำของระบบเศรษฐกิจแบบโลกำภิวัตน์ และควำมซับซ้อนของกำรแข่งขันใน
ปัจจุบันก่อให้เกิดควำมไม่แน่นอนและควำมไม่มั่นคงต่อองค์กร ซึ่งองค์กรท่ีเคยประสบควำมส ำเร็จ ไม่
สำมำรถท่ีจะรับประกันได้ว่ำจะไม่ประสบควำมล้มเหลว โดยเฉพำะผู้บริหำรท่ีไม่ยอมเปล่ียนแปลง
ตนเองและเปล่ียนแปลงองค์กรให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมท้ังภำยในและภำยนอกดังกล่ำว 
ผู้บริหำรในองค์กรจึงต้องพยำยำมแก้ไขปัญหำและพัฒนำหน่วยงำนเพื่อท่ีจะเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันและแสวงหำโอกำสในอนำคตโดยพยำยำมพัฒนำองค์กำรในทุก ๆ มิติรวมถึงกำรส่งเสริม
และพัฒนำทรัพยำกรบุคคลซึ่งถือว่ำเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคัญท่ีสุดขององค์กร กำรเปล่ียนแปลงจะต้อง
เริ่มต้นจำกผู้น ำ (Leader) ในทุกระดับขององค์กำรโดยท่ีผู้น ำต้องมีควำมเข้ำใจในปัญหำเพื่อให้
สำมำรถก ำหนดวิสัยทัศน์กลยุทธ์แผนปฏิบัติ กำรและน ำสมำชิกให้ไปสู่เป้ำหมำยท่ีต้องกำรอย่ำง
เหมำะสม คุณสมบัติของผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงสรุปได้ ดังนี้ 
    1. กำรมีทักษะในกำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงบุคคล 
    2. มีควำมสำมำรถในกำรประมวลและวิเครำะห์ข้อมูล 
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    3. ควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ส่ิงต่ำง ๆ จำกสภำวะแวดล้อมท่ีท ำให้เกิดกำร 
เปล่ียนแปลง 
    4. ควำมสำมำรถในกำรรับรู้สถำนกำรณ์และควำมรู้สึกของผู้อื่น 
   สุธรรม ธรรมทัศนำนนท์ (2554) ได้สรุปว่ำ กระแสสภำพกำรเปล่ียนแปลงอย่ำง
รวดเร็ว ท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องมีภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership) เนื่องจำกจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลำยฝ่ำยหลำยระดับ ท้ังภำยในและ
ภำยนอกหน่วยงำน เพื่อผลักดันให้กำรเปล่ียนแปลงไปสู่ทิศทำงท่ีพึงประสงค์ ซึ่งในสภำวะท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วของสังคมและยุคแห่งกำรปฏิรูปกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ.2542   ก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ี กำรบริหำรและจัดกำรกำรศึกษำของรัฐและในกำรปฏิรูป
กำรศึกษำในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552 – 2561) มีกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำร
จัดกำรใหม่ได้แก่ 1) กำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำให้สถำนศึกษำและเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำ 2) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีควำมโปร่งใสเป็นธรรมและมีระบบ
กำรตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภำพ 3)  พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเพื่อเพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงมี
คุณภำพ 4) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของประชำชนภำคเอกชน
และทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรศึกษำและสนับสนุนกำรศึกษำและเรียนรู้ ให้มำกขึ้น และ 5) พัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ ดังนั้น กระบวนทัศน์ใหม่ภำวะผู้น ำ
แบบใหม่ (New Leadership Paradigm) เป็นกำรมุ่งเน้นให้ผู้บริหำรทุกระดับและทุกหน่วยงำน
จะต้องใช้ทักษะแบบใหม่ในกำรบริหำรงำนและทุ่มเทเวลำในกำรบริหำรงำนหมำยถึงกำรปฏิรูปตนเอง
ให้เป็นผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554) ผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงจึงเป็นรูปแบบของผู้น ำ
ยุคใหม่ซึ่งนับว่ำสอดคล้องกับสังคมในปัจจุบัน 
  สรุป ภำวะผู้น ำ จะมีลักษณะเด่นท่ีสำมำรถท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคัญต่อ
องค์กำรเป็นผู้น ำท่ีไม่ใช้แรงจูงใจทำงวัตถุ เพื่อมีอิทธิพลเหนือผู้ตำมแต่พยำยำมท ำให้กิจกรรมต่ำง ๆ ท่ี
ท ำมีควำมหมำยเชิงคุณค่ำ สร้ำงควำมเข้ำใจและควำมรู้สึกร่วมของผู้ตำมผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงจะเน้น
ท่ีควำมมีประสิทธิผล (Effectiveness) ของงำน 
 3.  คุณลักษณะของภำวะผู้น ำ 
  3.1 ควำมหมำยของคุณลักษณะภำวะผู้น ำ 
   ควำมหมำยของคุณลักษณะ (Characteristic) ตำม รำชบัณฑิตยสถำน (2536) ได้ให้
ควำมหมำยว่ำเป็นเครื่องหมำยหรือส่ิงท่ีช้ีให้เห็นถึงควำมดีหรือลักษณะประจ ำควำมพิเศษหรือเป็นกำร
กระท ำซึ่งเป็นส่ิงพิเศษหรือเป็นลักษณะเฉพำะของบุคคลหรือกำรกระท ำของบุคคลท่ีสะท้อนถึง
ควำมสำมำรถพิเศษหรือเป็นศักยภำพของบุคคลในกำรกระท ำ Characteristic ตำมพจนำนุกรม
อังกฤษ-ไทย พ.ศ.2541 ได้ให้ควำมหมำยว่ำ เป็นลักษณะพิเศษเฉพำะเป็นนิสัยประจ ำหรือส่ิงท่ีเคยท ำ
ประจ ำ (วิทย์ เท่ียงบูรณธรรม, 2541) Trait ตำมพจนำนุกรมอังกฤษ-ไทย พ.ศ.2541 ได้ให้ควำมหมำย
ว่ำเป็นลักษณะเฉพำะคุณสมบัติเฉพำะ  
   สรุปได้ว่ำ คุณลักษณะ หมำยถึง ลักษณะเฉพำะของบุคคลหรือกำรกระท ำของบุคคล
ท่ีสะท้อนถึงควำมสำมำรถพิเศษหรือเป็นศักยภำพของบุคคลในกำรกระท ำให้ผู้อื่นปฏิบัติในส่ิงท่ี
ต้องกำร 
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  3.2 คุณลักษณะภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 
   รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2544) ได้อธิบำยว่ำ ผู้น ำท่ีมีประสิทธิผลมักมี 
คุณลักษณะภำวะผู้น ำท่ีเฉพำะอย่ำงท่ีเหมือนกันและแตกต่ำงกันจำกผู้ท่ีมิ ใช่ผู้น ำ โดยเฉพำะ
คุณลักษณะด้ำนบุคลิกภำพของผู้น ำท่ีมีประสิทธิผลซึ่งแยกได้เป็น 2 กลุ่ม 
    1. คุณลักษณะด้ำนบุคลิกภำพท่ัวไปประกอบด้วย ควำมเช่ือมั่นในตนเอง 
กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจได้ เป็นคนกล้ำแสดงออกอย่ำงเหมำะสม มีควำมมั่นคงทำงอำรมณ์ มีควำม
กระตือรือร้น มีอำรมณ์ขัน ดูอบอุ่น มีควำมเอื้ออำรี มีควำมอดทนสูงต่อควำมตึงเครียด ควำมผิดหวัง 
หรือควำมคับข้องใจ กำรรู้จักตนเองและมีวัตถุประสงค์ในกำรท ำงำน 
    2. คุณลักษณะด้ำนบุคลิกภำพท่ีสัมพันธ์กับงำน ประกอบด้วย มีควำมคิด 
ริเริ่ม มีควำมเข้ำใจอำรมณ์และควำมเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ควำมสำมำรถในกำรยืดหยุ่นได้และ
ควำมสำมำรถในกำรปรับตัว มีสภำพกำรควบคุมภำยในตนเอง มีควำมกล้ำหำญ มีควำมสำมำรถ
กลับคืนสู่สภำพเดิม 
   พนัส หันนำคินทร์ (2548) ได้พิจำรณำคุณลักษณะท่ีส ำคัญของผู้บริหำรกำรศึกษำ
และได้จ ำแนกคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรกำรศึกษำไว้ 2 ประกำร คือ 
     1. คุณลักษณะส่วนตัว ประกอบด้วย ควำมมีสุขภำพดี ควำมเฉลียวฉลำด ควำม
ประพฤติดี อำรมณ์มั่นคง มีควำมสำมำรถในกำรแสดงซึ่งควำมคิด ควำมไม่เห็นแก่ตัว ควำมรู้จัก
เกรงใจผู้อื่น กำรมีไหวพริบปฏิภำณดี เป็นต้น 
     2. คุณลักษณะทำงวิชำชีพ ประกอบด้วย 

      2.1 ควำมรู้ทำงวิชำกำร ได้แก่ ควำมรู้ท่ัวไปและควำมรู้ทำงวิชำชีพ 
      2.2 ระดับควำมรู้ หมำยถึง ระดับกำรศึกษำท่ี ได้จำกกำรศึกษำเล่ำเรียนซึ่งไม่
ควรต่ ำกว่ำระดับปริญญำตรี ระดับกำรศึกษำนี้เป็นเครื่องแสดงถึงควำมสำมำรถทำงสติปัญญำควำมรู้ท่ี
น ำไปประกอบกำรงำนได้พอควร 
     2.3 ประสบกำรณ์ผู้บริหำรท่ีดีส่วนใหญ่มี ประสบกำรณ์กำรท ำงำนหรือ 
ผ่ำนงำนต่ำง ๆ มำแล้ว ประสบกำรณ์จะช่วยให้เข้ำใจปัญหำและสถำนกำรณ์ตำมควำมเป็นจริงดีขึ้น 
      2.4 กำรฝึกอบรมระหว่ำงประจ ำกำร ผู้บริหำรต้องหมั่นติดตำมควำม
เคล่ือนไหวทำงกำรศึกษำ เนื่องจำกวิชำกำรและเทคนิคในกำรท ำงำนเปล่ียนแปลงและก้ำวหน้ำอยู่
เสมอ กิจกรรมท่ีผู้บริหำรควรปฏิบัติ ได้แก่ กำรประชุมทำงวิชำกำร กำรสัมมนำ กำรเขียนบทควำม 
กำรอ่ำนหนังสือเกี่ยวกับวิชำกำรและวิชำชีพ กำรสนทนำแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นในระหว่ำงผู้บริหำร
และเพื่อนร่วมงำน เป็นต้น 
   ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2549) ได้สรุปถึงคุณลักษณะของผู้น ำท่ีดีต้องมีคุณลักษณะ 
ด้ำนบุคลิกภำพซึ่งประกอบด้วย 
     1. มีบุคลิกภำพด้ำนร่ำงกำยดี คือ บุคลิกลักษณะดี แต่งกำยถูกต้อง มีชีวิตชีวำ 
วำจำดี วำงตนเหมำะสม 
    2. มีบุคลิกภำพด้ำนจิตใจดี คือ มีควำมเช่ือมั่น ศรัทธำผู้อื่น มีควำมอดทน  
กล้ำหำญ มีเมตตำจิต มีวินัยมีใจเป็นธรรมและมีอำรมณ์ขัน 
     3. มีบุคลิกภำพด้ำนสังคมดี คือ มีควำมเห็นอกเห็นใจผู้อื่นช่วยเหลือสังคมเห็น 
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ประโยชน์ส่วนรวมเหลือประโยชน์ส่วนตน 
   นพพงษ์ บุญจิตรำดุลย์ (2551) ได้จ ำแนกคุณลักษณะของภำวะผู้น ำไว้ 3 ด้ำน คือ 
     1. คุณลักษณะด้ำนวิชำกำร  ได้แก่ 
     1.1 ด้ำนกำรศึกษำทำงวิชำชีพของผู้บริหำร 
      1.2 ด้ำนควำมรู้ท่ัวไปของผู้บริหำร 
      1.3 ด้ำนประสบกำรณ์ของผู้บริหำร 
     2. คุณลักษณะด้ำนบุคลิกภำพของผู้บริหำร  ได้แก่ 
      2.1 บุคลิกภำพทำงด้ำนร่ำงกำย ประกอบด้วย รูปร่ำงหน้ำตำ ควำมมีชีวิตชีวำ 
ร่ำเริง กำรแต่งกำย วำจำ ท่ำทำงกำรวำงตน สุขภำพ 
     2.2 บุคลิกภำพทำงด้ำนจิตใจและอำรมณ์ ประกอบด้วย อุดมกำรณ์ 
ควำมเช่ือมั่นของตนเอง เสียสละ ศรัทธำ ควำมไว ควำมเห็นอกเห็นใจ ควำมมีพลัง อดทน ขยัน กล้ำ
หำญ กล้ำพูด กล้ำท ำ ต่ืนตัวอยู่เสมอ ควำมมีเมตตำจิต ยุติธรรม อำรมณ์มั่งคง มีอำรมณ์ขัน มีวินัย 
      2.3 บุคลิกภำพทำงด้ำนสังคมและส่ิงแวดล้อม ประกอบด้วย ควำมใจกว้ำง 
บริกำรช่วยเหลือกว้ำงขวำง ฐำนะทำงเศรษฐกิจพอสมควร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตน 
    3. คุณลักษณะด้ำนควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน มีองค์ประกอบดังนี้ ควำมมี 
สติปัญญำฉลำดและมีไหวพริบ ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ี กำรมีส่วนร่วม ควำมสำมำรถในกำรจูงใจคน 
ควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจ ควำมสำมำรถในกำรประสำนท้ังงำนและคน และเคยประสบ
ควำมส ำเร็จในหน้ำท่ีกำรงำนมำก่อน 
   สุธี สุทธิสมบูรณ์ และ สมำน รังสิโยกฤษณ์ (2549) ได้สรุปลักษณะผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลงไว้ ดังนี้ 
     1. มีควำมเช่ือมั่นและเคำรพในควำมคิดเห็นของตนและผู้อื่น 
     2. มีควำมรอบรู้ควำมสำมำรถในงำนท่ีตนมีหน้ำท่ีรับผิดชอบ 
    3. มีควำมคิดริเริ่มและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำมคิดริเริ่มด้วย 
     4. มีควำมเสียสละ 
    5. มีควำมกระตือรือร้นและเข้ำสังคมได้ดี 
     6. มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 
     7. มีควำมกล้ำในกำรตัดสินใจ 
     8. มีควำมสมำนไมตรีและสร้ำงสำมัคคีธรรมกับผู้ร่วมงำน 
     9. มีดุลยพินิจมั่นคงและรอบคอบ 
     10. มีควำมจงรักภักดีต่องำนและผู้ร่วมงำน 
     11. มีควำมกล้ำรับผิดชอบและยอมรับว่ำมีพันธะต่อหน้ำท่ี 
    12. มีประสบกำรณ์ในกำรปกครองบังคับบัญชำจำกหัวหน้ำแบบต่ำง ๆ มำแล้ว 
     13. มีบุคลิกภำพเข็มแข็งเด็ดเด่ียว 
     14. มีเหตุมีผลยอมรับควำมจริง 
     15. มีควำมต่ืนตัวค้นคว้ำหำควำมรู้ใหม่เพื่อพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 
     16. มีควำมยุติธรรม 
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   ประเวศ วะสี (2550) ได้สรุปว่ำ ภำวะผู้น ำอำจมีได้ท้ังในผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำและ
ผู้ท่ีไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำ ผู้น ำตำมธรรมชำติในกระบวนกำรชุมชนจะมีหลำยคน ลักษณะของ
ภำวะผู้น ำ คือ ฉลำด เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม เป็นคนติดต่อส่ือสำรกับผู้อื่นรู้เรื่องและเป็นท่ียอมรับของ
สมำชิกโดยอัตโนมัติ 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้เสนอไว้ว่ำ คุณลักษณะเด่นของผู้น ำแบ่งได้เป็น 
3 กลุ่ม คือ 
     1. ลักษณะทำงกำยภำพ (Physical Characteristics) เช่น ควำมสูง รูปร่ำง
ภำยนอก อำยุ เป็นต้น 
     2. ลักษณะทำงควำมสำมำรถ (Skill and Abilities) เช่น ควำมเฉียวฉลำด 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรพูดในท่ีสำธำรณะ เป็นต้น 
    3. ลักษณะบุคลิกภำพ (Personal Characteristics) เช่น กำรควบคุมอำรมณ์ 
และกำรแสดงออกทำงอำรมณ์ เป็นต้น 
   วิจิตร วรุตบงกูร และ สุพิชญำ ธีระกุล (2553) ได้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของ
ผู้มีภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงไว้ 5 ประกำร คือ 
     1. มีควำมเป็นผู้น ำ (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกว่ำอิทธิพลอื่น ๆ 
ของบุคคลในกลุ่มและสำมำรถชักน ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในหน่วยงำนได้ คุณสมบัติด้ำนนี้
ประกอบด้วยลักษณะต่ำง ๆ คือ มีควำมร่ำเริง แจ่มใสและอดทน สำมำรถตัดสินใจและจูงใจคน มี
ควำมรับผิดชอบ ฉลำดและไหวพริบดี มีควำมอุตสำหะวิริยะ มีควำมเสียสละ มีบุคลิกภำพดีและมี
ควำมเป็นประชำธิปไตย 
     2. มีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relationship) ผู้บริหำรจะต้องท ำงำนร่วมกับ 
บุคคลอื่นท้ังนอกและในโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหำรจ ำเป็นต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีซึ่งประกอบไปด้วย
ลักษณะท่ีส ำคัญ คือ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีควำมเสมอบต้นเสมอปลำย ยกย่องชมเชย รับฟังควำมคิดเห็น
ของผู้อื่น มีควำมยืดหยุ่น เปิดเผย เป็นกันเอง 
    3. มีควำมรู้และประสบกำรณ์ (Knowledge and Experience) เป็นคุณสมบัติ 
ท่ีเกี่ยวกับงำนในอำชีพของผู้บริหำร โดยเฉพำะมีคุณสมบัติท่ีส ำคัญยิ่ง เช่น มีควำมรู้และประสบกำรณ์  
มีควำมควำมรู้เกี่ยวกับธรรมชำติของงำนและรู้เท่ำทันเหตุกำรณ์ 
     4. มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้บริหำรให้มี 
พฤติกรรมแต่ส่ิงท่ีดีงำม ได้แก่ มีควำมยุติธรรม มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมจงรักภักดีและมีศีลธรรม 
    5. มีสุขภำพดี (Healthy) คือ มีสุขภำพทำงกำยและสุขภำพทำงจิตใจดี สุขภำพ 
จะเป็นเครื่องสร้ำงเสริมกำรปฏิบัติให้ถูกต้องและสม่ ำเสมอ 
   Bass (1985) ได้สรุปว่ำภำวะผู้น ำ ประกอบด้วยลักษณะ 4 ประกำร คือ 
    1. ควำมมีบำรมี (Charismatic)  
     2. กำรดลใจ (Inspiration)  
     3. กำรกระตุ้นกำรใช้ปัญญำ (Intellectual Stimulation)  
     4. กำรมุ่งสัมพันธ์เป็นรำยบุคคล (Individualized Consideration)  
     Susan (2011) ได้อธิบำยถึงคุณลักษณะของผู้น ำควรมีคุณลักษณะ 6 ประกำร ดังนี้ 
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    1. มีวิสัยทัศน์ ผู้น ำสำมำรถก ำหนดวิสัยทัศน์ได้อย่ำงชัดเจนและกระจำย 
วิสัยทัศน์ให้บุคลำกรท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรได้เรียนรู้ และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงชัดเจน
ถูกต้อง 
    2. มีควำมเช่ือว่ำองค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส ำคัญ ผู้น ำมีปรัชญำควำมเช่ือว่ำ 
องค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส ำคัญจึงต้องน ำองค์กรไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ โดยจัดสภำพบรรยำกำศให้
ทุกคนได้ศึกษำหำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

 3. เน้นคุณค่ำของทรัพยำกรมนุษย์ ผู้น ำให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทรัพยำกร 
มนุษย์ จัดกำรฝึกอบรมตำมควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นให้ขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง
เปิดโอกำสให้บุคลำกรแสดงศักยภำพอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ 
    4. เป็นผู้มีกำรส่ือสำรและนักฟังท่ีดี ผู้น ำใช้หลักกำรส่ือสำรท่ีมีประสิทธิผล 
ค ำนึงถึงข้อมูลข่ำวที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำองค์กรเข้ำใจและยอมรับควำมคิดเห็นของบุคลำกร 
และพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะตลอดเวลำ 

 5. ปฏิบัติงำนให้เกิดควำมก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเนื่องกำรปฏิบัติงำนเน้นกำรปรับปรุง 
อย่ำงต่อเนื่องมีกำรประเมินผลและรำยงำนควำมก้ำวหน้ำเพื่อพัฒนำงำนไปสู่เป้ำหมำยแห่ง
ควำมส ำเร็จ 
    6. ใช้หลักกำรบริหำรควำมเส่ียงกำรบริหำรจัดกำรมีควำมยืดหยุ่นและไม่ 
เคร่งครัดจนเกินไปในบำงครั้งเปิดโอกำสให้ปฏิบัติงำนเกินกรอบหรือนโยบำยได้ถ้ำงำนนั้นสำมำรถ
พัฒนำงำนในหน้ำท่ีให้เกิดประสิทธิภำพมำกขึ้น ซึ่งผู้น ำยุคใหม่จะเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์จำกกำร
บริหำรมำสู่ภำวะผู้น ำโดยใช้หลักกำร 7 ประกำรของผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง ดังนี้ 
     หลักกำรท่ี 1 : หลักกำร “ท ำให้เป็นเรื่องง่ำย” (Principle of 
Simplification)  
     หลักกำรท่ี 2 : หลักกำร “กำรจูงใจ” (Principle of Motivation)  
     หลักกำรท่ี 3 : หลักกำร “กำรเอื้ออ ำนวยควำมสะดวก” (Principle of 
Facilitation)  
     หลักกำรท่ี 4 : หลักกำรแห่ง “กำรริเริ่มส่ิงใหม่” (Principle of Innovation)  
     หลักกำรท่ี 5 : หลักกำร “ด้ำนกำรขับเคล่ือน” (Principle of Mobilization)  
     หลักกำรท่ี 6 : หลักกำรเตรียมควำมพร้อม (Principle of Preparation)  
     หลักกำรท่ี 7 : หลักกำรแห่ง “กำรส้ินสุด ” (Principle of Determination) 
    สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ได้อธิบำยถึงควำมเป็นภำวะผู้น ำควรมีคุณลักษณะ 
ดังต่อไปนี ้
     1. สร้ำงแรงบันดำลใจ (Inspirational) เป็นผู้น ำท่ีสร้ำงแรงบันดำลใจช้ีน ำและ 
ท ำให้ผู้ตำมเห็นตำมวิสัยทัศน์หรือมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและภำรกิจร่วมกัน 
     2. มีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influence) เป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลและเป็นผู้ท่ีดึงดูดใจผู้ตำม 
ให้เข้ำมำร่วมกลุ่มในกำรท ำงำนและกำรสร้ำงเครือข่ำยในกำรช่วยเหลือสนับสนุนมีควำมสำมำรถใน
กำรส่ือสำรโดยกำรใช้ค ำพูดหว่ำนล้อมชักจูงและท ำให้คนคล้อยตำมได้ 
     3. กำรพัฒนำผู้อื่น (Developing Others) ผู้น ำท่ีมีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ 
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ควำมสำมำรถของผู้อื่นมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้อื่นสำมำรถให้ข้อมูลป้อนกลับ
ในเชิงสร้ำงสรรค์ 
     4. เป็นตัวเร่งกำรเปล่ียนแปลง (Change Catalyst) เป็นผู้ท่ีสำมำรถรู้ได้ถึงควำม
จ ำเป็นท่ีจะต้องมีกำรเปล่ียนแปลง เมื่อมีอุปสรรคจะมีวิธีกำรปฏิบัติท่ีจะเอำชนะอุปสรรคท่ีขัดขวำง
กำรเปล่ียนแปลง เพื่อท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงได้อย่ำงรวดเร็ว 
    5. กำรบริหำรจัดกำรควำมขัดแย้ง (Conflict Management) ผู้น ำท่ีสำมำรถ 
จัดกำรกับปัญหำควำมขัดแย้งได้ดี กล้ำเผชิญหน้ำกับข้อขัดแย้งและมีควำมสำมำรถในกำรหำข้อตกลง 
ร่วมกันเมื่อเกิดควำมขัดแย้ง 
     6. สร้ำงสำยใยแห่งควำมผูกพัน (Building Bonds) ผู้น ำท่ีมีประสิทธิภำพ 
ต้องรู้จักสร้ำงสำยใยแห่งควำมผูกพันเข้ำใจในควำมแตกต่ำงของบุคคลมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
ควำมเช่ือใจให้กับผู้ตำมรวมทั้งกำรสร้ำงควำมสำมัคคีในองค์กำร 
    7. สร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีมและควำมร่วมมือในกำรท ำงำน (Teamwork and  
Collaboration) เป็นผู้ท่ีรู้จักกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรท ำงำนร่วมกันมีกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเป็น
มิตรในกำรท ำงำนสร้ำงจิตวิญญำณในกำรท ำงำนเป็นกลุ่ม 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) ได้สรุปว่ำผู้น ำทำงกำรศึกษำส่วนใหญ่จะมีคุณลักษณะ
ส ำคัญ 6 ประกำรต่อไปนี้ 
    1. ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Having vision)  

 2. มีควำมเช่ือว่ำ “โรงเรียนมีไว้เพื่อเป็นสถำนท่ีเรียนรู้ (Believing that the  
Schools are for Learning)  
    3. ต้องให้คุณค่ำและควำมส ำคัญของทรัพยำกรมนุษย์ (Valuing human  
Resources)  
    4. ต้องมีทักษะท่ีดีของกำรเป็น “นักส่ือสำรและนักฟัง” ท่ีมีประสิทธิผล 
(Being a Skill Communicators and Listener)  
    5. ต้องแสดงพฤติกรรมเชิงรุก (Acting Proactively)  
    6. ต้องกล้ำท่ีจะเส่ียง (Taking Risks)  
   จำกกำรศึกษำแนวคิดจำกนักวิชำกำรหลำยท่ำนสรุปได้ว่ำ คุณลักษณะของภำวะผู้น ำ 
จะเป็นตัวบ่งช้ีถึงพฤติกรรมของผู้บริหำรและผู้น ำท่ีมีคุณภำพและน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ ซึ่งได้แก่ มี
บุคลิกภำพด้ำนร่ำงกำยดี ด้ำนจิตใจดี ด้ำนสังคมดี คือ มีควำมเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ช่วยเหลือสังคม เห็น
ประโยชน์ส่วนรวมเหลือประโยชน์ส่วนตน มีคุณลักษณะด้ำนวิชำกำร มีด้ำนประสบกำรณ์ของผู้บริหำร 
คุณลักษณะด้ำนบุคลิกภำพของผู้บริหำร คุณลักษณะด้ำนควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน มีควำม
เช่ือมั่นและเคำรพในควำมคิดเห็นของตนและผู้อื่น มีควำมรอบรู้ควำมสำมำรถในงำนท่ีตนมีหน้ำท่ี
รับผิดชอบ มีควำมคิดริเริ่มและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำมคิดริเริ่มด้วย มีควำมเสียสละ มี
ควำมกระตือรือร้นและเข้ำสังคมได้ดี มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมกล้ำในกำรตัดสินใจ มีควำมสมำน
ไมตรีและสร้ำงสำมัคคีธรรมกับผู้ร่วมงำนมีดุลยพินิจมั่นคงและรอบคอบ มีควำมจงรักภักดีต่องำนและ
ผู้ร่วมงำน มีควำมเป็นผู้น ำ ซึ่งคุณลักษณะเหล่ำนี้ผู้บริหำรท่ีมีภำวะผู้น ำจะใช้กำรจูงใจให้ผู้ตำมเกิดกำร
เพิ่มควำมพยำยำมในกำรท ำงำนมำกขึ้นกว่ำปกติ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
  
 ในยุคท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วทั้งทำงด้ำนสังคมและวัฒนธรรม และองค์กำรท่ี
ปรับเปล่ียนไปท่ัวโลก มีแนวโน้มในอนำคตท่ีองค์กำรมีควำมสำมำรถในกำรยืดหยุ่นมำกขึ้นแต่ยังคงมี
ประสิทธิภำพสูงอยู่นั้น ท ำให้ผู้บริหำรยำกท่ีจะใช้แนวทำงบริหำรแบบเดิมให้ประสบควำมส ำเร็จ
เหมือนในอดีตได้อีกต่อไป ซึ่งกำรพัฒนำปรับปรุงใด ๆ จะเป็นไปไม่ได้โดยปรำศจำกกำรเปล่ียนแปลง
ด้ำนภำวะผู้น ำและภำวะผู้น ำท่ีนักวิชำกำรมีควำมเห็นตรงกันในกำรท่ีจะน ำพำองค์กำรไปสู่อนำคต คือ 
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ จำกกำรศึกษำค้นคว้ำพบว่ำ มีผู้ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ไว้ 
ดังนี ้
  กรองทิพย์ นำควิเชตร (2552) ได้สรุปว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ หมำยถึง 
ควำมสำมำรถของผู้น ำในกำรผลักดันให้ผู้ร่วมงำนร่วมกันปฏิบัติหน้ำท่ีให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีดีงำมด้วย
กำรคิดต่ำงคิดหลำยมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้ำงสรรค์และพัฒนำ รวมทั้งกำรคิดแก้ปัญหำ 

  ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้อธิบำยว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ เป็นลักษณะหรือพฤติกรรม
ในกำรน ำผู้อื่น ประสำนงำนผู้อื่นด้วยกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ สร้ำงแรงจูงใจ สร้ำงบรรยำกำศ โดยกำร
คิดนอกกรอบด้วยวิธีกำรใหม่ ๆ เพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ 
   Harris (2009) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัย ณ University of Warwick ได้สรุปแนวคิด
สำระส ำคัญเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ไว้ในบทควำม ในหัวข้อ “Creative Leadership 
Developing future e eder” ได้กล่ำวไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ จะเกี่ยวข้องกับกำรติดต่อ
ประสำนงำน (Connecting) กับบุคคลท่ีมีควำมคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลท่ีมีควำมคิดเห็นท่ี
แตกต่ำงกัน (Different) ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์จ ำเป็นต้องอำศัยเวลำ (Time) ทรัพยำกร 
(Resources) โอกำส (Opportunities) เพื่อจะมีโอกำสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่ำงไรก็ตำมผลลัพธ์ 
(Result) ท่ีได้อำจจะไม่ใช่ควำมคิดเห็นท่ี สอดคล้องกัน แต่อำจจะมำจำกควำมคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน 
ควำมคิดเห็นท่ีไม่ตรงกันเชิงสร้ำงสรรค์อันจะน ำไปสู่กำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์ ถึงแม้ว่ำจะไม่ใช่เรื่องง่ำย ๆ 
แต่ก็จ ำเป็นต้องเปล่ียนควำมคิดเดิม ๆ และเผชิญกับควำมเช่ือมั่นกับแนวทำงวิธีกำร (Method) ใหม่ 
ๆ ท่ีจะสร้ำงขึ้น ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์จะเหมือนกับภำวะผู้น ำแบบให้บริกำร (Servant 
Leadership) ภำระงำนหลักของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ คือ กำรประสำนงำนบุคคล (Connect) ท่ีมี
ควำมคิดเห็นตรงกันและมีควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงกัน เป็นภำวะผู้น ำท่ีพัฒนำสมรรถนะและ
ควำมสำมำรถต่ำง ๆ ของบุคคลภำยในองค์กรเพื่อให้เกิดควำมสร้ำงสรรค์ในทุกสถำนท่ีและทุกระดับ 
เพื่อจะได้รับกำรพัฒนำและส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ให้เกิดข้ึน “เป็นภำวะผู้น ำท่ีปรำศจำกกำร
ยึดมั่นถือมั่น” (e der hip without ego) โดยท่ัวไปแล้วภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์จะเกี่ยวข้องกับกำร
พัฒนำแนวทำงวิธกีำรใหม่ ๆ ขององค์กร และควำมท้ำทำย (Challenging) ท่ีสลับซับซ้อนมำกกว่ำ
กำรคงสภำพท่ี เป็นอยู่แบบเดิม (Status Quo)  
    Palus and Horth (2002) ให้ควำมหมำยว่ำ ควำมเป็นผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ คือ กำรท่ี
บุคคลท่ี เป็นผู้น ำสำมำรถเผชิญกับสถำนกำรณ์ท่ีซับซ้อนในปัจจุบัน โดยใส่ใจท่ีจะเข้ำใจสถำนกำรณ์ท่ี
ซับซ้อนนัน้ รู้จักดึงศักยภำพส่วนตนของท้ังตนเองและสมำชิกในองค์กรหรือชุมชนมำเป็นพลังกลุ่มใน
กำรจัดกำรส่ิงต่ำง ๆ มีกำรให้ข้อมูลข่ำวสำร เสนอควำมคิดและส่ือสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพรู้จักริเริ่ม
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ควำมคิดท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบและทดสอบอย่ำงอิสระ และรู้จักกำรใช้กระบวนกำรของกำรเรียนรู้อยำ่ง
เป็นสำระบันเทิงเพื่อค้นหำควำมคิดใหม่ ๆ และรู้จักสังเครำะห์ทุกเนื้อหำและกำรกระท ำท่ีปรำกฏ 
    Raelin (2002) ได้อธิบำยควำมหมำยของควำมเป็นผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ไว้ว่ำ ควำมเป็น
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ คือ กำรท่ีบุคคลท่ีเป็นผู้น ำเป็นท่ียอมรับของผู้อื่น โดยรู้จักคัดสรรหรือแบ่งปันพลัง
อ ำนำจของตนให้กับสมำชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่ำงเต็มใจและเป็นธรรมชำติ อีกท้ังควำมเป็นผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ คือ กำรท่ีบุคคลเป็นผู้น ำร่วมได้โดยท่ีกำรตัดสินใจหรือกำรกระท ำใด ๆ ไม่ต้องขึ้นอยู่กับ
สมำชิกเพียงคนใดคนหนึ่งหรือผู้น ำโดยต ำแหน่งหรือผู้ริเริ่มควำมคิดทุก ๆ คนมีส่วนร่วมในควำมเป็น
ผู้น ำ 
  Rogers (2000) ได้ระบุถึงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ด้ำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำว่ำ  ผู้น ำสถำนศึกษำท่ีดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วยหลักส ำคัญ 4 ประกำร  คือ 
กำรตัดสินใจในกรณีต่ำง ๆ นั้นจะต้องเป็นไปในเชิงสร้ำงสรรค์ ผ่ำนกำรวิเครำะห์อย่ำงถี่ถ้วน มีกำร
ฝึกฝนและปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ และต้องเป็นไปด้วยควำมเฉลียวฉลำดและมีช้ันเชิง 
  สรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรจูงใจหรือน ำบุคคลอื่น 
ๆ อย่ำงมีมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดกำรทดลองภำยในองค์กรเพื่อท่ีจะท ำให้บุคลำกรใน
องค์กรสำมำรถคิดนอกกรอบ กล้ำคิด กล้ำตัดสินใจ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ หำแนวทำงใหม่ ๆ ในกำร
บริหำรและกำรส่ือสำรภำยในองค์กร มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและกระบวนกำรท ำงำนต่ำง ๆ ใน
องค์กรมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและกระบวนกำรท ำงำนต่ำง ๆ ในองค์กรให้มีควำมง่ำย คล่องตัว
และยืดหยุ่นเข้ำกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้ดีมำกขึ้น 
 
องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
 
 องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์จำกกำรศึกษำแนวคิดและงำนวิจัยของนักวิชำกำร 
ได้กล่ำวถึงองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ไว้ดังนี้ 
   Knowles (1980) ได้สรุปว่ำ องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ประกอบด้วย 1) 
กำรบริหำรแบบมุ่งงำน 2) กำรบริหำรแบบมุ่งคนหรือค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล และ 3) กำร
แสดงออกอย่ำงเหมำะสม 
    Sternberg (2005) ได้อธิบำยไว้ในบทควำมวำรสำรหัวข้อผู้น ำควำมคิดสร้ำงสรรค์กับ
กำรตัดสินใจว่ำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ได้แก่ 1) กำรตัดสินใจท่ีชำญฉลำด 2) มี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 3) มีวิสัยทัศน์ และ 4) ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
   Robinson (2014) ได้สรุปว่ำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ได้แก่ 1) มีกำร
ปรับตัวและยืดหยุ่นต่อกำรเปล่ียนแปลง 2) มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 3) มีอิสระในกำรคิด 4) เน้นกำร
ท ำงำนร่วมกัน และ 5) ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
   Abdulkalam (2007) ได้สรุปไว้ว่ำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ควร
ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ส ำหรับองค์กร 2) กล้ำเส่ียง 3) มีควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ 4) มี
ควำมกล้ำหำญท่ีจะตัดสินใจ และ 5) มีควำมโปร่งใส 
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    Derboraunconar (2008) กล่ำวว่ำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ประกอบด้วย 1) มีควำมสำมำรถทำงเชำว์ปัญญำ 2) มีวิสัยทัศน์ และ 3) มีทักษะควำมช ำนำญ 
    Moggridge (2008) กล่ำวว่ำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ประกอบด้วย 1) 
มีเป้ำหมำยร่วมกัน 2) มุ่งเน้นงำนเป็นหลัก 3) มีควำมเป็นมืออำชีพ 4) มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ และ 
5) เป็นนักประสำนงำน 

  Stoll (2009) ได้สรุปไว้ในบทควำมในวำรสำรวิชำกำรหัวข้อผู้น ำควำมคิดสร้ำงสรรค์กับ
ควำมท้ำทำยว่ำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ได้แก่ 1) มีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 2) มี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และ 3) ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 

  พสุ เดชะรินทร์ (2553) ได้สรุปไว้ในผู้จัดกำร 360 องศำรำยสัปดำห์ในหัวข้อ 
“Complexity และ Creativity สองปัจจัยส ำหรับผู้น ำในอนำคต” ว่ำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย 1) มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ และ 2) ปรับกระบวนกำรในกำรท ำงำนต่ำง ๆ ใน
องค์กรให้มีควำมง่ำยคล่องตัวและยืดหยุ่นมำกขึ้น 

  นเรศ บุญช่วย (2555) ได้สรุปองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย 
1) กำรมีควำมรู้และเป็นผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง 2) กำรมุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วม 3) กำรมีควำมคิดริเริ่ม
สร้ำงสรรค์ 4) กำรมีบุคลิกภำพท่ีดี และ 5) กำรยอมรับในควำมแตกต่ำงและค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจก
บุคคล 

  กิตต์ิกำญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้สรุปว่ำกำรท่ีจะมีคุณลักษณะหรือมีองค์ประกอบหลัก
ส ำหรับกำรเป็นผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ได้ต้องประกอบไปด้วย 1) กำรมีจินตนำกำร 2) กำรมีควำม 
ยืดหยุ่น และ 3) กำรมีวิสัยทัศน์ 

  ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2555) ได้สรุปว่ำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
ประกอบด้วย 1) มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ 2) เป็นผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง 3) มีจินตนำกำร และ 4) กำร
ท ำงำนเป็นทีม 
 

ตำรำง 1 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
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1. กำรมีวิสัยทัศน์ √ √  √ √     √  5 
2. ค ำนึงถึงควำม
เป็น 
ปัจเจกบุคคล 

√ √ √    √  √   5 
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องค์ประกอบของ
ภำวะผู้น ำเชงิ
สร้ำงสรรค์ 
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3. กำรมีควำม
ยืดหยุ่น 
และปรับตัว 

  √    √ √  √  4 

4. กำรมีควำมคิด 
สร้ำงสรรค ์

 √ √   √ √ √ √   6 

5. กำรท ำงำนเป็น
ทีม 

  √    √  √ √  4 

6. กำรมุ่งท ำงำนให้
ส ำเร็จ 

√     √      2 

7. มีเป้ำหมำยที่
ชัดเจน 

     √      1 

8. เป็นผู้น ำกำร 
เปลี่ยนแปลง 

         √ √ 1 

9. กำรตัดสินใจ  √  √        2 
10. กำรมี
จินตนำกำร 

         √ √ 2 

11. มีควำมสำมำรถ 
ในกำรแก้ปัญหำ 

    √       1 

12. มีทักษะและ 
ควำมช ำนำญ 

     √      1 

13. ควำมสำมำรถ 
ทำงเชำว์ปัญญำ 

    √       1 

14. กำรคิดวิเครำะห์           √ 1 
15. บุคลิกภำพ           √   1 
16. เป็นนัก
ประสำนงำน 

     √      1 

17. กำรมีอิสระใน 
กำรคิด 

  √         1 

18. มีควำมเป็นมือ 
อำชีพ 

     √      1 

19. มีควำมโปร่งใส    √        1 
20. มีอำรมณ์ขัน       √     1 
21. กล้ำเสี่ยง    √        1 
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องค์ประกอบของ
ภำวะผู้น ำเชงิ
สร้ำงสรรค์ 
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22. กำรแสดงออก 
อย่ำงเหมำะสม 

√           1 

 
 จำกตำรำง 1 ผู้วิจัยได้ท ำกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์แนวคิดของนักวิชำกำรในประเทศและ
ต่ำงประเทศเกี่ยวกับองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ท่ีคลอบคลุมหลำยด้ำน ผู้วิจัยจึงได้น ำเสนอ 
ออกมำโดยพิจำรณำจำกเกณฑ์ขอบข่ำยท่ีมีควำมถ่ีต้ังแต่ 4 ข้ึนไป เพื่อก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในกำร
วิจัยเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 1) กำรมีวิสัยทัศน์ 2) ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจก
บุคคล 3) กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 4) กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ และ 5) กำรท ำงำนเป็นทีม 
ส่วนด้ำนท่ีผู้วิจัยไม่ได้เลือกน ำมำเป็นกรอบแนวคิดก็เพรำะบำงด้ำนมีลักษณะท่ีส่ือควำมหมำย
คล้ำยคลึงกันซ้อนเร่นอยู่ซึง่มีรำยละเอียด ดังนี้ 
 1. กำรมีวิสัยทัศน์ 
  วิสัยทัศน์ (Vision) ได้รับกำรกล่ำวถึงมำกในสังคมปัจจุบัน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำร 
ก ำหนดลักษณะท่ีเป็นคุณสมบัติท่ีส ำคัญของผู้บริหำรท่ีมองกว้ำง คิดไกล ทันสมัยและเฉียบแหลม 
ผู้บริหำรจะต้องมุ่งมั่นในกำรพัฒนำวิสัยทัศน์ให้เป็นไปในทิศทำงท่ีเหมำะสมจึงเป็นส่ิงส ำคัญ จึงมีผู้ให้
ค ำจ ำกัดควำมของค ำว่ำ วิสัยทัศน์ ไว้หลำยนิยำมดังนี ้
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2545) สรุปว่ำ วิสัยทัศน์ 
(Vision) เป็นภำพควำมส ำเร็จของนักเรียนหรือสถำนศึกษำในอนำคตท่ีอยำกเห็นคนอื่นพูดถึง
สถำนศึกษำว่ำอย่ำงไร วิสัยทัศน์ท่ีดีต้องระบุภำพในอนำคตให้ชัดเจน สร้ำงแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับสถำนศึกษำเกิดแรงบันดำลใจอยำกปฏิบัติงำน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และท่ีส ำคัญ 
   สิปปนนท์ เกตุทัต (2540) ให้ควำมทัศนะไว้ว่ำ ในกำรเป็นนักบริหำรไม่ว่ำจะเป็น
ระดับใดก็ตำมต้องตระหนักว่ำ ผู้น ำท่ีแท้จริงต้องมีวิสัยทัศน์ มีทัศนกว้ำงไกลและสำมำรถท ำให้ผู้อื่น
ยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตำม โดยจะต้องมีบทบำทหน้ำท่ี 8 ประกำร คือ 1) มีจิตว่ำงไม่ยึดอำรมณ์
ไม่มีผลประโยชน์ 2) ใช้สมองและควำมรู้ 3) มีกำรตัดสินใจท่ีดี 4) มีทิศทำงวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย 5) 
เลือกคนดี คนเก่งมำร่วมงำน 6) จัดโครงสร้ำงองค์กำร กระบวนกำรอย่ำงเหมำะสม 7) กระจำยอ ำนำจ
กำรตัดสินใจ 8) ติดตำมงำนและประเมินผลงำนโดยยึดส่วนรวมเป็นหลักและผู้น ำท่ีประสบผลส ำเร็จใน
หน้ำท่ีกำรงำน 
   เสริมศักดิ์ วิศำลำภรณ์ (2540) ได้ให้ทัศนะไว้ว่ำ วสัิยทัศน์ หมำยถึง กำรท่ีผู้บริหำรมี
กำรก ำหนดทิศทำงกำรปฏิบัติงำน กระตุ้นควำมเป็นผู้น ำเป็นนักวำงแผนกำรจัดองค์กร 
กำรเปล่ียนแปลงประสำนงำน ก ำหนดยุทธศำสตร์ภำรกิจท่ีจะปฏิบัติงำนให้ไปสู่จุดมุ่งหมำยในอนำคต
ท่ีทุกคนในองค์กรปรำรถนำได้โดยมีจุดยึดร่วมกัน 
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   เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ วิสัยทัศน์ หมำยถึง กำรฉำยภำพมองภำพ 
คิดเชิงจินตนำกำรในอนำคตและก ำหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 1) ควำมคิดริเริ่มเป็นกำรคิด
แบบนอกกรอบแตกต่ำงไปจำกคนอื่น 2) ควำมสร้ำงสรรค์ เป็นลักษณะผู้ท่ีมีกำรประยุกต์และบูรณำ
กำร 3) จินตนำกำร เป็นผู้ท่ีมองกำรไกลและมีภำพในอนำคตเป็นจินตนำกำรท่ีเด่นชัดมีเหตุผลสัมฤทธิ์ 
   สัมฤทธิ์ กำงเพ็ง และ สรำยุทธ กันหลง (2553) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ วิสัยทัศน์ 
หมำยถึง คุณลักษณะของผู้บริหำรในกำรมองภำพอนำคต ซึ่งประกอบไปด้วย 1) กำรตระหนักรู้ตัวเอง
หมำยถึงควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรไตร่ตรองปัญหำต่ำง ๆ 2) กำรมองกำรณ์ไกล หมำยถึง 
ควำมสำมำรถในกำรมองอนำคต กำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ 3) กำรสร้ำงมโนทัศน์ หมำยถึง 
ควำมสำมำรถในกำรมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต กำรมองเห็นสถำนกำรณ์ทุกมิติอย่ำงลึกซึ้ง 
   สรุปได้ว่ำ วิสัยทัศน์ หมำยถึง กำรสร้ำงภำพอนำคตหรือกำรมองอนำคตซึ่งจะ 
เป็นเป้ำหมำยในกำรเดินไปสู่อนำคต โดยวิธีกำรน ำเอำระบบกำรวำงแผนมำใช้หรือหมำยถึงส่ิงท่ีอยำก
เห็นในอนำคตและเป็นส่ิงท่ีดีกว่ำเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจำกกำรรู้จักคิดโดยใช้ปัญญำและมุ่งมั่นให้
เกิดขึ้นจริง 
  2. ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
   ธวัชชัย หอมยำมเย็น (2548) ได้อธิบำยว่ำ กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หมำยถึง กระบวนกำรท่ีผู้บริหำรโรงเรียนใช้วินิจฉัย และยกระดับ
ควำมต้องกำรของบุคลำกร โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลมุ่งพัฒนำบุคลำกร เป็นพี่เล้ียงมี
กำรติดต่อกับบุคลำกรเป็นรำยบุคคล เอำใจใส่ ในควำมต้องกำรของบุคลำกร กระจำยควำมรับผิดชอบ 
มีควำมมั่นคงมีควำมรู้สึกเป็นตัวของตัวเองมีควำมรับผิดชอบและควบคุมตนเองได้ 
   รุ่งนภำ วิจิตรวงศ์ (2551) ได้สรุปว่ำ กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคลนั้นผู้น ำจะมี
ควำมสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐำนะเป็นผู้น ำท่ีให้กำรดูแลเอำใจใส่ผู้ตำมเป็นรำยบุคคลและท ำให้
ผู้ตำมรู้สึกว่ำมีคุณค่ำและมีควำมส ำคัญ ผู้น ำจะเป็นผู้ฝึกสอนและเป็นท่ีปรึกษำของผู้ตำมแต่ละคนเพื่อ
พัฒนำผู้ร่วมงำน ผู้น ำจะเอำใจใส่เป็นพิเศษในควำมต้องกำรตำมปัจเจกบุคคลเพื่อควำมสัมฤทธิ์และ
ควำมเติบโตของแต่ละคน ผู้น ำจะพัฒนำศักยภำพผู้ตำมและเพื่อนร่วมงำนให้สูงขึ้น กำรประพฤติของ
ผู้น ำแสดงให้เห็นว่ำเข้ำใจและยอมรับควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
   วนิชชัย แสงหม่น (2552) ได้สรุปไว้ว่ำ กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หมำยถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผู้น ำแสดงให้เห็นในกำรจัดกำรหรือ
ท ำงำน โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล มีกำรเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ มีกำรติดต่อส่ือสำรแบบ
สองทำงและเป็นรำยบุคคล สนใจและเอำใจใส่ผู้ร่วมงำนเป็นรำยบุคคล มีกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร
และควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เล้ียงสอนให้ค ำแนะน ำและส่งเสริมพัฒนำผู้ร่วมงำนให้พัฒนำ
ตนเอง มีกำรกระจำยอ ำนำจโดยกำรมอบหมำยงำนให้ผู้ร่วมงำน โดยผู้น ำจะมีคุณลักษณะส ำคัญใน
ด้ำนควำมเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล และกำรเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ มีควำมสำมำรถในกำร
ติดต่อส่ือสำรระหว่ำงบุคคลและเทคนิคกำรมอบหมำยงำนท่ีดี 
   สรัญญำ เกิดแก้ว (2553) ได้สรุปว่ำ กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หมำยถึง กำรท่ีผู้น ำสนใจในผู้ตำมแต่ละคนอย่ำงใกล้ชิด ส่งเสริม
พัฒนำผู้ตำมแต่ละคนตำมควำมต้องกำร ตำมควำมสนใจ ควำมสำมำรถ ตลอดจนผู้น ำปฏิบัติต่อผู้ตำม
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อย่ำงเท่ำเทียมกัน กำรค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตำม
พัฒนำตนเองเพื่อบรรลุเป้ำหมำยท่ีต้องกำร 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่ำ กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงกำรดูแลเอำใจใส่เป็น
กรณีพิเศษถึงควำมต้องกำรของแต่ละบุคคล เพื่อควำมเติบโตในหน้ำท่ีกำรงำน พัฒนำศักยภำพของผู้
ตำมให้สูงขึ้นท้ังยังสนับสนุนและให้โอกำสในกำรเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถจนมี
ควำมรู้สึกว่ำตนเองมีคุณค่ำ ช้ีให้เห็นถึงควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล กำรมอบหมำย
งำนท่ีเหมำะสมและเปิดโอกำสให้บุคลำกรได้ใช้ควำมสำมำรถพิเศษอย่ำงเต็มท่ี สำมำรถพัฒนำวิธีกำร
ต่ำง ๆ ท่ีมีประสิทธิภำพอย่ำงหลำกหลำยทันกับโลกในยุคปัจจุบันมำใช้ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีอย่ำง
เหมำะสม โดยวัดได้จำกตัวบ่งช้ีของกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล คือ 1) กำรค ำนึงถึงควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 2) กำรมอบหมำยงำนท่ี เหมำะสม 3) กำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ
บุคลำกร และ 4) กำรให้ขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 
  3. ควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 
   วนิช สุธำรัตน์ (2547) ได้ให้ค ำนิยำมและตัวบ่งช้ีควำมยืดหยุ่นไว้ว่ำเป็นกำร
เปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีควำมคิดท่ีหลำกหลำยปรับตัวตำมสถำนกำรณ์และเปิดใจกว้ำง
ส ำหรับส่ิงใหม่ ๆ มีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบควำมคิดและมองส่ิงต่ำง ๆ ได้ก ำหนดตัวบ่งช้ี 
ของควำมยืดหยุ่นว่ำประกอบไปด้วย 1) กำรปรับควำมคิดตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 2) กำรปรับตัวให้เข้ำ
กับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และ 3) กำรเปิดกว้ำงรับมุมมองใหม่ ๆ 
   วิโรจน์  สำรรัตนะ (2555) ได้สรุปไว้ว่ำ ควำมยืดหยุ่นจะสำมำรถตอบสนองควำม
เปล่ียนแปลงทำงสภำพแวดล้อมอย่ำงรวดเร็วได้ ดังนั้น ระบบต่ำง ๆ ควรจะมีควำมยืดหยุ่นด้วยเพื่อให้
บรรลุผลในส่ิงท่ีคำดหวังใหม่ ๆ สอดคล้องกับทัศนะของ Lussier และ Achua (2001) ท่ีให้นิยำม
ควำมยืดหยุ่นไว้ว่ำ หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวเข้ำกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ โดยก ำหนดให้ค ำ
นิยำมของควำมยืดหยุ่นว่ำเป็นควำมสำมำรถในกำรตอบสนองหรือปรับตัวต่อส่ิงต่ำง ๆ อย่ำง
หลำกหลำยมิติและได้ก ำหนดตัวบ่งช้ีของควำมยืดหยุ่น คือ 1) กำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และ 
2) กำรปรับควำมคิดตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
     Lussier and Achua (2001) ได้ให้ค ำนิยำมและก ำหนดตัวบ่งช้ีควำมยืดหยุ่น ว่ำ
หมำยถึง กำรมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวเข้ำกับสถำนกำรณ์ท่ีแตกต่ำง เพื่อน ำไปสู่ควำม
เปล่ียนแปลงและมีกำรปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กร น ำไปสู่ควำมมี
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน ก ำหนดตัวบ่งช้ี ควำมยืดหยุ่น คือ ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวตำม
สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
    Dubrin (2010) ได้สรุปว่ำ ผู้น ำต้องมีควำมยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับควำมเปล่ียนแปลง 
เช่น รองรับกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผู้น ำจะต้องมีควำมสำมำรถปรับตัวเข้ำกับสถำนกำรณ์ท่ี แตกต่ำง
กันได้ และควำมยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะท่ีส ำคัญส ำหรับผู้น ำท่ีมีประสิทธิภำพและได้
ก ำหนดตัวบ่งช้ีของควำมยืดหยุ่น คือ 1) ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และ 2) 
กำรเปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ 
   ดังนั้น สำมำรถสรุปนิยำมเชิงปฏิบัติกำรขององค์ประกอบ “ควำมยืดหยุ่น”  
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ส ำหรับกำรวิจัยนี้ว่ำเป็นกำรแสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงกำรคิดหำค ำตอบได้
อย่ำงอิสระ ไม่ตกอยู่ภำยใต้กฎเกณฑ์หรือควำมคุ้นเคย กำรปรับตัวเข้ำกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ กำรเปิด
กว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระ โดยตัวบ่งช้ีของควำมยืดหยุ่น (Flexibility) คือ 1) ควำมสำมำรถ
ในกำรคิดหำค ำตอบได้อย่ำงอิสระไม่ตกอยู่ภำยใต้กฎเกณฑ์หรือควำมคุ้นเคย 2) ควำมสำมำรถในกำร
ปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และ 3) กำรเปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระ 
  4. ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
   ชำติ แจ่มนุช (2545) ให้นิยำมกำรคิดสร้ำงสรรค์ว่ำเป็นกำรคิดเพื่อให้ค้นพบส่ิงใหม่ 
เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติหรือกำรสร้ำงส่ิงใหม่ เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติหรือกำรสร้ำงส่ิงใหม่ท่ีแปลกแตกต่ำง
จำกเดิม โดยมีองค์ประกอบ คือ 1) มีควำมคล่องแคล่วในกำรคิด 2) มีควำมยืดหยุ่นในกำรคิด และ 3) 
มีควำมริเริ่ม 
   ขวัญตำ ทุนเทพย์ (2562) ได้ให้ควำมหมำยของควำมคิดสร้ำงสรรค์ไว้ว่ำ หมำยถึง 
ควำมสำมำรถทำงสมองของบุคคลในกำรคิดหำค ำตอบหลำย ๆ ค ำตอบเพื่อสนองต่อส่ิงเร้ำท ำให้เกิด
กำรคิดท่ีหลำกหลำย สำมำรถเช่ือมโยงส่ิงต่ำง ๆ ผสมผสำนให้เกิดส่ิงใหม่และแตกต่ำงแปลกไปจำกคน
อื่น ซึ่งประกอบด้วย 1) ควำมคิดคล่อง 2) ควำมคิดยืดหยุ่น และ 3) ควำมคิดละเอียดลออ ซึ่งมีอยู่ ใน
ตัวบุคคลแต่ละคนในระดับท่ีแตกต่ำงกัน และสำมำรถส่งเสริมพัฒนำขึ้นได้ 
   ชำญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ใหค้วำมหมำยควำมคิดสร้ำงสรรค์ว่ำ หมำยถึง 
ควำมสำมำรถของสมองท่ีคิดได้กว้ำงไกลแง่มุมกำรมองเห็นควำมสัมพันธ์ของส่ิงต่ำง ๆ รอบตัวเกิดกำร
เรียนรู้ เข้ำใจจนเกิดปฏิกิริยำตอบสนองเป็นควำมคิดเชิงจิตนำกำร ซึ่งน ำไปสู่กำรคิดค้นส่ิงแปลกใหม่
หรือเพื่อกำรแก้ไขปัญหำ ท้ังนี้โดยอำศัยกำรบูรณำกำรจำกประสบกำรณ์และควำมรู้ท่ีผ่ำนมำ 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) ได้ให้ควำมหมำยของควำมคิดเชิงสร้ำงสรรค์ไว้ว่ำ 
หมำยถึง กำรสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีแตกต่ำงไปจำกเดิม และสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเหมำะสม 
   จิติมำ วรรณศรี (2550) ได้ให้ควำมหมำยของควำมคิดสร้ำงสรรค์ไว้ว่ำ หมำยถึง 
ควำมสำมำรถของบุคคลในกำรคิดกำรท ำส่ิงใหม่เพื่อแก้ปัญหำท่ีเกิดขึ้น โดยอำศัยกำรบูรณำ 
กำรเช่ือมโยงจำกควำมรู้และประสบกำรณ์เดิม ซึ่งประกอบด้วย 1) ควำมคิดริเริ่ม 2) ควำมคล่องใน
กำรคิด 3) ควำมยืดหยุ่นในกำรคิด และ 4) ควำมละเอียดลออในกำรคิด 
   สรุปได้ว่ำ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity) หมำยถึง พฤติกรรมกำรแสดงออก 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรคิดหลำยทิศทำงท่ีน ำไปสู่กระบวนกำรคิด
ในส่ิงท่ีแปลกใหม่อันก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในทำงสร้ำงสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
องค์กรหรือสังคมเพื่อแก้ปัญหำท่ีเกิดขึ้นโดยอำศัยกำรบูรณำกำรเช่ือมโยงจำกควำมรู้และประสบกำรณ์
เดิม โดยตัวบ่งช้ีของกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ คือ 1) ควำมคิดริเริ่ม 2) ควำมคล่องในกำรคิด 3) ควำม
ยืดหยุ่นในกำรคิด และ 4) ควำมละเอียดลออในกำรคิด   
  5. กำรท ำงำนเป็นทีม 
   กำรท ำงำนเป็นทีม (Team - based Management) กำรบริหำรงำนยุคใหม่นั้นมุ่ง
กำรท ำงำนระหว่ำงบุคคล มุ่งกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ ควำมร่วมมือกันและกำรแลกเปล่ียนข้อมูล
ระหว่ำงกัน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมำยร่วมกันโดยมุ่งท่ีกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนเป็นทีมให้ดีขึ้น ซึ่งมี
นักวิชำกำรได้ให้ควำมหมำยของกำรท ำงำนเป็นทีม ดังนี้ 
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   วิภำพร มำพบสุข (2543) ได้สรุปถึงกำรท ำงำนเป็นทีม คือ กำรท่ีบุคคลมำกกว่ำ 1 
คน มำรวมตัวกันโดยมีเป้ำหมำยร่วมกันแบ่งหน้ำท่ีกันและมีปฏิกิริยำและกำรรับรู้ต่อกำรรวมกันเพื่อ
ท ำงำนใดงำนหนึ่งให้ส ำเร็จตำมควำมมุ่งหมำย 
   ปริญญำ ตันสกุล (2552) กล่ำวว่ำ กำรท ำงำนเป็นทีม หมำยถึง กลุ่มคนต้ังแต่ 2 คน
ขึ้นไปท่ีมำรวมตัวกันเพื่อท ำงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำย ๆ อย่ำงให้ส ำเร็จร่วมกันและได้ก ำหนดตัว
บ่งช้ีของกำรท ำงำนเป็นทีม ดังนี้ 1) ต้องมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) มีกำรท ำงำนร่วมกัน  
3) รับผิดชอบในควำมส ำเร็จ และ 4) มองเห็นประโยชน์ของกำรท ำงำน 
   ทิศนำ แขมมณี (2548) ให้หลักกำรของกำรท ำงำนเป็นทีม ไว้ดังนี้ 1) มีเป้ำหมำย
ร่วมกัน 2) มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน 3) มีกำรติดต่อส่ือสำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นในทีมงำน 4) มี
ควำมร่วมมือประสำนงำนเพื่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ 5) มีผลประโยชน์และกำรจัดสรร
ผลตอบแทนอย่ำงยุติธรรม 6) มีกำรตัดสินใจร่วมกัน 
   เกศสรินทร์ ตรีเดช (2552) ได้สรุปว่ำ กำรท ำงำนเป็นทีม คือ กำรท่ีกลุ่มบุคคลเข้ำมำ
ปฏิบัติงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งร่วมกัน มีเป้ำหมำยร่วมกัน มีกำรก ำหนดบทบำทของสมำชิก 
กำรมอบหมำยงำนกำรวำงแผนร่วมกัน มีกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำนกัน มีกำรตัดสินใจร่วมกัน
เพื่อให้งำนบรรลุผลตำมเป้ำหมำย กำรท ำงำนเป็นทีมมีควำมส ำคัญด้วยเหตุผลและควำมจ ำเป็นเพรำะ
ล ำพังคน ๆ  เดียวจะท ำงำนให้ส ำเร็จได้ยำก และได้สังเครำะห์ตัวบ่งช้ีของกำรท ำงำนเป็นทีม ดังนี้ 1) 
กำรมีเป้ำหมำยร่วมกัน 2) กำรมีส่วนร่วม 3) กำรติดต่อส่ือสำร 4) กำรร่วมมือประสำนงำน 5) กำร
จัดสรรผลประโยชน์ และ 6) กำรตัดสินใจร่วมกัน 
   ปัญญำ สังขวดี และ สมหมำย เทศข ำ (2554) ได้ศึกษำบทบำทของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ได้ตัวบ่งช้ีบทบำทในกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ดังนี้ 
1) กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจระหว่ำงกัน 2) กำรส่ือสำรระหว่ำงกันแบบเปิดเผย 3) กำรปรึกษำหำรือกัน 
4) กำรสร้ำงควำมร่วมมืออย่ำงแข็งขัน และ 5) กำรติดตำมและส่งเสริมกำรพัฒนำทีมงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง 
   จำกแนวคิดดังกล่ำว ผู้วิจัยสำมำรถสรุปนิยำมเชิงปฏิบัติกำรของกำรท ำงำนเป็น 
ทีม (Teamwork) หมำยถึง พฤติกรรมกำรแสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึง
ควำมสำมำรถในกำรนำบุคคลเข้ำมำปฏิบัติงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งร่วมกัน มีเป้ำหมำยร่วมกัน มีกำร
ก ำหนดบทบำทของสมำชิก กำรมอบหมำยงำน กำรวำงแผนร่วมกัน มีกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำน
กัน มีกำรตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งำนบรรลุผลตำมเป้ำหมำย และมีลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยตัวบ่งช้ีของกำรท ำงำนเป็นทีม คือ 1) มีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) กำร
สนับสนุนและกำรไว้วำงใจต่อกัน 3) มีกำรติดต่อส่ือสำรท่ีดี 4) กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสมำชิก
ในทีมงำน 5) มีกำรพัฒนำทีมงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
   สรุปได้ว่ำ กำรท ำงำนเป็นทีมต้องอำศัยกำรมีส่วนร่วม (Participation) ต้องให้ 
ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน ท ำให้ทุกคนมองเห็นควำมส ำคัญของงำน พร้อมใจท่ีช่วยงำนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
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วิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
 
 ยุทธศำสตร์ท่ีเกี่ยวกับกำรพัฒนำคนมุ่งท่ีจะพัฒนำคนทุกคนต้ังแต่ปฏิสนธิไปจนตลอดชีวิต 
โดยเน้นให้ควำมส ำคัญเป็นพิเศษต่อสตรีและกลุ่มผู้ด้อยโอกำส ให้เป็นไปตำมศักยภำพอย่ำงเต็มท่ีท้ัง
ด้ำนร่ำงกำยจิตใจและสติปัญญำ เพื่อให้คนดี มีคุณธรรม มีสุขภำพดี มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
ประกอบอำชีพและสำมำรถปรับตัวให้ด ำรงชีวิตในสังคมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วได้อย่ำง มี
ประสิทธิภำพบนพื้นฐำนของควำมเป็นไทย สร้ำงโอกำสให้คนมีส่วนร่วมคิด ร่วมสร้ำงและมีส่วนช่วยชี้
น ำกระแสกำรพัฒนำควบคู่ไปกับกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเป็น
รำกฐำนกำรพัฒนำประเทศต่อไป พัฒนำทุกคนให้มีจิตส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน สังคม ตลอดจนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมือง
มำกยิ่งขึ้น (สมำน รังสิโยกฤษณ์, 2550)  
  1. ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกร 
   ส ำนักงำนกำรปฏิรูปกำรศึกษำ (2544) กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็น
กระบวนกำรท่ีส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนบุคคลกระบวนกำรหนึ่ง ซึง่มีจุดมุ่งหมำยเพื่อพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถทักษะเจตคติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไปในทิศทำงท่ีพึงประสงค์ 
   สมคิด บำงโม (2546) กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กรรมวิธีต่ำง ๆ ท่ีมุ่งจะเพิ่มพูน
ควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงำนหนึง่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีในควำม
รับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นนอกจำกนี้ยังมีควำมมุ่งหมำยท่ีจะพัฒนำทัศนคติของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไปในทำง
ท่ีดี ให้มีก ำลังใจท ำงำนและให้มีควำมคิดท่ีจะหำทำงปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้ดียิ่งขึ้น 
   นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2546) กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรปรับเปล่ียน
วิสัยทัศน์ บุคลิกภำพและมนุษยสัมพันธ์เพื่อเพิ่มพนูควำมร่วมมือในกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและกำรพัฒนำบุคลำกรย่อมต้องมีเป้ำหมำยท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำร
ขององค์กรท้ังในปัจจุบันและอนำคตอีกด้วย 
   รำณี อิสิชัยกุล (2553) ได้ให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรว่ำ กำรพัฒนำ
บุคลำกร หมำยถึง กำรจัดกำรเรียนรู้กำรพัฒนำและกำรฝึกอบรมเพื่อให้พนักงำน ทีมงำนและองค์กำร
มีผลกำรปฏิบัติงำนท่ีดีขึ้น 
   สมชำติ กิจยรรยง (2550) กล่ำวว่ำควำมหมำยกำรพัฒนำบุคลำกร  เป็นระบบกำร
วิเครำะห์ควำมต้องกำรขององค์กร กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำย ก ำหนดวิธีกำรและทำงเลือกกำรวำงแผน
ในกำรจัดหำบุคลำกร กำรเพิ่มพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ จัดสรรให้ตรงกับควำมต้องกำรของงำน 
กำรท ำนุบ ำรุงขวัญก ำลังใจและสวัสดิกำรและกำรประเมินเพื่อปรับปรุงให้บุคลำกรมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เท่ำทันกับสภำพสังคมและวิทยำกำรท่ีปรับเปล่ียนอยู่ตลอดเวลำ 
   พนัส หันนำคินทร์ (2548) กล่ำวว่ำ จะมีค ำท่ีใช้อยู่สองค ำในกระบวนกำรพัฒนำคือ
กำรฝึกฝน  (Training)  และอีกค ำหนึ่งคือกำรให้กำรศึกษำ  (Educating) ควำมหมำยแรกนั้นมักมี
ควำมหมำยไปในเชิงเพิ่มควำมถนัด ทักษะและควำมสำมำรถเฉพำะอย่ำงในกำรท ำงำนส่วนค ำว่ำให้
กำรศึกษำนั้นมักเพ่งเล็งถึงควำมพยำยำมท่ีจะเพิ่มควำมรู้ ควำมเข้ำใจหรือเจตคติของผู้ปฏิบัติงำนเพื่อ
สำมำรถปรับให้เข้ำกับสภำพของงำนได้ดีขึ้นจำกควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรท่ีนักวิชำกำรได้ให้
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ไว้ดังกล่ำว สรุปได้ว่ำ กำรพัฒนำบุคลำกรนั้นเป็นกำรด ำเนินกำรเพื่อให้บุคคลได้เพิ่มพูนควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะทัศนคติ และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
   ศุภชัย ยำวะประภำษ (2548) ให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกร (Human  
Resource  Development  :  HRD)  ว่ำ กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรจัดประสบกำรณ์กำร
เรียนรู้อย่ำงเป็นระบบในห้วงเวลำท่ีก ำหนด เพื่อเพิ่มโอกำสให้บุคลำกรในองค์กำรมีสมรรถนะสูงขึ้น  
สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำยได้เป็นผลดี อันเป็นผลต่อกำรเจริญเติบโตก้ำวหน้ำของบุคลำกร
และองค์กำร ซึ่งกำรพัฒนำบุคลำกร (Human  Resource  Development  : HRD) เป็นกำรใช้กำร
ฝึกอบรม (Training)  กำรพัฒนำองค์กำร (Organization  Development) และกำรพัฒนำอำชีพ  
(Career  Development)  อย่ำงบูรณำกำร เพื่อท่ีจะเพิ่มประสิทธิผลของบุคคล กลุ่มงำนและ
องค์กำรซึ่งกำรพฒันำบุคลำกรจะช่วยพัฒนำสมรรถนะส ำคัญ (Key  Competencies)  ท่ีจะท ำให้
บุคลำกรในองค์กำรสำมำรถปฏิบัติงำนปัจจุบันและอนำคตได้ โดยผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้ท่ีมีกำร
วำงแผนไว้ล่วงหน้ำ  (Planned  Learning  Activities)  ช่วยท ำให้กลุ่มงำนในองค์กำรสำมำรถริเริ่ม
และจัดกำรเปล่ียนแปลง  และท ำให้เกิดกำรประสำนกันระหว่ำง  ควำมต้องกำรขององค์กำรกับ
บุคลำกร 
   อนันต์ ศรีอ ำไพ (2549) กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำน
ทักษะ ควำมช ำนำญในกำรท ำงำน ตลอดจนกำรปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคคลทุกระดับให้เป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกัน กำรเพิ่มประสิทธิภำพบุคลำกรสำมำรถท ำได้ด้วยวิธีกำรฝึกอบรมปฐมนิเทศ ส่งไปดู
งำนต่ำงประเทศ รวมทั้งสัมมนำท้ังในและนอกสถำนท่ี ฯลฯ เพื่อบุคลำกรนั้น ๆ จะสำมำรถปฏิบัติงำน
ได้อย่ำงเต็มท่ีและมุ่งไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยขององค์กร 
   จำกควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรท่ี กล่ำวมำ สรุปได้ว่ำกำรพัฒนำบุคลำกรเป็น 
กระบวนกำรเพิ่มพนูควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ทักษะ ควำมช ำนำญและทัศนคติท่ีดีในกำรปฏิบัติงำนมีควำม
รับผิดชอบ มีคุณภำพและประสิทธิภำพประสบผลส ำเร็จเป็นที่น่ำพอใจแก่องค์กำร 
  2. ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกร 
   สมัย สวัสด์ิตระกูล (2544) ได้สรุปไว้ว่ำ แผนกำรพัฒนำบุคลำกรในโรงเรียน
มัธยมศึกษำ ปกติแล้วแผนกำรพัฒนำบุคลำกรในโรงเรียนมัธยมศึกษำจะเป็นแผนงำนโครงกำรท่ีมีอยู่
ในแผนพัฒนำประจ ำปี ซึ่งแยกเป็นแผนงำนหลัก 3 แผนงำน คือ แผนงำนหลักกำรบริหำรและ
หลักกำรจัดกำรศึกษำ แผนงำนหลักคุณภำพกำรศึกษำและแผนงำนสนับสนุนส่งเสริม แต่ละแผนงำน
หลัก ประกอบด้วย แผนงำนย่อยอีก 6–12 แผนงำน แต่ละแผนงำนพัฒนำบุคลำกรมืออำชีพและ
แผนกำรพัฒนำบริหำรบุคคลและสวัสดิกำร ก ำหนดไว้อย่ำงเป็นรูปธรรมภำยใต้แผนหลักสนับสนุนและ
ส่งเสริมก็ตำม กำรพัฒนำบุคลำกรจะจัดในรูปของกำรอบรม สัมมนำเป็นหมู่คณะ ท้ังระดับกรมกอง 
จังหวัด กลุ่มโรงเรียน ระดับโรงเรียน และระดับหมวดวิชำ ส่วนกำรพัฒนำตนเองรำยบุคคลมักจะไม่
ค่อยท ำอย่ำงเป็นระบบเท่ำท่ีควร 
   ประวิต เอรำวรรณ (2545) ได้สรุปไว้ว่ำ ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำงำนครู คือ งำน
ครูเป็นงำนวิชำชีพช้ันสูง ต้องใช้ท้ังศำสตร์และศิลป์ในกำรปฏิบัติงำน ครูจึงจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำ
วิชำชีพครูให้มีมำตรฐำนสูงเป็นท่ียอมรับของสังคม พัฒนำให้ก้ำวทันต่อกำรเปล่ียนแปลงของวิทยำกำร
เทคโนโลยี ค่ำนิยมและวัฒนธรรมทำงสังคม กำรปฏิบัติงำนในห้องเรียนของครูจึงไม่ใช่สูตรส ำเร็จท่ี
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หยุดนิ่งตำยตัว ต้องมีกำรเคล่ือนไหว ปรับเปล่ียนและพัฒนำอยู่ตลอดเวลำ ท้ังนี้ก็เพื่อให้โรงเรียนและ
ห้องเรียนเป็นเบ้ำหลอมท่ีดีท่ีสุดในกำรผลิตทรัพยำกรบุคคลออกสู่สังคม ครูต้องอำศัยรอบรู้เฉพำะด้ำน 
มีกำรเตรียมกำรและวำงแผนท่ีดีในกำรสอน และด ำเนินกำรอย่ำงเป็นกระบวนกำรครบวงจร ครูต้อง
ศึกษำค้นคว้ำเพิ่มเติมและคิดค้นวิธีสอน ส่ือหรือเครื่องมือใหม่ ๆ มำช่วยในกำรเรียนกำรสอน ให้เกิด
ควำมเหมำะสมกับกระบวนทัศน์ท่ีเปล่ียนไป 
   จำกควำมส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกรดังท่ีได้กล่ำวมำแล้วนั้น สรุปได้ว่ำ กำร
พัฒนำบุคลำกรมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงยิ่งเนื่องจำกผู้ได้รับกำรพัฒนำจะมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
และสำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้มำพัฒนำกำรปฏิบัติงำนท่ีตนเองรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นส่งผลต่อกำรเพิ่ม
ผลผลิตให้กับองค์กร 
  3. วัตถุประสงค์ในกำรพัฒนำบุคลำกร 
   พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542) ได้สรุปไว้ว่ำ วัตถุประสงค์ของสถำบันในกำรพัฒนำ
บุคลำกร มีดังนี้ 
    1. เพื่อสร้ำงควำมสนใจในกำรท ำงำนของข้ำรำชกำร พนักงำน เจ้ำหน้ำท่ี 
    2. เพื่อเสนอแนะวิธีกำรท ำงำนท่ีดีท่ีสุด 
     3. เพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ได้ผลสูงสุด 
     4. เพื่อลดควำมส้ินเปลืองทรัพยำกรและอุปัทวะเหตุในกำรท ำงำน 
     5. เพื่อจัดวำงมำตรฐำนในกำรท ำงำน 

 6. เพื่อพัฒนำฝีมือในกำรท ำงำนของบุคคล 
     7. เพื่อพัฒนำงำนบริหำรบุคคลให้มี ควำมพอใจทุกฝ่ำย 
     8. เพื่อกำรเตรียมบุคคลสร้ำงควำมก้ำวหน้ำและขยำยงำนให้กับองค์กำร 
     9. เพื่อกำรบริกำรสำธำรณะหรือผู้ มำติดต่ออย่ำงมีประสิทธิภำพส ำหรับ
วัตถุประสงค์ส่วนบุคคลในกำรพัฒนำบุคลำกร มีดังนี้ 
     9.1 เพื่อควำมก้ำวหน้ำในกำรเล่ือนช้ันเล่ือนต ำแหน่ง 
      9.2 เพื่อพัฒนำบุคลิกภำพในกำรท ำงำน 
      9.3 เพื่อพัฒนำฝีมือในกำรท  ำงำน 
      9.4 เพื่อกำรเรียนรู้งำนและลดกำรเส่ียงอันตรำยในกำรท ำงำน 
      9.5 เพื่อปรับปรุงสภำพกำรท ำงำนให้ดีขึ้น 
      9.6 เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจนโยบำยวัตถุประสงค์ขององค์กำรท่ีปฏิบัติอยู่ดีข้ึน 
      9.7 เพื่อส่งเสริมขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน 
      9.8 เพื่อฝึกฝนกำรวินิจฉัยในกำรตัดสินใจ 
      9.9 เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน 
   สมสรรค์ มีสุวรรณ (2547) ได้สรุปไว้ว่ำ กำรพัฒนำบุคลำกรมีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อ
ควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรในหน่วยงำน ซึ่งส่งผลต่อควำมก้ำวหน้ำขององค์กำรหรือหน่วยงำนด้วย
และจะเห็นได้ว่ำกำรพัฒนำบุคลำกรจะต้องกระท ำอย่ำงต่อเนือง ไม่มีวันจบส้ินเพื่อเพิ่มพูนปรับปรงุ
คุณภำพของผู้ ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพอย่ำงเต็มท่ีต่อสถำบันและสนองควำมต้องกำรของ
ผู้ปฏิบัติงำนจะได้รับควำมก้ำวหน้ำและควำมส ำเร็จในหน้ำท่ีกำรงำนท่ีตนปฏิบัติ 
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   จำกท่ีกล่ำวมำ สรุปได้ว่ำวัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำบุคลำกร คือ เพื่อให้บุคคล 
เหมำะสมกับงำนท่ีปฏิบัติและเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งจะส่งผลต่อ
ควำมก้ำวหน้ำขององค์กำรหรือหน่วยงำนด้วยและเป็นกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจให้ในกำรท ำงำนให้กับ
บุคลำกร ซึ่งจะส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนขององค์กรมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
  4. หลักกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรส ำหรับครู 
   มีนักวิชำกำรต่ำง ๆ ได้ให้หลักกำรพัฒนำ ดังนี้ 
   Houle (1996) กล่ำวว่ำ หลักกำรพัฒนำบุคลำกรตำมกรอบ 70 : 20 : 10 เป็นสูตรท่ี
เกิดขึ้นจำกงำนวิจัยของ Morgan McCall และคณะจำกสถำบัน Center for Creative Leadership 
(CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกำ ซึ่งในภำยหลัง 2 ในคณะท ำงำนนั้น คือ Michael M. Lombardo และ 
Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนังสือท่ีเกี่ยวข้องกับงำนวิจัยดังกล่ำว เรื่อง The Career Architect 
Development Planner จนกลำยเป็นสูตรท่ีโด่งดัง และมักถูกน ำมำอ้ำงถึงว่ำ กำรท่ีคนเรำจะพัฒนำ
ศักยภำพได้จริง ๆ นั้น มีสัดส่วนขององค์ประกอบส ำคัญท่ีจะช่วยให้เกิดกำรพัฒนำได้ดีตำมอัตรำส่วน 
70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่ำกำรท่ีปัจเจกบุคคลจะสำมำรถพัฒนำตนเองได้จำกกิจกรรมพื้นฐำน 3 
ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วน ดังนี้  
    1. ร้อยละ 70 คือ อัตรำส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดกำรพัฒนำตนเองจำก
ประสบกำรณ์ (Experience) ของกำรเรียนรู่และพัฒนำผ่ำนภำรกิจในงำนแต่ละวัน กำรได้ท ำงำนหรือ
ได้รับมอบหมำยงำนท่ีท้ำทำย และกำรลงมือปฏิบัติ 
    2. ร้อยละ 20 คือ อัตรำส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดกำรพัฒนำตนเองจำก
กำรค้นคว้ำ (Exposure) ของกำรเรียนรู้และพัฒนำผ่ำนกำรสอนแนะ กำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำย 
หรือกำรเรียนรู้จำกกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น กำรเรียนรู้จำกบุคคลอื่น ๆ   
    3. ร้อยละ 10 คือ อัตรำส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดกำรพัฒนำตนเองจำก
กำรเรียน (Education) ของกำรศึกษำเรียนรู้และพัฒนำผ่ำนกำรเรียนในสถำนศึกษำอย่ำงเป็นทำงกำร
หรือผ่ำนหลักสูตร และโปรแกรมต่ำง ๆ  
   Cavazotte, Moreno, and Bernardo (2013) หลักกำรพัฒนำบุคลำกรตำมกรอบ 
70 : 20 : 10 สำมำรถใช้ได้ในทุกภำคและองค์กรโดยไม่ต้องค ำนึงถึงขนำดเนื่องจำกลักษณะแบบองค์
รวมและควำมคล่องตัว 
   ฤทัยทรัพย์ ดอกค ำ (2553) ปัจจัยส ำคัญท่ีจะช่วยในกำรพัฒนำมี 3 ประกำร ได้แก่  
    1. กำรศึกษำ (Education) เป็นกำรได้รับควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับกำรน ำไปใช้ทันที ถ้ำผู้น ำมีศักยภำพทำงคณิตศำสตร์ ผู้น ำจะมีควำมเป็นเหตุเป็นผล 
ซึ่งจะสำมำรถช่วยผู้น ำในกำรแก้ปัญหำท่ีซับซ้อนท่ีองค์กำรเผชิญอยู่ได้ ส่วนระดับกำรศึกษำจะมี
ควำมสัมพันธ์ในทำงเดียวกันกับกำรบริหำรเพื่อให้บรรลุผลส ำเร็จ และสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนใน
ต ำแหน่งของผู้น ำในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้เหล่ำนั้น 
    2. ประสบกำรณ์ (Experience) เป็นส่ิงส ำคัญในกำรท ำงำน เนื่องจำก
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนท่ีผ่ำนมำในอดีตจะมีบทบำทส ำคัญในกำรตัดสินใจ ผู้น ำมีควำมเช่ือว่ำใน
กำรท ำงำนนั้นสำมำรถบรรลุผลส ำเร็จได้ เพรำะมีประสบกำรณ์และกำรตัดสินใจจำกกำรท ำงำนท่ีผ่ำน
มำแล้ว และประสบกำรณ์ท่ีมำกขึ้นของผู้น ำท ำให้มีควำมสำมำรถมำกขึ้น ดังนั้น ประสบกำรณ์ในงำน
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จึงเป็นส่ิงท่ีสำมำรถช่วยให้เกิดประสิทธิผลต่อภำวะผู้น ำ ถ้ำปรำศจำกประสบกำรณ์ ควำมรู้ก็จะไม่
สำมำรถเปล่ียนเป็นทักษะได้ ประสบกำรณ์ยังช่วยสร้ำงทักษะได้ด้วยตนเอง องค์ประกอบท่ีส ำคัญของ
ประสบกำรณ์ มีดังนี้ 
     2.1 แหล่งประสบกำรณ์ (Sources of Experience) ท่ีส ำคัญในกำรพัฒนำ
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนมี 2 องค์ประกอบดังนี้ 
      2.1.1 ควำมร่วมมือในงำนจะสำมำรถช่วยบุคคลให้พัฒนำเป็นผู้น ำได้อย่ำง
มำก กำรสอนแนะโดยทันทีสำมำรถท ำให้เกิดรูปแบบท้ังแง่บวกและแง่ลบแก่ภำวะผู้น ำท่ีมีประสิทธิผล 
ผู้ตำมอำจสังเกตวิธีท่ีผู้น ำเผชิญปัญหำด้วยควำมรอบคอบในระหว่ำงกำรประชุม และผู้ตำมจะใช้
เทคนิคแบบเดียวกันเมื่อถึงควำมจ ำเป็นต้องเผชิญปัญหำเช่นเดียวกันภำยในกลุ่ม และสมมติว่ำถ้ำผู้น ำ
ใช้วิธีกำรรุนแรงในกำรแก้ปัญหำกลุ่มจะมีพฤติกรรมท่ีเป็นกำรต่อต้ำนซึ่งผู้ตำมก็จะเรียนรู้วิธีท่ีจะไม่
เผชิญหน้ำอย่ำงรุนแรงกับตัวแทนสมำชิกของฝ่ำยบริหำรระดับสูงและคณะผู้ร่วมท ำงำน ซึ่งจะสำมำรถ
ช่วยให้ผู้ตำมได้รับผลประโยชน์จำกกำรท ำงำน โดยได้รับแนวทำงท่ีถูกและรู้จักหลีกเล่ียงส่ิงท่ีผิดพลำด
และท ำให้ผู้ตำมเรียนรู้ส่ิงต่ำง ๆ ได้ดี เช่น กำรพิจำรณำว่ำกำรยกย่องแบบใดท่ีดีท่ีสุดท่ีสำมำรถมี
อิทธิพลต่อผู้อื่น เป็นต้น 
      2.1.2 ลักษณะของงำน (Task Characteristic) งำนท่ีสัมพันธ์กับ 
กำรบริหำร สำมำรถช่วยในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำได้ เพรำะลักษณะบทบำทของผู้น ำจะเป็นส่ิงท่ีมี
ประสิทธิผล และสำมำรถท ำให้ผู้น ำสำมำรถปัญหำได้โดยกำรใช้วิธีกำรใหม่ๆ งำนท่ีท ำให้เกิดกำร
พัฒนำได้ดีท่ีสุด คือ งำนท่ีมีควำมซับซ้อนและมีปัญหำ เช่น กำรเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ๆ ส ำหรับองค์กำร
หรือกำรสร้ำงเครือข่ำยตัวแทนจะสำมำรถสร้ำงประสบกำรณ์จำกลักษณะของงำนได้ 
      2.1.3 ประสบกำรณ์ท่ีกว้ำงไกล (Broad Experience) เป็นลักษณะของ
กำรเรียนรู้และทักษะท่ีเกิดจำกสถำนกำรณ์ท่ีผ่ำนมำ ประสิทธิผลของภำวะผู้น ำจะมีมำกขึ้นเมื่อมีกำร
เพิ่มประสบกำรณ์กำรบริหำรในรูปแบบท่ีแตกต่ำงกัน 
     3. กำรได้รับค ำแนะน ำจำกบุคคลท่ีอำวุโสกว่ำ (Mentoring) เป็นกำรท่ีผู้ท่ีมี
อำวุโสมำกกว่ำและมีประสบกำรณ์มำกกว่ำ คอยช่วยเหลือผู้ท่ีอำวุโสน้อยกว่ำให้มีควำมก้ำวหน้ำสูงขึ้น 
โดยกำรให้ค ำแนะน ำ กำรช่วยเหลือ และกำรกระตุ้นต่ำง ๆ พื้นฐำนประสบกำรณ์ในกำรพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถของภำวะผู้น ำ คือ กำรสอนแนะโดยผู้น ำหรือเพื่อนร่วมงำนท่ีมีประสบกำรณ์และมี
ควำมรู้บุคคลเหล่ำนี้จะท ำหน้ำท่ีสอนแนะ แนะแนวทำงช่วยเหลือด้ำนต่ำง ๆ เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำ
ให้แก่รุ่นน้อง ๆ ได้ 
   หลักกำรพัฒนำครู 70 : 20 : 10 หลักกำรพัฒนำครูนั้นมีนกัวิชำกำรหลำยท่ำนได้
กล่ำวถึงหลักส ำคัญในกำรพัฒนำครูในมุมมองต่ำง ๆ เป็นสูตรท่ีโด่งดังและมักถูกน ำมำอ้ำงถึงว่ำ กำรท่ี
คนเรำจะพัฒนศักยภำพได้จรึง ๆ นั้นมีสัตส่วนขององค์ประกอบส ำคัญท่ีจะช่วยให้เกิดกำรพัฒนำได้ดี
ตำมอัตรำส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่ำกำรท่ีปัจเจกบุคคลจะสำมำรถพัฒนตนเองได้จำกกิจกม
พื้นฐำน 3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วน ดังนี้ 
    1 ร้อยละ 70 คือ อัตรำส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดกำรพัฒนำตนเองจำก 
ประสบกำรณ์ (Experience) ของกำรเรียนรู้และพัฒนำผ่ำนภำรกิจในงำนแต่ละวัน กำรได้ท ำงำนหรือ 
ได้รับมอบหมำยงำนท่ีท้ำทำย และกำรลงมือปฏิบัติ 
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    2 ร้อยละ 20 คือ อัตรำส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดกำรพัฒนำตนเองจำก
กำรคันคว้ำ (Exposure) ของกำรเรียนรู้และพัฒนำผ่ำนกำรสอนแนะ กำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยหรือ
กำรเรียนรู้จำกกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น กำรเรียนรูจ้ำกบุคคลอื่น ๆ 
    3. ร้อยละ 10 คือ อัตรำส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดกำรพัฒนำตนเองจำก
กำรเรียน (Education) ของกำรศึกษำเรียนรู้และพัฒนำผ่ำนกำรเรียนในสถำนศึกษำอย่ำงเป็นทำงกำร
หรือผ่ำนหลักสูตรและโปรแกรมต่ำง ๆ หลักกำรพัฒนำบุคลำกรตำมกรอบ 70 : 20 : 10 สำมำรถใช้ได้
ในทุภำคและองค์กรโดยไม่ต้องค ำนึงถึงขนำตเนื่องจำกลักษณะแบบองค์รวมและควำมคล่องตัว เป็น
แนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำต่ำงจำกเดิมท่ีจะมองว่ำกำรจัดกำรเรียนคือกำรจัดกำรช้ันเรียน วิชำเรียน 
และหลักสูตร โดยแนวคิดนี้บำงวิธีเรียนรู้เป็น 3 ส่วน คือ 1) เรียนจำกประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 
2) เรียนจำกกำรแลกเปล่ียนกับคนอื่น ๆ และ 3) เรียนจำกหลักสูตรท่ีเป็นระบบ แล้วน ำท้ัง 3 ส่วนมำ
ผสมผสำนกันโดยให้น้ ำหนักเป็น 70 : 20 :10 ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำมส่ิงท่ี 70:20:10 Framework 
ท่ีน ำเสนอนี้เป็นแค่แนวทำง กำรปรับสัดส่วนต่ำง ๆ ไม่จ ำเป็นต้องเป็น 70 : 20 : 10 เสมอไป ขึ้นอยู่
กับปัจจัยหลำยประกำร เช่น 1) เนื้อหำในกำรเรียนรู้ แต่ละเนื้อหำต้องกำรสัดส่วนท่ีไม่เหมือนกัน เช่น 
กำรเรียนวิชำคณิตศำสตร์อำจจะต้องให้น้ ำหนักกับกำรเรียนหลักสูตรเป็นระบบมำกขึ้น แต่กำรเรียนขี่
จักรยำนก็ต้องให้น้ ำหนักกำรลงมือปฏิบัติมำกหน่อย 2) ประสบกำรณ์เดิมของผู้เรียน พวกมือใหม่ ๆ 
จะต้องกำรเรียนจำกหลักสูตร ขณะท่ีผู้ช ำนำญแล้วอำจจะต้องกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้มำกกว่ำ  
   จำกกำรศึกษำหลักกำรพัฒนำ จำกนักวิชำกำรต่ำง ๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่ำ สำมำรถน ำมำ
ประยุกต์ใช้กับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรส ำหรับครู โดยยึดกรอบกำรพัฒนำบุคลำกรตำมกรอบ 
70 : 20 : 10 โดย 70% เป็นกำรเรียนรู้และพัฒนำผ่ำนประสบกำรณ์ ส่วน 20% เป็นกำรเรียนรู้และ
พัฒนำผ่ำนบุคคลอื่น ๆ และอีก 10% เป็นกำรเรียนรู้และพัฒนำผ่ำนหลักสูตรและโปรแกรม  
  5. วิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ถือเป็นรูปแบบกลยุทธ์หรือกิจกรรมท่ี
หลำกหลำยท่ี จะน ำมำใช้ในกำรส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนำให้ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษำรูปแบบต่ำง ๆ ถึงวิธีกำรท่ีใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกรจำกนักวิชำกำรหลำย
ท่ำน ซึ่งได้น ำเสนอไว้และมี ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรเลือกใช้เทคนิควิธีกำรท่ีจะ
น ำมำเสริมสร้ำงพัฒนำตัวบุคคลท่ี เหมำะสมจะช่วยให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรท ำงำน ท ำให้
ท ำงำนผิดพลำดน้อยลงและช่วยให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ดังนี้ 
   พนัส หันนำคินทร์ (2548) ได้เสนอวิธีกำรพัฒนำบุคคลไว้ดังนี้ ;  
    1. วิธีปำฐกถำหรือกำรบรรยำย (Lecture)  
    2. วิธีอภิปรำย (Discussion)  
    3. กำรสัมมนำ (Seminar)  
    4. กำรระดมควำมคิด (Brain – Storming)  
    5. กำรประชุมทำงวิชำกำร (Symposium)  
    6. กำรแสดงบทบำทสมมติ (Role Playing)  
    7. กำรสำธิต (Demonstration)  
    8. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Training Workshop)  
    9. กำรศึกษำด้วยตนเอง 



 

 

  52 

    10. กำรหมุนเวียนต ำแหน่ง (Job Ration)  
    11. กำรใช้กิจกรรมนันทนำกำร (Recreational Activity)  
    12. กำรทัศนศึกษำ (Field Trip)  
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2541) ได้สรุปวิธี 
เสริมสร้ำงพัฒนำบุคลำกรมีหลำยวิธี แต่ท่ีส ำคัญ มีดังนี้ 
    1. กำรฝึกอบรม 
    2. กำรส่งไปศึกษำต่อรวมทั้งกำรส่งไปฝึกอบรมและศึกษำดูงำน 
    3. กำรพัฒนำบุคคลโดยกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
    4. กำรศึกษำด้วยตนเอง 
    5. กำรพัฒนำทีมงำน 
   สมเดช สีแสง (2543) ได้ก ำหนดวิธีเสริมสร้ำงพัฒนำบุคลำกรไว้หลำยวิธีดังนี้ 
    1. กำรฝึกอบรม 
    2. กำรส่งบุคลำกรไปศึกษำ ฝึกอบรมหรือดูงำน 
    3. กำรพัฒนำบุคคลโดยกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
    4. กำรพัฒนำด้วยตนเอง 
    5. กำรพัฒนำทีมงำนหรือกำรพฒันำองค์กร 
   สมำน รังสิโยกฤษณ์ (2550) กล่ำวถึง รูปแบบในกำรพัฒนำบุคลำกรว่ำอำจจะ 
กระท ำได้โดยกิจกรรมต่อไปนี ้

 1. กำรเรียนรู้ในระหว่ำงปฏิบัติงำนโดยผู้ปฏิบัติงำนอยู่ก่อนแล้วเป็นผู้แนะน ำ 
     2. กำรอบรมระยะส้ันหรือกำรปฐมนิเทศ 
     3. ร่วมมือกันแสวงหำทิศทำงใหม่แนวปฏิบัติใหม่ ๆ 
     4. จัดให้มีกำรประชุมร่วมกันกับผู้ท่ีมีหน้ำท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
     5. สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำร่วมประชุมสัมมนำท่ีหน่วยงำนอืน่จัดขึ้น 
   กรมวิชำกำร (2545) ได้เสนอแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรในสถำนศึกษำไว้ดังนี้ 
    1. จัดหำแหล่งเรียนรู้ ให้ครูได้ศึกษำและพัฒนำตนเอง 

 2. จัดระบบนิเทศภำยในสถำนศึกษำให้ร้อยรัดกับกำรนิเทศภำยนอกหรือกำร 
ส่งเสริมสนับสนุนจำกสถำบันกำรศึกษำท่ีเป็นพี่เล้ียงของสถำนศึกษำ 
    3.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำกล้ำคิดกล้ำตัดสินใจและมี 
เสรีภำพทำงวิชำกำร 

 4.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำได้ท ำงำนร่วมกันได้แลกเปล่ียน 
ส่ิงท่ีเรียนรู้และประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและพัฒนำกำรเรียนกำรสอนร่วมกัน 
    5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำเข้ำรับกำรอบรมร่วม 
ประชุมสัมมนำฝึกปฏิบัติกำรท่ีหน่วยงำนหรือสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ  จัดขึ้น 
    6.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้และ 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนกับบุคคลในสถำนศึกษำอื่น 
    7.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนำตนเองตำมมำตรฐำนวิชำชีพครู 
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    8.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำได้สะสมประสบกำรณ์ทำง 
วิชำชีพเพื่อกำรเล่ือนต ำแหน่งสูงขึ้น 
   สมคิด บำงโม (2546) วิธีกำรท่ี ใช้ ในกำรพัฒนำบุคลำกร มีดังนี้ 
    1. วิธีปำฐกถำ หรือกำรบรรยำย  (Lecture) 
    2. วิธีอภิปรำย (Discussion) 
    3. กำรสัมมนำ (Seminar) 
    4. กำรระดมควำมคิด (Brain-Storming) 
    5. กำรประชุมทำงวิชำกำร (Symposium) 
    6. กำรแสดงบทบำทสมมติ  (Role  Playing) 
    7. กำรสำธิต (Demonstration) 
    8. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Training  Workshop) 
    9. กำรศึกษำเฉพำะกรณี  (Case  Study) 
    10. กำรหมุนเวียนต ำแหน่ง (Job  Ration) 
    11. กำรใช้กิจกรรมนันทนำกำร (Recreational  Activity) 
    12. กำรทัศนะศึกษำ (Field  Trip) 
   สมชำติ กิจยรรยง (2550) ได้เสนอรูปแบบกำรพัฒนำบุคลำกรไว้ ดังนี้ 
    1. ให้กำรศึกษำและส่งเสริมให้พัฒนำตนเอง (Self-Development) มีวิธีกำร 
ต่ำง ๆ ดังนี้ 
     1.1 ใช้บทเรียนส ำเร็จรูป 
     1.2 กำรศึกษำทำงไกล 
     1.3 กำรจัดท ำวำรสำรวิชำกำรในสำขำอำชีพ 
     1.4 ศึกษำจำกเอกสำรคู่มือท ำงำน 
     1.5 ศึกษำจำกส่ือโสตทัศนูปกรณต่ำง ๆ   
     1.6 ให้กำรศึกษำเพิ่มเติมในระยะส้ันและระยะยำว 
     1.7 ส่งเอกสำรให้สรุปรำยงำนและเสนอ 
     1.8  กำรมอบหมำยให้วิจำรณ์หนังสือ 
    2. ให้กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ (Training and Development) มีวิธีกำร 
ต่ำง ๆ ดังนี้ 
     2.1 จัดโครงกำรอบรมภำยในองค์กำร 
     2.2 สงอบรมสถำบันภำยนอก 
     2.3 วำงแผนโครงกำรฝึกอบรมประจ ำปี 
     2.4 วำงแผนฝึกอบรมพัฒนำบุคลำกรตำมควำมจ ำเป็นหรือทุกระดับ 
     2.5 พัฒนำบุคลำกรให้สอดคลองกับแผนกำรและเทคโนโลยี 
     2.6 ใช้เทคนิคกำรฝึกอบรมแบบผสมผสำนและกำรพัฒนำบุคลำกร 
สมัยใหม่ 
     2.7 ใช้หลักสูตรอบรมในกำรประเมินผลงำนกำรเล่ือนขั้นหรือโยกย้ำย 
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     2.8 สร้ำงแรงจูงใจในกำรฝึกอบรมและพัฒนำด้วยกิจกรรมหรือเกม 
    3.  กำรพัฒนำในงำน (In Service Development) มีวิธีกำรต่ำง ๆ ดังนี้ 
     3.1 รักษำกำรแทน 
     3.2 ท ำหน้ำท่ีเป็นคณะกรรมกำร 
     3.3 ให้ควำมร่วมมือคณะท ำงำน 
     3.4 กำรจัดต้ังกลุ่มร่วมกิจกรรม 
     3.5 กำรให้ค ำปรึกษำหำรือ 
     3.6 กำรให้ออกไปสังเกตกำรณ์ 
     3.7 กำรมีเพื่อนท่ีมีประสบกำรณ์ร่วม 
     3.8 กำรเป็นตัวอย่ำงท่ีดี 
     3.9 กำรเสนอแนะให้น ำไปประยุกต์ใช้ 
     3.10 กำรดูงำนในนอกหน่วยงำน 
     3.11 กำรสับเปล่ียนหมุนเวียนงำน 
     3.12 กำรสอนงำน แนะน ำงำน 
     3.13 กำรฝึกอบรมในงำน 
     3.14 กำรมอบหมำยงำน 
   Wentling (1992) กล่ำวว่ำกำรพัฒนำบุคลำกรถือว่ำเป็นยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ตำมท่ีก ำหนด วิธีกำรพัฒนำกำรมีอยู่หลำยวิธีแต่วิธีท่ีใช้กันมำกท่ีสุด มีอยู่ 8 วิธี 
ได้แก่ 
    1. กำรน ำเสนอโดยวิทยำกร  (Instructor  Presentations) 
    2. กำรอภิปรำยภำยในกลุ่ม  (Group  Discussion) 
    3. กำรสำธิต  (Demonstration) 
    4. กำรอ่ำน  (Reading) 
    5. กำรฝึกหัด  (Exercise) 
    6. กำรศึกษำจำกกรณีตัวอย่ำง  (Case  Study) 
    7. กำรแสดงบทบำทสมมุติ   (Role  Play) 
    8. กำรทัศนะศึกษำ  (Field  Visits/Tour) 
   Will (1993) ให้ควำมเห็นว่ำวิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำท่ีเหมำะสม มีดังนี้ 
    1. กำรฝึกอบรมในห้องโดยมีวิทยำกรเป็นผู้น ำ  (Classroom  Training) 
    2. กำรเรียนรู้ทำงไกล  (Distance  Learning) 
    3. กำรฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์   (Computer-Based  Training) 
    4. กำรฝึกอบรมในระหว่ำงประจ ำกำร  (On  the  Job  Training) 
    5. กำรฝึกอบรมจำกหลักสูตรภำยนอก  (External  Course) 
    6. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร  (Workshop) 
    7. กำรสัมมนำ  (Seminar) 
    8. กำรประชุมทำงวิชำกำร  (Instructor  Presentations) 
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    9. กำรประชุม  (Conference) 
    10. กำรศึกษำภำคค่ ำ  (Evening  Course) 
    11. กำรฝึกปฏิบัติงำนท่ีมอบหมำย  (assignments) 
    12. กำรศึกษำต่อ  (Further  Education) 
    13. กำรร่วมวงจรคุณภำพ  (Integrated  Circuits  Quality) 
    14. กำรอ่ำนหนังสือหรือบทควำม  (Reading  Articles  and  Book) 
   จันทรำนี สงวนนำม (2545) ได้อธิบำยว่ำ วิธีกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ออกเป็น 3 
วิธี ดังนี ้
    1. กำรพัฒนำโดยกำรศึกษำ เป็นประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ท่ีมีวัตถุประสงค์ส ำคัญ 
คือ กำรเพิ่มพูนควำมรู้และสติปัญญำเพื่อให้บุคลำกรมีควำมพร้อมสำมำรถปฏิบัติงำนท่ีได้รับ
มอบหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งอำจใช้เวลำนำนกว่ำจะได้ควำมรู้พื้นฐำนเพื่อกำรประกอบอำชีพ 
แต่ก็จะส่งผลในระยะยำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ ในกำรพัฒนำต้องมีกำรวำงแผนคัดเลือกบุคคลและ
ติดตำมประเมินผลอยู่ตลอดเวลำ 
    2. กำรพัฒนำกำรฝึกอบรม เพื่อให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะควำม 
ช ำนำญและมีทัศนคติท่ีดีต่องำนท่ีท ำหรือต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อันจะส่งผลให้มีควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนท่ีได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรอบรมเป็นกำรพัฒนำตำมหลักสูตรเฉพำะเรื่อง 
ใช้เวลำส้ันอำจจัดขึ้นโดยหน่วยงำนภำยในหรือภำยนอก มุ่งเน้นพัฒนำงำนท่ีตรงกับสำขำท่ีผู้ปฏิบัติ
ได้รับมอบหมำย กำรวัดผลวัดจำกผลงำนท่ีท ำและเป็นกำรจัดกำรฝึกอบรมขึ้นตำมปัญหำหรือควำม
ต้องกำรตำมช่วงเวลำ 
     3. กำรพัฒนำในงำน เป็นกำรมุง่เน้นส่งเสริมควำมสำมำรถท่ัวไปให้กับบุคคลใน
องค์กร เพื่อให้รอบรู้ เสริมสร้ำงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพหรืออำจจัดขึ้นโดย
หน่วยงำนต้นสังกัดหรือโดยตนเอง เพื่อให้องค์กรมคีวำมมั่นคง น่ำเช่ือถือให้ผู้ปฏิบัติเห็นคุณค่ำในกำร
ท ำงำนท่ีจะก่อประโยชน์แก่สังคม แก่ส่วนรวมซึ่งอำจใช้เวลำส้ัน ๆ และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องวัดผลท่ี
ควำมส ำเร็จโดยรวมขององค์กร กำรพัฒนำมีวิธีกำรดังนี้ 
     3.1 กำรมอบหมำยงำน 
      3.2 กำรสอนงำน 
      3.3 กำรเสนอแนะ 
      3.4 กำรขยำยปริมำณงำน 
     3.5 กำรเพิ่มคุณภำพงำน 
      3.6 กำรเพิ่มควำมรับผิดชอบ 
      3.7 กำรมอบอ ำนำจหน้ำท่ี 
      3.8 กำรรักษำรำชกำรแทน 
      3.9 กำรหมุนเวียนงำน 
      3.10 กำรเล่ือนต ำแหน่ง 
   ประยูร ศรีประสำธน์ (2542) ได้กล่ำวถึงรูปแบบและวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรซึ่งมี
รูปแบบกำรพัฒนำ ดังนี ้
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     1. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
     2. กำรดูงำน 
     3. กำรสัมมนำ 
     4. กำรสำธิต 
     5. กำรนิเทศ 
     6. กำรระดมควำมคิด 
     7. กำรแสดงบทบำทสมมุต 
     8. กำรปฐมนิเทศ 
     9. กำรฝึกงำน 
   สัมฤทธิ์ กำงเพ็ง และ สรำยุทธ กันหลง (2553) กล่ำวว่ำ กำรพัฒนำบุคคล 
ประกอบด้วย 3 วิธี  คือ 
    1. กำรพัฒนำตนเอง เป็นกระบวนกำรในกำรเรียนรู้ ไม่ว่ำจำกกำรศึกษำหรือ 
กำรฝึกอบรม ซึ่งเป็นกำรน ำเอำควำมรู้ ข้อมูล ข่ำวสำร ทักษะ และทัศนคติ ตลอดจนแนวคิดท่ีพึ่งได้
รับรู้ ใหม่น ำไปประยุกต์ใช้ ปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนกำรด ำรงชีพอยู่
ในปัจจุบันและต่อไปในอนำคต 
     2. กำรศึกษำ หมำยถึง กิจกรรมท่ีมีควำมมุ่งหมำยในกำรท่ีจะเสริมสร้ำงควำมรู้
ควำมช ำนำญ ค่ำนิยมทำงกำรศีลธรรมและควำมเข้ำใจท่ีมีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิต เพื่อให้ผู้เข้ำ
รับกำรศึกษำสำมำรถใช้ชีวิตได้อย่ำงมีปกติสุขและท ำประโยชน์แก่สังคมได้ แต่ส ำหรับผู้ท่ีปฏิบัติงำนอยู่
แล้ว กำรศึกษำจะหมำยถึงกิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำคนท่ีได้ก ำหนดขึ้นเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน 
     3. กำรฝึกอบรม เป็นขั้นตอนหนึ่งของกำรพัฒนำบุคลำกรท่ีหน่วยงำนทุก
หน่วยงำนให้ควำมสนใจเป็นพิเศษ เพรำะกำรฝึกอบรมเป็นกระบวนกำรท่ีช่วยให้บุคลำกร ซึ่งถือเป็น
ปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำองค์กำรหรือหน่วยงำนให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำหรือเป้ำหมำยได้เป็นอย่ำงดี 
กำรฝึกอบรมเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมสำมำรถให้กับบุคลำกรในกำรท ำงำน เพื่อให้สำมำรถ
ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดผลดียิ่งขึ้น 
   ชูชัย สมิทธิไกร (2554) ได้กล่ำวถึงวิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำว่ำ หนึ่งใน
กระบวนกำรพฒันำภำวะผู้น ำนัน้ คือ กำรฝึกอบรม ซึ่งมีบทบำทส ำคัญประกำรหนึ่งในกำรเพิ่มพูน
ปรับปรุง   และเปล่ียนแปลงควำมรู้ ทักษะและควำมสำมำรถของบุคคลเพื่อให้สำมำรถตอบสนอง
เป้ำหมำยและนโยบำยกำรด ำเนินงำนขององค์กำรได้ จนสำมำรถกล่ำวว่ำกำรฝึกอบรมมีควำมส ำคัญ
อย่ำงยิ่งยวดต่อควำมเจริญก้ำวหน้ำขององค์กำรและของตัวบุคคล ด้วยเหตุนี้เพื่อกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
ให้เกิดประสิทธิผลกำรฝึกอบรมจึงเป็นหนทำงหนึ่งในกำรท่ีจะช่วยสร้ำงผู้น ำท่ีมีคุณภำพและประสบ
ควำมส ำเร็จ 
   บุญมี ก่อบุญ (2553) ได้สรุปวิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ โดยใช้วิธีกำรพัฒนำแบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ วิธีกำรพัฒนำเป็นรำยบุคคลและวิธีกำรพัฒนำเป็นรำยกลุ่ม ดังนี้ 
     1. วิธีกำรพัฒนำเป็นรำยบุคคล หมำยถึง วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำท่ีมี 
ควำมเหมำะสมกับกำรเรียนรู้เป็นรำยบุคคล ได้แก่ 
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      1.1 กำรศึกษำท่ีบ้ำน หมำยถึง กำรพัฒนำภำวะผู้น ำด้วยตนเองเพียงล ำพัง ซึ่ง
เกิดขึ้นจำกควำมสนใจและควำมต้องกำรของบุคคล โดยใช้วิธีกำรศึกษำจำกชุดกำรเรียนโปรแกรม
ส ำเร็จรูป ระบบออนไลน์ เอกสำรต ำรำ ส่ือช่วยสอน (CAI)  
      1.2 กำรฝึกปฏิบัติงำน หมำยถึง กำรลงมือปฏิบัติงำนในหน่วยงำนหรือ 
สถำนประกอบกำรนั้น ๆ  เพื่อให้ผู้ฝึกงำนได้เรียนรู้หลักกำร วิธีกำร รูปแบบ วัฒนธรรม ประเพณีกำร
ท ำงำนท่ีตรงตำมสภำพจริงมำกท่ีสุด 
      1.3 กำรหมุนเวียนเปล่ียนงำน หมำยถึง รูปแบบพัฒนำบุคลำกรท่ีเน้น 
กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริงโดยมีกำรสับเปล่ียนเรียนรู้ งำนท่ีหลำกหลำย มีข้ันตอนส ำคัญ 6 ข้ันตอน 
คือ ข้ันกำรวำงแผนขั้นกำรคัดเลือกบุคลำกร ขั้นกำรคัดเลือกงำน ขั้นกำรสอบถำมควำมสมัครใจ ขั้น
หมุนเวียนสับเปล่ียนงำนและขั้นติดตำมประเมินผล 
     2. วิธีกำรพัฒนำเป็นรำยกลุ่ม หมำยถึง วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำท่ีมีต้ังแต่สองคน 
ขึ้นไปและมีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น ซึ่งมีรำยละเอียด ดังนี้ 
     2.1 กำรบรรยำย หมำยถึงกำรถ่ำยทอดควำมรู้ ประสบกำรณ์ หลักกำร 
แนวคิด ทักษะและแนวปฏิบัติต่ำง ๆ สู่ผู้เรียนโดยอำศัยกำรบรรยำยและกำรส่ือสำรด้ำนเดียวเป็นหลัก 
      2.2 กำรประชุม หมำยถึงกำรประชุมใหญ่ กำรประชุมทำงวิชำกำร กำร
ประชุมเชิงปฏิบัติกำรและกำรประชุมสัมมนำ ซึ่งเป็นกำรประชุมสมำชิกท้ังหมดพร้อมกันโดยสมำชิก 
ดังกล่ำว เป็นผู้ท่ีมีพื้นฐำน มีเป้ำหมำย มีผลประโยชน์ในหน่วยงำนรว่มกัน เพื่อท ำควำมเข้ำใจ 
สอบถำมตอบปัญหำข้อข้องใจ และแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นซึ่งกันและกันของสมำชิกให้เกิดควำม
ชัดเจน 
      2.3 กำรอภิปรำย หมำยถึง กำรแสดงควำมคิดเห็นร่วมกันของกลุ่มผู้ท่ีมีควำม
สนใจหรือมีควำมเช่ียวชำญด้ำนนั้น ๆ เพื่อให้ได้ค ำตอบท่ีต้องกำร โดยมีผู้ด ำเนินกำรอภิปรำย 
      2.4 กำรอบรม หมำยถึง กำรพัฒนำบุคคลโดยกำรแนะน ำพร่ ำสอนให้ซึมซับ
เข้ำไปจนติดเป็นนิสัย เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมทัศนคติในกำรท ำงำนเป็นทีมและให้มีควำมเข้ำใจ 
ในภำวะผู้น ำ 
      2.5 กำรแสดงบทบำทสมมติ หมำยถึง กำรทดลองสวมบทบำทท่ีสมมติขึ้นมำ
โดยเปิดโอกำสให้ผู้สวมบทบำทได้พูดก่อนเพื่อก ำหนดประเด็นปัญหำแล้วร่วมกันช้ีประเด็นปัญหำท่ีได้
เรียนรู้จำกพฤติกรรมของตัวละครท่ีแสดง เพื่อน ำไปปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
      2.6 กำรศึกษำรำยกรณี หมำยถึง กำรศึกษำข้อเท็จจริงจำกสถำนกำรณ์จริง
เพื่อใช้เป็นข้อมูลส ำหรับกำรอภิปรำยและแก้ปัญหำ โดยเปิดโอกำสให้ผู้เรียนหรือผู้รับกำรพัฒนำได้
ตรวจสอบแนวคิดของตนเองกับแนวคิดของผู้อื่น ท้ังนี้จะต้องสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอื้ออ ำนวยโดยกำรเปิด
กว้ำงไม่จ ำกัดกรอบ และมีควำมเป็นกันเองในกำรวิเครำะห์ปัญหำต้องพิจำรณำถึงตัวบุคคล
สถำนกำรณ์  วิธีกำร ข้ันตอน และบริบทขององค์กำรเป็นส่วนประกอบส ำคัญ 
     2.7 กำรฝึกสถำนกำรณ์จ ำลอง หมำยถึง กำรแสดงบทบำทสมมติ  
กำรสอนงำน กำรฝึกประสำรทสัมผัส และกำรทดลองกำรมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งเป็นกำรเรียนรู้จำก
กำรปฏิบัติงำนจริง โดยเปิดโอกำสให้ผู้สวมบทบำทได้พูดก่อนเพื่อก ำหนดประเด็นปัญหำแล้วร่วมกันช้ี
ประเด็นปัญหำท่ีได้เรียนรู้จำกพฤติกรรมของตัวละครท่ีแสดง เพื่อน ำไปปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
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      2.8 กำรศึกษำดูงำน หมำยถึง กำรน ำผู้เรียนไปศึกษำเรื่องท่ีต้องกำรศึกษำจำก
หน่วยงำนหรือสถำนท่ีอื่นท่ีตรงกับประเด็นท่ีต้องกำร  โดยท่ีผู้เรียนสำมำรถพบเห็นสภำพจริง 
มีโอกำสได้สัมผัสด้วยประสำทสัมผัสต่ำง ๆ เช่น กำรดู กำรฟัง กำรสัมภำษณ์ กำรสอบถำม กำร
สนทนำ กำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น และกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
      2.9 กำรสำธิต หมำยถึง กำรแสดงโดยผู้ท่ีมีควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์
นั้น ๆ เพื่อให้ผู้รับกำรพัฒนำได้เห็นภำพกำรปฏิบัติจริงตำมข้ันตอนวิธีกำรท่ีก ำหนดไว้ 
      2.10 กิจกรรมนันทนำกำร หมำยถึง กำรให้บุคลำกรได้เข้ำร่วมกิจกรรม 
ท่ีเน้นกำรแสดงออกด้วยควำมสนุกสนำนและพึงพอใจ เช่น กำรร้องเพลง กำรปรบมือกำรแสดงท่ำทำง
ประกอบ กำรเล่นเกม เพื่อให้เกิดกำรผ่อนคลำยและสร้ำงควำมคุ้นเคยและเป็นกันเองระหว่ำงสมำชิก
ภำยในกลุ่ม 
      2.11 กำรฝึกวิเครำะห์งำนแบบ SWOT Analysis หมำยถึง กำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำโดยกำรฝึกให้ผู้น ำได้ลงมือฝึกกำรวิเครำะห์งำนท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบเพื่อให้รู้เทคนิค วิธีกำรและ
แนวทำงกำรวิเครำะห์ ซึ่งจะท ำให้ทรำบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส และอุปสรรคของปัจจัยภำยในและ
ภำยนอก  
   ผู้วิจัยสังเครำะห์วิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ได้จำกกำรศึกษำเอกสำร
และงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้ดังตำรำง 2 
 

ตำรำง 2 กำรสังเครำะห์วิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
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12.  กำร
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   √     √ √   3 

13.  
กำรศึกษำ
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√   √ √      √ √ 5 
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 จำกกำรสังเครำะห์วิธีกำรพัฒนำครู สรุปได้ว่ำมีอยู่ 5 วิธี คือ 1) กำรฝึกอบรม 2) กำรศึกษำ
ดูงำน  3) กำรสัมมนำ 4) กำรศึกษำด้วยตนเอง 5) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
  1. กำรฝึกอบรม (Training) ควำมหมำยของกำรฝึกอบรม 
   ชินวัฒน์ นิจเนตร และคณะ (2536) ได้ให้ควำมหมำยของกำรฝึกอบรม หมำยถึง 
กระบวนกำรพฒันำบุคลำกรในหน่วยงำนต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบท่ีมุ่งให้เกิดผลในกำรเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมบุคลำกร ท้ังทำงด้ำนควำมรู้ทักษะและเจตคติท ำให้เกิดควำมสำมำรถสูงขึ้นและมี
ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับงำนของบุคลำกรในหน่วยงำนนั้นอันจะท ำให้กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน
บรรลุจุดมุ่งหมำยและมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
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  จุดมุ่งหมำยของกำรฝึกอบรม 
   เริงลักษณ์ โรจนพันธ์ (2539) กำรฝึกอบรมมีบทบำทส ำคัญยิ่งในกำรพัฒนำบุคลำกร 
แต่ไม่ว่ำจะกระท ำด้วยวิธีใดหรือรูปแบบใดก็ตำมย่อมมีเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน
ฝึกอบรมเฉพำะเจำะจงลงไปในแต่ละโครงกำรแต่จุดมุ่งหมำยโดยรวม ๆ ย่อมมีลักษณะคล้ำยคลึงกัน
และได้กล่ำวถึงจุดมุ่งหมำยของกำรฝึกอบรมไว้ดังนี้ 
    1. เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ี 
ได้รับมอบหมำยให้มีประสิทธิภำพท้ังในปัจจุบันและอนำคต 
    2. เพื่อฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับระบบบริหำรด้ำนปฏิบัติกำรซึ่ง 
ก ำลังอยู่ในระหว่ำงกำรสร้ำงอันจะท ำให้สำมำรถลงมือปฏิบัติงำนได้ทันทีเมื่อมีเครื่องมือพร้อม 
    3. เพื่อสนองต่อควำมยำกและกำรเปล่ียนแปลงตำมควำมต้องกำรของงำน 
    4. เพื่อให้ทรำบนโยบำย หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนให้เข้ำใจ  
กฎข้อบังคับ ระเบียบวิธีกำรปฏิบัติงำน สำยกำรบังคับบัญชำ สิทธิประโยชน์ท่ีแต่ละคนจะได้รับจำก
หน่วยงำนนัน้ ๆ    
    5. เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรใช้ควำมรู้ต่ำง ๆ ท่ีได้รับจำกกำร 
ฝึกอบรมเป็นแนวทำงในกำรศึกษำค้นคว้ำเพิ่มเติมให้กว้ำงขวำงและทันเหตุกำรณ์ 
    6. เพื่อให้มีเจตคติและขวัญก ำลังใจท่ีดีเกิดควำมเช่ือมั่นในตนเองท่ีจะ 
ปฏิบัติงำนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภำพ มีควำมกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนำตนเอง 
  ประเภทของกำรฝึกอบรม 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2539) แบ่งประเภทกำรฝึกอบรมไว้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 
    1.  แบ่งตำมลักษณะเป้ำหมำย เช่น 
     1.1  กำรฝึกอบรมเพื่อเตรียมตัวกำรปฐมนิเทศและกำรเสริมทักษะงำน 
ส ำหรับผู้แรกเข้ำท ำงำนก่อนเริ่มปฏิบัติงำนจริงท่ีเป็นงำนถำวร 
     1.2  กำรฝึกอบรมเพื่อแก้ไขและให้กำรรักษำข้อบกพร่องของพนักงำน 
ท้ังด้ำนควำมรู้ ทักษะ เจตคติและพฤติกรรม 
     1.3  กำรฝึกอบรมเพื่อสร้ำงเสริมและปรับปรุงเรียกว่ำ “อัพเกรดดิง 
(Upgrading)”  รวมทั้งขยำยทักษะและควำมรู้เกี่ยวกับงำน 
     1.4  กำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำพื้นฐำนควำมรู้ควำมเข้ำใจของพนักงำน 
ให้กว้ำงขวำงและรอบด้ำนขึ้น รวมท้ังกำรเตรียมตัวพนักงำนในกำรรับต ำแหน่งบริหำรหรือต ำแหน่ง
สูงขึ้น 
    2.  แบ่งตำมหลักสูตรของหน่วยงำน กำรแบ่งตำมหลักสูตรของหน่วยงำน  เช่น   
หลักสูตรปฐมนิเทศ ควำมปลอดภัยในงำนด้ำนเทคนิคมนุษยสัมพันธ์ เตรียมเป็นหัวหน้ำงำน นัก
บริหำร โครงกำรพิเศษ รวมทั้งอบรมขณะปฏิบัติ งำนกำรสอนงำน กำรหมุนเวียนงำน กำรศึกษำและ
เรียนงำน  กำรพัฒนำตนเอง เป็นต้น ส ำหรับกิจกรรมท่ีใช้ประกอบในกำรจัดกิจกรรมในกำรฝึกอบรม
ไม่ว่ำจะเป็นกำรฝึกอบรมแบบใด จะใช้กิจกรรมในกำรฝึกอบรมคล้ำยกันขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมำยและ
เทคนิคของวิทยำกรผู้ให้กำรฝึกอบรมกิจกรรมท่ีส ำคัญมีดังนี้ 
     2.1  กำรบรรยำย  (Lecture)  
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             2.2  กำรอภิปรำยเป็นคณะ  (Panel  Discussion)  
             2.3  กำรบรรยำยเป็นชุด  (Symposium)  
             2.4  กำรสำธิต  (Demonstration)  
             2.5  กำรอภิปรำยกลุ่มย่อย  (Group  Discussion)  
             2.6  กำรประชุมกลุ่ม  (Syndicate)  
             2.7  กรณีศึกษำ  (Case  Study)  
             2.8  กำรแสดงบทบำทสมมุติ   (Role  Playing)  
             2.9  กำรระดมสมอง  (Brainstorming)  
             2.10  กำรฝึกปฏิบัติ   (Practical  Exercise)  
             2.11  กิจกรรมกำรเรียนรู้   (Game)  
             2.12  กำรสอนงำน  (Coaching)  
             2.13  ใช้บทเรียนส ำเร็จรูป  (Programmed  Learning) 
   จำกควำมหมำยของกำรฝึกอบรมดังกล่ำวสรุปได้ว่ำ กำรฝึกอบรม หมำยถึง 
กระบวนกำรพฒันำของหน่วยงำนท่ี เป็นระบบเพือ่เพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะกำรปฏิบัติงำน 
รวมทั้งมีทัศนคติท่ีดีในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งกำรอบรมจะมีประสิทธิภำพนั้นขึ้นอยู่กับกระบวนกำรเทคนิค
กำรฝึกอบรมและจุดมุ่งหมำยของกำรอบรม 

   2. กำรศึกษำดูงำน (Site  Visit) 
    วิจิตร อำวะกุล (2540) กำรศึกษำดูงำน หมำยถึง กำรท่ีหน่วยงำนสนับสนุนให้ 

บุคลำกรไปสังเกตกำรณ์ท ำงำนของหน่วยงำนหรือองค์กำรอื่นในลักษณะท่ีเรียกว่ำ “Study 
Tour/Visit”  กิจกรรมเช่นนี้จะช่วยไม่ให้ หลงผิดไปว่ำส่ิงท่ีตนเองท ำนั้นเป็นกำรกระท ำท่ีดีท่ีสุดแล้ว
เพรำะไม่มีท่ีจะเปรียบเทียบกำรไปสังเกตกิจกำรในหน่วยงำนอืน่ย่อมจะท ำให้มีโอกำสได้เปรียบท ำให้
เกิดควำมคิดมองเห็นตัวอย่ำงในกำรด ำเนินงำนตลอดจนอุปสรรคต่ำง ๆ ท่ีอำจจะน ำมำปรับปรุงใช้ใน
หน่วยงำนของตนบ้ำงซึ่งประโยชน์ของกำรฝึกท ำงำนท ำให้รู้หลักกำรข้อเท็จจริงมำกขึ้นช่วยให้กำร
ท ำงำนดีขึ้น 
    ทองฟู ชินะโชติ (2531) ได้ให้ควำมหมำยของกำรศึกษำดูงำนว่ำเป็นกำรอบรม
นอกสถำนท่ีให้บุคลำกรได้พบสถำนท่ีจริงเป็นกำรพัฒนำบุคลำกรได้ทุกระดับหรือเป็นกำรฝึกอบรม
ชนิดหนึ่งท่ีต้องอำศัยศักยภำพของจริงเพื่อให้เกิดประโยชน์และประหยัดเวลำโดยมีวิธีด ำเนินกำร ดังนี้ 
     1. ก ำหนดวัตถุประสงค์ ให้ชัดเจนก่อนเดินทำงไปศึกษำดูงำน แล้วอธิบำยให้ 
บุคลำกรเข้ำใจถึงขอบเขตและวัตถุประสงค์ของกำรศึกษำดูงำนรำยละเอียดต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นและ
ข้อปลีกย่อยอื่น ๆ เช่น เวลำรถออกท่ีพักและเมื่อเสร็จส้ินกำรดูงำนจะต้องเขียนรำยงำนถึงประโยชนท่ี์ 
ได้รับปัญหำอุปสรรคต่ำง ๆ พร้อมแนวทำงกำรแก้ไข 
     2. สถำนท่ีผู้จัดต้องศึกษำในรำยละเอียดก่อนท่ีจะน ำคณะผู้ดูงำนเข้ำเย่ียมชม 
ซึ่งต้องเลือกหน่วยงำนโดยค ำนึงถึงวัตถุประสงค์และควำมร่วมมือ ตรวจสอบรำยช่ือผู้ร่วมเดินทำง 
และจัดก ำหนดกำรแจกผู้ร่วมเดินทำงให้ท่ัวถึงกำรศึกษำดูงำนและสังเกตวิธีกำรท ำงำนโดยท่ัวไปแล้ว 
แบ่งเป็น 2 ลักษณะคือ 
            2.1 กำรไปศึกษำดูงำนและดูงำนในต่ำงประเทศ ปัจจุบันนี้พัฒนำกำรด้วย 
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กำรสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศมีกำรฟื้นฟูและช่วยเหลือซึ่งกันและกันมำกขึ้น  ประเทศท่ีเจริญและ
พัฒนำกว่ำได้ให้ควำมช่วยเหลือประเทศไทยมำกขึ้น ท้ังกำรกู้ยืมเงินกำรให้เงินอุปกรณ์เครื่องมือและ
นักวิชำกำรช่วยเหลือสนับสนุนตลอดจนให้ทุนกำรศึกษำและดูงำนแก่ข้ำรำชกำรเพื่อน ำควำมรู้มำ
พัฒนำประเทศชำติ ให้เจริญทัดเทียมกับนำนำอำรยประเทศ 
      2.2 กำรไปศึกษำดูงำนและสังเกตวิธีกำรท ำงำนภำยในประเทศปกติมักใช้ 
ระยะเวลำส้ัน ๆ และปฏิบัติท่ีได้ผลได้แก่ 
              2.2.1 กำรให้ไปฝึกงำนเป็นกำรส่งคนไปเพื่อท ำงำนและใช้สติปัญญำ
ด้วย ดังต่อไปนี้ 
                2.2.1.1  ฝึกให้คิดและรู้จักวิธีคิด 
                2.2.1.2  ฝึกใหเ้ผชิญปัญหำและแก้ไขปัญหำ 
                2.2.1.3  ฝึกกำรท ำงำนท่ีรวดเร็วและฉลำดมีไหวพริบข้ึน 
              2.2.2  กำรพำไปดูงำนโดยพำทรัพยำกรมนุษย์ในหน่วยงำนไปดู
กิจกรรมหรือปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นท่ีเห็นว่ำเป็นแบบอย่ำงท่ีดีและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงำน
ของตนเองเพื่อให้เห็นของจริงช่วยสร้ำงควำมสัมพันธ์ของกลุ่ม 
   ขั้นตอนกำรดูงำนนอกสถำนท่ี  (Site  Visit) 
    1. ขั้นตอนกำรส ำรวจ ผู้บังคับบัญชำจะต้องตรวจสอบว่ำต้องกำรเพิ่มควำมรู้ 
และทักษะในเรื่องใดของบุคลำกร และควำมสำมำรถนั้นสำมำรถปรับปรุงและพัฒนำได้ด้วยกำรใช้
วิธีกำรดูงำนนอกสถำนท่ี 
    2.  ขั้นกำรวำงแผน  ผู้บังคับบัญชำวำงแผนกำรดูงำนนอกสถำนท่ีโดยพิจำรณำ 
จำกปัจจัยต่ำง ๆ คือ 
     2.1  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรดูงำนเพื่อน ำมำก ำหนดขอบเขต  ของ
กำรไปดูงำนนอกสถำนท่ี ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์หลักท่ีก ำหนดขึ้นและเสร็จตำมเวลำท่ีต้องกำร 
           2.2  ก ำหนดจุดท่ีจะดูงำน เพรำะในกำรไปดูงำนจะต้องเลือกจุดท่ีจะไปท่ีดี
ท่ีสุดใช้เกณฑ์ในกำรพิจำรณำในด้ำนควำมเป็นไปได้ในกำรให้ควำมรู้ ให้ประโยชน์และให้ประสบกำรณ์ 
ด้ำนใดบ้ำงมำกเพียงใดตรงตำมท่ีต้องกำรหรือไม่ 
     2.3  กำรแจ้งวัตถุประสงค์และควำมต้องกำรก่อนล่วงหน้ำ เพื่อให้  
เจ้ำหน้ำท่ีของสถำนท่ีท่ีจะไปดูงำนได้มีเวลำจัดเตรียมบุคลำกรและวำงแผนกำรต้อนรับได้ถูกต้อง 
           2.4  กำรก ำหนดระยะเวลำ ควรวำงแผนกำรออกเดินทำงและระยะเวลำใน
กำรดูงำนให้ชัดเจนและแจ้งให้ทุกฝ่ำยทรำบ 
    3.  ขั้นกำรส่ือสำร ผู้บังคับบัญชำจะต้องส่ือสำรกับบุคลำกรเพื่อทรำบแนวทำง 
ในกำรดูงำนโดยให้ค ำแนะน ำและแจ้งถึงกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีบุคลำกรจะต้องปฏิบัติและวัตถุประสงค์ของ
กำรดูงำน เพื่อให้บุคลำกรทรำบจุดมุ่งหมำยในแนวทำงเดียวกันและได้มีกำรตั้งค ำถำมในส่ิงท่ีอยำก
สอบถำมเพิ่มเติมไว้ล่วงหน้ำ 
    4.  ขั้นกำรปฏิบัติบุคลำกรท่ีไปศึกษำดูงำนนอกสถำนท่ีจะต้องจดบันทึก 
รำยละเอียดและสอบถำมส่ิงท่ีต้องกำรทรำบในระหว่ำงศึกษำดูงำน นอกจำกนี้องค์กำรบำงแห่งได้มี
กำรมอบส่ิงของท่ีระลึกให้กับองค์กำรภำยนอกภำยหลังเสร็จส้ินกำรดูงำนแล้ว 
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    5.  ขั้นกำรประเมิน ผู้บังคับบัญชำประเมินและติดตำมผลจำกกำรรำยงำนสรุป 
ของบุคลำกรโดยประเมินตำมประเด็น ดังนี้ 
           5.1  ประเมินว่ำบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
           5.2  ได้รับประโยชน์อะไรบ้ำง 
           5.3  รำยละเอียด Best ท่ีพบและส่ิงท่ีพบสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ 
           5.4  ควำมคิดเห็นของบุคลำกร 
   ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จกำรดูงำนนอกสถำนท่ีจะประสบควำมส ำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหรือเงื่อนไขดังนี ้

 1.  ผู้บริหำรท่ีจะส่งบุคลำกรไปดูงำนนอกสถำนท่ีจะต้องวิเครำะห์ถึง 
ควำมสำมำรถทีต้องกำรให้บุคลำกรพัฒนำก่อนไมว่่ำจะเป็นควำมรู้หรือทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับงำนท่ี
รับผิดชอบรวมถึงก ำหนดเป้ำหมำยหรือควำมคำดหวังจำกกำรดูงำนนอกสถำนท่ีให้ชัดเจน 

 2.  กำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรก่อนดูงำนบุคลำกรต้องมีควำมเข้ำใจ 
วัตถุประสงค์ของกำรดูงำนเป็นอย่ำงดี และกำรร่วมกันช่วยตั้งค ำถำมระหว่ำงผู้บังคับบัญชำและ
บุคลำกรก่อนไปดูงำน ซึ่งจะท ำให้บุคลำกรเข้ำใจขอบเขตและประเด็นท่ีผู้บังคับบัญชำต้องกำรมำกข้ึน 
         3.  ควำมร่วมมือของสถำนท่ีท่ีจะไปดูงำน เพื่อให้องค์กำรท่ีขอเข้ำไปดูงำน
จัดเตรียมข้อมูลได้ถูกต้องและตรงตำมวัตถุประสงค์ท่ีต้องกำรขอไปดูงำน จ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีจะต้องแจ้ง
เป้ำหมำยให้ ชัดเจนว่ำต้องกำรขอดูงำนในเรื่องใดและต้องกำรข้อมูลเอกสำรใดบ้ำง เพรำะองค์กำรจะ
ได้เตรียมข้อมูลหรือเอกสำรบำงส่วนท่ีเปิดเผยกับกับบุคลำกรท่ีขอเข้ำมำดูงำน ท ำให้ไม่ต้องเสียเวลำ
ค้นหำหรือรอเอกสำร 

 4.  ภำยหลังดูงำนนอกสถำนท่ีทุกครั้ง ผู้บังคับบัญชำจะต้องติดตำมและ 
ด ำเนินกำรพัฒนำต่อยอด โดยกำรใช้เทคนิคกำรพัฒนำอื่น ๆ มำใช้ปรับปรุงควำมสำมำรถของบุคลำกร 
เช่น กำรมอบหมำยงำน กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น ถือว่ำเป็นเทคนิคกำรพัฒนำควำมสำมำรถ ท่ี
น ำมำใช้ภำยหลังจำกกำรดูงำนเสร็จส้ิน 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่ำ กำรศึกษำดูงำน เป็นกำรพัฒนำในวิสัยทัศน์เพรำะเป็นกำรเปิดโลก
ทัศน์ให้รู้ว่ำตนเองท ำอะไรอยู่จะได้ไม่ด ำเนินกำรไปไม่ถูกทิศทำงและยังเป็นกำรน ำเอำควำมรู้ท่ีได้มำ
ปรับปรุงแก้ไขในหน่วยงำนของตนเองตำมสภำพหรือบริบทท่ีเป็นอยู่ และต้องมีกำรประเมินติดตำม
เพื่อต่อยอดในกำรพัฒนำต่อไป และท่ีส ำคัญท ำให้ได้เครือข่ำยกำรปฏิบัติเพิ่มขึ้นอีกด้วย เช่น กำรทัศน
ศึกษำ กำรดูงำนนอกสถำนท่ีท้ังในและต่ำงประเทศ เป็นต้น 
   3.  กำรสัมมนำ (Seminar) 
    ควำมหมำยของกำรประชุมสัมมนำ  
    รำชบัณฑิตยสถำน (2536) ได้อธิบำยควำมหมำยของกำรสัมมนำว่ำ หมำยถึง 
กำรประชุมเพื่อแลกเปล่ียนควำมรู้ควำมคิดเห็นเพื่อหำข้อสรุปในเรื่องใดเรื่องหนึ่งผลของกำรสัมมนำ
ถือว่ำเป็นเพียงข้อเสนอแนะผู้เกี่ยวข้องจะน ำไปปฏิบัติตำมหรือไม่ก็ได้ 
    ทวีป อภิสิทธิ์ (2536) กำรสัมมนำ คือ กำรแลกเปล่ียนควำมรู้ ควำมคิดเห็น และ
ประสบกำรณ์ซึ่งกันและกันในระหว่ำงผู้เข้ำร่วมสัมมนำ ผลจำกกำรสัมมนำจะช่วยสร้ำงควำมเข้ำใจท่ีดี   
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สร้ำงควำมชัดเจนและถูกต้องแก่ผู้เข้ำร่วมสัมมนำซึ่งจะส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนในเรื่องท่ีสัมมนำกันนั้น 
ๆ มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

    นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2547) กล่ำวว่ำ ค ำว่ำ “สัมมนำ” เป็นศัพท์บัญญัติทำง
วิชำกำร (Technical  Term)  ท่ีคณะกรรมกำรบัญญัติศัพท์ทำงกำรศึกษำได้บัญญัติขึ้นเพื่อใช้แทน
ศัพท์ภำษำอังกฤษว่ำ “Seminar” มำจำกค ำว่ำ สำ (ร่วม)+มน  (ใจ) แปลตำมรูปศัพท์ว่ำร่วมใจ ซึ่ง
เป็นค ำศัพท์บัญญัติท่ีมีลักษณะดีมำกคือมีเสียงไพเรำะ  น่ำฟังและมีลักษณะใกล้เคียงกับศัพท์ท่ีใช้ใน
ภำษำอังกฤษ  มำกท้ังด้ำนเสียงและควำมหมำย จึงท ำให้ค ำว่ำ “สัมมนำ” เป็นค ำท่ีคนท่ัวไปรู้จักและ
เข้ำใจอย่ำแพร่หลำยในเวลำอันรวดเร็ว 
   สรุปได้ว่ำ กำรสัมมนำ หมำยถึง กำรรวมกลุ่มกันเพื่อท ำกำรพูดคุยด้วยไมตรีจิต 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงกัน แสดงควำมคิดเห็นหรือเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำงกันเพื่อให้ 
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
   4. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร  (Workshop) 

 มีนักวิชำกำรต่ำงให้ควำมหมำยไว้ ดังนี้ 
    อุทัย หิรัญโต (2531) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรคือกำรเพิ่มพูนควำมรู้ ควำม

ช ำนำญควำมสำมำรถและเปล่ียนแปลงทัศนคติท่ำทีควำมรู้สึกของผู้ท่ีเข้ำร่วมกำรฝึกอบรม เพื่อให้เขำ
สำมำรถปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีของตนอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถแก้ไขข้อบกพร่องในกำรท ำงำน
ปัจจุบันและท ำงำนประสบผลส ำเร็จในอนำคต ตลอดจนกำรเตรียมคนให้พร้อมเพื่อรับต ำแหน่งท่ีมี
ควำมรับผิดชอบสูงขึ้นไปถือเป็นงำนส่วนหนึ่งของฝ่ำยบริหำรซึ่งต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
    นงนุช วงษ์สุวรรณ (2543) ได้ให้ควำมหมำยของกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรไว้ว่ำ 
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเป็นรูปแบบหนึ่งของกำรฝึกอบรมที่ต้องกำรให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม เกิด
ประสบกำรณ์เรียนรู้ ตำมวัตถุประสงค์ของกำรฝึกอบรม กำรฝึกอบรมวิธีนี้เน้นทำงด้ำนวิชำกำรและ
ด้ำนปฏิบัติกำรโดยเน้นทำงด้ำนปฏิบัติกำรมำกกว่ำกำรพูดสัมมนำ กำรเปล่ียนควำมคิดเห็นหรือกำร
บรรยำย  กำรประชุมปฏิบัติ กำรประเมินผลและกำรติดตำมผลมีควำมส ำคัญเพรำะจะเป็นกำร
ประเมินผลว่ำผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมได้น ำควำมรู้ในกำรอบรมไปใช้ในกำรปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหำในกำร
ปฏิบัติงำนได้มำกน้อยเพียงใดและประสบผลส ำเร็จเพียงใด 
    ธีรยุทธ์ หล่อเลิศรัตน์ (2544) ได้ให้ควำมหมำยของกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรไว้ว่ำ
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop)  เป็นวิธีกำรฝึกอบรมที่เริ่มมีผู้นิยมใช้มำกขึ้น โดยผู้ร่วมประชุม
มำปฏิบัติกำรซึ่งตำมปกติจะมีประมำณ 10-25 คน มีควำมสนใจหรือมีปัญหำในกำรปฏิบัติงำนท่ี
คล้ำยคลึงกันมำร่วมศึกษำวิเครำะห์หำทำแก้ไขปัญหำร่วมกันทดลองหำวิธีกำรปฏิบัติกำรใหม่ ๆ เพื่อ
เพิ่มพูนควำมรู้และทักษะในกำรท ำงำน โดยกำรด ำเนินงำนจะต้องจัดเตรียมโครงกำร วิทยำกร ข้อมูล 
รวมทั้งสถำนท่ี วัสดุท่ีจ ำเป็นและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ไว้ให้พร้อมและผู้เข้ำประชุมปฏิบัติกำร
ทุกคนต้องมีส่วนร่วมอย่ำงแท้จริง 
    ประโยชน์ของกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
     กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรมีประโยชน์อย่ำงมำกต่อกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม
กำรแสวงหำควำมร่วมมือ และควำมรับผิดชอบของบรรดำสมำชิก มีนักวิชำกำรหลำยท่ำนได้สรุป
ประโยชน์ของกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรไว้ ดังนี้ 
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     วิชชุดำ หุ่นวิไล (2542) ได้สรุปประโยชน์ของกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรไว้ดังนี้ 
      1. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรช่วยให้ ระบบวิธีกำรปฏิบัติงำนมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงขึ้นกำรติดต่อประสำนงำนควำมสนใจในกำรปฏิบัติงำน และจิตใจใฝ่
งำนดีขึ้นสำมำรถน ำเทคนิคและวิธีกำรใหม่ ๆ  มำช่วยแก้ไขปัญหำในกำรปฏิบัติงำนจนเกิด
ประสิทธิภำพ 

   2. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเป็นวิธีกำรท่ีท ำให้เกิดกำรประหยัดท้ังด้ำน 
วัสดุอุปกรณ์และงบประมำณ เพรำะกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรท ำให้ กำรปฏิบัติงำนได้พัฒนำทักษะ 
ควำมช ำนำญงำนมำกขึ้น กำรท ำงำนมีควำมผิดพลำดน้อยลง 

   3. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ท ำให้ลดเวลำในกำรเรียนงำนน้อยลงเมื่อ 
บุคลำกรจะปฏิบัติงำนจะมีกำรแนะน ำก่อน บุคลำกรท่ีได้รับกำรแนะน ำมีควำมช ำนำญแล้วสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ทันทีและได้ผลดี ประหยัดเวลำกว่ำใช้บุคลำกรท่ีปฏิบัติงำนและเรียนงำนไปด้วยในเวลำ
เดียวกัน 
      4. ช่วยลดภำระหน้ำท่ีของผู้บังคับบัญชำ ซึ่งไม่ต้องเสียเวลำมำช้ีแจงส่ัง
สอนในงำนท่ีส่ังและกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรยังช่วยลดกำรท ำงำนล่วงเวลำน้อยลงเพรำะกำรท่ีจะ
ท ำงำนล่วงเวลำนั้นเกิดจำกควำมล่ำช้ำไม่คล่องและไม่เข้ำใจในกำรท ำงำนเป็นส่วนมำก 

 5. เป็นกำรแนะแนวทำงในควำมก้ำวหน้ำของบุคคล กระตุ้นเตือน 
ปฏิบัติงำนคิดถึงควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งหน้ำท่ีกำรงำนด้วยกำรเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ทักษะรู้งำน โดยกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
     สมิต สัชฌุกร (2543) ได้สรุปประโยชน์ของกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ดังนี้ 
      1.  ช่วยให้เกิดกำรท ำงำนทำงควำมคิดร่วมกัน 

 2.  ช่วยให้เกิดควำมรับผิดชอบผูกพันระหว่ำงผู้เข้ำร่วมประชุมและแบ่ง 
เบำภำระรับผิดชอบได้ดี 

 3.  ช่วยให้มีควำมรอบคอบในกำรตัดสินใจ 
 4.  ช่วยให้กำรรวบรวมข้อมูลและควำมคิดจำกผู้เกี่ยวข้องมีควำม 

กว้ำงขวำงครอบคลุม 
 5.  ช่วยในกำรกระจำยข่ำวสำรเรื่องรำวต่ำง ๆ  ถ่ำยทอดไปยังผู้เกี่ยวข้อง 

อย่ำงรวดเร็ว 
 6.  ช่วยในกำรประสำนงำนประสำนควำมคิดเห็นและควำมเข้ำใจ 
 7.  ช่วยให้มีกำรหยั่งควำมคิดเห็นใหม่ ๆ  ในวิธีกำรต่ำง ๆ และมีโอกำสรับ 

ฟังควำมคิดเห็นของบุคคลหลำย ๆ คน 
 8.  ช่วยให้ไม่ด่วนผลีผลำมในกำรตัดสินใจรวดเร็วโดยล ำพังคนเดียวจนเกิด 

ควำมผิดพลำดได้ง่ำยเพรำะกำรประชุมจะช่วยให้กำรตัดสินใจโดยอำศัยข้อมูลต่ำง ๆ อย่ำงรอบคอบ 
 9.  ช่วยให้เกิดควำมรู้สึกว่ำแต่ละคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้ำของงำน 
 10.  ช่วยให้สำมำรถติดตำมควำมคืบหน้ำของงำนและช ำระสะสำง 

กิจกรรม 
 11.  ช่วยให้สำมำรถมีมุมมองในปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงกว้ำงขวำงแทนกำร 



 

 

  67 

คิดแต่เพียงคนเดียว 
     สมชำติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2550) ได้สรุปประโยชน์ของกำร

ประชุมเชิงปฏิบัติกำรไว้  ดังนี้ 
      1.  ประโยชน์ระดับพนักงำนช่วยส่งเสริมควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ช่วยทบทวน 
แนวคิด ทัศนคติและช่วยเสริมสร้ำงทักษะและควำมสำมำรถท่ีสูงขึ้น 

 2.  ประโยชน์ในระดับผู้บังคับบัญชำ ช่วยท ำให้เกิดผลงำนท่ีดีช่วยลด 
ปัญหำแก้ไขงำนท่ีผิดพลำด ช่วยเสริมสร้ำงสภำวกำรณ์ควำมเป็นผู้น ำ 

 3.  ประโยชน์ในระดับหน่วยงำน/องค์กำร ช่วยลดค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำน 
แรงงำนช่วยเพิ่มผลผลิตท้ังทำงตรงและทำงอ้อม และช่วยประหยัดค่ำใช้จ่ำยในหน่วยงำน 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่ำ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เป็นกระบวนกำรพฒันำท่ีเป็นท่ีนิยมใน
กำรพัฒนำบุคลำกร เพรำะเป็นกำรฝึกอบรมปฏิบัติท่ีเห็นผลโดยชัดเจน จำกกำรพัฒนำผลงำนท่ี
รูปธรรม อีกท้ังยังลดค่ำใช้จ่ำยหรือควำมเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นในหน่วยงำน หำกผู้ปฏิบัติไม่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถท่ีเพียงพอ  ท ำให้รอบคอบในกำรตัดสินใจ เกิดควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของงำนร่วมกนั ลดกำร
ผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน  และยังเป็นกำรแนะแนวทำงกำรท ำงำนให้กับผู้ปฏิบัติอีกด้วย 
   5.  กำรศึกษำด้วยตนเอง  (Self-Study  Learning) 
    อำภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2552) ได้กล่ำวถึงกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง ดังนี้ กำรเรียนรู้
ด้วยตนเองเป็นเทคนิคกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรท่ีเน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำร
เรียนรู้และพัฒนำตนเองโดยไม่จ ำเป็นต้องใช้ช่วงเวลำในกำรปฏิบัติงำนเท่ำนั้นบุคลำกรสำมำรถ
แสวงหำโอกำสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่ำนช่องทำงกำรเรียนรู้และส่ือต่ำง ๆ ท่ีต้องกำรได้ซึ่งวิธีกำรนี้ 
เหมำะกับบุคลำกรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพำะบุคลำกรท่ีมีผลกำรปฏิบัติงำนดี
และมีศักยภำพในกำรท ำงำนสูง กำรพัฒนำด้วยวิธีกำรเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจะเกิดประสิทธิภำพมำก
น้อยเพียงใดองค์กำรจะต้องก ำหนดส่ือหรือแหล่งข้อมูลเพื่อให้บุคลำกรเลือกส่ือต่ำง ๆ  ส ำหรับกำร
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ง่ำยเช่น หนังสือภำษำไทย-ต่ำงประเทศ วำรสำร/นิตยสำรท่ีเกี่ยวกับงำน 
หนังสือพิมพ์ แผ่นพับ ใบปลิว  บทควำม ผลงำนวิจัย รำยงำนกำรประชุม คู่มือกำรปฏิบัติงำน เอกสำร
ในงำนท่ีเกี่ยวข้อง ตัวอย่ำงช้ินงำนรำยงำนกำรปฏบิัติงำน กำรเรียนผ่ำนดำวเทียม CD/VCD  VDO  
เทปบันทึก Internet Intranet E-Learning เป็นต้น 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่ำ กำรพัฒนำด้วยตนเองนั้นเป็นกำรเรียนรู้จำกส่ิงท่ีตัวเองสนใจเพรำะ
ถ้ำได้มีกำรค้นคว้ำและท ำกำรศึกษำในส่ิงท่ีตนสนใจจะท ำให้เกิดองค์ควำมรู้ใหม่ให้กับตนเองหรือ
องค์กร ท ำให้ตนเองเป็นผู้ท่ีจะพัฒนำตนเองอยู่เสมอ ซึ่งก็มีวิธีกำรต่ำง ๆ เช่น กำรศึกษำจำกต ำรำ กำร
เรียนรู้ผ่ำนส่ือเทคโนโลยี กำรทดลอง กำรสังเกตหรืองำนวิจัย ซึ่งถ้ำจะประสบควำมส ำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่
กับปัจจัยกำรสนับสนุนขององค์กร ท้ังด้ำนระยะเวลำ ส่ือเครื่องมือและท่ีส ำคัญต้องมีผลกำรด ำเนินงำน
ท่ีเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 



 

 

  68 

ตำรำง 3 สรุปตำรำงสังเครำะห์วิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
 

วิธีกำรกำรพัฒนำ กิจกรรมกำรพัฒนำ 

1. กำรศึกษำด้วยตนเอง (Self-Study 
Learning) 

1. กำรศึกษำเอกสำร 
2. กำรเรียนรู้ผ่ำนส่ือและเทคโนโลยี 
3. ใช้บทเรียนส ำเร็จรูป 
4. กำรทดลองปฏิบัติงำน 
5. กำรแก้ปัญหำ 
6. กำรติดตำม 
7. กำรสังเกตหรือจดจ ำ 

2. กำรฝึกอบรม  (Training) 
3. กำรศึกษำดูงำน  (Site  Visit) 
4. กำรสัมมนำ  (seminar) 
5. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร  (Workshop) 

1. กำรบรรยำย   
2. กำรจัดประชุม  
3. กำรอภิปรำย  
4. กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
5. กำรสำธิต 
6. กำรแสดงบทบำทสมมติ 
7. กำรศึกษำกรณีตัวอย่ำง 
8. กำรระดมควำมคิด 
9. กำรสอนงำน 
10. กิจกรรมสัมพันธ ์

 
โปรแกรมและกำรพัฒนำโปรแกรม 

  
 1.  ควำมหมำยของโปรแกรม 

  ได้มีนักวิชำกำรต่ำง ๆ ได้ให้ควำมหมำยของโปรแกรม ดังนี้ 
  Bar and Keatingl (1990) กล่ำวว่ำ โปรแกรมมีควำมหมำยได้หลำยแบบขึ้นอยู่กับแต่

ละบุคคล โดยท่ัวไปค ำว่ำโปรแกรมใช้ใน 3 ควำมหมำย คือ 
   1. โปรแกรม หมำยถึง หน่วย (Units) ท่ีจัดขึ้นเพื่อท ำกิจกรรมพิเศษหรือให้  
บริกำรตำมควำมต้องกำรของสถำบันหรือบุคคล 

2.  โปรแกรม หมำยถึง ล ำดับกำรปฏิบัติตำมท่ีวำงแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพำะส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยโดยเฉพำะ 
   3.  โปรแกรม หมำยถึง กิจกรรมท่ีวำงแผนไว้ (Planned Activity) เพื่อ 
เป้ำหมำยโดยเฉพำะ 
  หรรษำ สุขกำล (2543) ได้ให้ควำมหมำยของโปรแกรมไว้ คือ แผนท่ีวำงไว้ 
เพื่อน ำไปสู้กำรปฏิบัติตำมเป้ำหมำยภำยใต้บริบทของสถำบัน 
  สุวิมล ว่องวำณิช (2544) ได้ให้ควำมหมำยของโปรแกรมกำรพัฒนำทำง 
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วิชำชีพครู หมำยถึง ระบบโครงสร้ำงท่ีก ำหนดกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีออกแบบมำเพื่อจุดมุ่งหมำยเดียวกัน 
เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนของครู 
  อุ่นตำ นพคุณ (2548) โปรแกรมคืองำนประจ ำท่ีมีกำรปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องส่วนโครงกำร
จะมีลักษณะท่ีเป็นงำนเฉพำะกิจตำมควำมจ ำเป็นในสังคมเพื่อแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ แต่หำกโครงกำรมี
กำรปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องในระยะเวลำท่ียำวนำน โครงกำรก็จะกลำยเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลำจึง
จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องและมีกำรพัฒนำกับกำรประเมินผล 
  ปริญญำ มีสุข (2552) ได้ให้ควำมหมำยของโปรแกรมกำรพัฒนำทำงวิชำชีพของครู 
หมำยถึง ระบบแผนโครงสร้ำงท่ีก ำหนดกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีออกแบบมำเพื่อช่วยเหลือครูให้ท ำกิจกรรม
กับเพื่อนร่วมงำน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทำงแนวทำงเพื่อจุดมุ่งหมำยเดียวกันเพื่อกำรปรับปรุงแก้ ไข
เพิ่มเติมควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนของครู 
    Boone (1992) ให้ควำมหมำยของโปรแกรมกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ หมำยถึง  ผลของ
ควำมร่วมมือระหว่ำงผู้เข้ำร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนำโปรแกรม ในกำรปฏิบัติกิจกรรมต่ำง ๆ ได้แก่  
กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร กำรวำงแผน กำรสร้ำงแผนกำรจัดกิจกรรม กำรปฏิบัติกำร กำร
ประชำสัมพันธ์ กำรประเมินผล กำรรำยงำนและควำมรับผิดชอบต่อโปรแกรม 
  Rogers (2000) ได้ให้ควำมหมำยของทฤษฎีโปรแกรม เป็นกำรสร้ำงโมเดลท่ีเป็นไปได้
เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคำดหมำยว่ำจะท ำงำนอย่ำงไรเพื่อท่ีจะท ำให้เกิดผลลัพธ์ ท่ีต้องกำรซึ่งนักประเมนิ
จะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรประเมินและใช้เป็นมำตรฐำน (Benchmark)  ในกำร
ตัดสินประสิทธิผลของโครงกำร 
  Chen (1990) ได้ให้ควำมหมำยของทฤษฎีโปรแกรมว่ำเป็นกำรก ำหนดถึงส่ิงท่ีจะต้อง
กระท ำเพื่อให้บรรลุถึงเป้ำหมำยท่ีพึงประสงค์ผลกระทบส ำคัญท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นและเงื่อนไข ท่ีจะท ำ
ให้เป้ำหมำยหรือผลกระทบเหล่ำนี้เกิดขึ้นได้ ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ 
   ส่วนท่ี 1 เป็นส่วนท่ีระบุถึงโครงสร้ำงของโปรแกรมท่ีควรจะเป็น ประกอบด้วย 
กำรจัดกระท ำ (Treatments)  ผลลัพธ์ (Outcomes) และกระบวนกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติ
(Implementation Processes) ซึ่งมีควำมเกี่ยวขอ้งกับคุณค่ำของโปรแกรมส่วนนี้จะถูกเรียกว่ำ
“Normative  Theory” 
   ส่วนท่ี 2 เป็นส่วนท่ีระบุ ถึงกลไกเชิงสำเหตุ ท่ีเช่ือมต่อควำมสัมพันธ์ระหว่ำง 
กำรจัดกระท ำของโปรแกรม กระบวนกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติและผลลัพธ์ส่วนนี้จะถูกเรียกว่ำ 
“Causative  Theory” โดยท่ี Normative Theory จะให้กำรช้ีแนะเกี่ยวกับเป้ำหมำยหรือผลลัพธ์ท่ี
จะต้องตรวจสอบหรือติดตำมและกำรออกแบบและด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดกระท ำส่วน Causative 
Theory จะระบุถึงประเด็นท่ีเกี่ยวกับกำรท ำงำนของโปรแกรมภำยใต้สภำพกำรณ์ท่ีก ำหนดและผลท่ี
จะเกิดขึ้นจำกโปรแกรม 
  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่ำ โปรแกรม หมำยถึง รูปแบบกิจกรรมท่ีมีกำรวำงแผนไว้เพื่อให้ 
กลุ่มเป้ำหมำยน ำไปใช้ ในกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลส ำเร็จภำยใต้ควำมต้องกำร 
ของแต่ละบุคคล 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  นฤมล มณีงำม (2547) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีสมบูรณ์ มีดังนี้ 
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   1.  หลักกำรของโปรแกรม 
   2.  วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   3.  ลักษณะของโปรแกรม 
   4.  คุณสมบัติของผู้ใช้โปรแกรมและกลุ่มเป้ำหมำย 
   5.  เอกสำรท่ีใช้ในโปรแกรม 
   6.  ขั้นตอนกำรจัดกิจกรรม 
   7.  กำรประเมินผล 
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนำโปรแกรมกำรพัฒนำครูผู้น ำกำรจัดกำร
เรียนตำมแนวทำงปฏิรูปกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน มีองค์ประกอบส ำคัญ 7 ประกำร ประกอบด้วย  
วิสัยทัศน์ หลักกำร วัตถุประสงค์ เนื้อหำ กระบวนกำร โครงสร้ำง กำรวัดและประเมินผลโปรแกรม 
  สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ได้กล่ำวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีมีควำมส ำคัญและมี
ควำมจ ำเป็นส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำ และมีจุดมุ่งหมำยเพื่อให้กำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพ
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมำยของโปรแกรม เนื้อหำสำระ กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผล 
  สุวิทย์  ยอดสละ (2557) ได้สรุปกรอบแนวคิดขององค์ประกอบโปรอกรมไว้ ดังนี้ 1) 
ท่ีมำและควำมส ำคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ 4) 
โครงสร้ำงของโปรแกรม 5) เนื้อหำและสำระส ำคัญของโปรแกรม 6) กำรวัดและประเมินผล 
  เชษฐำ ค้ำคล่อง (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักกำร
และควำมส ำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหำ 4) กิจกรรมและเครื่องมือกำรพัฒนำ และ 5) กำรวัดและ
ประเมินผล 
  Bar and Keatingl (1990) ได้เสนอองค์ของโปรแกรม 5 องค์ประกอบ เพื่อกำรพัฒนำ
โปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 กำรประเมิน (Assessment) 
    1.  ประเมินควำมต้องกำรของนิสิตนักศึกษำ 
    2.  ประเมินส่ิงแวดล้อมสถำบัน 
    3.  ประเมินทรัพยำกร ได้แก่ บุคลำกร เงินและทรัพยำกรทำงกำยภำพ 
   ขั้นที่ 2 กำรวำงแผน (Planning) 
    1.  กำรพัฒนำทีมวำงแผน 
    2.  ก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์และกำรประเมินผล 
        3.  เลือกวิธีปฏิบัติ 
    4.  ฝึกอบรมบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้อง 
    5.  ก ำหนดงบประมำณท่ีต้องใช้ 
    6.  ก ำหนดเวลำส้ินสุดโปรแกรม 
   ขั้นที่ 3 กำรปฏิบัติ (Implementation) 
    1.  ก ำหนดควำมรับผิดชอบ เช่น ทักษะควำมสำมำรถท่ีต้องท ำ 
    2.  ปฏิบัติตำมแผนท่ีวำงไว ้
    3.  ประเมินผลกระบวนกำร (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
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   ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม  (Post-assessment)  ใช้ข้อมูลท่ีได้จำก 
กำรประเมินกระบวนกำรและผลผลิตเพื่อกำรตัดสินใจอนำคตของโปรแกรม 

ขั้นที่ 5 กำรตัดสินใจเชิงบริหำร  (Administrative  Decision)  กำรตัดสินใจ 
ว่ำจะด ำเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
  Kanay and McMillan (2005) ได้ศึกษำองค์ประกอบของโปรแกรมกำรพัฒนำทำง
วิชำชีพครู พบว่ำประกอบด้วยองค์ประกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของบุคคล องค์ประกอบ
ของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลำ 3) กำรเป็นกลุ่มผู้เข้ำอบรมท่ีอยู่ในบริบท
เดียวกัน  4) กำรเรียนรู้เชิงรุก 5) กำรเน้นท่ีเนื้อหำควำมรู้ 6) มีควำมต่อเนื่องเช่ือมโยงองค์ประกอบ
ของบุคคล ประกอบด้วย 1) กำรได้รับกำรยอมรับ 2) กำรมีแรงจูงใจ 
 
ตำรำง 4 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบของโปรแกรม  
 

 
 
                 นักวิชำกำร 
 
 
 องค์ประกอบของโปรแกรม 
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ถี่ 
1. หลักกำร √  √ √  √ √ 5 
2. วัตถุประสงค์ √  √ √ √ √ √ 6 
3. กลุ่มเป้ำหมำย √ √ √  √   4 
4. รูปแบบของโปรแกรม  √ √  √ √  4 
5. บริบทของผู้ใช้งำน  √   √   2 
6. เนื้อหำสำระ  √  √ √ √ √ 5 
7. วิธีกำรพัฒนำ √  √ √ √ √ √ 6 
8. ผลกำรด ำเนินงำน √       1 
9. ส่ือ/เครื่องมือ √ √ √    √ 4 
10. โครงสร้ำงระยะเวลำโปรแกรม √ √      2 
11. ได้รับกำรยอมรับ √       1 
12. กำรวัดและประเมินผล √  √ √ √ √ √ 6 

 
 จำกตำรำง 4 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบของโปรแกรม สรุปได้ว่ำ องค์ประกอบของ
โปรแกรมมี 9 ขั้นตอน คือ 1)หลักกำรและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ 3)เป้ำหมำย 4)รูปแบบวิธีกำร
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พัฒนำ 5)โครงสร้ำงของโปรแกรม 6)เนื้อหำ 7)กำรจัดกิจกรรม 8)ส่ือ/เครื่องมือ 9)กำรวัดและ
ประเมินผล 5 ข้ันตอน คือ หลักกำร วัตถุประสงค์ เนื้อหำ วิธีกำรพัฒนำและกำรประเมินผล ติดตำม
และสะท้อนผลกำรพัฒนำ 
  3.  กำรพัฒนำโปรแกรม 
  ได้มีนักวิชำกำรต่ำง ๆ ได้กล่ำวถึงกำรพัฒนำโปรแกรม  ดังนี้ 
  ไท ค ำล้ำน (2551) ได้พัฒนำโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำทำงส่ิงแวดล้อม
ศึกษำส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยมีกำรน ำประเด็นส ำคัญในกำรอภิปรำยผล ดังนี้ 
   1.  ผลกำรพัฒนำโปรแกรมฝึกอบรม 
   2.  กำรวัดและเปรียบเทียบควำมรู้ก่อนและหลังกำรอบรม 
   3.  กำรวัดเจตคติต่อภำวะผู้น ำ 
   4.  กำรศึกษำและเปรียบเทียบผลปฏิบัติงำน 
   5.  กำรวัดพฤติกรรมภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงในกำรพัฒนำ 
  สมคิด บำงโม (2546) ได้เสนอโปรแกรมพัฒนำบุคลำกรในองค์กำรหรือหน่วยงำนให้
พัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กำร ซึ่งสำมำรถแก้ไขได้ด้วยกำรฝึกอบรม
โดยมีรำยละเอียดไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.  กำรหำควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม 
   2.  กำรสร้ำงหลักสูตรกำรฝึกอบรมเมื่อหำควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมได้แล้วว่ำ 
จ ำเป็นต้องจัดให้มีกำรฝึกอบรมให้แก่ใครเรื่องใด ขั้นตอนต่อมำจะต้องสร้ำงหลักสูตรในกำรฝึกอบรม
ขึ้นหลักสูตรในกำรฝึกอบรมต้องให้ เหมำะต่อปัญหำขององค์กำรและหน่วยงำน ซึ่งส่วนประกอบหลัก
ของหลักสูตรฝึกอบรม ควรมีส่วนประกอบต่ำง ๆ ท่ีส ำคัญ ดังนี้ 
    2.1 ช่ือหลักสูตร 
         2.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
         2.3 ระยะเวลำฝึกอบรม 
         2.4 หัวข้อวิชำพร้อมก ำหนดจ ำนวนช่ัวโมง 
         2.5 ค ำอธิบำยรำยวิชำพอสังเขป 
         2.6 เทคนิคกำรฝึกอบรม 
         2.7 วิธีประเมินผล 
   3.  กำรออกแบบโครงกำรฝึกอบรม ซึ่งจะต้องเขียนเป็นโครงกำรอย่ำงละเอียด 
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ 
   4.  กำรด ำเนินกำรฝึกอบรมเป็นกำรน ำโครงกำรท่ี ได้รับกำรอนุมัติ มำ 
ด ำเนินกำรฝึกอบรม ซึ่งจะต้องบริหำรโครงกำรเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมกำรก่อนฝึกอบรม  
2) ระยะฝึกอบรม 3) ระยะหลังกำรฝึกอบรม 
      5.  กำรประเมินผลกำรฝึกอบรมเป็นกำรวัดและประเมินว่ำกำรอบรมเป็นไปตำมท่ี
ก ำหนดไว้และบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด มีปัญหำอุปสรรคอะไรบ้ำง 
     Knowles (1980) ได้น ำเสนอกำรวำงโปรแกรมกำรพัฒนำกำรศึกษำซึ่งประกอบ  ไป
ด้วย 7 ขั้นตอน  ดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้คือฃ 
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   ขั้นที่   1  กำรจัดบรรยำกำศส ำหรับกำรเรียนรู้ 
   ขั้นที่   2  กำรจัดต้ังโครงสร้ำงองค์กำรส ำหรับกำรวำงแผน 
   ขั้นที่   3  กำรวินิจฉัยควำมต้องกำรส ำหรับกำรเรียนรู ้
   ขั้นที่   4  กำรจัดสร้ำงทิศทำงเป้ำหมำยส ำหรับกำรเรียนรู้ 

ขั้นที่   5  กำรปฏิบัติตำมโปรแกรม (กำรสรรหำและกำรฝึกอบรมกำรจัดกำร 
เกี่ยวกับผู้สนับสนุนกำรเรียนรู้และกระบวนกำรกำรปรึกษำทำงด้ำนกำรศึกษำกำรงบประมำณ) 
   ขั้นที่   6  กำรออกแบบด้ำนประสบกำรณ์ในกำรเรียนรู้ 
   ขั้นที่   7  กำรประเมินผลและกำรวินิจฉัยซ้ ำอีกครั้งหนึ่ง 
  Styles (1990) ได้เสนอกระบวนกำรพัฒนำโปรแกรม (Program Development  
Model) ประกอบด้วย 
   1.  กำรประเมินควำมต้องกำร (Needs Assessment) 
   2.  ต้ังวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
   3.  กำรวำงแผนต้ังทีมงำน (Planning Team) 
   4.  กำรพัฒนำบุคลำกร (Staff Development) 
   5.  กำรประเมินผล (Evaluation) 
   6.  วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
   7.  กำรจัดกำรทรัพยำกร (Resource Management 
   8.  กำรประเมินส่ิงแวดล้อม (Environment Assessment) 
    Boone (1992)  ได้น ำเสนอโปรแกรมกำรพัฒนำกำรศึกษำนอกระบบโรงเรียนไว้ซึง่  
ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนหลักและขั้นตอนย่อยดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   1.  กำรวำงแผน 
    1.1 องค์กำรและกระบวนกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงประกอบด้วย 
     1.1.1 กำรท ำควำมเข้ำใจและยอมรับกับหน้ำท่ีขององค์กำร คือ พันธกิจ
ปรัชญำและเป้ำหมำย 
     1.1.2 กำรท ำควำมเข้ำใจและยอมรับกับโครงสร้ำงขององค์กำรทำงด้ำน
บทบำทและควำมสัมพันธ์ 
     1.1.3 กำรจัดกำรควำมรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนกำรขององค์กำรทำงด้ำน
กำรอ ำนวยกำร กำรพัฒนำบุคลำกรและกำรประเมินผลและกำรตรวจสอบได้ 
     1.1.4 กำรท ำควำมเข้ำใจและกำรยอมรับกับกำรทดสอบ 
กรอบแนวคิดส ำหรับกำรวำงโปรแกรม 
     1.1.5 กำรท ำควำมเข้ำใจและกำรยอมรับกับควำมต่อเนื่องของกำรปรับปรุง
องค์กำรต่อไป 
    1.2 กำรเช่ือมต่อองค์กำรกับสำธำรณะ 
     1.2.1 กำรระบุกลุ่มเป้ำหมำยขององค์กำร 
     1.2.2 กำรระบุและกำรพบปะผู้น ำของกลุ่มเป้ำหมำย 
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     1.2.3 กำรร่วมกันระบุ ประเมินและวิเครำะห์ควำมต้องกำรโดยมุ่งท่ี
กลุ่มเป้ำหมำย 
   2.  กำรออกแบบและกำรน ำไปใช้ ประกอบด้วย 
    2.1 กำรออกแบบโปรแกรม 
     2.1.1 กำรแปลงควำมต้องกำรอย่ำงเร่งด่วนเป็นควำมต้องกำรระดับมหภำค 
     2.1.2 กำรแปลงควำมต้องกำรระดับให้เป็นวัตถุประสงค์มหภำค 
     2.1.3 กำรช้ีเฉพำะกลยุทธ์ทำงกำรศึกษำและกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
     2.1.4 กำรช้ีเฉพำะผลท่ีตำมมำระดับมหภำคของโปรแกรม 
    2.2 กำรน ำโปรแกรมท่ีวำงไว้แล้วไปปฏิบัติ 
     2.2.1 กำรประเมินผลและกำรตรวจสอบ 
     2.2.2 กำรก ำหนดและกำรวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
     2.2.3 กำรประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    2.3 กำรใช้ข้อค้นพบจำกกำรประเมินส ำหรับกำรปรับปรุงโปรแกรม 
กำรเปล่ียนแปลงองค์กำร และส ำหรับกำรตรวจสอบได้จำกสำธำรณะองค์กำรท่ีเหนือขึ้นไปผู้ให้เงินทุน 
องค์กำรวิชำชีพและรัฐบำล 
  Houle (1996) ได้น ำเสนอกำรวำงโปรแกรมกำรพัฒนำบุคลำกรไว้ในหนังสือกำร
ออกแบบกำรศึกษำ (The  Design  of  Education)  ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี ้
   ขั้นตอนท่ี 1 กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมท่ีเป็นไปได้ 
   ขั้นตอนท่ี 2 กำรตัดสินใจทำงด้ำนกระบวนกำรท่ีจะน ำมำใช้ 
   ขั้นตอนท่ี 3 กำรระบุวัตถุประสงค์และกำรปรับให้เหมำะสม 

ขั้นตอนท่ี 4 กำรออกแบบรูปแบบท่ีเหมำะสมทำงด้ำนทรัพยำกรผู้น ำ วิธีกำร 
ตำรำงก ำหนด กำรล ำดับเรื่อง กำรเสริมแรงทำงสังคม กำรท ำให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบำทและ
ควำมสัมพันธ์ เกณฑ์ทำงด้ำนประเมินผลและควำมชัดเจนของกำรออกแบบ 

ขั้นตอนท่ี 5 รูปแบบท่ีใช้มีควำมเหมำะสมกับแบบแผนของชีวิตท่ีใหญ่กว่ำท้ัง 
ด้ำนกำรแนะน ำผู้เรียน รูปแบบของกำรด ำเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมำณ กำรเงินท่ีสนับสนุนและ
กำรตีควำมหมำย 
   ขั้นตอนท่ี 6 น ำแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กำร ท้ังใน 
ระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคลและระดับองค์กำร 
   ขั้นตอนท่ี 7 กำรวัดผลลัพธ์และกำรประเมินประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นจำกกำร 
พัฒนำตำมกระบวนกำรของโปรแกรม 
  Caffarella (2002) ได้น ำเสนอกำรวำงแผนโปรแกรมกำรศึกษำนอกระบบโรงเรียนไว้ใน
หนังสือ ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   ขั้นที ่1 กำรสร้ำงข้อมูลพื้นฐำนส ำหรับกระบวนกำรวำงแผน 
   ขั้นที ่2 กำรระบุแนวควำมคิดของโปรแกรม 
   ขั้นที่ 3 กำรจัดล ำดับแนวควำมคิดของโปรแกรม 
   ขั้นที ่4 กำรพัฒนำวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
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   ขั้นที ่5 กำรเตรียมกำรส ำหรับถ่ำยโอนกำรเรียนรู้ 
   ขั้นที ่6 กำรสร้ำงแผนกำรประเมินผลกำรก ำหนดรูปแบบตำรำงเวลำและ 
ควำมต้องกำรทำงด้ำนเจ้ำหน้ำท่ี 
   ขั้นที ่7 กำรออกแบบแผนกำรสอน 
   ขั้นที ่8 กำรประสำนงำนผู้เกี่ยวข้อง 
   ขั้นที ่9 กำรศึกษำคุณค่ำของโปรแกรม 
  สรุปได้ว่ำ กำรพัฒนำโปรแกรม หมำยถึง กำรน ำรูปแบบกำรปฏิบัติกำร มำพัฒนำเป็น
นวัตกรรมในกำรจัดกิจกรรมหรือเครื่องมือในกำรพัฒนำบุคลำกรและองค์กร ให้เกิดประสิทธิภำพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำรศึกษำจำกหลักกำร ทฤษฎีและควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย จำก
กำรศึกษำเอกสำรท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัยได้สังเครำะห์กระบวนกำรพฒันำโปรแกรม ได้ดังตำรำง 5 ดังนี ้
 
ตำรำง 5  ผลกำรสังเครำะห์กระบวนกำรพฒันำโปรแกรม 
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1. กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วม   √ √ √   3 
2. กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน  √ √   √ √ 4 
3. กำรน ำไปพัฒนำบุคลำกร  √ √ √    3 
4. กำรวำงแผนโครงสร้ำง √ √ √     3 
5. กำรส ำรวจควำมต้องกำร √ √     √ 3 
6. กำรก ำหนดทิศทำง √       1 
7. กำรพัฒนำโปรแกรม     √   1 
8. กำรจัดกำรทรัพยำกร  √  √    2 
9. เลือกวิธีกำรปฏิบัติ √ √ √ √ √  √ 6 
10. กำรปรับปรุงแก้ไข     √   1 
11. กำรจัดกำรควำมรู้   √   √ √ 3 
12. กำรศึกษำคุณค่ำของโปรแกรม     √ √  2 
13. ประสำนงำนกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง     √   1 
14. กำรประเมินผล √ √ √ √  √ √ 6 
15. กำรตัดสินน ำไปใช้พัฒนำ √       1 

 
 จำกกำรศึกษำ กระบวนกำรพัฒนำโปรแกรม สรุปได้ว่ำ เป็นกระบวนกำรออกแบบเพื่อ 
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ใช้ในกำรฝึกอบรมหรือกำรพัฒนำบุคคลเพื่อให้บรรลุตำมจุดประสงค์หรือเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ ซึ่งแต่ละ
ขั้นตอนประกอบด้วย 1) กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน 2) กำรเลือกวิธีกำรปฏิบัติ 3) กำรประเมินผลลัพธ์
ของโปรแกรม 
  4.  กำรประเมินโปรแกรม 
  ในกำรด ำเนินกำรพัฒนำโปรแกรมเพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำนั้น ส่ิงหนึ่งท่ีมีควำมจ ำเป็นและ
เป็นขั้นตอนส ำคัญในกำรพัฒนำโปรแกรม คือ กำรประเมินผลของกำรพัฒนำโปรแกรมหลังกำรน ำ
โปรแกรมไปใช้ ซึ่งมีวิธีกำรประเมินโปรแกรม ดังนี ้
  เรวดี ทรงเท่ียง (2548) ได้แบ่งกำรประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ 
   1. กำรประเมินคุณค่ำของโปรแกรม โดยท ำกำรประเมิน 1) คุณภำพของ 
โปรแกรม (Quality) ว่ำมีคุณภำพหรือไม่ เนื้อหำสำระกิจกรรมหรือกำรปฏิบัติงำนของผู้สอนเป็น
อย่ำงไร  ควำมรู้สึกหรือปฏิกิริยำของผู้เข้ำร่วมโปรแกรมเป็นอย่ำงไร 2) ประเมินควำมเหมำะสม 
(Suitability) คือ  โปรแกรมสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้เข้ำร่วมและของ
องค์กำรหรือไม่ และมีระดับควำมยำกง่ำยอย่ำงไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรม
ประสบควำมส ำเร็จในเรื่องอะไรและบรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงไร 4) ประสิทธิภำพ (Efficiency) คือ ผล
ของโปรแกรมนั้นเหมำะสมกับทรัพยำกรท่ีองค์กำรและผู้เข้ำร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ 5) 
ควำมส ำคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่ำส ำหรับผู้เข้ำร่วมโปรแกรมและต่อองค์กำรหรือไม่ 
   2. ประเมินผลกำรใช้โปรแกรม โดยท่ีจะค ำนึงถึงวตัถุประสงค์ของโปรแกรมเป็น
เกณฑ์ในกำรพิจำรณำว่ำ โปรแกรมนี้สำมำรถส่งเสริมแรงจูงใจภำยในเพื่อสร้ำงสัมพันธภำพในกำร
ท ำงำนให้เพิ่มข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผลกำรเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและกำรเปล่ียนแปลงของกำร
พัฒนำ 
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้วัดและประเมินผลโปรแกรมพัฒนำพัฒนำครูผู้น ำ
กำรจัดกำรเรียนตำมแนวทำงปฏิรูปกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนโดยด ำเนินกำร ดังนี้ 
   1.  กำรวัดควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรเป็นครูผู้น ำกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำง
ปฏิรูปกำรศึกษำ ด ำเนินกำรท้ังก่อนและหลังกำรใช้โปรแกรมโดยใช้แบบทดสอบวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงปฏิรูปกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนซึ่งเป็นแบบปรนัย 
   2.  กำรวัดเจตคติต่อกำรเป็นครูผู้น ำกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงปฏิรูปกำรศึกษำ 
ด ำเนินกำรท้ังก่อนและหลังกำรพัฒนำตำมโปรแกรมโดยใช้แบบวัดเจตคติต่อกำรเป็นครูผู้น ำกำร
จัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงปฏิรูปกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
   3.  กำรวัดทักษะกำรเป็นครูผู้น ำกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงกำรปฏิรูป 
กำรศึกษำ ด ำเนินกำรพัฒนำตำมโปรแกรมระหว่ำงกำรพัฒนำตำมโปรแกรมและหลังกำรพัฒนำตำม
โปรแกรม โดยใช้แบบประเมินทักษะกำรเป็นครูผู้น ำกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงปฏิรูปกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำนและแบบประเมินตนเองในกำรเป็นครูผู้น ำกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงปฏิรูปกำรศึกษำข้ัน
พื้นฐำน 
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  สรุปว่ำ กำรประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือ   
ประเมินคุณภำพของโปรแกรม เช่น เนื้อหำ รูปแบบในกำรจัดกิจกรรม ควำมเหมำะสม ควำมพึงพอใจ  
และเป้ำหมำย 2) ประเมินผลกำรใช้โปรแกรม คือ กำรประเมินผลกำรพัฒนำหลังกำรใช้โปรแกรม โดย
อำจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังกำรพัฒนำ เป็นต้น 
 
บริบทและกำรบริหำรกำรศึกษำของ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 25 
  
 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 เป็นองค์กำรทำงกำรศึกษำท่ี
อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร 
ต้ังขึ้นตำมนโยบำยปฏิรูประบบรำชกำรของรัฐบำล โดยแบ่งเป็นหน่วยงำนส่วนกลำงท่ีต้ังอยู่ในเขต
พื้นท่ีของแต่ละจังหวัดครอบคลุมอ ำเภอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้ำท่ีด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรเขตพื้นท่ีกำรศึกษำตำมมำตรำ 38 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2546 มีกำรยืดหยุ่นในกำรจัดต้ัง ยุบเลิก และบริหำรจัดกำร ซึ่งเน้นกำรก ำกับดูแล 
ส่งเสริมและประสำนงำน เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และสถำนศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ มี
ภำรกิจในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในท้องท่ีจังหวัดขอนแก่น มีโรงเรียนในสังกัด จ ำนวน 84 
โรงเรียน จัดกำรศึกษำต้ังแต่ ช้ันประถมศึกษำปีท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 6 
 1. ท่ีต้ังส ำนักงำน 
  เลขท่ี 473 หมู่ท่ี 2 ถนนมะลิวัลย์ ต ำบลบ้ำนทุ่ม อ ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
รหัสไปรษณีย์ 40000 โทรศัพท์ 0-4300-9867, 0-4325-5368, 0-4325-5369 โทรสำร 0-4325-
5367 E-mail admin@kksec.go.th  
  ต้ังอยู่ระหว่ำงเส้นรุง้ท่ี 15 – 17 องศำเหนือและเส้นแวงท่ี 101-103 องศำตะวันออกซึ่ง
อยู่บริเวณตอนกลำงของภำตะวันออกเฉียงเหนือหำ่งจำกกรุงเทพมหำนคร 445 กิโลเมตร 
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ภำพประกอบ 2 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 

 
 
 2. วิสัยทัศน์ 
  “ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 เป็นองค์กรช้ันน ำในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ สู่มำตรฐำนสำกล บนพื้นฐำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 3. พันธกิจ 
   3.1 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติและ

กำรปกครองในระบอนประชำธิปไตยอันมีพระมำหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  3.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภำพเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันโดยพัฒนำ 
คุณภำพผู้เรียนให้มีควำมรู้ ทักษะวิชำกำร ทักษะชีวิต ทักษะวิชำชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
  3.3 พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นมืออำชีพ 
  3.4 สร้ำงโอกำสให้นักเรียนในระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนทุกคนมีควำมเสมอภำค ลด 
ควำมเล่ือมล้ ำได้รับกำรบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงท่ัวถึง 
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  3.5 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลัด 
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้ำหมำยโลกเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยนื (SDGs) 

  3.6 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรแบบบูรณำกำรและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมใน 
กำรจัดกำรศึกษำ 
 4. เป้ำประสงค์ 

   4.1 นักเรียนระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนทุกคนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ คิดริเริ่มและ
สร้ำงสรรค์นวัตกรรม มีควำมรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภำวะท่ี
เหมำะสมตำมวัย มีควำมสำมำรถในกำรพึ่งพำตนเอง และปรับตัวต่อ เป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี 
  4.2 นักเรียนในระดับข้ันพืน้ฐำนทุกคนท่ีมีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ กลุ่มชำติพันธ์ กลุ่ม 
ผู้ด้อยโอกำสและกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่ำงไกล ทุรกันดำรได้รับกำรศึกษำอย่ำงท่ัวถึง เท่ำเทียม และมี
คุณภำพ พร้อมก้ำวสู่สำกลตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.3 ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และนักเรียนทุกคนมีควำมรู้ มีจิตวิญญำณควำมเป็น 
ครู มีควำมแม่นย ำทำงวิชำกำร และมีทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำยตอบสนองผู้เรียนเป็น
รำยบุคคล สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและทักษะในกำรใช้เทคโนโลยี 

  4.4 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 มีผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีมีควำม 
เป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร มีส ำนึกควำมรับผิดชอบ 
(Accountability) และกำรบริหำรแบบร่วมมือ 

  4.5 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 และสถำนศึกษำมีอิสระในกำร 
จัดกำรเรียนรู้ร่วมมือกับชุมชน ภำคเอกชนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำระดับพื้นท่ี มี
สภำพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีเรียนรู้ในทุกมิติ มีนวัตกรรมในโรงเรียน 

  4.6 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 มีกำรบริหำรงำนเชิงบูรณำกำร  
เป็นส ำนักงำนแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ มีข้อมูลสำรสนเทศและกำรวิจัยเพื่อพัฒนำขับเคล่ือนคุณภำพ มี
กำรก ำกับ ติดตำม ประเมินและรำยงำนผลอย่ำงเป็นระบบ 
  4.7 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 มีวัฒนธรรมกำรท ำงำนโดย 
กระจำยอ ำนำจกำรบริหำรให้สถำนศึกษำ มีกำรบริหำรเชิงบูรณำกำร มีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภำพ มีกำรก ำกับ ติดตำมประเมินผลและกำรรำยงำนผลอย่ำงเป็นระบบ มีกำรวิจัยและ
นวัตกรรมในกำรขับเคล่ือนคุณภำพ 
 5. ข้อมูลพื้นฐำน 
  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ในฐำนะเป็นส่วนรำชกำรของ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำและ
พัฒนำสำระของหลักสูตรกำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน และรับผิดชอบในกำรพิจำรณำแบ่งส่วนรำชกำรภำยใน
สถำนศึกษำของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ให้สอดคล้องประกำศส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน เรื่องกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 
2550 ว่ำด้วยกำรบริหำรสหวิทยำเขต โดยกำรจัดโรงเรียนในเขตเข้ำด้วยกันเป็นกลุ่มโรงเรียนโดยค ำนึง
เขตกำรปกครองส่วนท้องถิ่น กำรคมนำคม ศักยภำพ เพื่อร่วมกันบริหำรและจัดกำรศึกษำ โดย
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ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ให้กำรส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือตำมสภำพควำมพร้อมท่ี
แตกต่ำงกัน ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต25 จัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ครอบคลุม 
โรงเรียนมัธยมศึกษำภำยในจังหวัดขอนแก่น มีจ ำนวนท้ังส้ิน84 โรงเรียน จัดกำรบริหำรโรงเรียนในเขต
เข้ำด้วยกันเป็นกลุ่มโรงเรียนเป็น 11 สหวิทยำเขต 
 
ตำรำง 6 จ ำนวนโรงเรียนในสังกัดแยกตำมสหวิทยำเขต จ ำนวน 11 สหวิทยำเขต สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 

ท่ี สหวิทยำเขต จ ำนวนโรงเรียน 
1 เมืองขอนแก่น 5 
2 แก่นนครรำชพฤกษ์ 7 
3 กัลยำณมิตร 6 
4 ปรำสำทพญำไผ่ 8 
5 อุดมคงคำคีรี 8 
6 หนองสองห้อง-พล 8 
7 แวงใหญ่ 8 
8 พระธำตุขำมแก่น 8 
9 น้ ำพอง-กระนวน 7 
10 เวียงเรือค ำ 8 
11 ชุมแพม่ำนชมพู 11 
รวม 84 

 
 
ตำรำง 7 จ ำนวนโรงเรียนแยกตำมขนำด (จ ำนวนนักเรียน) สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

มัธยมศึกษำ เขต 25  
 

ขนำดโรงเรียน ปีกำรศึกษำ 2562 
ขนำดเล็ก (ต้ังแต่ 1-499 คน ลงมำ) 56 
ขนำดกลำง (ต้ังแต่ 500-1,499 คน) 15 
ขนำดใหญ่ (ต้ังแต่ 1,499-2,499 คน) 5 
ขนำดใหญ่พิเศษ (ต้ังแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 8 
รวม 84 
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ตาราง 8 จ ำนวนครูและบุคลำกรท่ีปฏิบัติงำนของ ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 
25 

โรงเรียนในสังกัด 84 โรงเรียน 

ต ำแหน่ง จ ำนวน (คน) ต ำแหน่ง  จ ำนวน (คน) 
ผอ. สพม.25 1 ผอ. โรงเรียน 84 
รองฯ ผอ. สพม.25 4 รองฯ ผอ. โรงเรียน 62 
ศึกษำนิเทศน์ 17 ครูสำยผู้สอน 4,198 
รวม 22 รวม 4,334 

 
 ท่ีมำ : งำนข้อมูลสำรสนเทศกลุ่มงำนนโยบำยและแผน ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 25 วันท่ี 10 มิถุนำยน พ.ศ.2562 (ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 
25, 2561) 
 
งำนวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
 กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ในครั้งนี้ ได้ศึกษำงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศ
และต่ำงประเทศ สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
 1. งำนวิจัยในประเทศ 
  กิตต์ิกำญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ศึกษำเรื่องโมเดลสมกำรโครงสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำและเปรียบเทียบระดับ
กำรแสดงออกภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำจ ำแนกตำม เพศ อำยุ และประสบกำรณ์กำรเป็นผู้บริหำรเพื่อตรวจสอบควำม
สอดคล้องของโมเดลสมกำรโครงสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ท่ีพัฒนำขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์และ
ควำมมีอิทธิพลของแต่ละปัจจัย กลุ่มตัวอย่ำงเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำจ ำนวน  684  คน  ได้มำโดยวิธีกำรสุ่มแบบสัดส่วนและวิธีกำรสุ่มแบบ
ง่ำยเครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำท่ีมีค่ำควำมเช่ือมั่น 0.98  กำร
วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปทำงสถิติและโปรแกรมลิสเรลวิเครำะห์ข้อมูลเป็นสถิติ
พรรณนำและสถิติอ้ำงอิง มีผลกำรวิจัยดังนี้  1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำมีระดับกำรแสดงออก
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ อยู่ในระดับมำกท่ีสุด โดยผู้บริหำรท่ีมีเพศต่ำงกันมีระดับภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ ไม่แตกต่ำงกันและผู้บริหำรท่ีมีอำยุต่ำงกันมีประสบกำรณ์กำรเป็นผู้บริหำรต่ำงกัน มีระดับ
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.05  2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำอยู่ ในระดับมำกท้ังสำมปัจจัย คือ 
แรงจูงใจภำยในสภำพแวดล้อมแบบเปิดและควำมรู้เชิงลึกเมื่อศึกษำเปรียบเทียบด้ำนเพศอำยุและ
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ประสบกำรณ์กำรเป็นผู้บริหำรพบว่ำไม่แตกต่ำงกัน  3. โมเดลสมกำรโครงสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำท่ีพัฒนำขึ้นมีควำมสอดคลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ตำมเกณฑ์ ดังนี้ =  2081,  df  =  22,  GFI  =  1.00,  AGFI  =  0.98,  CFI=  1.00,  SRMR  =  
0.01,  RMSEA  = 0.00,  CN  =  1318.76  และ  LSR  =  1.89  4. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำพบว่ำปัจจัยแรงจูงใจภำยในมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อ
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ เท่ำกับ  0.86  มีน้ ำหนักอิทธิพลทำงตรง  และทำงออม  0.44,  0.42  อย่ำง
มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ  0.01  รองลงมำคือปัจจัยสภำพแวดล้อมแบบเปิดมีน้ ำหนักอิทธิพลรวม
ต่อภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ เท่ำกับ  0.73 ทำงออม  0.20,  0.94  อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ  
0.01 และปัจจัยควำมรู้เชิงลึก มีน้ ำหนักอิทธิพลรวมและอิทธิพลทำงตรงต่อภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
เท่ำกับ 0.42 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01  โดยปัจจัยเชิงสำเหตุท้ังสำมตัวร่วมกันอธิบำย
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำได้ ร้อยละ  68 
  พิมพ์พร พิมพ์เกำะ (2557) ได้ศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำรวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมำยเพื่อ 
1) เพื่อศึกษำองค์ประกอบและตัวชี้วัดภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 2) เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ในกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) เพื่อพัฒนำโปรแกรม
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) เพื่อ
ศึกษำผลกำรน ำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ท่ีได้พัฒนำขึ้นน ำไปใช้พัฒนำภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส ำหรับกลุ่มตัวอย่ำงใช้
โปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ประกอบด้วยผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  จังหวัดอุดรธำนี จ ำนวน  12  คน ผลกำรวิจัยปรำกฏดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลักและ 9 องค์ประกอบย่อย 
องค์ประกอบด้ำนจินตนำกำร (Imagination)  ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย  มีควำมคิดเชิง
สร้ำงสรรค์ มีอำรมณ์ขันในกำรท ำงำน มีสติปัญญำในกำรแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ องค์ประกอบด้ำน
มีควำมยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยควำมสำมำรถในกำรคิดหำค ำตอบได้
อย่ำงอิสระไม่ตกอยู่ภำยใต้กฎเกณฑ์ควำมคุ้นเคย  ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
กำรเปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระและองค์ประกอบด้ำนวิสัยทัศน์ (vision) ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบย่อย กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ 2. ผลกำรศึกษำ
สภำพปัจจุบันและควำมต้องกำรในกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  2.1 กำรวิเครำะห์ควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบ
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ท่ีมีควำมส ำคัญต่อกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มำกท่ีสุดคือ ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่น (PNI  =  0.501)  
รองลงมำคือ  ด้ำนกำรมีจินตนำกำร  (PNI  =  0.498)  และด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ (PNI  =  0.478)  
เป็นล ำดับสุดท้ำย 3. ผลกำรประเมินโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจำกผู้เช่ียวชำญ  3.1 ผลกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของ
คู่มือโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนจำกผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 9 
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คน  โดยรวมอยู่ในระดับมำกเมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำควำมเหมำะสมของคู่มือโปรแกรมกำร
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนอยู่ในระดับมำกท่ีสุดจ ำนวน 4 ข้อ เรียงล ำดับ
จำกมำกท่ีสุดไปหำน้อยท่ีสุด 3 ล ำดับแรก คือ ควำมสมเหตุสมผลท่ีต้องกำรพัฒนำโปรแกรม ควำม
จ ำเป็นท่ีต้องกำรพัฒนำโปรแกรม ปัญหำสอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริงและกำรจัดเรียงเนื้อหำ 
ตำมล ำดับส่วนข้อท่ีเหลืออยู่ในระดับมำกทุกข้อ ส่วนข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียน้อยท่ีสุด 3 ข้อสุดท้ำย  คือ 
เนื้อหำเหมำะสมกับระยะเวลำกำรกระตุ้นภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์และควำมเป็นไปได้และ
วัตถุประสงค์ และตรวจสอบกำรบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตำมล ำดับ 3.2 ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของ
ผู้ทรงคุณวุฒิต่อโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีค่ำควำมสอดคล้องอยู่ระหว่ำง  0.67-1.00  เป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 4. ผล
กำรศึกษำกำรน ำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ไปใช้พัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่ำง 4.1 กำรวิเครำะห์ค่ำมัธย
ฐำนของคะแนนหลังกำรใช้โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์สูงกว่ำมัธยฐำนของคะแนน
ก่อนใช้โปรแกรมของผู้บริหำรโรงเรียน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01  4.2  กำรวิเครำะห์ควำม
พึงพอใจของผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน โดยภำพรวมอยู่ใน ระดับมำกและกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมิน
พฤติกรรมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน  โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกและมำกท่ีสุด
ตำมล ำดับผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ระดับมำกท่ีสุดรองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนระดับมำก และครูหัวหน้ำ
งำนวิชำกำรระดับมำกท่ีสุด 
  พิมพิกำ จันทไทย (2558) ได้ศึกษำกำรพัฒนำโปรแกรมกำรพัฒนำทีมงำนครูท่ีมี
ประสิทธิผลส ำหรับโรงเรียนเทศบำล กำรวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมำยเพื่อ 1) เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบันและ
ปัญหำในกำรพัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผลส ำหรับโรงเรียนเทศบำล 2) เพื่อพัฒนำโปรแกรมกำร
พัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผลส ำหรับโรงเรียนเทศบำล 3) เพื่อศึกษำผลของกำรน ำโปรแกรมกำร
พัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผล ส ำหรับโรงเรียนเทศบำลท่ีพัฒนำขึ้นไปใช้มีกำรด ำเนินกำร 3 ระยะ 
คือ ระยะท่ี 1   กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและปัญหำในกำรพัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผลส ำหรับ
โรงเรียนเทศบำล กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูในโรงเรียนในสังกัดเทศบำลจ ำนวน 395 คน ได้มำโดยกำร
กำรสุ่มตัวอย่ำงแบบหลำยข้ันตอน ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำโปรแกรมและประเมินโปรแกรมโดย
ผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 7 คน ระยะท่ี 3 ศึกษำผลกำรน ำโปรแกรมไปใช้กลุ่มตัวอย่ำง คือ ครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบำล จ ำนวน 50 คน เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบสอบถำม 
แบบประเมินและแบบสัมภำษณ์ สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมำตรฐำน ผลกำรวิจัยปรำกฏดังนี้ 1.สภำพปัจจุบันในกำรพัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผล
ส ำหรับโรงเรียนเทศบำล โดยรวมอยู่ในระดับน้อยและรำยด้ำนพบว่ำ อยู่ในระดับน้อยทุกด้ำน ส่วน
ปัญหำกำรพัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผลส ำหรับโรงเรียนเทศบำลโดยรวมอยู่ใน ระดับมำก และรำย
ด้ำนอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน 2.โปรแกรมกำรพัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผลส ำหรับโรงเรียนเทศบำล
ท่ีพัฒนำขึ้นมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) ควำมส ำคัญของโปรแกรม 2)วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) 
โครงสร้ำงของโปรแกรม ระยะเวลำกำรพัฒนำ 136 ช่ัวโมง 4) วิธีด ำเนินกำรพัฒนำมี
กระบวนกำรพฒันำ 3 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 1 เตรียมกำร ข้ันท่ี 2 กำรพัฒนำ ขั้นที่ 3 ข้ันประเมินผล 5) 



 

 

  84 

เนื้อหำและสำระส ำคัญของโปรแกรม ผลกำรประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน พบว่ำ  มีควำม
เหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน 3. ผลกำรพัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผล
ส ำหรับโรงเรียนเทศบำลจำกกำรน ำโปรแกรมท่ีพัฒนำขึ้นไปใช้ พบว่ำ 3.1 ควำมรู้เกี่ยวกับกำรพัฒนำ
ทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผลของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบำลมีคะแนนหลังกำรพัฒนำสูงกว่ำก่อนกำร
พัฒนำและผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 3.2 ผลกำรประเมินกำรพัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผลก่อน
พัฒนำโดยรวมอยู่ในระดับมำกหลังพัฒนำโดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 3.3 ผลกำรประเมินควำมพึง
พอใจของครูท่ีได้รับกำรพัฒนำตำมโปรแกรมกำรพัฒนำทีมงำนครูท่ีมีประสิทธิผลโดยรวมทุกด้ำนอยู่ใน
ระดับมำก 
  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 กำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ศึกษำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
ชลบุรี เขต 3 ระเบียบวิธีวิจัยใช้เทคนิคเดลฟำย ผู้เช่ียวชำญท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ มีจ ำนวน 19 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ จ ำนวน 5 คน ผู้อ ำนำย
กำร รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน 9 คน คณำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ 
จ ำนวน 1 คน ครูอำวุโสระดับประถมศึกษำจ ำนวน 4 คน เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย 
แบบสอบถำม 3 ฉบับ ฉบับแรกเป็นแบบสอบถำมปลำยเปิด ฉบับท่ีสองและฉบับท่ีสำมเป็น
แบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ สถิติที"ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำมัธยฐำน 
(Median) และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ (Inter-Quartile range) โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปทำง
คณิตศำสตร์ ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลผลกำรวิจัย พบว่ำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน
ประกอบด้วย ควำมมีจินตนำกำร ควำมยืดหยุ่นและควำมมีวิสัยทัศน์  
  บุณรดำ ทรงบุญศำสตร์ (2559) ได้ศึกษำกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ กำรศึกษำครั้งนี้มีควำมมุ่งหมำยเพื่อ 1) ศึกษำองค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ี ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำสถำนศึกษำ 2) ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์
และวิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และ3) พัฒนำโปรแกรม
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
/ครูผู้สอน จำกสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 24 จ ำนวน 346 คน 
ได้มำจำกสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถำม
เกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ มีค่ำอ ำนำจจ ำแนกตั้งแต่ 
0.34–0.79 มีค่ำควำมเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ำกับ 0.84 แบบสัมภำษณ์ และแบบประเมินควำมเหมำะสม
และควำมเป็นไปได้ วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน ผลกำรวิจัยปรำกฏ 
ดังนี้ 1. ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ มี 4 ตัว
บ่งช้ี ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล มี 4 ตัวบ่งช้ี ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มี 4 ตัวบ่งช้ี 
ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว มี 4 ตัวบ่งช้ี และกำรท ำงำนเป็นทีมมี 5 ตัวบ่งช้ี รวม 21 ตัวบ่งช้ี
ซึ่งมีควำมเหมำะสมโดยรวมอยู่ในระดับมำก 2. สภำพปัจจุบันของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  โดยรวมอยู่ในระดับมำกและวิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ท่ีมีอันดับ
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ควำมต้องกำรมำกท่ีสุดคือกำรศึกษำด้วยตนเอง กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรและกำรฝึกอบรม 3. 
โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 24 จังหวัดกำฬสินธุ์ มีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปใช้
เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 24 มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 3.65 และ 4.24 ตำมล ำดับ 
  ญดำภัค กัลปดี (2559) ได้ศึกษำกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำ ผลวิจัยพบว่ำ 1.ผลกำรสังเครำะห์แนวคิด ทฤษฎีและ
งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่ำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครู
ประถมศึกษำ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบและ 16 ตัวบ่งช้ี 2. ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพ
ท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก
และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำอยู่ในระดับมำกทุกด้ำนส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ ภำวะผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำกและเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน 
พบว่ำอยู่ในระดับมำกทุกด้ำนเช่นเดียวกันและวิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิง
สร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำ พบว่ำวิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำประกอบด้วย 2 วิธี คือ 1) กำรสอน
งำน  (Coaching) และ 2) กำรเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) โดยรวมเป็นวิธีท่ีพัฒนำครูประถมศึกษำให้
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 3. โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครู
ประถมศึกษำท่ีพัฒนำขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักกำรและแนวคิดของโปรแกรม 2) 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหำและสำระส ำคัญของโปรแกรม 4) กิจกรรมของโปรแกรม 5) 
ระยะเวลำด ำเนินงำนของโปรแกรม 6) กำรประเมนิผลโปรแกรม ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่  
Module 1 วิสัยทัศน์ Module 2 กำรกระตุ้นกำรใช้ปัญญำ Module 3 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ Module 
4 กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ Module 5 ควำมยืดหยุ่น ระยะเวลำกำรพัฒนำ 120 ช่ัวโมง วิธีเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำโดยใช้วิธี 1) กำรสอนงำน (Coaching) และ 2) กำรเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) เพื่อสร้ำง
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจและทักษะกำรเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำสำมำรถน ำไป
เป็นหลักกำรในกำรพัฒนำตนเองต่อไปอย่ำงต่อเนือ่ง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีกำร
ต่ำง ๆ ท่ีน ำมำใช้ด ำเนินกำรพัฒนำตำมโปรแกรมกำร ด ำเนินกำรพัฒนำ ได้ก ำหนดกระบวนกำรพัฒนำ
ไว้ 3 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1. กำรพัฒนำ, ขั้นที่ 2 กำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ, และขั้นที่ 3 กำรประเมินหลัง
กำรพัฒนำ และคู่มือโปรแกรมมีจ ำนวน 2 ชุด คือชุดท่ี 1 คู่มือโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำ และคู่มือชุดท่ี 2 คู่มือโปรแกรมวิธีกำรเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำ (Coaching & Mentoring)  ซึ่งคู่มือแต่ละโปรแกรมประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 บท
น ำ ส่วนท่ี 2 โปรแกรมกำรเสริมสร้ำงกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ ส่วนท่ี 3 กำรด ำเนินกำร
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ ส่วนท่ี 4 กำรวัดและประเมินผล  4.ผลกำรกำร
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำจำกกำรน ำโปรแกรมท่ี
พัฒนำขึ้นไปใช้ 4.1) ผลกำรประเมินภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำ
ก่อนพัฒนำ โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง หลังพัฒนำ  โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อเปรียบเทียบ
ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำ  หลังพัฒนำและระยะติดตำมผล พบว่ำ
กำรภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำสูงกว่ำภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง



 

 

  86 

เชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำหลังพัฒนำ 4.2) ผลกำรประเมิน  ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรับกำร
พัฒนำตำมโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงสร้ำงสรรค์ของครูประถมศึกษำโดยรวม
ทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก 
  ยุพำ จันทวงศ์ (2559) ได้ศึกษำกำรพัฒนำแนวทำงกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของครู งำนวิจัยครั้งนี้มีควำมมุ่งหมำยเพื่อ 1)  ศึกษำองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู 2) ศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของครู 3) พัฒนำแนวทำงกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู กลุ่มประชำกรประกอบด้วย
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 2 จ ำนวน 
1,710 คน กลุ่มตัวอย่ำงท่ีศึกษำจ ำนวน 315 คน ประกอบด้วยผู้บริหำร จ ำนวน 32 คน และครู 
จ ำนวน  283  คน ซึ่งได้มำโดยกำรสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified  Random  Sampling  
technique) เครื่องมือท่ีใช้ในกำรรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ 
ประกอบด้วยแบบสอบถำมสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ มีค่ำ
อ ำนำจจ ำแนกตั้งแต่ 0.60 -0.92 มีค่ำควำมเช่ือมั่นเท่ำกับ 0.98 สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่ำเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1.องค์ประกอบและตัวชี้วัดภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 2. สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมำกและเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก ส่วนสภำพท่ีพึง
ประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุดและเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน
พบว่ำอยู่ในระดับมำกท่ีสุดทุกด้ำน 3. ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ กำรพัฒนำ
แนวทำงกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ โดยรวมและรำยด้ำนมีควำมเหมำะสมมำกท่ีสุด 
  วัฒนำ ปะกิคำ (2560) กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรโรงเรียน เพื่อศึกษำองค์ประกอบและตัวชี้วัดภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน 
ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์และวิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
โรงเรียน เพื่อพฒันำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน เพื่อศึกษำผล
กำรใช้โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนกำรวิจัยนี้ด ำเนินกำรวิจัยเป็น 
4 ระยะ คือ ระยะท่ี  1 เป็นกำรศึกษำองค์ประกอบและตัวชี้วัด มีผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 
7 คน  ระยะท่ี  2 กำรสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์และวิธีกำรพัฒนำ โดยเก็บข้อมูลจำกกลุ่ม
ตัวอย่ำง จ ำนวน 1,225  คน  ระยะท่ี  3  เป็นกำรออกแบบโปรแกรมและประเมินโปรแกรมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 7 คน และระยะท่ี  4 เป็นกำรน ำโปรแกรมไปใช้กับผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 10 
คน ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหำรโรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรพัฒนำ ครูวิชำกำรและประธำนคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน รวมจ ำนวน 30 คน ผลกำรวิจัยปรำกฏดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 12  ตัวชี้วัด องค์ประกอบด้ำนกำรมี
จินตนำกำร (imagination) องค์ประกอบด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่น (flexibility) องค์ประกอบด้ำนกำร
มีวิสัยทัศน์ (vision) องค์ประกอบด้ำนกำรมีควำมไว้วำงใจ 2. ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมำก 3.โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน ประกอบด้วย 1) หลักกำร 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหำ 4) กิจกรรม
กำรพัฒนำและ5) กำรวัดแลประเมินผล มี 4 โมดูล คือ กำรมีจินตนำกำร กำรมีควำมยืดหยุ่น กำรมี
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วิสัยทัศน์และกำรมีควำมไว้วำงใจ 4. ผลกำรน ำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ไปใช้
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรยีน ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่ำง 4.1 ผลกำรวิเครำะห์
เปรียบเทียบค่ำเฉล่ียของคะแนนกำรทดสอบของผู้บริหำรโรงเรียนหลังกำรใช้โปรแกรมเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์สูงกว่ำค่ำเฉล่ียของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 4.2 ผลกำรวิเครำะห์พฤติกรรมภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุดเมื่อเปรียบ เทียบค่ำเฉล่ียของผล
กำรประเมินพฤติกรรมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนหลังกำรใช้โปรแกรมเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ สูงกว่ำค่ำเฉล่ียของผลกำรประเมินพฤติกรรมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรโรงเรียนก่อนใช้โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 
.01 4.3 กำรวิเครำะห์ควำมพึงพอใจของผู้บริหำรโรงเรียน ท่ีมีต่อโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
  ภควรรณ ลุนส ำโรง (2560) ได้ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ โดย
ด ำเนินกำรวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษำสภำพปัจจุบันของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน โดยใช้แบบสอบถำมกับครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่ำง จ ำนวน 331 คน ขั้นตอนท่ี 2 สร้ำงรูปแบบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ส ำหรับผู้บริหำร
สถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ โดยใช้กำร
สนทนำกลุ่มของผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 17 คน ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ท่ี
พัฒนำขึ้นโดยใช้แบบประเมินกับผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครรำชสีมำ จ ำนวน 144 คน สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์เชิงเนื้อหำ สรุปผลกำรวิจัยได้ดังนี้ 1.ภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
นครรำชสีมำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 2.ผลกำรพัฒนำรูปแบบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ส ำหรับ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรเปิดโอกำสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมท ำโดยใช้กระบวนกำร
ท ำงำนเป็นทีมหรือกลุ่ม 2) กำรเพิ่มขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน 3) กำรกระตุ้นและสนับสนุน
ควำมคิดริเริ่มและกำรค้นคิดนวัตกรรม 4) กำรตื่นตัวต่อภำวะคุกคำม ปัญหำ อุปสรรค หรือตระหนัก
ถึงกำรสูญเสียโอกำส และ 5) กำรส่งเสริมมำตรฐำน คุณภำพ และควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรให้เป็นที่
ยอมรับของชุมชน 3. ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
นครรำชสีมำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
  คุณำวุฒิ สิงห์ทอง (2561) ได้ศึกษำองค์ประกอบและตัวชี้วัดภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของครู ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์และวิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู 
เพื่อพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู กำรวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 
1  ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู จ ำนวน 5 คน โดย
ใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive  Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบประเมิน ระยะท่ี 2 
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กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูและผู้บริหำรสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 20 จ ำนวน 
341 คน ใช้เทคนิคกำรสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถำม และระยะท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้ำงครูผู้น ำ จ ำนวน 5 คน ใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ 
ได้แก่ แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ สถิติท่ีใช้วิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำดัชนีควำม
สอดคล้อง ร้อยละ ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน ค่ำ
สัมประสิทธิ์แอลฟำของครอนบำค และค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น PNI Modified ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
1.องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู มีจ ำนวน 5 องค์ประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับมำก
ท่ีสุด 2. สภำพปัจจุบันของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมำก ส่วนสภำพท่ีพึง
ประสงค์ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 3. โปรแกรมเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู ประกอบด้วย 1) หลักกำร 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้ำหมำย 4) 
เนื้อหำสำระ ประกอบด้วย 5 โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของครู ส ำหรับสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 20 โดยรวมมีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้
อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
 
 2. งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
  Willeto (2001) ได้วิจัยกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเพื่อควำมมีประสิทธิผลขององค์กร โดย
ศึกษำผลกำรด ำเนินกิจกรรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 4 กิจกรรม ในกลุ่มผู้บริหำรวิทยำลัยระดับวิทยำเขต 
ในฐำนะท่ีเป็นกลยุทธ์หนึ่งในกำรบริหำรงำนเพื่อบรรลุพันธกิจของวิทยำลัย โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ประกอบในกำรศึกษำ คือ คณบดี เจ้ำหน้ำท่ีวิทยำเขต ผู้ให้ข้อมูลเพื่อกำรประเมินและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อ
สรุปผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเป็นเนื้อหำลงใน Leadership Educational Plan : LEP ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรวิจัย   ผลกำรศึกษำสรุปว่ำ กำรพัฒนำภำวะผู้น ำจะเป็นแนวทำงกำรน ำไปสู่ ควำมมี
ประสิทธิผลของสถำบัน 
  Kho (2001) ได้วิจัยเพื่อประเมินประสิทธิผลโครงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำระดับโลกของ
สหรัฐอเมริกำ เพื่อประกอบกำรพิจำรณำกำรลงทุนสร้ำงเทคนิคกำรพัฒนำภำวะผู้น ำอันจะน ำไปสู่กำร
สร้ำงภำวะผู้น ำท่ีมีควำมสำมำรถในเชิงกำรแข่งขันทั่วโลก ผลสรุปกำรศึกษำพบว่ำ กำรมอบหมำยให้ไป
ศึกษำดูงำน ในต่ำงประเทศเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรนอกจำกจะเป็นกำร
พัฒนำศักยภำพแล้วยังได้เรียนรูว้ัฒนธรรม กำรปรบัตัว ควำมเช่ือมั่นในตนเองควำมอดทน ควำมใฝ่รู้ 
และควำมคิดในเชิงบริบทโลก กำรเข้ำใจอย่ำงลึกซึ้งถึงกำรแลกเปล่ียนประสบกำรณ์ในกำรศึกษำดูงำน
ในต่ำงประเทศโดยมุ่งจุดเน้นถึงควำมเข้ำใจ และกำรประเมินกระบวนกำรตั้งแต่กำรคิดเลือกคน เข้ำ
อบรมกำรฝึกอบรม กำรสร้ำงทีมงำน กำรมอบหมำยงำน เป็นต้น ข้อค้นพบจำกกำรวิจัย ในครั้งนี้เนน้
ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงระบบ และครอบคลุมกำรพัฒนำอย่ำงมีกลยุทธ์ในมุมมองของ
องค์กรในระยะยำว 
     Davis (2007) กำรวิจัยครั้งนี้ท ำกำรส ำรวจคุณลักษณะด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำรหญิง  
ผลกำรวิจัยพบว่ำคุณลักษณะด้ำนภำวะผู้น ำท่ีส ำคัญท่ีสุดคือกำรมีควำมมั่นใจในตนเอง, กำรเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ , กำรมีควำมสำมำรถ มีกำรสร้ำงแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชำ, กำรเป็นผู้ให้ควำมส ำคัญ
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กับภำรกิจ, กำรเป็นนักสร้ำงทีม , กำรเห็นคุณค่ำและให้ควำมก้ำวหน้ำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ, สำมำรถ
ก ำหนดคุณสมบัติด้ำนภำวะผู้น ำในตัวของผู้ ใต้บังคับบัญชำได้ และยังต้องมีควำมสำมำรถและเต็มใจท่ี
จะรับฟัง , รับรู้และยอมรับในส่ิงท่ีผู้ใต้บังคับบัญชำน ำมำบอกกล่ำวอีกด้วยในส่วนของอุปสรรคท่ีพวก
เขำมักจะได้พบเจอบ่อยท่ีสุดถูกมองในมุมท่ี แตกต่ำงออกไปจำกผู้บริหำรท่ีเป็นผู้ชำย และนอกจำกนี้
ปัจจัยส ำคัญท่ีจะส่งผลให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรเอำชนะอุปสรรคเหล่ำนี้ ในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
ของผู้บริหำรหญิงก็คือ  กำรมีผู้ท่ีคอยให้ค ำปรึกษำและกำรมีต้นแบบของบทบำทในด้ำนบวกนั่นเอง 
  Ejimofor (2008) กำรวิจัยครั้งนี้ท ำกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงทัศนคติของครูใน
เรื่องเกี่ยวกับทักษะด้ำนภำวะผู้น ำแบบเปล่ียนแปลงของอำจำรย์ใหญ่และควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน
ของครูรวมทั้งยังท ำกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยด้ำนคุณลักษณะพื้นฐำนของอำจำรย์ใหญ่ 
และทัศนคติของพวกเขำในเรื่องเกี่ยวกับระดับควำมสำมำรถของพวกเขำในกำรแสดงลักษณะภำวะ
ผู้น ำแบบเปล่ียนแปลงด้วย กลุ่มตัวอย่ำงของผู้เข้ำร่วมในกำรวิจัยครั้งนี้ ครูจำกโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
518 คน  และอำจำรย์ใหญ่ 48 คน จำกเขตพื้นท่ี ขนำดใหญ่ 2 แห่งของ Local Government Areas 
ในภำคตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรีย วิธีกำรท่ี ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล คือ กำรวิเครำะห์ค่ำ
ควำมถดถอยเชิงเส้นแบบหลำยทำงผลกำรวิจัยพบว่ำ ทักษะด้ำนภำวะผู้น ำแบบเปล่ียนแปลงของ
อำจำรย์ใหญ่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระดับควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู ดังนั้นจึงได้มี
กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรด้ำนคุณลักษณะพื้นฐำนของครูกับควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน
ด้วยผลกำรวิจัยยังพบว่ำอำจำรย์ใหญ่ท่ี ปฏิบัติงำนอยู่ในโรงเรียนเดิมด้วยจ ำนวนปีท่ีมำกกว่ำสำมำรถ
รับรู้ถึงลักษณะภำวะผู้น ำแบบเปล่ียนแปลงได้มำกกว่ำ ในขณะท่ีพบว่ำกลุ่มของอำจำรย์ใหญ่ท่ี
ปฏิบัติงำนอยู่ ในโรงเรียนเดิมด้วยจ ำนวนปีท่ีน้อยกว่ำกลับไม่รับรู้ถึงลักษณะภำวะผู้น ำแบบ
เปล่ียนแปลงได้ จึงกล่ำวว่ำจ ำนวนปีในกำรมีประสบกำรณ์ทำงด้ำนวิชำชีพของอำจำรย์ใหญ่และปัจจัย
ด้ำนเพศยังไม่นับว่ำเป็นตัวแปรท่ีมีนัยส ำคัญในทัศนคติของพวกเขำในเรื่องเกี่ยวกับควำมสำมำรถของ
พวกเขำในกำรแสดงลักษณะภำวะผู้น ำแบบเปล่ียนแปลงจำกกำรศึกษำ 
  Moggridge (2008) ได้ศึกษำท ำอย่ำงไรเพื่อสร้ำงทีมท่ีมีประสิทธิภำพของครูผู้สอนและผู้
ท่ีมำใหม่ ในกำรปฏิรูปเพื่อให้เกิดทีมท่ีมีประสิทธิภำพ วัตถุประสงค์ เพื่อก ำหนดพฤติกรรมท่ีจ ำเป็นใน
กำรปฏิรูปกลุ่มในและคุณลักษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิรูปทีมท่ีมีประสิทธิภำพ และถ้ำมีควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงทีมท่ีมีประสิทธิภำพและทีมท่ีไม่มีประสิทธิภำพ  กระบวนกำรวิจัยใช้วิธีแบบ Exportfacto ซึ่ง
ออกแบบผสมมำเพื่อมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์และตอบค ำถำมวิจัย จ ำนวนประชำกรประกอบด้วยครู
ต้ังแต่ระดับช้ันอนุบำลถึงประถมเกรด 5 ในโรงเรียน  Orange  County  California เพื่อให้ ได้ข้อมูล
จ ำเพำะจำกครูแต่ละคนในกลุ่ม  กลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจงจึงถูกเลือกขึ้นโดยใช้วิธีของ Harvey  and  
Drolet’s  2006  ในกำรส ำรวจทีมท่ีมีประสิทธิภำพและแบบสอบถำม ผลกำรวิจัยไม่พบควำม
แตกต่ำงท่ีมีนัยส ำคัญระหว่ำงกลุ่มครูประถมท่ีมีประสิทธิภำพและไม่มีประสิทธิภำพโดยค ำนึงจำก
พฤติกรรมท่ีเป็นส่วนหนึ่งของทีมและควำมปรำรถนำท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งของทีมเนื่องมำจำกกำรท ำให้
คะแนนของทีมสูงขึ้นของครูในระดับประถมศึกษำ สรุปผลกำรวิจัย 1) กำรก ำหนดทีม ท ำให้ส ำเร็จได้
โดยกำรบริหำรโดยกำรใช้ Harvey  and  Drolet’s  2006  แบบส ำรวจควำมมีประสิทธิภำพของทีม
กำรตัดคะแนนท่ีสูงกว่ำ 3.49 เนื่องจำกครูประถมมีคะแนนเฉล่ียท่ีสูง  2) กำรไว้ใจซึ่งกันและกันมำ
จำกควำมเห็นส่วนใหญ่จำกกลุ่มท่ีมีประสิทธิ   ภำพและกลุ่มท่ีไม่มีประสิทธิภำพ 3) ควำมขัดแข้งและ
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ควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของทีมซึ่งไม่เกิดขึ้นในทั้งสองทีม 4) กำรยิ้มและกำรทักทำยเป็นพฤติกรรมท่ี
เกิดขึ้นกับครูเกือบท้ังหมด แต่กำรจับมือไม่ส ำคัญหรือแม้แต่คำดหวังให้เกิดข้ึนเลย ค ำแนะน ำ 1)  
ผู้บริหำรต้องท ำควำมเข้ำใจคุณลักษณะของรูปแบบ Harvey  and  Drolet’s  ท้ัง  17  ข้อ เพื่อ
ท ำนำยทีมเพื่อให้สำมำรถท ำงำนปฏิรูปทีมได้และตัดคะแนนท่ีสูงขึ้นเพื่อก ำหนดทีมท่ีมีประสิทธิภำพ  
2) กำรสร้ำงวัฒนธรรมท่ีแข็งแรงในกำรไว้ใจซึ่งกันและกันเป็นส่ิงจ ำเป็น 3)ทีมระดับเดียวกันต้องเข้ำใจ
และเปิดเผยต่อข้อขัดแย้งและควำมเส่ียงต่ำง ๆ และกำรสนับสนุนซึ่งกันและกนัเป็นวิธีท่ีจะท ำให้บรรลุ
เป้ำหมำยได้  4)  ควำมเป็นไปได้ท้ังหมดในกำรส่ือสำรควรจะถูกใช้เพื่อต้อนรับ 
  Susan (2011) ได้ศึกษำประสิทธิภำพในกำรแบ่งปันควำมรู้และควำมร่วมมือในกำร
สร้ำงกลุ่มท่ีมีสมรรถนะสูง วัตถุประสงค์ คือ กำรวิเครำะห์ผลกระทบและข้อมูลท่ีได้รับจำกลูกจ้ำงของ
องค์กรลูกค่ำยสนับสนุนบริษัทท่ีด ำเนินกำรด้ำนสภำพอำกำศบนชั้นอวกำศในกำรพัฒนำแผนงำนหรือรู
แปบเพื่อกระตุ้นให้เกิดกำรแบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกลุ่มลูกจ้ำงด้วยกันเพื่อสร้ำงทีมท่ีมีสมรรถนะสูง 
กำรศึกษำนี้ก ำหนดระดับของพฤติกรรมและจริยธรรมมีอิทธิพลต่อแผนงำนหรือรูปแบบในกำรท ำงำน 
ผลกำรส ำรวจ  พบว่ำพนักงำนมีจริยธรรมอยู่ในระดับต่ ำ ในขณะท่ีมีรูปแบบต่ำง ๆ เกิดขึ้นมำกมำย
รวมถึงกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน ทีมพันธะสัญญำทำงธุรกิจท่ีเพิ่งริเริ่มพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน
ปัญหำท่ีพบอีกอย่ำงก็คือยังไม่มีรูปแบบท่ีเป็นทำงกำรในกำรสนับสนุนให้เกิดกำรแบ่งปันหรือถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้ขององค์กร กลุ่มตัวอย่ำงพนักงำนจ ำนวน 125 คนขององค์กรลูกข่ำย เครื่องมือประกอบไป
ด้วย 4 ค ำถำม ลูกจ้ำงจ ำนวนท้ังส้ิน  114  คน (แบ่งเป็นพนักงำนระดับปฏิบัติกำร 107 คน ระดับ
ผู้จัดกำรอีก 7  คน) ค ำถำมท้ัง 4 ค ำถำมวัดประสิทธิภำพของผู้น ำในกำรสนับสนุนกำรแบ่งปันควำมรู้ 
อะไรท่ีมีอิทธิพลเฉพำะต่อแผนงำนหรือรูปแบบเพื่อส่งเสริมกำรแบ่งปันควำมรู้ ท่ีมีผลต่อพฤติกรรม
และจริยธรรม ผู้ตอบค ำถำมได้รับอุปสรรคใดบ้ำงในกำรสร้ำงวัฒนธรรมในกำรแบ่งปนัควำมรู้ ผล
กำรศึกษำพบว่ำผู้มีส่วนร่วมในกำรศึกษำครั้งนี้ได้รบัแนวคิดจำกผู้น ำของพวกเขำในฐำนะ ผู้สนับสนุน
ในกำรแบ่งปันควำมรู้และกำรสร้ำงควำมคิดใหม่ ๆ ผลวิจัยยังแสดงให้เห็นอีกว่ำแผนและรูปแบบ
จ ำเพำะยังส่งเสริมกำรแบ่งปันควำมรู้ อุปสรรคท่ีพบมำกได้แก่ แนวโน้มในกำรต่อต้ำนกำรเปล่ียนแปลง 
ควำมกังวลต่อควำมมั่นคงของงำนหรือกำรถูกเลิกจ้ำงและกำรขำดแคลนควำมรู้ในกำรแบ่งปันที่เป็น
ประโยชน์ ผู้วิจัยได้แนะน ำรูปแบบในกำรแบ่งปันควำมรู้ท่ีจะกระตุ้นกำรถ่ำยโอนควำมรู้ในองค์กร 
  จำกกำรศึกษำผลงำนวิจัยท่ีเกี่ยวกับผู้น ำและภำวะผู้น ำในสถำนศึกษำพบว่ำนักวิจัย
หลำยท่ำนได้พยำยำมวิเครำะห์ในแง่มุมต่ำง ๆ เกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรไว้หลำยประกำร ผู้น ำท่ี
ดีหรือผู้น ำท่ีมี ประสิทธิภำพจะต้องน ำพำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้นั้น ควรมีลักษณะ
อย่ำงไร พอสรุปได้ว่ำ กำรมีวิสัยทัศน์ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ มุ่งงำน มีทักษะบุคลิกท่ีดี มีมนุษย
สัมพันธ์และกำรส่ือสำรท่ีดี  ยังไม่เพียงพอ ผู้น ำต้องเป็นผู้สร้ำงแรงบันดำลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็น
ผู้กระตุ้นทำงปัญญำและกำรตัดสินใจท่ีรวดเร็วถูกต้อง รวมทั้งควำมมีคุณธรรมประจ ำใจ เช่น ควำม
ยุติธรรม ควำมเมตตำปรำณี เอื้อเฟื้อ โอบอ้อมอำรีแก่บุคคลท่ัวไป แต่ภำวะผู้น ำเป็นกระบวนกำร
พลวัต (Dynamic) แปรเปล่ียนไปตำมสถำนกำรณ์ ซึ่งเปล่ียนไปตำมผู้น ำผู้ตำมและสถำนกำรณ์



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 โปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรในลักษณะของกำรวิจัยและพัฒนำ 
(Research and Development : R&D) มีข้ันตอนและวิธีกำรวิจัย ดังนี ้
  ระยะท่ี 1 ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ เพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
  ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
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     ระยะกำรวิจัย                    ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร               ผลทีคำดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 

 
ภำพประกอบ 3 ระยะของกำรวิจัย ขั้นตอนด ำเนนิกำร และผลท่ีคำดหวัง 

 
 

ระยะที่  1 
ศึกษาองค์ประกอบ

และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ สภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่ พึง

ประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็น เพ่ือ

เสริมสร้างภาวะผู้น า

เ ชิงส ร้างสรรค์ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขต

พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

มัธยมศึกษา เขต 25 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที ่
    เก่ียวข้อง 
2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ 
    สภาพที่พึงประสงค์ของการสอนเพ่ือ 
    ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ 
    ผู้เรียน 
3.  เ ก็ บ ข้อมู ล จ ากลุ่ ม ตั วอ ย่ า งที่ เ ป็ น 
   ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขต 
   พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
    มาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
    ประสงค์มาวิเคราะห์ หาค่าดัชนีความ 
    ต้องการจ า เป็นและจัดล า ดับความ 
    ต้องการ  (PNI) 

ทราบองค์ประกอบ

และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ สภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่ พึง

ประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็น เพ่ือ

เสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ 

ระยะที่  2 

พัฒนาโปรแกรมการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า

เ ชิงส ร้างสรรค์ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขต

พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

มัธยมศึกษา เขต 25 

1.  กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์แนวคิด  
     และหลักกำรในกำรร่ำงโปรแกรมฯ 
2.  น ำ ข้อมูลจำกระยะที่  1 มำยกร่ำ ง  
    โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 

    สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    มัธยมศึกษา เขต 25 (ฉบับที่  1) 

3.  ต ร วจสอบ ยืน ยัน  ปร ะ เมิ นค วำม 
   เหมำะสมและควำมเป็นไปไ ด้ของ 
   โปรแกรมฯผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

ไ ด้ โ ป ร แ ก ร ม ก า ร

เสริมสร้างภาวะผู้น า

เ ชิงส ร้างสรรค์ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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 กำรวิจัยเรื่องโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยได้ก ำหนดวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัยเป็น  2  
ระยะ  ดังต่อไปนี ้
 ระยะท่ี 1 ศึกษำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ สภำพปัจจุบัน สภำพท่ี
พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น เพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
  1. ขั้นด ำเนินกำร 
   1.1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์และวิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง 
สร้ำงสรรค์ ประเด็นในกำรส ำรวจสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึ่งประสงค์มำจำกข้อสรุปจำกกำรศึกษำ 
เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและกำรประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
   1.2 วิเครำะห์ข้อมูลสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์และวิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะ 
ผู้น ำเชิงสร้ำงของผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
   1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำง 
   1.4 วิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ 
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 เพื่อจัดล ำดับควำมส ำคัญ 
(Modified Priority Needs Index : PNImodified) น ำผลท่ี ได้ไปใช้ในกำรออกแบบโปรแกรม
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 25 
  2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   2.1 ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนใน 
สถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ปีกำรศึกษำ 2562 
รวมทั้งส้ินจ ำนวน 4,344 คน จำกโรงเรียน จ ำนวน 84 โรง  
   2.2 กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนใน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำแนกตำมขนำดของ
สถำนศึกษำโดยผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรตำมข้ันตอน ดังนี ้
    2.2.1 ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงของ Krejcie และ Morgan  
บุญชม ศรีสะอำด (2553) ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 354 คน โดยผู้วิจัยได้ท ำกำรก ำหนดขนำดของกลุ่ม
ตัวอย่ำงท่ีระดับควำมเช่ือมั่นท่ี 95% 
    2.2.2 สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จ ำแนกตำมขนำด
สถำนศึกษำเป็นหน่วยของกำรสุ่ม โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนำดเล็ก จ ำนวน 25 โรงเรียน ขนำดกลำง 
จ ำนวน 8 โรงเรียน ขนำดใหญ่ จ ำนวน 3 โรงเรียน และขนำดใหญ่พิเศษ จ ำนวน 4 โรงเรียน 
    2.2.3 ก ำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่ำงตำมขนำดของประชำกรท่ีสังกัดใน
สถำนศึกษำขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ และขนำดใหญ่พิเศษ โดยใช้วิธีกำรสุ่มอย่ำงง่ำย 
(Simple Random Sampling) เพื่อสุ่มผู้บริหำรและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 จ ำนวน 354 คน ดังแสดงในตำรำง 9 
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ตำรำง 9 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงจ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ 
 

ขนำดของ
สถำนศึกษำ 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ครูผู้สอน ผู้บริหำร รวม ครูผู้สอน ผู้บริหำร รวม 

เล็ก 1,280 61 1,341 104 5 109 
กลำง 757 29 786 62 2 64 
ใหญ่ 552 19 571 45 2 47 

ใหญ่พิเศษ 1,609 37 1,646 131 3 134 
รวม 4,198 146 4,344 342 12 354 

 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสร้ำงแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์และวิธีกำร 
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
   3.1 ศึกษำเอกสำร ต ำรำและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ก ำหนดโครงสร้ำงของ 
แบบสอบถำมตำมกรอบกำรวิจัย 
   3.2 ศึกษำแนวคิดจำกเอกสำร ต ำรำ ทฤษฎี หลักกำร งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องและแนวคิดของ Davar (1994) ; Stemberg 
(2006) ; Robimson (2007) ; Abdukalam (2007) ; Derboraunconar (2008) ; Moggridge 
(2008) ; Stoll และTemperley (2009) ; พสุ เดชะรินทร์ (2553) ; นเรศ  บุญช่วย(2553) ; กิตติ
กำญจน์ ปฏิพันธ์(2555)  และไพฑูรย์ สินลำรัตน์(2555) ซึ่งมีองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย 5 ด้ำน ได้แก่ 
    3.2.1 กำรมีวิสัยทัศน์ 
    3.2.2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
    3.2.3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
    3.2.4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 
    3.2.5 กำรท ำงำนเป็นทีม 
   3.3 น ำประเด็นในกำรส ำรวจสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์มำจำกข้อสรุป 
จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และกำรประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ี มำสร้ำงเป็นแบบสอบถำม ซึ่งมีองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย 5 
ด้ำน ได้แก่ 
    3.3.1 กำรมีวิสัยทัศน์ 
    3.3.2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
    3.3.3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
    3.3.4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 
    3.3.5 กำรท ำงำนเป็นทีม 
   3.4 สร้ำงแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์และวิธีเสริมสร้ำงภำวะ 
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ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ ต ำแหน่งและขนำด 
ของโรงเรียน ลักษณะเป็นข้อค ำถำมแบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist)  
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบันและ 
สภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ลักษณะค ำถำมเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating 
Scale)  แบ่งเป็น 5 ระดับ ท่ีแสดงถึงกำรควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ 
     5 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์อยู่ 
         ในระดับมำกท่ีสุด 
     4 หมำยถึง  มีควำมคิดเหน็ต่อสภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์อยู่ 
         ในระดับมำก 
     3 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์อยู่ 
         ในระดับปำนกลำง 
     2 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์อยู่ 
         ในระดับน้อย 
     1 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์อยู่ 
         ในระดับน้อยที่สุด 
   3.5 น ำแบบสอบถำมท่ี สร้ำงเสนอต่ออำจำรย์ท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
ข้อบกพร่องของข้อค ำถำมและข้อเสนอในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
   3.6 ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมมำตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมกำรควบคุมวิทยำนิพนธ์ทุกด้ำน 
   3.7 ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมท่ีแก้ไขตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์ท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ์ 
แล้วน ำไปเสนอต่อผู้เช่ียวชำญเพื่อตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเนื้อหำ (Content Validity) และ 
หำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของข้อค ำถำม (Index of Item Objective Congruence, IOC) โดย
พิจำรณำข้อควำมท่ีมีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
    +1 เมื่อมั่นใจว่ำข้อค ำถำมนั้นมีควำมสอดคล้องกับนิยำมศัพท์เฉพำะ 
    0   เมื่อไม่มั่นใจว่ำข้อค ำถำมนั้นมีควำมสอดคล้องกับนิยำมศัพท์เฉพำะ 
    -1  เมื่อมั่นใจว่ำข้อค ำถำมนั้นไม่มีควำมสอดคล้องกับนิยำมศัพท์เฉพำะ 
โดยผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 5 คน มีเกณฑ์คุณสมบัติดังต่อไปนี ้
    3.7.1 อำจำรย์ประจ ำสถำบันอุดมศึกษำซึ่งมีวุฒิไมต่่ ำกว่ำปริญญำเอก มี 
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรสอนเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 1 คน 
    3.7.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำซึ่งมีวุฒิไม่ต่ ำกว่ำปริญญำโทด้ำนกำรบริหำร จ ำนวน 4  
คน โดยใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) ซึ่งผู้เช่ียวชำญ 5 ท่ำน ประกอบด้วย 
     1) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ วุฒิกำรศึกษำ กำรศึกษำดุษฎี
บัณฑิตกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ ต ำแหน่ง อำจำรย์ประจ ำภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะ
ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  
     2) ดร.เรืองยศ แวดล้อม วุฒิกำรศึกษำ ศึกษำศำสตร์ดุษฎีบัณฑิต กำรบริหำร 
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กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนหนองเรอืวิทยำ 
     3) ดร.พัลลภ พัวพันธุ์ วุฒิกำรศึกษำ ปรัชญำดุษฎีบัณฑิตบริหำรกำรศึกษำ  
ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนท่ำตูมประชำเสริมวิทย์  
     4) ดร.เสถียร พะโยธร วุฒิกำรศึกษำ กำรศึกษำดุษฎีบัณฑิตกำรบริหำรและ 
พัฒนำกำรศึกษำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบงึไทรพิทยำคม  
     5) ดร.ศรวิษฐ์ ฤทธิ์มนตรี วุฒิกำรศึกษำ ศึกษำศำสตร์ดุษฎีบัณฑิต กำรบริหำร 
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนขอนแกน่วิทยำลัย 
    ผู้วิจัยได้น ำแบบสอบถำมสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิง 
สร้ำงสรรค์ ให้ผู้เช่ียวชำญพิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมสอดคล้องของข้อคำถำม โดยใช้เทคนิค 
IOC (Index of Item-Objective Congruence) ได้ค่ำควำมสอดคล้องต้ังแต่ 0.60-1.00  
   3.8 ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมไปทดลองใช้ (Try-Out) เพื่อหำค่ำควำมเช่ือมั่นกับ
ผู้บริหำรและครูในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คน 
   3.9 น ำแบบสอบถำมท่ีทดลองใช้น ำมำหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยข้อโดยกำรหำค่ำ 
สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์อย่ำงง่ำย  ระหว่ำงคะแนนรำยข้อกับคะแนนรวม(Item–Total Correlation)  
คัดเลือกข้อค ำถำมท่ีมีค่ำ 0.20 ขึ้นไปใช้ โดยใช้สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์อย่ำงง่ำยของ Pearson โดยดู
จำกค่ำควำมสัมพันธ์จำกคะแนนรำยข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ข้อค ำถำมมีค่ำ
อ ำนำจจ ำแนกอยู่ระหว่ำง 0.223 – 0.611 กำรตรวจสอบค่ำควำมเช่ือมั่น ผู้วิจัยได้น ำข้อค ำถำมท่ีมีค่ำ
อ ำนำจจ ำแนกตำมเกณฑ์ไปหำค่ำควำมเช่ือมั่นท้ังฉบับตำมวิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์ แอลฟำของคอนบ
รำค (Cronbach’ Alpha Coefficient) ได้ค่ำควำมเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ำกับ 0.934 
   3.10 จัดพิมพ์แบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์แล้วน ำไปใช้เก็บข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำง
ต่อไป 
  4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ออกหนังสือขอควำม
ร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำมถึงผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 เพื่อ
ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงท่ีก ำหนดไว้ 
   4.2 น ำหนังสือเสนอผู้อ ำนวยกำรสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำกำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำ เขต 25 เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแล้วน ำหนังสือท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำแล้วเสนอต่อ
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ท่ีได้ก ำหนด 
เป็นกลุ่มตัวอย่ำง เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บข้อมูล 
   4.3 กำรส่งแบบสอบถำมให้กลุ่มตัวอย่ำง ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถำมทำงไปรษณีย์ 
ตำมจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 354 ฉบับ และนัดหมำยเพื่อขอรับคืนโดยจัดส่งแบบสอบถำมท่ีท ำแล้วทำง
ไปรษณีย์ตำมหน้ำซองท่ีส่งไปแนบด้วย  
  5. กำรจัดกระท ำและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   5.1 ตรวจสอบจ ำนวนและควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำมท่ีได้รับคืนมำแต่ละฉบับ 
ใช้วิเครำะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป 
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   5.2 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถำนภำพและขนำดของโรงเรียน วิเครำะห์โดยใช้ 
ค่ำควำมถ่ี (Frequency) และค่ำร้อยละ (Percentage)  
   5.3 น ำแบบสอบถำมท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดมำให้คะแนนตำมควำมคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่ำงแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (RatingScale) ตำมวิธีของของลิเคิร์ท แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง น้อยและน้อยท่ีสุด ดังนี้ 
    5 หมำยถึง   อยู่ ในระดับมำกท่ีสุด 
    4 หมำยถึง   อยู่ ในระดับมำก 
    3 หมำยถึง   อยู่ ในระดับปำนกลำง 
    2 หมำยถึง   อยู่ ในระดับน้อย 
    1 หมำยถึง   อยู่ ในระดับน้อยที่สุด 
   5.4 วิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ 
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 เพื่อจัดล ำดับควำมส ำคัญ 
(Modified Priority Needs Index : PNImodified)  น ำผลท่ีได้ไปใช้ในกำรออกแบบโปรแกรม
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 25 
   5.5 กำรแปลควำมหมำยของคะแนนผู้วิจัยก ำหนดเกณฑ์ ควำมหมำยค่ำเฉล่ียของ 
คะแนนเป็นตัวชี้วัดโดยอำศัยแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอำด (2553 : 99-100) แล้วแปลควำมหมำย 
ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด ดังนี้ 
    คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์ 
            อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
    คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์ 
            อยู่ในระดับมำก 
    คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์ 
            อยู่ในระดับปำนกลำง 
    คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์ 
            อยู่ในระดับน้อย 
    คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบัน/สภำพท่ีพึงประสงค์ 
            อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูลสภำพท่ีพึงประสงค์ในกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
ของผู้บริหำรโรงเรียน ได้จำกกำรค ำนวณดัชนีควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็น (Priority Needs  
Index = PNI) โดยใช้สูตรกำรค ำนวณ PNI แบบปรับปรุงจำกสูตรเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และ 
สุวิมล ว่องวำนิช (2550 : 279) ดังนี้ 
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    สูตรค ำนวณ  PNImodified (Priority Needs Index = PNI)  
                       ___________________________________ 
          PNImodified = (I-D) / D  
    PNImodified  แทน  วิธีเรียงล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็น 
             (Priority Needs Index)  

 I       แทน  ค่ำเฉล่ียของสภำพท่ี ควรจะเป็นหรือควำมคำดหวัง 
 (Importance)  

 D        แทน  ค่ำเฉล่ียของสภำพท่ี เป็นจริง (Degree of Success)  
    
  กำรแปลผลจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลท่ีได้จำกกำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้ 
แบบสอบถำมมีควำมหมำย ดังนี้ 
  1. กำรแปลผลควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นของค่ำเฉล่ียท่ีค ำนวณได้ในส่วน
สภำพปัจจุบันและควำมต้องกำรในกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
เป็นกำรแปลผลเชิงเปรียบเทียบระหว่ำงคุณลักษณะนั้น ๆ ต่อคุณลักษณะท้ังหมด ดังนี้ 
   1.1 ค่ำเฉล่ียของคุณลักษณะท่ีน้อยกว่ำ ค่ำเฉล่ียของคุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด
หมำยถึง กำรมีคุณลักษณะน้อย 
   1.2 ค่ำเฉล่ียของคุณลักษณะท่ีมำกกว่ำ ค่ำเฉล่ียของคุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด
หมำยถึง กำรมีคุณลักษณะมำก 
  2. กำรแปลผลกำรวิเครำะห์ค่ำ PNI เพื่อกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของดัชนี 
ควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็น ดังนี้ 
   2.1 ค่ำ PNI มำกท่ีสุด หมำยถึง มีควำมต้องกำรจ ำเป็นมำกท่ีสุด 
    2.2 ค่ำ PNI ของผู้บริหำรเพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
โรงเรียนท่ีมำกกว่ำค่ำเฉล่ียของค่ำ PNI ของคุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด แสดงถึงควำมต้องกำรจ ำเป็น
ของคุณลักษณะท่ีต้องได้รับกำรพัฒนำ 
  3. น ำผลกำรวิเครำะห์ควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ไปออกแบบร่ำงโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
  4. สถิติท่ี ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ค่ำเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน ในกำรวิจัยในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปทำงสถิติ โดยเลือก
วิเครำะห์ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับควำมมุ่งหมำยและสมมติฐำนกำรวิจัยและใช้สถิติพื้นฐำนหำค่ำสถิติ
พื้นฐำนดังนี ้
   4.1 ค่ำเฉล่ีย (Mean)  
   4.2 ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
   4.3 ดัชนีควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็น (Priority Needs Index) 
 



 

 

  99 

 ระยะท่ี 2 พัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
  1. ขั้นด ำเนินกำร 
   1.1 ผู้วิจัยได้น ำข้อมูลจำกกำรสังเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องผล
กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์และวิธีกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้ 
บริหำรสถำนศึกษำ กำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ มำ
สังเครำะห์เพื่อน ำไปสู่กำรออกแบบโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
   1.2 ยกร่ำงโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้ บริหำรสถำนศึกษำ 
จำกด้ำนท่ีมีควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ โดยมีคณะกรรมกำร 
ควบคุมวิทยำนิพนธ์ให้ค ำแนะน ำในกำรยกร่ำงโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรซึ่งมี
รำยละเอียดกำรยกร่ำงโปรแกรม ดังนี ้
    1.2.1 ผู้วิจัยท ำกำรศึกษำแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ และกำรออกแบบกำรวิจัยและพัฒนำ
โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
    1.2.2 น ำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ส ำหรับสถำนศึกษำ ท่ีมีควำมจ ำเป็นใน 
กำรพัฒนำ 3 อันดับแรก เพื่อน ำมำเป็นวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของสถำนศึกษำ 
    1.2.3 จัดท ำรูปแบบของโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์  
ซึ่งประกอบได้ด้วยรำยละเอียดต่ำง ๆ คือ 
     1.2.3.1 หลักกำรและเหตุผล  
     1.2.3.2 วัตถุประสงค์  
     1.2.3.3 เป้ำหมำย  
     1.2.3.4 รูปแบบวิธีกำรพัฒนำ  
     1.2.3.5 โครงสร้ำงของโปรแกรม  
     1.2.3.6 เนื้อหำ  
     1.2.3.7 กำรจัดกิจกรรม  
     1.2.3.8 ส่ือ/เครื่องมือ  
     1.2.3.9 กำรวัดและประเมินผล 
    1.2.4 จัดท ำรำยละเอียดกิจกรรมของโปรแกรม จัดล ำดับแต่ละกิจกรรม   
เพื่อบรรจุในโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของสถำนศึกษำ น ำข้อมูลท่ีได้ศึกษำเบ้ืองต้น
พร้อมรูปแบบโปรแกรมไปปรึกษำคณะกรรมกำรควบคุมวิทยำนิพนธ์ เพื่อรับค ำแนะน ำในกำรสร้ำง
โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของสถำนศึกษำ 
    1.2.5 น ำร่ำงโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อตรวจสอบควำมเหมำะสม  



 

 

  100 

  2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหำรและรองผู้บริหำรฝ่ำยวิชำกำร ได้มำโดยคัดเลือก
แบบเจำะจง (Purposive Sampling) จ ำนวน 5 คน ท่ีมีคุณสมบัติครบตำมเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดังนี ้
   2.1 มีวุฒิทำงกำรศึกษำต้ังแต่ระดับปริญญำโทขึ้นไป 
   2.2 มีประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
   2.3 เป็นผู้บริหำรกำรศึกษำและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีมีวิทยฐำนะช ำนำญกำร
พิเศษข้ึนไป  
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ ผู้วิจัยสร้ำงแบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตอนท่ี 2 สอบถำมควำมคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับกำรจ ำแนกองค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ี ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
   แบบประเมินประกอบด้วยช่องส ำหรับควำมคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้ำนควำม
เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ มีลักษณะ เป็นมำตรำ
ส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ (Rating Scale)  มีคะแนนควำมคิดเห็นในแต่ละระดับเป็น มำกท่ีสุด  มำก 
ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด ตำมล ำดับ มีสเกลท่ีค ำนวณจำกค ำตอบของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ แปล
ควำมหมำยตำมเกณฑ์ ช่องควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ 
เชิงสร้ำงสรรค์ของสถำนศึกษำ อันดับคะแนนมีควำมหมำย ดังนี้ 
   ระดับ 5 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
         อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
         อยู่ในระดับมำก 
   ระดับ 3 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
         อยู่ในระดับปำนกลำง 
   ระดับ 2 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
         อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
         อยู่ในระดับน้อย 
  4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยประสำนงำนกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและด ำเนินกำรส่งแบบ
ประเมินโปรแกรมเสริมสร้ำงผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ด้วยตนเอง 
  5. กำรจัดกระท ำและกำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินโปรแกรม
เสริมสร้ำงผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์และตรวจสอบควำมสมบูรณ์ ของแบบประเมินเพื่อด ำเนินกำรจัดกระท ำ
ข้อมูลและวิเครำะห์หำค่ำเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนและแปลควำมหมำยโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
    4.51-5.00 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
         อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
      3.51-4.50 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
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         อยู่ในระดับมำก  
   2.51-3.50 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
         อยู่ในระดับปำนกลำง 
   1.51-2.50 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
         อยู่ในระดับน้อย 
       1.00-1.50 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
         อยู่ในระดับน้อย 
   6. สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ในกำรวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในกำรวิเครำะห์
ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป และใช้สถิติพื้นฐำนหำค่ำสถิติพื้นฐำน ดังนี้ 
    6.1 ค่ำเฉล่ีย (Arithmetic Mean) ของคะแนน 
 

x̅ =
∑x

N
 

 
    เมื่อ x̅  แทน ค่ำเฉล่ีย 

 ∑x   แทน   ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุ่ม 
        N  แทน   จ ำนวนคนในกลุ่ม 
 
   6.2 ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน(Standard Deviation)  

 

S.D. = √
n∑ x2 − (∑ x)2

n(n − 1)
 

 
 เมื่อ S.D. แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

      X  แทน  คะแนนแต่ละตัว 
 n   แทน  จ ำนวนคะแนนในกลุ่ม 
 ∑𝐗 แทน   ผลรวม 
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   6.3 ควำมต้องกำรจ ำเป็น (Priority Needs Index)  
                      
          PNImodified = (I-D) / D  
  

 PNImodified  แทน  วิธีเรียงล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็น 
             (Priority Needs Index)  

 I       แทน  ค่ำเฉล่ียของสภำพท่ี ควรจะเป็นหรือควำมคำดหวัง 
 (Importance)  

 D        แทน  ค่ำเฉล่ียของสภำพท่ี เป็นจริง (Degree of Success) 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

 ผลกำรวิเครำะห์ขอมูลกำรวิจัย เรื่องกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยได้วิเครำะห์
ข้อมูล โดยน ำเสนอตำมข้ันตอนของกำรวิจัย ดังตอไปนี้   
  1. สัญลักษณท่ีใชในกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอมูล    
  2. ล ำดับขั้นตอนในกำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอมูล     
  3. ผลกำรวิเครำะห์ขอมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอมูล 

 
 กำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะหขอมูและกำรแปลควำมหมำยของผลกำรวิเครำะหขอมูล  
ผูวิจัยใชสัญลักษณแทนควำมหมำยตำง ๆ  ดังนี้   
  x̅    แทน  คำเฉล่ีย     
  S.D.    แทน  สวนเบ่ียงเบนมำตรฐำน    
  N      แทน  จ ำนวนกลุมตัวอย่ำง     
  D     แทน  สภำพปจจุบัน 
  I        แทน  สภำพท่ีพึงประสงค 
  PNIModifiled   แทน   ดัชนีควำมตองกำรจ ำเปนในกำรพัฒนำ 
  
ล ำดับขั้นตอนในกำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  
 กำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษำกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยแบ่งกำรวิเครำะห์
ข้อมูลออกเป็น 2 ระยะ คือ  
  ระยะท่ี 1 ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
  ระยะท่ี 2 พัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
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ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  
 ระยะท่ี 1 ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
  
ตำรำง 10 แสดงค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ ในกำร

เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 โดยรวมทั้ง 5 ด้ำน 

 

ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

1.กำรมีวิสัยทัศน์ 2.68 0.88 ปำนกลำง 4.21 0.81 มำก 
2.กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจก 
  บุคคล 

2.60 0.84 ปำนกลำง 4.45 0.65 มำก 

3.กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 2.53 1.23 ปำนกลำง 4.14 0.91 มำก 
4.กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 2.40 0.91 น้อย 4.23 0.77 มำก 
5.กำรท ำงำนเป็นทีม 2.17 0.78 น้อย 4.26 0.76 มำก 

โดยรวม 2.48 0.93 น้อย 4.26 0.78 มำก 
 
 จำกตำรำง 10 พบว่ำ สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
โดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำทุกด้ำนอยู่ ในระดับมำก ส่วนสภำพท่ีพึง
ประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำนพบว่ำอยู่ ในระดับมำกทุกด้ำน 

  
ตำรำง 11 แสดงค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ ในกำร

เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ 
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ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

1.มีควำมคิด ไตร่ตรอง สุขุม 
รอบคอบในงำนท่ีท ำ 

2.36 0.86 น้อย 4.05 0.92 มำก 

2.มีกำรเรียนรู้เพื่อพฒันำตนเองอยู่
เสมอ 

2.30 0.97 น้อย 4.18 0.71 มำก 

3.สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนใน
ลักษณะสนุกสนำนไม่เครียดกับงำน  

2.63 0.95 ปำนกลำง 4.63 0.63 มำกท่ีสุด 

4.เปิดใจกว้ำงยอมรับฟังควำมคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น 

2.66 0.95 ปำนกลำง 3.55 0.85 มำก 

5.มีกำรก ำหนดอนำคตภำพของ
สถำนศึกษำท่ีเป็นไปได้และชัดเจน 

2.57 0.80 ปำนกลำง 3.68 1.12 มำก 

6.มีกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์เพื่อ
ก ำหนดเป้ำหมำยของสถำนศึกษำสู่
ควำมเป็นเลิศ 

2.60 1.03 ปำนกลำง 3.82 1.15 มำก 

7.กระตุ้นให้บุคลำกรมีแรงบันดำลใจ
เพื่อกำรเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น 

3.26 0.62 ปำนกลำง 4.72 0.70 มำกท่ีสุด 

8.มีกำรวิเครำะห์โอกำสหรือสภำพ
ภำยนอกท้ังในปัจจุบันแลtอนำคตท่ี
เอื้ออ ำนวยต่อกำรด ำเนินงำนของ
โรงเรียน 

2.80 0.97 ปำนกลำง 3.72 0.91 มำก 

9.ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรท ำงำน
ของบุคลำกรเพื่อให้บรรลุใน ทิศทำง
และจุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ  

2.79 0.94 ปำนกลำง 3.97 0.99 มำก 

10.มีกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ 

2.85 0.87 ปำนกลำง 3.95 0.85 มำก 

11.มีทักษะในกำรบริหำรจัดกำร
คุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

2.42 1.03 น้อย 4.72 0.60 มำกท่ีสุด 

12.มีกำรน ำเอำข้อเสนอแนะและกำร
สะท้อนผลจำกทุกฝ่ำยมำปรับปรุง
แก้ไข 

2.92 0.86 ปำนกลำง 4.73 0.60 มำกท่ีสุด 
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ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

13.สำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้
บุคลำกรตระหนักถึงกำรท ำงำน
เพื่อให้บุคคลในเป้ำหมำย  

2.62 0.83 ปำนกลำง 3.95 0.85 มำก 

14.เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วม
ในกำรท ำงำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน   

3.00 0.62 ปำนกลำง 4.72 0.60 มำกท่ีสุด 

15.สำมำรถวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 
เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำกำร
ท ำงำน 

2.46 0.91 น้อย 4.73 0.60 มำกท่ีสุด 

โดยรวม 2.68 0.88 ปำนกลำง 4.21 0.81 มำก 
 
 จำกตำรำง 11 พบว่ำ สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำน
กำรมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ 7.
กระตุ้นให้บุคลำกรมีแรงบันดำลใจเพื่อกำรเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด คือ ข้อ 2.มีกำร
เรียนรู้เพื่อพัฒนำตนเองอยู่เสมอ ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ 7.กระตุ้น
ให้บุคลำกรมีแรงบันดำลใจเพื่อกำรเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด คือ 1.มีควำมคิด 
ไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบในงำนท่ีท ำ 

 
ตำรำง 12 แสดงค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ในกำร

เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็น 
ปัจเจกบุคคล 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

1.มีกำรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนโดย
ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล
ด้วยควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกัน และ
ให้ควำมเป็นกันเอง  จริงใจและมี
ควำมยุติธรรม 

2.44 0.73 น้อย 4.41 0.75 มำก 
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ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็น 
ปัจเจกบุคคล 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

2.รับฟังเรื่องรำวและควำมคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงำนด้วย
ควำมสนใจและต้ังใจจริง   

2.68 0.92 ปำนกลำง 4.53 0.60 มำกท่ีสุด 

3.มอบหมำยงำนให้ครูและบุคลำกร
รับผิดชอบอย่ำงท่ัวถึงโดยค ำนึงถึง
ควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำม
เหมำะสมของแต่ละบุคคล 

2.23 0.92 น้อย 4.55 0.72 มำกท่ีสุด 

4.มีกำรนิเทศและสอนงำนอย่ำงมี
ส่วนร่วม ท่ีเน้นกำรพัฒนำช่วยเหลือ
และสนับสนุนครูสู่กำรเป็นครูมือ
อำชีพ   

2.61 0.75 ปำนกลำง 4.27 0.66 มำก 

5.สร้ำงแหล่งเรียนรู้และสนับสนุน
เทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนรู้ส ำหรับครู 
และนักเรียนในกำรพฒันำ
กระบวนกำรเรียนกำรสอนตำมควำม
ถนัดและควำมสนใจ ด้วยวิธีกำรท่ี
หลำกหลำย 

2.86 0.85 ปำนกลำง 4.45 0.62 มำก 

6.สร้ำงบรรยำกำศในกำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ด้ำนนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรจัดกำรเรียนรู้ระหว่ำงครูด้วยกัน 
โดยใช้กำรวิจัยเป็นฐำน 

2.63 0.77 ปำนกลำง 4.46 0.73 มำก 

7.มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของ
ครูและบุคลำกรเป็นรำยบุคคลอย่ำง
ต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่ำงเป็น
ระบบในวงจร PDCA 

2.55 0.84 ปำนกลำง 4.47 0.56 มำก 

8.ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงำนท่ีมี
ควำมสำมำรถพิเศษให้มีควำม
เจริญก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำน และ
เล่ือนต ำแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่ำงยุติธรรม 

2.60 0.91 ปำนกลำง 4.29 0.72 มำก 

9.ให้ควำมสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับ
ผู้ร่วมงำนเสมอ 

2.75 0.91 ปำนกลำง 4.47 0.67 มำก 
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ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็น 
ปัจเจกบุคคล 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

10.สำมำรถท ำให้ผู้ร่วมงำนมี
ควำมรู้สึกท่ีดีต่อกัน 

2.58 0.82 ปำนกลำง 4.68 0.47 มำกท่ีสุด 

11.ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรทุกคน
ในสถำนศึกษำอย่ำงเท่ำเทียมกัน   

2.66 0.77 ปำนกลำง 4.41 0.70 มำก 

โดยรวม 2.60 0.84 ปำนกลำง 4.45 0.65 มำก 
 
 จำกตำรำง 12 พบว่ำ สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำน
กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อท่ีมี
ค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ 5.สร้ำงแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนรู้ส ำหรับครู และนักเรียน
ในกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนตำมควำมถนัดและควำมสนใจ ด้วยวิธีกำรท่ีหลำกหลำย ข้อท่ี
มีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ 3.มอบหมำยงำนให้ครูและบุคลำกรรับผิดชอบอย่ำงท่ัวถึงโดยค ำนึงถึงควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของแต่ละบุคคล ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ 
ข้อ 10.สำมำรถท ำให้ผู้ร่วมงำนมีควำมรู้สึกท่ีดีต่อกัน ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ ข้อ 4.มีกำรนิเทศและ
สอนงำนอย่ำงมีส่วนร่วม ท่ีเน้นกำรพัฒนำช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่กำรเป็นครูมืออำชีพ  

 
ตำรำง 13 แสดงค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบัน และสภำพท่ีพึงประสงค์ในกำร

เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
 

ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

1.มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และสร้ำง
นวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้ในกำรบริหำร
และส่งเสริมกำรศึกษำค้นคว้ำของ
ผู้เรียนโดยอำศัยเทคโนโลยีและ
สำรสนเทศท่ีทันสมัยได้อย่ำงช ำนำญ 

2.24 1.32 น้อย 4.15 0.89 มำก 

2.กระตุ้นครูและบุคลำกรให้เกิด
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ และคิด

2.42 1.18 น้อย 4.06 0.97 มำก 
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ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

นอกกรอบในกำรท ำงำนให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ 
3.ส่งเสริมบรรยำกำศแห่งกำรค้นคว้ำ 
กำรประดิษฐ์คิดค้น กำรทดลองและ
กล้ำคิด กล้ำท ำในส่ิงใหม่ 

2.65 1.36 ปำนกลำง 4.25 0.79 มำก 

4.มีควำมคล่องแคล่วในกำรท ำงำน
ด้วยควำมกระฉับกระเฉงรวดเร็ว   

2.53 1.17 ปำนกลำง 4.19 0.83 มำก 

5.สำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำท่ี
รวดเร็วและถูกต้องในสถำนกำรณ์ท่ี
คับขัน   

2.38 1.27 น้อย 4.25 0.89 มำก 

6.สำมำรถบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนท่ี
หลำกหลำยโดยอำศัยกำรเช่ือมโยง
จำกควำมรู้และประสบกำรณ์เดิม
อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

2.69 1.18 ปำนกลำง 4.33 0.82 มำก 

7.มีทักษะกำรตัดสินใจท่ีรอบคอบซึ่ง
ผ่ำนกำรคิดและแก้ปัญหำในกำร
ท ำงำนอย่ำงเป็นระบบบนพื้นฐำนเหตุ
และผลภำยใต้หลักธรรมมำภิบำล 

2.42 1.37 น้อย 4.02 0.95 มำก 

8.มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรมี
ควำมเฉลียวฉลำดไหวพริบดีคิดอย่ำง
มีระบบ  

2.93 1.39 ปำนกลำง 4.18 0.85 มำก 

9.ผู้บริหำรมักจะแสวงหำค ำตอบ
ค ำถำม หรือวิธีกำรใหม่ ๆ ในกำร
แก้ปัญหำกำรปฏิบัติงำน  

2.81 1.07 ปำนกลำง 4.01 0.97 มำก 

10.ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครู
และบุคลำกรมีควำมกล้ำท่ีจะริเริ่ม
สร้ำงสรรค์ควำมคิดใหม่ ๆ โดยกำร
ระดมพลังสมองหรือวิธีกำรอืน่อยู่
เสมอ 

2.22 1.18 น้อย 3.90 1.01 มำก 

11.มีสติปัญญำในกำรแก้ปัญหำอย่ำง
สร้ำงสรรค์ 

2.23 1.23 น้อย 4.32 0.80 มำก 
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ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

12.แสวงหำวิธีกำรใหม่ ๆ เพื่อ
เอำชนะส่ิงต่อต้ำนกำรเปล่ียนแปลง
อยู่เสมอ 

2.71 1.15 ปำนกลำง 4.18 0.93 มำก 

13.สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุ
คลลำกรคิดหำวิธีกำรท่ีแปลกใหม่มำ
ใช้ในกำรปฏิบัติงำน  

2.71 1.14 ปำนกลำง 3.91 1.07 มำก 

โดยรวม 2.53 1.23 ปำนกลำง 4.14 0.91 มำก 

 
 จำกตำรำง 13 พบว่ำ สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำน
กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด
คือ ข้อ8.มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรมีควำมเฉลียวฉลำดไหวพริบดีคิดอย่ำงมีระบบ ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ีย
ต่ ำสุดคือ ข้อ10.ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลำกรมีควำมกล้ำท่ีจะริเริ่มสร้ำงสรรค์
ควำมคิดใหม่ ๆ โดยกำรระดมพลังสมองหรือวิธีกำรอื่นอยู่เสมอ ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ีย
สูงสุดคือ ข้อ6.สำมำรถบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนท่ีหลำกหลำยโดยอำศัยกำรเช่ือมโยงจำกควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เดิมอย่ำงสร้ำงสรรค์ ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ ข้อ10.ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครู
และบุคลำกรมีควำมกล้ำท่ีจะริเริ่มสร้ำงสรรค์ควำมคิดใหม่ ๆ โดยกำรระดมพลังสมองหรือวิธีกำรอื่น
อยู่เสมอ 
 
ตำรำง 14 แสดงค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ในกำร

เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 
 

ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

1.มีควำมมั่นใจในตนเอง ไม่ท ำตำม
ผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนท่ี
ชัดเจนในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อ
ปัญหำและควำมขัดแย้งท่ี เกิดขึ้น  

2.24 1.00 น้อย 4.20 0.86 มำก 
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ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

2.มีควำมยืดหยุ่นและสำมำรถปรับตัว
ตำมสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนไปจำกเดิม 
โดยปรับเปล่ียนแผนงำนตำมควำม
เหมำะสม 

2.40 0.96 น้อย 4.06 0.88 มำก 

3.ปรับปรุงเปล่ียนแปลงและแก้ไข
กฎระเบียบกำรท ำงำนยุทธวิธีกำร
ท ำงำนให้เหมำะสมกับบริบทของ
องค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำนให้กับสถำนศึกษำ 

2.30 0.93 น้อย 4.14 0.90 มำก 

4.เปิดโอกำสและรับฟังควำมคิดเห็นท่ี
แตกต่ำงของบุคคลและข้อเสนอแนะ
จำกบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ำมำ
เป็นข้อมูลในกำรแก้ปัญหำและเป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ
ร่วมกัน 

2.51 0.89 น้อย 4.50 0.50 มำก 

5.ให้ควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ
แก่ครูและบุคลำกรท่ีไม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทำงรำชกำร  

2.54 0.84 ปำนกลำง 4.43 0.68 มำก 

6.มีควำมอดทนต่อกำรกดดันต่ำง ๆ 
ท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้ 

2.34 0.92 น้อย 4.00 0.82 มำก 

7.เปิดใจกว้ำงยอดรับฟังควำมคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น 

2.13 0.90 น้อย 4.18 0.80 มำก 

8.มีควำมกล้ำหำญเด็ดเด่ียวไม่
หวั่นไหวกับส่ิงรอบข้ำง 

2.57 1.06 ปำนกลำง 4.13 0.79 มำก 

9.สร้ำงศรัทธำควำมเช่ือมั่นแก่
บุคลำกร 

2.39 0.82 น้อย 4.46 0.57 มำก 

10.สร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำน
ด้วยกำรบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนอย่ำง
หลำกหลำย  

2.53 0.93 ปำนกลำง 4.15 0.88 มำก 

11.มีควำมต่ืนตัว กระฉับกระเฉงและ
คล่องแคล่วในกำรท ำงำน 

2.46 0.86 น้อย 4.30 0.77 มำก 
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ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

12.มีควำมยืดหยุ่น ปรับเปล่ียน
แผนงำนตำมควำมเหมำะสม 

2.43 0.86 น้อย 4.17 0.80 มำก 

13.มีกำรจัดกำรฝึกอบรมประจ ำกำร 
ในเรื่องเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ
และกำรบริหำรควำมเปล่ียนแปลง 

2.29 0.90 น้อย 4.33 0.69 มำก 

โดยรวม 2.40 0.91 น้อย 4.23 0.77 มำก 
 จำกตำรำง 14 พบว่ำ สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำน
กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อท่ีมีค่ำเฉล่ีย
สูงสุดคือ ข้อ8.มีควำมกล้ำหำญเด็ดเด่ียวไม่หวั่นไหวกับส่ิงรอบข้ำง ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ ข้อ7.เปิดใจ
กว้ำงยอดรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ีย
สูงสุดคือ ข้อ4.เปิดโอกำสและรับฟังควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงของบุคคลและข้อเสนอแนะจำกบุคคลอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อน ำมำเป็นข้อมูลในกำรแก้ปัญหำและเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสถำนศึกษำร่วมกัน ข้อท่ี
มีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ ข้อ6.มีควำมอดทนต่อกำรกดดันต่ำง ๆ ท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้ 

 

ตำรำง 15 แสดงค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ในกำร
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 

 

ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

1.ยึดมั่นในทิศทำงและจุดหมำยกำร
ท ำงำนท่ีก ำหนด 

2.19 0.75 น้อย 4.22 0.82 มำก 

2.ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรท ำงำน
ของบุคคลำกรเพื่อให้บรรลุในทิศทำง
และจุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ 

2.05 0.78 น้อย 4.22 0.79 มำก 

3.มอบควำมไว้วำงใจให้กับครูและ
บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนและ 

2.13 0.78 น้อย 4.08 0.83 มำก 
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ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 

สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

มีควำมเช่ือมั่นในทีมงำนว่ำจะ
สำมำรถท ำงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำย
ท่ีวำงไว้ได้ 
4.ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลำกรมีกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2.13 0.82 น้อย 4.25 0.80 มำก 

5.มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อส่ือสำร
กับบุคลำกรในแต่ละทีมงำนได้อย่ำง
หลำกหลำยและทันต่อเวลำ  

2.31 0.84 น้อย 4.40 0.70 มำก 

6.ส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรมี
บทบำทเป็นผู้ประสำนงำน วิเครำะห์ 
สังเครำะห์ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ใน
ทีมงำนเพื่อให้เกิดควำมเช่ียวชำญใน
กำรปฏิบัติงำน 

2.26 0.75 น้อย 4.52 0.57 มำกท่ีสุด 

7.ส่งเสริมให้ทีมงำนมีโอกำส
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และพบปะ
สังสรรค์กันตำมสมควรเพื่อพัฒนำ
งำนให้มีประสิทธิภำพ  

2.10 0.78 น้อย 4.18 0.81 มำก 

8.มีกำรให้ค ำแนะน ำให้ค ำปรึกษำและ
รับฟังปัญหำในกำรปฏิบัติงำนของ
ทีมงำนต่ำง ๆ  

2.21 0.73 น้อย 4.17 0.75 มำก 

โดยรวม 2.17 0.78 น้อย 4.26 0.76 มำก 
 จำกตำรำง 15 พบว่ำ สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำน
กำรท ำงำนเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ5.มี
ควำมสำมำรถในกำรติดต่อส่ือสำรกับบุคลำกรในแต่ละทีมงำนได้อย่ำงหลำกหลำยและทันต่อเวลำ ข้อ
ท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ ข้อ2.ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรท ำงำนของบุคคลำกรเพื่อให้บรรลุในทิศทำงและ
จุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
โดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ6.ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลำกรมีบทบำทเป็นผู้ประสำนงำน วิเครำะห์ สังเครำะห์ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ในทีมงำนเพื่อให้เกิด
ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบัติงำน ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ ข้อ3.มอบควำมไว้วำงใจให้กับครูและ
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บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนและมีควำมเช่ือมั่นในทีมงำนว่ำจะสำมำรถท ำงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ี
วำงไวไ้ด้ 

 ผลกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี กำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 เพื่อ
น ำไปสู่กำรพัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้วิจัยสรุป
ได้ดังนี้ กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรเสร้ำงสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ผู้วิจัยได้ท ำกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นเพื่อจัดล ำดับควำมส ำคัญ (Modified 
Priority Needs Index: PNImodifled) เพื่อน ำไปใช้ในกำรออกแบบโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ 
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ปรำกฏผลดังตำรำง 16  
 
ตำรำง 16 แสดงค่ำเฉล่ียสภำพปัจจุบัน  ค่ำเฉล่ียสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์และค่ำ

ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นโดยรวม 
 

องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

1.กำรมีวิสัยทัศน์ 2.680 4.210 0.571 5 
2.กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 2.600 4.450 0.712 3 
3.กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 2.530 4.140 0.636 4 
4.กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 2.400 4.230 0.763 2 
5.กำรท ำงำนเป็นทีม 2.170 4.260 0.963 1 

 
 จำกตำรำง 16 พบว่ำ ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้ บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 เรียงล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ กำรท ำงำนเป็นทีม กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว กำร
ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรมีวิสัยทัศน์  
 
ตำรำง 17 แสดงค่ำเฉล่ียสภำพปัจจุบัน ค่ำเฉล่ียสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์และค่ำ

ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น ด้ำน
กำรมีวิสัยทัศน์ 

 

กำรมีวิสัยทัศน์ D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

1.มีควำมคิด ไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบใน
งำนท่ีท ำ 

2.362 4.090 0.732 3 
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กำรมีวิสัยทัศน์ D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

2.มีกำรเรียนรู้เพื่อพฒันำตนเองอยู่เสมอ 2.297 4.218 0.836 1 
3.สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนในลักษณะ
สนุกสนำนไม่เครียดกับงำน  

2.630 4.175 0.588 9 

4.เปิดใจกว้ำงยอมรับฟังควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น 

2.664 4.302 0.615 7 

5.มีกำรก ำหนดอนำคตภำพของสถำนศึกษำ
ท่ีเป็นไปได้และชัดเจน 

2.571 4.364 0.698 4 

6.มีกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์เพื่อก ำหนด
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

2.602 4.294 0.650 6 

7.กระตุ้นให้บุคลำกรมีแรงบันดำลใจเพื่อ
กำรเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น 

3.260 4.559 0.399 14 

8.มีกำรวิเครำะห์โอกำสหรือสภำพภำยนอก
ท้ังในปัจจุบันแลtอนำคตท่ีเอื้ออ ำนวยต่อ
กำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

2.797 4.435 0.586 10 

9.ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรท ำงำนของ
บุคลำกรเพื่อให้บรรลุใน ทิศทำงและ
จุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ  

2.794 4.218 0.510 11 

10.มีกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 

2.847 4.229 0.485 12 

11.มีทักษะในกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ
อย่ำงต่อเนื่อง 

2.421 4.294 0.774 2 

12.มีกำรน ำเอำข้อเสนอแนะและกำร
สะท้อนผลจำกทุกฝ่ำยมำปรับปรุงแก้ไข 

2.924 4.133 0.414 13 

13.สำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้บุคลำกร
ตระหนักถึงกำรท ำงำนเพื่อให้บุคคลใน
เป้ำหมำย  

2.624 4.215 0.606 8 

14.เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน   

3.003 4.147 0.381 15 

15.สำมำรถวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็น
เครื่องมือในกำรพัฒนำกำรท ำงำน 2.460 4.116 0.673 5 

 
 จำกตำรำง 17 พบว่ำ ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้ บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ 
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เรียงจำกมำกไปหำน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 2.มีกำรเรียนรู้เพื่อพฒันำตนเองอยู่เสมอ ข้อ11.มีทักษะใน
กำรบริหำรจัดกำรคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง ข้อ1.มีควำมคิด ไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบในงำนท่ีท ำ 
 
ตำรำง 18 แสดงค่ำเฉล่ียสภำพปัจจุบัน ค่ำเฉล่ียสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์และค่ำ

ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น ด้ำน
กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 

 

กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

1.มีกำรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนโดยค ำนึงถึง
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลด้วยควำมเสมอ
ภำคเท่ำเทียมกัน และให้ควำมเป็นกันเอง  
จริงใจและมีควำมยุติธรรม 

2.435 4.407 0.810 3 

2.รับฟังเรื่องรำวและควำมคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงำนด้วยควำมสนใจ
และต้ังใจจริง   

2.675 4.534 0.695 6 

3.มอบหมำยงำนให้ครูและบุคลำกร
รับผิดชอบอย่ำงท่ัวถึงโดยค ำนึงถึงควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของแต่ละ
บุคคล 

2.234 4.554 1.038 1 

4.มีกำรนิเทศและสอนงำนอย่ำงมีส่วนร่วม 
ท่ีเน้นกำรพัฒนำช่วยเหลือและสนับสนุนครู
สู่กำรเป็นครูมืออำชีพ   

2.610 4.271 0.636 9 

5.สร้ำงแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยี
เพื่อกำรเรียนรู้ส ำหรับครู และนักเรียนใน
กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนตำม
ควำมถนัดและควำมสนใจ ด้วยวิธีกำรท่ี
หลำกหลำย 

2.859 4.452 0.557 11 

6.สร้ำงบรรยำกำศในกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้
ด้ำนนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำร
เรียนรู้ระหว่ำงครูด้วยกัน โดยใช้กำรวิจัย
เป็นฐำน 

2.627 4.460 0.698 5 

7.มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของครูและ
บุคลำกรเป็นรำยบุคคลอย่ำงต่อเนื่องและ
สะท้อนผลอย่ำงเป็นระบบในวงจร PDCA 

2.554 4.469 0.750 4 
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กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

8.ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงำนท่ีมี
ควำมสำมำรถพิเศษให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ
ในหน้ำท่ีกำรงำน และเล่ือนต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น
อย่ำงยุติธรรม 

2.599 4.291 0.651 8 

9.ให้ควำมสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงำน
เสมอ 

2.751 4.472 0.625 10 

10.สำมำรถท ำให้ผู้ร่วมงำนมีควำมรู้สึกท่ีดี
ต่อกัน 

2.576 4.675 0.815 2 

11.ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรทุกคนใน
สถำนศึกษำอย่ำงเท่ำเทียมกัน   

2.658 4.410 0.659 7 

 
 จำกตำรำง 18 พบว่ำ ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้ บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำม
เป็นปัจเจกบุคคล เรียงจำกมำกไปหำน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ3.มอบหมำยงำนให้ครูและบุคลำกร
รับผิดชอบอย่ำงท่ัวถึงโดยค ำนึงถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของแต่ละบุคคล ข้อ10.
สำมำรถท ำให้ผู้ร่วมงำนมีควำมรู้สึกท่ีดีต่อกัน และข้อ1.มีกำรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนโดยค ำนึงถึงควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคลด้วยควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกัน และให้ควำมเป็นกันเอง  จริงใจและมีควำม
ยุติธรรม 
 
ตำรำง 19  แสดงค่ำเฉล่ียสภำพปัจจุบัน ค่ำเฉล่ียสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์และค่ำ

ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นปรับปรุง (PNImodified)  และล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นด้ำน
กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

 

กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

1.มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และสร้ำง
นวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้ในกำรบริหำรและ
ส่งเสริมกำรศึกษำค้นคว้ำของผู้เรียนโดย
อำศัยเทคโนโลยีและสำรสนเทศท่ีทันสมัยได้
อย่ำงช ำนำญ 

2.243 4.153 0.851 2 

2.กระตุ้นครูและบุคลำกรให้เกิดควำมคิด
สร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ และคิดนอกกรอบในกำร
ท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ 

2.421 4.065 0.679 5 
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กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

3.ส่งเสริมบรรยำกำศแห่งกำรค้นคว้ำ กำร
ประดิษฐ์คิดค้น กำรทดลองและกล้ำคิด กล้ำ
ท ำในส่ิงใหม่ 

2.653 4.251 0.603 9 

4.มีควำมคล่องแคล่วในกำรท ำงำนด้วย
ควำมกระฉับกระเฉงรวดเร็ว   

2.525 4.186 0.658 7 

5.สำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำท่ีรวดเร็วและ
ถูกต้องในสถำนกำรณ์ท่ีคับขัน   

2.379 4.249 0.786 3 

6.สำมำรถบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนท่ี
หลำกหลำยโดยอำศัยกำรเช่ือมโยงจำก
ควำมรู้และประสบกำรณ์เดิมอย่ำง
สร้ำงสรรค์ 

2.695 4.331 0.607 8 

7.มีทักษะกำรตัดสินใจท่ีรอบคอบซึ่งผ่ำน
กำรคิดและแก้ปัญหำในกำรท ำงำนอย่ำงเป็น
ระบบบนพื้นฐำนเหตุและผลภำยใต้
หลักธรรมมำภิบำล 

2.415 4.020 0.664 6 

8.มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรมีควำม
เฉลียวฉลำดไหวพริบดีคิดอย่ำงมีระบบ  

2.927 4.181 0.429 12 

9.ผู้บริหำรมักจะแสวงหำค ำตอบค ำถำม 
หรือวิธีกำรใหม่ ๆ ในกำรแก้ปัญหำกำร
ปฏิบัติงำน  

2.811 4.011 0.427 13 

10.ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและ
บุคลำกรมีควำมกล้ำท่ีจะริเริ่มสร้ำงสรรค์
ควำมคิดใหม่ ๆ โดยกำรระดมพลังสมอง
หรือวิธีกำรอื่นอยู่เสมอ 

2.218 3.904 0.761 4 

11.มีสติปัญญำในกำรแก้ปัญหำอย่ำง
สร้ำงสรรค์ 

2.232 4.319 0.935 1 

12.แสวงหำวิธีกำรใหม่ ๆ เพื่อเอำชนะส่ิง
ต่อต้ำนกำรเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 

2.709 4.184 0.544 10 

13.สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลลำ
กรคิดหำวิธีกำรท่ีแปลกใหม่มำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน  

2.715 3.907 0.439 11 

 
 จำกตำรำง 19 พบว่ำ ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้ บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ด้ำนกำรมีควำมคิด
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สร้ำงสรรค์ เรียงจำกมำกไปหำน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ11.มีสติปัญญำในกำรแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์  
ข้อ1.มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้ในกำรบริหำรและส่งเสริมกำรศึกษำ
ค้นคว้ำของผู้เรียนโดยอำศัยเทคโนโลยีและสำรสนเทศท่ีทันสมัยได้อย่ำงช ำนำญ ข้อ5.สำมำรถตัดสินใจ
แก้ปัญหำท่ีรวดเร็วและถูกต้องในสถำนกำรณ์ท่ีคับขัน 
 
ตำรำง 20 แสดงค่ำเฉล่ียสภำพปัจจุบัน ค่ำเฉล่ียสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์และค่ำ

ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นด้ำน
กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 

 

กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

1.มีควำมมั่นใจในตนเอง ไม่ท ำตำมผู้อื่นโดย
ไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในกำร
แสดงควำมคิดเห็นต่อปัญหำและควำม
ขัดแย้งท่ี เกิดขึ้น  

2.237 4.198 0.876 3 

2.มีควำมยืดหยุ่นและสำมำรถปรับตัวตำม
สถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนไปจำกเดิม โดย
ปรับเปล่ียนแผนงำนตำมควำมเหมำะสม 

2.404 4.059 0.689 11 

3.ปรับปรุงเปล่ียนแปลงและแก้ไข
กฎระเบียบกำรท ำงำนยุทธวิธีกำรท ำงำนให้
เหมำะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนให้กับ
สถำนศึกษำ 

2.297 4.144 0.804 5 

4.เปิดโอกำสและรับฟังควำมคิดเห็นท่ี
แตกต่ำงของบุคคลและข้อเสนอแนะจำก
บุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ำมำเป็นข้อมูลใน
กำรแก้ปัญหำและเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำร่วมกัน 

2.506 4.497 0.795 6 

5.ให้ควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจแก่ครู
และบุคลำกรท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทำงรำชกำร  

2.542 4.429 0.742 8 

6.มีควำมอดทนต่อกำรกดดันต่ำง ๆ ท่ี
อำจจะเกิดขึ้นได้ 

2.339 3.997 0.709 10 

7.เปิดใจกว้ำงยอดรับฟังควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น 

2.130 4.184 0.964 1 
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กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

8.มีควำมกล้ำหำญเด็ดเด่ียวไม่หวั่นไหวกับ
ส่ิงรอบข้ำง 

2.573 4.127 0.604 13 

9.สร้ำงศรัทธำควำมเช่ือมั่นแก่บุคลำกร 2.387 4.463 0.870 4 
10.สร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำนด้วย
กำรบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนอย่ำง
หลำกหลำย  

2.531 4.153 0.641 12 

11.มีควำมต่ืนตัว กระฉับกระเฉงและ
คล่องแคล่วในกำรท ำงำน 

2.463 4.297 0.744 7 

12.มีควำมยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนแผนงำนตำม
ควำมเหมำะสม 

2.432 4.169 0.714 9 

13.มีกำรจัดกำรฝึกอบรมประจ ำกำร ใน
เรื่องเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและกำร
บริหำรควำมเปล่ียนแปลง 

2.294 4.328 0.887 2 

 
 จำกตำรำง 20 พบว่ำ ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้ บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่น
และปรับตัว เรียงจำกมำกไปหำน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ7.เปิดใจกว้ำงยอดรับฟังควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น ข้อ13.มีกำรจัดกำรฝึกอบรมประจ ำกำร ในเรื่องเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ
และกำรบริหำรควำมเปล่ียนแปลง และข้อ1.มีควำมมั่นใจในตนเอง ไม่ท ำตำมผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล 
แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อปัญหำและควำมขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น 
 
 
 
 
ตำรำง 21 แสดงค่ำเฉล่ียสภำพปัจจุบัน ค่ำเฉล่ียสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์และค่ำ

ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น ด้ำน
กำรท ำงำนเป็นทีม 

 

กำรท ำงำนเป็นทีม D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

1.ยึดมั่นในทิศทำงและจุดหมำยกำรท ำงำนท่ี
ก ำหนด 

2.186 4.220 0.930 5 
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กำรท ำงำนเป็นทีม D I PNImodifled ล ำดับควำม
ต้องกำรจ ำเป็น 

2.ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรท ำงำนของ
บุคคลำกรเพื่อให้บรรลุในทิศทำงและ
จุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ 

2.048 4.218 1.059 1 

3.มอบควำมไว้วำงใจให้กับครูและบุคลำกร
ในกำรปฏิบัติงำนและ 
มีควำมเช่ือมั่นในทีมงำนว่ำจะสำมำรถ
ท ำงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ได้ 

2.130 4.085 0.918 6 

4.ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลำกรมี
กำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีมได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

2.133 4.246 0.991 4 

5.มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อส่ือสำรกับ
บุคลำกรในแต่ละทีมงำนได้อย่ำงหลำกหลำย
และทันต่อเวลำ  

2.308 4.404 0.908 7 

6.ส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรมีบทบำทเป็นผู้
ประสำนงำน วิเครำะห์ สังเครำะห์ควำม
คิดเห็นต่ำง ๆ ในทีมงำนเพื่อให้เกิดควำม
เช่ียวชำญในกำรปฏิบัติงำน 

2.263 4.523 0.999 2 

7.ส่งเสริมให้ทีมงำนมีโอกำสแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และพบปะสังสรรค์กันตำมสมควร
เพื่อพัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพ  

2.105 4.184 0.988 3 

8.มีกำรให้ค ำแนะน ำให้ค ำปรึกษำและรับฟัง
ปัญหำในกำรปฏิบัติงำนของทีมงำนต่ำง ๆ  

2.212 4.167 0.884 8 

 
 จำกตำรำง 21 พบว่ำ ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้ บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 
เรียงจำกมำกไปหำน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ2.ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรท ำงำนของบุคคลำกรเพื่อให้
บรรลุในทิศทำงและจุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ ข้อ6.ส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรมีบทบำทเป็นผู้
ประสำนงำน วิเครำะห์ สังเครำะห์ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ในทีมงำนเพื่อให้เกิดควำมเช่ียวชำญในกำร
ปฏิบัติงำน และข้อ7.ส่งเสริมให้ทีมงำนมีโอกำสแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพบปะสังสรรค์กันตำมสมควร
เพื่อพัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพ 
 โดยสรุปควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยสรุปแต่ละด้ำนได้ ดังนี้ 
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  1. ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ พบว่ำต้องกำรให้ผู้บริหำรท่ีเปิดใจกว้ำงยอมรับฟังควำมคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น มีกำรก ำหนดอนำคตภำพของสถำนศึกษำท่ีเป็นไปได้และชัดเจนและมี
ทักษะในกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
  2. ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล พบว่ำต้องกำรให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้
ควำมสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงำนเสมอ สำมำรถท ำให้ผู้ร่วมงำนมีควำมรู้สึกท่ีดีต่อกันมีกำรสร้ำง
บรรยำกำศในกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้ำนนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ระหว่ำงครูด้วยกนั
โดยใช้กำรวิจัยเป็นฐำน และมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของครู และบุคลำกรเป็นรำยบุคคลอย่ำง
ต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่ำงเป็นระบบในวงจรกำรบริหำรงำนคุณภำพ (PDCA)  
  3. ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ พบว่ำต้องกำรให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริม
บรรยำกำศแห่งกำรค้นคว้ำกำรประดิษฐ์คิดค้นกำรทดลองและกล้ำคิดกล้ำท ำในส่ิงใหม่ มี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรมีควำมเฉลียวฉลำดไหวพริบดี คิดอย่ำงมีระบบและมีควำมคล่องแคล่วใน
กำรท ำงำนด้วยควำมกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 
  4. ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว พบว่ำต้องกำรให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมกล้ำ
หำญเด็ดเด่ียวไม่หวั่นไหวกับส่ิงรอบข้ำงสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลลำกรคิดหำวิธีกำรท่ีแปลก
ใหม่มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน และให้ผู้บริหำรมีควำมมั่นใจในตนเอง ไม่ท ำตำมผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดง
จุดยืนท่ีชัดเจนในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อปัญหำและควำมขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น 
  5. ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม พบว่ำต้องกำรให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดกำรฝึกอบรม
ประจ ำกำร (In – service training) ในเรื่องเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและกำรบริหำรควำม
เปล่ียนแปลง สำมำรถวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำกำรท ำงำน และส่งเสริมให้
ครูและบุคลำกรมีบทบำทเป็นผู้ประสำนงำนวิเครำะห์ สังเครำะห์ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ในทีมงำนเพื่อให้
เกิดควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบัติงำน 

 
 ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
  
 ผู้วิจัยได้น ำข้อมูลจำกกำรสังเครำะห์ผลกำรศึกษำ มำวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำร
จัดกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ในระยะท่ี 2 เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยค่ำควำมต้องกำรจ ำเป็นท่ีได้มีค่ำไม่ต่ำงกันมำกดังนั้นผู้วจัิย
จึงน ำผลกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเข้ำมำมีส่วนในกำรเรียงล ำดับควำมส ำคัญของหัวข้อ
โปรแกรม และด ำเนินกำรให้ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 คน ประเมินโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
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 (ร่ำง) โปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
  
 1. ท่ีมำและควำมส ำคัญของโปรแกรม 
  กำรสร้ำงวัฒนธรรมใหม่และกำรปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่ำง ๆ ของโรงเรียนท่ีท ำให้ทุกคน
สำมำรถแสดงภำวะผู้น ำได้อย่ำงกว้ำงขวำง ท่ัวทั้งโรงเรียนจึงเต็มไปด้วยผู้น ำ (“Leader – full” 
Organization) แนวคิดดังกล่ำวจะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผู้น ำสูงสุดของโรงเรียนจะต้องมีแนวคิดใหม่ 
และทักษะภำวะผู้น ำใหม่ กล่ำวคือโรงเรียนแบบเก่ำส่วนใหญ่ยังบริหำรจัดกำรแบบรวมศูนย์ ตัดสินใจ
ส่ังกำรจำกบนสู่ล่ำง (Top – down) และให้คุณค่ำควำมส ำคัญสูงในเรื่อง “ควำมมีประสิทธิภำพ” 
(Doing Things Right) มำกยิ่งกว่ำเรื่อง “ควำมมีประสิทธิผล” (Doing the Right Thing) นิยม
ชมชอบต่อกำรรักษำสถำนภำพเดิม (Maintaining the Status Quo)  ท้ัง ๆ ท่ีรู้ว่ำกำรท ำเช่นนั้นไร้
ประสิทธิภำพมีผลดีเพียงน้อยนิด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในภำวะปัจจุบันที่โรงเรียนต่ำงเผชิญกับกำร
เปล่ียนแปลงท่ีมีควำมซับซ้อนไม่ชัดเจนและขำดควำมแน่นอน ผลเสียอย่ำงใหญ่หลวงจึงตกกับ
โรงเรียนอย่ำงมิอำจหลีกเล่ียงได้ ในศตวรรษท่ี 21 นี้  เศรษฐกิจแบบสำรสนเทศเป็นฐำนท่ัวโลกเกิด
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องด้วยอัตรำควำมเร็วสูง ภำคธุรกิจอุตสำหกรรมมีควำมจ ำเป็นต้องมีพนักงำนท่ีมี
ฝีมือระดับสูง (High Performance Employees) จ ำนวนมำก ทุนทำงปัญญำหรือ Intellectual 
Capital จึงกลำยเป็นทรัพยำกรส ำคัญท่ีสุดขององค์กรและของประเทศชำติ กล่ำวคือ ชำติใดท่ีทุ่มเท
ทรัพยำกรและให้ควำมส ำคัญสูงในกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพของเยำวชน ย่อมประกันได้ว่ำชำติ
นั้นจะมีระดับควำมส ำเร็จทำงเศรษฐกิจสูงอย่ำงแน่นอน ดังนั้นภำวะท้ำทำยต่อผู้น ำทำงกำรศึกษำก็คือ
จะท ำอย่ำงไรให้เด็กทุกคนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรอยู่ในระดับสูง แทนท่ีเคยมีเด็กเพียงจ ำนวน
น้อยนิดท่ีประสบผลส ำเร็จเช่นนั้น ปัญหำใหม่ท่ีเผชิญหน้ำก็คือขณะท่ีเรำก้ำวเข้ำสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 แต่
บรรดำโรงเรียนและวิธีสอนท่ีมีอยู่นั้นถูกออกแบบมำเพื่อยุคศตวรรษท่ี 19 เท่ำนั้น ทุกวันนี้โรงเรียน
ส่วนใหญ่มิได้จัดระบบท่ีเกื้อหนุนและกระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงเหมำะสม กล่ำวคือ โครงสร้ำง
บริหำรท่ีล้ำสมัยของโรงเรียนถูกจัดแบบรำชกำรท่ีมีสำยบังคับบัญชำลดหล่ันหลำยระดับ มีระบบ
ค่ำนิยมแบบเก่ำกำรพัฒนำวิชำชีพครูมีปัญหำก้ำวไม่ทันกับกำรเปล่ียนแปลง ส่วนในโรงเรียนครูถูกจัด
ให้สอน (ท ำงำน) คนเดียวแบบโดดเด่ียว ขำดโอกำสท ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่มกับครูคนอื่นเพื่อแก้ปัญหำ
ทำงกำรสอน ขำดกำรแบ่งปันสำรสนเทศซึ่งกันและกัน ขำดกำรร่วมเรียนรู้ตลอดจนร่วมกันท ำแผน
ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เป็นต้น ในส่วนของนักเรียนก็ไมไ่ด้รับมอบหมำยงำนวิชำกำรอย่ำงมี
มำตรฐำนทำงวิชำกำรสูงท่ีควรเป็นให้ท ำงำนท่ีมอบนักเรียนท ำทำงวิชำกำรส่วนใหญ่ยังขำดควำมรู้สึก
น่ำท้ำทำยและให้ควำมสนุกเพลิดเพลินแก่ผู้เรียน เป็นต้น ด้ำนกำรบริหำรเวลำพบว่ำยังใช้เวลำเรียนไป
อย่ำงขำดประสิทธิผล ส่วนเทคโนโลยีท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนพบว่ำขำดแคลน
หรือมีแต่ใช้ประโยชน์ไม่เต็มท่ี นอกจำกนี้หลักสูตรเตรียมผู้บริหำรกำรศึกษำยังขำดควำมเข้ำใจสภำพ
จริงของปัญหำตลอดจนแนวทำงปรับปรุงแก้ไขปัญหำเหล่ำนี้ กำรเป็นผู้น ำแบบสร้ำงสรรค์ (The 
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Formative Leader) นั้นจ ำเป็นจะต้องอำศัยทักษะกำรเอื้ออ ำนวยควำมสะดวก (Facilitation Skills)  
อยู่ในระดับสูง ท้ังนี้ เพรำะสำระท่ีเป็นภำรกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ กำรท ำงำนแบบทีมในกำรสืบ
เสำะหำควำมรู้ (Team Inquiry) กำรเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) กำรร่วมมือร่วมใจกัน
แก้ปัญหำ (Collaborative Problem Solving) กำรจินตนำกำรสร้ำงภำพของอนำคตท่ีควรเป็น
(Imaging Future Possibilities) กำรพิจำรณำตรวจสอบควำมเช่ือร่วมกัน (Examining Shared 
Beliefs) กำรใช้ค ำถำม (Asking Questions) กำรรวบรวมวิเครำะห์และแปลควำมข้อมูล (Collecting 
Analyzing, and Interpreting Data) ตลอดจนกระตุ้นครูอำจำรย์ต้ังวงสนทนำอย่ำงสร้ำงสรรค์ใน
เรื่องกำรเรียนกำรสอน เป็นต้น ภำรกิจดังกล่ำวเหล่ำนี้ ล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรมภำวะผู้น ำแบบ
สร้ำงสรรค์ท้ังส้ิน ต่อไปนี้จะกล่ำวถึงหลักกำร 10 ประกำรของกำรเป็นผู้น ำแบบสร้ำงสรรค์ซึ่งแสดงว่ำ   
ทฤษฎีภำวะผู้น ำมีกระบวนกำรทัศน์ใหม่ของกำรเป็นผู้น ำเชิงคุณภำพ (Quality Leadership) ผู้น ำ
แบบสร้ำงสรรค์ในฐำนะผู้น ำกำรเรียนรู้ ควรเปล่ียนจุดเน้นเดิมท่ีเน้นเรื่องกระบวนกำรสอนของครู 
(Teaching Process) และงำนท่ีมอบหมำยให้ครูท ำไปสู่จุดเน้นเรื่องกำรสร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ของ
นักเรียนและงำนท่ีมอบหมำยให้นักเรียนท ำมำกกว่ำโดยกำรเปล่ียนจุดเน้นเช่นว่ำนี้ จ ำเป็นต้อง
เปล่ียนแปลงพลวัตด้ำนภำวะผู้น ำ (Leadership Dynamic) ด้วย กล่ำวคือแม้งำนนิเทศครูยังมีควำม
จ ำเป็นเมื่อมองในแง่เพื่อกำรปรับปรุงคุณภำพกำรเรียนกำรสอนก็ตำม แต่ยังมีควำมส ำคัญน้อยกว่ำเมื่อ
เทียบกับกำรท่ีผู้น ำเปล่ียนไปใช้วิธีท ำงำนร่วมมืออย่ำงใกล้ชิดกับครู เพื่อวำงแผนกำรเรียน กำรจัด
ตำรำงเรียนและกำรน ำนักเรียนเพื่อกำรท ำงำนวิชำกำร ท้ังนี้ผู้น ำซึ่งแต่เดิมมีทักษะหลัก คือ ทักษะกำร
สังเกต กำรประเมินและกำรก ำกับดูแลกำรเรียนกำรสอนนั้นจ ำเป็นต้องมีทักษะส ำคัญเพิ่มเติม ได้แก่ 
ทักษะในกำรฟัง (Listening) ทักษะกำรต้องค ำถำม (Questioning) ทักษะในกำรตั้งข้อพิสูจน์  
(Probing)  และทักษะกำรให้ค ำแนะน ำ (Guiding) เป็นต้น ซึ่งทักษะเหล่ำนี้จะสะท้อนให้เห็นในกำรใช้
แบบภำวะผู้น ำ (Leadership Style) ของผู้บริหำรจำกเดิมเป็นแบบ “นักบอกค ำตอบ” 
(Declarative) ไปเป็น “นักตั้งค ำถำม” (Interrogative) แทน ดังนั้นเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จ ผู้น ำ
แบบสร้ำงสรรค์จะต้องพัฒนำเทคนิค “กำรบริหำรแบบแวะเวียนไปเยี่ยม หรือ Managing By 
Wandering Around (MBWA) “ให้เช่ียวชำญเทคนิคดังกล่ำวเป็นเรื่องท้ังศิลปะ (Art) และกำรปฏิบัติ 
(Practice) กำรรับฟัง (Listening) และกำรเรียนรู้ (Learning)  โดยสำระส ำคัญท่ีได้จำกเทคนิค 
MBWA ถือเป็นกำรสร้ำงสัมพันธ์ (Relationships) ท่ีดีควบคู่ไปกับกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจ (Trust) ท่ีดี
ต่อกันอีกด้วย 
 2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
  เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
 3. เป้ำหมำย 
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  เพื่อให้ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 
กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว และ
กำรท ำงำนเป็นทีม 

 4. รูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ 
  รูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ จะใช้วิธีกำรพัฒนำท่ีหลำกหลำยเพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ

และทักษะกำรเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำสำมำรถน ำไปเป็นหลักกำรในกำร
พัฒนำตนเองต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Self Development)  

 5. โครงสร้ำงของโปรแกรม 
  โครงสร้ำงโปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ประกอบด้วยโครงสร้ำงและขอบข่ำยเนื้อหำ รวมระยะเวลำ 159 ช่ัวโมง หรือประมำณ 5 สัปดำห์ 
ได้แก่ Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 
กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว และ Module 5 กำรท ำงำน 
เป็นทีม  

 6. เนื้อหำประกอบด้วย5 Module ดังนี้ 
  6.1 Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรมองภำพในอนำคตท่ีน ำไปสู่

กำรเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กรสำมำรถมองเห็นวิธีกำรปฏิบัติท่ีมีทิศทำงและ
ขอบเขตท่ีจะน ำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 
ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เนื้อหำโดยรวมมี ดังนี ้
   6.1.1 กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 
    6.1.2 กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
    6.1.3 กำรปฏิบัติวิสัยทัศน์ 
   6.1.4 กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
    6.1.5 กิจกรรมและใบงำน 
    6.1.6 สรุป ค ำถำม และค ำตอบ 
     6.2 Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรดูแลเอำใจ
ใส่เป็นกรณีพิเศษถึงควำมต้องกำรของ แต่ละบุคคลเพื่อควำมเติบโตในหน้ำท่ีกำรงำนพัฒนำศักยภำพ
ของ ผู้ตำมให้สูงขึ้น ท้ังยังสนับสนุนและให้โอกำสในกำรเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถจนมี
ควำมรู้สึกว่ำตนเองมีคุณค่ำช้ีให้เห็นถึงควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลกำรมอบหมำย
งำนท่ีเหมำะสมและเปิดโอกำสให้บุคลำกรได้ใช้ควำมสำมำรถพิเศษอย่ำงเต็มท่ี สำมำรถพัฒนำวิธีกำร
ต่ำง ๆ ท่ีมีประสิทธิภำพอย่ำงหลำกหลำยทันกับโลกในยุคปัจจุบันมำใช้ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีอย่ำง
เหมำะสม เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ  
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  6.3 Module 3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรคิดหำค ำตอบได้
อย่ำงอิสระไม่ตกอยู่ภำยใต้กฎเกณฑ์หรือควำมคุ้นเคยกำรปรับตัวให้เข้ำกับบุคคลและสภำพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ กำรเปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระและสร้ำงบรรยำกำศ 
ท่ีดีในกำรท ำงำน เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรมีควำมสำมำรถในกำรคิดหำค ำตอบได้ 
อย่ำงอิสระ กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีดี ในกำรท ำงำนเพื่อกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
  6.4 Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรคิดหลำย
ทิศทำง ท่ีน ำไปสู่กระบวนกำรคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อันก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในทำงสร้ำงสรรค์และ
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรือสังคม เพื่อแก้ปัญหำท่ีเกิดขึ้น เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับควำมคิดริเริ่มในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ  
    6.5 Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม เนื้อหำในโมดูลนี้ เป็นกำรน ำบุคคลเข้ำมำปฏิบัติงำน 
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งร่วมกนั มีเป้ำหมำยร่วมกันมีกำรก ำหนดบทบำทของสมำชิกกำรมอบหมำยงำน กำร
วำงแผนร่วมกันมีกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำนกันมีกำรตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้งำนบรรลุผลตำม
เป้ำหมำย และมีลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมปีระสิทธิภำพ เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับกำรมีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ร่วมกันในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ   
เนื้อหำโดยรวมมี ดังนี้ 
   6.5.1 มีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
    6.5.2 กำรสนับสนุนและกำรไว้วำงใจต่อกัน 
    6.5.3 มีกำรติดต่อส่ือสำรท่ีดี 
    6.5.4 กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสมำชิกในทีมงำน 
    6.5.5 กิจกรรมและใบงำน 
    6.5.6 สรุปค ำถำมและค ำตอบ 
  7. แนวกำรจัดกิจกรรม 
   7.1 กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   7.2 กำรสืบค้นทำงอินเทอร์เน็ต 
   7.3 กำรเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
   7.4 กำรระดมสมอง 
   7.5 กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง 
   7.6 กำรจัดท ำแผนพัฒนำตนเอง 
  8. เทคนิคและเครื่องมือ 
   เทคนิคได้แก่ กำรบรรยำยประกอบส่ือ กำรปฏิบัติงำน ใบควำมรู้ วีดีทัศน์ ส่ือผสมใน
กำรบรรยำย (Power Point) และฝ่ำยด ำเนินกำรควรจัดเตรียมกำรวัสดุ/อุปกรณ์/ส่ือท่ีจ ำเป็นต้องใช้
ในกำรพัฒนำ อำทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ และวัสดุท่ีส ำนักงำนท่ีจ ำเป็นอื่น ๆ หรือตำมท่ีวิทยำกร
ร้องขอโดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนกำรพัฒนำ 
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  9. กำรประเมินผล 
9.1 ประเมินตนเองก่อน ระหว่ำง และหลังกำรพฒันำ 

   9.2 ประเมินกำรท ำกิจกรรมตำมท่ีก ำหนด 
9.3 ประเมินควำมสนใจและต้ังใจในกำรศึกษำด้วยตนเอง 
9.4 ประเมินซักถำมและกำรให้ข้อคิดเห็น 
9.5 กำรประเมินกำรรำยงำนอบรมและกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

  กำรยืนยันร่ำงกำรพัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 โดยกำรสัมภำษณ์ มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันรูปแบบกำรพัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ท่ีเหมำะสมในกำรท่ีจะ
น ำไปพัฒนำผู้บริหำรต่อไป ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภำษณ์มีจ ำนวน 5 คน ประกอบด้วยผู้บริหำรช ำนำญ
กำรพิเศษและเช่ียวชำญท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย 
   1. ดร.สุภชัย จันปุ่ม    ศึกษำธิกำรจังหวัดขอนแก่น 

  2. ดร.อดิศักดิ์ มุ่งชู    ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำ เขต 25 

   3. ดร.สวัสด์ิ แก้วชนะ    ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนไผ่ 
   4. นำยสมศักดิ์ บ้ำนเหล่ำ   ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนครขอนแก่น 

   5. ดร.จีรัฐติกุล ดอนวิจำรณ์ขจร ศึกษำนิเทศช ำนำญกำรพิเศษ 
  ผลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญเกี่ยวกับกำรพัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัย
สรุปผลกำรสัมภำษณ์ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
ตำรำง 22 ตำรำงบันทึกประเด็นสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญเกี่ยวกับกำรพัฒนำโปรแกรมกำรเสริมสร้ำง

ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 25 
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ประเด็นกำรสัมภำษณ์ ข้อเสนอแนะจำกผู้เชี่ยวชำญ ผู้ให้สัมภำษณ์ 
1. เป้ำหมำยกำรพัฒนำ
โปรแกรมกำรเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 25 ครอบคลุมหรือไม่ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์
บริบทสถำนศึกษำเพื่อก ำหนดภำพแห่ง
ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำร่วมกันด้วยวิธีกำร
ระดมสมอง และสร้ำงบรรยำกำศท่ีสนับสนุนให้ครู
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
ทิศทำง และเป้ำหมำยในกำรจัดกำรศึกษำร่วมกัน 
ด้วยวิธีกำรฝึกอบรมควบคู่กับ 
กำรปฏิบัติงำน 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 1 

เป้ำหมำยครอบดีและผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำง
ควำมตระหนักและส่ือสำรวิสัยทัศน์ให้ครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องมีควำมเข้ำใจ น ำสู่กำรปฏิบัติอย่ำง
เป็นรูปธรรมและเห็นคุณค่ำของวิสัยทัศน์ ด้วย
วิธีกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 2 

เมื่อพบปัญหำท่ีเกิดขึ้น ส่ิงท่ีตำมมำคือกำรตั้ง
สมมุติฐำนให้ได้ครอบคลุม เพื่อคำดกำรณ์และ
หำทำงแก้ปัญหำหรือสถำนกำรณ์ล่วงหน้ำท่ีจะ
เกิดขึ้น  

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 3 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำครอบคลุม ผู้บริหำร
สถำนศึกษำควรต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดีใน
กำรสร้ำงค่ำนิยมร่วมขององค์กรเพื่อให้บุคลำกร
เกิดขวัญก ำลังใจมีควำมเพียรพยำมมุ่งมั่นต้ังใจใน
กำรท ำงำนท่ีมุ่งสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงสม่ ำเสมอ ด้วย
วิธีกำรจัดท ำแผนพัฒนำตนเอง 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 4 

โดยรวมเป้ำยหมำยกำรพัฒนำถือว่ำครอบคลุมท้ัง 
5 ด้ำน ของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 5 

2. เนื้อหำในกำรพัฒนำ
โปรแกรมกำรเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 25เหมำะสมหรือไม่ 

ขั้นตอนในกำรเตรียมควำมพร้อม ควรช้ีแจง
จุดประสงค์กำรพัฒนำ เพื่อให้ผู้รับกำรอบรมตำม
โปรแกรมมีแรงจูงใจในกำรอบรม 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 1 

เนื้อหำในกำรพัฒนำภำวะผุ้น ำเชิงสร้ำงสรรค์มีบท
น ำ ให้ควำมรู้ และมีกำรวัดผลท่ีได้จำกกำรอบรม
ด้วย ถือว่ำเป็นส่ิงท่ีดี  

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 2 

ในเนื้อหำกำรอบรมตำมโปรแกรม ควรเน้นเนื้อหำ
กำรเรียนรู้ด้วยตัวเองให้มำก เพื่อท่ีจะให้ผู้รับกำร

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 3 
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ประเด็นกำรสัมภำษณ์ ข้อเสนอแนะจำกผู้เชี่ยวชำญ ผู้ให้สัมภำษณ์ 
อบรมตำมโปรแกรม ได้เกิดกำรคิดวิเครำะห์ด้วย
ตนเอง 
เนื้อหำต่ำง ๆ ถือว่ำเหมำะสมในกำรพัฒนำ
ควำมคิดและภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์  

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 4 

เนื้อหำกำรพัฒนำเหมำะสมต่อกำรพัฒนำตำม
ตัวชี้วัดท้ัง 5 ด้ำนในกำรส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 5 

3. วิธีด ำเนินงำนหรือ 
วิธีกำรพัฒนำสอดคล้อง
กับเนื้อท่ีจะได้รับและ
ระยะเวลำหรือไม่กิจกรรม
หรือวิธีกำรพัฒนำ
ประกอบด้วย 1. กำร
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
2. กำรสืบค้นทำง
อินเทอร์เน็ต 
3. กำรเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
4. กำรระดมสมอง 
5. กำรเรียนรู้จำกกำร
ปฏิบัติจริง 6. กำรจัดท ำ
แผนพัฒนำตนเอง จำกวิธี
ด ำเนินงำนหรือกำร
พัฒนำข้ำงต้นมีควำม 
เหมำะสมหรือไม่ 

เห็นด้วยกับโปรแกรมกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
เพรำะมีค ำอธิบำยท่ีชัดเจนท ำให้สำมำรถท่ีจะ
น ำไปใช้ 
ในกำรพัฒนำได้จริง 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 1 

เห็นด้วยกับโปรแกรมพัฒนำ จะเห็นได้ว่ำมีกำร
จัดล ำดับควำมส ำคัญในโปรแกรมกำรพัฒนำ 
เพื่อส่งเสริมภำวะผุ้น ำเชิงสร้ำงสรรค์เป็นส่ิงบอกถึง
เป้ำหมำยหลักในกำรพัฒนำ 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 2 

เห็นด้วยกับวิธีกำรพัฒนำ ซึง่มีควำมเหมำะสมของ
กำรจัดล ำดับข้ันตอนของวิธีกำรของโปรแกรม
อย่ำงเป็นระบบ  

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 3 

มีควำมเหมำะสม เนื้อหำวิธีกำรพัฒนำมีวิธีกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ท่ีหลำกหลำย และ
ครอบคลุมกับบริบทด้ำนต่ำง ๆ 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 4 

เหมำะสม กำรฝึกอบรมช่วยพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถ พัฒนำท่ำทีบุคลิกภำพ ช่วยลดเวลำ
ใน 
กำรเรียนรู้ เพิ่มเติมประสบกำรณ์ สนับสนุน
กำรศึกษำตลอดชีพช่วยเพิ่มผลผลิตช่วยปรับปรุง
หรือเพิ่มพูนคุณภำพและประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำนให้ดีขึ้น 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 5 

4. ระยะเวลำในกำร 
พัฒนำเหมำะสม 
และกำรวัดกำร 
ประเมินผลมีควำม 
ครอบคลุมมำกน้อย 
เพียงใด 

ระยะเวลำในกำรอบรมพัฒนำแต่ละด้ำนถือว่ำมี
ควำมเหมำะสม กำรวัดประมินผลหลังกำรอบรม
ถือว่ำเป็นส่ิงท่ีดี 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 1 

เวลำมีควำมเหมำะสมควรปรับรู้แบบกำรประเมิน
ให้มีควำมหลำกหลำยยิ่งขึ้น 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 2 

ควรปรับระยะเวลำในให้สมดุลเพรำะเนื้อหำแต่ละ
โมดูลมีควำมส ำคัญเท่ำ ๆ กันกำรวัดและ

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 3 
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ประเด็นกำรสัมภำษณ์ ข้อเสนอแนะจำกผู้เชี่ยวชำญ ผู้ให้สัมภำษณ์ 
ประเมินผล มีควำมครอบคลุม โดยเฉพำะกำรสรุป
และประเมินโดยท ำแบบทดสอบหลังกำรพัฒนำ 
ควรปรับเพิ่มรูปแบบกำรประเมิน 
ระยะเวลำของกำรจัดกำรอบรมแต่ละเนื้อหำ ควร
ปรับให้ดูสมดุล  

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 4 

กำรเสนอสถำนกำรณ์ท่ีเป็นปัญหำนับว่ำมี
ควำมส ำคัญ โดยกำรเลือกใช้สถำนกำรณ์สมมติ 
เป็นกิจกรรมในกำรจัดกำรเรียนรู้กำรใช้กิจกรรม
เพื่อฝึกกระตุ้นกำรคิดของผู้อบรม รวมทั้งมีกำรใช้
ส่ือท่ีหลำกหลำย ควรเพิ่มส่ือท่ีใช้ให้มีควำม
หลำกหลำย และปรับเวลำให้เหมำะสมและ
สอดคล้องกับเนื้อหำ 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 5 

5.องค์ประกอบด้ำน 
เนื้อหำสำระของกำร 
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ ซึ่ง 
ประกอบไปด้วย 5 
ด้ำน 60 ตัวชี้วัด ในแต่ละ
ด้ำนและแต่ละตัวชี้วัดมี
ควำมเหมำะสมหรือไม่ 

เหมำะสม วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
คือ   กำรฝึกอบรมเพรำะกำรฝึกอบรมจะช่วย
กระตุ้น 
ให้บุคคลเกิดแรงจูงใจและแรงบันดำลใจในกำร
ปฏิบัติ งำน และกระตุ้นให้แต่ละบุคคลน ำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถท่ีมีอยู่ออกมำใช้อย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถเพื่อสร้ำงควำมส ำเร็จให้แก่องค์กร 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 1 

เหมำะสม เพรำะวิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์คือ กำรฝึกอบรมเพรำะกำรฝึกอบรมมี
กระบวนกำรท่ี 
เป็นระบบ ท่ีจะช่วยเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และทักษะในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงกำร
เปล่ียนแปลง 
ทัศนคติและพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำนของ
บุคคล (ผู้ปฏิบัติงำน) ให้ดีขึ้น ท้ังนี้เพื่อให้บุคคล
นั้นสำมำรถปฏิบัติงำนท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 2 

กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ คือ กำร
ฝึกอบรม  เพรำะวิธีกำรฝึกอบรมช่วยส่งเสริม
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพกำรงำนของผู้บริหำรให้มี
ควำมรู้เรื่องภำวะน ำผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 3 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสม 
โดยเฉพำะผู้น ำท่ีมีกระบวนทัศน์ใหม่ด้ำน

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 4 



 

 

  131 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์ ข้อเสนอแนะจำกผู้เชี่ยวชำญ ผู้ให้สัมภำษณ์ 
พฤติกรรมองค์กำร จะแสดงออกด้วยพฤติกรรมท่ี
ยอมรับฟังกำรสนับสนุนให้เกิดกำรสนทนำและ
กำรอภิปรำยและมีกำรตัดสินใจร่วมกัน ย่อม
ก่อให้เกิดบรรยำกำศให้กำรท ำงำนแบบทีมประสบ
ควำมส ำเร็จรำบรื่นและได้คุณภำพค ำตอบท่ีมี
ควำมสร้ำงสรรค์เกิดขึ้น 
มีควำมเหมำะสม และเอื้อต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ 

ผู้เช่ียวชำญ 
คนท่ี 5 

 
 น ำ (ร่ำง) โปรแกรมมำปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้โปรแกรมกำร
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 25 ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
 
 โปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 
 1. ท่ีมำและควำมส ำคัญของโปรแกรม 
  กำรสร้ำงวัฒนธรรมใหม่และกำรปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่ำง ๆ ของโรงเรียนท่ีท ำให้ทุกคน
สำมำรถแสดงภำวะผู้น ำได้อย่ำงกว้ำงขวำง ท่ัวทั้งโรงเรียนจึงเต็มไปด้วยผู้น ำ (“Leader – full” 
Organization) แนวคิดดังกล่ำวจะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผู้น ำสูงสุดของโรงเรียนจะต้องมีแนวคิดใหม่ 
และทักษะภำวะผู้น ำใหม่ กล่ำวคือโรงเรียนแบบเก่ำส่วนใหญ่ยังบริหำรจัดกำรแบบรวมศูนย์ ตัดสินใจ
ส่ังกำรจำกบนสู่ล่ำง (Top – down) และให้คุณค่ำควำมส ำคัญสูงในเรื่อง “ควำมมีประสิทธิภำพ” 
(Doing Things Right) มำกยิ่งกว่ำเรื่อง “ควำมมีประสิทธิผล” (Doing the Right Thing) นิยม
ชมชอบต่อกำรรักษำสถำนภำพเดิม (Maintaining the Status Quo)  ท้ัง ๆ ท่ีรู้ว่ำกำรท ำเช่นนั้นไร้
ประสิทธิภำพมีผลดีเพียงน้อยนิด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในภำวะปัจจุบันที่โรงเรียนต่ำงเผชิญกับกำร
เปล่ียนแปลงท่ีมีควำมซับซ้อนไม่ชัดเจนและขำดควำมแน่นอน ผลเสียอย่ำงใหญ่หลวงจึงตกกับ
โรงเรียนอย่ำงมิอำจหลีกเล่ียงได้ ในศตวรรษท่ี 21 นี้  เศรษฐกิจแบบสำรสนเทศเป็นฐำนท่ัวโลกเกิด
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องด้วยอัตรำควำมเร็วสูง ภำคธุรกิจอุตสำหกรรมมีควำมจ ำเป็นต้องมีพนักงำนท่ีมี
ฝีมือระดับสูง (High Performance Employees) จ ำนวนมำก ทุนทำงปัญญำหรือ Intellectual 
Capital จึงกลำยเป็นทรัพยำกรส ำคัญท่ีสุดขององค์กรและของประเทศชำติ กล่ำวคือ ชำติใดท่ีทุ่มเท
ทรัพยำกรและให้ควำมส ำคัญสูงในกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพของเยำวชน ย่อมประกันได้ว่ำชำติ
นั้นจะมีระดับควำมส ำเร็จทำงเศรษฐกิจสูงอย่ำงแน่นอน ดังนั้นภำวะท้ำทำยต่อผู้น ำทำงกำรศึกษำก็คือ
จะท ำอย่ำงไรให้เด็กทุกคนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรอยู่ในระดับสูง แทนท่ีเคยมีเด็กเพียงจ ำนวน
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น้อยนิดท่ีประสบผลส ำเร็จเช่นนั้น ปัญหำใหม่ท่ีเผชิญหน้ำก็คือขณะท่ีเรำก้ำวเข้ำสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 แต่
บรรดำโรงเรียนและวิธีสอนท่ีมีอยู่นั้นถูกออกแบบมำเพื่อยุคศตวรรษท่ี 19 เท่ำนั้น ทุกวันนี้โรงเรียน
ส่วนใหญ่มิได้จัดระบบท่ีเกื้อหนุนและกระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงเหมำะสม กล่ำวคือ โครงสร้ำง
บริหำรท่ีล้ำสมัยของโรงเรียนถูกจัดแบบรำชกำรท่ีมีสำยบังคับบัญชำลดหล่ันหลำยระดับ มีระบบ
ค่ำนิยมแบบเก่ำกำรพัฒนำวิชำชีพครูมีปัญหำก้ำวไม่ทันกับกำรเปล่ียนแปลง ส่วนในโรงเรียนครูถูกจัด
ให้สอน (ท ำงำน) คนเดียวแบบโดดเด่ียว ขำดโอกำสท ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่มกับครูคนอื่นเพื่อแก้ปัญหำ
ทำงกำรสอน ขำดกำรแบ่งปันสำรสนเทศซึ่งกันและกัน ขำดกำรร่วมเรียนรู้ตลอดจนร่วมกันท ำแผน
ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เป็นต้น ในส่วนของนักเรียนก็ไมไ่ด้รับมอบหมำยงำนวิชำกำรอย่ำงมี
มำตรฐำนทำงวิชำกำรสูงท่ีควรเป็นให้ท ำงำนท่ีมอบนักเรียนท ำทำงวิชำกำรส่วนใหญ่ยังขำดควำมรู้สึก
น่ำท้ำทำยและให้ควำมสนุกเพลิดเพลินแก่ผู้เรียน เป็นต้น ด้ำนกำรบริหำรเวลำพบว่ำยังใช้เวลำเรียนไป
อย่ำงขำดประสิทธิผล ส่วนเทคโนโลยีท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนพบว่ำขำดแคลน
หรือมีแต่ใช้ประโยชน์ไม่เต็มท่ี นอกจำกนี้หลักสูตรเตรียมผู้บริหำรกำรศึกษำยังขำดควำมเข้ำใจสภำพ
จริงของปัญหำตลอดจนแนวทำงปรับปรุงแก้ไขปัญหำเหล่ำนี้ กำรเป็นผู้น ำแบบสร้ำงสรรค์ (The 
Formative Leader) นั้นจ ำเป็นจะต้องอำศัยทักษะกำรเอื้ออ ำนวยควำมสะดวก (Facilitation Skills)  
อยู่ในระดับสูง ท้ังนี้ เพรำะสำระท่ีเป็นภำรกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ กำรท ำงำนแบบทีมในกำรสืบ
เสำะหำควำมรู้ (Team Inquiry) กำรเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) กำรร่วมมือร่วมใจกัน
แก้ปัญหำ (Collaborative Problem Solving) กำรจินตนำกำรสร้ำงภำพของอนำคตท่ีควรเป็น
(Imaging Future Possibilities) กำรพิจำรณำตรวจสอบควำมเช่ือร่วมกัน (Examining Shared 
Beliefs) กำรใช้ค ำถำม (Asking Questions) กำรรวบรวมวิเครำะห์และแปลควำมข้อมูล (Collecting 
Analyzing, and Interpreting Data) ตลอดจนกระตุ้นครูอำจำรย์ต้ังวงสนทนำอย่ำงสร้ำงสรรค์ใน
เรื่องกำรเรียนกำรสอน เป็นต้น ภำรกิจดังกล่ำวเหล่ำนี้ ล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรมภำวะผู้น ำแบบ
สร้ำงสรรค์ท้ังส้ิน ต่อไปนี้จะกล่ำวถึงหลักกำร 10 ประกำรของกำรเป็นผู้น ำแบบสร้ำงสรรค์ซึ่งแสดงว่ำ
ทฤษฎีภำวะผู้น ำมีกระบวนกำรทัศน์ใหม่ของกำรเป็นผู้น ำเชิงคุณภำพ (Quality Leadership) ผู้น ำ
แบบสร้ำงสรรค์ในฐำนะผู้น ำกำรเรียนรู้ ควรเปล่ียนจุดเน้นเดิมท่ีเน้นเรื่องกระบวนกำรสอนของครู 
(Teaching Process) และงำนท่ีมอบหมำยให้ครูท ำไปสู่จุดเน้นเรื่องกำรสร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ของ
นักเรียนและงำนท่ีมอบหมำยให้นักเรียนท ำมำกกว่ำโดยกำรเปล่ียนจุดเน้นเช่นว่ำนี้ จ ำเป็นต้อง
เปล่ียนแปลงพลวัตด้ำนภำวะผู้น ำ (Leadership Dynamic) ด้วย กล่ำวคือแม้งำนนิเทศครูยังมีควำม
จ ำเป็นเมื่อมองในแง่เพื่อกำรปรับปรุงคุณภำพกำรเรียนกำรสอนก็ตำม แต่ยังมีควำมส ำคัญน้อยกว่ำเมื่อ
เทียบกับกำรท่ีผู้น ำเปล่ียนไปใช้วิธีท ำงำนร่วมมืออย่ำงใกล้ชิดกับครู เพื่อวำงแผนกำรเรียน กำรจัด
ตำรำงเรียนและกำรน ำนักเรียนเพื่อกำรท ำงำนวิชำกำร ท้ังนี้ผู้น ำซึ่งแต่เดิมมีทักษะหลัก คือ ทักษะกำร
สังเกต กำรประเมินและกำรก ำกับดูแลกำรเรียนกำรสอนนั้นจ ำเป็นต้องมีทักษะส ำคัญเพิ่มเติม ได้แก่ 
ทักษะในกำรฟัง (Listening) ทักษะกำรต้องค ำถำม (Questioning) ทักษะในกำรตั้งข้อพิสูจน์  
(Probing)  และทักษะกำรให้ค ำแนะน ำ (Guiding) เป็นต้น ซึ่งทักษะเหล่ำนี้จะสะท้อนให้เห็นในกำรใช้
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แบบภำวะผู้น ำ (Leadership Style) ของผู้บริหำรจำกเดิมเป็นแบบ “นักบอกค ำตอบ” 
(Declarative) ไปเป็น “นักตั้งค ำถำม” (Interrogative) แทน ดังนั้นเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จ ผู้น ำ
แบบสร้ำงสรรค์จะต้องพัฒนำเทคนิค “กำรบริหำรแบบแวะเวียนไปเยี่ยม หรือ Managing By 
Wandering Around (MBWA) “ให้เช่ียวชำญเทคนิคดังกล่ำวเป็นเรื่องท้ังศิลปะ (Art) และกำรปฏิบัติ 
(Practice) กำรรับฟัง (Listening) และกำรเรียนรู้ (Learning)  โดยสำระส ำคัญท่ีได้จำกเทคนิค 
MBWA ถือเป็นกำรสร้ำงสัมพันธ์ (Relationships) ท่ีดีควบคู่ไปกับกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจ (Trust) ท่ีดี
ต่อกันอีกด้วย 
 2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

  เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  

 3. เป้ำหมำย 
  เพื่อให้ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 

กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว และ
กำรท ำงำนเป็นทีม 

 4. รูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ 
  รูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ จะใช้วิธีกำรพัฒนำท่ีหลำกหลำยเพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
และทักษะกำรเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำสำมำรถน ำไปเป็นหลักกำรในกำร
พัฒนำตนเองต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีกำรต่ำง ๆ ท่ีจะน ำมำใช้
ด ำเนินกำรพัฒนำตำมโปรแกรม ได้แก่ 1) กำรเตรียมควำมพร้อม 2) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 3) กำร
ฝึกอบรมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์แสดงดังตำรำง ดังนี้ 

ตำรำง 23 วิธีด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
 

รูปแบบและวิธี
พัฒนำ 

เนื้อหำและสำระส ำคัญ แนวทำงกำรด ำเนินกำร ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

ขั้นที่ 1 กำรเตรียม
ควำมพร้อม 
(5 ช่ัวโมง) 

1. ศึกษำแนวคิดกำร 
จัดกำรเรียนรู้เพื่อ 
ส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 
2. ประชุมช้ีแจงท ำ 
ควำมเข้ำใจกำร
ด ำเนินกำร 
3. ศึกษำแนวคิดกำร 
พัฒนำครูด้ำนกำร 
จัดกำรเรียนรู้เพื่อ 

1. ปฐมนิเทศลงทะเบียน 
2. ประชุมเพื่อสร้ำง 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
3. สร้ำงแรงจูงใจให้ 
เห็นควำมส ำคัญใน 
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 
4. ประเมินควำมรู้ครู 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

1. ทรำบระดับภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
เพื่อส่งเสริมภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
2. ผู้บริหำรมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจใน
วัตถุประสงค์ท่ี
ชัดเจน 
3. ผู้บริหำรเห็น
ควำมส ำคัญของด้ำน
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รูปแบบและวิธี
พัฒนำ 

เนื้อหำและสำระส ำคัญ แนวทำงกำรด ำเนินกำร ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

ส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 
4. ทดสอบควำมรู้ก่อน 
กำรพัฒนำ 

เพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ 

กำรจัดกำรเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ขั้นที่ 2 กำรพัฒนำ 
(10 ช่ัวโมง) 

กำรอบรมและใช้ 
โปรแกรมกำรเรียนรู ้
ด้วยตนเอง 
(Coursework and 
Training) จ ำนวน 
5 Module 
- Module 1 กำรมี
วิสัยทัศน์  
- Module 2 กำร
ค ำนึงถึงควำมเป็น
ปัจเจกบุคคล  
- Module 3 
กำรมีควำมคิด
สร้ำงสรรค์  
- Module 4 กำรมี
ควำมยืดหยุ่นและ
ปรับตัว  
- Module 5 กำร
ท ำงำนเป็นทีม 

5. กำรอบรมโดยใช้ 
โปรแกรมกำรเรียนรู ้
ด้วยตนเอง 
6. ใช้กิจกรรมกำร 
เรียนรู้โดยมีส่ือและใบ 
งำนประกอบกำร 
เรียนรู ้
7. ประเมินผลจำกใบ 
งำนและใบกิจกรรม 

4. ผู้บริหำรมีควำมรู้
เกี่ยวกับภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ 

ขั้นที่ 3 กำรบูรณำ
กำรระหว่ำง
ปฏิบัติงำน 
 (125 ช่ัวโมง) 

1. กระบวนกำรกำร 
แลกเปล่ียนเรียนรู้  
2. กำรศึกษำดูงำน 
3.กำรบูรณำกำร 
สอดแทรกกำร
ปฏิบัติงำน 

8. ร่วมแลกเปล่ียนควำม 
คิดเห็นโดยกำรระดม
ควำมคิด 
9. ศึกษำดูงำนโรงเรียน
ท่ีมีต้นแบบภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
10. บูรณำกำร
สอดแทรกกำร
ปฏิบัติงำนกิจกรรมกำร 

5. เสริมสร้ำงควำม
เข้ำใจและมี
ควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์  
6. เกิดกระบวนกำร 
แลกเปล่ียนเรียนรู้
และควำมร่วมมือ
แก้ไขปัญหำ ด้ำน
กำรจัดกำรเรียนรู้
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รูปแบบและวิธี
พัฒนำ 

เนื้อหำและสำระส ำคัญ แนวทำงกำรด ำเนินกำร ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

พัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 

เพื่อส่งเสริมภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ขั้นที่ 4 กำร
ประเมินผล 
หลังกำรพัฒนำ 
(10 ช่ัวโมง) 

สรุปและประเมินผล 
กำรใช้ โปรแกรม 
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

11. สรุปบทเรียนและ 
กำรสะท้อนผลกำรกำร 
พัฒนำส่งเสริมภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ 
12. อภิปรำยผลและ 
สรุปผล 
13. ทดสอบควำมรู้หลัง 
กำรพัฒนำ 
14.ประเมินผลกำร 
ด ำเนินกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
15.ประเมินกำรตอบ 
แบบสอบถำมควำมพึ่ง 
พอใจท่ีมีต่อโปรแกรม 

9. ผู้บริหำรได้รับ
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ 
10. ควำมพึงพอใจ
ของผู้บริหำรท่ีเขำ
รับกำรพัฒนำ 
11. ได้โปรแกรมกำร 
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 25 
 

 
 ระยะเวลำโปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ประกอบด้วยโครงสร้ำง 4 ส่วน ดังนี้ ขั้นที่ 1 กำร
ประเมินก่อนกำรพฒันำ (5 ช่ัวโมง) ขั้นที่ 2 กำรพัฒนำ (10 ช่ัวโมง) 5 Module ประกอบด้วย 
Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 กำรมี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว และ Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม 
ในแต่ละโมดูลจะมีกิจกรรมพัฒนำหลำกหลำยรูปแบบเพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ มีควำมสำมำรถ 
ครอบคลุมเป้ำหมำยของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ข้ันท่ี 3 กรบูรณำกำรแบบสอดแทรกกับกำรปฏิบัติงำน (125 
ช่ัวโมง) ขั้นที่ 4 กำรประเมินหลังพัฒนำ (10 ช่ัวโมง) โดยมีขอบข่ำยเนื้อหำรวมระยะเวลำกำรพัฒนำ 
150 ช่ัวโมง ดังตำรำงฝึกอบรมดังต่อไปนี้ 
 
 
ตำรำง 24 ฝึกอบรมโปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
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ครั้ง
ท่ี 

09.00-10.00 
10.00-
11.00 

11.00-
12.00 

12.00-
13.00 

13.00-
14.00 

14.00-
15.00 

15.00-
16.00 

1 

ลงทะเบียน 
ปฐมนิเทศ 
ประชุมเพื่อ
สร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจ 

Module 1 กำรมี
วิสัยทัศน์ 

Module 
2 กำร

ค ำนึงถึง
ควำมเป็น
ปัจเจก
บุคคล 

พัก
รับ

ปร
ะธ

ำน
อำ

หำ
รก

ลำ
งว

ัน 

Module 
2 กำร

ค ำนึงถึง
ควำมเป็น
ปัจเจก
บุคคล 

Module 
3 กำรมี
ควำมคิด

สร้ำงสรรค์ 

2 
Module 3 

กำรมีควำมคิด
สร้ำงสรรค์ 

Module 4 กำรมี
ควำมยืดหยุ่นและ

ปรับตัว 

Module 
5 กำร
ท ำงำน
เป็นทีม 

Module 
5 กำร
ท ำงำน
เป็นทีม 

น ำเสนอ
และสรุป
เนื้อหำ

กำรอบรม
ร่วมกัน 

 
 5. โครงสร้ำงของโปรแกรม 

  โครงสร้ำงโปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ประกอบด้วยโครงสร้ำงและขอบข่ำยเนื้อหำ รวมระยะเวลำ 150 ช่ัวโมง ได้แก่ Module 1 กำรมี
วิสัยทัศน์ Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว และ Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม รำยละเอียดดัง
ภำพประกอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ส่วนที่ 1  

การประเมินก่อนพัฒนา  
(5 ช่ัวโมง) 

- การลงทะเบียน การช้ีแจงท าความเข้าใจ การปฐมนิเทศ 

- ศึกษาด้วยตนเอง 

- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา  

ส่วนที่ 2 การพัฒนา 

(10 ช่ัวโมง) 
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ภำพประกอบ 4 โครงสร้ำงโปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 
 
 6. เนื้อหำประกอบด้วย5 Module ดังนี้ 

  1. Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรมองภำพในอนำคตท่ีน ำไปสู่กำร
เปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กรสำมำรถมองเห็นวิธีกำรปฏิบัติท่ีมีทิศทำงและขอบเขต
ท่ีจะน ำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ ในกำร
พัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เนื้อหำโดยรวมมีดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Module 1: การมีวิสัยทัศน์ 

(2 ชั่วโมง) 

-การสร้างวิสัยทัศน์ 

-การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

-การปฏิบัติวิสัยทัศน์ 

-การเป็นแบบอย่างที่ดี 

Module 3: การมีความคิด

สร้างสรรค์ (2 ชั่วโมง) 

-ความคิดริเร่ิม 

-ความคล่องในการคิด 

-ความยืดหยุ่ นในการคิด 

-ความละเอียดลออในการคิด 

Module 2: การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (2 ชั่วโมง) 

-การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

-การมอบหมายงานที่เหมาะสม 

-การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 

-การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 

Module 4: การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (2 ชั่วโมง) 

-มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ 

-มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

-เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

-การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

Module 5: การท างานเป็นทีม (2 ชั่วโมง) 

-มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

-การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 

-มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 

-การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน ส่วนที่ 3 การบูรณาการแบบ 

สอดแทรกกับการปฏิบัติงาน 

(125 ช่ัวโมง) 
กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25 

ส่วนที่ 4 การประเมินหลัง 

พัฒนา (10 ช่ัวโมง) 

-สรุปผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต24  

-ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 
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   1.1 กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 
    1.2 กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
    1.3 กำรปฏิบัติวิสัยทัศน์ 

1.4 กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
    1.5 กิจกรรมและใบงำน 
    1.6 สรุป ค ำถำม และค ำตอบ 
     2. Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรดูแลเอำใจ
ใส่เป็นกรณีพิเศษถึงควำมต้องกำรของ แต่ละบุคคลเพื่อควำมเติบโตในหน้ำท่ีกำรงำนพัฒนำศักยภำพ
ของ ผู้ตำมให้สูงขึ้น ท้ังยังสนับสนุนและให้โอกำสในกำรเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถจนมี
ควำมรู้สึกว่ำตนเองมีคุณค่ำช้ีให้เห็นถึงควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลกำรมอบหมำย
งำนท่ีเหมำะสมและเปิดโอกำสให้บุคลำกรได้ใช้ควำมสำมำรถพิเศษอย่ำงเต็มท่ี สำมำรถพัฒนำวิธีกำร
ต่ำง ๆ ท่ีมีประสิทธิภำพอย่ำงหลำกหลำยทันกับโลกในยุคปัจจุบันมำใช้ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีอย่ำง
เหมำะสม เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เนื้อหำโดยรวมมีดังนี ้
    2.1 กำรค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
    2.2 กำรมอบหมำยงำนท่ี เหมำะสม 
    2.3 กำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกร 
    2.4 กำรให้ขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 

2.5 กิจกรรมและใบงำน 
    2.6 สรุปค ำถำมและค ำตอบ 
  3. Module 3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรคิดหำค ำตอบได้อย่ำง
อิสระไม่ตกอยู่ภำยใต้กฎเกณฑ์หรือควำมคุ้นเคยกำรปรับตัวให้เข้ำกับบุคคลและสภำพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ กำรเปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระและสร้ำงบรรยำกำศ 
ท่ีดีในกำรท ำงำน เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรมีควำมสำมำรถในกำรคิดหำค ำตอบได้ 
อย่ำงอิสระ กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีดี ในกำรท ำงำนเพื่อกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
เนื้อหำโดยรวมมีดังนี ้
    3.1 มีควำมสำมำรถในกำรคิดหำค ำตอบได้อย่ำงอิสระ 
    3.2 มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
    3.3 เปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระ 
    3.4 กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำน 
    3.5 กิจกรรมและใบงำน 
    3.6 สรุปค ำถำมและค ำตอบ 
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  4. Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรคิดหลำยทิศทำง 
ท่ีน ำไปสู่กระบวนกำรคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อันก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในทำงสร้ำงสรรค์และเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรือสังคม เพื่อแก้ปัญหำท่ีเกิดขึ้น เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับควำมคิดริเริ่มในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เนื้อหำโดยรวมมีดังนี้ 
    4.1 ควำมคิดริเริ่ม 
    4.2 ควำมคล่องในกำรคิด 
    4.3 ควำมยืดหยุ่นในกำรคิด 
    4.4 ควำมละเอียดลออในกำรคิด 
   4.5 กิจกรรมและใบงำน 
    4.6 สรุป ค ำถำมและค ำตอบ 
    5. Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม เนื้อหำในโมดูลนี้ เป็นกำรน ำบุคคลเข้ำมำปฏิบัติงำน 
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งร่วมกนั มีเป้ำหมำยร่วมกันมีกำรก ำหนดบทบำทของสมำชิกกำรมอบหมำยงำน กำร
วำงแผนร่วมกันมีกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำนกันมีกำรตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้งำนบรรลุผลตำม
เป้ำหมำย และมีลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมปีระสิทธิภำพ เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับกำรมีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ร่วมกันในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ   
เนื้อหำโดยรวมมีดังนี ้
   5.1 มีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
    5.2 กำรสนับสนุนและกำรไว้วำงใจต่อกัน 
    5.3 มีกำรติดต่อส่ือสำรท่ีดี 
    5.4 กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสมำชิกในทีมงำน 
    5.5 กิจกรรมและใบงำน 
    5.6 สรุปค ำถำมและค ำตอบ 
  7. แนวกำรจัดกิจกรรม 
   1. กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2. กำรสืบค้นทำงอินเทอร์เน็ต 
3. กำรเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
4. กำรระดมสมอง 
5. กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง 
6. กำรจัดท ำแผนพัฒนำตนเอง 

  8. เทคนิคและเครื่องมือ 
   เทคนิคได้แก่ กำรบรรยำยประกอบส่ือ กำรปฏิบัติงำน ใบควำมรู้ วีดีทัศน์ ส่ือผสมใน

กำรบรรยำย (Power Point) และฝ่ำยด ำเนินกำรควรจัดเตรียมกำรวัสดุ/อุปกรณ์/ส่ือท่ีจ ำเป็นต้องใช้
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ในกำรพัฒนำ อำทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ และวัสดุท่ีส ำนักงำนท่ีจ ำเป็นอื่น ๆ หรือตำมท่ีวิทยำกร
ร้องขอโดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนกำรพัฒนำ 

  9. กำรประเมินผล 
   1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่ำง และหลังกำรพัฒนำ 

2. ประเมินกำรท ำกิจกรรมตำมท่ีก ำหนด 
3. ประเมินควำมสนใจและต้ังใจในกำรศึกษำด้วยตนเอง 
4. ประเมินซักถำมและกำรให้ข้อคิดเห็น 

 ผลกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ 
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังตำรำง 25 
 
ตำรำง 25 แสดงค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนและระดับควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

องค์ประกอบของโปรแกรมกำรเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

หลักกำรและแนวคิดโปรแกรมกำรพัฒนำ
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

      

 1. องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ประกอบด้วย 
   1) กำรมีวิสัยทัศน์ 
   2) กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
   3) กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
   4) กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 
   5) กำรท ำงำนเป็นทีม 

3.60 0.89 มำก 4.20 0.45 มำก 

 2. โปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีกำร
พัฒนำ 4 ข้ัน คือ 
   1) ขั้นประเมินก่อนพฒันำ 
   2) ขั้นกำรพัฒนำ 
   3) ขั้นบูรณำกำรแบบสอดแทรกกำร
ปฏิบัติงำน 
   4) ขั้นประเมินหลังพัฒนำ 

4.20 0.84 มำก 3.60 0.55 มำก 

 3. รูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ 3.60 0.89 มำก 3.60 0.89 มำก 



 

 

  141 

องค์ประกอบของโปรแกรมกำรเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

   1) กำรเตรียมควำมพร้อม 
   2) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
   3) กำรฝึกอบรมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

โครงสร้ำงโปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 

      

 1. Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วย กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ กำร
เผยแพร่วิสัยทัศน์ กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ 
และกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 

4.00 1.00 มำก 4.20 0.84 มำก 

 2. Module 2 ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจก
บุคคลประกอบด้วย กำรค ำนึงถึงควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคล กำรมอบหมำยงำน
ท่ีเหมำะสม กำรให้ควำมส ำคัญต่อกำร
พัฒนำบุคลำกร และกำรให้ขวัญก ำลังใจใน
กำรท ำงำน 

4.00 0.71 มำก 4.20 0.84 มำก 

 3. Module 3 ควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 
ประกอบด้วย มีควำมสำมำรถในกำรคิดหำ
ค ำตอบได้อย่ำงอิสระ มีควำมสำมำรถใน
กำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ กำรเปิด
กว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระ 

4.00 1.00 มำก 4.60 0.55 
มำก
ท่ีสุด 

 4. Module 4 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
ประกอบด้วยควำมคิดริเริ่ม ควำมคล่องใน
กำรคิดควำมยืดหยุ่นในกำรคิด ควำม
ละเอียดลออในกำรคิด 

4.20 0.84 มำก 4.20 0.84 มำก 

 5. Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม 
ประกอบด้วย มีเป้ำหมำยและวัตถุร่วมกัน
กำรติดต่อส่ือสำรท่ีดี กำรสร้ำงควำม
ร่วมมือระหว่ำงสมำชิกในทีมงำน มีกำร
พัฒนำทีมงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

3.20 0.45 
ปำน
กลำง 

4.40 0.55 มำก 

รำยละเอียดเนือ้หำ       
 บทท่ี 1 บทน ำ 3.80 0.75 มำก 3.80 0.98 มำก 
 

บทท่ี 2 ปูพื้นควำมรู้ 3.75 0.83 มำก 3.40 0.49 
ปำน
กลำง 
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องค์ประกอบของโปรแกรมกำรเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

 
บทท่ี 3 สู่กรณีศึกษำ 3.40 0.49 

ปำน
กลำง 

4.20 0.75 มำก 

 บทท่ี 4 น ำพำสู่กำรปฏิบัติ 3.60 0.49 มำก 4.20 0.98 มำก 
 บทท่ี 5 สรุปบทเรียน 4.25 0.83 มำก 4.20 0.75 มำก 
สื่อ/แหล่งเรียนรู้        
 1. เอกสำรประกอบModule 1-5 4.00 0.71 มำก 4.40 0.55 มำก 
 

2. ใบงำน 3.40 0.89 
ปำน
กลำง 

4.40 0.55 มำก 

 
3. แบบทดสอบ 3.40 0.55 

ปำน
กลำง 

4.20 0.45 มำก 

 4. แบบประเมิน 4.00 1.00 มำก 4,20 0.84 มำก 
กำรประเมิน       
 1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่ำงและหลัง

กำรพัฒนำ 
4.80 0.45 

มำก
ท่ีสุด 

4.00 0.00 มำก 

 
2. ประเมินกำรท ำกิจกรรมตำมท่ีก ำหนด 4.80 0.45 

มำก
ท่ีสุด 

4.00 0.00 มำก 

 3. ประเมินควำมสนใจและต้ังใจใน
กำรศึกษำด้วยตนเอง 

4.40 0.55 มำก 3.80 0.45 มำก 

 4. ประเมินกำรซักถำมและกำรให้
ข้อคิดเห็น 

4.60 0.55 
มำก
ท่ีสุด 

4.60 0.55 
มำก
ท่ีสุด 

 5. ประเมินกำรรำยงำนอบรมและกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

4.60 0.55 
มำก
ท่ีสุด 

4.20 0.45 มำก 

 โดยรวม 4.01 0.69 มำก 4.17 0.60 มำก 
 
 จำกตำรำง 25 ช้ีให้เห็นว่ำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ มีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปใช้เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 
4.01 และ 4.17 ตำมล ำดับ



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 
 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยน ำผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
มำสรุปผล อภิปรำยผล และมีข้อเสนอแนะตำมล ำดับ ดังนี้ 
  1. ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรำยผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 
 1. เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 

 2. เพื่อพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 
สรุปผล 

 
 จำกกำรวิจัยเพื่อกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. สภำพปัจจุบันของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวม 5 ด้ำน
อยู่ในระดับน้อย (x̅=2.48 S.D.=0.93) ด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ ส่วนสภำพท่ีพึง
ประสงค์ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก  (x̅=4.26 
S.D.=0.78) ด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ ด้ำนกำรกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
  2. โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 มีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ในกำร
น ำไปใช้เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี 
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 4.01 และ 4.17  ตำมล ำดับ 
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อภิปรำยผล 

  
 จำกกำรศึกษำกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยน ำมำอภิปรำยผลได้ ดังนี้ 
  1. สภำพปัจจุบันของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ใน
ระดับน้อย ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่
ในระดับมำก ท้ังนี้อำจเป็นเพรำะภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์กำรเป็นผู้บริหำรจะควำมสำมำรถในกำรจูง
ใจหรือน ำบุคคลอื่น ๆ อย่ำงมีวิสัยทัศน์กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดกำรทดลอง ภำยในองค์กรเพื่อท่ีจะ
ท ำให้บุคลำกรสำมำรถคิดนอกกรอบ กล้ำคิด กล้ำตัดสินใจ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ หำแนวทำงใหม่ ๆ 
ในกำรบริหำรและกำรส่ือสำรภำยในองค์กรมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและกระบวนกำรท ำงำนต่ำง 
ๆ ในองค์กรมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและกระบวนกำรท ำงำนต่ำง ๆ ในองค์กรให้มีควำมง่ำย
คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ำกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้ดีมำกขึ้น ผู้น ำสถำนศึกษำท่ีดีนั้นจะต้องประกอบไป
ด้วยหลักส ำคัญ 4 ประกำร คือ กำรตัดสินใจในกรณีต่ำง ๆ  นั้นจะต้องเป็นไปในเชิงสร้ำงสรรค์ ผ่ำน
กำรวิเครำะห์อย่ำงถี่ถ้วนมีกำรฝึกฝนและปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ และต้องเป็นไปด้วยควำมเฉลียวฉลำด
และมีช้ันเชิงซึ่งผลกำรวิจัยสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ บุณรดำ ทรงบุญศำสตร์ (2559 : 119-125)  
ได้ศึกษำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 24 ผลวิจัยพบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำของ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 24 โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เมื่อ
พิจำรณำแต่ละด้ำนผู้วิจัยน ำมำอภิปรำยผลได้ ดังนี้ 
  1.1 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อท่ีมี
ค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ กำรกระตุ้นให้บุคลำกรมีแรงบันดำลใจเพื่อกำรเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ีย
ต่ ำสุด คือ กำรมีกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำตนเองอยู่เสมอ ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ
กระตุ้นให้บุคลำกรมีแรงบันดำลใจเพื่อกำรเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด คือ มีควำมคิด 
ไตร่ตรอง สุขุมรอบคอบในงำนท่ีท ำ 
  1.2 ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจคบุคคล สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง และเมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ สร้ำงแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนรู้
ส ำหรับครู และนักเรียนในกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนตำมควำมถนัดและควำมสนใจ ด้วย
วิธีกำรท่ีหลำกหลำย ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด คือ มอบหมำยงำนให้ครูและบุคลำกรรับผิดชอบอย่ำงท่ัวถึง
โดยค ำนึงถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของแต่ละบุคคล ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมี
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ค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ สำมำรถท ำให้ผู้ร่วมงำนมีควำมรู้สึกท่ีดีต่อกัน ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด คือ 4.มีกำร
นิเทศและสอนงำนอย่ำงมีส่วนร่วม ท่ีเน้นกำรพัฒนำช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่กำรเป็นครูมืออำชีพ 
  1.3 ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ
ท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรมีควำมเฉลียวฉลำดไหวพริบดีคิดอย่ำงมีระบบ ข้อท่ี
มีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลำกรมีควำมกล้ำท่ีจะริเริ่มสร้ำงสรรค์
ควำมคิดใหม่ ๆ โดยกำรระดมพลังสมองหรือวิธีกำรอื่นอยู่เสมอ ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ีย
สูงสุดคือ สำมำรถบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนท่ีหลำกหลำยโดยอำศัยกำรเช่ือมโยงจำกควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เดิมอย่ำงสร้ำงสรรค์ ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและ
บุคลำกรมีควำมกล้ำท่ีจะริเริ่มสร้ำงสรรค์ควำมคิดใหม่ ๆ โดยกำรระดมพลังสมองหรือวิธีกำรอื่นอยู่
เสมอ 
  1.4 ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ มีควำมกล้ำหำญเด็ดเด่ียวไม่หวั่นไหวกับส่ิงรอบข้ำง ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ีย
ต่ ำสุดคือ เปิดใจกว้ำงยอดรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมี
ค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ เปิดโอกำสและรับฟังควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงของบุคคลและข้อเสนอแนะจำกบุคคล
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ำมำเป็นข้อมูลในกำรแก้ปัญหำและเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสถำนศึกษำร่วมกัน 
ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ มีควำมอดทนต่อกำรกดดันต่ำง ๆ ท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้ 
  1.5 ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม สภำพปัจจุบันภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อท่ีมีค่ำเฉล่ีย
สูงสุดคือ มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อส่ือสำรกับบุคลำกรในแต่ละทีมงำนได้อย่ำงหลำกหลำยและทัน
ต่อเวลำ ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรท ำงำนของบุคคลำกรเพื่อให้บรรลุใน
ทิศทำงและจุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ ส่วนสภำพท่ีพึงประสงค์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ครู
และบุคลำกรมีบทบำทเป็นผู้ประสำนงำน วิเครำะห์ สังเครำะห์ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ในทีมงำนเพื่อให้
เกิดควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบัติงำน ข้อท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุดคือ มอบควำมไว้วำงใจให้กับครูและ
บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนและมีควำมเช่ือมั่นในทีมงำนว่ำจะสำมำรถท ำงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ี
วำงไวไ้ด้ 
 2. โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ี กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 มีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปใช้เพื่อ
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
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มัธยมศึกษำ เขต 25 มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 4.01 และ 4.17 ตำมล ำดับ ท้ังนี้ อำจเป็นเพรำะจำกกำรศึกษำ
แนวคิดหลักกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำโปรแกรมและกำรสังเครำะห์กระบวนกำรพฒันำโปรแกรม ผู้วิจัย
สรุปได้ว่ำโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีออกแบบพัฒนำขึ้นจำกแนวคิดทฤษฎี หลักกำร เพื่อใช้
เป็นแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ของ
ผู้เข้ำร่วมโปรแกรมประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของโปรแกรม 2) กระบวนกำรพฒันำโปรแกรม 
องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1)หลักกำรและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ 3)เป้ำหมำย 4)
รูปแบบวิธีกำรพัฒนำ 5)โครงสร้ำงของโปรแกรม 6)เนื้อหำ 7)กำรจัดกิจกรรม 8)ส่ือ/เครื่องมือ 9)กำร
วัดและประเมินผล กระบวนกำรพัฒนำโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษำสภำพปัจจุบันปัญหำ 
ควำมต้อง 2) ขั้นกำรออกแบบโปรแกรม 3) ขั้นกำรประเมินผลโปรแกรมซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ปริญญำ มีสุข (2552 : 56) ได้ให้ควำมหมำยของโปรแกรมกำรพัฒนำทำงวิชำชีพของครู หมำยถึง  
ระบบแผนโครงสร้ำงท่ีก ำหนดกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีออกแบบมำเพื่อช่วยเหลือครูให้ท ำกิจกรรมกับเพื่อน
ร่วมงำน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทำงแนวทำง เพื่อจุดมุ่งหมำยเดียวกันเพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม
ควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนของครู และสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ พิมพ์พร พิมพ์เกำะ 
(2557 : 82) ท่ีได้วิจัยและพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และพบว่ำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิต่อโปรแกรมกำร
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีค่ำควำม
สอดคล้องอยู่ ระหว่ำง 0.67 – 1.00 เป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

 
 1. ข้อเสนอในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ ควรให้กำรส่งเสริมให้ผู้บริหำรโรงเรียน ตระหนักและ 
เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรสนับสนุนให้มีทักษะ มีควำมรู้ มีประสบกำรณ์และให้ผู้บริหำรท่ีเปิดใจ
กว้ำงยอมรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น มีกำรก ำหนดอนำคตภำพของสถำนศึกษำท่ี 
เป็นไปได้ และชัดเจนและมีทักษะในกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

  1.2 ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล ควรให้กำรส่งเสริมให้ผู้บริหำรโรงเรียน 
ตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรให้ควำมสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงำนเสมอสำมำรถท ำ
ให้ผู้ร่วมงำนมีควำมรู้สึกท่ีดีต่อกัน มีกำรสร้ำงบรรยำกำศในกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้ำนนวัตกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ ระหว่ำงครูด้วยกันโดยใช้กำรวิจัยเป็นฐำนและมีกำรติดตำมผลกำร
ปฏิบัติ งำนของครู และบุคลำกรเป็นรำยบุคคลอย่ำงต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่ำงเป็นระบบในวงจร
บริหำรงำนคุณภำพ 
  1.3 ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ควรให้กำรส่งเสริมให้ผู้บริหำรโรงเรียน ส่งเสริม 
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บรรยำกำศแห่งกำรค้นคว้ำกำรประดิษฐ์คิดค้นกำรทดลองและกล้ำคิด กล้ำท ำในส่ิงใหม่มี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรมีควำมเฉลียวฉลำดไหวพริบดี คิดอย่ำงมีระบบและมีควำมคล่องแคล่ว ใน
กำรท ำงำนด้วยควำมกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 
  1.4 ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว ควรให้กำรส่งเสริมให้ผู้บริหำรโรงเรียน 
ตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรสนับสนุนให้มีทักษะ มีควำมรู้ มีควำมกล้ำหำญเด็ดเด่ียวไม่
หวั่นไหวกับส่ิงรอบข้ำง สนับสนุนและส่งเสริมให้ครู และบุคลลำกรคิดหำวิธีกำรท่ีแปลกใหม่มำใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนและให้ผู้บริหำรมีควำมมั่นใจในตนเอง ไม่ท ำตำมผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนท่ี
ชัดเจนในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อปัญหำและควำมขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น 
  1.5 ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม ควรให้กำรส่งเสริมให้ผู้บริหำรโรงเรียนตระหนักและ 
เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรสนับสนุนให้มีทักษะ มีควำมรู้ มีประสบกำรณ์ มีกำรจัดกำรฝึกอบรม
ประจ ำกำรในเรื่องเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและกำรบริหำรควำมเปล่ียนแปลงสำมำรถวิเครำะห์
จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำกำรท ำงำนและส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรมีบทบำทเป็นผู้ 
ประสำนงำนวิเครำะห์ สังเครำะห์ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ในทีมงำนเพื่อให้เกิดควำมเช่ียวชำญในกำร
ปฏิบัติงำน 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษำกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร 
โรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบควำมส ำคัญของโปรแกรมกำรวิจัยว่ำมีควำมเหมือนหรือแตกต่ำง 
กันระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศึกษำหรือไม่ เพื่อให้กำรพัฒนำเป็นไปอย่ำงสอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำยและ 
กลุ่มตัวอย่ำงท่ีมีสถำนะและบริบทใกล้เคียงกัน 

  2.2 ควรให้มีกำรวิจัยเพื่อตรวจสอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์อีกอย่ำงเป็นระยะ ๆ เพื่อใช้
เป็นแนวทำงกำรพัฒนำตำมหลักกำรพัฒนำแบบต่อเนื่องเพื่อหำจุดเด่น จุดด้อยท้ังท่ีเป็นภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลเพื่อให้กำรพัฒนำเป็นไปอย่ำงสอดคล้องกับปัญหำและไม่หลงทำง 
  2.3 ควรจะใช้กำรวิจัยเชิงคุณภำพเพื่อเพิ่มเติม เพื่อกำรศึกษำในเชิงลึก เช่น กำรวิจัย 
เชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) กำรวิจัยและพัฒนำ (Research 
and Development) เป็นต้น โดยน ำเอำผลกำรวิจัยนี้ เป็นข้อมูลและแนวทำงเพื่อน ำผลกำรวิจัยท้ัง
เชิงปริมำณและคุณภำพไปใช้ในกำรส่งเสริมและพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
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แบบสอบถำมเพือ่กำรวิจัย 
เร่ือง กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
ค ำช้ีแจง 
 ในกำรตอบค ำถำมแบบสอบถำมนี้มีจุดมุ่งหมำยท่ีจะศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึง
ประสงค์ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 25 ผู้วิจัยจึงขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำมจำกท่ำน เพื่อประกอบกำรท ำ
วิทยำนิพนธ์และเป็นข้อมูลส ำคัญท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรวิจัย แบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1 สภำพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ตอนที่ 2 สอบถำมควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ของภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ จ ำนวน 60 ข้อ แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
  5 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบัน / สภำพท่ีพึงประสงค์ 
      ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์อยู่ในระดับ มำกท่ีสุด 
  4 หมำยถึง มีควำมคิดเหน็ต่อสภำพปัจจุบัน / สภำพท่ีพึงประสงค์ 
      ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์อยู่่ในระดับ มำก 
    3 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบัน / สภำพท่ีพึงประสงค์ 
      ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์อยู่ในระดับ ปำนกลำง 
    2 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบัน / สภำพท่ีพึงประสงค์ 
      ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์อยู่ในระดับ น้อย 
  1  หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นต่อสภำพปัจจุบัน / สภำพท่ีพึงประสงค์ 
      ของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
 ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ผู้วิจัยขอรับรองว่ำข้อมูลท่ีได้รับจำกท่ำนในกำรตอบแบบสอบถำมนี้ จะถือว่ำเป็นควำมลับ
และไม่มีกำรน ำข้อมูลไปท ำให้ท่ำนได้รับควำมเสียหำยโดยเด็ดขำด จึงขอควำมกรุณำได้ตอบ
แบบสอบถำมทุกข้อให้ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง 

 
ขอขอบคุณมำ ณ  โอกำสนี้ 

 
(นำยชำญวิทย์  จันทะวงษ์) 

นิสิตระดับปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ 
คณะศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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ตอนที่ 1 สภำพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ค ำช้ีแจง โปรดท ำเครื่องหมำย / ลงใน        หรือเติมข้อควำมลงในชองว่ำงท่ีก ำหนดให 
 1. ต ำแหนง  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ    ครูผู้สอน 
 2. เพศ          ชำย    หญิง 
 3. อำย ุ
       ต่ ำกว่ำ 30 ป 
        30 – 40 ป 
       41 – 50 ป 
       มำกกวำ 51 ขึ้นไป 
 4. ระดับกำรศึกษำ 
       ระดับปริญญำตร ี
       ระดับปริญญำโท 
       ระดับปริญญำเอก 
       อื่น ๆ 
 5. ประสบกำรณกำรท ำงำน 
       0 – 5 ปี       

6 – 10 ปี 
11 – 15 ปี  
16 ปีข้ึนไป 

6. ขนำดสถำนศึกษำ 
       โรงเรียนขนำดเล็ก     (มีจ ำนวนนักเรียนต้ังแต่ 1 - 499 คน) 
       โรงเรียนขนำดกลำง   (มีจ ำนวนนักเรียนต้ังแต่ 500 - 1,499 คน) 
       โรงเรียนขนำดใหญ่    (มีจ ำนวนนักเรียนต้ังแต่ 1,500 – 2,499 คน) 
   โรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ   (มีจ ำนวนนักเรียนต้ังแต่ 2,500 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 ควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร 
      สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
ค ำช้ีแจง โปรดพิจำรณำวำสถำนศึกษำของท่ำนได้ด ำเนินกำรตำมรำยกำรต่ำง ๆ ท่ีระบุในระดับใด 
 และโปรดกำเครื่องหมำย / ลงในชองระดับกำรปฏิบัติงำนตำมสภำพจริง 

 

ข้อ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
สภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์           
1. มีควำมคิด ไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบใน

งำนท่ีท ำ 
          

2. มีกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำตนเองอยู่เสมอ           
3. สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนในลักษณะ

สนุกสนำนไม่เครียดกับงำน  
          

4. เปิดใจกว้ำงยอมรับฟังควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น 

          

5. มีกำรก ำหนดอนำคตภำพของ
สถำนศึกษำท่ีเป็นไปได้และชัดเจน 

          

6. มีกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์เพื่อก ำหนด
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำสู่ควำมเป็น
เลิศ 

          

7. กระตุ้นให้บุคลำกรมีแรงบันดำลใจเพื่อ
กำรเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น 

          

8. มีกำรวิเครำะห์โอกำสหรือสภำพ
ภำยนอกท้ังในปัจจุบันแลtอนำคตท่ี
เอื้ออ ำนวยต่อกำรด ำเนินงำนของ
โรงเรียน 

          

9. ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรท ำงำนของ
บุคลำกรเพื่อให้บรรลุใน   ทิศทำงและ
จุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ  

          

10
. 

มีกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 

          

11
. 

มีทักษะในกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ
อย่ำงต่อเนื่อง 

          

12
. 

มีกำรน ำเอำข้อเสนอแนะและกำร
สะท้อนผลจำกทุกฝ่ำยมำปรับปรุงแก้ไข 
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ข้อ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
สภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13
. 

สำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้บุคลำกร
ตระหนักถึงกำรท ำงำนเพื่อให้บุคคลใน
เป้ำหมำย  

          

14
. 

เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน   

          

15
. 

สำมำรถวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็น
เครื่องมือในกำรพัฒนำกำรท ำงำน 

          

 ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจก
บุคคล 

          

1. มีกำรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนโดยค ำนึงถึง
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลด้วยควำม
เสมอภำคเท่ำเทียมกัน และให้ควำมเป็น
กันเอง  จริงใจและมีควำมยุติธรรม 

          

2. รับฟังเรื่องรำวและควำมคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงำนด้วยควำม
สนใจและต้ังใจจริง   

          

3. มอบหมำยงำนให้ครูและบุคลำกร
รับผิดชอบอย่ำงท่ัวถึงโดยค ำนึงถึงควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของ
แต่ละบุคคล 

          

4. มีกำรนิเทศและสอนงำนอย่ำงมีส่วนร่วม 
ท่ีเน้นกำรพัฒนำช่วยเหลือและสนับสนุน
ครูสู่กำรเป็นครูมืออำชีพ   

          

5. สร้ำงแหล่งเรียนรู้และสนับสนุน
เทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนรู้ส ำหรับครู และ
นักเรียนในกำรพฒันำกระบวนกำรเรียน
กำรสอนตำมควำมถนัดและควำมสนใจ 
ด้วยวิธีกำรท่ีหลำกหลำย 

          

6. สร้ำงบรรยำกำศในกำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ด้ำนนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
จัดกำรเรียนรู้ระหว่ำงครูด้วยกัน โดยใช้
กำรวิจัยเป็นฐำน 

          

7. มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของครู
และบุคลำกรเป็นรำยบุคคล  อย่ำง
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ข้อ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
สภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่ำงเป็นระบบ
ในวงจรPDCA 

8. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงำนท่ีมี
ควำมสำมำรถพิเศษให้มีควำม
เจริญก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำน และ
เล่ือนต ำแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่ำงยุติธรรม 

          

9. ให้ควำมสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงำน
เสมอ 

          

10
. 

สำมำรถท ำให้ผู้ร่วมงำนมีควำมรู้สึกท่ีดี
ต่อกัน 

          

11
. 

ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรทุกคนใน
สถำนศึกษำอย่ำงเท่ำเทียมกัน   

          

 ด้ำนควำมยืดหยุ่นและปรับตัว             
1. มีควำมมั่นใจในตนเอง ไม่ท ำตำมผู้อื่น

โดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนใน
กำรแสดงควำมคิดเห็นต่อปัญหำและ
ควำมขัดแย้งท่ี เกิดขึ้น  

          

2. มีควำมยืดหยุ่นและสำมำรถปรับตัวตำม
สถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนไปจำกเดิม โดย
ปรับเปล่ียนแผนงำนตำมควำมเหมำะสม 

          

3. ปรับปรุงเปล่ียนแปลงและแก้ไข
กฎระเบียบกำรท ำงำนยุทธวิธีกำรท ำงำน
ให้เหมำะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนให้กับ
สถำนศึกษำ 

          

4. เปิดโอกำสและรับฟังควำมคิดเห็นท่ี
แตกต่ำงของบุคคลและข้อเสนอแนะจำก
บุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ำมำเป็น
ข้อมูลในกำรแก้ปัญหำและเป็นแนวทำง
ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำร่วมกัน 

          

5. ให้ควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจแก่ครู
และบุคลำกรท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบ
ของทำงรำชกำร  
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ข้อ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
สภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. มีควำมอดทนต่อกำรกดดันต่ำง ๆ ท่ี

อำจจะเกิดขึ้นได้ 
          

7. เปิดใจกว้ำงยอดรับฟังควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจำกผู้อื่น 

          

8. มีควำมกล้ำหำญเด็ดเด่ียวไม่หวั่นไหวกับ
ส่ิงรอบข้ำง 

          

9. สร้ำงศรัทธำควำมเช่ือมั่นแก่บุคลำกร           
10
. 

สร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำนด้วย
กำรบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนอย่ำง
หลำกหลำย  

          

11
. 

มีควำมต่ืนตัว กระฉับกระเฉงและ
คล่องแคล่วในกำรท ำงำน 

          

12
. 

มีควำมยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนแผนงำนตำม
ควำมเหมำะสม 

          

13
. 

มีกำรจัดกำรฝึกอบรมประจ ำกำร ใน
เรื่องเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและ
กำรบริหำรควำมเปล่ียนแปลง 

          

 ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์           
1. มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และสร้ำง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้ในกำรบริหำร
และส่งเสริมกำรศึกษำค้นคว้ำของผู้เรียน
โดยอำศัยเทคโนโลยีและสำรสนเทศท่ี
ทันสมัยได้อย่ำงช ำนำญ 

          

2. กระตุ้นครูและบุคลำกรให้เกิดควำมคิด
สร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ และคิดนอกกรอบใน
กำรท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ 

          

3. ส่งเสริมบรรยำกำศแห่งกำรค้นคว้ำ กำร
ประดิษฐ์คิดค้น กำรทดลองและกล้ำคิด 
กล้ำท ำในส่ิงใหม่ 

          

4. มีควำมคล่องแคล่วในกำรท ำงำนด้วย
ควำมกระฉับกระเฉงรวดเร็ว   

          

5. สำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำท่ีรวดเร็วและ
ถูกต้องในสถำนกำรณ์ท่ีคับขัน   
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ข้อ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
สภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. สำมำรถบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนท่ี

หลำกหลำยโดยอำศัยกำรเช่ือมโยงจำก
ควำมรู้และประสบกำรณ์เดิมอย่ำง
สร้ำงสรรค์ 

          

7. มีทักษะกำรตัดสินใจท่ีรอบคอบซึ่งผ่ำน
กำรคิดและแก้ปัญหำในกำรท ำงำนอย่ำง
เป็นระบบบนพื้นฐำนเหตุและผลภำยใต้
หลักธรรมมำภิบำล 

          

8. มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรมีควำม
เฉลียวฉลำดไหวพริบดีคิดอย่ำงมีระบบ  

          

9. ผู้บริหำรมักจะแสวงหำค ำตอบค ำถำม 
หรือวิธีกำรใหม่ ๆ ในกำรแก้ปัญหำกำร
ปฏิบัติงำน  

          

10
. 

ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและ
บุคลำกรมีควำมกล้ำท่ีจะริเริ่มสร้ำงสรรค์
ควำมคิดใหม่ ๆ โดยกำรระดมพลังสมอง
หรือวิธีกำรอื่นอยู่เสมอ 

          

11
. 

มีสติปัญญำในกำรแก้ปัญหำอย่ำง
สร้ำงสรรค์ 

          

12
. 

แสวงหำวิธีกำรใหม่ ๆ เพื่อเอำชนะส่ิง
ต่อต้ำนกำรเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 

          

13
. 

สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลลำ
กรคิดหำวิธีกำรท่ีแปลกใหม่มำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน  

          

 ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม             
1. ยึดมั่นในทิศทำงและจุดหมำยกำรท ำงำน

ท่ีก ำหนด 
          

2. ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรท ำงำนของ
บุคคลำกรเพื่อให้บรรลุในทิศทำงและ
จุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ 

          

3. มอบควำมไว้วำงใจให้กับครูและบุคลำกร
ในกำรปฏิบัติงำนและ 
มีควำมเช่ือมั่นในทีมงำนว่ำจะสำมำรถ
ท ำงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ได้ 
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ข้อ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
สภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลำกร

มีกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีมได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

          

5. มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อส่ือสำรกับ
บุคลำกรในแต่ละทีมงำนได้อย่ำง
หลำกหลำยและทันต่อเวลำ  

          

6. ส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรมีบทบำทเป็น
ผู้ประสำนงำน วิเครำะห์ สังเครำะห์
ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ในทีมงำนเพื่อให้เกิด
ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบัติงำน 

          

7. ส่งเสริมให้ทีมงำนมีโอกำสแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และพบปะสังสรรค์กันตำม
สมควรเพื่อพัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพ  

          

8. มีกำรให้ค ำแนะน ำให้ค ำปรึกษำและรับ
ฟังปัญหำในกำรปฏิบัติงำนของทีมงำน
ต่ำง ๆ  

          

 
ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

3 ขอเสนอแนะอื่น ๆ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

…………….ขอขอบพระคุณเปนอยำงสูงที่ใหควำมอนุเครำะหในกำรตอบแบบสอบถำม…………



 

 

 

แบบประเมินเพือ่ตรวจสอบควำมเหมำะสมควำมเหมำะสมของโปรแกรม 
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
ค ำช้ีแจง 
 แบบประเมินโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบควำม
เหมำะสมของโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ซึ่งแบบประเมินต่อไปนี้ เป็นค ำถำมเกี่ยวกับ
โปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ว่ำมีควำมเหมำะสมหรือไม่
หลังจำกท่ีท่ำนได้ศึกษำคู่มือกำรใช้ โปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ซึ่งผู้วิจัยได้แนบมำพร้อมแบบประเมินนี้ 
 แบบประเมินนี้ แบ่งเป็น2 ตอน ดังนี้     
  ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชำญ 
  ตอนท่ี 2  กำรประเมินควำมเหมำะสมของโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง 
     สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ ทรงคุณวุฒิ 
  1. ช่ือ– สกุล ………………..………………..………….…………………………………….  
  2. ปัจจุบันท่ำนด ำรงต ำแหน่ง ……………………………………………………………  
  3. สังกัดหน่วยงำน……………………...……………………………………………………  
  4. วุฒิกำรศึกษำสูงสุด ………………….………………สำขำ…………………………..  
  5. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน……………………………..ปี 
 ตอนที่ 2 ควำมเหมำะสมของโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 
 ค ำช้ีแจง 
  1. โปรดพิจำรณำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ในโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้ บริหำรสถำนศึกษำว่ำมีควำมเหมำะสมเพียงใด 
  2. โปรดท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่องควำมคิดเห็นแต่ละข้อค ำถำม โดยข้อควำมแต่ละ
ช่องมีควำมหมำย ดังนี้ 
   5 หมำยถึง  โปรแกรมมี ควำมเหมำะสมมำกท่ีสุด 
   4 หมำยถึง  โปรแกรมมี ควำมเหมำะสมมำก 
   3 หมำยถึง  โปรแกรมมี ควำมเหมำะสมปำนกลำง 
   2 หมำยถึง  โปรแกรมมี ควำมเหมำะสมน้อย 
   1 หมำยถึง  โปรแกรมมี ควำมเหมำะสมน้อยท่ีสุด 
  3. หำกท่ำนเห็นว่ำควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประกำรใด กรุณำเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและควำมคิดเห็นเพิ่มเติม 
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องค์ประกอบของโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะ

ผู้น ำ 
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักกำรและแนวคิดโปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 
เชิงสร้ำงสรรค์ 

          

 1. องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำประกอบด้วย 
   1) กำรมีวิสัยทัศน์ 
   2) กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
   3) กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
   4) กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 
   5) กำรท ำงำนเป็นทีม 

          

 2. โปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีกำรพัฒนำ 4 ข้ัน คือ 
   1) ขั้นประเมินก่อนพฒันำ 
   2) ขั้นกำรพัฒนำ 
   3) ขั้นบูรณำกำรแบบสอดแทรกกำรปฏิบัติงำน 
   4) ขั้นประเมินหลังพัฒนำ 

          

 3. รูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ 
   1) กำรเตรียมควำมพร้อม 
   2) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
   3) กำรฝึกอบรมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

          

โครงสร้ำงโปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 

          

 1. Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย กำร
สร้ำงวิสัยทัศน์ กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ กำรปฏิบัติ
ตำมวิสัยทัศน์ และกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 

          

 2. Module 2 ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล
ประกอบด้วย กำรค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคล กำรมอบหมำยงำนท่ีเหมำะสม กำรให้
ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกร และกำรให้
ขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 

          

 3. Module 3 ควำมยืดหยุ่นและปรับตัว 
ประกอบด้วย มีควำมสำมำรถในกำรคิดหำ
ค ำตอบได้อย่ำงอิสระ มีควำมสำมำรถในกำร
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องค์ประกอบของโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะ
ผู้น ำ 

เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ กำรเปิดกว้ำงรับ
ควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระ 

 4. Module 4 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย
ควำมคิดริเริ่ม ควำมคล่องในกำรคิดควำมยืดหยุ่น
ในกำรคิด ควำมละเอียดลออในกำรคิด 

          

 5. Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม ประกอบด้วย  
มีเป้ำหมำยและวัตถุร่วมกันกำรติดต่อส่ือสำรท่ีดี  
กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสมำชิกในทีมงำน  
มีกำรพัฒนำทีมงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

          

รำยละเอียดเนือ้หำ           
 บทท่ี 1 บทน ำ           
 บทท่ี 2 ปูพื้นควำมรู้           
 บทท่ี 3 สู่กรณีศึกษำ           
 บทท่ี 4 น ำพำสู่กำรปฏิบัติ           
 บทท่ี 5 เด่นชัดสรุปบทเรียน           
สื่อ/แหล่งเรียนรู้            
 1. เอกสำรประกอบModule 1-5            
 2. ใบงำน            
 3. แบบทดสอบ            
 4. แบบประเมิน           
กำรประเมิน           
 1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่ำงและหลังกำร

พัฒนำ 
          

 2. ประเมินกำรท ำกิจกรรมตำมท่ีก ำหนด            
 3. ประเมินควำมสนใจและต้ังใจในกำรศึกษำด้วย  

   ตนเอง 
          

 4. ประเมินกำรซักถำมและกำรให้ข้อคิดเห็น            
 5. ประเมินกำรรำยงำนอบรมและกำรแลกเปล่ียน 

   เรียนรู้ร่วมกัน 
          

 
ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
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ตำรำง 26 ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของเนื้อหำองค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 25 ของผู้เช่ียวชำญ 

 
 

ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ 
กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงกำรมอง
ภำพในอนำคต ท่ีน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กรสำมำรถ
มองเห็นวิธีกำรปฏิบัติ ท่ีมีทิศทำงและขอบเขตท่ีจะน ำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ มีควำมคิด
ไตร่ตรอง สุขุมรอบคอบ ผู้บริหำรมีสติปัญหำในกำรแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ รู้จักแสวงหำ
วิธีกำรใหม่ ๆ น ำมำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 

1 มีควำมคิด ไตร่ตรอง สุขุม 
รอบคอบในงำนท่ีท ำ 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2 มีกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำตนเอง
อยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนใน
ลักษณะสนุกสนำนไม่เครียด
กับงำน  

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 เปิดใจกว้ำงยอมรับฟังควำม
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจำก
ผู้อื่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถำนศึกษำมีกำรเผยแพร่ 
พันธกิจและกลยุทธ์ในกำร
ด ำเนินงำน  เพื่อสร้ำงควำม
เข้ำใจระหว่ำงกัน เช่น คู่มือ
ครู, คู่มือนักเรียนและ
ผู้ปกครอง, วำรสำรโรงเรียน, 
บอร์ดแสดงวิสัยทัศน์, ป้ำยคติ
พจน์ อัตลักษณ์โรงเรียน ฯลฯ 

-1 0 -1 0 -1 -3 -0.60 ใช้ไม่ได้ 

6 มีกำรก ำหนดอนำคตภำพของ
สถำนศึกษำท่ีเป็นไปได้และ
ชัดเจน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

7 มีกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์
เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยของ
สถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 กระตุ้นให้บุคลำกรมีแรง
บันดำลใจเพื่อกำร
เปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 มีกำรวิเครำะห์โอกำสหรือ
สภำพภำยนอกท้ังในปัจจุบัน
แลtอนำคตท่ีเอื้ออ ำนวยต่อ
กำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
0 

ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำร
ท ำงำนของบุคลำกรเพื่อให้
บรรลุใน   ทิศทำงและ
จุดหมำยอย่ำงเป็นระบบ  

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

1
1 

มีกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
2 

สถำนศึกษำ มีกำรน ำภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น หรือผู้มีควำมรู้
เฉพำะทำงในด้ำนต่ำง ๆ เข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกำรจัด
กำรศึกษำ 

0 -1 1 0 -1 -1 -0.20 ใช้ไม่ได้ 

1
3 

มีทักษะในกำรบริหำรจัดกำร
คุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

1
4 

มีกำรน ำเอำข้อเสนอแนะและ
กำรสะท้อนผลจำกทุกฝ่ำยมำ
ปรับปรุงแก้ไข 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
5 

สำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้
บุคลำกรตระหนักถึงกำร
ท ำงำนเพื่อให้บุคคลใน
เป้ำหมำย  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1
6 

เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วน
ร่วมในกำรท ำงำนอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน   

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

1
7 

สำมำรถวิเครำะห์จุดอ่อน จุด
แข็ง เป็นเครื่องมือในกำร
พัฒนำกำรท ำงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
8 

ในสถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมให้
มีเวทีแสดงออกถึงผลงำนและ
นวัตกรรมของตัวเองอย่ำง
สร้ำงสรรค์ ท้ังภำยในและ
ภำยนอก 

0 0 -1 -1 -1 -3 -0.60 ใช้ไม่ได้ 

 ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมำยถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนโดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคล รับฟังเรื่องรำวและควำมคิดเห็นของผู้ร่วมงำน มีกำรนิเทศและสอนงำนอย่ำงมีส่วน
ร่วม สร้ำงบรรยำกำศในกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้ำนนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำร
เรียนรู้ ระหว่ำงครูโดยใช้กำรวิจัยเป็นฐำน มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของครูและ
บุคลำกรเป็นรำยบุคคลอย่ำงต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่ำงเป็นระบบในวงจร PDCA มีกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อให้ผู้ร่วมงำนมีควำมรู้สึกท่ีดีต่อกัน 

1 มีกำรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนโดย
ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคลด้วยควำมเสมอภำคเท่ำ
เทียมกัน และให้ควำมเป็น
กันเอง  จริงใจและมีควำม
ยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 รับฟังเรื่องรำวและควำม
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ
ผู้ร่วมงำนด้วยควำมสนใจและ
ต้ังใจจริง   

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 ส่งเสริมและมีส่วนร่วมในกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ

0 0 0 0 -1 -1 -0.20 ใช้ไม่ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ประสบกำรณ์ เพื่อให้ครูได้มี
โอกำสได้ถ่ำยทอดและเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนำศักยภำพ 

4 มอบหมำยงำนให้ครูและ
บุคลำกรรับผิดชอบอย่ำงท่ัวถึง
โดยค ำนึงถึงควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและควำม
เหมำะสมของแต่ละบุคคล 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

5 มีกำรนิเทศและสอนงำนอย่ำง
มีส่วนร่วม ท่ีเน้นกำรพัฒนำ
ช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่
กำรเป็นครูมืออำชีพ   

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 สร้ำงแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อกำร
เรียนรู้ส ำหรับครู และนักเรียน
ในกำรพัฒนำกระบวนกำร
เรียนกำรสอนตำมควำมถนัด
และควำมสนใจ ด้วยวิธีกำรท่ี
หลำกหลำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สร้ำงบรรยำกำศในกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้ำน
นวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
จัดกำรเรียนรู้ระหว่ำงครู
ด้วยกัน โดยใช้กำรวิจัยเป็น
ฐำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 มีกำรติดตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนของครูและ
บุคลำกรเป็นรำยบุคคล  อย่ำง
ต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่ำง
เป็นระบบในวงจรPDCA 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

9 ส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้ร่วมงำนท่ีมีควำมสำมำรถ
พิเศษให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ
ในหน้ำท่ีกำรงำน และเล่ือน
ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่ำงยุติธรรม 

1 1 1 0 0 3 0.60 ใช้ได้ 

1
0 

ให้ควำมสนใจในส่ิงท่ีเกิด
ขึ้นกับผู้ร่วมงำนเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
1 

มีทัศนคติเชิงบวกสำมำรถ
สร้ำงขวัญก ำลังใจให้ตัวเอง
และคนรอบข้ำงได้เสมอ   

0 1 0 -1 -1 -1 -0.20 ใช้ไม่ได้ 

1
2 

สำมำรถท ำให้ผู้ร่วมงำนมี
ควำมรู้สึกท่ีดีต่อกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
3 

ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรทุก
คนในสถำนศึกษำอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน   

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้ำนควำมยืดหยุ่นและปรับตัว   
ควำมยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) หมำยถึง พฤติกรรมกำร
แสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงควำมมั่นใจในตนเอง ไม่ท ำตำมผู้อื่นโดย
ไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อปัญหำและควำมขัดแย้งท่ี
เกิดขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้ ครูและบุคลำกรคิดหำวิธีกำรท่ีแปลกใหม่มำใช้ในกำร
ปฏิบติังำนมีควำมกล้ำหำญเด็ดเด่ียว ไม่หวั่นไหวกบัส่ิงรอบข้ำง สร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำร
ท ำงำนด้วยกำรบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนอย่ำงหลำกหลำย มีควำมต่ืนตัว  กระฉับกระเฉง
และคล่องแคล่วในกำรท ำงำน  

1. มีควำมมั่นใจในตนเอง ไม่ท ำ
ตำมผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล 
แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในกำร
แสดงควำมคิดเห็นต่อปัญหำ
และควำมขัดแย้งท่ี เกิดขึ้น  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. มีควำมยืดหยุ่นและสำมำรถ
ปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ท่ี
เปล่ียนไปจำกเดิม โดย

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ปรับเปล่ียนแผนงำนตำมควำม
เหมำะสม 

3. ปรับปรุงเปล่ียนแปลงและ
แก้ไขกฎระเบียบกำรท ำงำน
ยุทธวิธีกำรท ำงำนให้เหมำะสม
กับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำนให้กับสถำนศึกษำ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

4. เปิดโอกำสและรับฟังควำม
คิดเห็นท่ีแตกต่ำงของบุคคล
และข้อเสนอแนะจำกบุคคล
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ำมำเป็น
ข้อมูลในกำรแก้ปัญหำและ
เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ให้ควำมเป็นอิสระในกำร
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลำกรท่ี
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทำงรำชกำร  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. มีควำมอดทนต่อกำรกดดัน
ต่ำง ๆ ท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. เปิดใจกว้ำงยอดรับฟังควำม
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจำก
ผู้อื่น 

0 1 0 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 

8 มองควำมบกพร่องเป็นเรื่อง
ธรรมดำซึ่งอำจเกิดขึ้นได้ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

9 มีควำมคิดเชิงบวกมองเห็น
วิกฤติเป็นโอกำสเสมอ 

0 0 1 -1 -1 -1 -0.20 ใช้ไม่ได้ 

1
0 

มีควำมกล้ำหำญเด็ดเด่ียวไม่
หวั่นไหวกับส่ิงรอบข้ำง 

-1 0 -1 1 0 -1 -0.20 ใช้ไม่ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1
1 

สร้ำงศรัทธำควำมเช่ือมั่นแก่
บุคลำกร 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

1
2 

สร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำร
ท ำงำนด้วยกำรบูรณำกำร
วิธีกำรท ำงำนอย่ำง
หลำกหลำย  

1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

1
3 

มีควำมต่ืนตัว กระฉับกระเฉง
และคล่องแคล่วในกำรท ำงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
4 

มีควำมยืดหยุ่น ปรับเปล่ียน
แผนงำนตำมควำมเหมำะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
5 

มีกำรจัดกำรฝึกอบรม
ประจ ำกำร ในเรื่องเกี่ยวกับ
กำรสร้ำงควำมเข้ำใจและกำร
บริหำรควำมเปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity) หมำยถึงพฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ี
แสดงออกถึงควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้ในกำร
บริหำรและส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำของผู้เรียน กระตุ้นครูและบุคลำกรให้เกิด
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่โดยอำศัยเทคโนโลยีและสำรสนเทศ มีควำม
คล่องแคล่วในกำรท ำงำนด้วยควำมกระฉับกระเฉงรวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่ำง
ช ำนำญ โดยอำศัยกำรบูรณำกำรเช่ือมโยงจำกควำมรู้และประสบกำรณ์เดิม มี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำร มีควำมเฉลียวฉลำดไหวพริบดี คิดอย่ำงมีระบบ 
ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลำกรมีควำมกล้ำท่ีจะริเริ่มสร้ำงสรรค์
ควำมคิดใหม่ ๆ โดยกำรระดมพลังสมองหรือวิธีกำรอื่นอยู่เสมอ 

 

1 มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และ
สร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้
ในกำรบริหำรและส่งเสริม
กำรศึกษำค้นคว้ำของผู้เรียน
โดยอำศัยเทคโนโลยีและ
สำรสนเทศท่ีทันสมัยได้อย่ำง
ช ำนำญ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

2 กระตุ้นครูและบุคลำกรให้เกิด
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ 
และคิดนอกกรอบในกำร
ท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 มีควำมสำมำรถในกำรคิดหำค 
ำตอบได้หลำยแง่มุม 

1 -1 -1 -1 -1 -3 -0.60 ใช้ไม่ได้ 

4 ส่งเสริมบรรยำกำศแห่งกำร
ค้นคว้ำ กำรประดิษฐ์คิดค้น 
กำรทดลองและกล้ำคิด กล้ำ
ท ำในส่ิงใหม่ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 มีควำมคล่องแคล่วในกำร
ท ำงำนด้วยควำม
กระฉับกระเฉงรวดเร็ว   

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 สำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำท่ี
รวดเร็วและถูกต้องใน
สถำนกำรณ์ท่ีคับขัน   

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สำมำรถบูรณำกำรวิธีกำร
ท ำงำนท่ีหลำกหลำยโดยอำศัย
กำรเช่ือมโยงจำกควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เดิมอย่ำง
สร้ำงสรรค์ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

8 มีทักษะกำรตัดสินใจท่ี
รอบคอบซึ่งผ่ำนกำรคิดและ
แก้ปัญหำในกำรท ำงำนอย่ำง
เป็นระบบบนพื้นฐำนเหตุและ
ผลภำยใต้หลักธรรมมำภิบำล 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

9 มีควำมสำมำรถในกำรบริหำร
มีควำมเฉลียวฉลำดไหวพริบดี
คิดอย่ำงมีระบบ  

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1
0 

ผู้บริหำรมักจะแสวงหำค ำตอบ
ค ำถำม หรือวิธีกำรใหม่ ๆ ใน
กำรแก้ปัญหำกำรปฏิบัติงำน  

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

1
1 

ผู้บริหำรส่งเสริมและกระตุ้น
ให้ครูและบุคลำกรมีควำมกล้ำ
ท่ีจะริเริ่มสร้ำงสรรค์ควำมคิด
ใหม่ ๆ โดยกำรระดมพลัง
สมองหรือวิธีกำรอื่นอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
2 

มีสติปัญญำในกำรแก้ปัญหำ
อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

1
3 

แสวงหำวิธีกำรใหม่ ๆ เพื่อ
เอำชนะส่ิงต่อต้ำนกำร
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

1
4 

สนับสนุนและส่งเสริมให้ครู
และบุคลลำกรคิดหำวิธีกำรท่ี
แปลกใหม่มำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม   
กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) หมำยถึง พฤติกรรมกำรแสดงออกของผู้บริหำร
สถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ียึดมั่นในทิศทำงและจุดหมำยกำรท ำงำนอย่ำงเป็น
ระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลำกรมีกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีมได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มีกำรให้ค ำแนะน ำ ให้ค ำปรึกษำและรับฟังปัญหำในกำรปฏิบัติงำนของ
ทีมงำนต่ำง ๆ มีกำรจัดกำรฝึกอบรมประจ ำกำรในเรื่องเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและ
กำรบริหำรควำมเปล่ียนแปลง สำมำรถวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในกำร
พัฒนำกำรท ำงำน 

1 ยึดมั่นในทิศทำงและจุดหมำย
กำรท ำงำนท่ีก ำหนด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำร
ท ำงำนของบุคคลำกรเพื่อให้
บรรลุในทิศทำงและจุดหมำย
อย่ำงเป็นระบบ 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

3 แสดงควำมเช่ือมั่นในศักยภำพ
ของครู 

1 -1 -1 -1 0 -2 -0.40 ใช้ไม่ได้ 

4 ใช้ทำงสำยกลำงในกำรแก้ไ-
ปัญหำมำกกว่ำโทษท่ีตัวบุคคล
หรือหำผู้กระท ำควำมผิด 

-1 -1 0 -1 -1 -4 -0.80 ใช้ไม่ได้ 

5 มอบควำมไว้วำงใจให้กับครู
และบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำน
และ 
มีควำมเช่ือมั่นในทีมงำนว่ำจะ
สำมำรถท ำงำนให้บรรลุตำม
เป้ำหมำยท่ีวำงไว้ได้ 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
และบุคลำกรมีกำรท ำงำน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 มีควำมสำมำรถในกำร
ติดต่อส่ือสำรกับบุคลำกรใน
แต่ละทีมงำนได้อย่ำง
หลำกหลำยและทันต่อเวลำ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรมี
บทบำทเป็นผู้ประสำนงำน 
วิเครำะห์ สังเครำะห์ควำม
คิดเห็นต่ำง ๆ ในทีมงำน
เพื่อให้เกิดควำมเช่ียวชำญใน
กำรปฏิบัติงำน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

9 ส่งเสริมให้ทีมงำนมีโอกำส
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และพบปะ
สังสรรค์กันตำมสมควรเพื่อ
พัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1
0 

มีกำรให้ค ำแนะน ำให้
ค ำปรึกษำและรับฟังปัญหำใน
กำรปฏิบัติงำนของทีมงำนต่ำง 
ๆ  

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 
ตำรำง 27 คำอ ำนำจจ ำแนก และค่ำควำมเช่ือมั่นของแบบสอบถำมเกี่ยวกับสภำพปจจุบันและสภำพท่ี

พึงประสงคของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
 

ข้อ
ท่ี 

คำอ ำนำจจ ำแนก (rxy) 
ค่ำควำมเชื่อม่ัน (α) เม่ือขอนั้นถูกตัด

ออก 

สภำพปจจุบัน สภำพที่พึงประสงค สภำพปจจุบัน 
สภำพที่พึง
ประสงค์ 

1 .488 .534 .930 .939 
2 .265 .611 .931 .939 
3 .477 .436 .930 .940 
4 .304 .378 .931 .940 
5 .405 .354 .930 .940 
6 .434 .360 .930 .940 
7 .318 .568 .931 .939 
8 .419 .453 .930 .940 
9 .220 .301 .932 .940 
10 .414 .568 .930 .939 
11 .328 .378 .931 .940 
12 .389 .360 .931 .940 
13 .428 .534 .930 .939 
14 .563 .568 .929 .939 
15 .504 .462 .930 .940 
16 .302 .413 .931 .940 
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ข้อ
ท่ี 

คำอ ำนำจจ ำแนก (rxy) 
ค่ำควำมเชื่อม่ัน (α) เม่ือขอนั้นถูกตัด

ออก 

สภำพปจจุบัน สภำพที่พึงประสงค สภำพปจจุบัน 
สภำพที่พึง
ประสงค์ 

17 .540 .394 .930 .940 
18 .413 .387 .930 .940 
19 .529 .573 .930 .939 
20 .223 .286 .932 .941 
21 .359 .534 .931 .939 
22 .380 .394 .931 .940 
23 .486 .453 .930 .940 
24 .427 .413 .930 .940 
25 .529 .573 .930 .939 
26 .304 .378 .931 .940 
27 .397 .312 .931 .940 
28 .529 .573 .930 .939 
29 .223 .286 .932 .941 
30 .529 .573 .930 .939 
31 .447 .394 .930 .940 
32 .417 .421 .930 .940 
33 .340 .413 .931 .940 
34 .529 .573 .930 .939 
35 .340 .413 .931 .940 
36 .599 .568 .929 .939 
37 .299 .233 .931 .941 
38 .504 .462 .930 .940 
39 .340 .413 .931 .940 
40 .447 .394 .930 .940 
41 .461 .387 .930 .940 
42 .529 .573 .930 .939 
43 .223 .286 .932 .941 
44 .488 .534 .930 .939 
45 .447 .394 .930 .940 
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ข้อ
ท่ี 

คำอ ำนำจจ ำแนก (rxy) 
ค่ำควำมเชื่อม่ัน (α) เม่ือขอนั้นถูกตัด

ออก 

สภำพปจจุบัน สภำพที่พึงประสงค สภำพปจจุบัน 
สภำพที่พึง
ประสงค์ 

46 .451 .453 .930 .940 
47 .340 .413 .931 .940 
48 .529 .573 .930 .939 
49 .447 .394 .930 .940 
50 .417 .421 .930 .940 
51 .266 .413 .931 .940 
52 .529 .573 .930 .939 
53 .340 .413 .931 .940 
54 .240 .262 .931 .941 
55 .599 .568 .929 .939 
56 .504 .462 .930 .940 
57 .350 .413 .931 .940 
58 .447 .394 .930 .940 
59 .461 .387 .930 .940 
60 .461 .573 .930 .939 
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ค ำน ำ 

 
 โปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนขพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ได้รับกำรพัฒนำขึ้นเพื่อดันกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิง
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สร้ำงสรรค์ วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรศึกษำตนเองและฝึกปฏิบัติเพื่อเกิดทักษะในด้ำน
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
 เอกสำรโปรแกรมชุดนี้ส ำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยควำมอนุเครำะห์จำกอำจำรย์ ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อำจำรย์ท่ี ปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลัก ท่ีได้กรุณำให้ค ำปรึกษำ 
ค ำแนะน ำและให้ควำมช่วยเหลือ ตลอดจนตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่ำง ๆ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ัง 5 ท่ำนท่ีได้กรุณำตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะเพื่อกำรแก้ไขปรับปรุงจนส ำเร็จ
ขอขอบพระคุณทุก ๆ ท่ำน ณ ท่ีนี้ 
 ผู้วิจัยหวังว่ำโปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนข
พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 เล่มนี้จะเป็น ประโยชน์ต่อกำรบริหำรจัดกำรเพื่อกำรพัฒนำ
ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพเพื่อกำร ปฏิรูปกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 
 
              ชำญวิทย์  จันทะวงษ์ 

  นิสิตระดับปริญญำกำรศึกษำมหำบัณฑิต  
สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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ส่วนท่ี 1 
บทน ำ 

โปรแกรมกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 

 
1. หลักกำรและเหตุผล 
 กำรสร้ำงวัฒนธรรมใหม่และกำรปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่ำง ๆ ของโรงเรียนท่ีท ำให้ทุกคน
สำมำรถแสดงภำวะผู้น ำได้อย่ำงกว้ำงขวำง ท่ัวทั้งโรงเรียนจึงเต็มไปด้วยผู้น ำ (“Leader – full” 
Organization) แนวคิดดังกล่ำวจะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผู้น ำสูงสุดของโรงเรียนจะต้องมีแนวคิดใหม่ 
และทักษะภำวะผู้น ำใหม่ กล่ำวคือโรงเรียนแบบเก่ำส่วนใหญ่ยังบริหำรจัดกำรแบบรวมศูนย์ ตัดสินใจ
ส่ังกำรจำกบนสู่ล่ำง (Top – down) และให้คุณค่ำควำมส ำคัญสูงในเรื่อง “ควำมมีประสิทธิภำพ” 
(Doing Things Right) มำกยิ่งกว่ำเรื่อง “ควำมมีประสิทธิผล” (Doing the Right Thing) นิยม
ชมชอบต่อกำรรักษำสถำนภำพเดิม (Maintaining the Status Quo)  ท้ัง ๆ ท่ีรู้ว่ำกำรท ำเช่นนั้นไร้
ประสิทธิภำพมีผลดีเพียงน้อยนิด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในภำวะปัจจุบันที่โรงเรียนต่ำงเผชิญกับกำร
เปล่ียนแปลงท่ีมีควำมซับซ้อนไม่ชัดเจนและขำดควำมแน่นอน ผลเสียอย่ำงใหญ่หลวงจึงตกกับ
โรงเรียนอย่ำงมิอำจหลีกเล่ียงได้ ในศตวรรษท่ี 21 นี้  เศรษฐกิจแบบสำรสนเทศเป็นฐำนท่ัวโลกเกิด
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องด้วยอัตรำควำมเร็วสูง ภำคธุรกิจอุตสำหกรรมมีควำมจ ำเป็นต้องมีพนักงำนท่ีมี
ฝีมือระดับสูง (High Performance Employees) จ ำนวนมำก ทุนทำงปัญญำหรือ Intellectual 
Capital จึงกลำยเป็นทรัพยำกรส ำคัญท่ีสุดขององค์กรและของประเทศชำติ กล่ำวคือ ชำติใดท่ีทุ่มเท
ทรัพยำกรและให้ควำมส ำคัญสูงในกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพของเยำวชน ย่อมประกันได้ว่ำชำติ
นั้นจะมีระดับควำมส ำเร็จทำงเศรษฐกิจสูงอย่ำงแน่นอน ดังนั้นภำวะท้ำทำยต่อผู้น ำทำงกำรศึกษำก็คือ   
จะท ำอย่ำงไรให้เด็กทุกคนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรอยู่ในระดับสูง แทนท่ีเคยมีเด็กเพียงจ ำนวน
น้อยนิดท่ีประสบผลส ำเร็จเช่นนั้น ปัญหำใหม่ท่ีเผชิญหน้ำก็คือขณะท่ีเรำก้ำวเข้ำสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 แต่
บรรดำโรงเรียนและวิธีสอนท่ีมีอยู่นั้นถูกออกแบบมำเพื่อยุคศตวรรษท่ี 19 เท่ำนั้น ทุกวันนี้โรงเรียน
ส่วนใหญ่มิได้จัดระบบท่ีเกื้อหนุนและกระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงเหมำะสม กล่ำวคือ โครงสร้ำง
บริหำรท่ีล้ำสมัยของโรงเรียนถูกจัดแบบรำชกำรท่ีมีสำยบังคับบัญชำลดหล่ันหลำยระดับ มีระบบ
ค่ำนิยมแบบเก่ำกำรพัฒนำวิชำชีพครูมีปัญหำก้ำวไม่ทันกับกำรเปล่ียนแปลง ส่วนในโรงเรียนครูถูกจัด
ให้สอน (ท ำงำน) คนเดียวแบบโดดเด่ียว ขำดโอกำสท ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่มกับครูคนอื่นเพื่อแก้ปัญหำ
ทำงกำรสอน ขำดกำรแบ่งปันสำรสนเทศซึ่งกันและกัน ขำดกำรร่วมเรียนรู้ตลอดจนร่วมกันท ำแผน
ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เป็นต้น ในส่วนของนักเรียนก็ไมไ่ด้รับมอบหมำยงำนวิชำกำรอย่ำงมี
มำตรฐำนทำงวิชำกำรสูงท่ีควรเป็นให้ท ำงำนท่ีมอบนักเรียนท ำทำงวิชำกำรส่วนใหญ่ยังขำดควำมรู้สึก
น่ำท้ำทำยและให้ควำมสนุกเพลิดเพลินแก่ผู้เรียน เป็นต้น ด้ำนกำรบริหำรเวลำพบว่ำยังใช้เวลำเรียนไป
อย่ำงขำดประสิทธิผล ส่วนเทคโนโลยีท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนพบว่ำขำดแคลน
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หรือมีแต่ใช้ประโยชน์ไม่เต็มท่ี นอกจำกนี้หลักสูตรเตรียมผู้บริหำรกำรศึกษำยังขำดควำมเข้ำใจสภำพ
จริงของปัญหำตลอดจนแนวทำงปรับปรุงแก้ไขปัญหำเหล่ำนี้ กำรเป็นผู้น ำแบบสร้ำงสรรค์ (The 
Formative Leader) นั้นจ ำเป็นจะต้องอำศัยทักษะกำรเอื้ออ ำนวยควำมสะดวก (Facilitation Skills)
อยู่ในระดับสูง ท้ังนี้ เพรำะสำระท่ีเป็นภำรกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ กำรท ำงำนแบบทีมในกำรสืบ
เสำะหำควำมรู้ (Team Inquiry) กำรเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) กำรร่วมมือร่วมใจกัน
แก้ปัญหำ (Collaborative Problem Solving) กำรจินตนำกำรสร้ำงภำพของอนำคตท่ีควรเป็น
(Imaging Future Possibilities) กำรพิจำรณำตรวจสอบควำมเช่ือร่วมกัน (Examining Shared 
Beliefs) กำรใช้ค ำถำม (Asking Questions) กำรรวบรวมวิเครำะห์และแปลควำมข้อมูล (Collecting 
Analyzing, and Interpreting Data) ตลอดจนกระตุ้นครูอำจำรย์ต้ังวงสนทนำอย่ำงสร้ำงสรรค์ใน
เรื่องกำรเรียนกำรสอน เป็นต้น ภำรกิจดังกล่ำวเหล่ำนี้ ล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรมภำวะผู้น ำแบบ
สร้ำงสรรค์ท้ังส้ิน ต่อไปนี้จะกล่ำวถึงหลักกำร 10 ประกำรของกำรเป็นผู้น ำแบบสร้ำงสรรค์ซึ่งแสดงว่ำ   
ทฤษฎีภำวะผู้น ำมีกระบวนกำรทัศน์ใหม่ของกำรเป็นผู้น ำเชิงคุณภำพ (Quality Leadership) ผู้น ำ
แบบสร้ำงสรรค์ในฐำนะผู้น ำกำรเรียนรู้ ควรเปล่ียนจุดเน้นเดิมท่ีเน้นเรื่องกระบวนกำรสอนของครู 
(Teaching Process) และงำนท่ีมอบหมำยให้ครูท ำไปสู่จุดเน้นเรื่องกำรสร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ของ
นักเรียนและงำนท่ีมอบหมำยให้นักเรียนท ำมำกกว่ำโดยกำรเปล่ียนจุดเน้นเช่นว่ำนี้ จ ำเป็นต้อง
เปล่ียนแปลงพลวัตด้ำนภำวะผู้น ำ (Leadership Dynamic) ด้วย กล่ำวคือแม้งำนนิเทศครูยังมีควำม
จ ำเป็นเมื่อมองในแง่เพื่อกำรปรับปรุงคุณภำพกำรเรียนกำรสอนก็ตำม แต่ยังมีควำมส ำคัญน้อยกว่ำเมื่อ
เทียบกับกำรท่ีผู้น ำเปล่ียนไปใช้วิธีท ำงำนร่วมมืออย่ำงใกล้ชิดกับครู เพื่อวำงแผนกำรเรียน กำรจัด
ตำรำงเรียนและกำรน ำนักเรียนเพื่อกำรท ำงำนวิชำกำร ท้ังนี้ผู้น ำซึ่งแต่เดิมมีทักษะหลัก คือ ทักษะกำร
สังเกต กำรประเมินและกำรก ำกับดูแลกำรเรียนกำรสอนนั้นจ ำเป็นต้องมีทักษะส ำคัญเพิ่มเติม ได้แก่ 
ทักษะในกำรฟัง (Listening) ทักษะกำรต้องค ำถำม (Questioning) ทักษะในกำรตั้งข้อพิสูจน์  
(Probing)  และทักษะกำรให้ค ำแนะน ำ (Guiding) เป็นต้น ซึ่งทักษะเหล่ำนี้จะสะท้อนให้เห็นในกำรใช้
แบบภำวะผู้น ำ (Leadership Style) ของผู้บริหำรจำกเดิมเป็นแบบ “นักบอกค ำตอบ” 
(Declarative) ไปเป็น “นักตั้งค ำถำม” (Interrogative) แทน ดังนั้นเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จ ผู้น ำ
แบบสร้ำงสรรค์จะต้องพัฒนำเทคนิค “กำรบริหำรแบบแวะเวียนไปเยี่ยม หรือ Managing By 
Wandering Around (MBWA) “ให้เช่ียวชำญเทคนิคดังกล่ำวเป็นเรื่องท้ังศิลปะ (Art) และกำรปฏิบัติ
(Practice) กำรรับฟัง (Listening) และกำรเรียนรู้ (Learning)  โดยสำระส ำคัญท่ีได้จำกเทคนิค 
MBWA ถือเป็นกำรสร้ำงสัมพันธ์ (Relationships) ท่ีดีควบคู่ไปกับกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจ (Trust) ท่ีดี
ต่อกันอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  
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3. เป้ำหมำย 
 เพื่อให้ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ กำร
ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว และกำร
ท ำงำนเป็นทีม 
 
4. รูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ 

 รูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ จะใช้วิธีกำรพัฒนำท่ีหลำกหลำยเพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
และทักษะกำรเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำสำมำรถน ำไปเป็นหลักกำรในกำร
พัฒนำตนเองต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีกำรต่ำง ๆ ท่ีจะน ำมำใช้
ด ำเนินกำรพัฒนำตำมโปรแกรม ได้แก่ 1) กำรเตรียมควำมพร้อม 2) กำรพัฒนำ 3) กำรบูรณำกำร
ระหว่ำงปฏิบัติงำน 4) กำรประเมินผลหลังกำรพัฒนำ ดังนี้ 

 ตำรำง  วิธีด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
 

รูปแบบและวิธี
พัฒนำ 

เนื้อหำและสำระส ำคัญ แนวทำงกำรด ำเนินกำร ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

ขั้นที่ 1 กำรเตรียม
ควำมพร้อม 
(5 ช่ัวโมง) 

1. ศึกษำแนวคิดกำร 
จัดกำรเรียนรู้เพื่อ 
ส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 
2. ประชุมช้ีแจงท ำ 
ควำมเข้ำใจกำร
ด ำเนินกำร 
3. ศึกษำแนวคิดกำร 
พัฒนำครูด้ำนกำร 
จัดกำรเรียนรู้เพื่อ 
ส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 
4. ทดสอบควำมรู้ก่อน 
กำรพัฒนำ 

1. ปฐมนิเทศลงทะเบียน 
2. ประชุมเพื่อสร้ำง 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
3. สร้ำงแรงจูงใจให้ 
เห็นควำมส ำคัญใน 
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 
4. ประเมินควำมรู้ครู 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ 

1. ทรำบระดับภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
เพื่อส่งเสริมภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
2. ผู้บริหำรมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจใน
วัตถุประสงค์ท่ี
ชัดเจน 
3. ผู้บริหำรเห็น
ควำมส ำคัญของด้ำน
กำรจัดกำรเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ขั้นที่ 2 กำรพัฒนำ 
(10 ช่ัวโมง) 

กำรอบรมและใช้ 
โปรแกรมกำรเรียนรู ้
ด้วยตนเอง 
(Coursework and 
Training) จ ำนวน 

5. กำรอบรมโดยใช้ 
โปรแกรมกำรเรียนรู ้
ด้วยตนเอง 
6. ใช้กิจกรรมกำร 
เรียนรู้โดยมีส่ือและใบ 

4. ผู้บริหำรมีควำมรู้
เกี่ยวกับภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ 
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รูปแบบและวิธี
พัฒนำ 

เนื้อหำและสำระส ำคัญ แนวทำงกำรด ำเนินกำร ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

5 Module 
- Module 1 กำรมี
วิสัยทัศน์  
- Module 2 กำร
ค ำนึงถึงควำมเป็น
ปัจเจกบุคคล  
- Module 3 
กำรมีควำมคิด
สร้ำงสรรค์  
- Module 4 กำรมี
ควำมยืดหยุ่นและ
ปรับตัว  
- Module 5 กำร
ท ำงำนเป็นทีม 

งำนประกอบกำร 
เรียนรู ้
7. ประเมินผลจำกใบ 
งำนและใบกิจกรรม 

ขั้นที่ 3 กำรบูรณำ
กำรระหว่ำง
ปฏิบัติงำน 
 (125 ช่ัวโมง) 

1. กระบวนกำรกำร 
แลกเปล่ียนเรียนรู้  
2. กำรศึกษำดูงำน 
3.กำรบูรณำกำร 
สอดแทรกกำร
ปฏิบัติงำน 

8. ร่วมแลกเปล่ียนควำม 
คิดเห็นโดยกำรระดม
ควำมคิด 
9. ศึกษำดูงำนโรงเรียน
ท่ีมีต้นแบบภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
10. บูรณำกำร
สอดแทรกกำร
ปฏิบัติงำนกิจกรรมกำร 
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ 

5. เสริมสร้ำงควำม
เข้ำใจและมี
ควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์  
6. เกิดกระบวนกำร 
แลกเปล่ียนเรียนรู้
และควำมร่วมมือ
แก้ไขปัญหำ ด้ำน
กำรจัดกำรเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ขั้นที่ 4 กำร
ประเมินผล 
หลังกำรพัฒนำ 
(10 ช่ัวโมง) 

สรุปและประเมินผล 
กำรใช้ โปรแกรม 
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

11. สรุปบทเรียนและ 
กำรสะท้อนผลกำรกำร 
พัฒนำส่งเสริมภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ 
12. อภิปรำยผลและ 
สรุปผล 
13. ทดสอบควำมรู้หลัง 

9. ผู้บริหำรได้รับ
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
เชิงสร้ำงสรรค์ 
10. ควำมพึงพอใจ
ของผู้บริหำรท่ีเขำ
รับกำรพัฒนำ 
11. ได้โปรแกรมกำร 
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รูปแบบและวิธี
พัฒนำ 
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กำรพัฒนำ 
14.ประเมินผลกำร 
ด ำเนินกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
15.ประเมินกำรตอบ 
แบบสอบถำมควำมพึ่ง 
พอใจท่ีมีต่อโปรแกรม 

พัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 25 
 

 
 ระยะเวลำโปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ประกอบด้วยโครงสร้ำง 4 ส่วน ดังนี้ ขั้นที่ 1 กำร
ประเมินก่อนกำรพฒันำ (5 ช่ัวโมง) ขั้นที่ 2 กำรพัฒนำ (10 ช่ัวโมง) 5 Module ประกอบด้วย 
Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 กำรมี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว และ Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม 
ในแต่ละโมดูลจะมีกิจกรรมพัฒนำหลำกหลำยรูปแบบเพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ มีควำมสำมำรถ 
ครอบคลุมเป้ำหมำยของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ข้ันท่ี 3 กรบูรณำกำรแบบสอดแทรกกับกำรปฏิบัติงำน (125 
ช่ัวโมง) ขั้นที่ 4 กำรประเมินหลังพัฒนำ (10 ช่ัวโมง) โดยมีขอบข่ำยเนื้อหำรวมระยะเวลำกำรพัฒนำ 
150 ช่ัวโมง ดังตำรำงฝึกอบรมดังต่อไปนี้ 
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 ตำรำง ฝึกอบรมโปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 

 
ครั้ง
ท่ี 

09.00-10.00 
10.00-
11.00 

11.00-
12.00 

12.00-
13.00 

13.00-
14.00 

14.00-
15.00 

15.00-
16.00 

1 

ลงทะเบียน 
ปฐมนิเทศ 
ประชุมเพื่อ
สร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจ 

Module 1 กำรมี
วิสัยทัศน์ 

Module 
2 กำร

ค ำนึงถึง
ควำมเป็น
ปัจเจก
บุคคล 

พัก
รับ

ปร
ะธ

ำน
อำ

หำ
รก

ลำ
งว

ัน 

Module 
2 กำร

ค ำนึงถึง
ควำมเป็น
ปัจเจก
บุคคล 

Module 
3 กำรมี
ควำมคิด

สร้ำงสรรค์ 

2 
Module 3 

กำรมีควำมคิด
สร้ำงสรรค์ 

Module 4 กำรมี
ควำมยืดหยุ่นและ

ปรับตัว 

Module 
5 กำร
ท ำงำน
เป็นทีม 

Module 
5 กำร
ท ำงำน
เป็นทีม 

น ำเสนอ
และสรุป
เนื้อหำ

กำรอบรม
ร่วมกัน 

 
5. โครงสร้ำงของโปรแกรม 
 โครงสร้ำงโปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ประกอบด้วยโครงสร้ำงและขอบข่ำยเนื้อหำ รวมระยะเวลำ 150 ช่ัวโมง ได้แก่ Module 1 กำรมี
วิสัยทัศน์ Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว และ Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม รำยละเอียดดัง
ภำพประกอบ 
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 โครงสร้ำงโปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1  

การประเมินก่อนพัฒนา  
(5 ช่ัวโมง) 

- การลงทะเบียน การช้ีแจงท าความเข้าใจ การปฐมนิเทศ 

- ศึกษาด้วยตนเอง 

- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา  

ส่วนที่ 2 การพัฒนา 

(10 ช่ัวโมง) 

Module 1: การมีวิสัยทัศน์ 

(2 ชั่วโมง) 

-การสร้างวิสัยทัศน์ 

-การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

-การปฏิบัติวิสัยทัศน์ 

-การเป็นแบบอย่างที่ดี 

Module 3: การมีความคิด

สร้างสรรค์ (2 ชั่วโมง) 

-ความคิดริเร่ิม 

-ความคล่องในการคิด 

-ความยืดหยุ่ นในการคิด 

-ความละเอียดลออในการคิด 

Module 2: การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (2 ชั่วโมง) 

-การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

-การมอบหมายงานที่เหมาะสม 

-การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 

-การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 

Module 4: การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (2 ชั่วโมง) 

-มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ 

-มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

-เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

-การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

Module 5: การท างานเป็นทีม (2 ชั่วโมง) 

-มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

-การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 

-มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 

-การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน ส่วนที่ 3 การบูรณาการแบบ 

สอดแทรกกับการปฏิบัติงาน 

(125 ช่ัวโมง) 
กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25 

ส่วนที่ 4 การประเมินหลัง 

พัฒนา (10 ช่ัวโมง) 

-สรุปผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต24  

-ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 
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6. เนื้อหำประกอบด้วย 5 Module  
 1. Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรมองภำพในอนำคตท่ีน ำไปสู่กำร
เปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กรสำมำรถมองเห็นวิธีกำรปฏิบัติท่ีมีทิศทำงและขอบเขต
ท่ีจะน ำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ ในกำร
พัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เนื้อหำโดยรวมมีดังนี้ 
  1.1 กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 
   1.2 กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
   1.3 กำรปฏิบัติวิสัยทัศน์ 
  1.4 กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
   1.5 กิจกรรมและใบงำน 
   1.6 สรุป ค ำถำม และค ำตอบ 
    2. Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรดูแลเอำใจใส่
เป็นกรณีพิเศษถึงควำมต้องกำรของ แต่ละบุคคลเพื่อควำมเติบโตในหน้ำท่ีกำรงำนพัฒนำศักยภำพของ  
ผู้ตำมให้สูงขึ้น ท้ังยังสนับสนุนและให้โอกำสในกำรเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถจนมี
ควำมรู้สึกว่ำตนเองมีคุณค่ำช้ีให้เห็นถึงควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลกำรมอบหมำย
งำนท่ีเหมำะสมและเปิดโอกำสให้บุคลำกรได้ใช้ควำมสำมำรถพิเศษอย่ำงเต็มท่ี สำมำรถพัฒนำวิธีกำร
ต่ำง ๆ ท่ีมีประสิทธิภำพอย่ำงหลำกหลำยทันกับโลกในยุคปัจจุบันมำใช้ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีอย่ำง
เหมำะสม เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เนื้อหำโดยรวมมีดังนี้ 
   2.1 กำรค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
   2.2 กำรมอบหมำยงำนท่ี เหมำะสม 
   2.3 กำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกร 
   2.4 กำรให้ขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 
  2.5 กิจกรรมและใบงำน 
   2.6 สรุปค ำถำมและค ำตอบ 

 3. Module 3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรคิดหำค ำตอบได้อย่ำง
อิสระไม่ตกอยู่ภำยใต้กฎเกณฑ์หรือควำมคุ้นเคยกำรปรับตัวให้เข้ำกับบุคคลและสภำพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ กำรเปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระและสร้ำงบรรยำกำศ 
ท่ีดีในกำรท ำงำน เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรมีควำมสำมำรถในกำรคิดหำค ำตอบได้ 
อย่ำงอิสระ กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีดี ในกำรท ำงำนเพื่อกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
เนื้อหำโดยรวมมีดังนี ้
   3.1 มีควำมสำมำรถในกำรคิดหำค ำตอบได้อย่ำงอิสระ 
   3.2 มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
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   3.3 เปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระ 
   3.4 กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำน 
   3.5 กิจกรรมและใบงำน 
   3.6 สรุปค ำถำมและค ำตอบ 

 4. Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว เนื้อหำในโมดูลนี้เป็นกำรคิดหลำยทิศทำง  
ท่ีน ำไปสู่กระบวนกำรคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อันก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในทำงสร้ำงสรรค์และเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรือสังคม เพื่อแก้ปัญหำท่ีเกิดขึ้น เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับควำมคิดริเริ่มในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เนื้อหำโดยรวมมีดังนี้ 
   4.1 ควำมคิดริเริ่ม 
   4.2 ควำมคล่องในกำรคิด 
   4.3 ควำมยืดหยุ่นในกำรคิด 
   4.4 ควำมละเอียดลออในกำรคิด 
  4.5 กิจกรรมและใบงำน 
   4.6 สรุป ค ำถำมและค ำตอบ 
   5. Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม เนื้อหำในโมดูลนี้ เป็นกำรน ำบุคคลเข้ำมำปฏิบัติงำน 
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งร่วมกนั มีเป้ำหมำยร่วมกันมีกำรก ำหนดบทบำทของสมำชิกกำรมอบหมำยงำน กำร
วำงแผนร่วมกันมีกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำนกันมีกำรตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้งำนบรรลุผลตำม
เป้ำหมำย และมีลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมปีระสิทธิภำพ เนื้อหำจึงมุ่งให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับกำรมีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ร่วมกันในกำรพัฒนำสถำนศึกษำแก่ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ   
เนื้อหำโดยรวมมีดังนี ้
  5.1 มีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
   5.2 กำรสนับสนุนและกำรไว้วำงใจต่อกัน 
   5.3 มีกำรติดต่อส่ือสำรท่ีดี 
   5.4 กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสมำชิกในทีมงำน 
   5.5 กิจกรรมและใบงำน 
   5.6 สรุปค ำถำมและค ำตอบ 
 
7. แนวกำรจัดกิจกรรม 
 1. กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 2. กำรสืบค้นทำงอินเทอร์เน็ต 
 3. กำรเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
 4. กำรระดมสมอง 
 5. กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง 
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 6. กำรจัดท ำแผนพัฒนำตนเอง 
 
8. สื่อ/เคร่ืองมือ 
 เทคนิคได้แก่ กำรบรรยำยประกอบส่ือ กำรปฏิบัติงำน ใบควำมรู้ วีดีทัศน์ ส่ือผสมในกำร
บรรยำย (Power Point) และฝ่ำยด ำเนินกำรควรจัดเตรียมกำรวัสดุ/อุปกรณ์/ส่ือท่ีจ ำเป็นต้องใช้ใน
กำรพัฒนำ อำทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ และวัสดุท่ีส ำนักงำนท่ีจ ำเป็นอื่น ๆ หรือตำมท่ีวิทยำกร
ร้องขอโดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนกำรพัฒนำ 
 
9. กำรประเมินผล 
 1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่ำง และหลังกำรพัฒนำ 
 2. ประเมินกำรท ำกิจกรรมตำมท่ีก ำหนด 
 3. ประเมินควำมสนใจและต้ังใจในกำรศึกษำด้วยตนเอง 
 4. ประเมินซักถำมและกำรให้ข้อคิดเห็น 
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ส่วนท่ี 2 
เอกสำรประกอบโปรแกรม 
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ขั้นที่ 1 
กำรประเมินก่อนกำรพัฒนำ 

(5 ชั่วโมง) 
 

 เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรพัฒนำครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด ำเนินกำรดังนี้ 
  1. กำรลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ผู้ท่ีท่ีสมัครใจเข้ำร่วมโปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ เพื่อช้ีแจง วัตถุประสงค์ รำยละเอียด ขั้นตอนกำรพัฒนำ และควำมส ำคัญจ ำเป็นในกำร
พัฒนำ 
  2. กำรประเมินจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ช้ันก่อนกำรพัฒนำ 
(Pretest) ประกอบด้วย ใบกิจกรรมท่ี 1 แบบทดสอบควำมรู้ก่อนกำรพัฒนำ  
  3. กำรศึกษำตัวยตนเอง เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำได้ศึกษำหำควำมรู้ด้วยตนเองจำก 
เอกสำร ท่ีผู้วิจัยพัฒนำขึ้น โดยส่งมอบเอกสำร Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ Module 2 กำรค ำนึงถึง
ควำมเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและ
ปรับตัว และ Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม และศึกษำคันคว้ำจำกแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ด้วยตนเอง 
ระยะเวลำ 2 วัน โดยมอบภำรงำนให้ส่งสรุปบทเรียนท่ีได้ศึกษำเอกสำรส่งก่อนเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
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ใบกิจกรรมท่ี 1 
แบบทดสอบควำมรู้ก่อนกำรพัฒนำ 

 
 ค ำช้ีแจง ให้ผู้เข้ำอบรมเขียนเล่ำถึงกำรปฏิบัติติตนในฐำนะที่เป็นผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ ที่ตนได้ด ำเนินกำรก่อนเข้ำรับกำรอบรมตำมโปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 
25 
................................................................................................................................................................
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................................................................................................................................................................
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ขั้นที่ 2  
กำรพัฒนำ 
(10 ชั่วโมง) 

 
 ขั้นที่ 2 กำรพัฒนำ (10 ช่ัวโมง) 5 Module ประกอบด้วย  
  Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์  
  Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล  
  Module 3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์  
  Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว  
  Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม  
 ในแต่ละโมดูลจะมีกิจกรรมพัฒนำหลำกหลำยรูปแบบเพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ มี
ควำมสำมำรถ ครอบคลุมเป้ำหมำยของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ดังตำรำงฝึกอบรมดังต่อไปนี้ 
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Module 1 กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
 
1. หลักกำร 
 กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision)  หมำยถึง  พฤติกรรมของบุคคลท่ีมีกำรมองภำพในอนำคตของ
องค์กรท่ีต้องกำรจะให้เกิดข้ึนด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ โดยต้ังอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นจริง มีแนวคิดท่ี
กว้ำงไกลและมุ่งมั่น สร้ำงแรงจูงใจให้ผู้อื่นอยำกเข้ำมำมีส่วนร่วม ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้ร่วมงำนและผู้รับกำรบริกำร มีทักษะกำรส่ือสำรเพื่อให้ผู้อื่นเข้ำใจและยอมรับ 
 
2. วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อให้มีควำมรู้และเข้ำใจในกำรมีวิสัยทัศน์ 
 2.  เพื่อให้ได้พัฒนำพฤติกรรมและทักษะด้ำนมีวิสัยทัศน์ 
 3.  เพื่อให้ได้น ำควำมรู้และทักษะด้ำนมีวิสัยทัศน์ น ำไปประยุกต์ใช้ในสถำนศึกษำได้อย่ำง

เหมำะสม 
 
3.  กลุ่มเป้ำหมำย 

 ผุ้บริหำรในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 
4.  เนื้อหำสำระ 

 หน่วยที่  1  กำรสร้ำงวิสัยทัศน์    
    1.1 ควำมหมำยของวิสัยทัศน์    
    1.2 ควำมส ำคัญของวิสัยทัศน์    
    1.3 กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis 

 หน่วยที่  2  กำรสร้ำงแรงบัลดำลใจ 
    2.1 ควำมหมำยของกำรสร้ำงแรงบัลดำลใจ 
  2.2 ควำมส ำคัญของกำรสร้ำงแรงบัลดำลใจ 
    2.3 กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 

หน่วยที่  3  กำรสร้ำงแนวคิดท่ีและค่ำนิยม 
    3.1 ควำมหมำยของกำรสร้ำงค่ำนิยม 
    3.2 กำรสร้ำงค่ำนิยมท่ีดี 

หน่วยที่  4  กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์    
    4.1 ควำมหมำยของกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์   
    4.2 วิธีกำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
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5.  กระบวนกำรปฏิบัติ 
  5.1 กำรฝึกอบรม (Training) 
    - กำรบรรยำยให้ควำมรู้ สรุปควำมหมำยและควำมส ำคัญของของกำรมีวิสัยทัศน์ใน
หัวข้อ 1) กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 2) กำรสร้ำงแรงบัลดำลใจ 3) กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ และกำรท ำใบงำน 

  - แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำเกี่ยวกับควำมหมำยและควำมส ำคัญ 
ของกำรมีวิสัยทัศน์ท่ีดี กำรสร้ำงกลยุทธ์ กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอกองค์กำร (SWOT 
Analysis) รวมถึงประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนท่ีพบเจอ 

  - แบ่งผู้เข้ำรับกำรพัฒนำออกเป็นกลุ่ม ๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำวำดผัง 
มโนควำมคิด (Mind Map) เกี่ยวกับกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ท่ีดีในอุดมคติ 
  - ให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำท ำใบงำนท่ีทำงวิทยำกรก ำหนดให้ 

 5.2 กำรศึกษำดูงำน (Site Visit) 
  - ศึกษำดูงำนกำรศึกษำโรงเรียนท่ีมีกำรบริหำรจัดกำรเป็นเลิศ (Best Practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 

 5.3 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 
  - ระดมควำมคิด กำรน ำควำมรู้ท่ีได้จำกกำรอบรมและกำรศึกษำดูงำนมำท ำกำร 
แลกเปล่ียนควำมคิดและสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ ข้ึนมำเพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสถำนศึกษำของ
ตนเอง 
  - อภิปรำยกำรน ำเสนอผลกำรเข้ำรับกำรพัฒนำว่ำมีควำมรู้มำกน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ หรือกำรน ำเสนอผลงำนท่ีเกิดจำกกำรฝึกอบรมและกำรศึกษำ 
ดูงำน จัดท ำเป็นรูปแบบของกำรน ำเสนอหน้ำเวที กำรอภิปรำยและกำรแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้ 

  -  กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็น เพื่อน ำมำแก้ไขปรับปรุงและกำรน ำไปพัฒนำ 
 
6.  สื่อ/เคร่ืองมือ 
 1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในกำรบรรยำย 

 2. สไลด์น ำเสนอ (Power Point) 
 3. วีดีทัศน์โปรเจคเตอร์ 
 4. ใบควำมรู้ ใบงำน 
 5. กระดำษชำร์ทส ำหรับเขียนผังควำมคิด 

 
7.  กำรวัดและประเมินผล 

 1. กำรสังเกตจำกกำรตอบหรือซักถำม 
 2. ประเมินผลงำนจำกใบงำน 
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 3. กำรน ำเสนอผลงำน 
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Module 2 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเฉกบุคคล (Individual Differences) 
 

1.  หลักกำร 
 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเฉกบุคคล  (Individual  Differences)  หมำยถึง พฤติกรรมของ
ผู้น ำท่ีทรำบถึงควำมแตกต่ำงของผู้ตำม ท้ังในด้ำนศักยภำพและกำรรับผิดชอบในหน้ำท่ี มีกำรให้
ค ำปรึกษำในกำรท ำงำนมีควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น กำรพัฒนำระดับควำมสำมำรถของเพื่อนร่วมงำน
ให้สูงขึ้นและกำรมอบหมำยงำนท่ีท้ำทำยและเหมำะสม พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ี
แสดงออกถึงกำรดูแลเอำใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงควำมต้องกำรของแต่ละบุคคล เพื่อควำมเติบโตใน
หน้ำท่ีกำรงำน พัฒนำศักยภำพของผู้ตำมให้สูงขึ้นท้ังยังสนับสนุนและให้โอกำสในกำรเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
ท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถจนมีควำมรู้สึกว่ำตนเองมีคุณค่ำ ช้ีให้เห็นถึงควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีแตกต่ำง
ระหว่ำงบุคคล กำรมอบหมำยงำนท่ีเหมำะสมและเปิดโอกำสให้บุคลำกรได้ใช้ควำมสำมำรถพิเศษ
อย่ำงเต็มท่ี สำมำรถพัฒนำวิธีกำรต่ำง ๆ ท่ีมีประสิทธิภำพอย่ำงหลำกหลำยทันกับโลกในยุคปัจจุบันมำ
ใช้ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีอย่ำงเหมำะสม โดยวัดได้จำกตัวบ่งช้ีของกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล คือ 
1) กำรค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 2) กำรมอบหมำยงำนท่ี เหมำะสม 3) กำรให้ควำมส ำคัญ
ต่อกำรพัฒนำบุคลำกร และ 4) กำรให้ขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 
 
2.  วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อให้เกิดควำมรู้และเข้ำใจในกำรเข้ำใจควำมเป็นปัจเฉกบุคคล 

 2.  เพื่อให้ได้พัฒนำพฤติกรรมและทักษะด้ำนเข้ำใจควำมเป็นปัจเฉกบุคคล 
 3.  เพื่อให้ได้น ำควำมรู้และทักษะด้ำนเข้ำใจควำมเป็นปัจเฉกบุคคลน ำไปประยุกต์ใช้ใน

สถำนศึกษำได้อย่ำงเหมำะสม 
 
3.  กลุ่มเป้ำหมำย 

 ผู้บริหำรในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 
4.  เนื้อหำสำระ 

 หน่วยที่  1  กำรให้ค ำปรึกษำในกำรปฏิบัติงำน 
   1.1  ควำมหมำยของกำรให้ค ำปรึกษำ 
   1.2  ควำมส ำคัญของกำรให้ค ำปรึกษำ 

 หน่วยที่  2  มีกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมเพื่อให้ผู้อื่นได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง 
  2.1  ควำมหมำยของกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม 
  2.2  ควำมส ำคัญของกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม 
  2.3  วิธีกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม 
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 หน่วยที่  3  กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
   3.1  ควำมหมำยของกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
   3.2  ควำมส ำคัญของกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
   3.3  วิธีกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 

 หน่วยที่  4  มีกำรมอบหมำยงำนท่ีเหมำะสม 
   4.1  ควำมหมำยของกำรมอบหมำยงำน 
  4.2  ควำมส ำคัญของกำรมอบหมำยงำนท่ีเหมำะสม 
 
5.  กระบวนกำรปฏิบัติ 
  5.1 กำรฝึกอบรม (Training) 
  -  กำรบรรยำยให้ควำมรู้ สรุปควำมหมำยและควำมส ำคัญของกำรเข้ำใจควำมเป็น 
ปัจเจกบุคคล (Individual  Differences) ในหัวข้อ 1) ให้ค ำปรึกษำท่ีดีในกำรปฏิบัติงำน 2) มีกำร 
นิเทศงำนเพื่อให้ผู้อื่นได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง 3) กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง 4) มีกำรมอบหมำย
งำนท่ีเหมำะสมกับตัวบุคคล 

  -  แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำเกี่ยวกับควำมหมำยและควำมส ำคัญ 
ของกำรเข้ำใจควำมเป็นปัจเฉกบุคคล (Individual  Differences) 
    -  แบ่งผู้เข้ำร่วมกำรพัฒนำออกเป็นกลุ่ม ๆ ละ 6-7 คน แล้วให้ผู้เข้ำร่วมกำรพัฒนำพูด
ถึงควำมประทับใจของตนเองเกี่ยวกับกำรกำรท ำงำนกับผู้เรียนท่ีมีควำมแตกต่ำงกันในด้ำนต่ำง ๆ แล้ว
สรุปเป็นองค์ควำมรู้ 
  -  ให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำท ำใบงำนท่ีทำงวิทยำกรก ำหนดให้ 
 5.2 กำรศึกษำดูงำน (Site Visit) 
   -  ศึกษำดูงำนกำรศึกษำโรงเรียนท่ีมีกำรบริหำรจัดกำรเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 

 5.3 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 
   -  ระดมควำมคิดกำรน ำควำมรู้ท่ีได้จำกกำรอบรมและกำรศึกษำดูงำน มำท ำกำร 
แลกเปล่ียนควำมคิดและสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ ข้ึนมำเพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสถำนศึกษำของ 
ตนเอง 
  -  อภิปรำยกำรน ำเสนอผลกำรเข้ำรับกำรพัฒนำว่ำมีควำมรู้มำกน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ หรือกำรน ำเสนอผลงำนท่ีเกิดจำกกำรฝึกอบรมและกำรศึกษำ 
ดูงำน จัดท ำเป็นรูปแบบของกำรน ำเสนอหน้ำเวที กำรอภิปรำยและกำรแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้ 

  -  กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้    
หรือข้อคิดเห็น เพื่อน ำมำแก้ไขปรับปรุงและกำรน ำไปพัฒนำ 
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6.  สื่อ/เคร่ืองมือ 
 1.  ส่ือส่ิงพิมพ์ในกำรบรรยำย 

 2.  สไลด์น ำเสนอ (Power point) 
 3.  วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์ 
 4.  ใบควำมรู้ ใบงำน 
 5.  กระดำษชำร์ทส ำหรับเขียนผังควำมคิด 
 

7.  กำรวัดและประเมินผล 
 1.  กำรสังเกตจำกกำรตอบหรือซักถำม 
 2.  ประเมินผลงำนจำกใบงำน 
 3.  กำรน ำเสนอผลงำน 
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Module 3 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity) 
 
1.  หลักกำร 
 กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity) หมำยถึง พฤติกรรมกำรแสดงออกของผู้บริหำสถำน
ศึกษำท่ีแสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรคิดหลำยทิศทำงท่ีน ำไปสู่กระบวนกำรคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่
อันก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในทำงสร้ำงสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กรหรือสังคมเพื่อ
แก้ปัญหำท่ีเกิดขึ้นโดยอำศัยกำรบูรณำกำรเช่ือมโยงจำกควำมรู้และประสบกำรณ์เดิม โดยตัวบ่งช้ีของ
กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ คือ 1) ควำมคิดริเริ่ม 2) ควำมคล่องในกำรคิด 3) ควำมยืดหยุ่นในกำรคิด 
และ 4) ควำมละเอียดลออในกำรคิดพฤติกรรมทำงจิตใจท่ีแสดงควำมสำมำรถออกมำในรูปแบบของ
กำร  คิดริเริ่มสร้ำงสรรค์   เห็นควำมบกพร่องเป็นเรื่องปกติท่ีแก้ไขได้อยู่เสมอ  มองเห็นปัญหำเป็น
โอกำส  ใช้สติปัญญำในกำรแก้ปัญหำ  มีอำรมณ์ขันในกำรด ำเนินงำน  มีกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
 
2.  วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อให้เกิดควำมรู้และเข้ำใจในควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
 2.  เพื่อให้ได้พัฒนำพฤติกรรมและทักษะด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
 3.  เพื่อให้ได้น ำควำมรู้และทักษะด้ำนจินตนำกำรน ำไปประยุกต์ใช้ในสถำนศึกษำได้อย่ำง

เหมำะสม 
 
3.  กลุ่มเป้ำหมำย 

 ผู้บริหำรในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 
4.  เนื้อหำสำระ 

 หน่วยที่  1  กำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์ 
    1.1  ควำมหมำยของกำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์ 
    1.2  ควำมส ำคัญของกำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์ 
    1.3  ลักษณะของกำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์ 

 หน่วยที่  2  กำรใช้สติปัญญำในกำรแก้ไขปัญหำ 
    2.1  ควำมหมำยของกำรใช้สติปัญญำในกำรแก้ปัญหำ 
  2.2  กำรมองวิกฤตให้เป็นโอกำส 

 หน่วยที่  3  มีอำรมณ์ขัน 
    3.1  ควำมหมำยของอำรมณ์ขัน 
    3.2  กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีด้วยอำรมณ์ขัน 

 หน่วยที่  4  กำรคิดไตร่ตรอง 
    4.1  ควำมหมำยของกำรคิดไตร่ตรอง 
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    4.2  ควำมส ำคัญของกำรคิดไตร่ตรอง 
 
5.  กระบวนกำรปฏิบัติ 
  5.1  กำรฝึกอบรม  (Training) 
    -  กำรบรรยำยให้ควำมรู้ สรุปควำมหมำยและควำมส ำคัญของกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
ในหัวข้อ 1)  มีควำมคิดเชิงสร้ำงสรรค์   2)  กำรใช้สติปัญญำในกำรแก้ไขปัญหำ  3)  มีอำรมณ์ขัน  4)  
มีกำรคิดไตร่ตรอง 

  -  แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกับผู้เข้ำร่วมกำรพัฒนำเกี่ยวกับควำมหมำยและควำมส ำคัญ 
ของกำรมีจินตนำกำร  (Imagination) 
  -  ให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรท ำงำนท่ีดี    
เพื่อเป็นส่ิงกระตุ้นให้เกิดแรงบัลดำลใจในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนของตนเอง 
  -  ให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ ท ำใบงำนท่ีทำงวิทยำกรก ำหนดให้ 

 5.2 กำรศึกษำดูงำน (Site Visit) 
   -  ศึกษำดูงำนกำรศึกษำโรงเรียนท่ีมีกำรบริหำรจัดกำรเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 

 5.3 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 
   -  ระดมควำมคิดกำรน ำควำมรู้ท่ีได้จำกกำรอบรมและกำรศึกษำดูงำน มำท ำกำร 
แลกเปล่ียนควำมคิดและสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ ข้ึนมำเพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสถำนศึกษำของ 
ตนเอง 
  -  อภิปรำยกำรน ำเสนอผลกำรเข้ำรับกำรพัฒนำว่ำมีควำมรู้มำกน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ หรือกำรน ำเสนอผลงำนท่ีเกิดจำกกำรฝึกอบรมและกำรศึกษำ 
ดูงำน จัดท ำเป็นรูปแบบของกำรน ำเสนอหน้ำเวที กำรอภิปรำยและกำรแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้ 
  -  กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้    
หรือข้อคิดเห็น เพื่อน ำมำแก้ไขปรับปรุงและกำรน ำไปพัฒนำ 
 
6.  สื่อ/เคร่ืองมือ 
 1.  ส่ือส่ิงพิมพ์ในกำรบรรยำย 

 2.  สไลด์น ำเสนอ (Power point) 
 3.  วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์ 
 4.  ใบควำมรู้ ใบงำน 
 5.  กระดำษชำร์ทส ำหรับเขียนผังควำมคิด 

 
7.  กำรวัดและประเมินผล 
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 1.  กำรสังเกตจำกกำรตอบหรือซักถำม 
 2.  ประเมินผลงำนจำกใบงำน 
 3.  กำรน ำเสนอผลงำน 
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Module 4 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility) 
 
1.  หลักกำร 

 กำรมีควำมยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility)  หมำยถึง พฤติกรรมของผู้น ำท่ีมี
ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ท่ีแตกต่ำง เรียนรู้กำรท ำงำนในองค์กร เคำรพสิทธิ
ของผู้อื่น มีอิสระในควำมคิดและเปิดใจรับส่ิงใหม่ ๆ เพื่อน ำไปสู่ควำมเปล่ียนแปลงท่ีดีในองค์กร กำร
แสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงกำรคิดหำค ำตอบได้อย่ำงอิสระ ไม่ตกอยู่ภำยใต้
กฎเกณฑ์หรือควำมคุ้นเคย กำรปรับตัวเข้ำกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ กำรเปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ 
อย่ำงอิสระ โดยตัวบ่งช้ีของควำมยืดหยุ่น (Flexibility) คือ 1) ควำมสำมำรถในกำรคิดหำค ำตอบได้
อย่ำงอิสระไม่ตกอยู่ภำยใต้กฎเกณฑ์หรือควำมคุ้นเคย 2) ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์
ต่ำง ๆ และ 3) กำรเปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงอิสระ 
 
2.  วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อให้เกิดควำมรู้และเข้ำใจในกำรมีควำมยืดหยุ่น 
 2.  เพื่อให้ได้พัฒนำพฤติกรรมและทักษะด้ำนมีควำมยืดหยุ่น 
 3.  เพื่อให้ได้น ำควำมรู้และทักษะด้ำนมีควำมยืดหยุ่นน ำไปประยุกต์ใช้ในสถำนศึกษำได้

อย่ำงเหมำะสม 
 
3.  กลุ่มเป้ำหมำย 

 ผู้บริหำรในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต  25 
 
4.  เนื้อหำสำระ 

 หน่วยที่  1  กำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ 
   1.1  ควำมหมำยของกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ 
   1.2  ควำมส ำคัญของกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ 

 หน่วยที่  2  กำรรับฟังควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงกันได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ 
   2.1  ควำมหมำยของกำรรับฟังควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำง 

   2.2  ควำมส ำคัญของกำรรับฟังควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำง 
 
5.  กระบวนกำรปฏิบัติ 
   5.1  กำรฝึกอบรม  (Training) 
    -  กำรบรรยำยให้ควำมรู้ สรุปควำมหมำยและควำมส ำคัญของกำรมีควำมยืดหยุ่น 
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(Flexibility)  ในหัวข้อ  1)  กำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์   2)  เปิดใจกว้ำงเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้อื่นท่ีแตกต่ำงกันได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ 
   -  แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ  เกี่ยวกับควำมหมำยและ
ควำมส ำคัญของกำรมีควำมยืดหยุ่น  (Flexibility)  และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนท่ีพบเจอ 

-  ให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ ท ำใบงำนท่ีทำงวิทยำกรก ำหนดให้ 
  5.2 กำรศึกษำดูงำน (Site Visit) 
    -  ศึกษำดูงำนกำรศึกษำโรงเรียนท่ีมีกำรบริหำรจัดกำรเป็นเลิศ (Best practice) 
หรือโรงเรียนต้นแบบ 

  5.3 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 
    -  ระดมควำมคิดกำรน ำควำมรู้ท่ีได้จำกกำรอบรมและกำรศึกษำดูงำน มำท ำกำร 
แลกเปล่ียนควำมคิดและสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ ข้ึนมำเพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสถำนศึกษำของ 
ตนเอง 

-  อภิปรำยกำรน ำเสนอผลกำรเข้ำรับกำรพัฒนำว่ำมีควำมรู้มำกน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ หรือกำรน ำเสนอผลงำนท่ีเกิดจำกกำรฝึกอบรมและกำรศึกษำ 
ดูงำน จัดท ำเป็นรูปแบบของกำรน ำเสนอหน้ำเวที กำรอภิปรำยและกำรแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้ 
   -  กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อกำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้หรือข้อคิดเห็น เพื่อน ำมำแก้ไขปรับปรุงและกำรน ำไปพฒันำ 
 
6.  สื่อ/เคร่ืองมือ 

 1.  ส่ือส่ิงพิมพ์ในกำรบรรยำย 
 2.  สไลด์น ำเสนอ (Power point) 
 3.  วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์ 
 4.  ใบควำมรู้ ใบงำน 
 5.  กระดำษชำร์ทส ำหรับเขียนผังควำมคิด 

 
 
7.  กำรวัดและประเมินผล 

 1.  กำรสังเกตจำกกำรตอบหรือซักถำม 
 2.  ประเมินผลงำนจำกใบงำน 
 3.  กำรน ำเสนอผลงำน 
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Module 5 กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) 
 
1.  หลักกำร 
 พฤติกรรมกำรแสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรนำ
บุคคลเข้ำมำปฏิบัติงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งร่วมกัน มีเป้ำหมำยร่วมกัน มีกำรก ำหนดบทบำทของสมำชิก 
กำรมอบหมำยงำน กำรวำงแผนร่วมกัน มีกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำนกัน มีกำรตัดสินใจร่วมกัน
เพื่อให้งำนบรรลุผลตำมเป้ำหมำย และมีลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยตัวบ่งช้ี
ของกำรท ำงำนเป็นทีม คือ มีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ร่วมกัน กำรสนับสนุนและกำรไวว้ำงใจต่อกัน 
มีกำรติดต่อส่ือสำรท่ีดี กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสมำชิกในทีมงำน มีกำรพัฒนำทีมงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง สรุปได้ว่ำ กำรท ำงำนเป็นทีมต้องอำศัยกำรมีส่วนร่วม (Participation) ต้องให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในกำรท ำงำน ท ำให้ทุกคนมองเห็นควำมส ำคัญของงำน พร้อมใจท่ีช่วยงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
2.  วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อให้เกิดควำมรู้และเข้ำใจในกำรท ำงำนเป็นทีม 
 2.  เพื่อให้ได้พัฒนำพฤติกรรมและทักษะด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 
 3.  เพื่อให้ได้น ำควำมรู้และทักษะด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีมในสถำนศึกษำได้อย่ำงเหมำะสม 

 
3.  กลุ่มเป้ำหมำย 

 ผู้บริหำรในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 
4.  เนื้อหำสำระ 

 หน่วยที่  1  กำรสร้ำงอิทธิพลต่อผู้อื่น 
    1.1  ควำมหมำยของกำรสร้ำงอิทธิพล 
    1.2  กำรเสริมสร้ำงทัศนคติท่ีดี 

 หน่วยที่  2  กำรส่งเสริมและกำรพัฒนำผู้อื่น 
  2.1  ควำมหมำยของกำรส่งเสริมและพัฒนำผู้อื่น 
  2.2  ควำมส ำคัญของกำรส่งเสริมและพัฒนำผู้อื่น 
    2.3  กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบกำรณ์กับผู้อื่น 

หน่วยที่  3  กำรบริหำรจัดกำรควำมขัดแย้ง 
  3.1  ควำมหมำยของกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 
  3.2  วิธีกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 

หน่วยที่  4  กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในองค์กร 
    4.1  ควำมหมำยของกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
    4.2  ควำมส ำคัญของกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
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    4.3  ลักษณะของผู้น ำท่ีเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
หน่วยที่  5  กำรกระจำยอ ำนำจควำมรับผิดชอบ 

    5.1  ควำมหมำยของกำรกระจำยอ ำนำจ 
    5.2  ควำมส ำคัญของกำรกระจำยอ ำนำจ 

หน่วยที่  6  กำรสร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีม 
    6.1  ควำมหมำยของกำรท ำงำนเป็นทีม 
  6.2  ควำมส ำคัญของกำรท ำงำนเป็นทีม 
 
5.  กระบวนกำรปฏิบัติ 
  5.1  กำรฝึกอบรม  (Training) 
    -  กำรบรรยำยให้ควำมรู้ สรุปควำมหมำยและควำมส ำคัญเป็นบุคคลแห่งกำร
เปล่ียนแปลง (Person of Change) ในหัวข้อ 1) มีอิทธิพลต่อผู้อื่น 2) ส่งเสริมกำรพัฒนำผู้อื่น   
3) กำรบริหำรจัดกำรควำมขัดแย้ง 4) กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในองค์กร 5) กำรกระจำยอ ำนำจควำม
รับผิดชอบในกำรตัดสินใจ 6) กำรสร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีมและควำมร่วมมือในกำรท ำงำน 

  -  แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เกี่ยวกับควำมหมำยและควำมส ำคัญ 
ของกำรเป็นบุคคลแห่งกำรเปล่ียนแปลง รวมถึงประสบกำรณ์ท่ีพบเจอในกำรปฏิบัติงำน 
  -  ชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับกำรเป็นผู้น ำแห่งกำรเปล่ียนแปลง 
  -  ให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำท ำใบงำนท่ีทำงวิทยำกรก ำหนดให้ 

5.2 กำรศึกษำดูงำน (Site Visit) 
   -  ศึกษำดูงำนกำรศึกษำโรงเรียนท่ีมีกำรบริหำรจัดกำรเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 

5.3 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 
   -  ระดมควำมคิดกำรน ำควำมรู้ท่ีได้จำกกำรอบรมและกำรศึกษำดูงำน มำท ำกำร 
แลกเปล่ียนควำมคิดและสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ ข้ึนมำเพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสถำนศึกษำของ 
ตนเอง 
  -  อภิปรำยกำรน ำเสนอผลกำรเข้ำรับกำรพัฒนำว่ำมีควำมรู้มำกน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ หรือกำรน ำเสนอผลงำนท่ีเกิดจำกกำรฝึกอบรมและกำรศึกษำ 
ดูงำน จัดท ำเป็นรูปแบบของกำรน ำเสนอหน้ำเวที กำรอภิปรำยและกำรแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้ 
  -  กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้    
หรือข้อคิดเห็น เพื่อน ำมำแก้ไขปรับปรุงและกำรน ำไปพัฒนำ 
 
6.  สื่อ/เคร่ืองมือ 
 1.  ส่ือส่ิงพิมพ์ในกำรบรรยำย 
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 2.  สไลด์น ำเสนอ (Power point) 
 3.  วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์ 
 4.  ใบควำมรู้ ใบงำน 
 5.  กระดำษชำร์ทส ำหรับเขียนผังควำมคิด 

 
7.  กำรวัดและประเมินผล 

 1.  กำรสังเกตจำกกำรตอบหรือซักถำม 
 2.  ประเมินผลงำนจำกใบงำน 
 3.  กำรน ำเสนอผลงำน 
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ข้ันท่ี 3 
กำรบูรณำกำรแบบสอดแทรกกับกำรปฏิบัติงำน 

(125 ช่ัวโมง) 
 

 กิจกรรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 โดยด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ดังนี ้
  1 ร่วมแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นโดยกำรระดมควำมคิด 
  2. กำรศึกษำดูงำน 

  3. กำรบูรณำกำรสอดแทรกกำรปฏิบัติงำนกิจกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 
1. กำรร่วมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นโดยกำรระดมควำมคิด จ ำนวน 25 ชั่วโมง 
 ผู้เข้ำร่วมกำรอบรมร่วมแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นด้ำนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
 แนวคิดท่ีได้จำกกำรร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
2. กำรศึกษำดูงำน จ ำนวน 5 ช่ัวโมง 

 กำรศึกษำดูงำนผู้บริหำรตันแบบด้ำนพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 โดยกำรเลือกแบบเจำะจง มี
ผลงำนดีเด่นด้ำนภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์เป็นท่ีประจักษ์และเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป ได้รับรำงวัลต่ำง 
ๆ ในระดับภูมิภำค  
 
3. กำรบูรณำกำรสอดแทรกกำรปฏิบัติงำนกิจกรรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสถำนศึกษำตนเอง จ ำนวน 95 ชั่วโมง 
 ผู้เข้ำร่วมรับกำรอบรมน ำควำมรู้ท่ีได้จำกกำรศึกษำโปรแกรมไปบูรณำกำรสอดแทรกกำร 
ปฏิบัติงำนกิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสถำนศึกษำ
ตนเอง จ ำนวน 95 ช่ัวโมง  
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ข้ันท่ี 4 
กำรประเมินหลงัพัฒนำ 

(10 ช่ัวโมง) 
 

 กำรสรุปผลกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 10 ช่ัวโมงประกอบด้วย 
  1. สรุปผลกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 จ ำนวน (5ช่ัวโมง) 
  2. ทดสอบควำมรู้หลังกำรพัฒนำ (2 ช่ัวโมง) 
 
 

 
 
 



 

 

 

ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายชาญวิทย์ จันทะวงษ์ 
วันเกิด วันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2536 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบนั บ้านเลขท่ี 90 หมู่ท่ี 2 ต าบลศรีบุญเรือง อ าเภอชนบท   

จังหวัดขอนแก่น 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ครู 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนขอนแกน่วิทยาลัย ต าบลบ้านเป็ด อ าเภอเมือง   

จังหวัดขอนแก่น 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547  ประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาบ้านไผ่   

      จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2550  มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านไผ่  
      จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2553  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านไผ่   
      จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2559  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
      สาขาวิชาสังคมศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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