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ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
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อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร  
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  2) พัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
หัวหน้าแผนกวิชาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 286 คน โดย
ใช้การเทียบประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้
เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทาง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทาง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา และครูผู้สอน จ านวน 9 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมิน
แนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  โดยรวมอยู่ในระดับมากส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ล าดับที่1 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

 



 

 

  จ 

เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ ล าดับที่ 3 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ล าดับที่4 ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ล าดับที่ 5 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

2. แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มี 
5 องค์ประกอบ 27 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การเสริมสร้างสมรรถนะครู, การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ 
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ABSTRACT 

  
The present study aimed 1) to investigate the current situations, desirable 

situations and needs of enhancing curriculum and learning management competency 
of teachers under the office of vocational Education in Nakhon Ratchasima province, 
2) to develop the guidelines to enhance curriculum and learning management 
competency of teachers under the office of vocational Education in Nakhon 
Ratchasima province. The study was divided into 2 phases; phase 1 was the study of 
the current situations, desirable situations and needs of enhancing curriculum and 
learning management competency of teachers under the office of vocational 
Education in Nakhon Ratchasima province. The sample of this phase was 286 
consisted of the head of departments and teachers in schools under the office of 
vocational Education in Nakhon Ratchasima province who were selected by stratified 
random sampling technique and using table of Krejcie and Morgan. The instrument 
used was the questionnaire. Phase 2 was the development of the guidelines to 
enhance curriculum and learning management competency of teachers. There were 
9 participants who suggested the guidelines comprised of school administrators, the 
head of departments and teachers. The participants who evaluated the guidelines 
were 5 consisted of school administrators, teachers and supervisors. The instruments 
used were interview questions and the evaluation form. The data were analyzed 

 



 

 

  ช 

using percentage, mean and standard deviation. 

The results of the study pointed out that 

1. The current situations of curriculum and learning management 
competency of teachers under the office of vocational Education in Nakhon 
Ratchasima province shown that overall rated in more level. The desirable situations 
of curriculum and learning management competency of teachers yielded that overall 
rated in the most level. Needs of curriculum and learning management competency 
of teachers under the office of vocational Education in Nakhon Ratchasima province 
could be raged according to the highest mean were shown as follows; learning 
assessment and evaluation, using and developing learning materials, innovation and 
technology for learning, design and developing curriculum, students–centered 
learning management and learning design respectively. 

2. The guidelines to enhance curriculum and learning management 
competency of teachers consisted of 5 elements and 27 guidelines. The 
appropriateness and the possibility of the guidelines rated in the most level. 

 
Keyword : Developing Guidelines, Competency of Teachers, Curriculum and Learning 
Management 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก  รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร 
นามวรรณ ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธวา คามดิษฐ์ กรรมการสอบ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ปิยะธิดา ปัญญา กรรมการสอบ (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า
และแก้ไขข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จลุล่วง ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ชี้แนะเรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และให้ค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัย ท่านผู้บริหารและครู
สถานศึกษาต้นแบบด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Best Practice) ทั้ง 9 ท่าน ที่กรุณา
ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการร่างการใช้รูปแบบแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร  ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวก และเป็นกลุ่มตัวอย่าง
ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนเพ่ือนนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.31 มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกคน ที่ให้ก าลังใจและคอยให้ความช่วยเหลือ
ในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอขอบคุณก าลังใจจากครอบครัว บิดา มารดา ญาติพ่ีน้องทุกคน ที่เป็นก าลังใจและดูแล
ห่วงใยผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณ
บุพการี บูรพาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่มีส่วนสนับสนุนจนส าเร็จด้วยดี 

  
  

นภาพร  จ่าเมืองฮาม 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 ในช่วงระยะสองทศวรรษที่ผ่านมาทุกประเทศท่ัวโลกได้ริเริ่มและด าเนินการปฏิรูปการศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพมาตรฐานสามารถ
ผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพสู่ยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ครูเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา 
เพราะเป็นด่านหน้าและกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเนื่องจากสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาครูและเตรียมครูที่จะเข้าสู่วิชาชีพให้มีสมรรถนะสูง  
เพราะครูต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
โดยสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนาครูคือการเสริมสร้างและปลูกฝังเจตคติที่ดีและถูกต้อง
ในการเป็นครูมืออาชีพการสร้างและสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งผลให้ครูมีองค์ความรู้ ทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ และการส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนให้ครูสามารถท าหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
และมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) 
 กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาจะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีขีด
ความสามารถ และศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลกจึงได้มีแผนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 
(พ.ศ. 2558-2564) มีแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของชาติ ที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน และจากแนวโน้มการปฏิรูปการศึกษา 
ในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับ “ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบัติ 
มากยิ่งกว่าเนื้อหาตามต ารา (Content) (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558) 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เน้นความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้
สูงขึ้น กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2556 
และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับซึ่งก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุม 
อย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป  
และด้านสมรรถนะวิชาชีพ โดยปรัชญาและวัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2556 เน้นผลิตผู้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะ
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ในระดับฝีมือมีสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานอาชีพได้จริง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
และกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน ครูจึงเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ใน
กระบวนการจัดการศึกษา ดังนั้นคุณภาพของครูจึงมีความส าคัญมาก เพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน
สอดคล้องกับความต้องการของเศรษฐกิจและสังคม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข และพัฒนา
ตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558) 
  การพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมาตรฐานนั้น บุคคลที่มี
บทบาทส าคัญ คือ “ครู” ตามที่มีการระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ในหมวด 7 ว่าด้วยครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ก าหนดไว้ว่า “ให้กระทรวง
ส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิต
และพัฒนาครูอาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมมีความเข้มแข็งในการเตรียม
บุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากรประจ าอย่างต่อเนื่อง” สอดคล้องกับ กาญจน์ เรืองมนตรี  
และธรินธร นามวรรณ (2557) อธิบายไว้ว่า บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญนั้น ครูจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เช่น จัดการด้านแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรม
สนับสนุน หรือการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืน ชุมชน บุคคลอื่น เพ่ือเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  
มีการก าหนดบทบาทของตนเองโดยเฉพาะการเป็นตัวกลางที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้ เช่น การสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน การเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้ 
และการประพฤติปฏิบัติของผู้เรียน การสร้างระบบและการสื่อสารกับผู้เรียนให้ชัดเจน การสร้างระบบ
ควบคุมก ากับดูแลด้วยความเป็นธรรมและเป็นประชาธิปไตย ซึ่งในบทบาทฐานะผู้จัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ ครูจึงมีบทบาทท่ีส าคัญในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน
ตามความรู้ความสามารถเพ่ือวางแผนการสอนเน้นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติได้ ศึกษา
ข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียนอาจมีความหลากหลาย
ตามความสามารถ ถึงแม้ผลการเรียนรู้เกิดจากแผนการเรียนรู้เดียวกัน นอกจากนี้ครูควรค านึงถึง
องค์ประกอบด้านต่าง ๆ เช่น การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนร่วมกิจกรรม 
ครูจะต้องคอยสังเกตบันทึกพฤติกรรมที่ปรากฏของผู้เรียนเพ่ือ สามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้มีความ
เหมาะสม การเสริมแรงหรือ ข้อมูลย้อนกลับได้ (ชูชัย สมิทธิไกร, 2552) 
 ครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ในกระบวนการจัดการศึกษา ดังนั้น 
คุณภาพของครูจึงมีความส าคัญมาก เพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
ผู้เรียนก็จะมีคุณภาพตามไปด้วย ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้
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อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนจึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) เมื่อครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัด
การศึกษาคุณภาพของครูจึงมีความส าคัญเพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อผู้เรียนที่มีคุณภาพ 
ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมี
ความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556)  
 สมรรถนะ (Competency) เป็นปัจจัยส าคัญในการท างานที่เพ่ิมขีดความสามารถให้กับ 
บุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยที่ช่วยให้พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
เพ่ือส่งผลไปสู่การพัฒนาหน่วยงานให้บุคลากรมีศักยภาพในการท างานในต าแหน่งนั้น ๆ ในปัจจุบัน 
มีการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ “ทรัพยากรบุคคล" ให้มากขึ้น  เพราะถือว่า “ทรัพยากร
บุคคล” เป็นทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Capital) ซึ่งหน่วยงานต่าง ๆ ต้องสรรหาบุคลากรที่มี 
ความรู้ความสามารถเข้ามาท างานให้กับหน่วยงาน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556)   
 จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-Net) โดยสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ใน 4 ปีย้อนหลัง ปี พ.ศ. 2558-2561 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
ทดสอบของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา มีผลสัมฤทธิ์ที่
ต่ าลง ซึ่งมีผู้เรียนหลายคนที่ทดสอบไม่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด การทดสอบ (V-Net) 
เป็นการสอบวัดมาตรฐานทางวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพซึ่งเป็นการทดสอบความรู้ความสามารถ 
ทักษะ ตลอดจนลักษณะนิสัยในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ และจะเป็นประโยชน์แก่ตัว
ผู้เรียนสถานศึกษา และต้นสังกัด ผู้บริหาร และครูเพ่ือที่จะทราบมาตรฐานการเรียนการสอนของครู 
ที่ส่งผลต่อผู้เรียน ผลการทดสอบ (V-Net) สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู อันจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนสูงขึ้นได้ ในการปฏิบัติรวมทั้งการน าผลการสอบ V-Net ไปใช้ในการประกันคุณภาพ
การศึกษาดว้ย กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างมีคุณภาพ
ภายในปี พ.ศ. 2561 แต่การด าเนินการด้านการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในปัจจุบันยังไม่สัมฤทธิ์ผลเท่าท่ีควร เนื่องจากครูได้ปฏิบัติการสอนมานานจนชินใน
ความช านาญการสอนแบบเดิมอยู่ ครูมีความเข้าใจในความมุ่งหวังตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา แต่ยัง
ไม่พบวิธีที่จะเริ่มต้นที่ดีได้อย่างไรเมื่อเทียบได้กับการสอนแบบเก่าท่ีช านาญการหรือเชี่ยวชาญมากกว่า
หรือจะจัดกิจกรรมอย่างไรดีที่จะสอนให้มีความรู้ ความสามารถ ในมุมมองตามมาตรฐานการอิงเนื้อหา
เป็นหลักในแบบเก่า อีกท้ังไม่แน่ใจว่าการสอนแบบใหม่จะได้ผลดีจริงตามอ้างเพียงใด ในเมื่อเกิด
กระแสการต่อต้านและพร้อมที่จะปรับตัวรับการเรียนแบบใหม่ของผู้เรียนในช่วงการเริ่มต้นอยู่มาก 
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ซึ่งผู้เรียนไม่ค่อยชินกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ฝึกการคิด 
ถามตอบ หรือการคิดค้นคว้าแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย สาเหตุทั้งหลายรวมทั้งความเข้าใจในมุมมองที่แตกต่างเหล่านี้เป็นความท้าทายต่อผู้วิจัยที่
จะศึกษาแนวทางที่พยายามให้ผู้สอนค้นพบวิธีการที่เหมาะสมกับความถนัดของตนเอง เพ่ือเป็นการ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ครูให้เกิดความรอบรู้เข้าใจการสร้างแก่นสารของชีวิตที่เป็นตะกอนตก
ผลึกฝังแน่นอยู่ในตัวตนของผู้เรียน ซึ่งหมายถึงว่าครูมีความตระหนักและเข้าใจว่าผู้เรียนควรจะได้แก่
นของกระบวนการคิด ทักษะและมีกระบวนการเรียนรู้ในสิ่งที่อยากรู้ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ชีวิตของ
ตนได้สืบไปในภายหน้าและเกิดกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอย่างแท้จริง (ทิศนา แขมมณี, 2556) 
 ดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาครู เพ่ือให้ครู
มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด 
จากการเรียนรู้มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น และมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ทั้งนี้สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาจึงได้ส่งเสริมให้
สถานศึกษาในสังกัดยึดกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญน าไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและใช้การบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา สภาพที่พึงประสงค์ รวมไปถึงการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ ให้มีแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น สถานศึกษาในสังกัดสามารถ
น าแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ไปใช้เป็นเครื่องมือในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน ให้บรรลุเป้าหมาย ตามแนวคิดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life Long Learning) การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียนโดยตรง 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงขึ้น และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น อันจะ
ส่งผลต่อความเจริญของชาติต่อไป ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูผู้สอนมีความตระหนักและเห็นถึง
ความส าคัญของปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพครูและผู้เรียน อีกท้ังมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้มีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ รวมไปถึงแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ให้มีแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากข้ึน สถานศึกษาในสังกัดสามารถน าแนวทาง 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ไปใช้เพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีความพร้อมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
และเป็นแนวทางส าหรับครูต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลต่อนักเรียนนักศึกษาโดยตรง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงขึ้น และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อความเจริญของชาติต่อไป 
 
ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา อยู่ในระดับใด  
 2. การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ควรเป็นอย่างไร  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา   
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา   
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ข้อสนเทศในการเสริมสร้างสมรรถนะครูเพ่ือน าไปประกอบและวางแผนด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา   
 2. ได้แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา เพื่อน าไปประกอบและวางแผนด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1. ขอบเขตเนื้อหา 
   ศึกษาตัวชี้วัดการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2553  
ได้ตัวบ่งชี้การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
มีองค์ประกอบหลักอยู่ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบการเรียนรู้  
3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้    
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วจิัยจึงน าเสนอแบ่งเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
     1. ประชากร ที่ท าการศึกษาในครั้งนี้ประกอบไปด้วย หัวหน้าแผนกวิชา
จ านวน 117 คน ครูผู้สอน จ านวน 983 คน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ในปีการศึกษา 2562 จ านวนทั้งสิ้น 1,100 คน 
     2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  หัวหน้าแผนกวิชาจ านวน 31 คน ครูผู้สอนจ านวน 
255 คนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ในปีการศึกษา 2562 จ านวน
ทั้งสิ้น 286 คน โดยใช้การเทียบประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 
and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) 
ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
    ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
     1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ หัวหน้าแผนกวิชา 
จ านวน 9 คน ซึ่งท าหน้าที่ให้ข้อมูลของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
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และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติปรากฏในบทที่ 3 
     2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม  
และความเป็นไปได้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มา
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติปรากฏในบทที่ 3 
 
นิยามศัพท์  
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ไว้ดังนี้       
  1. สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล คุณลักษณะเซิง 
พฤติกรรมในการท างานที่มาจาก ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) แรงจูงใจ (Motive) 
คุณลักษณะของบุคคล (Trait) และแนวคิดของตนเอง (Self Concept) ของบุคคลนั้นที่จะล่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 
  2. สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ
ที่เกิดจากการบูรณาการจากความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะ 
ของบุคคล (Trait) และแนวคิดของตนเอง (Self Concept) ส่งผลให้ครูนั้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ตั้งไว้ โดยครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตรการศึกษา 
2) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   2.1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์
หลักสูตร จัดท า ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว หรือสร้างขึ้นมาใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาพความต้องการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   2.2 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนในการจัดกระบวนการสอนแบบครบวงจรส าหรับการวิเคราะห์ 
ความต้องการในการเรียน เป้าหมายในการเรียน และการพัฒนาระบบในการถ่ายทอดความรู้เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่างถาวรหลังจากเกิดการเรียนรู้ 
โดยกระบวนการในการพัฒนานี้ครอบคลุมการพัฒนาเอกสารการเรียนการสอนกิจกรรมการเรียน 
การสอน การทดลอง การปรับปรุงการเรียนการสอน และกิจกรรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้อิง
มาตรฐาน การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
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   2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ 
และมีส่วนร่วมในการเรียน การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา 
และมีความสุข สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด 
ความสนใจ และตามสภาพจริงของผู้เรียน 
   2.4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ หมายถึง
ความสามารถในการน าวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิควิธีการต่าง ๆ  
ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่ผู้สอนน ามาใช้เป็นตัวกลางใน
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดี และรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผล
ตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
    2.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การวัดศักยภาพของผู้เรียน 
โดยสามารถน า การวัดนั้นมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ 
และความต้องการของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองและ
ผู้อื่น และสามารถสะท้อน ความส าเร็จของกระบวนการสอนได้ 
  4. แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการ หรือขั้นตอนในการเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านความรู้ ด้านทักษะ 
ตลอดจนความช านาญในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้
ครูผู้สอนสามารถบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. หัวหน้าแผนกวิชา หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ปกครอง ดูแล แนะน า มอบหมาย  
ติดตามงาน สร้างขวัญก าลังใจกับบุคลากรภายในสาขาวิชา ที่จัดการเรียนการสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
  6. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการ ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานสอนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ทุกสาขาวิชาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
  7. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย จ านวน 12 แห่ง ดังนี้ 
   7.1 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
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   7.2 วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
   7.3 วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี 
   7.4 วิทยาลัยเทคนิคปักธงชัย 
   7.5 วิทยาลัยเทคนิคพิมาย 
   7.6 วิทยาลัยสารพัดช่างนครราชสีมา 
   7.7 วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยวนครราชสีมา 
   7.8 วิทยาลัยการอาชีพบัวใหญ่ 
   7.9 วิทยาลัยการอาชีพชุมพวง 
   7.10 วิทยาลัยการอาชีพปากช่อง 
   7.11 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา 
   7.12 วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัย เรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาในครั้งนี้  
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. สมรรถนะ 
  2. สมรรถนะครู 
  3. สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  4. การพัฒนาสมรรถนะครู 
  5. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  6. บริบทส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
สมรรถนะ 
 
 1. ความหมายของสมรรถนะ  
  ความหมายของสมรรถนะ หรือ Competency ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า ความสามารถ และจากพจนานุกรมAmerican Heritage 
Dictionary ได้ให้ความหมายของสมรรถนะว่า คือสภาพหรือคุณภาพหรือความสามารถ นอกจากนี้ได้
มีนักวิชาการ หลายท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะ ดังนี้  
   McClelland (1973) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่าสมรรถนะ หมายถึงบุคลิกลักษณะที่
ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ ซ่ึง McClelland ได้อธิบายเพิ่มเติมว่าสมรรถนะเป็นสิ่งที่
ประกอบขึ้นมาจากความรู้ ทักษะและทัศนคติแรงจูงใจ    
    Boyatzis (1982) ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า “สมรรถนะ” หมายถึงคุณลักษณะที่
ซ่อนอยู่ภายในของแต่ละบุคคล ซึ่งประกอบด้วย แรงขับ บุคลิกภาพที่ถาวรการมีภาพลักษณ์และ
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บทบาททางสังคม รวมถึงความรู้และทักษะที่คนมีและเอามาใช้ในการท างานเพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีกว่า
คนอ่ืน  
   Boam และ Sparrow (1992) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องาน
หลักของต าแหน่งงานหนึ่งๆ ซึ่งกลุ่มความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าวสัมพันธ์กับผลงานของ
ต าแหน่งงานนั้นๆ และสามารถวัดผลเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารถ
เสริมสร้างขึ้นได้โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา 
   Spencer และ Spencer (1993) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล ได้แก่ แรงขับ (Motive) คุณลักษณะ (Trait) การรับรู้ตนเอง 
(Self-Concept) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้มีความสัมพันธ์อย่าง
มีเหตุมีผลกับเกณฑ์ที่อ้างอิงได้ และท าให้บุคคลผู้นั้นมีผลการปฏิบัติงานสูง 
   Sharon (1999) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถและคุณสมบัติของแต่
ละบุคคลที่จ าเป็นต้องมี เพ่ือให้สามารถท างานในขอบเขตงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ส าหรับความหมายของสมรรถนะตามแนวคิดของนักวิชาการไทยได้ให้ความหมายของสมรรถนะ ดังนี้ 
   สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2547) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic or Attributes) ที่ท าให้บุคคล
ผู้นั้นท างาน ในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อ่ืน 
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ หรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ  
ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่นๆ ในองค์การ 
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า พฤติกรรมในการ
ท างานที่ส่งผลต่อความส าเร็จของงานและจะเกี่ยวข้องกับความรู้ ความสามารถทักษะและคุณลักษณะ
ส าคัญส่วนบุคคลอ่ืน ๆ ที่เป็นส่วนประกอบ ส่งผลให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง พฤติกรรม
ที่เกิดจากความรู้ ความสามารถ ทักษะหรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคคลปฏิบัติงานได้ส าเร็จและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การมีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด ดังนั้นการพัฒนา
สมรรถนะครู จึงหมายถึง การด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความสามารถทักษะ หรือ
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การ มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด 
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 2. หลักการ แนวคิดเก่ียวและทฤษฎีของสมรรถนะ  
  แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ (Competency) หรือความสามารถของบุคคลในองค์การ 
ได้เริ่มขึ้นครั้งแรกท่ีประเทศอเมริกาประมาณปี 1970 โดย The US State Department ได้ติดต่อให้
บริษัท McBer ช่วยคัดเลือก Foreign Service Information Officer (FSIOs) หรือเจ้าหน้าที่ท่ีท า
หน้าที่เป็นตัวแทนของประเทศสหรัฐอเมริกาในประเทศต่างๆ ทั่วโลก เพ่ือท าหน้าที่เผยแพร่วัฒนธรรม
และเรื่องราวของประเทศสหรัฐอเมริกาให้กับคนในประเทศเหล่านั้น การคัดเลือกเจ้าหน้าที่ FSIOs  
ได้ใช้แบบทดสอบที่เรียกว่า Foreign Service Officer Exam ซึ่งเป็นแบบทดสอบที่มุ่งทดสอบด้าน
ทักษะ (Skills) ที่เจ้าหน้าที่ระดับสูงของหน่วยงานคิดว่าจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานต าแหน่งดังกล่าว  
ผลการคัดเลือกปรากฏว่าคัดเลือกได้คนผิวขาวเกือบทั้งหมด ท าให้ชนกลุ่มน้อยในประเทศผิวด า 
(Minority) ไม่มีโอกาสที่จะสอบผ่าน และถูกมองว่าการคัดเลือกพนักงานมี “การเลือกปฏิบัติ”  
และท่ีส าคัญ มีการค้นพบภายหลังว่า คะแนนสอบไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ ผู้ที่ท า
คะแนนสอบได้ดีกลับไม่ได้มีผลการปฏิบัติงานที่ดีตามที่องค์กรคาดหวังเสมอไป ต่อมา David C. 
McClelland ได้รับมอบหมายให้ท าการหาเครื่องมือชนิดใหม่ที่ดีกว่าและสามารถท านายผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ FSIOs ได้อย่างแม่นย าแทนแบบทดสอบเก่า ได้เริ่มต้นงานด้วยกระบวนการ
ดังต่อไปนี้ 
   1. ท าการเปรียบเทียบเจ้าหน้าที่ FSIOs ที่มีผลการปฏิบัติงานดี (Super Performer)  
กับเจ้าหน้าที่ที่มีผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์เฉลี่ย (Average Performer) 
   2. สร้างเทคนิคการประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่า Behavioral Event Interview (BEI)  
ซึ่งเป็นเทคนิคท่ีให้ผู้ท าแบบทดสอบตอบค าถามเก่ียวกับความส าเร็จสูงสุด 3 เรื่อง และความล้มเหลว
สูงสุด 3 เรื่อง เพ่ือน าไปสู่สิ่งที่ David C. McClelland ต้องการค้นหา คือ ลักษณะพฤติกรรมของผู้ที่
มีผลการปฏิบัติงานดี (Super Performer) 
   3. วิเคราะห์คะแนนสอบที่ได้จากการท าแบบทดสอบBEI ของเจ้าหน้าที่ที่มีผลการ 
ปฏิบัติงานดี (Super Performer) และผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์เฉลี่ย (Average Performer) 
เพ่ือค้นหาลักษณะของพฤติกรรมที่แตกต่างกันของคน 2 กลุ่มนี ้เรียกลักษณะของพฤติกรรมที่
ก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือ Super Performer นี้ว่า “สมรรถนะ หรือ Competency” 
ได้แสดงแนวคิดของเขาเรื่องสมรรถนะไว้ในบทความชื่อ Testing for Competence Rather Than 
Intelligence ว่า “IQ (ประกอบด้วยความถนัดหรือความเชี่ยวชาญทางวิชาการ ความรู้  
และความมุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ ไม่ใช่ตัวชี้วัดที่ดีของผลงานและความส าเร็จโดยรวม แต่สมรรถนะ  
(Competency) กลับเป็นสิ่งที่สามารถท านายความส าเร็จในงานได้ดีกว่า” ซ่ึงสะท้อนให้เห็นได้อย่าง
ชัดเจนว่า “ผู้ที่ท างานเก่ง” มิได้หมายถึง “ผู้ที่เรียนเก่ง”แต่ผู้ที่ประสบผลส าเร็จในการท างานต้องเป็น
ผู้ที่มีความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการหรือองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวเอง เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
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ในงานที่ตนท า ซึ่งบุคคลดังกล่าวเรียกว่า เป็นผู้มีสมรรถนะ (Competency) จากจุดก าเนิดสมรรถนะ 
(Competency) ข้างต้น ท าให้นักการศึกษาและนักวิชาการหลายส านักได้น าวิธีการของ David C. 
McClelland มาเป็นแนวทางในการศึกษาเรื่อง สมรรถนะ (Competency) ในเวลาต่อมา 
 3. องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะ นักวิชาการหลายท่านได้สรุป ไว้ดังนี้ 
แมคแคลแลนด์ (McClelland) ได้อธิบายความหมายขององค์ประกอบไว้ 5 ส่วน ดังนี้ 
   1. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่บุคคลกระท าได้ดี และฝึกปฏิบัติเป็นประจ าจนเกิด 
ความช านาญ 
   2. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะด้านของบุคคล 
   3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-concept) คือ ทัศนคติ ค่านิยม และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง  
   4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Trait) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลผู้นั้น เช่น 
เขาเป็นคนท่ีน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือเขามีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
   5. แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่ 
สิ่งที่เป็นเป้าหมายของเขา  
  จากการศึกษาของ McClelland (1973) พบว่า Competency สามารถแบ่งออกได้
เป็น 2 กลุ่ม คือ 
   1. สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้ หรือ 
ทักษะพ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างาน เช่น ความสามารถในการอ่านหรือความรู้ในสินค้าที่
ตนขายอยู่เป็นประจ า เป็นต้น ซึ่งสมรรถนะพ้ืนฐานเหล่านี้ ไม่ท าให้บุคคลมีผลงานที่แตกต่างจากผู้อ่ืน 
หรือไม่สามารถท าให้บุคคลมีผลงานที่ดีกว่าผู้อื่นได้ 
   2. สมรรถนะที่ท าให้เกิดความแตกต่าง (Differentiating Competencies) หมายถึง 
ปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งสมรรถนะในกลุ่มนี้ 
จะมุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ (รวมถึง ค่านิยม แรงจูงใจ และทัศนคติ)  
เพ่ือช่วยให้เกิดผลส าเร็จที่ดีเลิศในงาน 
  Spencer และ Spencer (1993) กล่าวว่า สมรรถนะประกอบด้วยปัจจัย 5 ประการ 
คือ 
   1. แรงขับ (Motives) คือ สิ่งที่กระตุ้นให้คนคิดหรือแสดงพฤติกรรมออกมา 
สิ่งที่จะผลักดัน ชี้ทาง และเลือกท่ีจะให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
   2. คุณลักษณะ (Traits) เป็นคุณลักษณะทั้งทางกายภาพและคุณลักษณะภายใน เช่น 
การควบคุมอารมณ์ 
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   3. การรับรู้ตนเอง (Self-concept) ประกอบด้วย ทัศนคติ ค่านิยมและภาพลักษณ์ 
ที่แตล่ะบุคคลรับรู้เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น 
   4. ความรู้ (Knowledge) เป็นข้อมูลที่คนแต่ละคนรวบรวมและสะสมเอาไว้ 
บุคคลที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือบุคคลที่มีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
   5. ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการท างาน ทั้งงานที่ต้องใช้ทักษะทางกาย
และทักษะทางความคิด 
  Boyatzis (1982) ได้อธิบายองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 
   1. แรงจูงใจ (Motives) คือ เรื่องท่ีเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายหรือสถานการณ์ 
โดยปรากฏในรูปแบบที่หลากหลายที่ผลักดันและน าไปสู่พฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
   2. ลักษณะเฉพาะ (Traits) คือ ลักษณะเฉพาะหรืออุปนิสัยของแต่ละคนในการ
ตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้นที่เหมือนกัน แรงจูงใจและลักษณะเฉพาะตัวเกิดข้ึนได้ทั้งในระดับที่มีสติและ 
ไม่มีสติ 
   3. ภาพลักษณ์ (Self-images) คือ ความเข้าใจตนเองและการประเมินความเข้าใจ 
ค าจ ากัดความนี้มาพร้อมกับการสร้างแนวความคิดและการนับถือตนเอง 
   4. บทบาททางสังคม (Social-roles) คือ การรับรู้ว่าตนเองประพฤติตามบรรทัดฐาน
ในสังคมท่ีเป็นที่ยอมรับ และเหมาะสมกับกลุ่มหรือองค์กรทางสังคมท่ีตนอยู่ 
   5. ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการแสดงออกพฤติกรรมที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมายของการท างาน 
 4. ประเภทของสมรรถนะ 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ มีนักการศึกษาได้จ าแนกประเภทของสมรรถนะที่จ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงานไว้หลายท่าน ดังนี้  
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์กรโดยรวมที่จะช่วย
สนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 
    2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคน
ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 
    3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะทัศนคติความเชื่อและอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถ
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ในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไปเช่นสามารถอาศัยอยู่กับแมงป่องหรืออสรพิษได้เป็นต้น
ซึ่งเรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่าความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2547) ได้ระบุว่า สมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของคนที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล (Personal 
Attributes) ในพฤติกรรมที่แตกต่างกันและจ าแนกสมรรถนะออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถหลักซ่ึงสะท้อน
ให้เห็นพฤติกรรมของคนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและภารกิจตามวิสัยทัศน์
ที่ก าหนดและหมายถึงลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะและคุณลักษณะ
เฉพาะของคนในทุกระดับและทุกกลุ่มงานที่องค์กรต้องการให้มี 
    2. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Managerial Competency) หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ และหมายถึง 
ความสามารถที่มีได้ทั้งในระดับผู้บริหารและระดับพนักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบ (Role-Based) 
    3. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง 
ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของงานต่าง ๆ  
(Job Based) หน้าที่ที่แตกต่างกันความสามารถในงานย่อมแตกต่างกันสามารถเรียก Functional 
Competency เป็น Job Competency หรือ Technical Competency 
    4. สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) หมายถึง ความสามารถ
เฉพาะบุคคลซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลที่เกิดขึ้นจริงตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เหมือนกันไม่จ าเป็นว่าคนที่ปฏิบัติงานในหน้าที่นั้นจะต้องมี
ความสามารถที่เหมือนกัน 
   จิรประภา อัครบวร (2549) กล่าวว่า สมรรถนะในต าแหน่งหนึ่ง ๆ จะประกอบ 
ไปด้วย 3 ประเภท ได้แก่ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือพฤติกรรมที่ดีที่ทุกคนในองค์กรต้อง
มีเพ่ือแสดงถึงวัฒนธรรมและหลักนิยมขององค์กร 
    2. สมรรถนะบริหาร (Professional Competency) คือ คุณสมบัติ
ความสามารถด้านการบริหารที่บุคลากรในองค์กรทุกคนจ าเป็นต้องมีในการท างานเพ่ือให้งานส าเร็จ
และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์วิสัยทัศน์ขององค์กร 
    3. สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency) คือ ทักษะด้านวิชาชีพที่
จ าเป็นในการน าไปปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จโดยจะแตกต่างกันตามลักษณะงานโดยสามารถจ าแนก
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ได้ 2 ส่วนย่อยได้แก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core Technical Competency) และสมรรถนะเชิง
เทคนิคเฉพาะ (Specific Technical Competency) 
   ชูชัย สมิทธิไกร (2552) จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองค์กร
จ าเป็นต้องมีเหมือนกันทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใดหรือระดับต าแหน่งใดก็ตาม 
    2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) คือ สมรรถนะที่เป็น
ความรู้ความสามารถทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานหนึ่ง ๆ 
    3. สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) คือ สมรรถนะที่บุคคลในระดับ
บริหารจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และบทบาทการเป็นผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด 
   จากประเภทของสมรรถนะข้างต้นสรุปได้ว่าสมรรถนะมี 3 ประเภทหลัก ๆ คือ  
1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) 2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 
และ 3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) 
 
สมรรถนะครู 
 
 ความหมายของสมรรถนะครู  
  นักวิชาหลายท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะครูไว้  ดังนี้ 
   สมชัย เคนจัตุรัส (2540) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง  
ความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทักษะ เจตคติในวิชาครูเพ่ือน ามาปฏิบัติ
หน้าที่ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   มาเลียน พ่วงอินทร์ (2541) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง 
ความสามารถของครูซึ่งแสดงออกมาในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวกับพฤติกรรมการสอนเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาทั้งทางด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ และร่างกาย 
 
   อรัญ มลิทอง (2542) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง ความรู้
ความสามารถ ทักษะ เจตคติที่ดี และพฤติกรรมของผู้สอนที่แสดงออกถึงความรู้ความสามารถและ 
เจตคติที่ดีต่อการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ 
   สุรพล พลเยี่ยม (2544) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง 
ความสามารถที่บุคคลแสดงออกโดยการกระท า อันแสดงถึงผลงานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
หลักสูตรคุณภาพ แต่ละสมรรถภาพประกอบงานย่อย ๆ มีความแตกต่างกันไปตามความซับซ้อนของ
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สมรรถภาพนั้น ซึ่งสมรรถภาพในการปฏิบัติงานดังกล่าวประกอบด้วย 1) มีความรู้ในสาขาวิชาที่สอน
อย่างกว้างขวางแม่นย าและทันสมัย 2) สามารถสอนผู้เรียนให้เข้าใจบทเรียนได้อย่างชัดเจน  
3) สามารถสอนได้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของวิชา 4) สามารถเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ทางวิชาการแก่ผู้เรียนได้ 5) สามารถพัฒนาผู้เรียนให้สามารถช่วยเหลือตนเองในการแก้ไขปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ในเรื่องระเบียบวินัย และรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เป็นผู้สามารถ
ถ่ายทอดวิชาได้อย่างกว้างขวางกว่าที่มีอยู่ในตาราที่ใช้ประกอบการสอน มีบุคลิกภาพเป็นผู้น าทาง
วิชาการ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน มีความรู้ในการวัดผล 
และการประเมินผลเป็นอย่างดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 
เพ่ือประโยชน์ในการสอน และประเมินผลพัฒนาเนื้อหาวิชาให้มีประโยชน์ต่อการน าไปปรับปรุง  
การปฏิบัติงานของผู้เรียน มีความสามารถในการบริการชุมชน 
   รัตนา ไชยเลิศ (2550) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของครูว่า หมายถึง 
ความสามารถที่เป็นผลมาจากความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ซึ่งมีผลท าให้เกิดความสามารถใน
พฤติกรรมต่าง ๆ ของครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม 
   จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะของครู หมายถึง ความสามารถของครูใน
ด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย อารมณ์  
สังคม และสติปัญญา เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ก าหนดสมรรถนะครูเป็น  
2 ส่วนคือสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) มี 5 สมรรถนะ 
     1.1 สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working 
Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง
ครบถ้วนสมบูรณ์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยมีการวางแผนก าหนดเป้าหมายติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
ในการปฏิบัติงาน 

(Working 
Achievement 
Motivation) 

1. ความสามารถในการ 
วางแผน การก าหนด 
เป้าหมาย การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ภารกิจงาน 

1. วิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อวางแผนการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ 
2. ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบตัิงานทุกภาคเรียน 
3. ก าหนดแผนการปฏบิัติงานและการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน 

2. ความมุ่งมัน่ในการปฏบิัติ
หน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง
ครบถ้วนสมบูรณ ์

1. ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
2. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3. แสวงหาความรู้ที่เก่ียวกับวิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อ
การพัฒนาตนเอง 

 

3. ความสามารถในการ
ติดตามประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ประเมินผลการปฏบิัติงานของตนเอง 

4. ความสามารถในการ
พัฒนาการปฏิบตัิงานให้มี 
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้งานประสบ
ความส าเร็จ 

1. ใช้ผลการประเมินการปฏิบัตงิานมาปรับปรุง/
พัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
2. พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และ ชุมชน 

 
     1.2 สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึงความตั้งใจและ
ความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี 
 

สมรรถนะ  ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

การบริการที่ด ี

(Service Mind) 

1. ความตั้งใจและ 

เต็มใจในการให้บริการ 

1. ท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม
เมื่อมีโอกาส 

2. เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมคีวามสขุใน 

การให้บริการแก่ผู้รบับริการ 

2. การปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. ศึกษาความต้องการของผู้รับบรกิาร และ
น าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการ
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
     1.3 สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง 
การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) 
 

สมรรถนะ  ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

การพัฒนาตนเอง 

(Self- Development) 

1. การศึกษาค้นคว้าหา 

ความรู้ ตดิตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ  
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

1. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหา
โอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การเข้าร่วมประชุม/สมัมนา การศกึษาดูงาน การ
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

2. การสร้างองค์ความรู ้
และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค์กรและวิชาชีพ 

1. รวบรวม สังเคราะห์ข้อมลู ความรู ้
จัดเป็นหมวดหมู่ และปรบัปรุงใหท้ันสมัย 

2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ 

3. การแลกเปลี่ยนความ 

คิดเห็น และสร้างเครือข่าย 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน 

2. ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 

3. มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้
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     1.4 สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน
แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารง
สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) 
 

สมรรถนะ  ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

การท างานเป็นทีม 
(Team Work) 

1. การให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อน 
ร่วมงาน 

1. สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 
2. ท างานร่วมกับผู้อื่นตามบทบาทหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมาย 
3. ช่วยเหลือ สนับสนุน เพื่อนร่วมงานเพื่อสู่ 
เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 

2. การเสริมแรงให ้
ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน 

1. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจแก่
เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

3. การปรับตัวเข้ากับ 
กลุ่มคนหรือสถานการณ์ท่ี 
หลากหลาย 

1. มีทักษะในการท างานร่วมกบับุคคล/กลุ่ม
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และในสถานการณ์
ต่างๆ 

4. การแสดงบทบาท 
ผู้น าหรือผู้ตาม 

1. แสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส 

5. การเข้าไปมีส่วน 
ร่วมกับผู้อื่นในการพัฒนาการ
จัดการศึกษาให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย 

1. แลกเปล่ียน/รับฟังความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ภายในทีมงาน 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รับฟังความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและทีมงาน 
3. ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้าง
วัฒนธรรมการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา 
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     1.5 สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s 
Ethics and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 สมรรถนะหลัก : สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 

สมรรถนะ  ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

คร ู
(Teacher’s Ethics 

and Integrity) 

1. ความรักและ 
ศรัทธา ในวิชาชีพ 

1. สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมการ
พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. เสียสละ อุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพ
และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
3. ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จในวิชาชีพ 
4. ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้อง
เกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 

2. มีวินัย และความ 
รับผิดชอบในวิชาชีพ 

1. ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วาง
แผนการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด 
2. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
3. ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ และมุ่งมั่น
พัฒนาการประกอบวิชาชีพให้ก้าวหน้า 
4. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่
ของตนเองและหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค 

 
3. การด ารงชีวิตอย่าง
เหมาะสม 

1. ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับ
สถานะของตน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ  ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

 

 2. รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง  
และไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
3. เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ  
และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

4. การประพฤติปฏิบัติตน 
เป็น 
แบบอย่างที่ดี 

1. ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ 
และสถานการณ์ 
2. มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน  
เพ่ือนร่วมงานและผู้รับบริการ 
3. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน  
ครองคนให้งานประสบความส าเร็จ 

 
    2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) มี 6 สมรรถนะ 
     2.1 สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum 
and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบ
การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 สมรรถนะประจ าสายงาน : สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะ  ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 
การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 
(Curriculum and 

Learning 
Management) 

1. การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 

1. สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
และท้องถิ่น 
2. ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ  ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการ 

เรียนรู้ 
(Curriculum and 

Learning 
Management) 

2. ความรูค้วามสามารถใน
การออกแบบการเรียนรู้ 

1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสม กับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง
และธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยง
กัน 
5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับ
ผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 
6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
น าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. จัดท าฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผู้เรียน 

   



 

 

  24 

ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ  ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

4. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
5. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในชุมชนในการจัดการเรียนรู ้
6. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 

4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ้

3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต
สื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

5. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู ้

1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรม การเรียนรู้ และผู้เรียน 
2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพ
จริง 
4. น าผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

 
     2.2 สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง
ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
     2.3 สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management)
หมายถึง การจับบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/
ประจ าวิชา การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและความ
ปลอดภัยของผู้เรียน  
     2.4 สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
(Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ 
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แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนางาน
อย่างเป็นระบบ  
     2.5 สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  
     2.6 สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative–Building for Learning Management) 
หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชนและ
องค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
   ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ระบุว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 
การจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง การค านึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนจะ
ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียน การจัดการเรียนรู้
อย่างตื่นตัว การใช้กระบวนการเรียนรู้แบบต่าง ๆ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ก าหนดตัวชี้วัดสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรู้ของครูในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ทั้งหมด 11 ตัวชี้วัดหลัก 28 ตัวชี้วัดย่อย  
แบ่งตามองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ คือ ด้านความรู้ จ านวน 12 ตัวชี้วัดย่อย ด้านทักษะ 
จ านวน 14 ตัวชี้วัดย่อย และด้านคุณลักษณะ จ านวน 2 ตัวชี้วัดย่อย ดังรายละเอียดตาราง 7 
 

ตาราง 7 จ าแนกตัวชี้วัดตามประเด็นในแต่ละองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด 
สมรรถนะด้านความรู้ 

1. หลักสูตร 1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา หลักสูตรรายวิชา หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
2. การประเมินหลักสูตร 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3. การออกแบบและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/ 
แผนการจัดประสบการณ์ 
4. วิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
5. การถ่ายทอดความรู้ การสื่อสารและการจัดการชั้นเรียน 
6. การปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน 

3. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

7. หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
8. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 9. ความรู้เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 
10. หลักการและกระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
และเทคโนโลยี 

5. จิตวิทยา/การแก้ปัญหา 11. จิตวิทยาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 
12. การแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

สมรรถนะด้านทักษะ 
1. การใช้หลักสูตร 13. การน าหลักสูตรไปใช้ 

14. การด าเนินงานประเมินหลักสูตร 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 15. การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
16. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
17. การถ่ายทอดความรู้ การสื่อสาร และการจัดการ 
ชั้นเรียน 
18. การปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน 

3. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 

19. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
20. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด 

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 21. การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 
22. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 
23. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

5. จิตวิทยา/การแก้ปัญหา 24. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
25. การสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ 
26. การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล 

สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 

1. คุณลักษณะของความเป็นครู 27. จิตวิญญาณของความเป็นครู 
28. ศรัทธาในวิชาชีพครู 

 
   Ministry of National Education, Turkish Republic (2006) ได้ก าหนดกรอบ
สมรรถนะของครูในการศึกษาขันพ้ืนฐานไว้ 6 องค์ประกอบ ดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 สมรรถนะของครูในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ Ministry of National Education, Turkish 

Republic 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด 

1. การเห็นคุณค่าในตนเองและอาชีพ– 
การพัฒนาอาชีพ (Personal and 
Professional Values Professional 
Development 

1. เห็นคุณค่า มีความเข้าใจ และเอาใจใส่ผู้เรียน 
2. มีความเชื่อว่านักเรียนสามารถเรียนรู้และส าเร็จได้ 
3. ให้ความส าคัญกับค่านิยมของชาติและสากล 
4. การประเมินตนเอง 
5. พัฒนาตนเอง ปฏิบัติ พัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ 
6. การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน 
7. เคารพกฎและตระหนักถึงความรับผิดชอบในงาน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด 

2. เข้าใจผู้เรียน (Knowing the 
Student) 

1. มีความเข้าใจในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 
2. พิจารณาความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
3. เห็นคุณค่าของผู้เรียน และ  
4. ชี้แนะผู้เรียน 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
(Teaching and Learning Process) 

1. การวางแผนการเรียนรู้ 
2. การเตรียมวัสดุ 
3. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
4. การจัดกิจกรรมพิเศษ 
5. จัดการศึกษาตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
6. การจัดการเวลา และ 
7. การจัดการพฤติกรรม 

4. ตรวจสอบและประเมินผลการ
เรียนรู้และพัฒนา (Monitoring and 
Evaluation of Learning and 
Development) 

1. ก าหนดวิธีการและเทคนิคในการทดสอบและประเมินผล 
2. การทดสอบผลการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคที่แตกต่างกัน 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลแปลความหมายสะท้อนผลการเรียน
ของผู้เรียนและพัฒนา 
4. ทบทวนกระบวนการเรียนการสอนจากผลที่ได้ 

5. ความสัมพันธ์ของโรงเรียน
ครอบครัวและชุมชน (School, 
Family and 
Society Relationships 

1. รอบรู้สิ่งแวดล้อม 
2. การใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อม 
3. การท าให้โรงเรียนเป็นศูนย์วัฒนธรรม 
4. การสร้างความสัมพันธ์กับครอบครัว 
5. การสร้างความร่วมมือและความมั่นใจกับครอบครัว 

6. ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและเนื้อหา 
(Knowledge of Curriculum and 
Content) 

1. ความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และหลักการของ
การศึกษาแห่งชาติ 
2. ความรู้เกี่ยวกับทักษะเฉพาะหลักสูตรและทักษะการ 
ปฏิบัติ 
3. ตรวจสอบประเมินและพัฒนาหลักสูตรวิชาเฉพาะ 
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   British Council (2009) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะการสอนไว้ 8 สมรรถนะ 
รายละเอียดดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 กรอบสมรรถนะการสอนของ British Council 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด 
1. องค์ความรู้ (Subject Knowledge) 1. มีความรู้เกี่ยวกับ แนวความคิด ทักษะ ระบบภาษา 

และความสามารถในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เลือกวิธีในการจัดการเรียนและหลักสูตรอย่างเหมาะสม 

2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Course 
and Session Planning) 

1. มีความสามารถในการจัดเตรียมหลักสูตรและจัดให้
เหมาะสมกันในแต่ละวัตถุประสงค์ และใช้กระบวนการ 
วิธีการที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

3. ทักษะการจัดการชั้นเรียน(Classroom 
Management Skills) 

1. ความสามารถในการวางแผน การควบคุมและอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียน 
การสอนสนองความต้องการที่แตกต่างกันทาง
ความสามารถ วัฒนธรรมและเพศของผู้เรียน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้ อย่างอิสระ 
(Promoting Learner Autonomy) 

1. ความสามารถในการประเมินความต้องการของ
ผู้เรียนด้วยกลยุทธ์และวิธีการที่เหมาะสม เพื่อช่วยให้ 
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ตามความต้องการ
ของผู้เรียนอย่างอิสระ 
2. ความสามารถในการช่วยให้ผู้เรียนปรับลักษณะการ
เรียนและกลยุทธ์เพ่ือประสิทธิผลการเรียนรู้ที่ดี 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(Assessment and Evaluation of 
Learning) 

1. มีความสามารถในการออกแบบ การวางแผน และ
เลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสมในการประเมินใน
กระบวนการเรียนรู้รวมถึงสะท้อนผลการประเมินให้
ผู้เรียนได้รับทราบ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด 

6. การท างานเป็นทีม (Team Working) 1. สามารถร่วมงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุผล
ร่วมกัน 

7. การให้บริการ (Customer Service 
Orientation) 

7. ให้ความส าคัญและเต็มใจให้บริการแก่ผู้เข้ารับบริการ 
และให้บริการสนองความต้องการอย่างมีคุณภาพ 

8. มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 1. ความสามารถในการปรับตัวในการท างานใน
สถานการณ์ที่แตกต่างทั้งส่วนตัวและเป็นกลุ่ม แม้จะมี
ปัญหาที่คาดไม่ถึงแต่จะต้องไม่ย่อท้อ 

 
   จากการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ตาราง 10 สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

หน่วยงาน /  
นักวิชาการ 

 
 
 
สมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ส า
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1. การบริหารจัดการห้องเรียน 
(Classroom Management) √ √  √ √ √ √  6 
2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 
หน่วยงาน /  
นักวิชาการ 

 
 
สมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ส า
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3. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √  7 
4. การวิจัย (Research) √   √ √  √  4 

5. ภาษาและเทคโนโลยี √ √ √  √ √  √ 6 

6. การถ่ายทอดความรู้  √  √  √ √ √  5 
7. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร √ √ √ √ √ √ √  7 

8. ความรู้ ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √  7 

9. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ √ √ √  √ √ √ √ 7 

10. ความเป็นครู √  √ √ √ √   5 
 

 จากตาราง 10 การวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยน าองค์ประกอบที่มีความถี่มากที่สุด 5 อันดับแรกมาเป็นองค์ประกอบ
หลักแล้วน าองค์ประกอบที่มีความใกล้เคียงกันและสัมพันธ์กันมาผนวกรวมเป็นองค์ประกอบเดียวกัน
กับองค์ประกอบหลัก  โดยน าองค์ประกอบการบริหารจัดการห้องเรียน ภาษาและเทคโนโลยี  
การถ่ายทอดความรู้ การวิจัย และความเป็นครูผนวกรวมไว้กับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ซึ่งจะได้องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
5 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่น ามาผนวกรวม 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. การออกแบบการเรียนรู้ 2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

3. การบริหารจัดการห้องเรียน 
4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
5. การวิจัย (Research) 
6. ภาษาและเทคโนโลยี 
7. การถ่ายทอดความรู้ 
8. ความเป็นครู 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม   
    เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

9. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 10. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 
 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
สามารถสรุปองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สรุปได้  
5 ด้าน ดังนี้ 
  1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการศึกษา วิเคราะห์
หลักสูตร เพ่ือพัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพ่ิมเติมตามหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับ 
สภาพความต้องการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมตามที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
  2. การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ของครูผู้สอน ในการจัดกระบวนการสอนแบบครบวงจรส าหรับการวิเคราะห์ความต้องการ
ในการเรียน เป้าหมายในการเรียน และการพัฒนาระบบในการถ่ายทอดความรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่างถาวรหลังจากเกิดการเรียนรู้ โดยกระบวนการ
ในการพัฒนานี้ครอบคลุมการพัฒนาเอกสารการเรียนการสอนกิจกรรมการเรียนการสอน การทดลอง 
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การปรับปรุงการเรียนการสอน และกิจกรรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน การจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
  3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วม
ในการเรียนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา และมีความสุข 
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก และจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด ความสนใจ  
และตามสภาพจริงของผู้เรียน 
  4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ 
ในการน าวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิควิธีการต่างๆ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่มา
ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่ผู้สอนน ามาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอน 
เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดี และรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียน
การสอน 
  5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การวัดศักยภาพของผู้เรียนโดยสามารถ
น า การวัดนั้นมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถและความต้องการ
ของผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองและผู้อื่น และสามารถ
สะท้อน ความส าเร็จของกระบวนการสอนได้ 
 เมื่อได้องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
5 องค์ประกอบ แล้วผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์ตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครูด้าน

การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการ

เรียนรู ้

ตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรยีนรู ้
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คว
าม

ถี ่

1. การสร้างและ
พัฒนาหลักสตูร 

1.การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสตูร √ √ √  √ √ √  6 
2.การประเมินหลักสตูร √ √ √  √  √  5 

2. การออกแบบการ
เรียนรู ้

1.จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู ้ √ √ √  √ √ √  6 

2.ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู ้ √ √ √  √ √ √  6 

3. การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญ   

1.รูปแบบวิธีสอน √ √ √ √ √ √ √ √ 9 

2.การจัดการชั้นเรียน √ √ √ √ √ √ √ √ 9 
3.หลักจิตวิทยาในการ
จัดการเรียนรู ้ √ √ √ √ √ √ √  7 

4. การใช้และพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู ้

1. ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อการเรยีนรู ้ √ √ √  √ √ √ √ 7 
2. การเลือกใช้สื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อการเรยีนรู้  √ √ √  √ √ √ √ 7 
3. การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อการเรยีนรู ้

√ √ √  √ √ √ √ 7 

           

 
 



 

 

  35 

ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครูด้าน

การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการ

เรียนรู ้

ตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรยีนรู ้
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ภา

 (2
54

8)
 

สัง
กัด

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
(25

53
) 

 ว
ัฒน

าพ
ร ร

ะง
ับทุ

กข์
 (2

54
3)

 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณ
ี (2

55
1)

 

 ส
 าน

ักง
าน

เล
ขา

ธิก
าร

สภ
าก

าร
ศึก

ษา
 (2

56
2)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
46

) 

Br
itis

h 
Co

un
cil

 (2
00

9)
 

M
ini

str
y 

Of
 N

at
ion

al 
Ed

uc
at

ion
, 

Tu
rki

sh
 R

ep
ub

lic
 (2

00
6)

 

คว
าม

ถี ่

5. การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู ้

1. หลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้ √ √ √ √ √ √ √  8 
2. การสร้างและพัฒนา
เครื่องมือวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้ √ √ √ √ √ √ √  8 

 
 จากการวิเคราะห์ตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ข้างต้น ผู้วิจัยเลือกตัวชี้วัดที่มีความถี่ตั้งแต่ก่ึงหนึ่งขึ้นไปมาใช้ประกอบเป็นตัวชี้วัดของงานวิจัย 
ซึ่งสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ 12 ตัวชี้วัด ดังตาราง 13 
 
ตาราง 13 องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 1. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

2. การประเมินหลักสูตร 
2. การออกแบบการเรียนรู้ 1. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   1. รูปแบบวิธีสอน 
2. การจัดการชั้นเรียน 

3. หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ 
4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

1. ความรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู้ 

2. การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   1. หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 

 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
 ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตร 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวว่า การบริหารจัดการ
หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร ในระบบการศึกษาท่ีมีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่น
และสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร หน่วยงานที่เก่ียวข้องในแต่ละระดับมีบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบในการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมการใช้และการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในระดับชาติ ในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาได้มีนักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวถึงความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่า กระบวนการบริการหลักสูตร ประกอบด้วย  
     1. งานเตรียมบุคลากร 
     2. การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร 
    3. การบริหารและการบริการวัสดุหลักสูตร 
     4. การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน 
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    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
     1. การเตรียมวางแผนการเพ่ือใช้หลักสูตรใหม่ 
     2. การเตรียมการอบรมครูเพ่ือใช้หลักสูตรใหม่ 
     3. การจัดครูเข้าสอน 
     4. การจัดตารางสอน 
     5. การจัดบริการวัสดุประกอบและสื่อการเรียน 
     6. การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครองและคณะกรรมการศึกษาของ
โรงเรียน ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง การจัดประสบการณ์เรียน 
     7. การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และการเลือกสรรโครงสร้างกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 
     8. การจัดโครงการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 
    ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
    1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ
หลักสูตรต่าง ๆ 
     2. เตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
     3. การจัดครูเข้าสอน 
     4. การจัดตารางสอน 
     5. การจัดแผนการเรียน 
     6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
     7. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร 
     8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
     9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแกผู้ปกครองและชุมชน 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็นการด าเนินงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้โดยการน ากระบวนการบริหารงานมา
ประยุกต์ใช้ ซึ่งกระบวนการบริหารงาน แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
    1. ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยการเตรียมการเก่ียวกับ
หลักสูตร ได้แก่ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้ การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
และการเตรียมความพร้อมของสิ่งต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
    2. ขั้นด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ซึ่งมีท้ังฝ่าย
ปฏิบัติการหลักสูตร และฝ่ายสนับสนุน ตลอดจนฝ่ายควบคุมการใช้หลักสูตร 
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    3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อมีการน าหลักสูตรไปใช้ควร
จะต้องมีการประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร วัตถุประสงค์ของการประเมินผล เพื่อพิจารณาว่าตรงกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ เพ่ือที่จะได้ใช้ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้แสดงความคิดเห็นถึงภารกิจในการบริหารหลักสูตรที่
ผู้บริหารหรือคณะผู้บริหารจะต้องด าเนินการ มีดังต่อไปนี้ 
    1. การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักสูตรให้สมบูรณ์และ
เพียงพอต่อการด าเนินงานด้านหลักสูตร 
    2. การรวบรวมข้อมูลและสาระสนเทศเกี่ยวกับชุมชน เช่น ประวัติความเป็นมา
ของชุมชน สภาพทางเศรษฐกิจวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น 
    3. การท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และภารกิจที่จะต้องปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
หลักสูตรให้แก่ครู อาจารย์ บุคลากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    4. การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 
    5. การจัดท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
    6. การประชุมชี้แจงการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชน ทราบถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นแกนกลางของหลักสูตรสถานศึกษา 
    7. การเตรียมการใช้หลักสูตร เพ่ือให้สถานศึกษามีความรู้ทั้งในด้านบุคลากร
อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งบุคคลในชุมชนที่ร่วมด าเนินการ 
    8. การวางแผนติดตาม ก ากับการใช้หลักสูตรโดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ท่ีการกระตุ้น
เร่งเร้า สนับสนุนช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ และคอยแก้ปัญหาให้แก่ผู้ปฎิบัติ การก ากับติดตามที่มี
เป้าหมายที่จะช่วยให้งานนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ 
    9. การวางแผนการประเมินการใช้หลักสูตร 
   กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้บริหารและครูที่ท าหน้าที่พัฒนาหลักสูตร ได้บริหารจัดการหลักสูตรและการใช้หลักสูตรให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี้ 
    1. การเตรียมความพร้อม 
    2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
    3. การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
    4. การด าเนินการใช้หลักสูตร 
    5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
    6. การสรุปผลการด าเนินงาน 
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    7. การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง 
การวางแผน การควบคุมก ากับดูแลการจัดระบบข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
โครงการวิชาการท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตรและการสอนโดยสอดคล้องกับ 
การพัฒนาผู้เรียนตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้และตอบสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ 
   สันต์ ธรรมบ ารุง (2527) ได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตร หมายถึง 
การบริหารงานด้านวิชาการซึ่งเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับ 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด การบริหารหลักสูตรนั้น
เป็นระบบของหลักสูตรจะต้องบริหารอย่างเป็นระบบระเบียบและรวมถึงกระบวนการเรียนการสอน
ด้วยระบบการบริหารหลักสูตรจะต้องมีองค์ประกอบ 3 ส่วน 
    1. การวางแผนหลักสูตร 
    2. การน าหลักสูตรไปใช้ 
    3. การประเมินหลักสูตร 
   ชวลิต ชูก าแพง (2551) ให้ความหมายการบริหารหลักสูตรไว้ว่า หมายถึง  
การน ากระบวนการบริหารมาใช้ในขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้การประเมิน
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารหลักสูตรใด ๆ ให้มีประสิทธิภาพผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องควรมีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับตัวหลักสูตรนั้นและน าหลักสูตรนั้นไปใช้ 
   จากความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้กล่าวไว้ว่า 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการน าหลักสูตรไปใช้เตรียมผู้เรียนให้
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ โดยเริ่มตั้งแต่ การวางแผนหลักสูตร การใช้หลักสูตรและ 
การประเมินผลหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร  
และความต้องการ ของสังคมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร 
ร่วมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ที่ก าหนดไว้การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
กระบวนการเกี่ยวกับการด าเนินการเพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เริ่ม
ตั้งแต่การเตรียมความพร้อมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
การนิเทศก ากับ ติดตามประเมินผลการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษาการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตาม
จุดมุ่งหมายและหลักการของหลักสูตร 
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 สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
  1. ความหมายการจัดการเรียนรู้ 
   นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้  ดังนี้ 
    อุทุมพร จามรมาน (2540) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือกระบวนการ
หรือวิธีการต่าง ๆ ที่ด าเนินการอย่างมีขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การรับรู้ การคิด การประเมินการเรียนรู้  
และมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การสังเกต การสงสัย การอยากรู้ค าตอบ การแสวงหา การคาดคะเน 
การหาข้อมูล และการตรวจสอบค าตอบ 
    กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือการตรวจสอบและ
ทบทวนขั้นตอนการด าเนินงานในการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา รวมถึงความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือ
กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ที่เป็นระบบ มีขั้นตอน ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ที่มี
ประโยชน์ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาส่งเสริม หรือปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา เช่น การจัดท าแผนการเรียนรู้ของครูผู้สอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามสาระ 
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และจัดเนื้อหาสาระ 
กิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    เกษม วัฒนชัย (2546) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือการรับ 
การถ่ายทอดความรู้ ความเช้าใจ ความเชื่อ ศรัทธา เจตคติ ค่านิยม ทักษะการงาน ทักษะชีวิต 
และการครองตน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความรู้สึกนึกคิด และพฤติกรรมของผู้เรียนตามที่
ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้เกิดกับผู้เรียนและโดยผู้เรียนเท่านั้น 
    พัชรี ศรีสังข์ (2551) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่าคือกระบวนการจัดการ
ใช้ทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้มาจัดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์
หรือได้ฝึกหัดหรือได้กระท าโดยได้รับการเสริมแรงอย่างมีประสิทธิภาพ สัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องและ
ประสานกันเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดข้ึนอย่างถาวรกับผู้เรียนตามขีด
ความสามารถที่มีซ่ึงบรรลุจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
    สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ว่าคือกระบวนการในการสร้างเสริมความรู้ 
ประสบการณ์ ค่านิยม เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งประสบการณ์ต่าง ๆ ให้เกิดกับผู้เรียนผ่าน
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กิจกรรมที่ครูจัดไว้ให้อย่างเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียน
เป็นพื้นฐาน 
 2. องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ก าหนดสมรรถนะครูไว้ 2 ส่วน 
คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ซึ่งสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
สมรรถนะประจ าสายงานมีอยู่ 5 ข้อ ดังนี้ 
   1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    1.1 ความหมายของหลักสูตร 
     นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
      ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักสูตร 
มีความหมาย 5 ประการ โดยใช้ตัวย่อว่า “SOPEA” ซึ่งมาจากความหมายของหลักสูตรแต่ละลักษณะ
ในภาษาอังกฤษ เพ่ือง่ายต่อการจดจ า ดังนี้ 
       1. หลักสูตร คือ รายวิชาหลักหรือเนื้อหาวิชาที่เรียน (Curriculum 
Assubjects and Subject Matters) 
       2. หลักสูตร คือ จดหมายของผู้เรียนพึงบรรลุ (Curriculum as 
Objectives) 
       3. หลักสูตร คือ แผนส าหรับจัดโอกาสการเรียนแห่งประสบการณ์ที่
คาดหวังแก่นักเรียน (Curriculum as Plans) 
       4. หลักสูตร คือ ประสบการณ์ท้ังปวงของผู้เรียนที่จัดโดยโรงเรียน 
(Curriculum as Learners Experience) 
       5. หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจัดให้กับผู้เรียน 
(Curriculum as Educational Activities) 
      บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า คือ  
การจัดเตรียมมวลประสบการณ์เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดสัมฤทธิผลตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
อย่างกว้าง ๆ และจุดมุ่งหมายเฉพาะของโรงเรียน 
      ส าลี รักสุทธิ (2544) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า คือ  
มวลประสบการณ์หรือกิจกรรมที่จัดให้แก่ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน อันจะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านความคิด เจตคติ และการปฏิบัติในทิศทางอัน 
พึงประสงค์ 
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      สุฌารักษ์ อัยลา (2556) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่าคือแผนการเรียน
ที่ประกอบด้วยจุดประสงค์และจุดหมายเฉพาะ การเลือกและการจัดเนื้อหา เทคนิควิธีการเรียน 
การสอนและการประเมินผล 
      สรุปได้ว่า หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ที่จัดให้ผู้เรียนโดยมีการวางแผน
ล่วงหน้าไว้อย่างเป็นขั้นตอนเพ่ือมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทั้งด้านสติปัญญา จิตใจ 
อารมณ์และทักษะต่าง ๆ อันเป็นประสบการณ์ท่ีผ่านเข้าไปในการรับรู้ของผู้เรียน 
    1.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
     หลักสูตรนับว่าเป็นหัวใจของการศึกษา เพราะการจัดการศึกษารูปแบบใด ๆ 
ก็ตามถ้าขาดหลักสูตรแล้วการจัดการศึกษาก็จะไม่สามารถท าให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพได้  
มีนักการศึกษากล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
      ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้อธิบายความส าคัญของหลักสูตรไว้ว่า 
มี 2 ประการ คือ   
       1. ความส าคัญของหลักสูตรต่อการศึกษา ในการจัดการศึกษาให้แก่
พลเมืองในประเทศจะต้องมีหลักสูตรเพ่ือเป็นแนวทางและเป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษาส าหรับ
ควบคุมการเรียนการสอนในแต่ละระดับการศึกษา หลักสูตรจะเป็นเครื่องชี้น าทางในการจัดการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียนให้มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
       2. ความส าคัญของหลักสูตรต่อการสอน หลักสูตรเป็นแผนแม่บท
ส าคัญต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ หลักสูตรจะระบุสิ่งที่สอนในโรงเรียน ระบุสิ่งที่ผู้เรียนควรจะรู้ 
ดังนั้นครูผู้สอนจะต้องอาศัยหลักสูตรเพ่ือช่วยในการสอน โดยศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจแล้วน าไปแปลง
เป็นภาคปฏิบัติหรือการสอนเพ่ือให้ได้ผลการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ หลักสูตรและการสอนจึง
มีความสัมพันธ์กันเพราะถ้าปราศจากหลักสูตรแล้วการสอนก็ไม่อาจด าเนินการไปอย่างเป็นระบบ
ระเบียบและมีทิศทาง และถ้ามีเพียงหลักสูตรแต่ไม่มีการสอน การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลตามที่มุ่งหวัง
คงไม่เกิดขึ้น 
    1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
     องค์ประกอบของหลักสูตรนับว่าเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้ความหมายของ
หลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา 
หลักสูตรไปด้วย ส าหรับองค์ประกอบหลักสูตรนั้น มีผู้ให้ทัศนะไว้หลายท่าน ดังนี้ 
      Taba (1962) ได้อธิบายองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่าโดยทั่วไป
หลักสูตรมักประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 อย่าง คือ วัตถุประสงค์ เนื้อหา การน าหลักสูตรไปใช้  
และการประเมินผล 
      ธ ารง บัวศรี (2542) ได้อธิบายองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่ามี ดังนี้ 
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       1. เป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา (Education goals and 
Policies) หมายถึง สิ่งที่รัฐต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การศึกษา 
       2. จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลส่วนรวมที่
ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 
       3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) 
ลักษณะและแผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ 
       4. จุดประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลที่ต้องการ
ให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากท่ีได้เรียนวิชานั้นไปแล้ว 
       5. เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะ
และความสามารถที่ต้องการให้มี รวมทั้งประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ 
       6. จุดประสงค์ของการเรียน (Instructional Objectives) หมายถึง  
สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ได้มีทักษะและความสามารถหลังจากที่ได้เรียนรู้เนื้อหาที่ก าหนดไว้ 
       7. ยุทธศาสตร์การสอน (Instructional Strategies) หมายถึง  
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีหลักเกณฑ์เนื้อหาให้บรรลุตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
       8. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้
เนื้อหา ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและหลักสูตร 
       9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials 
and Instructional Media) หมายถึง เอกสารสิ่งพิมพ์ แผ่นพิมพ์ แถบวีดิทัศน์ และวัสดุอุปกรณ์ 
ต่าง ๆ รวมทั้งอุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา และอ่ืน ๆ ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
      จะเห็นได้ว่า ในการพิจารณาองค์ประกอบของหลักสูตรสามารถพิจารณา
ได้ดังนี้ ทั้งในแง่ของการน าไปใช้ และองค์ประกอบพ้ืนฐานของหลักสูตร (นิคม ชมพูหลวง, 2545) 
กล่าวคือ 
        1. องค์ประกอบของหลักสูตรในแง่ของการน าไปใช้ คือ  
การพิจารณาองค์ประกอบของหลักสูตรตั้งแต่พ้ืนฐานในการจัดท าหรือพัฒนาหลักสูตร ซึ่งได้แก่
พ้ืนฐานของสังคมพ้ืนฐานทางปรัชญาการศึกษา พัฒนาการของผู้เรียน เป็นต้น จนกระทั่งมาเป็น
หลักสูตรแม่บทและจากหลักสูตรแม่บท ยังมีเอกสารและวัสดุประกอบหลักสูตร แผนการสอนประจ า
บทเรียน กิจกรรมการเรียนการสอนผู้เรียน ตลอดทั้งการวัดผลและประเมินผลเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญเป็นการพิจารณาองค์ประกอบของหลักสูตรในแง่ของการน าหลักสูตรไปใช้เริ่มตั้งแต่พ้ืนฐาน 
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การจัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรจนกระท่ังการน าหลักสูตรไปใช้ ซึ่งรวมกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนวัสดุ 
และเอกสารประกอบหลักสูตร ทั้งนี้มีการประเมินหลักสูตรว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
        2. กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ในส่วนของกระบวนการเรียนการสอนคือการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ  ครูจึงมีส่วนส าคัญท่ีสุดที่จะ
ท าให้หลักสูตรบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนให้สอดคลองกับจุดประสงค์
ของการเรียนและจุดเน้นส าคัญในหลักสูตร ครูจึงควรมียุทธวิธีในการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ผลคือครูต้อง
พยายามคิด ค้นคว้า ศึกษาหาวิธีการต่าง ๆ และวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับจุดเน้นส าคัญในหลักสูตรการศึกษาสามารถสรุปกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ ดังนี้ 
         2.1 ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนเนื้อหาในแต่
ละบทเรียนควรให้ยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ตามสภาพท้องถิ่น และตามความสนใจของผู้เรียน ตลอดทั้ง
ให้มี ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มประสบการณ์มากท่ีสุด 
         2.2 ผู้สอนควรใช้วิธีสอนที่จะให้ผู้เรียนรู้ปัญหา 
และความต้องการของท้องถิ่น ฝึกคิดให้เป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จักน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวัน และควรจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทักษะกระบวนการ 
         2.3 ผู้สอนควรค านึงถึงการที่ให้ผู้เรียนได้เรียนทั้งภาควิชา 
การและภาคปฏิบัติ ซึ่งมีผลต่อการส่งเสริมคุณลักษณะแต่ละบุคคล 
         2.4 ในการจัดการเรียนการสอนให้โรงเรียนก าหนดช่วงตาราง
เรียนเอง โดยจะก าหนดครั้งละกี่คาบ เป็นช่วงสั้นหรือยาวได้ตามความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
ตลอดทั้งลักษณะเนื้อหาและกิจกรรม 
         2.5 การวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการหนึ่งของการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความสามารถของผู้เรียน และเป็นตัว
บ่งชี้ความส าเร็จของการด าเนินการตามแนวทางของหลักสูตร ซึ่งผู้บริหารและครูมีหน้าที่โดยตรงที่
จะต้องท าการทดสอบตามลักษณะการจัดประสบการณ์และเนื้อหาวิชาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ  
แล้วน าผลไปพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  ทั้งนี้จะต้องเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียน 
      นิคม ชมภูหลวง (2545) ได้อธิบายองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่า
หลักสูตรประกอบด้วย 
       1. หลักการเป็นเป้าหมายปลายทางของหลักสูตร 
       2. จุดมุ่งหมายแสดงความคาดหวังของหลักสูตร 
       3. จุดม่งหมายเฉพาะหรือจุดประสงค์ของกลุ่มวิชาหรือรายวิชา 



 

 

  45 

       4. โครงสร้างของหลักสูตร แสดงภาพรวมของหลักสูตร 
       5. เนื้อหาหลักสูตรประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหาความรู้ที่จะให้ผู้เรียน
ได้เรียน  
       6. การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
       7. แนวทางการใช้หลักสูตร 
      จากองค์ประกอบพ้ืนฐานของหลักสูตรสรุปได้ว่า หลักการและจุดหมาย 
โครงสร้างเวลาเรียน กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล จะช่วยให้สามารถ
สร้างแบบจ าลองในการจัดท าหลักสูตรได้ ในการจัดท าหลักสูตรนั้นจะต้องตอบค าถามให้ได้ถึง
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร หลักสูตรมีเนื้อหาสาระอะไร จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างไร และ
จะประเมินผลการเรียนการสอนอย่างไร 
   2. ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
    2.1 ความหมายของการเรียนรู้   
     นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้  ดังนี้ 
      สุธาทิพย์ งามนิล (2538) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่าคือ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมที่เกิดข้ึน โดยการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนอง
บ่อยครั้งเข้าจนในที่สุดกลายเป็นพฤติกรรมที่ปรากฏขึ้นมาอย่างถาวร 
      กชกร ธิปัตดี (2547) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่าคือ
กระบวนการที่ประสบการณ์ตรงหรือประสบการณ์ทางอ้อมกระท าให้อินทรีย์เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร แต่ไม่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากเหตุอ่ืน เช่น วุฒิ
ภาวะ ความเจ็บป่วย ฤทธิ์ยา สารเคมี ฯลฯ 
      จิตรา ปราชณ์นิวัฒน์ (2549) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า 
คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลของปฏิกิริยาตอบสนองที่มีต่อสิ่งเร้า การเรียนรู้ยังหมายถึง 
การปรับปรุง และการปรับปรุงที่เกิดนั้นอาจจะมีคุณค่าในทางที่ดีข้ึนหรือไม่ก็อาจเป็นได้ 
      สุฌารักษ์ อัยลา (2556) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่าคือ
กระบวนการที่บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัด 
ตัวอย่างเช่น ผู้เรียนฝึกหัดจักรยานต้องฝึกหัดขี่หลาย ๆ ครั้ง จนค่อย ๆ เกิดการเรียนรู้ตั้งแต่การทรง
ตัว การถีบ การจับแฮนด์รถ การบังคับรถให้เลี้ยวไปในทิศทางต่าง ๆ แม้กระทั่งการล้ม ผู้เรียนก็จะ
เรียนรู้วิธีการท าอย่างไรไม่ให้ล้ม ล้มอย่างไรไม่ให้เจ็บมาก เป็นต้น เมื่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แล้วได้
ฝึกหัดขี่บ่อย ๆ ก็จะเกิดความช านาญ ในที่สุดก็ข่ีจักรยานได้โดยไม่ล้มและไม่ชนใคร สามารถบังคับ
ทิศทางที่ต้องการได้ การขี่จักรยานได้จากเกิดข้ึนอย่างถาวร แม้เม่ือหยุดไปนานกลับมาข่ีใหม่ก็ท าได้
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เช่นเดิม ดังนั้นการเรียนรู้จึงเป็นพฤติกรรมที่เกิดข้ึนจากการฝึกหัดหรือได้รับประสบการณ์ และเป็น
พฤติกรรมที่ถาวร 
      สรุปได้ว่า การเรียนรู้คือกระบวนการที่ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างถาวร เนื่องมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัด และการออกแบบการเรียนรู้คือการ
น าเอาแผนแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ในการออกแบบการเรียนรู้ออกมาจัดการเรียนรู้ 
แก่ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้โดยทั่วไปจะมีอยู่ 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นน า  2) ขั้นสอนหรือปฏิบัติ และ 
3) ขั้นสรุป   
      ความรู้ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน
การจัดกระบวนการสอนแบบครบวงจร ส าหรับการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน เป้าหมายใน
การเรียน  และการพัฒนาระบบในการถ่ายทอดความรู้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้
ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างถาวรหลังจากเกิดการเรียนรู้ โดยกระบวนการในการพัฒนา
นี้ครอบคลุมการพัฒนาเอกสารการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน การทดลอง การปรับปรุง
การเรียนการสอน และกิจกรรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเข้าใจจริง 
    2.2 ปัจจัยที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
     มะลิวัน สมศรี (2558) ได้อธิบายว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีต้องอาศัยปัจจัย
ที่ช่วยส่งเสริมมี 4 ด้าน คือ ตัวผู้เรียน บทเรียน วิธีการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
      1. ตัวผู้เรียน ประกอบด้วย 
       1.1 วุฒิภาวะ คือ การเจริญเติบโตเต็มที่สูงสุดในระยะใดระยะหนึ่ง 
ที่พร้อมจะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เหมาะสมกับวัย เช่น เด็กท่ีสามารถเดินได้ในเวลาที่ควรจะเดิน 
ก็พูดได้ว่าเด็กมีวุฒิภาวะพร้อมที่จะเดิน และเมื่อสอนให้เด็กเดินท่าต่าง ๆ เด็กก็ท าได้ เรียกได้ว่าเด็ก
เกิดการเรียนรู้ดังนั้นวุฒิภาวะจึงเป็นองค์ประกอบในตัวผู้เรียนอย่างหนึ่งที่ส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้ 
       1.2 ความพร้อม คือ สภาพของคนท่ีมีวุฒิภาวะรวมทั้งความสนใจและ
ประสบการณ์เดิมที่จะท าให้ผู้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ดี ดังนั้นความพร้อมจึงท าให้การเรียนรู้ได้คนดีได้
รวดเร็ว 
       1.3 ประสบการณ์เดิม ผู้ที่มีประสบการณ์มากก็จะท าให้เกิดการเรียนรู้
สิ่งต่าง ๆ ได้เร็วและได้ดีกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย 
       1.4 อายุ จิตวิทยาพบว่ายิ่งอายุมากขึ้นความสามารถในการเรียนรู้จะ
ยิ่งลดลง คือ ความสามารถในการเรียนรู้ถึงคิดสูงสุดเมื่ออายุ 20 ถึง 30 ห้าปีหลังอายุ 35 ปี ไปแล้ว
ความสามารถในการเรียนรู้จะลดลงเรื่อย ๆ 
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       1.5 แรงจูงใจ เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ได้ดี 
บางคนอาจจะเรียนรู้ได้ดีแต่ไม่เต็มที่ตามความสามารถของเขา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขาดแรงจูงใจ   
       1.6 ระดับสติปัญญา ผู้ที่มีระดับสติปัญญาสูงจะมีความสามารถในการ
เรียนรู้ได้ดีกว่าผู้ที่มีระดับสติปัญญาต่ า 
       1.7 อารมณ์ ผู้ที่มีอารมณ์ปกติจะสามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ดีกว่าผู้ที่มี 
อารมณ์ไม่มั่นคง หรือมีความกระวนกระวายใจวิตกกังวล 
       1.8 สภาพร่างกาย ผู้ที่มีสภาพร่างกายปกติก็จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 
ได้ดีกว่าผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย เช่น หูหนวก ตาบอด เป็นใบ้ มีโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ ฯลฯ 
ถ้ายิ่งมีความบกพร่องมากขึ้นเท่าใด ความสามารถในการเรียนรู้ก็จะน้อยลงเท่านั้น 
      2. บทเรียน ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
        2.1 ความยากง่ายของบทเรียน บทเรียนที่ง่ายจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้
ได้เร็วกว่าบทเรียนที่ยาก ๆ 
       2.2 ความยาวของบทเรียน บทเรียนที่มีความยาวมากย่อมท าให้เกิด
การเรียนรู้ได้ช้ากว่าบทเรียนที่มีความสั้นกว่า 
       2.3 การมีความหมายของบทเรียน บทเรียนที่มีความหมายจะช่วยให้
เกิดการเรียนรู้ได้ดีกว่าบทเรียนที่ไม่มีความหมาย 
      3. วิธีจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
       3.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ได้ดีและ
รวดเร็วถ้าผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
       3.2 การใช้เครื่องล่อใจ (Incentive) เช่น การให้รางวัลการแข่งขันจะ
ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความปรารถนาที่จะเรียนและสนใจในการเรียนดีขึ้น 
       3.3 การแนะแนวในการเรียน จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนได้ดีขึ้นถ้าได้รับ
การแนะแนวที่ถูกต้องเหมาะสม กล่าวคือไม่มากเกินไปเพราะจะท าให้ผู้เรียนไม่เป็นตัวของตัวเองและ
ไม่น้อยเกินไปเราจะท าให้ผู้เรียนปฏิบัติไม่ถูกต้องได้ 
       3.4 การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ เช่น  
การโยงความสัมพันธ์ของประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่  หรือการให้น าความรู้ไปใช้ใน
สถานการณ์อ่ืนจะท าให้การเรียนรู้คงทนถาวรยิ่งขึ้น 
       3.5 ช่วงเวลาในการเรียน ถ้าจัดให้ผู้เรียนได้เรียนในช่วงก่อนพัก
กลางวันจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีกว่าเรียนในตอนบ่าย 
       3.6 การฝึกฝน เมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้แล้วมีโอกาสฝึกฝนหรือกระท าซ้ า ๆ 
อยู่เสมอจะท าให้การเรียนรู้สิ่งนั้นมีความมั่นคงถาวรขึ้น 
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      4. สภาพแวดล้อมทางการเรียน ประกอบด้วย 
       4.1 สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา เช่น บรรยากาศในห้องเรียน
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน จึงเป็นสภาพแวดล้อมที่จะ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
       4.2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น กระดาน โต๊ะ เก้าอ้ี แสงสว่าง  
อุณหภูมิ ความสะอาด ความเป็นระเบียบในห้องเรียน ฯลฯ สภาพแวดล้อมที่ดีท าให้ผู้เรียนสบายใจ
และสบายกาย  
     ในการเรียนการเรียนรู้จะดีขึ้นด้วยปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งถือเป็น
ประโยชน์ส าหรับครูผู้สอน ถ้าครูได้ค านึงถึงปัจจัยเหล่านี้ก็จะช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผลส าเร็จ
ได้นอกจากนี้ Grant Wiggins และ Jay McThighe ได้เสนอวงจรการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างเข้าใจในแต่ละเรื่องไว้ในการจัดการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง การที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเข้าใจแล้ว ครูจะต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับความรู้โดยการให้ผู้เรียนศึกษาหาความรู้จาก
กิจกรรมที่ครูจัดให้  ไม่ใช่ครูบอกความรู้ หรือครูบอกความเข้าใจของครูให้กับผู้เรียน จากนั้นครูจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนสรุปความรู้ที่ได้รับเป็นองค์ความรู้ด้วยภาษาของตนเอง เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ที่ฝัง
อยู่ในตัวของผู้เรียนและสุดท้ายต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้น าองค์ความรู้นี้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ที่
เป็นสถานการณ์ตามสภาพจริง สอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน หรือสอดคล้องกับการด ารงชีวิต เป็นการ
น าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับไปใช้ในการด ารงชีวิต จึงจะครบกระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับเรื่อง
หนึ่ง ๆ ที่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีความหมายส าหรับผู้เรียน และเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
เรียนรู้เรื่องท่ีเรียนอย่างเข้าใจ ได้องค์ความรู้ หรือเป็นความเข้าใจที่ฝังอยู่ในตัวของผู้เรียนที่เรียกว่า 
“ความเข้าใจที่คงทน (Enduring Understanding)” 
   3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3.1 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับ
การจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยกล่าวในมาตรา 22 ไว้ว่ารักการจัดการศึกษาต้องยึดหลัก
ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
    3.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ไว้ดังนี้ 
      วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญว่าคือแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่
ด้วยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และ
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ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาท
เป็นผู้อ านวยความสะดวกจากประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถ และความถนัด เน้นการบูรณาการ
ความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีสอน หลากหลายแหล่งความรู้ สามารถพัฒนาปัญญา
อย่างหลากหลาย คือพัฒนาปัญญารวมทั้งเน้นการใช้วิธีการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี 
      ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญว่าคือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ และมีส่วนร่วมในการเรียนอย่างตื่นตัว สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดย
ครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
      เทื้อน ทองแก้ว (2550) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญว่าคือการจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว 
(Active Participation) ทั้งทางด้านกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคมในกิจกรรมหรือกระบวนการ
เรียนรู้ โดยมีบทบาทดังกล่าวมากกว่าผู้สอน 
      ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2547) ได้ให้
ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าคือความพยายามในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา และมีความสุข โดยการด าเนินการทุกวิถีทางที่
สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัด ความต้องการ และสภาพชีวิตจริงของผู้เรียน เป็นการให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่จะต้องเป็นผู้ลงมือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
      สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วม
ในการเรียนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา และมีความสุข 
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก และจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด ความสนใจ  
และตามสภาพจริงของผู้เรียน 
    3.3 ข้อค านึงในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
     การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรค านึงถึงประเด็นส าคัญในเรื่อง
ต่อไปนี้ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
      1. สมองของมนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรู้สูงสุด สมองของมนุษย์
ประกอบด้วยเซลล์สมองประมาณหนึ่งแสนล้านเซลล์ โดยธรรมชาติสมองมีความพร้อมที่จะเรียนรู้
ตั้งแต่แรกเกิด มีความต้องการที่จะเรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง ธรรมชาติ และทุกอย่างรอบตัวมนุษย์
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สามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ต้องอาศัยสมองและระบบประสาทสัมผัส คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ 
กระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผู้สอนจะต้องสนใจและให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง
สมอง (Head) มือ (Hand) และสุขภาพองค์รวม (Health) 
      2. ความหลากหลายของสติปัญญา คนแต่ละคนมีความสามารถ 
หรือความจริงแตกต่างกัน ซึ่ง Spencer และ Spencer (1993) ได้ศึกษาความหลากหลายทาง
สติปัญญาและจ าแนกความเก่งของคนไว้ 10 ประเภท คือ ภาษา ดนตรี ตรรกะและคณิตศาสตร์ 
การเคลื่อนไหว ศิลปะ/นิติสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/การสื่อสาร ความรู้สึก/ความลึกซึ้ง
ภายในจิตใจ ความเข้าใจธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จิตวิญญาณ และจิตนิยม ดังนั้นการจัด
กระบวนการเรียนรู้ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมศักยภาพความเก่งหรือความสามารถของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถเก่งได้หลายด้าน 
      3. การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรง ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามความสามารถท้ังด้านความรู้ 
จิตใจ อารมณ์และทักษะต่าง ๆ ลดการถ่ายทอดเนื้อหาวิชาลง ผู้เรียนกับผู้สอนมีบทบาทร่วมกัน 
ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนจากสถานการณ์จริงที่เป็น
ประโยชน์และสัมพันธ์กับชีวิตจริง เรียนรู้ความเป็นจริงในตัวเองและความจริงในสิ่งแวดล้อมจากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการทดลองปฏิบัติด้วย
ตนเอง  ครูมีหน้าที่เตรียมการ จัดสิ่งเร้า ให้ค าปรึกษา วางแนวกิจกรรม และประเมินผล 
    3.4 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     แนวทางและกระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควร
จัดให้กับผู้เรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนารอบด้านอย่างน้อย 5 ลักษณะ ดังนี้ (ส านักงานสภาสถาบันราช
ภัฏ, 2546) 
      1. การเรียนรู้แบบองค์รวม โดยบูรณาการความสามารถและเนื้อหาสาระ
ของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสากลให้มีความสอดคล้องเป็นเรื่องเดียวกันและมีความสมดุล 
      3. การเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียน 
ตามความถนัดและบริการที่เข้าใจกัน และจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความอิสระ ความสนุกสนาน  
ความอบอุ่นและความส าเร็จ ความสุขที่เกิดข้ึนภายในจิตใจของผู้เรียนคือพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ดังนั้นจึงควรสร้างความสุขให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้มีพลังในการสร้างโลก 
      3. การเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการปรับตัว
ในการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน ได้ช่วยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกันได้ทุกเมื่อ ซึ่งจะเป็นการปลูกฝังคุณธรรมที่
ดีงามส าหรับการท างานร่วมกัน จะท าให้เกิดการพัฒนาทักษะทางสังคม และทักษะการท างานที่ดีด้วย 
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      4. การเรียนรู้จากการคิดและปฏิบัติจริง โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการใช้
สมองและสองมือ ส่วนการคิดเป็นความสามารถของสมองในการประมวลข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้เป็นความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ เพ่ือน าไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกันเมื่อผู้เรียนได้คิดแล้วจะต้องน าไปปฏิบัติจริง จึงจะเป็นการเรียนรู้
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
      5. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
อย่างใคร่ครวญและทบทวนตนเองอย่างรอบด้าน มีการรับรู้ลีลาการเรียนรู้ และความถนัดของตนเอง
เน้นการเรียนรู้กระบวนการว่าการเรียนรู้แต่ละครั้งเกิดขึ้นอย่างไร เรียนด้วยวิธีการอะไร มีข้ันตอน
ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบอย่างไร ประเมินจุดดีจุดด้อย และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
เพ่ือน าไปสู่การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมพร้อมที่จะน าไปใช้ในการเรียนรู้ครั้งต่อไป 
    3.5 การด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ครูผู้สอน
ควรมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ คือ การวางแผนการเรียนรู้ (Plan) การด าเนินการจัดการเรียนรู้ 
(Do) การประเมินผลการเรียนรู้ (Check) การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Action) และ
รายงานผลการจัดการเรียนรู้ (Report) ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
      1. การวางแผนจัดการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 
       1.1 การศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรียน เป็นการศึกษาผู้เรียนรายบุคคล
เกี่ยวกับพหุปัญญา (Multiple Intelligence) และวิธีการหรือแบบการเรียนรู้ (Learning Styles) 
       1.2 การออกแบบการเรียนรู้ของแต่ละคน สาระการเรียนรู้เป็นการ
แปลงค าอธิบายรายวิชาไปสู่การปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้ 
(Unit Plan) และแผนการเรียนรู้ (Lesson Plan) 
      2. การด าเนินการจัดการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 
       2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ตามที่ได้
วางแผนจัดการเรียนรู้ไว้แล้วควบคู่กับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
       2.2 การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นการจัดปัจจัยเกื้อหนุน 
ให้เอ้ือต่อการด าเนินการจัดการเรียนรู้ เช่น การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียนการจัดห้องเรียนให้
เหมาะสมการจัดตารางสอนให้ยึดหยุ่น 
      3. การประเมินผลการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 
       3.1 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการใช้เครื่องมือและ
วิธีการวัดผลควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละครั้งจนครบทั้งหน่วยการเรียนรู้ ซึ่งจะเน้น
การประเมนิผลเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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       3.2 การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ เป็นการบันทึกผลในขณะ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ และภายหลังจากด าเนินการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งเสร็จสิ้นแล้ว เกี่ยวกับ
การปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ ผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง พฤติกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน ปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้ ฯลฯ เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
      4. การปรับปรุงและการพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีแนวทาง  ดังนี้ 
       4.1 การปรับปรุงแก้ไขผู้เรียนที่มีความบกพร่อง เป็นการน าผลที่ได้จาก
การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ไว้แล้วมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขผู้เรียนที่มีความบกพร่องให้ดียิ่งขึ้น
อย่างทันทีทันใด โดยจะต้องมีการวางแผนว่าจะต้องปรับปรุงแก้ไขใครบ้าง อย่างไร เมื่อใด ที่ไหนโดย
ใคร  และมีการบันทึกผลภายหลังจากการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
       4.2 การพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพสูง เป็นการน าเอาผลที่ได้จากการ
บันทึกผลการจัดการเรียนรู้มาพิจารณา หากพบว่าผู้เรียนบางคนมีศักยภาพสูงในการเรียนรู้ ควรหา
แนวทางในการพัฒนาผู้เรียนเหล่านั้น โดยใช้เทคนิควิธีการอย่างหลากหลาย 
      5. การรายงานผลการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดท ารายงานผลที่ได้
ด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยของแต่ละหน่วยการเรียนรู้เสร็จสิ้นลงแล้ว ซึ่งอาจ
จัดท าเป็นรายงานในรูปเอกสาร รายงานด้วยภาพ หรือรายงานด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
     การเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูทุกคนที่มุ่งปฏิรูปการเรียนเสามารถท า
ได้โดยมองผู้เรียนด้วยใจเป็นเมตตาธรรม มองด้วยความรักความเข้าใจ เท่านี้ก็ถือว่าได้จัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแล้ว การน าหลักการและแนวทางจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปสู่การ
ปฏิบัติได้ให้ผลอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และครูจะต้องพัฒนาตนเองให้พร้อมทั้งด้านจิตใจ และองค์ความรู้ทางวิชาการ เพ่ือน าไปพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนครูต้องรู้จักและเข้าใจผู้เรียน พร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนแก้ปัญหา 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อไป 
   4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร 
    4.1 ความหมายของสื่อการเรียนรู้ 
     สื่อการเรียนการสอนตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Instruction Media”  
Instruction มีความหมายว่า Teach แปลว่าสอน Media เป็นค าพหุพจน์ มาจากค าเอกพจน์ว่า 
medium แปลว่า สื่อ เมื่อรวมสองค านี้เข้าด้วยกันเป็น Instruction Media จึงมีความหมายว่า 
สื่อการสอนหรือสื่อการเรียนการสอน มีผู้ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
      Boyatzis (1982) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่า ได้แก่ อุปกรณ์
ทั้งหลายที่ช่วยเสนอความรู้ให้แก่ผู้เรียนจนเกิดผลการเรียนการสอนที่ดี ทั้งนี้มีความหมายรวมถึง 
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การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ไม่เฉพาะแต่สิ่งที่เป็นวัตถุหรือเครื่องมือเท่านั้น เช่น การศึกษานอกสถานที่ 
การแสดงบทบาทสมมติ การสาธิต การทดลอง ตลอดจนถึงการสัมภาษณ์และการส ารวจ 
      กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่าคือวัสดุชนิดใด 
ก็ตามไม่ว่าจะเป็นเทปบันทึกเสียง สไลด์ วิทยุ โทรทัศน์ วีดีทัศน์ แผนภูมิ ภาพนิ่ง ฯลฯ ซึ่งบรรจุเนื้อหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน สิ่งเหล่านี้เป็นวัสดุอุปกรณ์ทางกายภาพที่น ามาใช้ในเทคโนโลยีการศึกษา
เป็นสิ่งที่ใช้เป็นเครื่องมือ ช่องทางส าหรับท าให้การสอนของผู้สอนส่งไปยังผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถ
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่ผู้สอนวางไว้ได้เป็นอย่างดี 
      กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่าคือสิ่งที่
น าเสนอสิ่งเร้า สื่อการเรียนรู้มีหลายรูปแบบและหลายประเภท เช่น หนังสือ ภาพยนตร์ เทปเสียง 
การส่งสารน าเสนอสิ่งเร้าต่าง ๆ ต้องการใช้สื่อที่เป็นวัสดุรูปแบบหนึ่งเสมอ  
      กชกร ธิปัตดี (2547) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่าคือวัสดุ สิ่งของ 
ภาพ เครื่องมือเครื่องใช้ ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ สถานที่ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการเรียน 
การสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนบังเกิดผลดี 
      จากความหมายของสื่อการเรียนรู้สรุปได้ว่า สื่อคือความสามารถในการน า
วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิค วิธีการต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่มาใช้ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนน ามาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจ
สิ่งที่ถ่ายทอดได้ดีและรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 
    4.2 ประเภทของสื่อการเรียนรู้ 
     อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2537) ได้แบ่งประเภทของสื่อการเรียนรู้ไว้ 3 ประเภท 
      1. สื่อประเภทวัสดุ บางครั้งเรียกว่าสื่อเล็ก เป็นสื่อที่ท าหน้าที่เก็บความรู้
ในลักษณะของภาพ เสียง และตัวอักษรในรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสามารถใช้เป็นแหล่งศึกษา 
หาความรู้วัสดุที่ใช้ประกอบการเรียนการสอนนี้จ าแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ 
       1.1 วัสดุที่เสนอเรื่องราวหรือความรู้ที่ไม่ใช่ตัวมันเอง โดยไม่อาศัย
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ใด ๆ ในการน าเสนอเรื่องราว ได้แก่ กระดาน ชอล์ก กระดานส าลี โปสเตอร์ 
ภาพเขียนภาพถ่าย แผ่นภาพ แผนภูมิ กราฟ การ์ตูน ของจริง ของจ าลอง บัตรค า หนังสือเรียน 
       1.2 วัสดุที่ต้องอาศัยเครื่องมือ กลไกล เป็นตัวน าเสนอเรื่องราว 
หรือความรู้ ได้แก่ แผ่นเสียง เทปบันทึกเสียง 
      2. สื่อประเภทเครื่องมือหรือโสตทัศนูปกรณ์ บางครั้งเรียกว่า “สื่อใหญ”่ 
ซึ่งเป็นตัวกลางหรือทางผ่านของความรู้ที่จะถ่ายทอดไปยังครูและนักเรียน ต้องอาศัยวัสดุไปใส่ในตัว
ของมัน สื่อประเภทนี้ ได้แก่ เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉายข้ามศีรษะ  
เครื่องรับโทรทัศน์ โทรทัศน์วงจรปิด 
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      3. สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างที่ครูหรือ 
นักเรียนจัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน ในบางครั้งการเรียนการสอนต้องอาศัยเทคนิคบางประการเข้า
ช่วยจึงท าให้การเรียนได้ผลดี จะใช้เพียงวัสดุหรือเครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่ง หรือทั้งสองอย่างก็ยังไม่ 
เพียงพอ ต้องอาศัยสื่อการสอนต่อไปนี้ 
       3.1 การเล่นละครและหุ่น 
       3.2 การแสดงบทบาทสมมติ 
       3.3 การสาธิต 
       3.4 การศึกษานอกสถานที่ 
       3.5 การแสดงนิทรรศการ 
       3.6 การทดลอง 
       3.7 นิทรรศการ 
       3.8 รายการโทรทัศน์ 
       3.9 รายการวิทยุ 
    4.3 นวัตกรรม 
     นวัตกรรม เป็นศัพท์บัญญัติทางการศึกษา ดังปรากฏหลักฐานในหนังสือ
ประมวลศัพท์บัญญัติวิชาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ หน้า 95 ค าท่ี 368 ใช้แทนค า
Innovation ในภาษาอังกฤษ ซึ่งมีรากศัพท์มาจากภาษาละตินว่า Innovare แปลว่า to Renew หรือ 
to Modify นวัตกรรมซึ่งมีรากศัพท์มาจาก นวตต (บาลี) + กรม (สันสกฤต) จึงหมายถึง การกระท า
หรือความคิดใหม่ ๆ ที่น ามาใช้แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ (สมบูรณ์ สงวนญาติ, 2534) 
      นวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) หมายถึง 
แนวความคิดวิธีการ เครื่องมือ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่ ยังไม่เคยน ามาใช้ในวงการศึกษามาก่อน  
แต่ได้ถูกน ามาทดลองใช้เพื่อดูผลว่าให้ผลดีเพียงใด ถ้าได้ผลดีก็จะได้รับการยอมรับและเผยแพร่ให้รู้จัก 
และน ามาใช้กันอย่างกว้างขวางต่อไป (สมบูรณ์ สงวนญาติ, 2534) 
     4.4 เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การที่ครูผู้สอนใช้แผนที่และวีดีทัศน์
ประกอบการสอน เช่น  การสอนเกี่ยวกับประเทศอังกฤษ และผู้เรียนค้นหาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ของอังกฤษผ่านทางอินเทอร์เน็ต การที่ผู้เรียนฝึกพูดภาษาฝรั่งเศสในห้องปฏิบัติการ
ภาษา การให้ผู้เรียนเรียนเรื่องปรากฏการณ์เรือนกระจกเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยบทเรียนซีเอไอจาก
ซีดีรอม ครูตัดเกรดคะแนนนักเรียนด้วยโปรแกรม Excel ครูและนักเรียนในโรงเรียนช่วยกันสร้าง 
Portal เพ่ือเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ สิ่งเหล่านี้นับเป็นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลใน
การศึกษา และเพ่ิมสัมฤทธิผลในการเรียนรู้ที่เรียนว่า “เทคโนโลยีการศึกษา” (Educational 
Technology) 
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    จากองค์ความรู้การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้
สรุปได้ว่าคือกระบวนการน าวัสดุ อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิค
วิธีการต่าง ๆ มาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยมีจุดประสงค์เพ่ือมุ่งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน และเกิดความคงทนทางการเรียนรู้ 
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    5.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
     ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพการศึกษา 
สามารถสนองความต้องการของบุคคลและสังคมได้ กระบวนการจัดการศึกษาจะส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ประสบผลส าเร็จตามจุดหมายของหลักสูตร
การศึกษาหรือไม่นั้น จ าเป็นต้องมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เพราะเป็นกระบวนการที่
ผู้สอนต้องใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูจะได้ข้อมูลที่แสดงการพัฒนาการเรียนรู้ความก้าวหน้า 
ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน เพ่ือให้ครูใช้ข้อมูลในการส่งเสริมรวมทั้งปรับปรุงให้ผู้เรียนเกิด
การพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
    5.2 ความหมายการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
     ธ ารง บัวศรี (2542) ได้ให้ความหมายการวัดผลและการประเมินผลว่าคือ 
การวัดผลเป็นการเปรียบเทียบผลที่ได้จากการเรียนกับมาตรฐานอันหนึ่งที่ยึดถืออยู่ ซึ่งมีลักษณะเป็น
รูปธรรม คือจะแสดงผลของการวัดผลออกมาเป็นตัวเลข เพื่อแสดงว่านักเรียนมีความรู้มากน้อย
เพียงใด จากท่ีได้เรียนไปแล้ว และอาจบอกได้หลังจากการสอบแล้วว่านักเรียนได้คะแนน  
(จากการวัด) เท่าไหร่ โดยน าผลที่นักเรียนท าได้กับค าตอบที่ครูเตรียมคะแนนที่เราได้จากการวัดผลนั้น 
เช่น เก่งหรือไม่เก่ง ดีหรือไม่ดี คือเมื่อเราได้คะแนนจากการวัดมาแล้ว เรายังบอกไม่ได้ทีเดียวว่าเด็ก
คนนั้นเก่งหรือไม่เก่ง เราจะต้องใช้วิจารณญาณดูต่อไปอีก โดยการเปรียบเทียบกับคนอ่ืนในห้อง
เดียวกัน 
     บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ (2546) ได้ให้ความหมายการวัดผล 
และการประเมินผลว่าการวัดเป็นการพรรณนาเชิงปริมาณ (Quantitative Description)  
หรือการตีค่าเป็นตัวเลขตามกฎเกณฑ์ หมายถึง กระบวนการที่ตัวเลขหรือสัญลักษณ์จะถูกน ามา
เกี่ยวข้องกับลักษณะของวัตถุ คน หรือสิ่งที่จะวัด การวัดจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      1. ต้องมีกลุ่มของวัตถุหรือคน 
      2. มีคุณสมบัติของลักษณะที่จะวัด 
      3. มีการกระท าโดยการให้ตัวเลขหรือสัญลักษณ์กับลักษณะวัตถุ 
      4. ต้องพิจารณาถึงธรรมชาติ  ตลอดจนน าตัวเลขสัญลักษณ์เหล่านี้ไปใช้ 
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     ศิริพร แย้มนิล (2549) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า 
การวัดเป็นกระบวนการก าหนดตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของ หรือบุคคลตามความหมายและเปรียบเทียบ
ลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้น ๆ การประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ
และภาพคุณค่าความจริงและการกระท า บางทีข้ึนอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว 
     พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลไว้
ว่า การวัด (Assessment) คือ การรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพจากกระบวนการท างาน 
การปฏิบัติงาน และผลผลิตที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้ เพื่อการตีค่า ส่วนการประเมิน (Evaluation) 
คือ การตัดสินคุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งจากข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่ได้จากการวัดสิ่งที่ต้องการ
ประเมิน 
     วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า 
คือกระบวนการใด ๆ ที่จะให้ได้มาซึ่งปริมาณจ านวนหนึ่ง อันมีความหมายแทนขนาดสมรรถภาพ
นามธรรมที่นักเรียนผู้นั้นมีอยู่ในตน  ถ้าใช้แบบทดสอบเป็นเครื่องมือกระตุ้น ก็คือเอาจ านวนผลงานที่
นักเรียนแสดงปฏิกิริยาได้ตอบออกมาเป็นเครื่องชี้บอกว่าเค้ามีสมรรถภาพในเรื่องนั้น ๆ ปานใด  
การประเมินผลหมายถึงกระบวนการที่ครูน าทุก ๆ รายการที่ทราบจากการวัดไปใช้ คือครูน าผลการ
วัดผลเหล่านั้นมารวมกันเพื่อน าไปวินิจฉัย ตีราคา คุณค่า หรือชี้ขาดลงเป็นผลสรุปได้ว่าเด็กคนนั้น 
มีคุณภาพสูงหรือต่ า สมควรสอบได้หรือสอบตก 
     จากความหมายของการวัดและประเมินผลข้างต้นสรุปได้ว่าเป็นกระบวนการ
ในการหาข้อมูลต่าง ๆ ที่มีความหมายแทนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของสิ่งที่วัด แล้วน าผลของการ
วัดมาวินิจฉัยคุณค่าเรียกว่าการประเมินผล โดยการประเมินการเรียนรู้สิ่งใดสิ่งหนึ่งอาจไม่จ าเป็นต้อง
ตัดสินคุณค่าหรือประเมินผล แต่การประเมินผลหรือตัดสินคุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งจ าเป็นต้องมีการ
ประเมินการเรียนรู้ ดังนั้นข้อมูลที่ได้จากการประเมินการเรียนรู้นั้นจึงมีความส าคัญ หากการประเมิน
การเรียนรู้มีคุณภาพก็ท าให้การประเมินผลมีคุณภาพ 
    5.3 หลักการวัดผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     การวัดผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสอนที่
สมบูรณ์จะต้องเริ่มที่การตั้งจุดมุ่งหมายของการสอน เตรียมเนื้อหา กิจกรรม และสื่อในเรื่องที่จะสอน 
สร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ลงมือสอน และวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน 
     บุญมี เณรยอด (2546) ได้สรุปหลักการวัดและประเมินผลการศึกษาไว้ ดังนี้ 
      1. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรเน้นการน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง
การเรียนการสอนมากกว่าได้หรือตก 
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      2. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรค านึงถึงประสบการณ์และลักษณะของ
ผู้เรียนโดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ควรค านึงถึงนักเรียนที่อยู่ในวัยเด็ก มีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกายและจิตใจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
      3. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรด าเนินการให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของการเรียนการสอนและการจัดด าเนินการสอนแต่ละระดับ 
      4. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรด าเนินการอย่างมีระบบและผสมผสาน 
กับการสอน 
      5. การประเมินผลการเรียนรู้ ควรประเมินให้รอบด้านทั้งด้านความรู้ 
ความคิด ความรู้สึกนึกคิด เจตคติ ค่านิยม และทักษะในการปฏิบัติ โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา
ควรเน้นพัฒนาคนทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 
     มะห์ดี มะดือราแว (2551) ได้สรุปหลักการวัดและประเมินผลการศึกษาไว้
ดังนี้ 
      1. เพ่ือทราบผลการเรียนของนักเรียน ช่วยให้ผู้เรียนปรับปรุงแก้ไข 
การเรียนของตนได้ก่อนที่จะก้าวไปถึงบทเรียนใหม่ 
      2. เพ่ือประโยชน์ในการเลื่อนชั้น และการจัดแบ่งนักเรียนตาม
ความสามารถ 
      3. เพ่ือเป็นหลักฐานในการรายงานผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
ท าให้ผู้ปกครองรู้ความก้าวหน้าของนักเรียนในปกครองของตน ช่วยให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่าง
บ้านกับโรงเรียน 
      4. เพ่ือประโยชน์ในการให้ประกาศนียบัตร เมื่อจบชั้นการศึกษา 
และแจ้งผลการเรียนให้สถาบันอื่นในกรณีศึกษาต่อ 
      5. ช่วยให้ฝ่ายแนะแนวทราบข้อมูลของนักเรียน จะได้วิเคราะห์ความเด่น
ความด้อยของนักเรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล และเป็นแนวทาง 
ในการแนะแนวอาชีพให้แก่ผู้เรียน 
      6. ช่วยให้ฝ่ายบริหารได้ทราบข้อมูล เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานวิชาการของ
โรงเรียน ซึ่งน าไปสู่แนวทางการปรับปรุงส่งเสริมสภาพการเรียนการสอนให้แก่ครูและใช้เป็นข้อมูลใน
การปฐมนิเทศครูใหม่ 
     จากที่หลักการวัดและประเมินผลการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนมีความจ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งในด้านตัวผู้เรียน ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการบริหารการศึกษา ผลจากการประเมินสามารถน าไปประกอบการ
ตัดสินใจของผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา การวัดจึงมีความจ าเป็นควบคู่กับหลักสูตร 
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    5.4 วัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผล 
     กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้จ าแนกการวัดผลและประเมินผลเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
      1. การประเมินผลก่อนเรียนเพ่ือช่วยให้ครูได้ทราบความสามารถ 
ของแต่ละคน เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาตัดสินว่าจะมีความสามารถเพียงพอในการศึกษาต่อ
หรือไม่ หากไม่ดีพออาจจะท าการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
      2. การประเมินผลระหว่างเรียนเมื่อมีการสอนไประยะหนึ่ง ๆ 
ควรจะมีการประเมินผลนักเรียนตามจุดประสงค์รายวิชา เพื่อจะได้ทราบว่านักเรียนมีความสามารถ
พอหรือควรจะได้ก้าวไปข้างหน้าได้หรือไม่ 
      3. การประเมนิหลังเรียนเป็นการประเมินความครอบคลุมจุดประสงค์ 
ต่าง ๆ และเป็นการประเมินเพ่ือตัดสินความสามารถ เพ่ือดูว่านักเรียนมีความสามารถตามจุดประสงค์
มากน้อยเพียงใด 
    ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2547) ได้จ าแนกวัตถุประสงค์ของ 
การวัดผลและประเมินผลไว้ 3 ประการ คือ 
     1. เพ่ือตรวจสอบความรู้พื้นฐานของนักเรียน 
     2. เพ่ือปรับปรุงการสอนของครูและปรับปรุงการเรียนของนักเรียน 
     3. เพ่ือการตัดสินเลื่อนชั้น 
    ชูชัย สมิทธิไกร (2552) ได้อธิบายวัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลว่า
ครูผู้สอนจะต้องประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเพื่อหาประสิทธิภาพในการสอน 
โดยปกติการประเมินผลทางการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
     1. การประเมินผลในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน ได้แก่ การตัดสิน
ผลงานของนักเรียนโดยการเทียบเคียงมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
       1.1 เพ่ือประเมินผลในความส าเร็จทางการสอนของครู 
       1.2 เพ่ือตัดสินว่านักเรียนทุกคนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
     2. การประเมินผลโดยการเปรียบเทียบกลุ่มปกติ ได้แก่ การตัดสินผลงานของ
นักเรียนด้วยการเทียบเคียงกับผลงานหรือชั้นของนักเรียนผู้นั้น 
      2.1 เพ่ือตัดสินว่าผลงานของนักเรียนแต่ละคนเป็นอย่างไรเมื่อเทียบเคียง
กับคนอ่ืนในกลุ่มของตน 
      2.2 เพ่ือให้ได้ข้อมูลของผลการศึกษาส าหรับได้-ตก การสอบเลื่อนชั้น 
การสอบคัดเลือกเข้าศึกษา การจัดกลุ่มนักเรียนการสอบชิงทุน เป็นต้น 
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    การวัดผลและประเมินผลสามารถท าให้ทราบข้อมูลของนักเรียนในด้านต่าง ๆ 
ซึ่งน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และด้านการสนับสนุนการสอน จึงสรุปได้ว่าการวัด
และประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งการวัดและประเมินผลเป็นเครื่องมือ
ในการตรวจสอบผู้เรียนที่จะให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน และครูมีหน้าที่ในการ
วัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง แล้วน าผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 หลักสูตรอาชีวศึกษา 
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
   ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562) ได้ปรับปรุงหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ไว้ดังนี้ 
   หลักการของหลักสูตร ประกอบไปด้วย 4 ประการ ดังนี้ 
    1. เป็นหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหลังมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติมาตรฐานการศึกษาของชาติ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือให้มีสมรรถนะ มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
สามารถประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระ 
    2. เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้อย่างกว้างขวาง เน้นสมรรถนะ
เฉพาะด้านด้วยการปฏิบัติจริงสามารถเลือกวิธีการเรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเทียบโอนผลการเรียน สะสมผลการเรียน เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์จากแหล่งวิทยาการ สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระ 
    3. เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เก่ียวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน 
    4. เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชนและ
ท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการ โดยยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ และ
สอดคล้องกับสภาพยุทธศาสตร์ของภูมิภาค เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  จุดหมายของหลักสูตร ได้ก าหนดไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
   1. เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ เลือกวิถีการ
ด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมกับตน สร้างสรรค์ความเจริญต่อชุมชน ท้องถิ่น
และประเทศชาติ  
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   2. เพ่ือให้เป็นผู้มีปัญญา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและการประกอบอาชีพ มีทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา ทักษะด้านสุขภาวะและความปลอดภัย ตลอดจน 
ทักษะการจัดการ สามารถสร้างอาชีพและพัฒนาอาชีพให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
   3. เพ่ือให้มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ มีความมั่น ใจและภาคภูมิใจในวิชาชีพที่เรียน รักงาน  
รักหน่วยงาน สามารถท างานเป็นหมู่คณะได้ดี โดยมีความเคารพในสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน 
   4. เพ่ือให้เป็นผู้มีพฤติกรรมทางสังคมท่ีดีงาม ทั้งในการท างาน การอยู่ร่วมกัน การ
ต่อต้านความรุนแรงและสารเสพติด มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว หน่วยงาน ท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้าใจและเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา ท้องถิ่นมีจิตสาธารณะและจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี  
   5. เพ่ือให้มีบุคลิกภาพที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยในตนเอง 
มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ เหมาะสมกับงานอาชีพ  
   6. เพ่ือให้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของ
ประเทศและ โลกมีความรักชาติ ส านึกในความเป็นไทย เสียสละเพ่ือส่วนรวม ด ารงรักษาไว้ซึ่ง 
ความมั่นคงของชาติศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 
   1. การเรียนการสอน 
    1.1 การเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ทุกวิธี
เรียนที่ก าหนด และน าผลการเรียนแต่ละวิธีมาประเมินผลร่วมกันได้ สามารถขอเทียบโอนผลการเรียน 
และขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ได้ 
    1.2 การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง สามารถจัดการเรียนการสอนได้
หลากหลายรูปแบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ วิธีการและการด าเนินงาน มีทักษะ
การปฏิบัติงานตามแบบแผนในขอบเขตส าคัญและบริบทต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันซึ่งส่วนใหญ่เป็นงาน
ประจ า ให้ค าแนะน าพ้ืนฐานที่ต้องใช้ในการตัดสินใจ วางแผนและแก้ไขปัญหาโดยไม่อยู่ภายใต้การ
ควบคุมในบางเรื่อง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะทางวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานในบริบทใหม่ รวมทั้งรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน 
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   2. การจัดการศึกษาและเวลาเรียน 
    การจัดการศึกษาในระบบปกติ ใช้ระยะเวลา 3 ปี การศึกษา การจัดเวลาเรียนให้
ด าเนินการดังนี้ 
     2.1 ในปีการศึกษาหนึ่ง ๆ ให้แบ่งภาคเรียนออกเป็น 2 ภาคเรียนปกติหรือ
ระบบทวิภาคี ภาคเรียนละ 18 สัปดาห์ รวมเวลาการวัดผล โดยมีเวลาเรียนและจ านวนหน่วยกิตตาม
ที่ก าหนด และสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันอาจเปิดสอนภาคเรียนฤดูร้อนได้อีกตามที่
เห็นสมควร 
     2.2 การเรียนในระบบชั้นเรียน ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปิดท า
การสอนไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ 5 วัน ๆ ละไม่เกิน 7 ชั่วโมง โดยก าหนดให้จัดการเรียนการสอนคาบ
ละ 60 นาท ี
   3. การคิดหน่วยกิต 
    ให้มีจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 103-110 หน่วยกิต  
การคิดหน่วยกิตถือเกณฑ์ ดังนี้ 
     3.1 รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาในการบรรยายหรืออภิปราย 1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
หรือ 18 ชั่วโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
     3.2 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ  
2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือ 36 ชั่วโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
     3.3 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือภาคสนาม 
3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือ 54 ชั่วโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
     3.4 การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคีท่ีใช้เวลาไม่น้อยกว่า  
54 ชั่วโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
     3.5 การฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพในสถานประกอบการที่ใช้เวลา 
ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
     3.6 การท าโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพที่ใช้เวลาไม่น้อยกว่า  
54 ชั่วโมงต่อภาคเรียน รวมเวลาการวัดผล มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   4. โครงสร้างหลักสูตร 
    โครงสร้างของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 แบ่งเป็น  
3 หมวดวิชา และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนี้ 
     4.1 หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง   ไม่น้อยกว่า 22 หน่วยกิต 
           4.1.1 กลุ่มวิชาภาษาไทย 
           4.1.2 กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ 
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           4.1.3 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ 
           4.1.4 กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ 
           4.1.5 กลุ่มวิชาสังคมศึกษา 
           4.1.6 กลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
     4.2 หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ   ไม่น้อยกว่า 71 หน่วยกิต 
           4.2.1 กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพพ้ืนฐาน 
          4.2.2 กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ 
           4.2.3 กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเลือก 
           4.2.4 ฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ 
           4.2.5 โครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
      4.3 หมวดวิชาเลือกเสรี      ไม่น้อยกว่า 10 หน่วยกิต 
     4.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร (2 ชั่วโมง/สัปดาห์)  - หน่วยกิต 
  5. การฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ 
   เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันกับภาคการผลิตและหรือภาคบริการ หลังจากท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้ภาคทฤษฎีและการฝึกหัดหรือ
ฝึกปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันแล้วระยะเวลาหนึ่งทั้งนี้เพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้สัมผัสกับการปฏิบัติงานอาชีพ เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์
ที่ทันสมัย และบรรยากาศการท างานร่วมกัน ส่งเสริมการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  
การเผชิญสถานการณ์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนท าได้ คิดเป็น ท าเป็นและเกิดการใฝ่ รู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนเกิดความมั่นใจและเจตคติที่ดีในการท างานและการประกอบอาชีพอิสระ โดยการจัดฝึก
ประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพต้อง ด าเนินการ ดังนี้ 
    1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้มีการฝึกประสบการณ์สมรรถนะ
วิชาชีพ  ในรูปของการฝึกงานในสถานประกอบการ แหล่งวิทยาการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 
ในภาค เรียนที่ 5 และหรือภาคเรียนที่ 6 โดยใช้เวลารวมไม่น้อยกว่า 320 ชั่วโมง ก าหนดให้มีค่า
เท่ากับ 4 หน่วยกิต 
     กรณีสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องการเพิ่มพูนประสบการณ์
สมรรถนะวิชาชีพสามารถน ารายวิชาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับลักษณะงานไปเรียนหรือฝึกในสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในภาคเรียนที่จัดฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพได้ 
รวมไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน 
    2. การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับรายวิชา
อ่ืน  
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  6. โครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ  
   เป็นรายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า บูรณาการความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์จากสิ่งที่ได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจ ตั้งแต่การเลือก
หัวข้อหรือเรื่องที่จะศึกษา ทดลอง พัฒนาและหรือประดิษฐ์คิดค้น โดยการวางแผน ก าหนดขั้นตอน
กระบวนการ ด าเนินการประเมินผล สรุปและจัดท ารายงานเพ่ือน าเสนอ ซึ่งอาจท าเป็นรายบุคคลหรือ 
กลุ่มก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงงานนั้น ๆ โดยการจัดท าโครงงานดังกล่าวต้องด าเนินการ 
ดังนี้  
    1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้ผู้เรียนจัดท าโครงงานพัฒนา
สมรรถนะ วิชาชีพที่สัมพันธ์หรือสอดคล้องกับสาขาวิชา ในภาคเรียนที่ 5 และหรือภาคเรียนที่ 6  
รวมจ านวน 4 หน่วยกิตใช้เวลาไม่น้อยกว่า 216 ชั่วโมง ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้อง
จัดให้มีชั่วโมงเรียน 4 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ กรณีที่ก าหนดให้เรียนรายวิชาโครงงาน 4 หน่วยกิต 
     หากจัดให้เรียนรายวิชาโครงงาน 2 หน่วยกิต คือ โครงงาน 1 และโครงงาน 2  
ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันจัดให้มีชั่วโมงเรียนต่อสัปดาห์ที่เทียบเคียงกับเกณฑ์ดังกล่าว
ข้างต้น 
    2. การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับรายวิชา
อ่ืน 
  7. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   7.1 สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่น้อย
กว่า 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ทุกภาคเรียน เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะแกนกลางและหรือสมรรถนะวิชาชีพ 
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยม ระเบียบวินัย การต่อต้านความรุนแรง สารเสพติดและการทุจริต 
เสริมสร้างการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ในด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริม 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ปลูกฝังจิตส านึกและจิตอาสาในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและท าประโยชน์ต่อ
ชุมชนและท้องถิ่นทั้งนี้ โดยใช้กระบวนการกลุ่มในการวางแผน ลงมือปฏิบัติ ประเมินผล และปรับปรุง
การท างานส าหรับนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้เข้าร่วมกิจกรรมที่สถานประกอบการจัดขึ้น 
   7.2 การประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้เป็นไปตามระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  8. การจัดแผนการเรียน 
   เป็นการก าหนดรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตรที่จะด าเนินการเรียนการสอน 
ในแต่ละภาคเรียนโดยจัดอัตราส่วนการเรียนรู้ภาคทฤษฎีต่อภาคปฏิบัติในหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ  
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ประมาณ 20: 80 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละสาขาวิชา 
ซึ่งมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
    1. จัดรายวิชาในแต่ละภาคเรียน โดยค านึงถึงรายวิชาที่ต้องเรียนตามล าดับก่อน-
หลัง ความง่าย-ยากของรายวิชา ความต่อเนื่องและเชื่อมโยงสัมพันธ์กันของรายวิชา รวมทั้งรายวิชาที่
สามารถบูรณาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะของงาน โครงงานและหรือชิ้นงานในแต่ละภาค
เรียน 
    2. จัดให้ผู้เรียนเรียนรายวิชาบงัคับในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง หมวดวิชา
สมรรถนะวิชาชีพในกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพพ้ืนฐานและกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้ครบตามที่ก าหนดในโครงสร้างหลักสูตร 
    3. จัดให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนรายวิชาชีพเลือกและวิชาเลือกเสรี ตามความถนัด 
ความสนใจเพ่ือสนับสนุนการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ 
    4. จัดรายวิชาทวิภาคี และรายวิชาที่น าไปเรียนและฝึกในสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ โดยประสานงานร่วมกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาก าหนดรายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ตรงกับลักษณะงานของสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในภาคเรียนนั้น ๆ 
    5. จัดรายวิชาฝึกงานในภาคเรียนที่ 5 หรือ 6 ครั้งเดียว จ านวน 4 หน่วยกิต  
(เฉลี่ย 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียน) หรือจัดให้ลงทะเบียนเรียนเป็น 2 ครั้ง คือ ภาคเรียนที่ 5 
จ านวน 2 หน่วยกิต และภาคเรียนที่ 6 จ านวน 2 หน่วยกิต (เฉลี่ย 10 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียน) 
ตามเงื่อนไขของหลักสูตรสาขาวิชานั้น ๆ  
    6. จัดรายวิชาโครงงานในภาคเรียนที่ 5 หรือ 6 ครั้งเดียว จ านวน 4 หน่วยกิต  
หรือจัดให้ลงทะเบียนเรียนเป็น 2 ครั้ง คือ ภาคเรียนที่ 5 และภาคเรียนที่ 6 รวม 4 หน่วยกิต  
ตามเงื่อนไขของหลักสูตรสาขาวิชานั้น ๆ   
    7. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในแต่ละภาคเรียน ภาคเรียนละไม่น้อยกว่า  
2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์  
    8. จัดจ านวนหน่วยกิตรวมในแต่ละภาคเรียน ไม่เกิน 22 หน่วยกิต ส าหรับการ
เรียนแบบเต็มเวลาและไม่เกิน 12 หน่วยกิต ส าหรับการเรียนแบบไม่เต็มเวลา ส่วนภาคเรียนฤดูร้อน
จัดได้ไม่เกิน 12 หน่วยกิต ทั้งนี้เวลาในการจัดการเรียนการสอนโดยเฉลี่ย ไม่ควรเกิน 35 ชั่วโมงต่อ
สัปดาห์ 
   หากสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันมีเหตุผลและความจ าเป็นในการจัดหน่วยกิต
และเวลาในการจัดการเรียนการสอนแต่ละภาคเรียนที่แตกต่างไปจากเกณฑ์ข้างต้น อาจท าได้แต่ต้อง
ไม่กระทบต่อมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
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  9. การศึกษาระบบทวิภาคี 
   เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ โดยผู้เรียนใช้เวลา
ส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐเพื่อให้การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสามารถเพ่ิมขีดความสามารถ
ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนตรงตามความต้องการของผู้ใช้และเป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร 
ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องด าเนินการดังนี้ 
    1. น ารายวิชาทวิภาคีในกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเลือก รวมไม่น้อยกว่า 18 หน่วย
กิต ไปร่วมก าหนดรายละเอียดของรายวิชากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐที่
ร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา ค าอธิบายรายวิชา เวลา
ที่ใช้ฝึกและจ านวนหน่วยกิตให้สอดคล้องกับลักษณะงานของสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ รวมทั้งสมรรถนะวิชาชีพของสาขางาน ทั้งนี้การก าหนดจ านวนหน่วยกิตและจ านวน
ชั่ว โมงท่ีใช้ฝึกอาชีพของแต่ละรายวิชาทวิภาคีให้เป็นไปตามที่หลักสูตรก าหนด และให้รายงาน 
การพัฒนารายวิชาดังกล่าวให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบด้วย 
    2. จัดท าแผนฝึกอาชีพ พร้อมแนวการวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชา 
เพ่ือน าไปใช้ในการฝึกอาชีพ และวัดและประเมินผลเป็นรายวิชา 
    3. จัดแผนการเรียนระบบทวิภาคีตามความพร้อมของสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน โดยอาจน ารายวิชาอ่ืนที่
สอดคล้องกับลักษณะงานของสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐนั้น ๆ ไปจัดร่วม
ด้วยก็ได้ 
  10. การเข้าเรียน  
   ผู้เข้าเรียนต้องส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือเทียบเท่า  
และมีคุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการจัดการศึกษา
และการ ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
  11. การประเมินผลการเรียน  
    เน้นการประเมินสภาพจริง ทั้งให้เป็นไปตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการ 
อาชีวศึกษาว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
  12. การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
   12.1 ประเมินผ่านรายวิชาในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง หมวดวิชาสมรรถนะ
วิชาชีพ และหมวดวิชาเลือกเสรี ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
   12.2 ได้จ านวนหน่วยกิตสะสมครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 
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   12.3 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 และผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 
   12.4 เข้าร่วมกิจกรรมและประเมินผ่านทุกภาคเรียน 
  13. การพัฒนารายวิชาในหลักสูตร 
   13.1 หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถ
พัฒนารายวิชาเพ่ิมเติมในแต่ละกลุ่มวิชา เพื่อเลือกเรียนนอกเหนือจากรายวิชาที่ก าหนดให้เป็นวิชา
บังคับได้ โดยสามารถพัฒนาเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการ ผสมผสานเนื้อหาวิชาที่ครอบคลุม
สาระของกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ 
กลุ่มวิชาสังคมศึกษา กลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
มาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มวิชานั้น ๆ เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
   13.2 หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถ
เพ่ิมเติมรายละเอียดของรายวิชาในแต่ละกลุ่มวิชาในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และสามารถ
พัฒนารายวิชาเพ่ิมเติมในกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเลือกได้ ตามความต้องการของสถานประกอบการหรือ
ยุทธศาสตร์ของภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งนี้ ต้องพิจารณาให้
สอดคล้องกับจุดประสงค์สาขาวิชาและสมรรถนะวิชาชีพสาขางานด้วย 
   13.3 หมวดวิชาเลือกเสรี สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถพัฒนารายวิชา
เพ่ิมเติมได้ตามความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน ท้องถิ่น หรือยุทธศาสตร์ของภูมิภาค 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และหรือเพ่ือการศึกษาต่อ 
    ทั้งนี้ การก าหนดรหัสวิชา จ านวนหน่วยกิตและจ านวนชั่วโมงเรียนให้เป็นไป
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
  14. การปรับปรุงแก้ไข พัฒนารายวิชา กลุ่มวิชาและการอนุมัติหลักสูตร 
   14.1 การพัฒนาหลักสูตรหรือการปรับปรุงสาระส าคัญของหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ให้เป็นหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
   14.2 การอนุมัติหลักสูตร ให้เป็นหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   14.3 การประกาศใช้หลักสูตรให้ท าเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
   14.4 การพัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพ่ิมเติม สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
สามารถด าเนินการได้ โดยต้องรายงานให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบ 
  15. การประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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   ให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนไว้ให้ชัดเจน อย่างน้อยประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
    1. หลักสูตรที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ 
    2. ครู ทรัพยากรและการสนับสนุน 
    3. วิธีการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
    4. ผู้ส าเร็จการศึกษา 
   ให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาและสถานศึกษา 
จัดให้มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินการหลักสูตร เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยทุก 5 ปี 
 
การพัฒนาสมรรถนะครู 
 
 1. ความหมายการพัฒนาครู 
  Castetter และ Young (2000) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากรในวงการศึกษา
หมายถึง การจัดเตรียมการต่าง ๆ ที่ระบบโรงเรียนได้จัดท าขึ้น เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในระบบโรงเรียน ตั้งแต่เริ่มต้นการจ้างบุคลากรไว้ไปจนกระทั่งบุคลากรปลดเกษียณ 
  Michael และ Andy (2002) ให้ความหมายว่า การพัฒนาครูต้องตั้งใจฟังและสนับสนุน
ให้ครูได้แสดงความคิดเห็น หลีกเลี่ยงการเผชิญหน้า ลดช่องว่างการปฏิบัติส าหรับยุทธศาสตร์ใหม่ 
และพิจารณาสร้างชุมชนให้พวกเขาได้พัฒนาร่วมกันนอกเวลา 
  เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2543) ให้ความหมายว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือโครงการที่
จัดท าขึ้น โดยองค์การในการพัฒนาทักษะและความรู้ที่จ าเป็นให้แก่พนักงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน 
  ยนต์ ชุ่มจิต (2550) ให้ความหมายว่า การพัฒนาครูคือการด าเนินงานที่พยายามจะ
เสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน มีเจตคติท่ีดีในการท างาน
และต่อวิชาชีพครู รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี 
  จากความหมายของการพัฒนาครูข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาครูคือการด าเนินการที่ท า
ให้ครู มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอน ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู เพ่ือให้ตนเอง 
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน 
 2. วัตถุประสงค์การพัฒนาครู 
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  กุลธน ธนาพงศธร (2541) การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรมมีเป้าหมายและวัตถุ 
ประสงค์ไปในแนวทางเดียวกัน คือ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรต่าง ๆ ขององค์กรมีความรู้ ความสามารถ
และสมรรถภาพในการท างานสูงขึ้น แต่มีความแตกต่างกัน 3 ประการ ดังนี้ 
   1. ถ้าหากเป็นการพัฒนาบุคลากรแล้วบุคคลที่จะเข้ารับการพัฒนาได้แก่บุคคลใน
ระดับผู้บริหารขององค์การ ส่วนการฝึกอบรมนั้นมุ่งจัดขึ้นส าหรับบุคคลในระดับผู้ปฏิบัติงานเป็นส่วน
ใหญ ่
   2. ถ้าหากเป็นการพัฒนาบุคลากรแล้ว ขอบเขตของการเรียนรู้ที่จะถ่ายทอดให้จะ
เป็นความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทั่ว ๆ ไป ในระดับกว้าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจให้กว้างขวางยิ่งขึ้น ส่วนการฝึกอบรมนั้นขอบเขตของการเรียนรู้ 
จะแคบกว่า โดยจะมุ่งถ่ายทอดวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง 
เพ่ือให้บุคคลสามารถน าเอาความรู้ความเข้าใจที่ได้รับไปใช้ปฏิบัติงานได้โดยตรงทันที 
   3. เนื่องจากการถ่ายทอดการเรียนรู้ในการพัฒนาบุคลากรเป็นการถ่ายทอดความรู้ใน
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีโดยทั่ว ๆ ไปอย่างกว้าง ๆ ดังนั้นโดยส่วนใหญ่แล้วการพัฒนาบุคลากร
ครั้งหนึ่ง ๆ จึงมักใช้เวลาค่อนข้างจะยาวนาน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับการฝึกอบรมที่มีขอบเขตของ 
การเรียนรู้เฉพาะด้านอย่างใดอย่างหนึ่งแล้ว โครงการฝึกอบรมหนึ่ง ๆ โดยทั่วไปมักจะมีระยะเวลาที่
สั้นกว่า 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2547) กล่าวว่า การพัฒนาครูจะต้องมุ่งให้เกิดการรับรู้และเข้าใจใน 
การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ จากกระบวนทัศน์เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ทั้งด้านการบริหาร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านอื่น ๆ ตลอดจนมุ่งก่อให้เกิดทัศนคติความเชื่อ และค่านิยมที่จะ
น าไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทัศน์ใหม่ ซึ่งเป็นเรื่องของการท าบางอย่าง
เพ่ือให้ครูได้รับเนื้อหามากขึ้น ให้มีศักยภาพที่สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลมากข้ึน 
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
   1. ค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน (Results-Driven Education) นั่นคือ 
การส่งผลให้ครูมีพฤติกรรมการสอนเป็นไปในทางบวกที่จะส่งผลดีกับตัวผู้เรียน 
   2. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) มุ่งก่อให้เกิดรูปแบบการคิด 
อย่างเป็นระบบ ไม่คิดแบบแยกส่วน โดยค านึงถึงว่าส่วนต่าง ๆ ในองค์การ ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร 
การสอนหรือการประเมินผล ต่างส่งผลซึ่งกันและกัน และต่างมีอิทธิพลร่วมกันที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
   3. การเป็นผู้กระท า (Active) ให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นในตัวครูด้วยตนเอง 
(Constructivism) แทนการเป็นผู้ถูกกระท า (Passive) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้อ่ืน ดังนั้น 
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แผนงานการพัฒนาครูควรต้องเสริมสร้างให้เกิดลักษณะการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้หรือประสบการณ์ 
หรือในลักษณะการริเริ่มสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นโดยกระบวนการกลุ่ม 
 3. ความส าคัญของการพัฒนาครู 
  จากสภาพการต่าง ๆ ทั้งสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
อย่างรวดเร็ว ย่อมส่งผลให้เกิดการไหลบ่าของข้อมูลสารสนเทศเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทั่วถึงการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม การจะมีความผาสุกในชีวิตประจาวันได้
จ าเป็นต้องปรับตัวบนพ้ืนฐานความรอบรู้อย่างเท่าทัน อาชีพครูมีหน้าที่หลักคือการพัฒนาผู้เรียนใน 
ทุกด้านให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นอยู่ในสังคมอย่างสันติ ในภาระหน้าที่และ
บทบาทของผู้พัฒนา ครูจึงควรมีความพร้อมทุกด้านในการพัฒนา การจะเป็นผู้มีความพร้อมดังกล่าว
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และทั่วถึงด้วยระบบและวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาวิชาชีพครูนั้นได้มีนักการศึกษา นักวิชาการและองค์การต่าง ๆ  
ได้เสนอแนวคิด กระบวนการ รวมทั้งวิธีการอย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544) ได้กล่าวถึงครูไทยในยุคโลกาภิวัตน์ว่า การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม สิ่งแวดล้อม วิทยาการและเทคโนโลยีในโลกยุคปัจจุบันย่อมเปลี่ยนวิถีชีวิต วิถีสังคม และวิถีแห่ง
วิชาชีพไปบ้างตามสมควร การพัฒนาและความก้าวหน้าของชีวิตในแต่ละยุคท าให้บางอาชีพสูญหาย 
บางอาชีพเสื่อมถอย และบางอาชีพหรือวิชาชีพใหม่ ๆ เกิดขึ้น ครูควรมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
    1. การสรรหาผู้เข้าเรียนวิชาชีพครู ควรมีการคัดเลือกและสรรหาผู้เข้าเรียนที่มี
คุณลักษณะที่เหมาะสมเข้ามาศึกษาเล่าเรียนสาขาครุศาสตร์ ส่วนการบรรจุเข้าสู่ต าแหน่งควรมี
มาตรการพิเศษในการคัดเลือก 
    2. การศึกษาเบื้องต้นในสถาบันฝึกหัดครู การจัดการศึกษาส าหรับผู้ประกอบ
วิชาชีพครูควรจัดถึงปริญญาตรีเป็นขั้นต้น ในอนาคตครูต้องมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกเพ่ือ
การเรียนรู้พัฒนาบุคลิกภาพเยาวชนและส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
    3. การอบรมครูประจ าการ ต้องเปิดโอกาสให้ครูที่ประจ าการแล้วได้รับการอบรม
ความรู้ใหม่ ๆ เสมอ ๆ โดยเฉพาะการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    4. การพัฒนาผู้สอนในสถาบันฝึกหัดครู การปรับปรุงทักษะของคณาจารย์ 
ในสถาบันฝึกหัดครูทั้งหลาย ตลอดจนการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิจากชุมชนมาช่วยร่วมการผลิตครู  
ย่อมพัฒนาระบบผลิตครูให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และช่วยให้การผลิต 
มีประสิทธิภาพขึ้น 
    5. การนิเทศ การควบคุม การตรวจสอบและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู
อย่างเป็นระบบช่วยให้ครูรับทราบเกี่ยวกับการพัฒนาการด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับอาชีพครู 
การนิเทศต้องท าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
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    6. การจัดการต้องปฏิรูปการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ โดยส่งเสริมให้
แต่ละแห่งมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงาน ตลอดจนการก าหนดปริมาณงานของครู 
ต้องส่งเสริมให้ครูได้ท างานเต็มศักยภาพด้วย 
    7. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครูทั้งช่วยในการ
ปฏิบัติ ภารกิจของครูและเป็นผู้ร่วมตรวจสอบการท างานของครู 
    8. สภาพการปฏิบัติงาน ต้องให้ความสนใจในการโน้มน้าวใจครูผู้สอนให้
ปฏิบัติงานโดยไม่ละทิ้งอาชีพ ทั้งอัตราเงินเดือนและสิทธิประโยชน์ตลอดจนสภาพอ่ืน ๆ ในการท างาน
จะต้องดีพอเมื่อเปรียบเทียบกับวิชาชีพอ่ืน ๆ 
    9. อุปกรณ์การสอน การฝึกหัดครูและการสอนในโรงเรียนนั้นจ าเป็นต้องใช้
อุปกรณ์การสอนโดยเฉพาะแบบเรียน หลักสูตรจะต้องปรับปรุงอยู่เสมอโดยให้ครูมีส่วนร่วมทั้งในขั้น
วางแผนและขั้นด าเนินการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน าความรู้ใหม่ ๆ สอนทักษะ และประเมิน
ความก้าวหน้าของโรงเรียนจะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 4. แนวทางการพัฒนาครู 
  สรัญญา วัฒนวิศาล (2541) มีความเห็นว่าครูที่ดีต้องมีลักษณะ 3 ประการ คือ  
1) มีความรู้ (Knowledge) ได้แก่ ความรู้ด้านวัฒนธรรม ความรู้เรื่องที่จะสอน ความรู้เกี่ยวกับ
พัฒนาการของการเรียนรู้ ความรู้ในการปฏิบัติงานของครู 2) ทักษะ (Skills) ได้แก่ ทักษะในการใช้
ภาษา ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการค้นคว้าวิจัยหาความรู้เพ่ิมเติมให้ตนเอง และมีนิสัยรักงานครู 
3) ความสนใจ (Interest) ได้แก่ ความสนใจนักเรียน สนใจวิชาที่ต้องสอน สนใจที่จะสอน สนใจ
โรงเรียนและชุมชน สนใจที่จะพัฒนาวิชาชีพครูให้เจริญก้าวหน้า และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
  สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2543) ที่กล่าวว่าลุ่มประเทศ OECD (Organization for 
Economic Cooperation and Development) ได้นิยามศัพท์การท างานของครูที่มีคุณภาพ 
ซึ่งมี 5 มิติ ต่อไปนี้ 
   1. มีความรู้ในหลักสูตรและเนื้อหาวิชาในหลักสูตรอย่างเพียงพอ 
   2. มีทักษะด้านวิชาชีพครูและมีความสามารถในการใช้ยุทธวิธีในการสอน 
และการประเมินผลอย่างหลากหลาย 
   3. มีความเห็นอกเห็นใจ และมีความจริงใจในการรับรู้ศักดิ์ศรีของนักเรียน ผู้ปกครอง 
และเพ่ือนร่วมงานในการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
   4. มีความสามารถในการจัดการ เพราะครูต้องรับภาระ รับผิดชอบในด้านการจัดการ
หลาย ๆ ด้านทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
  นัยนา ทองศรีเกตุ (2544) ได้สรุปจากการประชุมนานาชาติว่าด้วยการเตรียมครูส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 ที่กรุงเทพมหานครเกี่ยวกับคุณภาพครูไว้ว่า ครูต้องมีความรู้และพัฒนาตนในด้านต่าง  
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ๆ ดังนี้  1) ความรู้ (Knowledge) เกี่ยวกับสาระเนื้อ ๆ ของหลักสูตรตลอดจนเป้าหมายของหลักสูตร 
นั้น ๆ 2) ทักษะวิชาครู (Skill of Effective Pedagogy) ครูต้องมีทักษะ รวมทั้งความสามารถใน 
การน าวิชาครูไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีสอนที่หลากหลาย ตลอดทั้งวิธีการและยุทธศาสตร์ในการ
จัดการเรียนรู้ต่าง ๆ  3) การไตร่ตรองไต่สวน (Reflection) และความสามารถในการวิพากษ์ตนเอง  
4) ความเข้าใจคนอ่ืนและการยอมรับคนอ่ืน (Empathy) การรู้จักยอมรับคนอ่ืนทั้งท่ีเป็นผู้ร่วมงาน 
และศิษย์ เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ในการจัดการศึกษาทั้งทางด้านจิตพิสัย และพุทธิพิสัยของศิษย์  
5) ความสามารถในการจัดการ (Managerial Competence) ความรับผิดชอบในการจัดการทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียน 
  ชนาธิป พรกุล (2544) เสนอว่า ครูในยุคปัจจุบันควรมีคุณสมบัติที่ต้องพัฒนา ดังนี้ 
   1. มีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาอย่างลุ่มลึก 
   2. ติดตามความก้าวหน้าในเทคนิควิธีการสอนตลอดเวลา ครูจึงต้องเป็นสมาชิกของ
สมาคมหรือชมรมทางวิชาการ 
   3. เป็นแบบอย่างในการคิดการท า 
   4. เป็นนักจิตวิทยาการเรียนรู้ 
   5. เป็นนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   6. เป็นผู้เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 
   7. เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  สุชาญ โกศิน (2545) ได้กล่าวถึงการปรับตัวของครูเพ่ือให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงตาม
ยุคสมัยนั้นจะต้องมีทักษะหรือความช านาญในเรื่องต่าง ๆ 5 ประการเป็นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
   1. ทักษะด้านแนวความคิด มีทักษะด้านการใช้แนวความคิดรวบยอดไปในทางท่ีถูกที่
ควรจะต้องพัฒนาความคิดริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์ เช่น วิธีสอนจะต้องมีความคิดริเริ่ม และคิดหา
วิธีการสอนแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพ่ือให้ลูกศิษย์มีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติให้ได้ดี 
   2. ทักษะในด้านการปฏิบัติงาน มีความรู้ในงาน ต้องเป็นผู้ท างานเป็น การวางแผน
การสอนการใช้เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินผลหรือการจัดเตรียมหลักสูตร 
เพ่ือจะได้น าไปปฏิบัติได้จริง ๆ และสามารถอยู่ในสังคมหรือสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ได้ 
   3. ทักษะด้านการจัดการ เป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ครูต้องพัฒนา
ความรู้ในการจัดการอยู่ตลอดเวลา 
   4. ทักษะในด้านเกี่ยวกับมนุษย์ ถ้าเราสามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีได้ในสังคม 
เราก็จะได้รับการยอมรับนับถือ มีเกียรติในสังคม และมีความอบอุ่นเสมอ 
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   5. ทักษะในด้านการสื่อความ ครูต้องเป็นนักสื่อความที่ดี ต้องรู้จักวิธีการสื่อความ
อย่างหลากหลาย การสื่อความที่ดีเป็นการสร้างความเข้าใจและถูกต้อง เป็นการลดปัญหา 
และความขัดแย้ง 
  วิสุทธิ์ เวียงสมุทร (2553) ได้ให้ความหมายและแนวทางในการพัฒนาครูว่าการพัฒนา
ครหูมายถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะความช านาญในการท างาน ตลอดจนการปรับเปลี่ยน
บุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร มีจุดมุ่งหมายที่จะเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่โดยการจัดกระบวนการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอนคือการก าหนด
ขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาบุคลากรตามขอบเขตหรือนโยบาย
ของหน่วยงานนั้น จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในทางปฏิบัติ และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ก าหนดปัจจัยในการพัฒนา
สมรรถนะครูไว้ว่าประกอบด้วย 6 ปัจจัย ดังนี้ 
   1. ผู้พัฒนาและผู้รับการพัฒนาจะต้องเข้าใจความรู้ทักษะหรือสมรรถนะรายการนั้น 
ๆ ดังนั้นในแต่ละหลักสูตรการพัฒนาต้องให้มีความเข้าใจถึงความหมาย ค าจ ากัดความของสมรรถนะ
หลักตามพจนานุกรมที่ก าหนดขึ้น 
   2. ผู้พัฒนาและผู้รับการพัฒนาสามารถระบุได้ว่าพฤติกรรมที่แสดงออกเป็น
สมรรถนะหลักใดเนื่องจากในเชิงทฤษฎีหากไม่สามารถสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นอยู่รอบ ๆ ตัว การเรียนรู้จาก
การเก็บข้อมูลและการน าพฤติกรรมมาปฏิบัติหรือแสดงซ้ าก็จะเป็นไปได้ยาก 
   3. ผู้รับการพัฒนาต้องสามารถประเมินตนเองได้ว่าตนมีสมรรถนะหลักอยู่ในระดับใด
เนื่องจากทฤษฎีในแรงจูงใจกล่าวว่าผู้รับการพัฒนาจะไม่มีการพัฒนาหากไม่เกิดแรงผลักดันจาก
ภายในซึ่งแรงขับภายในจะเกิดจากการประเมินตนเองแล้วพบว่าเกิดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่องค์กร
คาดหวังกับสมรรถนะที่ตนเองมีอยู่ 
   4. ผู้รับการพัฒนาต้องมีการฝึกฝนสมรรถนะหลักนั้น ๆ จนเป็นนิสัยเนื่องจากการ
พัฒนาสมรรถนะอย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องท าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยต้องมีการประเมิน
สมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 
   5. จะต้องมีการรับฟังความคิดเห็นหรือข้อติชมของผู้อื่นอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   6. การสอนงานจะท าให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอนคือท าให้ความรู้คมชัดขึ้น 
ได้เรียนรู้เพิ่มเติมจากกระบวนการเรียนรู้ของผู้อ่ืน และเพ่ิมการเรียนรู้จากสไตล์การเรียนรู้ของคนอ่ืน 
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  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้สรุปแนวทางในการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารว่ารูปแบบกิจกรรมการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นการพัฒนา 
เพ่ือแก้ปัญหาที่มีอยู่จริงในโรงเรียน โดยใช้แนวทางการมีส่วนร่วม การด าเนินงานใช้การจัดปัจจัย
สนับสนุนหลายรูปแบบ ได้แก่ การอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่ครูโดยตรงในเรื่องท่ีครูต้องการการให้
ค าปรึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งเป็นกลุ่มและรายกรณีการจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักทางวิชาชีพ 
การเรียนรู้ด้วยตนเองของครู การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ส าหรับครู การสร้างบรรยากาศ
ความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนครู การรวมกลุ่มแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกันเอง 
การสร้างครูแกนน าให้เป็นครูพ่ีเลี้ยงให้เป็นที่ปรึกษาและฝังตัวอยู่ในโรงเรียน มีหน้าที่คอยให้ความ
ช่วยเหลือและเรียนรู้ไปด้วยกันในระหว่างการปฏิบัติงาน การใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้าร่วมให้
ความรู้แก่ครูและผู้บริหารเป็นระยะ ๆ การวิจัยในชั้นเรียนการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายสังคม เป็นต้น ซึ่ง
กิจกรรมทุกอย่างเน้นด าเนินการภายในโรงเรียนและต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 
  สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ได้เสนอแนวทาง 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการพัฒนาต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัว 
ผู้เรียน การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาต้องมุ่งเน้น 
ลักษณะ School Based Development การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ที่ปฏิบัติของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา การพัฒนาต้องด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายกระจายทั่วประเทศ การพัฒนาต้อง 
สอดคล้องกับนโยบายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนาต้องกระท าอย่างทั่วถึง 
และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในและนอกกระทรวงศึกษาธิการภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณ 
  จากการศึกษาหลักการพัฒนาครูของนักวิชาการและหน่วยงานข้างต้นสรุปได้ว่า  
การพัฒนาครูคือการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ด้านความรู้ ด้านความช านาญในการจัดการเรียนรู้
ของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งเกิดจากการเสริมสร้างครูให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของ
ครูและส่งผลต่อผู้เรียนให้ดีขึ้น โดยแนวทางในการพัฒนาครูมีหลายวิธีการ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ผ่านเครือข่าย
สังคม การรวมกลุ่มแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกันเอง การสร้างครูแกนน าให้เป็น 
ครูพ่ีเลี้ยงให้เป็นที่ปรึกษาและฝังตัวอยู่ในโรงเรียน การนิเทศ เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีคุณภาพตรงตามเป้าหมายขององค์กรซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน 4 ประการ คือ 
   1. หลักการพัฒนาต้องสนองความต้องการของผู้รับการพัฒนาและสอดคล้องกับ
นโยบายของโรงเรียน 
   2. หลักการการยืดหยุ่นของกระบวนการและวิธีการ 
   3. หลักการมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา 
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   4. หลักการความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น   
  มยุรี เขียวฉะอ้อน (2541) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า
หมายถึง การวิเคราะห์ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่ต้องการหรือสภาพ
ที่ควรจะเป็น แล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นอันเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา    
  ปานจันทร์ โหทอง (2542) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า  
หมายถึงกระบวนการในการค้นหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่แท้จริง 
ซึ่งเป็นภาวะที่ไม่พึงประสงค์ท่ีต้องได้รับการแก้ไข พัฒนา หรือปรับปรุง ให้ปัญหานั้นลดลง      
  จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นคือกระบวนการใน                        
การจัดล าดับความส าคัญเพ่ือการแก้ปัญหาหรือความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่
เป็นอยู่จริง เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการแก้ไขความแตกต่างนั้น 
 2. ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น   
  Klimes (1977) ได้ให้ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อการวางแผน
หรือการพัฒนาองค์กรไว้ว่า การวางแผน การท างานจะต้องเริ่มที่การประเมินบริบท เพื่อให้เข้าใจ
สถานภาพที่เป็นอยู่ของหน่วยงาน และรู้ความต้องการของหน่วยงานว่าจ าเป็นต้องได้รับการ
ตอบสนองในด้านใด การด าเนินงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการท างาน ด้วยเหตุนี้จึงมี
การพัฒนาวิธีการวิจัย การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment Research)  
เพ่ือช่วยวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข โดยเริ่มจากก าหนดจุดเริ่มต้นและจุดหมาย
ปลายทาง กิจกรรม การวางแผน และพัฒนาองค์กร จึงมีสองส่วน คือ กิจกรรมการวิจัยประเมินความ
ต้องการจ าเป็น และกิจกรรม การบริหารจัดการ ทั้งสองกิจกรรมมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน กิจกรรม
ส่วนแรกคือการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
ควรจะเป็น และก าหนดวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหมายถึงการวิเคราะห์ทางเลือกที่
เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กร กิจกรรมส่วนที่สองคือการบริหารจัดการ
ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล ซึ่งสภาพที่ควร
จะเป็นนั้นน ามาก าหนดเป้าหมายการท างาน และทางเลือกที่ก าหนดได้จากการวิจัยประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นจะถูกน ามาใช้ในขั้นตอนการวางแผนงาน การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น
จึงมีความส าคัญต่อการวางแผนและพัฒนาองค์กร 
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 3. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น    
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญมากในกระบวนการก าหนดความต้องการจ าเป็น  ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการ
จ าเป็นมีความสมบูรณ์  สามารถน าผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางในการพัฒนาต่อไป  
ในที่นี้ขอน าเสนอวิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้      
  วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง  (PNImodified) วิธนีี้ปรับปรุงจากสูตร PNI  
แบบดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่าง I - D  
แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป  
และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตรา
การพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวัง มีสูตรดังนี้   
  

   PNIModified =
(I−D)

D
 

 
   เมื่อ PNI  แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I         แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
     D   แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
 
  การประเมินใช้ค่าดัชนี (PNImodified) ที่มีค่า 0.3 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์ที่ถือว่าเป็น 
ความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจะใช้การเรียงดัชนีจากมาก 
ไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่า                       
น้อยกว่า และเมื่อได้ผลลัพธ์แล้วน ามาจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังตามค่าดัชนีที่ค านวณ  ซึ่งท าให้ได้
สารสนเทศที่มีประโยชน์ในแง่การจัดการมากข้ึน 
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บริบทส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 
 บริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
  จากข้อมูลในแผนปฏิบัติการส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 ข้อมูล ณ วันที่ 31พฤษภาคม 2562 ได้กล่าวถึงบริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา ไว้ดังนี้ 
   1. ที่ตั้ง 
    ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตั้งอยู่เลขที่ 272 ถ.มิตรภาพ  
ต าบลในเมือง อ าเภอนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30000 โทรศัพท์ 044-242001 
เว็บไซต์ www.nvc – korat.ac.th 
   2. ภารกิจ 
    ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา ดังนี้ 
     2.1 จัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป็นการศึกษาท่ีมี
จุดประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือเตรียมคนส าหรับการ
ประกอบอาชีพในอนาคต ทั้งในด้านของงานช่างฝีมือ งานธุรกิจ งานวิศวกรรม และงานบัญชี โดยเป็น
การศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้จริงๆ  
     2.2 จัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นการศึกษาท่ี
มีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะกระบวนการเฉพาะด้าน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ
ประกอบอาชีพได้ 
   3. อ านาจหน้าที่ 
    ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าที่ดูแลการอาชีวศึกษา
ในจังหวัด เช่น ก าหนดความต้องการก าลังคนในจังหวัด สาขาอาชีพ และวางแผนผลิตก าลังคน 
เป็นต้น 
   4. วิสัยทัศน์  
    สถานศึกษาผู้น าด้านการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพที่มีคุณภาพและ
มาตรระดับฐานสากล เป็นที่ยอมรับของชุมชน สังคมและตลาดแรงงาน 
   5. พันธกิจ 
    พันธกิจที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
มีคุณภาพและมาตรฐาน 
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    พันธกิจที่ 2 ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ  อย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
    พันธกิจที่ 3 บริการและพัฒนาชุมชน สังคม ด้วยกลไกการอาชีวศึกษา  
    พันธกิจที่ 4 พัฒนาศักยภาพระบบการบริหาร จัดการอาชีวศึกษา ภายใต ้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    พันธกิจที่ 5 สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ถ่ายทอด 
องค์ความรู้     
   6. เป้าประสงค์ 
    เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา มีสมรรถนะวิชาชีพตามระดับคุณวุฒิ 
วิชาชีพ   สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
    เป้าประสงค์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 
ในการขยายโอกาสให้กับทุกกลุ่มเป้าหมาย 
    เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้แนวปฏิบัติของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้แนวปฏิบัติของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    เป้าประสงค์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  
เพ่ือพัฒนาการเรียน การสอนอาชีวศึกษา การประกอบอาชีพ และการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 
   7.ยุทธศาสตร์ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
วิชาชีพและคุณธรรมจริยธรรม 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพสู่สังคม อนุรักษ์ ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริการจัดการอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้เศรษฐกิจพอเพียง 
    ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยี 
   8. จุดเน้นและนโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
    ส่วนที่ 1 การสร้างโอกาสทางการศึกษา “เรียนฟรีมีงานท า มีรายได้ 
ระหว่างเรียน” 
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     อาชีวศึกษาเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างมีคุณภาพเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของประเทศและภาคเอกชน เสริมสร้างความรู้และเพ่ิมพูนทักษากระบวนการ
เฉพาะด้านเพ่ือเตรียมคนส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคต 
     ส่วนที่ 2 การพัฒนาคุณภาพ “ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ปฏิรูปการสอบ 
ให้ทันกับยุคสมัยอย่างมีคุณภาพ 
     1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
      1.1 เร่งยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
      1.2 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
      1.3 ปรับปรุงหลักสูตรอาชีวศึกษาทุกระดับ 
      1.4 ยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยอิงผลการประเมินระดับชาติ (V-Net) 
และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
      1.5 พัฒนาแนวทางการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง 
      1.6 ร่วมมือกับภาคเอกชน ในการเรียนการสอน และฝึกงานในสถาน
ประกอบการ 
      1.7 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ การบริการสังคม 
จิตอาสา และกีฬา  
     2. ด้านคุณภาพสถานศึกษา 
      2.1 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
      2.2 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา โดยอิงผลการประเมินของ สมศ. 
ด้านคุณภาพการเรียนการสอน 
      2.3 วิจัยปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาระบบการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 
      2.4 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนและผู้สอน 
      2.5 ส่งเสริมนวัตกรรม การจัดการอาชีวศึกษา 
      2.6 จัดการเรียนการสอน English Program และ Mini English 
Program ด้านอาชีวศึกษา 
      2.7 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการเรียนการสอน 
     3. ด้านคุณภาพครู 
      3.1 ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะครูอาชีวศึกษา 
      3.2 พัฒนาครู โดยใช้เครือข่าย/สมาคมวิชาชีพ 
      3.3 พัฒนาระบบนิเทศภายใน 
      3.4 เร่งยกระดับวิทยฐานะ 
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    ส่วนที่ 3 การสร้างประสิทธิภาพในด้านการบริหารจัดการ “การบริหารจัดการ
เป็นที่ยอมรับเชื่อมั่น มีเอกภาพ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 
     1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล สนับสนุนการวางแผนและการพัฒนาคุณภาพ 
     2. น าระบบ ICT มาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ 
     3. บริหารงานบุคคล โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
      3.1 ดูแลและแก้ปัญหาครูจ้างสอนและใบประกอบวิชาชีพ 
      3.2 สร้างขวัญ ก าลังใจ และจิตส านึกในความเป็นเจ้าขององค์กร 
     4. ป้องกันและแก้ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
     5. จัดสรรงบประมาณ/ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
      5.1 ครุภัณฑ์มาตรฐานขั้นพ้ืนฐาน 
      5.2 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     6. กระจายอ านาจการบริหารงบประมาณ 
    ส่วนที่ 4 ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ิมทักษะวิชาชีพ 
ด้วยความร่วมมือในและต่างประเทศ 
     1. จัดตั้งกองทุนอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
     2. เพ่ิมการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทุกระดับ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ทั้งในและต่างประเทศ 
     3. ขยายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในรูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนา
นักศึกษา พัฒนาครูพัฒนาการเรียนการสอน 
     4. ร่วมกับประเทศในอาเซียน พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา 
   5. บริบทการพัฒนาครู 
    องค์กรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาต่างตระหนักถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการ
พัฒนาครูให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสมกับเป็นวิชาชีพชั้นสูง แต่ในทางปฏิบัติการพัฒนาครูยังคงมี
ปัญหาอยู่อย่างมาก เนื่องจากระบบการฝึกอบรมส่วนใหญ่เน้นการบรรยายให้ครูเป็นผู้รับฟัง  
ครูขาดโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขาดโอกาสที่จะน าศักยภาพในตัวเองออกมาใช้ ยิ่งอบรมมาก
ก็ยิ่งเกิดความสับสนในสิ่งที่รับฟังเพราะขาดการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่รับฟังมาใหม่กับประสบการณ์
เดิมที่ตนเองมีอยู่ ท าให้ขาดความม่ันใจในการน าความรู้ภาคทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ นอกจากนั้น 
เมื่อสิ้นสุดการฝึกอบรมภาคทฤษฎีแล้วการฝึกอบรมก็สิ้นสุดลงเพียงเท่านั้น ขาดระบบการนิเทศ 
 การติดตามผลการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจึง
ไม่เกิดผลต่อการพัฒนาผู้เรียนเท่าท่ีควร อุปสรรคที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การฝึกอบรมพัฒนาครูที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน ครูส่วนใหญ่ยังต้องใช้งบประมาณส่วนตัวค่อยข้างมาก ทั้งค่าลงทะเบียน 
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การฝึกอบรม ค่าท่ีพัก และค่าเดินทางไปยังสถานที่ฝึกอบรม ซึ่งอยู่ห่างไกลจากโรงเรียนที่ครู 
ปฏิบัติงาน ท าให้เกิดปัญหาด้านการเงิน และผลกระทบในเชิงลบต่อการเรียนการสอน นอกจากนี้ยัง
ไม่สามารถพัฒนาครูทั้งระบบให้ได้มาตรฐานสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงในระยะเวลาอันเหมาะสม 
ทั้งนี้เพราะกระบวนการฝึกอบรมพัฒนาที่ขาดประสิทธิภาพ ข้อจ ากัดด้านวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และข้อจ ากัดส่วนตัวของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
   6. ความส าคัญของการพัฒนาครู 
    เป้าหมายของการศึกษานอกจากสร้างและพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรที่มี
ศักยภาพสูงแล้ว ยังมุ่งสร้างและพัฒนาให้ชุมชนหรือท้องถิ่นเกิดความเข้มแข็งม่ันคง พ่ึงตนเองได้ 
แต่จากสภาพวิกฤตการณ์ทางสังคมไทยในปัจจุบันก่อให้เกิดปัญหาในเรื่องความยากจน สิ่งแวดล้อม 
จิตวิญญาณของการหลงวัตถุนิยม ขาดแคลนคุณธรรม และปัญหาเรื่องคุณภาพของคนเป็นอันมาก 
นอกจากนั้นยังเกิดวิกฤตการณ์ของเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวแล้วคือเศรษฐกิจที่ถดถอย 
การเมืองที่ไม่ม่ันคงและต่อเนื่องการบริหารจัดการที่รวมศูนย์อ านาจ และเครื่องมือที่ส าคัญคือ
การศึกษาท่ีขาดคุณภาพและความเสมอภาคส่งผลให้การพัฒนาคนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
และผลที่คาดหวัง ท าให้บุคคลไม่เรียนรู้และไม่เท่าทันโลก คนได้รับความรู้ที่ไม่สมบูรณ์ ไม่อยู่บนฐาน
ของความเป็นจริงและเป็นความรู้แบบแยกส่วน ด้วยเหตุดังกล่าวท าให้ชุมชนและท้องถิ่นไม่ได้รับการ
พัฒนา ขาดความเข้มแข็ง มั่นคง พ่ึงตนเองไม่ได้ และกลายเป็นภาระสังคมและประเทศชาติ 
จากสภาพปัญหาดังกล่าวการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นทิศทางที่ส าคัญท่ีต้องเร่งด าเนินการให้ส าเร็จ
โดยเร็ว  และพบว่าหัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาคือการพัฒนาครู โดยเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า
ครูคือปัจจัยชี้ขาดในการปฏิรูปการศึกษา และการพัฒนาทั้งปวง นั่นคือต้องเน้นการพัฒนาครูทุกด้าน
ก่อนการปฏิรูปหรือการพัฒนาสิ่งอื่น ๆ โดยเชื่อว่าเมื่อได้ครูเก่ง ครูดี มีศักยภาพสูง จะท าให้เกิด
คุณภาพทางการศึกษา และมีระบบการศึกษาที่เข้มแข็งได้มาตรฐาน สามารถสร้างและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ ศักยภาพสูง ซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้มแข็ง มั่นคงและพ่ึงตนเองได้ของ
ชุมชนและท้องถิ่น  ดังนั้นการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบต่อเนื่องทั้งกระบวนการผลิตครู กระบวนการ
ใช้ครู  รวมถึงการบ ารุงรักษาพัฒนาครูประจ าการให้มีศักยภาพสูงจึงเป็นภารกิจส าคัญของ
ประเทศชาติที่จะต้องกระท าอย่างจริงจัง 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนา
ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยได้ระบุไว้ในหมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและ
หลักการมาตรา 9(4) ว่า “มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง” ซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อเสนอยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาของคณะกรรมการอ านวยการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2547 
ที่ได้เสนอปัญหาการพัฒนาครูประจ าการว่าขาดระบบการพัฒนาครูประจ าการที่ดี ครูประจ าการ 
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ยังไม่มีโอกาสได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ จึงไม่ทราบแนวโน้มใหม่ทางวิชาการ การวิจัยเชิง
นวัตกรรม และแนวปฏิบัติทางด้านการเรียนการสอน ประกอบกับมีหลายหน่วยงานด าเนินการ 
ท าให้การพัฒนาไม่เป็นเอกภาพด้านนโยบาย แผนและมาตรฐานที่ชัดเจน การพัฒนาเกิดความซ้ าซ้อน
ไม่เป็นระบบ ไม่ต่อเนื่องและขาดประสิทธิภาพ รวมทั้งไม่ตรงกับความต้องการ ไม่สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการเรียนการสอนของครูตามแนวปฏิรูปได้ อีกท้ังการพัฒนาครูประจ าการในเรื่องต่าง ๆ  
ที่เก่ียวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันแยกกันใน
การอบรมทีละส่วน ไม่เป็นองค์รวม โดยวิทยากรต่างหน่วยงาน อีกทั้งรูปแบบการอบรมเน้นการ
บรรยายทางทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบัติ วิทยากรขาดประสบการณ์ตรงในการน าหลักสูตรไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้การฝึกอบรมครูไม่ได้ผลเท่าที่ควร นอกจากนี้
หลังจากการอบรมไปแล้วไม่มีการติดตามผล และการนิเทศเพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อครูมีปัญหา
  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  นันทนา วารินิน (2557) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  
เพ่ือทดลองใช้รูปแบบและประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2  
จ านวน 322 คน ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม จ านวน 15 คน และครูโรงเรียนอนุบาลทรายทอง 
จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม คู่มือการด าเนินการ
ตามรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพปัจจุบันครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมระดับปานกลาง มีปัญหาอยู่ในระดับมาก  
และมีความต้องการในการพัฒนาระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ที่สร้างขึ้น มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ หลักการของรูปแบบมี 4 หลักการ คือ (1) สนองความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
(2) การยืดหยุ่นของกระบวนการและวิธีการ (3) การมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา (4) ความแตกต่าง 
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ระหว่างบุคคล กระบวนการพัฒนามี 5 ขั้นตอน คือ (1) การสร้างความต้องการในการพัฒนา 
(2) การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา (3) การออกแบบและวางแผนการพัฒนา  
(4) การด าเนินการตามแผนพัฒนา (5) การประเมินผลการพัฒนา 3) หลังการทดลองใช้รูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบระดับมากท่ีสุด 
  น้ าเพชร ทับชา (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โรงเรียนอนุบาลแกดา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนอนุบาลแกดา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 2) เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนอนุบาลแกด า  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผลการวิจัยพบว่า 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปรากฏว่าครูมีการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้  แต่ไม่ได้น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยครูสอนนักเรียนตามความคิดของคน
ตามอิสระ  ขณะเดียวกันครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  2)  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบว่า
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มูฮ าหมัดอาลี วาเต๊ะ (2557) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะอันพึงประสงค์ของครูอาสาสมัคร 
การศึกษานอกโรงเรียนในสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ผลการศึกษาพบว่าสมรรถนะอันพึงประสงค์ของครูอาสาสมัครการศึกษา 
นอกโรงเรียนในสถาบันศึกษาปอเนาะประกอบด้วย 4 ด้าน คือ สมรรถนะด้านการสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชน  สมรรถนะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ สมรรถนะด้านการพัฒนาวิชาชีพและสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเอง มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียนใน
สถาบันศึกษาปอเนาะมาก โดยเฉพาะสมรรถนะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ี
สามารถเชื่อมโยง อ้างอิงกับความรู้ เนื้อหาสาระ ในคัมภีร์อัลกุรอาน พบว่า มีความจ าเป็นมากที่สุด
เพราะลักษณะการจัดการเรียนการสอนในสถาบันศึกษาปอเนาะท่ีผ่านมาเป็นวิธีการเรียนที่มุ่งเน้นการ
ถ่ายทอดเนื้อหาวิชามากกว่าการเรียนรู้จากสภาพที่เป็นจริง และไม่เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาการคิด วิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็น การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งยังขาดการ
เชื่อมโยงให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมในสังคม การสอนแยกออกเป็นวิชาท าให้การเรียนรู้
แยกกันเป็นส่วน ๆ ไม่สัมพันธ์หรือไม่สอดคล้องกัน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมน้อย ส่วนใหญ่มักจะ
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เรียนในห้อง ไม่มีโอกาสได้สัมผัสกับความเป็นจริงนอกห้องเรียน การสอนแบบบูรณาการจะช่วย
ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางสติปัญญาที่หลากหลาย และตอบสนองต่อรูปแบบการเรียนรู้ที่
แตกต่างกันของผู้เรียนแต่ละคนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังช่วยพัฒนาในด้านสุนทรีย์และความดีงาม  
ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อความรู้สึกและความคิดที่ดี อีกท้ังผู้เรียนจะเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างวิชาและ
สามารถน าความรู้จากการเรียนรู้ในส่วนหนึ่งไปช่วยท าให้การเรียนรู้ในส่วนอื่น ๆ ดีขึ้นด้วย 
  ยุทธชัย ศรบุญลา (2557) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบสมรรถนะประจ าสายงานครูระดับ
มัธยมศึกษาท่ีมีเพศและขนาดโรงเรียนต่างกันในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า 1) ข้าราชการครูมี
สมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้น าครู ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  ด้านการ
สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา 2) ข้าราชการครูเพศชายและเพศ
หญิงมีสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน 
มีสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมและอีก 5 ด้านไม่แตกต่างกัน แต่ข้าราชการครูเพศชายมีสมรรถนะ
ประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครูมากกว่าข้าราชการเพศหญิง และ 3) ข้าราชการครูจ าแนกตามขนาด
โรงเรียน ส่วนใหญ่มีสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นข้าราชการ
ครูที่สอนในโรงเรียนขนาดกลาง มีสมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้าราชการครูที่สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและโรงเรียน 
ขนาดใหญ่มีสมรรถนะประจ าสายงานด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้น าครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้มากกว่าข้าราชการครูที่สอนในโรงเรียนขนาดกลาง และข้าราชการครูที่
สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีสมรรถนะประจ าสายงานด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนาผู้เรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 
  มะลิวัน สมศรี (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า  
1) องค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน  
ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน  
การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของสมรรถนะทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีคะแนนมาก
ที่สุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน และด้านที่มีคะแนนน้อยที่สุด คือ ด้านการวิเคราะห์ การสังเคราะห์  
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ส่วนความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับ 
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มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
และด้านที่มีคะแนนต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3) ผลการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า  
คู่มือมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  รัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศภัค (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผลการศึกษา
พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ด้าน  
35 ตัวชี้วัด คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรมี 8 ตัวชี้วัด 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้มี 
7 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี 7 ตัวชี้วัด 4) การใช้สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัด และ 5) การวัดและประเมินผลมี  
7 ตัวชี้วัด สภาพที่ปรากฏสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบมีสมรรถนะระดับปานกลาง  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าทุก
องค์ประกอบมีระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด และวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ  
5 ล าดับแรก ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  
การสอนงาน (Coaching) กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และการนิเทศ (Supervision)  
ด้านโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนมีองค์ประกอบโปรแกรมคือหลักการ วัตถุประสงค์ รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
เนื้อหาและสาระส าคัญ ประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ส่วนวิธีการพัฒนา
ประกอบด้วย การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน กระบวนการพ่ีเลี้ยง 
และการนิเทศ และการประเมินผล โดยผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ไปใช้ พบว่า ผลการทดสอบความรู้ก่อนและหลังพัฒนาพบว่าครูที่เข้ารับการ
พัฒนามีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .014 ผลการประเมินสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
หลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา
ต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ส าหรับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เรียงตามล าดับความถ่ีจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่ การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ดูงานนอกสถานที่ การสอนงานการศึกษาด้วย
ตนเอง การระดมสมอง และการประชุมกลุ่มย่อย ด้านโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้นมี
องค์ประกอบโปรแกรม ได้แก่  หลักการและแนวคิดของโปรแกรม  วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
รูปแบบและวิธีการพัฒนา โครงสร้างของโปรแกรม  เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม  
ประกอบด้วย 6 Module คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่  
2) องค์ความรู้ตามสาระการเรียนรู้ 3) การออกแบบการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 4) การจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 5) การใช้สื่อและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และ 
6) การวัดและประเมินผลใช้ระยะเวลา 180 ชั่วโมง ส่วนวิธกีารพัฒนา ได้แก่ การฝึกอบรม/ฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ การให้ดูงานนอกสถานที่ การสอนงาน การศึกษาด้วยตนเอง การระดมสมอง 
และการประชุมกลุ่มย่อย การด าเนินการพัฒนามี 4 ขั้น ได้แก่ การประเมินก่อนการพัฒนา การพัฒนา  
การบูรณาการความรู้ และการประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความ
เป็นประโยชน์  ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  ด้านผลการน า
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูมีคะแนนก่อนพัฒนาได้ค่าเฉลี่ย 16.95 คิดเป็นร้อยละ 56.52 และมีคะแนนหลังการพัฒนาการ
ได้คะแนนเฉลี่ย 24.64 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 82.12 2)  ผลการปรเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  และ  
3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 30 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 พบว่ามี 5 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบ
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การเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มี
ความเหมาะสมในระดับมาก มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบ 
และแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ การใช้
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการออกแบบการเรียนรู้ ส าหรับ
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ
พบว่าการสร้างและพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุดคือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การออกแบบการเรียนรู้ และการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ ด้านโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย
ส่วนต่าง ๆ 9 ส่วน ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
3) เป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) โครงสร้างของโปรแกรม 6) เนื้อหา 7) แนวการจัด
กิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 9) การประเมินผล ส่วนขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมแบ่งออก 
3 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การออกแบบการเรียนรู้ ชุดที่ 2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
และชุดที่ 3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีแนวทางการจัดกิจกรรมคือการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
การสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การระดมสมอง การศึกษาดูงาน และเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง ส าหรับเทคนิคและเครื่องมือ ได้แก่ เอกสารประกอบโปรแกรม ใบกิจกรรม ทดสอบความ
เข้าใจ และแบบประเมิน ส่วนการประเมินผล ประกอบด้วย ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง 
และหลังการพัฒนา ประเมินการท ากิจกรรมตามก าหนด ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษา
ด้วยตนเอง ประเมินการซักถาม และการให้ข้อคิดเห็น ประเมินการรายงานอบรม และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน โปรแกรมได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ผลปรากฏว่าโปรแกรมมีความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 
1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีองค์ประกอบจ านวน 6 ด้าน และตัวชี้วัดจ านวน 39 ตัวชี้วัด  
2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมา
คือด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และด้านสื่อและ
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมา
คือด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือด้านสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 3) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  
พบว่าโดยรวมมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
  จิตติกา ชัยภักดี (2559) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1) สมรรถนะใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ประกอบด้วย
สมรรถนะ 16 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม ความสามารถในการปรับตัวจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยี และการมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการห้องเรียน การพัฒนาผู้เรียน การวัดและ
ประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาการจัดการความรู้ การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ภาวะผู้น า และจิตวิทยาการให้ค าปรึกษา 2) สมรรถนะตามกรอบสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานของครูที่แสดงออกสูงสุดในปัจจุบัน  ได้แก่  สมรรถนะด้านจิตวิทยาและการให้
ค าปรึกษา รองลงมา 3 อันดับแรก ประกอบด้วย นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
ด้านภาวะผู้น า และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3) สมรรถนะตามกรอบสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูที่พึงประสงค์สูงสุด
คือด้านความสามารถในการปรับตัว  รองลงมา  3  อันดับแรกประกอบด้วย  ด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  ด้านทักษะ  ด้านภาษาและเทคโนโลยี  และด้านการมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน  โดยสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 4) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครูในการปฏิบัติงาน  5  ล าดับแรก  ได้แก่  ด้านการพัฒนาตนเอง  ด้านการท างานเป็นทีม  
ด้านความสามารถในการปรับตัว  ด้านทักษะ  ด้านภาษาและเทคโนโลยี  และด้านมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน  5)  แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  สังกัด
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาในภาพรวมควรมีการนิเทศเพ่ือให้ครูได้ตระหนักถึงความ
จ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน  สร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี  สนับสนุนการใช้
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่ครอบคลุมในทุกกลุ่มสาระ  
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  และความแตกต่างของนักเรียน  มีการจัดชั่วโมงแนะแนว
ให้กับนักเรียนสัปดาห์ละ 1 ครั้ง  โดยให้นักเรียนได้พบครูที่ปรึกษาเพ่ือให้มีโอกาสพูดคุย  เล่าปัญหา
ของแต่ละคน  เพราะความเอาใจใส่และดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึง  จะช่วยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ
ให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
  ชฎาพร สีหาวงค์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  มีความมุ่งหมายเพ่ือ  1)  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  2)  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ของตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัด การเรียนรู้ 
3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้  
ผลการวิจัยพบว่า  1.)  องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  มีองค์ประกอบ  5  ด้าน  และตัวชี้วัด  44  ตัวชี้วัด 2)  สภาพปัจจุบัน
ของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  พบว่า  โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร  ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านความรู้ความสามารถใน
การออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 3) ผลการ
ประเมินแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า  
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โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ระดับมาก และความเป็นประโยชน์ระดับมาก
ที่สุด  
  น้ าฝน ชื่นชม (2560) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ 3) เพื่อพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผลการวิจัย
ปรากฏดังนี้ 1) องค์ประกอบของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัด การเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) สภาพปัจจุบัน
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  ดังนี้  ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  รองลงมาคือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชีสมา เขต 7  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  ดังนี้  
ข้อที่มีระดับความต้องการสูงสุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  รองลงมาคือ
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  และข้อที่มีระดับความต้องการน้อยที่สุดคือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
3)  การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  พบว่า  โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด  
ความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด  และความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Onn (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่องสมรรถนะของหัวหน้าฝ่ายโรงเรียนมัธยมศึกษา  
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ โดยทาการศึกษาจากการทบทวนเอกสารและวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวข้อง ซึ่งมีสมรรถนะทั้งหมด 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ ก ากับและติดตามครู การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และความสัมพันธ์
กับเพื่อนร่วมงาน ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหัวหน้าฝ่ายโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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จ านวน 15 แห่ง รวมทั้งสิ้น 150 คน ที่คูชิง เมืองสราวักประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า  
สมรรถนะที่สูงที่สุด  คือ  ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  อยู่ในระดับสูง  (74%)  รองลงมา  คือ  
การพัฒนาหลักสูตร (50%)  ส่วนสมรรถนะอ่ืน ๆ  อยู่ระหว่าง  29-39%  ซึ่งเป็นระดับสมรรถนะที่
ต่าง  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  คือ  การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา ความจ าเป็นของนักเรียน
ต่อการศึกษา  ผลจากการเปลี่ยนแปลง  การคาดหวังจากสื่อ  สังคมโลก  เทคโนโลยีมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรสถานศึกษา  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เป็น
ความท้าทายอย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา  หัวหน้าฝ่ายและครู  การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพได้
นั้นต้องอาศัยการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะนั่นเอง  รวมทั้งผู้น าและ
ผู้สนับสนุนหัวหน้าฝ่ายมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ
โดยเฉพาะเรื่องหลักสูตรและการสอน  ซึ่งมีความจ าเป็นมากท่ีกระทรวงศึกษาธิการ  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  และหัวหน้าฝ่ายที่จะต้องพยายามด าเนินการเกี่ยวกับสมรรถนะในการท างานและ
คุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือสามารถพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพได้   
  Hamdan, Najib และ Ting (2010) ได้ท าการวิจัยการทดสอบสมรรถนะการสอนของ
ครูซาวมาเลเซียในโรงเรียน เป้าหมายหลักของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาสมรรถนะการสอนและ
บุคลิกลักษณะเด่นของครู 309 คน จากโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษาในเมืองยะโฮหับ
บาร์  ขอบเขตของสมรรถนะที่ศึกษามีดังนี้ ทักษะการสอน การให้ความส าคัญกับโรงเรียน นักเรียน
และตวัเอง  จุดมุ่งหมายของการวิจัย คือ ศึกษาระดับสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียนในด้านต่าง 
ๆ  ดังนี้  ทักษะการสอน  ประสิทธิผล ความเป็นมืออาชีพ  และการบริหารจัดการในข้ันเรียน 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  คือ  ศึกษาลักษณะเด่นของสมรรถนะการสอน  ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะการสอนและความส าเร็จของสถานศึกษา  และข้อมูลภูมิหลังระหว่างครูระดับ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาจากอ าเภอต่าง ๆ ของเมืองยะโฮหับบารูห์  ประเทศมาเลเซีย  
วิธีด าเนินการวิจัยเป็นแบบพรรณนา  โดยใช้การอธิบายปรากฏการณ์ท่ีสามารถเกิดข้ึนได้กับประซากร
จ านวนมาก ประซากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ  ครูระดับชั้นประถมศึกษาและชั้นมัธยมศึกษาในเมืองยะโฮ
หับบารูห์ จ านวน 309 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้แบบสอบถาม  ซึ่งท าการทดลองตลอด 
4 สัปดาห์ ของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2008/2009 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
ตอน A เป็นข้อมูลทางสถิติ มีทั้งหมด 6 ตัวแปร ได้แก่ อายุ เพศ เชื้อซาติ ประสบการณ์ในการสอน  
คุณวุฒิ และวิชาที่สอน ตอน B เป็นข้อค าถามเก่ียวกับสมรรถนะครู  มีทั้งหมด 45 ข้อ ซึ่งสร้างข้ึนมา
เพ่ือประเมินลักษณะสมรรถนะของครู 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะการให้ความส าคัญกับโรงเรียน นักเรียน 
และตัวเอง ทักษะของสมรรถนะ แบ่งเป็นความรู้ในรายวิชา ความม่ันใจในการสอน การบริหารจัดการ
ชั้นเรียน การทันต่อข้อมูลข่าวสาร การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ประสิทธิผลในการสอน ผลการวิจัย
พบว่า สมรรถนะในการสอนของครูโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.05 แต่ละด้านปรากฏผลดังนี้  ด้านทักษะ  
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มีค่าเฉลี่ย 4.07 ด้านการให้ความส าคัญกับโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย 4.11 ด้านการให้ความส าคัญกับนักเรียน 
มีค่าเฉลี่ย 3.96 และด้านการให้ความส าคัญกับตัวเองมีค่าเฉลี่ยความสัมพันธ์ระหว่างครูเพศชายและ
ครูเพศหญิงกับสมรรถนะในการสอนโดยภาพรวมสมรรถนะการสอนของครูเพศหญิง มีค่าเฉลี่ย 4.06  
ซึ่งสูงกว่าครูเพศชายที่มีค่าเฉลี่ย 4.02 แสดงให้เห็นว่าครูเพศหญิงมีสมรรถนะการสอนดีกว่าครูเพศ
ชาย  และโดยภาพรวมเพศมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กับสมรรถนะด้านที่มี
ความแตกต่างคือด้านทักษะ และความสัมพันธ์ระหว่างเชื้อชาติกับสมรรถนะการสอน โดยภาพรวม 
ไม่มีความสัมพันธ์กัน และมีเพียงด้านการให้ความส าคัญกับนักเรียนเพียงด้านเดียวที่มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กัน ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประสบการณ์ในการสอนกับสมรรถนะการสอน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ด้านที่มีความสัมพันธ์กันคือด้านทักษะและด้านการให้ความส าคัญกับนักเรียน 
ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กัน ความสัมพันธ์ระหว่างครูคุณวุฒิปริญญาโทและครูคุณวุฒิปริญญา
เอกกับสมรรถนะในการสอน โดยภาพรวมด้านทักษะและด้านการให้ความส าคัญกับนักเรียน  
ครูคุณวุฒิปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูคุณวุฒิปริญญาโท ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับตัวเองครู
คุณวุฒิปริญญาโทมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูคุณวุฒิปริญญาเอก โดยภาพรวมไม่มีความสัมพันธ์กัน มีเพียง
ด้านเดียวที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือด้านการให้ความสัมพันธ์กับ
นักเรียน  ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
  Harris และ Sass (2011) ได้ศึกษาเรื่องการฝึกอบรมครู คุณภาพของครู และผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาผลของการศึกษาชนิดต่าง ๆ และการฝึกอบรมเก่ียวกับ
การผลิตครูในการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ซึ่งการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ก่อนหน้าได้รับ 
การขัดขวางโดยมาตรการที่ไม่เพียงพอของการฝึกอบรมครูและความยากล าบากในการแก้ไขตัวเลือกท่ี
ไม่สุ่มของครูกับนักเรียนและครูในการฝึกอบรม ซึ่งได้แก้ไขปัญหาเหล่านี้โดยการประเมินแบบจ าลองที่
มีรายละเอียดมาตรการในการให้บริการก่อน และการฝึกอบรมในการบริการชุดสมบูรณ์ของตัวแปร
เวลาที่แตกต่างของครูและนักเรียน และพบว่าโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีการผลิตครูที่มี
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้น (อย่างไม่เป็นทางการในงานฝึกอบรม) ในทางตรงกันข้ามเราอาจจะไม่พบ
ความสัมพันธ์ที่สอดคล้องกันระหว่างการฝึกอบรมการพัฒนาอาชีพอย่างเป็นทางการและการผลิตครู  
แต่อาจจะผลักดันส่วนหนึ่งจากรปัญหาการประมาณค่าในขณะที่เราพบว่าผลในเชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญมากขึ้นของการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการในการรวมกันภายใต้ระดับที่ควรจะเป็น ซึ่ง
ประมาณการได้แม่นย าที่สุด ไม่มีหลักฐานว่าคะแนนการฝึกอบรมหรือการสอบเข้ามหาวิทยาลัยของ
ครูที่มีวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรีเกี่ยวข้องกับผลผลิต  
  Darling-Hammond และ Lieberman (2012) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครูให้มี
คุณภาพต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผลการวิจัยพบว่าประเทศในยุโรปและเอเชียที่มีการยกระดับ
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คุณภาพครูใน 8 ประเทศ เช่น ฟินแลนด์ สิงคโปร์ เนเธอร์แลนด์ อังกฤษ ฮ่องกง แคนนาดา ออสเตรีย  
โดยส่งเสริมนโยบายในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามีแนวทางคือ การเน้น
ความพร้อมทางการศึกษา ส่งเสริมและการประเมินครูใหม่ในประเทศฟินแลนด์ รักษาความรู้ 
และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรมีการพิจารณาตามนโยบาย มีการเพ่ิมเรื่องวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ซึ่งส่งผลต่อการเตรียมความพร้อมในคุณภาพครูและในการเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาได้ใน
เวลาเดียวกัน ทั้งนโยบายและการปฏิบัติงานทางการศึกษาเข้ากับวัฒนธรรมแต่ละประเทศเพ่ือส่งเสริม
การปฏิบัติงานของครูในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  Guntuku และ Meesala (2013) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูตามการจัดการ
สัดส่วนตามบริบทของอินเดีย ผลการศึกษาพบว่าสัดส่วนความสามารถของครูในการจัดการที่ถูกสร้าง
ขึ้นด้วยความพยายามทางวิชาการมี 36 รายการ ในระดับที่ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค
ส าหรับรายการทั้งหมด ซึ่งมีค่าสูงกว่าสถิติท่ีน่าพอใจ โดยจะเป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยเพิ่มเติม
เกี่ยวกับการจัดการครู เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถและระดับความพึงพอใจของนักเรียน 
ความสามารถและความส าเร็จในอาชีพของนักเรียน ภูมิหลังของครูและความสามารถ และอ่ืน ๆ และ
ได้ค้นพบว่าครูบางส่วนยังไม่ได้รับการพัฒนาจนถึงในปัจจุบันนี้ตามบริบทของคนอินเดีย  โดยเฉพาะผู้
ที่อยู่นอกอินเดียซึ่งไม่เคยมีการวัดการจัดการสมรรถนะของครูเลย 
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า สมรรถนะครูด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้นั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้นครูจึง
ควรได้รับการส่งเสริมละพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้ 
ครบทุกด้าน ซึ่งสมรรถนะของครูนั้นมีผลต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง แต่การที่จะพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้จ าเป็นต้องมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการระบุข้ันตอน วิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพ่ือให้ง่ายและสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติ ด้วยเหตุนี้จึงควรมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจนเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนโดยตรง ซึ่งสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยได้จากการศึกษา ประกอบด้วย สมรรถนะด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนั้นผู้วิจัย
จึงน าความรู้จากการศึกษามาประกอบการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
ซึ่งจะมีประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับการพัฒนาสมรรถนะของครูให้มีความพร้อมต่อการ
จัดการเรียนรู้ และจะเกิดประโยชน์ต่อครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  
ครูจะได้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นก าลังส าคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาที่ได้จากการ 
สังเคราะห์องค์ประกอบจากหน่วยงานและนักวิชาการเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้มี 5 ด้าน คือ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ดังภาพประกอบ 1 
 

 
  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

สภาพปัจจุบนั  สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของการ

เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา 

 

องค์ประกอบการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ของครู 5 องค์ประกอบ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

2. การออกแบบการเรียนรู้ 
3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้    

 

แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ซึ่งได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และการพัฒนาแนวทาง 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่จะได้ แสดงแผนภาพ ดังภาพประกอบ 2 
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     ระยะการวิจัย     ขั้นตอนการด าเนินการ          ผลที่จะได้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่จะได้ 
 
 
 
 

ระยะที่ 1  

การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ท่ีพึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา 

ระยะที่ 2  
พัฒนาแนวทางการ
เสรมิสร้างสมรรถนะครูดา้น
การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้
3. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดท่ีได้ มาสร้าง
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 
5. น าผลท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาวิเคราะห์หา
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI) และ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 

ได้ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของ
การเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา 

1. ศึกษาโรงเรียนที่มวีิธีปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) 
เกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
2. ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
3. ประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
การพัฒนาแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวนทั้งหมด 5 คน 

ได้แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาสงักัด
ส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ แล้วสรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยมีการด าเนินการดังนี้   
    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรประกอบด้วย หัวหน้าแผนกวิชา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ประจ าปีการศึกษา 2562 หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน  
117 คน และครูผู้สอน จ านวน 983 คน จ านวนรวมทั้งสิ้น 1,100 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชา และครูผู้สอน 
 ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา เนื่องจากประชากรมีจ านวนที่แน่นอน   
(Finite Population) จึงใช้การเทียบประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดของ Krejcie และ 
Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน 5% (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 286 คน และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling Technique) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม และก าหนดสัดส่วนตามขนาด
ของประชากร ได้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ ดังต่อไปนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 จ าแนกประชากรแบ่งตามขนาดสถานศึกษาออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้  
     สถานศึกษาขนาดเล็ก 1 สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 6 คน และครูผู้สอน 
41 คน 
     สถานศึกษาขนาดกลาง 7 สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 62 คน  
และครูผู้สอน 39  คน 
     สถานศึกษาขนาดใหญ่ 4 สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 49 คน  
และครูผู้สอน 547 คน 
     รวมจ านวนประชากร 12 สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 117 คน  
และครูผู้สอน 983 คน 
     กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้าสาขาวิชา และครูผู้สอน 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 286 คน 
    ขั้นตอนที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยขนาดของสถานศึกษาเป็น
ชั้นในการสุ่ม  และก าหนดสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา 3 ขนาด ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ ได้ขนาดของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  
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ตาราง 14 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ล าดับ 
ขนาด

สถานศึกษา 
จ านวน 

หัวหน้าแผนกวิชา ครูผู้สอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 ขนาดเล็ก 1 6 2 41 7 

2 ขนาดกลาง 7 42 16 395 115 
3 ขนาดใหญ่ 4 49 13 547 133 

รวม 12 117 31 983 255 

    
     สถานศึกษาขนาดเล็ก 1 สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 2 คน และครูผู้สอน 
7 คน 
     สถานศึกษาขนาดกลาง 7 สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 16 คน และ
ครูผู้สอน 115 คน 
     สถานศึกษาขนาดใหญ่ 4 สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 13 คน และ
ครูผู้สอน 133 คน 
     รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 12 สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 31 คน และ
ครูผู้สอน 255 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบสอบถาม 
    เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
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ตามแนวคิดของ (Likert Type) ได้จ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งแต่ละระดับมีค่าคะแนนและความหมาย ดังนี้ 
      ระดับ 5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด                      
      ระดับ 4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์มาก 
      ระดับ 3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง     
      ระดับ 2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
      ระดบั 1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
      โดยมีค าถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 ด้าน ดังนี้ 
       1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
       2. การออกแบบการเรียนรู้ 
       3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
       5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    3.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ เอกสาร ต ารา และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 
และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ จากหนังสือวิจัยเบื้องต้นของบุญชม ศรีสะอาด (2553) 
หนังสือสถิติวิเคราะห์เพื่อการวิจัยของ บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2546) หนังสือพ้ืนฐานการวิจัย 
การเก่ียวกับการบริหารการศึกษาของบุญชม ศรีสะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด (2552) และศึกษา
แบบสอบถามงานวิจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง พร้อมก าหนดรูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.2 ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย รวมถึงศึกษาประเด็นเนื้อหาและ
โครงสร้าง แบบสอบถามและปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ดังนี้ 
     ด้านที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

        ด้านที่ 2 การออกแบบการเรียนรู้ 
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        ด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

        ด้านที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
        ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
    3.3 ก าหนดรูปแบบข้อค าถามโดยข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
     ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด      
      ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์มาก 
     ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
    3.4 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมคุณลักษณะที่
ต้องการวัด การใช้ภาษาท่ีชัดเจนไม่คลุมเครือ แล้วปรับปรุงแก้ไขก่อนเสนออาจารย์ที่ปรึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจความถูกต้อง 
    3.5 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อค าถาม และข้อเสนอแนะในส่วนต่าง ๆ แล้วแก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ  
    3.6 น าผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับเนื้อหา โดยใช้สูตรค่า IOC (Index Of Congruence : IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
ใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
     +1 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     -1 หมายถึง ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6-1.0 
      ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
       1. จบการศึกษาระดับปริญญาโท หรือ ปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษา หรือ สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา หรือ 
       2. มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือ หัวหน้างานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน หรือ 
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       3. เป็นผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารหรือการจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างน้อย 10 ปี 
      ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 5 ท่าน ในการตรวจสอบความถูกต้องของ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย 
       1. นายพิชิต วงศ์ค า ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีนครราชสีมา     
       2. นางสิริกร แพงทอง รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา  
       3. นางจันทร์เพ็ญ ไชยสิทธิ์ ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีนครราชสีมา    
       4. นางสาวสุจิตรา ทวีชีพ การศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา 
       5. นางสาวราตรี บุญโท การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมิน
ทางการศึกษา 
    3.7 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้ 
เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
    3.8 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ
เพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation โดยเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20–1.00 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) พบว่า มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.271–
0.794 และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.545–0.889 
    3.9 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่า 
ตั้งแต่ .70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) พบว่า สภาพปัจจุบันมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.852 และสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.944 
    3.10 น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากทางคณะศึกษาศาสตร์ ถึงสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
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   4.2 ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นหัวหน้า
สาขาวิชา และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
   4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยวิธีการส่งแบบสอบถามไปที่สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา และนัดหมายเพ่ือขอรับคืนด้วยตนเองภายใน 2 สัปดาห์ 
  5. การจัดท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดท าข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา
ทุกฉบับ แล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
    5.1.2 น าแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
    5.1.3 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
     5   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด   
     4   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก   
     3   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง   
     2   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย   
     1   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์หาค่าความถี่ 
(Frequency)และร้อยละ (Percentage) 
    5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
     4.51-5.00  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
     3.51-4.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มาก 
     2.51-3.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
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     1.51-2.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
น้อย 
     1.00-1.50  มีการปฏิบัติประเด็นนั้นในปัจจุบันและที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
    5.2.3  วิเคราะห์ร้อยละของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
    5.2.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยการน าข้อมูล
ของผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้  
(สุวิมล ว่องวานิช, 2548) 
 
    PNImodified= (I-D)/D 
 
    PNImodified แทน วิธีเรียงล าดับความส าคัญของ 
         ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
    I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นหรือ 
         ความคาดหวัง (Importance) 
    D     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    6.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
    6.1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธี Item Total Correlation   
    6.1.3 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน   
    6.2.1 ค่าเฉลี่ย 
    6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    6.2.3 ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
   6.3 สถิติการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2548) 
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     PNImodified  =  (I - D)/D 
 
   I (Important)      หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น 
   D (Degree of Success)  หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 
 1. แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  1.1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
   1.1.1 น าผลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) โดยเลือกข้อค าถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ที่มีค่าสูงมาใช้
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ ในสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
   1.1.2 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 3 คน ครูผู้สอน จ านวน 3 คน รวมเป็นผู้ให้ข้อมูล 9 คน จาก 
3 สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ไว้ดังนี้ 
    1) เป็นสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET)  
สูงขึน้อย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2557–พ.ศ. 2561) ภายในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    2) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับอาชีวศึกษา 
   1.1.3 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) และหลอมรวมประเด็นข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลตามประเด็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู ในสถานศึกษาที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน หัวหน้าแผนกวิชา  
จ านวน 3 คน ครูผู้สอน จ านวน 3 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมเป็นผู้ให้ข้อมูล 9 คน จาก 3 สถานศึกษา  
โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติ ดังนี้ 
    1.2.1 ส าเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตขึ้นไป ในสาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา หรือสาขาหลักสูตรและการสอน หรือ 
    1.2.2 มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 10 ปี หรือ 
    1.2.3 ครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์สอน
อย่างน้อย 10 ปี  
   สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 สถานศึกษา ได้แก่ 
    1. สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สถานศึกษาท่ี 1 
    2. สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สถานศึกษาท่ี 2 
    3. สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สถานศึกษาท่ี 3 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล   
  2.1 แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) ซึ่งสร้างขึ้นมา
จากการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้  
โดยใช้กรอบแนวคิดของการวิจัย และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมาสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ซึ่งใช้ค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไปและความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน ระยะเวลาที่ท างาน  
ณ สถานศึกษาปัจจุบันสถานที่สัมภาษณ์วันที่ให้สัมภาษณ์ และเวลาในการสัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ตามองค์ประกอบหลัก แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
  2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
    2.2.1 น าผลการศึกษาในระยะที่ 1 (สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
และล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้)  มาเป็น
กรอบในการสัมภาษณ์       
    2.2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
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    2.2.3 ก าหนดประเด็นค าถามที่มุ่งศึกษาเชิงคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องและครอบคลุม
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
    2.2.4 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง แล้วตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม  
    2.2.5 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อค าถาม  แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
    2.2.6 น าเครื่องมือที่แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไป
เสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน (ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์  
และความเหมาะสมในทุกด้าน แล้วปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ   
    2.2.7 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริง เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ให้
ข้อมูล เพ่ือขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล  เพ่ือก าหนดวันและเวลาใน 
การสัมภาษณ์ และด าเนินการส่งแบบสัมภาษณ์ไปยังผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์ เพ่ือผู้ให้ข้อมูลจะได้
เตรียมความพร้อมและท าความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัยล่วงหน้า 7 วัน 
  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยใช้แบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกันกับท่ีได้ส่งไป
ล่วงหน้า 
  3.4 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึกและใช้เครื่องบันทึกเสียง 
  3.5 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงและวิเคราะห์  เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ท้ังหมดมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Contest Analysis) แล้วสรปุเป็นใจความส าคัญและน าเสนอเป็นความเรียงเชิงพรรณนาวิเคราะห์  
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา   
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการจัดกลุ่มหรือจัดระเบียบข้อมูล เรียบเรียงข้อมูลแล้วสังเคราะห์
ข้อมูล และสร้างบทสรุปโดยการจัดล าดับตามองค์ประกอบหลักของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและจัดการเรียนรู้ น าเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ค่าดัชนีความสอดคล้อง  
  5.2 เทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ   
    
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการ จัดการเรียนรู้ 
  2.1 ขั้นตอนด าเนินการ 
   2.1.1 น าผลการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
เป็นแนวทางในการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
   2.1.2 ร่างการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
   2.1.3 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนทั้งหมด 5 คน โดยผู้วิจัยก าหนด
เกณฑ์คุณสมบัติไว้ ดังนี้  
    1. ศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป หรือ  
    2. มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 10 ปี หรือ 
    3. มีประสบการณ์ในการสอนอย่างน้อย 15 ปี และมีวิทยฐานะครูช านาญการ
พิเศษขึ้นไป  
     ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ที่ประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้แก่  
      1. นางจันทร์เพ็ญ วรวสุวัส รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา 
      2. นายยิ่งยง ดุรงด ารงชัย อดีตรองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญฝ่ายวิชาการ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา 
      3. นายปริญญา หวังมั่น ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีนครราชสีมา 
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      4. นางวันทนา บัวแสง ข้าราชการบ านาญ อดีตหัวหน้างานพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา 
      5. นายยงยุทธ สุทธิชาติ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมและ
พัฒนาครูอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา เป็นแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษา วิเคราะห์ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสาระส าคัญเก่ียวกับแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยใช้แบบประเมินแนวทางเพ่ือหา
คุณภาพของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซึ่ง
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’ Rating Scale) ได้ก าหนด
เกณฑ์ระดับคะแนนความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ดังนี้ 
    5 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.3 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนา 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    2.3.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
    2.3.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนา 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
    2.3.3 น าแบบประเมินของการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือท าการตรวจ
และแนะน าแล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน า 
  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
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   2.4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมด้วยเอกสารแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน ด้วยตนเอง 
   2.4.3 ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.5 การจัดท าข้อมูล 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มาตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นน าข้อมูลมาประมวลผลทาง
สถิติ เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยการใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อหาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
แล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปลค่าความหมาย ค่าเฉลี่ย ของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2553) ซึ่งก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยระดับคุณภาพความเหมาะสมมาก หรือคะแนน
เฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์พิจารณายอมรับว่าแบบสอบถามที่น ามาใช้ได้ 
  2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย คะแนนความถูกต้องเหมาะสม และความเป็นไปได้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ 
ปานกลาง  
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย  
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด  
  2.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   สถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ย (Mean) ค านวณได้จากสูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด  
และสุริทอง ศรีสะอาด, 2552) 
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  เมื่อ  x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 
    ∑ x   แทน ผลรวมทั้งหมดของความถี่ คูณ คะแนน 
    n  แทน ผลรวมทั้งหมดของความถี่ซึ่งมีค่าเท่ากับจ านวนข้อมูลทั้งหมด 
  
  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
       

   S.D = √ 
n∑x2− (∑ x )

n(n−1)
 

 
  เมื่อ S    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    n  แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
    X   แทน  คะแนนในแต่ละกลุ่มข้อมูล 
     ∑ x แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละกลุ่ม 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 

  x̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D   แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I   แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ  ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
ปรากฏดังตาราง 15 
 

ตาราง 15 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  วุฒิการศึกษา 
     2.1  ปริญญาตรี 187 65.3 

     2.2  ปริญญาโท 99 34.7 

     2.3  ปริญญาเอก 0 0 
รวม 286 100 

2.  สาขาวิชาที่สอน 

ช่างยนต์ 38 13.2 
ไฟฟ้าก าลัง 29 10.1 

อิเล็กทรอนิกส์ 37 13.0 

บริหารธุรกิจ 83 29.0 
ช่างกลโรงงาน 20 7.0 

ช่างเชื่อมโลหะ 3 1.0 
ก่อสร้าง 1 0.4 

สามัญสัมพันธ์ 45 15.8 

อ่ืนๆ 30 10.5 
รวม 286 100 

 
 จากตาราง 15 พบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 286 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  
จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 65.3 ระดับปริญญาโท จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 34.7 และ
ระดับปริญญาเอก จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สอนสาขาวิชาช่างยนต์ จ านวน 38 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.2 สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 10.1 สาขาวิชา 
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อิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 13.0 สาขาวิชาบริหารธุรกิจจ านวน 83 คน  
คิดเป็นร้อยละ 29.0 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 7.0 สาขาวิชา 
ช่างเชื่อมโลหะ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.0 สาขาวิชาก่อสร้าง จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.4  
สาขาวิชาสามัญสัมพันธ์ จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 และสาขาวิชาอ่ืน ๆ 
จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 10.5 
 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ปรากฏดังตาราง 16 
 
ตาราง 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3.93 0.35 มาก 4.88 0.30 มากที่สุด 

2 ด้านการออกแบบการเรียนรู ้ 4.03 0.52 มาก 4.97 0.12 มากที่สุด 
3 ด้านการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 4.04 0.41 มาก 4.99 0.12 มากที่สุด 

4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้

 
3.80 

 
0.80 

 
มาก 

 
4.74 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้ 3.39 0.85 ปานกลาง 4.83 0.43 มากที่สุด 
รวม 3.83 0.58 มาก 4.88 0.34 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันดับที่ 2 การการออกแบบการเรียนรู้ อันดับที่ 3 การสร้างและพัฒนา 
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หลักสูตร อันดับที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ และอันดับที่ 5  
ด้านการการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.88 เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย
ได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันดับที่ 2 การออกแบบการเรียนรู้ 
อันดับที่ 3 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร อันดับที่ 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และอันดับที่ 5 
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
 
ตาราง 17 ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 

 รายการ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodifie

d 
ความต้องการ

จ าเป็น 
1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3.93 4.88 0.241 3 
2 ด้านการออกแบบการเรียนรู ้ 4.03 4.97 0.233 5 
3 ด้านการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคญั 4.04 4.99 0.235 4 
4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้
 

3.80 
 

4.74 
 

0.247 
 
2 

5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้ 3.39 4.83 0.424 1 

รวม 3.83 4.88 0.274 

   
 จากตาราง 17 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  โดยรวมเท่ากับ  
0.274เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  อันดับที่ 1 การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้   (PNImodified = 0.424)  อันดับที่ 2 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
เพ่ือการเรียนรู้  (PNImodified = 0.247)  อันดับที่ 3 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
(PNImodified = 0.241)  อันดับที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified = 0.235)  
และอันดับที ่5 การออกแบบการเรียนรู้(PNImodified = 0.233) 
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ตาราง 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

 

ข้อ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
1 สามารถวิเคราะห์หลักสตูรรายวิชา 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 

 
3.99 

 
0.43 

 
มาก 

 
4.91 

 
0.29 

 
มากที่สุด 

 
0.231 

 
7 

2 สามารถสรา้งหลักสูตรรายวิชา
ครอบคลมุจุดประสงคร์ายวิชา 
และสมรรถนะรายวิชา 3.96 0.30 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 0.242 4 

3 สามารถเลือกและเรียงล าดับเนื้อหา
ให้สอดคล้องกับความสามารถของ
ผู้เรยีนที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 

 
3.78 

 
0.47 

 
มาก 

 
4.75 

 
0.44 

 
มากที่สุด 

 
0.257 

 
1 

4 มีการตรวจสอบ ตดิตาม และ
ประเมินเอกสารหลักสูตร 3.93 0.39 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 0.241 5 

5 มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้
เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 3.94 0.31 มาก 4.93 0.28 มากที่สุด 0.245 2 

6 มีการน าหลักสตูรที่พัฒนาและ
ปรับปรุงแล้วไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้  3.97 0.27 มาก 4.94 0.25 มากที่สุด 0.244 3 

7 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนา
หลักสตูรใหส้มบูรณ์ยิ่งข้ึน เพื่อ
น าไปจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 3.95 0.30 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 0.240 6 

รวม 3.93 0.35 มาก 4.88 0.30 มากที่สุด 0.241 

 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการสร้าง 
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และพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  
สามารถวิเคราะห์หลักสูตรรายวิชา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 
2562 มีค่าเฉลี่ย 3.99 รองลงมา คือ สามารถสร้างหลักสูตรรายวิชาครอบคลุมจุดประสงค์รายวิชา 
และสมรรถนะรายวิชา มีค่าเฉลี่ย 3.96 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สามารถเลือกและเรียงล าดับ
เนื้อหาให้สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 มีค่าเฉลี่ย 3.87 
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.88 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีการน าหลักสูตรที่
ปรับปรุงแล้วไปใช้ในการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย 4.94 รองลงมา คือ มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.93 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สามารถ
เลือกและเรียงล าดับเนื้อหาให้สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 มีค่าเฉลี่ย 4.75 
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
โดยรวมเท่ากับ 0.241 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุด  คือ สามารถเลือกและเรียงล าดับเนื้อหาให้สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (PNImodified = 0.257) รองลงมา  
คือ มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสถานศึกษา (PNImodified = 0.245)   
และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด สามารถวิเคราะห์หลักสูตรรายวิชา ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 (PNImodified = 0.231) 
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ตาราง 19 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา ด้านออกแบบการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
1 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ

ความสัมพันธ์ของจุดประสงค์
รายวิชา สมรรถนะรายวิชาและ
ค าอธิบายรายวิชา   

 
4.10 

 
0.36 

 
มาก 

 
4.99 

 
0.09 

 
มากที่สุด 

 
0.217 

 
6 

2 
 

มีการวิเคราะห์และเชื่อมโยง
จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะ
รายวิชาจากหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 เพื่อจัดท า
ค าอธิบายรายวิชา 

 
3.95 

 
0.53 

 
มาก 

 
4.99 

 
0.15 

 
มากที่สุด 

 
0.261 

 
1 

3 มีการวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชา
เพื่อจัดท าหน่วยการเรียนรู ้ 4.11 0.35 มาก 4.98 0.10 มากที่สุด 0.214 7 

4 มีการก าหนดผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั   3.96 0.41 มาก 4.97 0.17 มากที่สุด 0.252 

3 
 

5 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้  การจัด
กิจกรรม และการประเมินผลการ
เรียนรู ้

 
4.12 

 
0.32 

 
มาก 

 
4.98 

 
0.09 

 
มากที่สุด 

 
0.211 

 
8 

6 มีความรูเ้กี่ยวกับองค์ประกอบของ
แผนการจดัการเรียนรู้  4.07 0.33 มาก 4.98 0.09 มากที่สุด 0.223 5 

7 สามารถสรา้งแผนการจัดการ
เรียนรู้ทีม่ีองค์ประกอบส าคัญ
ครบถ้วนและชัดเจน 4.05 0.44 มาก 4.97 0.16 มากที่สุด 0.227 4 

8 สามารถสรา้งแผนการจัดการ
เรียนรู้ทีม่ีกิจกรรมและล าดับ
ขั้นตอนท่ีสอดคล้องกับจดุประสงค์
รายวิชา 

 
4.16 

 
0.37 

 
มาก 

 
5.00 

 
0.06 

 
มากที่สุด 

 
0.202 

 
9 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
9 สามารถสรา้งแผนการจัดการ

เรียนรู้ทีม่ีการออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้ ได้เหมาะสมกับบริบท
ของผู้เรียน 

 
3.95 

 
0.55 

 
มาก 

 
4.96 

 
0.19 

 
มากที่สุด 

 
0.256 

 
2 

รวม 4.03 0.52 มาก 4.97 0.12 มากที่สุด 0.233 

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  
สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมและล าดับขั้นตอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา 
มีค่าเฉลี่ย 4.16 รองลงมา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม  
และการประเมินผลการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย 4.12 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สามารถสร้างแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ได้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนและมีการวิเคราะห์
และเชื่อมโยงจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชาจากหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 เพ่ือจัดท าค าอธิบายรายวิชา มีค่าเฉลี่ย 3.95 
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.97 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด สามารถสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีกิจกรรมและล าดับขั้นตอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา ค่าเฉลี่ย 5.00 รองลงมา คือ 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชาและค าอธิบาย
รายวิชาและ มีการวิเคราะห์และเชื่อมโยงจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชาจากหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 เพ่ือจัดท าค าอธิบายรายวิชา มีค่าเฉลี่ย 4.99 
และข้อที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ ได้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ย 4.96 
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
โดยรวมเท่ากับ 0.233 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการ 
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จ าเป็นมากที่สุด คือ มีการวิเคราะห์และเชื่อมโยงจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชาจากหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 เพ่ือจัดท าค าอธิบายรายวิชา (PNImodified = 0.261)  
รองลงมา คือ สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ได้เหมาะสมกับ
บริบทของผู้เรียน (PNImodified = 0.256) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ สามารถ
สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมและล าดับขั้นตอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา 
(PNImodified = 0.202) 
 
ตาราง 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ข้อ 
ด้านการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคญั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1 
กิจกรรมการเรียนรูม้ีล าดับขั้นตอน
ถูกต้องและครบถ้วนตามหลัก
วิธีการสอนที่เลือกใช้ 4.10 0.36 มาก 4.99 0.09 มากที่สุด 0.217 10 

2 

มีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการ วิธีการด าเนินงานและมี
ทักษะการปฏิบัติงานในบริบทของ
งาน 3.95 0.53 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด 0.261 2 

3 กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง สามารถจัดการเรยีน
การสอนได้หลายรูปแบบ เพื่อให้
ผู้เรยีนมีทักษะในการปฏิบัติงาน 4.10 0.35 มาก 4.99 0.10 มากที่สุด 0.213 12 

4 มีการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงที่เหมาะสมกับกจิกรรมการ
เรียนรู้   3.97 0.41 มาก 4.97 0.17 มากที่สุด 0.252 5 

5 มีการวัดและประเมินผลสอดคล้อง
กับจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะ
รายวิชาและค าอธิบายรายวิชา   4.11 0.32 มาก 4.99 0.09 มากที่สุด 0.214 11 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคญั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
6 มีการใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูล

ย้อนกลับในการปรบัปรุงกิจกรรม
การเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 4.09 0.33 มาก 4.99 0.09 มากที่สุด 0.220 9 

7 บริหารจดัการเวลาได้อย่าง
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม
การเรยีนรู ้ 4.05 0.44 มาก 4.97 0.16 มากที่สุด 0.224 8 

8 มีการจัดบรรยากาศของช้ันเรียนที่
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้ 4.16 0.37 มาก 5.00 0.06 มากที่สุด 0.202 13 

9 ถ่ายทอดและสื่อสารทั้งการพูด
และการเขียน และการปฏิบัตไิด้
อย่างเหมาะสม 3.95 0.55 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 0.256 3 

10 มีการวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็น
รายบุคคล 3.91 0.53 มาก 4.99 0.12 มากที่สุด 0.276 1 

11 จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 4.07 0.31 มาก 4.99 0.10 มากที่สุด 0.226 7 

12 มีการประเมินผลการเรียนรูโ้ดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 3.98 0.45 มาก 4.99 0.10 มากที่สุด 0.254 4 

13 จัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเอง เพื่อให้เกิด
ทักษะวิชาชีพ 4.05 0.40 มาก 4.98 0.12 มากที่สุด 0.229 6 

รวม 4.04 0.41 มาก 4.99 0.12 มากที่สุด 0.235 

 
 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 
มีการจัดบรรยากาศของชั้นเรียนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย 4.16 รองลงมา คือ มีการวัด
และประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชาและค าอธิบายรายวิชา มีค่าเฉลี่ย 
4.11 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ย 3.91 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ จัดการ
เรียนรู้โดยให้นักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดทักษะวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย 4.88 รองลงมา คือ 
มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลมีค่าเฉลี่ย 4.85 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บริหารจัดการ
เวลาได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย 4.79 
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยรวมเท่ากับ 0.353 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่า 
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (PNImodified = 0.274) รองลงมา  
คือ จัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดทักษะวิชาชีพ  
(PNImodified = 0.261) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  คือ  บริหารจัดการเวลาได้อย่าง
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodified = 0.202) 
 
ตาราง 21 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1 มีการวิเคราะห์ปญัหาความต้องการ
จ าเป็นของการใช้แหล่งเรยีนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ้

 
3.59 

 
0.87 

 
มาก 

 
4.82 

 
0.44 

 
มากที่สุด 

 
0.340 

 
2 

2 มีความรู้ความเข้าใจสามารถ
เลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีที่หลากหลาย ซึ่งเอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

 
3.28 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

 
4.80 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 
0.460 

 
1 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
3 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ใน

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ 

 
3.95 

 
0.79 

 
มาก 

 
4.75 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

 
0.200 

 
6 

4 เลือกใชแ้หล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาได้สอดคล้องกบั
จุดประสงค์รายวิชา และเหมาะสม
กับผู้เรียน 

 
3.87 

 
0.79 

 
มาก 

 
4.73 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 
0.221 

 
5 

5 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในการสืบค้นเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน   3.94 0.79 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 0.212 8 

6 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารชว่ยอ านวยความสะดวกให้ครู
และผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางการ
เรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3.90 

 
0.82 

 
มาก 

 
4.75 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

 
0.217 

 
7 

7 ส ารวจ สภาพความพร้อมของแหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ที่มีอยูท่ั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

 
3.85 

 
0.79 

 
มาก 

 
4.76 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

 
0.239 

 
3 

8 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยี ให้เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

 
3.83 

 
0.81 

 
มาก 

 
4.68 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

 
0.222 

 
4 

9 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีให้มีความทันสมัย   3.97 0.75 มาก 4.71 0.53 มากที่สุด 0.186 10 

10 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชา  สมรรถนะ
รายวิชา บริบท และความสามารถ
ของผู้เรียน 

 
3.89 

 
0.78 

 
มาก 

 
4.70 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

 
0.207 

 
9 

รวม 3.80 0.80 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 0.247 
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 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้มีความทันสมัย 
มีค่าเฉลี่ย 3.97 รองลงมา คือ มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย 3.95 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีความรู้ความเข้าใจ
สามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่หลากหลาย ซึ่งเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
มีค่าเฉลี่ย 3.28 
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  
คือ  การวิเคราะห์ปัญหาความต้องการจ าเป็นของการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย 4.82 รองลงมา คือ มีความรู้ความเข้าใจสามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่หลากหลาย ซึ่งเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย 4.80 และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 4.68 
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โดยรวมเท่ากับ 0.247 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้
ดังนี้  ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ มีความรู้ความเข้าใจสามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่หลากหลาย ซึ่งเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodified = 0.460)  รองลงมา   
คือ มีการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการจ าเป็นของการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ (PNImodified = 0.340)  และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  คือ  พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีให้มีความทันสมัย (PNImodified = 0.186) 
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ตาราง 22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 
1 เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่

หลากหลายตามแนวทางการวัด
และประเมินผลของหลักสตูร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 

 
3.32 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

 
4.85 

 
0.39 

 
มากที่สุด 

 
0.463 

 
3 

2 เลือกใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะ
รายวิชา 

 
3.68 

 
0.77 

 
มาก 

 
4.82 

 
0.41 

 
มากที่สุด 

 
0.310 

 
8 

3 เน้นการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง  3.52 0.89 มาก 4.84 0.43 มากที่สุด 0.373 6 

4 น าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  3.37 0.87 ปานกลาง 4.88 0.39 มากที่สุด 0.440 4 

5 วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับ
จุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะ
รายวิชาเพื่อน ามาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

 
3.08 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

 
4.78 

 
0.47 

 
มากที่สุด 

 
0.551 

 
1 

6 ก าหนดรูปแบบ วิธีการวดั และ
สร้างเครื่องมือวัดที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชา และ
สมรรถนะรายวิชา 

 
3.23 

 
0.85 

 
ปานกลาง 

 
4.80 

 
0.46 

 
มากที่สุด 

 
0.487 

 
2 

7 วิเคราะหห์าคณุภาพเครื่องมือวัด 3.35 0.86 ปานกลาง 4.80 0.47 มากที่สุด 0.433 5 

8 ปรับปรุงเครื่องมือวัดให้มีคณุภาพ
ที่ดียิ่งข้ึน 3.59 0.87 มาก 4.82 0.44 มากที่สุด 0.340 7 

รวม 3.39 0.85 ปานกลาง 4.83 0.43 มากที่สุด 0.424 

 
 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวัดและ 
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ประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ เลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะรายวิชา 
มีค่าเฉลี่ย 3.68 รองลงมา คือ ปรับปรุงเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพที่ดียิ่งข้ึน มีค่าเฉลี่ย 3.59  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับจุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะ
รายวิชาเพ่ือน ามาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 3.08 
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ น าผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย 4.88 รองลงมา คือ เลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายตามแนวทางการวัดและประเมินผลของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 มีค่าเฉลี่ย 4.85 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับ
จุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะรายวิชาเพ่ือน ามาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
มีค่าเฉลี่ย 4.78 
  ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
โดยรวมเท่ากับ 0.424 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุด คือ วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับจุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะรายวิชาเพ่ือ
น ามาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNImodified = 0.551)  รองลงมา คือ ก าหนดรูปแบบ 
วิธีการวัด และสร้างเครื่องมือวัดที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา และสมรรถนะรายวิชา 
(PNImodified = 0.487) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ เลือกใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะรายวิชา (PNImodified = 0.310) 
 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
  ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน 
ข้าราชการครูหัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 3 ท่าน และครูผู้สอน จ านวน 3 ท่าน รวมทั้งสิ้น 9 ท่าน 
จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง โดยน าผลจากการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ โดยสถานศึกษาที่อยู่ในเกณฑ์การคัดเลือก ได้แก่   
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  วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น (สถานศึกษาขนาดใหญ่) เป็นสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา (V-NET) สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2557–พ.ศ. 2561) 
และได้รับรางวัลพระราชทานระดับอาชีวศึกษา 
  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา (สถานศึกษาขนาดกลาง) เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัล
พระราชทานระดับอาชีวศึกษา 
  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีขอนแก่น อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น (สถานศึกษาขนาดกลาง) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
พระราชทานระดับอาชีวศึกษา 
  ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ดังนี้ 
   1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่ม
จากการแต่งตั้งคณะท างานจัดท าหลักสูตรที่มาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติตลอดจนยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ  
โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดับฝีมือรวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน ให้สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของ
ตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ ทั้งนี้หลักสูตรต้องเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา นอกจากนั้นต้องมีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือต้องมีการ
ประเมินทั้งก่อนการใช้หลักสูตร ระหว่างการใช้หลักสูตร และหลังการน าหลักสูตรไปใช้ 
โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินที่หลากหลายทั้งจากครูผู้สอน นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
โดยเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย แล้วจึงสรุปเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรต่อไป  ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
     “…ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
อย่างละเอียด วิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยค านึงถึงสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562” 
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(รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 1, วนัที่ 10 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…การประเมินหลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น เพราะจะได้รูถึงจุดเด่นและ
จุดที่ควรปรับปรุง พัฒนาของหลักสูตร ซึ่งควรต้องมีการประเมินทั้งก่อนการน าหลักสูตรไปใช้ 
ระหว่างใช้หลักสูตร และหลังจากการใช้หลักสูตร จากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง...” 

      (หัวหน้าแผนกวิชา คนที่ 2, วนัที่ 10 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ควรมีการศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 โดยต้องน าจุดประสงค์รายวิชา 
มาตรฐานรายวิชา ค าอธิบายรายวิชา สมรรถนะของรายวิชา มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดหน่วยการเรียนรู้
และสมรรถนะประจ าหน่วยให้ครอบคลุมกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562...” 

(ครูผู้สอน คนที่ 3, วันที่ 11 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   2. การออกแบบการเรียนรู้ 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะนั้นครู
ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้และการประเมินผล ซึ่งครูอาจซักถาม
นักเรียนถึงความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน  หรือมีการสร้างข้อตกลงร่วมกันในการท างาน  
จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการเรียนรูทุกขั้นตอน และจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติจริงสามารถจัดการเรียนการสอนได้หลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้ผู้เรียน
มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ วิธีการและการด าเนินงาน มีทักษะการปฏิบัติงานตามแบบแผนใน
ขอบเขตส าคัญและบริบทต่าง ๆ การจัดท าแผนการจัดการเรียน ครูผู้สอนจะต้องสร้างแผนการจัดการ
เรียนมุ่งเน้นสมรรถนะรายวิชาที่ต้องครอบคลุมทั้งจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา 
และค าอธิบายรายวิชา โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งต้องค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน ใช้เทคนิค
รูปแบบการสอนที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังตัวอย่าง
การให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
     “...การออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูต้องเริ่มจากการศึกษาหลักสูตร 
จัดท าหน่วยการเรียนรู มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้สื่อการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
การเรียนรู้ เช่น การสร้างข้อตกลงร่วมกันในการท างานของนักเรียน นอกจากนั้นครูควรออกแบบ 
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การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน โดยสอดแทรกความรูที่ทันสมัย  
รวมถึงคุณธรรมจริยธรรม...” 
(รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 2, วนัที่ 15 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “…การออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูควรศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2562 และท าการออกแบบการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะ ต้องครอบคลุมทั้ง
จุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา และค าอธิบายรายวิชา มีการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 
เพ่ือที่จะสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน รวมทั้งความสามารถในการใช้สื่อที่
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เพ่ือให้การออกแบบการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย  
ท าให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ...”             
       (หัวหน้าแผนกวิชา คนที่ 3, วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...การออกแบบการจัดการเรียนรู้ต้องเริ่มจากการศึกษาสมรรถนะรายวิชาที่
ต้องครอบคลุมทั้งจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา และค าอธิบายรายวิชา ศึกษาผู้เรียนว่ามี
ปัญหาในเรื่องใด  โดยการซักถามความต้องการของนักเรียนเพื่อหาจุดที่ต้องการพัฒนา ครูจะต้อง
สร้างแผนการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชาเพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้เรียนที่เน้น
การปฏิบัติจริง...” 

 (ครูผู้สอน คนที่ 1, วันที่ 14 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นครูต้อง
ศึกษารูปแบบและเทคนิควิธีการสอนให้เข้าใจอย่างแท้จริง เลือกใช้รูปแบบและเทคนิคการสอนที่มี
ความแปลกใหม่กระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจ อยากมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ใช้หลักจิตวิทยาในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ครูควรจัดบรรยากาศในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน จัดกิจกรรมโฮมรูมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและความต้องการ
ของตนเอง ทั้งนี้ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้หลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ วิธีการและ
การด าเนินงาน มีทักษะการปฏิบัติงานตามแบบแผนในขอบเขตส าคัญและบริบทต่าง ๆ สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะทางวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแก้ปัญหาและการ
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ปฏิบัติงานในบริบทใหม่ รวมทั้งรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน   
 
     “…การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นครูควรศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ชัดเจน เข้าใจถึงกระบวนการ ขั้นตอนการจัด และใส่ใจในรายละเอียดที่หลากหลายจาก
ผู้เรียน ตลอดจนการจัดการเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความ
ต้องการเพื่อจะให้บรรลุจุดประสงค์ด้านการเรียนรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ตั้งไว้…” 
 (รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 3, วนัที่ 14 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ในด้านการใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีความสุขและพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพนั้น โรงเรียนจะต้องมีการจัดอบรมให้แก่ครูและนักเรียน
เกี่ยวกับการใช้วินัยเชิงบวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การอบรมนี้จะท าให้เด็กและครูมีความเข้าใจ
ในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริง ในด้านการจัดการชั้นเรียน ครู
จะต้องมีบริหารจัดการชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม บริหารจัดการเนื้อหากับกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับเวลา มีการถ่ายทอดเนื้อหาให้ชัดเจน ผู้เรียนเข้าใจง่าย และครูผู้สอนจะต้องจัด
บรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน...” 

(หัวหน้าแผนกวิชา คนที่ 1, วนัที่ 11 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น ครูควรศึกษา
รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนให้เข้าใจ โดยอาจค้นคว้าผ่านทางอินเทอร์เน็ต สอบถามผู้รู้หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ หรือการเข้าอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน อีกทั้งควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากนั้นครูควรวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคลตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือจะได้จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน...” 

(ครูผู้สอน คนที่ 2, วันที ่13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู้นั้นครูควรสร้างและผลิตสื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่
ก าหนด รวมทั้งทักษะ กระบวนการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์นั้น ๆ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือช่วยสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้เรียน ใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการ
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ติดต่อสื่อสารด้านการเรียน ทั้งนี้ครูต้องผลิตสื่ออย่างหลากหลายรูปแบบ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การผลิตสื่อ หรือให้ครูที่สอนสาขาวิชาเดียวกันร่วมมือกันสร้างสื่อ ควรมีแบบประเมินการใช้สื่อทั้งจาก
ครูผู้สอน และผู้เรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาสื่อ ควรมีการจัดท าทะเบียนสื่อและ
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือความสะดวกในการใช้จัดการเรียนรู้ อีกท้ังควรมีการบ ารุงดูแลรักษาสื่อ
ให้คงสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
     “...ครูควรศึกษาค้นคว้าหาความรู้หรือเข้ารับการอบรมในการใช้คอมพิวเตอร์
ผลิตสื่อการเรียนการสอน ควรผลิตสื่อและนวัตกรรมหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้เหมาะสมกับเนื้อหา
หรือกิจกรรมและความต้องการของผู้เรียน มีการบันทึกปัญหาและอุปสรรคในการใช้สื่อเป็นระยะ ๆ 
โดยครูควรสอบถามผู้เรียนถึงปัญหาและอุปสรรคที่พบขณะใช้สื่อนั้น ๆ แล้วน ามาแก้ไขปรับปรุง...”  

(รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 1, วนัที่ 11 พฤษภาคม : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ปัจจุบันสื่อเทคโนโลยีมีความส าคัญมาก ครูจึงต้องให้ความส าคัญในการ
สืบค้นข้อมูลบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ควรมีการจดบันทึกเว็บไซต์ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา  จัดท าเป็น
ข้อมูลเพ่ือสะดวกในการสืบค้น ครูที่สอนสาขาวิชาเดียวกันควรระดมความคิดในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียน 
เพ่ือให้มีการใช้สื่อและผลิตสื่อร่วมกัน และจะต้องมีระบบจัดเก็บสื่อเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้   ...” 

(หัวหน้าแผนกวิชา คนที่ 2., วนัที่ 12 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูควรสร้างสื่อหรือนวัตกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และ
เนื้อหาวิชา ศึกษารูปแบบ ข้อดี ข้อจ ากัดในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ ผลิตสื่อ
หลากหลายรูปแบบ เพื่อเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงค์รายวิชา โดยให้ผู้เรียนมี 
ส่วนร่วมในการผลิตสื่อและนวัตกรรม ใช้สื่อและนวัตกรรมให้ได้รับประโยชน์สูงสุด มีการบ ารุงรักษา
สื่อ  รวมถึงการจัดเก็บสื่ออย่างเป็นระบบเพ่ือสะดวกในการใช้จัดการเรียนการสอน มีแบบประเมิน
การใช้สื่อทั้งจากครูและผู้เรียน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงหรือพัฒนาสื่อต่อไป น าเทคโนโลยีมา
ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเอง มีการจดบันทึกเว็บไซต์ที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษา จัดท าเป็นข้อมูลเพื่อสะดวกในการสืบค้นเพ่ือพัฒนาตนเองต่อไป...” 

(ครูผู้สอน คนที่ 3, วันที ่14 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้นั้นครูต้องศึกษาคู่มือ
การวัดและประเมินผล  รวมถึงมาตรฐานการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้ แล้วจึงออกแบบ
เครื่องมือวัดและประเมินผลให้เหมาะสม โดยต้องมีความหลากหลายและสอดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้  สร้างเครื่องมือวัดตามเทคนิคและขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ซึ่งเครื่องมือวัดและประเมินผล
ต้องได้รับการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผล
ต้องสัมพันธ์กับผลการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  น าผลการประเมินที่ได้มาจัดท าสารสนเทศ  
เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลสามารถท าได้ตลอดเวลาทั้งก่อนเรียน  
ระหว่างเรียน และหลังเรียน ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้   
 
     “...การสร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมครูควรศึกษาจุดประสงค์การเรียนรู้ แล้วจึงออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลให้
เหมาะสม  โดยต้องมีความหลากหลายและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่ดีต้องได้รับการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือวัดและประเมินผลก่อน
น าไปใช้จริง การวัดและประเมินผลควรให้สัมพันธ์กับผลการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล แล้วน าผลการ
ประเมินที่ได้นั้นมาใช้พัฒนาต่อยอดหรือปรับปรุง  การวัดและประเมินผลควรจะกระท าอย่างต่อเนื่อง
ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน...” 
 (รองอ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ คนที่ 2, วนัที่ 11 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
     
 
     “...การวัดและประเมินผลที่ดีนั้นครูควรศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผล   
และสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  มีการให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ  มีการปรับปรุงก่อนน าไปใช้กับผู้เรียน ส่วนการขั้นตอนหรือวิธีการออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลนั้นครูต้องวิเคราะห์เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงผู้เรียน ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน...” 

(หัวหน้าแผนกวิชา คนที่ 3, วนัที่ 13 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูต้องศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างละเอียดก่อนสร้าง
เครื่องมือ เทคนิคหรือวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงนั้นครูควรกระท าควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน โดยครูจะต้องประเมินผู้เรียนจากการสังเกตพฤติกรรม การแสดงออก 
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การลงมือปฏิบัติจริง และการเกิดองค์ความรู้ต่าง ๆ รวมถึงการสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่มาใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และควรประเมินเครื่องมือวัดก่อนน าไปใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้มี
คุณภาพ  เครื่องมือวัดควรมีความหลากหลาย และครูจะต้องวัดผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง...” 

 (ครูผู้สอน คนที่ 1, วันที่ 11 พฤษภาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
  ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยน าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 (สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  
และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา) มาผนวกกับระยะที่ 2 (การศึกษา
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  แล้วท าการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับ
จัดท าเป็นร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาดังตาราง 24 
 
ตาราง 23 ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 
สมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสตูรและการจัดการ
เรียนรู ้

ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสตูร 
และการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา 

1. ด้านการสร้างและ 

พัฒนาหลักสตูร 

1. จัดอบรมเรื่องการสร้างและพัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมตามหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ให้แก่ครูเพื่อเสริมสร้าง ความรู้ความ
เข้าใจ  
2. ประชุมคณะครูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการสร้างและพฒันารายวิชาของ
หลักสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการท างานและรับผดิชอบร่วมกันในการสร้างและ 

พัฒนารายวิชาของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

4. ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสตูรรายวิชาของหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 

5. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 

6. แต่งตั้งคณะกรรมการท างานและรับผดิชอบร่วมกันในการประเมินผล 

การใช้หลักสตูร 

7. ด าเนินการประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ จัดใหม้ีการประเมินและรายงานผล
การด าเนินการหลักสตูร เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรอยา่งต่อเนือ่ง 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 

ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา 

2. ด้านการออกแบบ 
การเรียนรู้ 

1. จัดให้มีการอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน เก่ียวกับรูปแบบวิธีการสอนที่
ทันสมัยให้แก่ครู 
2. ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชพี พุทธศักราช 2562 ให้เข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ เพื่อออกแบบการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้งจุดประสงค์รายวิชา 
สมรรถนะรายวิชา และค าอธิบายรายวิชา 
3. จัดอบรบเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุ้งเนน้สมรรถนะ ให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วม ในกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ สามารถสร้างองค์ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ด้วยตนเอง 
4. ศึกษาคู่มือการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุ้งเน้นสมรรถนะ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
5. ศึกษารูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ โดยเนน้การเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดบัฝีมือรวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสยัที่เหมาะสมในการท างาน ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการก าลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน และสังคม  
6. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อ
การ  จัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสตูร โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการออกแบบกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสามารถกับผู้เรียน 

 1. ก าหนดเป้าหมายของการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของ 
    หลักสูตรและผู้เรียน 
2. ศึกษารูปแบบและวิธีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ศึกษาแนวทางหรือขั้นตอนในการก ากับดูแลชั้นเรียนและการสร้างวินัย 
    เชิงบวกในชัน้เรียน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 
สมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสตูรและการจัดการ
เรียนรู ้

ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสตูร 
และการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา 

3. ด้านการจัดการเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4. จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรยีนโดยเน้นการสร้างบรรยากาศท่ีท าให้ 
ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรูต้ลอดเวลา 
5. ศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการใน 
การคัดกรองนักเรียน ท าการส ารวจสภาพปัจจุบันและปัญหา  
ด้วยการทดสอบความรู้ความสามารถด้านการเรียนรู้และปฏิบตัิของนักเรียน แล้ว
วิเคราะหจ์ัดกลุ่มนักเรียนตามสภาพปัญหา เพื่อก าหนดทางเลือกและวิธีการแก้ปัญหา
โดยค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วน 
6. ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
7. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิต และทักษะในการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนตามบรบิทของงาน 
8. ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรูสู้่การปฏิบัติ เพื่อพฒันาสมรรถนะ
ก าลังคนระดับฝมีือรวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนสิัยที่
เหมาะสมในการท างาน ใหส้อดคลอ้งกับ 
ความต้องการก าลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพ
อิสระได ้
9. จัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิครูปแบบวิธีการสอนที่หลากหลายโดยเน้น
การฝึกปฏิบัติจริง รวมถึงมีการบรูณาการการจัดการเรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
10. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
11. ส่งเสริมใหผู้้เรียนเข้ามามีบทบาทและเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ด้วยตนเอง 
12. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ เปดิโอกาสให้ชุมชนหรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 

ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา 

4. ด้านการใช้และ 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการ 

เรียนรู ้

1. ศึกษากระบวนการสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยปีระเภท 
ต่าง ๆ  
2. ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั้ง 
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการใช้จัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้
3. วิเคราะห์เนื้อหาเพื่อเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
4. จัดท าแบบสอบถามความต้องการใช้สื่อ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มี 
ส่วนร่วมในการออกแบบสื่อเพื่อใช้ในการเรียนรู้ 
5. ระดมความคิดกับครูทีส่อนในภายในสาขาวชิา เพื่อร่วมกันวางแผนและผลิต
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีส าหรับการจัดการเรียนรู้ 
6. คิดค้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้พัฒนาและแก้ไข   
ปัญหาผู้เรียนในดา้นการจัดการเรียนรู้ 
7. น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จรงิ 
8. น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปใช้ให้ตรงกับจุดประสงค์ สอดคล้องกับ
เนื้อหา ความสนใจ และความตอ้งการของผู้เรียน 
9. วัดและประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หากไม่ 
สามารถวัดได้ครอบคลุมตามจดุประรายวชิาที่ก าหนดควรน ากลบัมา 
ปรับปรุงและพัฒนา 
10. จัดท าทะเบียนสื่อและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  เพื่อความสะดวกในการ
ใช้จัดการเรียนรู้ 
11. ดูแล รักษาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 

ร่างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา 

5. ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

1. ศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผล 
2. ศึกษารูปแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล 
3. ศึกษาขั้นตอนและวิธีการออกแบบการวัดและประเมินผล 
4. เปิดโอกาสให้คณะครูภายในสาขาวชิามสี่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวัด
และประเมินผลที่เปน็มาตรฐานเดียวกันทั้ง 
5. ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยได้รับการตรวจสอบ 
จากผู้เชี่ยวชาญ และควรน าไปทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง เพื่อจะได้เครื่องมือ
วัดและประเมนิผลที่สามารถน าไปใชไ้ด้ในทุกสถานการณ์ 
และสอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา 
6. ด าเนนิการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคล 
7. แต่งตั้งคณะกรรมการท างานเพื่อนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแลเรื่องการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู ้
8. น าเครื่องมือวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่อง แล้วน ามา 
ปรับให้ตรงตามเป้าหมายการจดัการศึกษาอย่างเหมาะสม 

 
 จากการร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาผู้วิจัยน าร่างแนวทางมาปรับปรุงตาม
ค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ท าการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจัดท าเป็นแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ปรากฏดังตาราง 24  
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ตาราง 24 แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

 

สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา 

1. ด้านการสร้างและ 
พัฒนาหลักสูตร 

(4 แนวทาง) 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพี พุทธศักราช 
2562 และพัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2562  
2. ประชุมคณะครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง แต่งตั้งคณะกรรมการท างานและ
รับผิดชอบร่วมกันในการสร้างและพัฒนารายวิชาของหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
3. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบตักิาร หรือฝึกอบรม หรือสัมมนา หรือศึกษาดู
งานดา้นการจัดการเรียนรู้ ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการของ 
ผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการท างานด าเนินการประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ 
จัดให้มีการประเมินและรายงานผลการด าเนนิการหลักสูตรเพื่อพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

2. ด้านการออกแบบ 
การเรียนรู้ 

(5 แนวทาง) 

1. ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชพี พุทธศักราช 2562 ให้เข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ เพื่อออกแบบการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้งจุดประสงค์รายวิชา 
สมรรถนะรายวิชา และค าอธิบายรายวิชา 
2. ศึกษาเก่ียวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุ้งเน้นสมรรถนะ ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม ในกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ สามารถสร้างองคค์วามรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ด้วยตนเอง 
3. ศึกษาคู่มือการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุ้งเน้นสมรรถนะ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
4. ศึกษารูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ โดยเนน้การเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดบัฝีมือรวมทั้งคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสยัที่เหมาะสมในการท างาน ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการก าลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน และสังคม 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา 
 5. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อการ  

จัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนให้บรรลเุป้าหมายของหลักสตูร โดยเปดิโอกาสให้
ผู้เรยีนไดม้ีส่วนร่วมแสดงความคดิเห็นในการออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน 

3. ด้านการจัดการเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

(8 แนวทาง) 

1. ก าหนดเป้าหมายของการสอนที่สอดคลองกับความต้องการของ 
หลักสตูรและผู้เรยีน 
2. ศึกษารูปแบบและวิธีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนและแนวทางหรือข้ันตอนในการก ากับดูแลชั้นเรียนและการสรา้งวินัยเชิง
บวกในช้ันเรียน จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนโดยเน้นการสร้างบรรยากาศที่ท า
ให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ตลอดเวลา 
3. ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการใน 
การคัดกรองผู้เรยีน ท าการส ารวจสภาพปัจจุบันและปญัหาด้วยการทดสอบความรู้
ความสามารถดา้นการเรียนรู้และปฏิบัติของผู้เรียน แล้ววิเคราะห์จดักลุ่มผู้เรียนตาม
สภาพปัญหา เพื่อก าหนดทางเลือกและวิธีการแก้ปญัหาโดยค านึงถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนของผู้เรยีน 
4. ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลจัดการเรียนรู้
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิต และทักษะในการปฏิบตัิงานของผู้เรียนตามบริบท
ของงาน 
5. ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรูสู้่การปฏิบัติ เพื่อพฒันาสมรรถนะ
ก าลังคนระดับฝมีือรวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนสิัยที่
เหมาะสมในการท างาน ใหส้อดคลอ้งกับ 
ความต้องการก าลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพ
อิสระได ้
6. จัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิครูปแบบวิธีการสอนที่หลากหลายโดยเน้น
การฝึกปฏิบัติจริง รวมถึงมีการบรูณาการการจัดการเรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านกังานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

 7. ส่งเสริมสนับสนนุให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานวชิาชีพ 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมปีระสทิธิภาพให้
ผู้เรียนเข้ามามีบทบาทและเปน็ผู้ด าเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
8. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ 

4. ด้านการใช้และ 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการ 

เรียนรู ้
(5 แนวทาง) 

1. ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั้ง 
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการใช้จัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้
2. วิเคราะห์เนื้อหาเพื่อเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียนจัดท าแบบสอบถาม
ความต้องการใช้สื่อ โดยเปดิโอกาสให้ผู้เรียนได้มี 
ส่วนร่วมในการออกแบบสื่อเพื่อใช้ในการเรียนรู้ 
3. คิดค้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้พัฒนาและแก้ไข   
ปัญหาผู้เรียนในดา้นการจัดการเรียนรู ้
4. น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปทดลองก่อนน าไปใช้จริงให้ตรงกับ
จุดประสงค ์สอดคล้องกับเนื้อหา ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน 
ท าการวัดและประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หากไม่สามารถ
วัดได้ครอบคลุมตามจุดประรายวิชาที่ก าหนดควรน ากลับมาปรบัปรุงและ
พัฒนา 
5. จัดท าทะเบียนสื่อและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  เพื่อความสะดวกในการใช้
จัดการเรียนรู้ ดูแล รักษาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่
เสมอ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านกังานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

5. ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

(5 แนวทาง) 

1. ศึกษาคู่มือและรูปแบบเครื่องมือการวัดและประเมินผลและวธิีการออกแบบ
การวัดและประเมนิผล 
2. เปิดโอกาสให้คณะครูภายในสาขาวชิามสี่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวัด
และประเมินผลที่เปน็มาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยได้รับการตรวจสอบ 
จากผู้เชี่ยวชาญ และควรน าไปทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง เพื่อจะได้เครื่องมือ
วัดและประเมนิผลที่สามารถน าไปใชไ้ด้ในทุกสถานการณ์ 
และสอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา 
4. ครูด าเนินการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
5. น าเครื่องมือวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่อง สะท้อนผลการ
ประเมินแล้วน ามาปรับให้ตรงตามเป้าหมายการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน
อย่างเหมาะสม 

 
 จากแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ปรากฏผลดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา 

 
แนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสตูรและการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.95 0.11 มากที่สุด 4.70 0.21 มากที่สุด 

ด้านที่ 2 การออกแบบการเรยีนรู ้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.88 0.11 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.16 มากที่สุด 

ด้านที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี 
เพื่อการเรยีนรู ้

4.92 0.11 มากที่สุด 4.80 0.20 มากที่สุด 

ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 4.96 0.09 มากที่สุด 4.76 0.26 มากที่สุด 
รวม 4.97 0.15 มากที่สุด 4.81 0.25 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหาร หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4.97 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด มีเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
และด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 4.81 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร  
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ตาราง 26 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

 

ข้อ ด้านการสรา้งและพัฒนาหลักสตูร   
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารของหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 เพื่อ
พัฒนารายวชิาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 ประชุมคณะครูและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการท างานและรับผิดชอบร่วมกันใน
การสร้างและพัฒนารายวิชาของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฝึกอบรม 
สัมมนา หรือศึกษาดูงานดา้นการจัดการเรียนรู้ 
ศึกษาและ วิเคราะห์ ความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 แต่งตั้งคณะกรรมการท างานด าเนินการ
ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ จัดให้มีการ
ประเมินและรายงานผลการด าเนินการหลักสูตร
เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.95 0.22 มากที่สุด 4.70 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.95 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนรู้ 
ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น  
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการสร้าง 
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และพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 และเมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
1 ข้อ คือ ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 เพ่ือ
พัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพ่ิมเติมตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562  
 
ตาราง 27 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

พุทธศักราช 2562 ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อ
ออกแบบการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้งจุดประสงค์
รายวิชา สมรรถนะรายวชิา และค าอธิบาย
รายวิชา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 ศึกษาเก่ียวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุ้ง
เน้นสมรรถนะ ให้ผู้เรียนมีส่วนรว่ม ในกิจกรรม
และกระบวนการเรียนรู้ สามารถสร้างองค์ความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ และปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้ด้วยตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ศึกษาคู่มือการจัดท าแผนการจดัการเรียนมุ้งเน้น
สมรรถนะ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการ
เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเปน็ส าคญั 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 ศึกษารูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ 
โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะก าลังคนระดับฝีมือรวมทั้งคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยที่
เหมาะสมในการท างาน ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการก าลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน และ
สังคม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการออกแบบการเรียนรู ้
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล 𝐗 S.D. แปลผล 
5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและ

วิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อการ  จัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู
ให้สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.88 0.24 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหาร หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.88 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
1 ข้อ คือ ศึกษาเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุ้งเน้นสมรรถนะ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ใน
กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ สามารถสร้างองค์ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ และ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ด้วยตนเอง  
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ตาราง 28 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1 ก าหนดเป้าหมายของการสอนทีส่อดคล้องกับ

ความต้องการของหลักสูตรและผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2 ศึกษารูปแบบและวิธีการจัดสภาพแวดล้อมใน

ห้องเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
และแนวทางหรือขั้นตอนในการก ากับดูแลชัน้
เรียนและการสร้างวินัยเชงิบวกในชั้นเรียน จัด
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนโดยเน้นการ
สร้างบรรยากาศที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตลอดเวลา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการคัดกรองผู้เรียน ท าการ
ส ารวจสภาพปัจจบุันและปัญหาด้วยการ
ทดสอบความรู้ความสามารถด้านการเรียนรู้
และปฏิบตัิของผู้เรียน แล้ววิเคราะห์จัดกลุ่ม
ผู้เรียนตามสภาพปัญหา เพื่อก าหนดทางเลือก
และวิธีการแก่ปัญหาโดยค านึงถงึความจ าเปน็
เร่งด่วนของผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะชีวิต และทักษะในการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียนตามบรบิทของงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

5 ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้
สู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลงัคน
ระดับฝีมือรวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสยัที่เหมาะสม
ในการท างาน ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ก าลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และ
สามารถประกอบอาชีพอิสระได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใชเ้ทคนิค
รูปแบบวิธีการสอนที่หลากหลายโดยเน้นการ
ฝึกปฏิบัติจริง รวมถึงมีการบูรณาการการ
จัดการเรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7 ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพ
สอดคล้องกับมาตรฐานวชิาชีพ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพให้ผู้เรียนเข้ามามบีทบาทและ
เป็นผู้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้
ชุมชนหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทใน
การจัดการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.25 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหาร หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 5.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
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  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.90 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และข้อที่มีค่าน้อยที่สุด คือ  
ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองผู้เรียน ท าการส ารวจ 
สภาพปัจจุบันและปัญหาด้วยการทดสอบความรู้ความสามารถด้านการเรียนรู้และปฏิบัติของผู้เรียน 
แล้ววิเคราะห์จัดกลุ่มผู้เรียนตามสภาพปัญหา เพ่ือก าหนดทางเลือกและวิธีการแก้ปัญหาโดยค านึงถึง
ความจ าเป็นเร่งด่วนของผู้เรียน  
 
ตาราง 29 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของ
แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อวางแผนในการใช้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 วิเคราะห์เนื้อหาเพื่อเลือกใช้สื่อให้เหมาะสม
กับผู้เรียนจัดท าแบบสอบถามความต้องการ
ใช้สื่อ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
ในการออกแบบสื่อเพื่อใช้ในการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 คิดค้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
น ามาใช้พัฒนาและแก้ไข  ปัญหาผู้เรียนใน
ด้านการจัดการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ข้
อ 

ด้านการใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ้

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. 
แป
ล
ผล 

X̅ S.D. 
แป
ล
ผล 

4 น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปทดลองก่อนน าไปใช้
จริงให้ตรงกับจุดประสงค์ สอดคล้องกับเนื้อหา ความสนใจ 
และความต้องการของผู้เรียน ท าการวัดและประเมินผล
การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หากไม่สามารถวัดได้
ครอบคลุมตามจุดประสงค์รายวชิาที่ก าหนดควรน ากลับมา
ปรับปรุงและพัฒนา 

5.0
0 

0.0
0 

มาก
ที่สุ
ด 

5.0
0 

0.0
0 

มาก
ที่สุ
ด 

5 จัดท าทะเบียนสื่อและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  เพื่อ
ความสะดวกในการใช้จัดการเรียนรู้ ดูแล รักษาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

5.0
0 

0.0
0 

มาก
ที่สุ
ด 

4.8
0 

0.4
5 

มาก
ที่สุ
ด 

รวม 
4.9
2 

0.2
4 

มาก
ที่สุ
ด 

4.8
0 

0.2
7 

มาก
ที่สุ
ด 

 
 จากตาราง 29 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหาร หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.92 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ และข้อที่มีค่าน้อยที่สุดคือ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือวางแผนในการใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ และมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ คือ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือวางแผนในการใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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ตาราง 30 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1 ศึกษาคู่มือรูปแบบเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลและวิธีการออกแบบการวัดและ
ประเมินผล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2 เปิดโอกาสให้คณะครูภายในสาขาวิชามี
ส่วนร่วมในการสรา้งเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ออกแบบการวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย โดยได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้เชี่ยวชาญ และควรน าไปทดลองใช้ก่อน
น าไปใช้จริง เพื่อจะได้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่สามารถน าไปใช้ไดใ้นทุก
สถานการณ์และสอดคล้องกับจดุประสงค์
รายวิชา 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 ครูด าเนินการวัดและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยยึดหลักความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์
หาข้อบกพร่อง สะท้อนผลการประเมินแล้ว
น ามาปรับให้ตรงตามเปา้หมายการจัด
การศึกษาและพฒันาผู้เรียนอย่างเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.96 0.20 มากที่สุด 4.76 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 30 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหาร หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
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4.96 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ และข้อที่มีค่า
น้อยที่สุดคือ ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ 
และควรน าไปทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง เพ่ือจะได้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่สามารถน าไปใช้ได้ใน
ทุกสถานการณ์และสอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา  
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 และเม่ือพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
1 ข้อ คือ คือ ศึกษาคู่มือรูปแบบเครื่องมือการวัดและประเมินผลและวิธีการออกแบบการวัดและ
ประเมินผล  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research Design) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าเสนอการสรุปผล  
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับหัวข้อดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา สรุปผลการวิจัยได้
ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล 

 ั หวั   รราชสี า  



 

 

  151 

การเรียนรู้  อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ อันดับที่ 1  
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันดับที่ 2 การการออกแบบการเรียนรู้ อันดับที่ 3 การสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร อันดับที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ และ
อันดับที่ 5 ด้านการการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันดับที่ 2 การออกแบบการเรียนรู้ อันดับที่ 3 การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร อันดับที่ 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และอันดับที่ 5 การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้  
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
อันดับที่ 2 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ อันดับที่ 3 การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร อันดับที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และอันดับที่ 5 การออกแบบการเรียนรู้ 
  2. แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า มีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ  
27 แนวทาง ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4 แนวทาง 2) ด้านการออกแบบ 
การเรียนรู้ 5 แนวทาง 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 8 แนวทาง 4) ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 5 แนวทาง และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 5 แนวทาง 
   ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า  
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวม 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา สามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า  
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้  อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ อันดับที่ 1  
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันดับที่ 2 การการออกแบบการเรียนรู้ อันดับที่ 3 การสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร อันดับที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ และ
อันดับที่ 5 ด้านการการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานด้าน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
สมรรถนะของครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาได้ด าเนินการจัดอบรม สัมมนา 
และศึกษาดูงาน เพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะของครูในด้านต่าง ๆ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาได้ก าหนดบทบาทหน้าที่
ของครูผู้สอนไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ และด้านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 ด้านนี้
เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้ครูมีคุณภาพในการปฏิบัติงานและท าให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร ศรีปัญญา (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู  
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการจัดการเรียนรู้ บทบาทครู  
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การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ แต่ทั้งนี้สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ อาจเนื่องมาจากครูมีความรู้ความสามารถ
ด้านการผลิตสื่อไม่มากพอต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป  จึงท าให้ครูผลิตสื่อได้ไม่หลากหลายและไม่
น่าสนใจเท่าที่ควร  รวมทั้งครูมีภาระงานอ่ืนที่นอกเหนือจากงานสอนจ านวนมาก  จึงท าให้ครูไม่มี
เวลาเพียงพอต่อการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  อีกท้ังบริบทสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาไม่ค่อยเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้โดยการใช้สื่อประกอบต่าง ๆ และสถานศึกษาไม่มีนโยบาย
หรือแนวปฏิบัติด้านการผลิตและพัฒนาสื่อที่ชัดเจน ครูจึงไม่ตระหนักในการสร้างและผลิตสื่อ
เท่าท่ีควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือ
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือด้านสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชฎาพร สีหาวงค์ 
(2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้าน
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  อันดับที่ 1 การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันดับที่ 2 การออกแบบการเรียนรู้ อันดับที่ 3 การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร อันดับที่ 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และอันดับที ่5 การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูยังมีเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไม่มากพอ จึงมีความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะในด้านนี้ของตนเองให้ดี
ยิ่งขึ้น เพื่อประโยชน์ด้านการจัดการเรียนรู้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา ซึ่งครูมีบทบาทส าคัญ
มากในการพัฒนา ให้เกิดคุณภาพผู้เรียน แต่ในปัจจุบันการปฏิบัติงานในเชิงวิชาชีพครูยังขาดความเป็น
มืออาชีพหรืออ่อนด้อยด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
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มงคลพระนคร ได้เสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้  
ครูจะพยายามจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ ได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล สื่อและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และนักเรียนมีโอกาสน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์อ่ืน ดังนั้น มีเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีครูอาจารย์ควรจะ
รู้และท าความเข้าใจ ดังนี้ 1. เทคนิคการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตัวเอง ครู
อาจารย์ ควรมีบทบาทหน้าที่ในการจัดเทคนิคในการจัดประสบการณ์เพ่ือน าเสนอข้อมูลใหม่ เทคนิค
การใช้ค าถามให้คิดหรือลงมือปฏิบัติเพื่อเชื่อมโยงความรู้ ข้อมูลในสมองและยังมีบทบาทช่วยให้ผู้เรียน
ได้จัดระบบระเบียบของข้อมูลเพ่ือจ าได้ง่าย และน ามาใช้งานได้อย่างรวดเร็ว เป็นต้นว่า เทคนิคในการ
จัดประสบการณ์เพ่ือน าเสนอข้อมูลใหม่ เทคนิคการใช้ค าถามให้คัดหรือลงมือปฏิบัติเพื่อเชื่อมโยง
ความรู้ข้อมูลในสมอง และเทคนิคในการจัดระบบข้อมูลความรู้ 2. เทคนิคการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนท างานร่วมกับคนอ่ืน เป็นวิชาชีพที่ครูอาจารย์จะต้องก ากับดูแลให้ผู้เรียนที่เป็นสมาชิกกลุ่มทุก
คนได้มีบทบาทในการท างาน และเรียนรู้ร่วมกัน (Cooperative Learning) 3. เทคนิคการจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ครูอาจารย์ควรจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้
แสดงความสามารถในลักษณะต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้มีความหลากหลาย เพื่อตอบสนอง
ความสามารถเฉพาะที่ผู้เรียนแต่ละคน มีความแตกต่างกัน นอกจากการใช้เทคนิคการออกค าสั่ง ให้
ผู้เรียนแสดงการท างานในลักษณะต่าง ๆ แล้ว ครูอาจใช้วิธีการสอนบางวิธีที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
แสดงความรู้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้เช่นกัน เช่น วิธีสอนโดยให้จัดนิทรรศการและการสอนโดยใช้
โครงงาน โดยครูเป็นผู้ก ากับควบคุมให้ผู้เรียนทุกคนได้ร่วมกันวางแผน ด าเนินการตามแผน และ
ร่วมกันสรุปผลงาน ผู้เรียนแต่ละคนจะได้เลือกและแสดงความสามารถที่ตนเองถนัดเพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมาย อีกท้ัง (กรมวิชาการ, 2544) กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษานั้นถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง 
ซึ่งในวงการศึกษาต่างก็ยอมรับว่าการจัดการศึกษาที่ดีจะต้องค านึงถึงธรรมชาติของผู้เรียน แต่ละคนว่า
มีความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ ได้แก่ เชาวน์ปัญญา บุคลิกภาพ ความคิดสร้างสรรค์ และพฤติกรรม
อ่ืนๆ การจัดการเรียนการสอน จึงมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านความเข้าใจ ทักษะและเจตคติไป
พร้อมๆ กัน ในระบบการเรียน ผู้เรียนควรเป็นผู้แสดงออกมากกว่าผู้สอน การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนควรให้ผู้เรียนมีโอกาสได้แสดงออกมากท่ีสุด ให้ความส าคัญกับความรู้สึกนึกคิด และค่านิยม
ของผู้เรียน การจัดบรรยากาศในการเรียน ควรเป็นแบบร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน ครูท าหน้าที่
ช่วยเหลือให้ก าลังใจ และอ านวยความสะดวกในขบวนการเรียนของผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของน้ าฝน ชื่นชม (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครราชสีมา เขต 7 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่า ข้อที่มีระดับความต้องการสูงสุดคือการใช้และพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี รองลงมาคือความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และข้อที่มีระดับความต้องการน้อยที่สุดคือการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดากร พลมณี (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ข้อที่มีระดับความต้องการสูงสุดคือ 1) ด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการออกแบบการ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล 
   ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
อันดับที่ 2 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ อันดับที่ 3 การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร อันดับที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และอันดับที่ 5 การออกแบบการเรียนรู้ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเห็นความส าคัญและตระหนักว่าการวัดและประเมินผล เป็นเครื่องมือส าคัญที่
จะช่วยให้การเรียนจัดการเรียนรู้ด าเนินไปด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา จึงมีความต้องการ
พัฒนาความรู้ความสามารถในด้านนี้ อีกท้ังครูคงเห็นว่าการสอนที่มีการใช้สื่อประกอบการเรียนรู้
นอกจากจะท าให้นักเรียนเห็นความเป็นรูปธรรมของสิ่งที่ครูสอน เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจของ
นักเรียนให้เด่นชัดและง่ายขึ้นแล้ว ยังช่วยเพิ่มบรรยากาศของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้น่าสนใจ  
กระตุ้นให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม อีกท้ังผู้เรียนได้รับความสนุกสนานในการเรียนรู้  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยนาท พลอยบุตร (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ 
(2559) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา     
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  2. ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนินการสร้างแนวทางมี
การสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้และ
การสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัย อีกท้ังกระบวนการต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึ่งแนวทาง
ที่สมบูรณ์ ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถในด้าน
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี อีกท้ังผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากผลการศึกษาในระยะที่ 1  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 การศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติดี มาผนวกกับผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับการสร้างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชฎาพร สีหาวงศ์ (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
ความเป็นไปได้ระดับมาก และความเป็นประโยชน์ระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทัดดาว โยงไทยสง (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดากร พลมณี (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ  
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
ด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายให้ครูน าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
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เรื่องด้านการวัดและประเมินผลไปใช้กับผู้เรียนอย่างจริงจัง เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
  1.2 ผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด ดังนั้น ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ควรให้ควรส่งเสริมการน าแนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ไปใช้ในสถานศึกษา หลังจากด าเนินการดังกล่าวควรมีการติดตามผลการน าไปใช้อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
ควรน าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาไปให้ครูทดลองใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การจัดการศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา 
  2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของครูให้ครบรอบด้าน 
  2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู 
ในสถานศึกษา โดยการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูของครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มี
ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน 

 
 
 
 



 

 

 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

 

 



 

 

 

บรรณานุกรม 
 

กชกร ธิปัตดี. (2547). การเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนการสอน. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัย              
ราชภัฏอุบลราชธานี.   

กมล ภู่ประเสริฐ. (2545). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ : เมธีทิปส์. 
กรมวิชาการ. (2544). การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพร้าว. 
กรมวิชาการ. (2545). แนวทางการจัดทาหลักสูตรการศึกษา. กรุงเทพฯ : กรมวิชาการ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2542). การปฏิรูปการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ :                

คุรุสภาลาดพร้าว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล. กรุงเทพฯ :  

โรงพิมพ์คุรุสภา. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 พร้อมกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องและพระราชบัญญัติการศึกษาภาค
บังคับ. กรุงเทพฯ : องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์.    

กระทรวงศึกษาธิการ. (2548). เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา. กรุงเทพฯ : คุรุสภา ลาดพร้าว. 
กฤษดากร พลมณี. (2561). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการ เรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ. (2557). การบริหารวิชาการและนวัตกรรมการจัดการ 
การเรียนรู้. พิมพ์ครั้งที่ 2 . มหาสารคาม : อภิชาติการพิมพ์. 

กิดานันท์ มลิทอง. (2543). เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม. กรุงเทพฯ : อรุณการพิมพ์. 
กุลธน ธนาพงศธร. (2541). การบริหารงานบุคคล เอกสารประกอบชุดวิชา หน่วยที่ 1-7. นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง. (2543). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ : พิมพ์ดี. 
เกษม วัฒนชัย. (2546). ธรรมาภิบาลกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  

กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
จิตติกา ชัยภักดี. (2559). แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา.วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

จิรประภา อัครบวร. (2549). สร้างคนสร้างผลงาน. กรุงเทพฯ : ก. พลพิมพ์. 



 

 

  160 

ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์. (2539). การพัฒนาหลักสูตร : หลักการและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : อลีนเพรส. 
ชฎาพร สีหาวงค์. (2560). การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559). การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชนาธิป พรกุล. (2544). รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพฯ : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ชวลิต ชูกาแพง. (2551). การพัฒนาหลักสูตร. พิมพ์ครั้งที่ 2. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 2551. 

ชัยนาท พลอยบุตร. (2559). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชูชัย สมิทธิไกร. (2552). การสรรหาคัดเลือกและการประเมินผลการปฏิบัติงานชองบุคลากร. 
กรุงเทพฯ : พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : วี.พรินท์ (1991). 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. (2547). มารู้จัก COMPETENCY กันเถอะ. กรุงเทพฯ : เอช อาร์ เซ็นเตอร์. 
ณัชชา ศรีเศรษฐา. (2555). การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ทัดดาว โยงไทยสง. (2560). การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา              
เขต 21. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ทิศนา แขมมณี. (2551). ศาสตร์การสอนองค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ.  
พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  



 

 

  161 

ทิศนา แขมมณี. (2556). ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ.  
พิมพ์ครั้งที่ 17. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.    

เทื้อน ทองแก้ว. (2550). สมรรถนะ (Competency) : หลักการและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 

ธ ารง บัวศรี. (2542). ทฤษฎีหลักสูตร : การออกแบบและพัฒนา. กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ์.   
ธีรศักดิ์ อัครบวร. (2544). ความเป็นครู : Self–actualization for Teachers.  พิมพ์ครั้งที่ 2. 

กรุงเทพฯ : ก.พล.        
นันทกา วารินิน. (2557). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญา           
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏนครสวรรค.์ 

นัยนา ทองศรีเกตุ. (2544). องค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนา. กรุงเทพฯ : กรมวิชาการ. 
น้ าฝน ชื่นชม. (2560). การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา              
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

น้ าเพชร ทับชา. (2557). การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนอนุบาล
แกด า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1. วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

นิคม ชมพูหลวง. (2545). วิธีการและขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา. มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ์.  

บรรพต สุวรรณประเสริฐ. (2544). การพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ. กรุงเทพฯ : 
เดอะนอว์เลจ เซ็นเตอร์.   

บุญชม ศรีสะอาด และ สุริทอง ศรีสะอาด. (2552). การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา.             
กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น.  
บุญชม ศรีสะอาด. (2554). วิธีการทางสถิติส าหรับการวิจัย. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น.  
บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. (2546). สถิติวิเคราะห์เพื่อการวิจัย. กรุงเทพฯ : จามจุรีโปรดักท์.   
บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. (2546). สถิติวิเคราะห์เพื่อการวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ :                   

จามจุรีโปรดักท์. 



 

 

  162 

บุญมี เณรยอด. (2546). หลักการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพฯ : ภาควิชาบริหารการศึกษา                
คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

บูรชัย ศิริมหาสาคร. (2546). การเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. วารสารวิชาการ, 
6(2), 12-19.  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2544). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
ปานจันทร์ โหทอง. (2542). การเปรียบเทียบผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียน

แบบเรียนร่วมระหว่างเทคนิคสตอรี่บอร์ดดิ้งแบบเดิมและแบบปรับปรุง. วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร. (2554). การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

พรพนา บัวอินทร์. (2553). สภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1. วิทยานิพนธ์
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พัชรี ศรีสังข์. (2551). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้วิชาจิตวิทยาสังคมโดยใช้ชุมชนและ
ประสบการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์. วิทยานิพนธ์
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

มยุรี เขียวฉะอ้อน. (2541). การประเมินความต้องการจ าเป็นด้านทักษะพ้ืนฐานของครูอนุบาล โดยใช้
การวิเคราะห์งาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

มะลิวัน สมศรี. (2558). การพัฒนาคู่มือสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

มะห์ดี มะดือราแว. (2551). สมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บัณฑิตทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

 
 
 



 

 

  163 

มาเลียน พ่วงอินทร์. (2541). การส ารวจสมรรถภาพการสอนกลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัยระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 และ 2 ของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

มูฮ าหมัดอาลี วาเต๊ะ. (2557). สมรรถนะอันพึงประสงค์ของครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียนใน
สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอกระบบและ
การพัฒนาที่ยั่งยืน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

ยนต์ ชุ่มจิต. (2550). การศึกษาและความเป็นครูไทย. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร์.   
ยุทธชัย ศรบุญลา. (2557). การเปรียบเทียบสมรรถนะประจ าสายงานของครูระดับมัธยมศึกษาที่มีเพศ

และขนาดโรงเรียนต่างกันในจังหวัดมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

รัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศภัค. (2559). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

รัตนา ไชยเลิศ. (2550). การวิเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร์ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 4. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย.  

วัฒนาพร ระงับทุกข์. (2542). แผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพฯ :  แอล ที เพรส. 
วิชัย วงษ์ใหญ่. (2535). การพัฒนาหลักสูตรและการสอน-มิติใหม.่ พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ :                  

รุ่งเรืองธรรม. 
วิชัย วงษ์ใหญ่. (2542). พลังการเรียนรู้ในกระบวนทัศน์ใหม่. กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  
วิโรจน์ สารรัตนะ. (2547). การพัฒนาครูและผู้บริหารโรงเรียน : ในกระแสสังคมระยะเปลี่ยนผ่านและ

การปฏิรูป. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 27(3), 10-21, มีนาคม-
พฤษภาคม. 

วิสุทธิ์ เวียงสมุทร. (2553). การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ช่วงชั้นที่ 1-2. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 



 

 

  164 

วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์. (2559). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

ศิริพร แย้มนิล. (2549). Competency ในงานบริหารทรัพยากรบุคคล. วารสารด ารงราชานุภาพ,    
6 (18), 5, มกราคม.   

ศิริพร ศรีปัญญา. (2560). การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา            
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ศิริวรรณ คนดี. (2556). การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนใน
เขตคุณภาพนาดี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สงัด อุทรานันท์. (2532). พ้ืนฐานและหลักการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา. (2548). การเตรียมครูสู่อนาคต ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปี 2549-2551. กรุงเทพฯ : ส านักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ.   

สมชัย เคนจตุรัส. (2540). สมรรถภาพการปฏิบัติงานของครูประถมศึกษาที่ท าการสอนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ. วิทยานิพนธ์
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สมบูรณ์ สงวนญาติ. (2534). สื่อการเรียนการสอน. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช.   
สรัญญา วัฒนวิศาล. (2541). สมรรถภาพและความต้องการการพัฒนาของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน

อ าเภอเมืองเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

สันต์ ธรรมบ ารุง. (2527). หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร. กรุงเทพฯ : การศาสนา. 
ส านักงานการปฏิรูปการศึกษา. (2542). การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

2542. กรุงเทพฯ : ส านักงานการรูปการศึกษา (สปศ) องค์กรมหาชนเฉพาะกิจ.   



 

 

  165 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2544). รายงานการวิจัยการศึกษาและความต้องการ
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดกอง
การศึกษาสงเคราะห์ กรมสามัญศึกษา. กรุงเทพฯ : การศาสนา. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553). คู่มือการประเมินสมรรถนะครู. กรุงเทพฯ : 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2547). ตัวบ่งชี้การเรียนการสอนที่ผู้เรียนส าคัญที่สุด. 
กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2556). คู่มือการปฏิบัติงานการต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา.     

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2558). การจัดการอาชีวศึกษา. [ออนไลน์]. ได้จาก : 
www.vec.go.th. [สืบค้นเมื่อ วันที่ 1 มิถุนายน 2562]. 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2562). หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพพุทธศักราช 2562. 
[ออนไลน์]. ได้จาก : www.vec.go.th. [สืบค้นเมื่อ วันที่ 1 มิถุนายน 2562]. 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2548). ในเอกสารประกอบการสัมมนาเรื่องสมรรถนะ
ของข้าราชการเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2548. กรุงเทพฯ : พี.เอ.ลีฟวิ่ง. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2548). มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2556). คู่มือการปฏิบัติงานการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา. กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา.   

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2547). แนวทางการพัฒนานครูแห่งความรู้. กรุงเทพฯ : ภาพ
พิมพ์. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2553). รายงานการวิจัยและการพัฒนานโยบายการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.   

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2556). ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา. กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562). เครื่องมือส่งเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส าหรับครู). กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟ
ฟิค. 

ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ. (2546). การศึกษาแบบเรียนรวม. กรุงเทพฯ : ส านักงานสภาสถาบัน
ราชภัฏ. 

ส าลี รักสุทธิ. (2544). เทคนิคการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ. กรุงเทพฯ : พัฒนาศึกษา.   

http://www.vec.go.th/
http://www.vec.go.th/


 

 

  166 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. (2547). Competency : เครื่องมือการบริหารที่ปฏิเสธไม่ได้. Productivity, 
9(53), 20-25. 

สุชาญ โกศิน. (2545). การปรับของครูอาจารย์ในยุคไฮเทค. วารสารวิชาการ, 5(7), 22-26, 
กรกฎาคม. 

สุฌารักษ์ อัยลา. (2556). สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7. วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

สุธาทิพย์ งามนิล. (2538). การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการพัฒนาหลักสูตรความต้องการของท้องถิ่นใน
กลุ่มการงานพ้ืนฐานอาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดพิจิตร. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุรพล พลเยี่ยม. (2544). สมรรถภาพของครู อาจารย์ผู้สอนวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
กองวิทยาลัยเทคนิคและกองการศึกษาอาชีพ กรมอาชีวศึกษา จังหวัดนครพนม. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สุรศักดิ์ หลาบมาลา. (2543). รายงานการศึกษาของฮาองกง. กรุงเทพฯ : พิมพ์ดี. 
สุวัจน ์ศรีสวัสดิ์. (2556). สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์. วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

สุวิมล ว่องวาณิช. (2548). การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

อมรา เล็กเริงสินธุ์. (2537). หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ :  
วิทยาลัยสวนดุสิต. 

อรัญ มลิทอง. (2542). ศึกษาสมรรถภาพการสอนระดับปริญญาตรีของอาจารย์ผู้สอนวิชาช่าง
อุตสาหกรรมในสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ. วิทยานิพนธ์
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ. 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์. (2547). Career Development in Practice. กรุงเทพฯ : เอชอาร์เซ็นเตอร์. 



 

 

  167 

อุทุมพร จามรมาน. (2540). การสรางและการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ใน แบบแผนและเครื่องมือการ
วิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

Allinson, M.G. (2006). Factors Predicting Pre-service Teacher Technology Competency. 
[online]. Available from : <https://etd.ohiolink.edu/ap/10?0::NO 
:10:P10_ACCESSION_NUM: bgsu1151090686>.[accessed 12 March 2019]. 

Boam, R. and P. Sparrow. (1992). Designing and Achieving Competency. London : 
McGraw-Hill. 

Boyatzis, R.E. (1982). The Competent Manager : A Model for Effective Performance.  
New York : Wiley. 

British Council. (2009). Teaching Competency. [online]. Available from : 
<www.britishcouncil.org.sg. [accessed 1 April 2019].   

Castetter, W.B. and I.P. Young. (2000). The Human Resource Function in Education 
Administration. New Jersey : Prentice–Hall.   

Darling-Hammond, L. and A. Lieberman. (2012). Teacher Education around the World 
–Changing Policies and Practices. London : Routledge. 

Guntuku, R. and A. Meesala. (2013). TRANS Asian Journal of Marketing & Management. 
Research (TAJMMR), 2(5), 14-26. 

Hamdan, A.R., Najib M.G., and Ting L.H.L. (2010). Teaching Competency Testing 
Among Malaysian School Teachers. European Journal of School Sciences, 12 
(4), 610-616. 

Harris, D.N. and T.R. Sass. (2011) Teacher Training, Teacher Quality and Student 
Achievement. Journal of Public Economics, 95, 798-812. 

Klimes, R.F. (1977). Goal Development in Planning. Educational Technology, 45(2), 17. 
Lembo, L.T. (2010). Preserving Child Centered Education in the era of NCLB : A Case 

Study of one School’s Efforts. Dissertation Abstracts International, 70(7), 
unpaged, January.  

Margonis, F. (2007). Reconstructing Pragmatism to Address Racial Injustice. Journal of 
Philosophy of Education, 41(1), 141-149, February. 

McClelland, D.C. Testing for Competence Rather Than for Intelligence. The American 
Psychologist, 28(1), 251-255, January. 

http://www.britishcouncil.org.sg/


 

 

  168 

Michael, F. and H. Andy. (2002). Teacher Development and Educational Change.  
2nd ed. London : Intype London.  

Ministry of National Education, Turkish Republic. (2006). Teacher Training 
Component,” in Generic Teacher Competencies. p. 13-43. Ankara :                
Ministry  of  National Education, Turkish Republic.   

Moore, F.L. (2004). Perspective on the Critical Factors for Student Success in 
Developmental Education : Instructors and Student Speak. Dissertation 
Abstracts International, 65(3), 809-A, September. 

Onn, S.B.S. (5). Competencies of Secondary School Heads of Departments : 
Implications on Continuous Professional Development. European Journal of 
Social Science, 14(3), 464-469. 

Schottelkorb, A. (2008). Effectiveness of Child-Centered Play Therapy and Person 
centered Teacher Consultation on ADHD Behavioral Problems of Elementary 
School Children : A Single Case Design. Dissertation Abstracts International, 
69(2), 208-A, August. 

Sharon R,K. (1999). Freedom to Choose : A Post-Structural Study of Child Centered 
Pedagogy In a Kindergarten Classroom. Dissertation Abstracts International, 
59(10), 3731-A, December. 

Spencer, L.M. and S.M. Spencer. (1993). Competence at Work : Models for Superior 
Performance. New York : John Wiley & Sons. 

Taba, H. (1962). Curriculum Development : Theory and Practice. New York : Harcourt 
Brace & World. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

  169 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  170 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

  171 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 

ค าชี้แจง 
 
 1.  ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา มีความสอดคล้องตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนด
ไว้หรือไม่  โดยก าหนดเนื้อหาการประเมินออกเป็น  5  ด้าน  ดังนี้ 
  1.  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
  2.  การออกแบบการเรียนรู้ 
  3.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
  5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  ขอความกรุณาให้ท่านท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยมี
เกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
  + 1  หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
     0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
   - 1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  ส าหรับความอนุเคราะห์จากท่านในครั้งนี้  

 
นางสาวนภาพร  จ่าเมืองฮาม 

นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ข้อ รายการ 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
องค์ประกอบท่ี 1  การสร้างและพัฒนาหลักสตูร 
    ตัวช้ีวัดที่ 1  การปรับปรุงและพฒันาหลักสตูร 

1  สามารถสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรรายวิชา ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

    

2 สามารถสรา้งหลักสูตรรายวิชาครอบคลุมจุดประสงค์รายวิชา และ
สมรรถนะรายวิชา 

    

3 สามารถเลือกและเรียงล าดับเนื้อหาให้สอดคล้องกับความสามารถ
ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 

    

    ตัวช้ีวัดที่ 2  การประเมินหลักสตูร 

4 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินเอกสารหลักสตูร      
5 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสถานศึกษา     

6 มีการน าหลักสตูรที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ในการจัดการเรียนรู้      
7 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้หลักสตูรสมบรูณ์ยิ่งข้ึน เพื่อน าไป

จัดการเรียนรู้ต่อไป 
    

องค์ประกอบท่ี 2  การออกแบบการเรยีนรู ้
    ตัวช้ีวัดที่ 1  ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู ้

8 มีความรูเ้กี่ยวกับความสัมพันธ์ของจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะ
รายวิชาและค าอธิบายรายวิชา   

    

9 มีการก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั       

10 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  การจัด
กิจกรรม  และการประเมินผลการเรียนรู ้

    

 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
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ข้อ รายการ 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
11 มีการวิเคราะห์และเชื่อมโยงจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา

จากหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 เพื่อจัดท า
ค าอธิบายรายวิชา 

    

12 มีการวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาเพื่อจัดท าหน่วยการเรียนรู้     

    ตัวช้ีวัดที่ 2  จัดท าแผนการจดัการเรยีนรู ้

13 มีความรูเ้กี่ยวกับองค์ประกอบของแผนการจดัการเรียนรู้      
14 สามารถสรา้งแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน

และชัดเจน 
    

15 สามารถสรา้งแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมและล าดับขั้นตอนที่
สอดคล้องกับจดุประสงค์รายวิชา 

    

16 สามารถสรา้งแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรูเ้พื่อส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้เหมาะสมกับ
ผู้เรยีนและบริบท 

    

องค์ประกอบท่ี 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

    ตัวช้ีวัดที่ 1  รูปแบบวิธีสอน 

17 กิจกรรมการเรียนรูม้ีล าดับขั้นตอนถูกต้องและครบถ้วนตามหลัก
วิธีการสอนที่เลือกใช้ 

    

18 กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบตัิจริง สามารถจดัการเรียนการสอน
ได้หลายรปูแบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงาน 

    

19 มีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการ วิธีการด าเนินงานและมทีักษะการปฏิบัติงานในบริบทของ
งาน 

    

20 มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมการ
เรียนรู้   

    

21 มีการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะ
รายวิชาและค าอธิบายรายวิชา   

    

22 มีการใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรบัปรุงกิจกรรม
การเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
    ตัวช้ีวัดที่ 2  การจัดการชั้นเรียน 

23 ใช้วิธีการบริหารจดัการช้ันเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม     
24 บริหารจดัการเวลาได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการ

เรียนรู ้
    

25 จัดสภาพช้ันเรียนทีส่่งเสริมการเรยีนรู้อย่างสม่ าเสมอ     
26 ถ่ายทอดและสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน และการปฏิบัตไิด้อยา่ง

เหมาะสม 
    

    ตัวช้ีวัดที่ 3  หลักจิตวิทยาในการจัดการเรยีนรู ้

27 มีการวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล     
28 จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล     

29 ประเมินผลการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล     
30 จัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดทักษะ

วิชาชีพ 
    

31 จัดมุมเสริมความรู้ภายในสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

    

องค์ประกอบท่ี 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรยีนรู ้

    ตัวช้ีวัดที่ 1  ความรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรยีนรู้ 

32 มีแนวทางการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่หลากหลาย ซึ่งเอื้อ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

    

33 มีการวิเคราะห์ปญัหาความต้องการจ าเป็นของการใช้แหล่งเรียนรู้ สือ่ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

    

34 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

    

35 มีระบบการจัดเก็บสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่สะดวกต่อการ
น าไปใช้ 

    

    ตัวช้ีวัดที่ 2  การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

36 เลือกใช้แหล่งเรยีนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาไดส้อดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา และ
เหมาะสมกับผู้เรียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
37 ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในการสืบค้นเพื่อพัฒนา

ตนเอง   
    

38 มีแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารช่วยอ านวย
ความสะดวกให้ครูและผู้เรยีนได้มปีฏิสัมพันธ์ทางการเรียนร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

    ตัวช้ีวัดที่ 3  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้

39 ส ารวจ สภาพความพร้อมของแหลง่เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ท่ีมีอยู่ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    

40 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยี ให้เหมาะสมกบั
การเรยีนรู้ของผู้เรียน 

    

41 พัฒนาแหล่งเรียนรู ้สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีใหม้ีความทันสมัย       

42 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชา  สมรรถนะรายวิชา บริบท และความสามารถ
ของผู้เรียน 

    

องค์ประกอบท่ี 5  การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 

    ตัวช้ีวัดที่ 1  หลักการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 

43 เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามแนวทางการวัด
และประเมินผลของหลักสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

    

44 เลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์
รายวิชาและสมรรถนะรายวิชา 

    

45 เน้นการประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน       

46 น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรยีน      

    ตัวช้ีวัดที่ 2  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้ 

47 วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับจุดประสงคร์ายวิชาที่ส าคญัเพื่อ
น ามาใช้ในการวัดและประเมินผล 

    

48 ก าหนดรูปแบบ วิธีการวดั และสรา้งเครื่องมือวัดที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์รายวิชา และสมรรถนะรายวิชา 

    

49 วิเคราะหห์าคณุภาพเครื่องมือวัด     

50 ปรับปรุงเครื่องมือวัดให้มีคณุภาพที่ดียิ่งข้ึน     
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ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 1.  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................... .............................................................................  
 2.  การออกแบบการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................ ........................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 3.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
............................................................................................................................. ...................................
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                             รหัสแบบสอบถาม  
 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจพฤติกรรมของท่านเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
งานสอนในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
  2.  แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2  แบบสอบถามระดับพฤติกรรมในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา      
  ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 3.  ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามทุกตอนและทุกประเด็นให้สมบูรณ์  และตรงตาม 
ความเป็นจริง  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  และจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านให้เกิดความเสียหายแต่อย่างใด  
ผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น 
 4.  เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จ  ผู้วิจัยจะติดต่อประสานงานกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
เพ่ือขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณ 
มา  ณ  โอกาสนี้ 
 

นางสาวนภาพร  จ่าเมืองฮาม 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 093-5284498 
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แบบสอบถามพฤติกรรมในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
..............................................................................................................  

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  หน้าข้อความทีต่รงกับสถานภาพของท่าน 
 
   1.  ระดับการศึกษา     ปริญญาตรี       ปริญญาโท     ปริญญาเอก      
 
    
   2.  แผนกวิชา      ช่างยนต์          ไฟฟ้าก าลัง    
       อิเล็กทรอนิกส์      บริหารธุรกิจ 
       ช่างกลโรงงาน      ช่างเชื่อมโลหะ 
       ก่อสร้าง       สามัญสัมพันธ์ 
       อ่ืนๆ.......................................................... 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับพฤติกรรมในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา 
 ค าชี้แจง  
  1. แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  2. โปรดใช้ดุลพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานสอนในสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของท่าน แล้วท าเครื่องหมาย  ถูกลงในช่อง
ระดับความคิดเห็น โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
   5   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
   3   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
   2   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
   1   หมายถึง  พฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด
  

ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

   ตัวชี้วัดที่ 1  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

1 สามารถวิเคราะห์หลักสูตรรายวชิา ทีส่อดคล้องกับ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพี พุทธศักราช 2562 

          

2 สามารถสร้างหลักสูตรรายวชิาครอบคลุมจุดประสงค์
รายวิชา และสมรรถนะรายวชิา 

          

3 สามารถเลือกและเรียงล าดับเนือ้หาให้สอดคล้องกับ
ความสามารถของผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 

          

   ตัวชี้วัดที่ 2  การประเมินหลักสูตร 
4 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินเอกสารหลักสูตร            

5 มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบนัและเหมาะสม
กับสถานศึกษา 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6 มีการน าหลักสูตรที่พฒันาและปรับปรุงแล้วไปใช้ในการจัด 

การเรียนรู ้ 
          

7 มีการน าผลการประเมินมาพฒันาหลักสูตรให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น เพื่อน าไปจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

          

องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการเรียนรู้ 

   ตัวชี้วัดที่ 1  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
8 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของจุดประสงค์

รายวิชา สมรรถนะรายวชิาและค าอธิบายรายวิชา   
          

9 มีการวิเคราะห์และเชื่อมโยงจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะ
รายวิชาจากหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พทุธศักราช 
2562 เพื่อจัดท าค าอธิบายรายวชิา 

          

10 มีการวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาเพื่อจัดท าหน่วยการ
เรียนรู ้

          

11 มีการก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ   

          

12 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  
การจัดกิจกรรม  และการประเมินผลการเรียนรู ้

          

   ตัวชี้วัดที่ 2  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

13 มีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้            
14 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบส าคัญ

ครบถ้วนและชัดเจน 
          

15 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมและล าดบั
ขั้นตอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา 

          

16 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ ได้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 

          

องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   ตัวชี้วัดที่ 1  รูปแบบวิธีสอน 
17 กิจกรรมการเรียนรู้มีล าดับขัน้ตอนถูกต้องและครบถ้วน

ตามหลักวิธีการสอนที่เลือกใช ้
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ความ

เข้าใจในหลักการ วิธีการด าเนินงานและมีทักษะการ
ปฏิบัติงานในบริบทของงาน 

          

19 กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้หลายรูปแบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

          

20 มีการวัดและประเมนิผลตามสภาพจริงที่เหมาะสมกบั
กิจกรรมการเรียนรู้   

          

21 มีการวัดและประเมนิผลสอดคลอ้งกับจุดประสงค์รายวิชา 
สมรรถนะรายวิชาและค าอธิบายรายวิชา   

          

22 มีการใช้ผลการประเมินเป็นข้อมลูย้อนกลับในการปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

          

   ตัวชี้วัดที่ 2  การจัดการชั้นเรียน 
23 บริหารจัดการเวลาได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและ

กิจกรรมการเรียนรู้ 
          

24 มีการจัดบรรยากาศของชัน้เรียนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้           

25 ถ่ายทอดและสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน และการ
ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

          

   ตัวชี้วัดที่ 3  หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ 
26 มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบคุคล           

27 จัดการเรียนรู้โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล           
28 มีการประเมินผลการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 
          

29 จัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
เพื่อให้เกิดทักษะวิชาชพี 

          

องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดที่ 1  ความรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 
30 มีการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการจ าเป็นของการใช้แหล่ง

เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
31 มีความรู้ความเข้าใจสามารถเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีี่หลากหลาย ซึ่งเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

          

32 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

          

   ตัวชี้วัดที่ 2  การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 

33 เลือกใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาได้สอดคล้องกบั
จุดประสงค์รายวิชา และเหมาะสมกับผู้เรียน 

          

34 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสืบคน้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียน   

          

35 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารชว่ยอ านวย
ความสะดวกให้ครูและผู้เรียนไดม้ีปฏิสัมพันธท์างการเรียน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

   ตัวชี้วัดที่ 3  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 
36 ส ารวจ สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี ที่มีอยู่ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
          

37 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยี  
ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

38 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีให้มี
ความทันสมัย   

          

39 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวชิา  สมรรถนะรายวชิา 
บริบท และความสามารถของผู้เรียน 

          

องค์ประกอบที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   ตัวชี้วัดที่ 1  หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
40 เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามแนว

ทางการวัดและประเมนิผลของหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
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ข้อ รายการพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
41 เลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลทีส่อดคล้องกับ

จุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะรายวชิา 
          

42 เน้นการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง            

43 น าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

          

   ตัวชี้วัดที่ 2  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
44 วิเคราะห์และก าหนดเนื้อหากับจุดประสงค์รายวิชาและ

สมรรถนะรายวิชาเพื่อน ามาใช้ในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู ้

          

45 ก าหนดรูปแบบ วิธีการวัด และสร้างเคร่ืองมือวัดที่
สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวชิา และสมรรถนะรายวชิา 

          

46 วิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือวัด           

47 ปรับปรุงเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น           

 
ตอนที่  3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 1.  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................ 
...............................................................................................................................................................  
 
 2.  การออกแบบการเรียนรู้ 
....................................................................................................... .........................................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
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 3.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................................................................................... .........
.......................................................................................................................... ................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
 
 4.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ................................ 
 
 5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................. ...................................................................
............................................................................................................................. ................................ 
     ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

_________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบความเห็นของท่านเก่ียวกับแนวทาง 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ซึ่งผู้วิจัยจะ
น าข้อมูลที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา 
 2.  แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด  2  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ข้อมลูทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  โดย
ก าหนดเนื้อหาการประเมินออกเป็น  5  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
   1.  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
   2.  การออกแบบการเรียนรู้ 
   3.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
   5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   3.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการสัมภาษณ์เพ่ือมุ่งเน้นประโยชนในการวิจัยเทานั้น  
ซึ่งไม่ส่งผลกระทบหรือความเสียหายตอหน่วยงานหรือบุคคลที่ใหสัมภาษณ์แต่อย่างใด  จึงใครขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาใหความร่วมมือในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวนภาพร  จ่าเมืองฮาม 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 093 - 5284498 
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เรื่องสัมภาษณ์  :  แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา 

สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  :  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ค าชี้แจง  ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1.  ชื่อ – สกุล........................................................................... .................... 
 2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด......................... สาขาวิชา......................................... 
 3.  ต าแหน่งปัจจุบัน......................................................................................  
 5.  ประสบการณ์ในการท างาน  (อายุราชการ)...............ปี   
 6.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  ณ  สถานศึกษาแห่งนี้...............ปี   
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
 ผู้สัมภาษณ์  :  นางสาวนภาพร  จ่าเมืองฮาม 
 สถานที่สัมภาษณ์  :  ...................................................................................  
 วัน...........................ที่..........เดือน................................พ.ศ..........................  
 เริ่มการสัมภาษณ์  :  เวลา......................น.  สิ้นสุดการสัมภาษณ์  :  เวลา......................น.   
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ตอนที่ 2  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
ค าชี้แจง  ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบ
แบบสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
 1.  สภาพปัจจุบันด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 2.  สถานศึกษาของท่านมีปัญหาหรืออุปสรรคด้านการจัดการเรียนรู้หรือไม่  ปัญหาหรือ
อุปสรรคนั้นเป็นอย่างไร 
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 3.  สถานศึกษาของท่านใช้แนวทาง  รูปแบบ  หรือวิธีการใด  ในการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................. ............... 
 4.  ท่านมีความเห็นว่าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ควรด าเนินการอย่างไร 
  4.1  ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  4.2  ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
................................................................................................................ ................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  4.3  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................... ...................................................................... 
  4.4  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
....................................................................................................................... ......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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  4.5  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
........................................................................................................................................ ........................ 
.......................................................................................................... ...................................................... 
 
5.  ผลจากการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน  
พบว่า 
 5.1  ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ  “มี
การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบันเหมาะสมกับสถานศึกษา”  ท่านมีความเห็นว่าควร
ด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้ให้ดีขึ้นอย่างไร 
........................................................ ........................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 5.2  ด้านการออกแบบการเรียนรู้  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ  “เปิด
โอกาสผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ  การเรียนรู้  การจัดกิจกรรม  และการประเมินผลการ
เรียนรู้”  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้ให้ดีขึ้นอย่างไร      
...................................................................................................... ..........................................................
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................................................................................  
 5.3  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมาก
ที่สุด  คือ “กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง  สามารถจัดการเรียนการสอน  ได้หลายรูปแบบ  
เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะในการปฏิบัติงาน”  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้ให้ดีขึ้น
อย่างไร      
....................................................................................................... .........................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
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 5.4  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้  ประเด็นที่มีความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด  คือ  “มีการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการจ าเป็นของการใช้แหล่งเรียนรู้  สื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้”  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้ให้ดีขึ้น
อย่างไร      
..................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 5.5  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ   
“การปรับปรุงเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น”  ท่านมีความเห็นว่าควรด าเนินการพัฒนาประเด็นนี้
ให้ดีขึ้นอย่างไร      
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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แบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  

ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
_________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบประเมินแนวทางฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  โดยก าหนดเนื้อหาการประเมินออกเป็น  
5  ด้าน  ดังนี้ 
  1.  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
  2.  การออกแบบการเรียนรู้ 
  3.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4.  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 
  5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด  โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่าน  ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
  5   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวนภาพร  จ่าเมืองฮาม 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 093-5284498 
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ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีจ านวน 4 แนวทาง ดังนี ้

1 

ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารของหลักสูตรประกาศนยีบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2562 เพื่อพัฒนารายวิชาหรือกลุ่ม
วิชาเพิ่มเติมตามหลักสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 

          

2 

ประชุมคณะครูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการท างานและรับผิดชอบร่วมกันในการสร้าง
และพัฒนารายวิชาของหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 

          

3 
จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฝึกอบรม สัมมนา หรือ
ศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนรู้ ศึกษาและ วิเคราะห์ 
ความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และท้องถิ่น 

          

4 

แต่งตั้งคณะกรรมการท างานด าเนนิการประเมินผลการน า
หลักสตูรไปใช้ จัดให้มีการประเมนิและรายงานผลการ
ด าเนินการหลักสูตรเพื่อพัฒนาหรอืปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

          

ด้านที่ 2  การออกแบบการเรียนรู ้ มีจ านวน 5 แนวทาง ดังนี้ 

1 

ศึกษาหลักสตูรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อออกแบบการเรยีนรู้ให้
ครอบคลมุทั้งจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชา และ
ค าอธิบายรายวิชา 

          

2 

ศึกษาเก่ียวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนมุ้งเน้น
สมรรถนะ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ในกิจกรรมและ
กระบวนการเรียนรู้ สามารถสรา้งองค์ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ด้วยตนเอง 

          

3 

ศึกษาคู่มือการจัดท าแผนการจดัการเรียนมุ้งเน้น
สมรรถนะ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2  การออกแบบการเรียนรู ้ (ต่อ) 

4 

ศึกษารูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูประเภทต่าง ๆ โดย
เน้นการเรียนรู้สู่การปฏบิัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ก าลังคนระดบัฝีมือรวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสยัที่เหมาะสมในการ
ท างาน ให้สอดคล้องกับความตอ้งการก าลังคนของ
ตลาดแรงงาน ชุมชน และสังคม 

          

5 

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการ
สอนที่หลากหลาย เพื่อการ  จัดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
ออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูให้สอดคล้องกับ
ความสามารถของผู้เรียน 

          

ด้านที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีจ านวน 8 แนวทาง ดงันี ้

1 
ก าหนดเป้าหมายของการสอนทีส่อดคลองกับความ
ต้องการของหลักสูตรและผู้เรียน 

          

2 

ศึกษารูปแบบและวิธีการจัดสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
แนวทางหรือขั้นตอนในการก ากบัดูแลชัน้เรียนและ
การสร้างวินยัเชิงบวกในชัน้เรียน จัดสภาพแวดล้อม
ภายในห้องเรียนโดยเน้นการสรา้งบรรยากาศที่ท าให้ผู้
เรียนเกิดการเรียนรูตลอดเวลา 

          

3 

ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการคัดกรองผู้เรียน ท าการส ารวจ
สภาพปัจจุบนัและปัญหาด้วยการทดสอบความรู
ความสามารถด้านการเรียนรู้และปฏิบัติของผู้เรียน 
แล้ววิเคราะห์จัดกลุ่มผู้เรียนตามสภาพปัญหา เพื่อ
ก าหนดทางเลือกและวิธีการแกปัญหาโดยค านึงถึง
ความจ าเปน็เร่งด่วนของผู้เรียน 
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ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (ต่อ) 

4 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ชีวิต และทักษะในการปฏิบัติงานของผู้เรียนตาม
บริบทของงาน 

          

5 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดบัฝีมือรวมทั้ง
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัย
ที่เหมาะสมในการท างาน ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการก าลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และ
สามารถประกอบอาชีพอิสระได้ 

          

6 

จัดท าแผนการจัดการเรียนรทูี่ใช้เทคนิครูปแบบวิธีการ
สอนที่หลากหลายโดยเนน้การฝกึปฏิบัติจริง รวมถึงมี
การบูรณาการการจัดการเรียนรกูับแหล่งเรียนรูทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

          

7 

ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจัดการเรียนรูที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์
ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานวชิาชีพ สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอาชีพได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพให้ผู้เรียนเข้ามามบีทบาทและเป็นผู้
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 

          

8 
พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ 

          

ด้านที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้  มีจ านวน 5 แนวทาง ดังนี ้

1 
ส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่ง
เรียนรู้ที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อ
วางแผนในการใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้  (ต่อ) 

2 

วิเคราะห์เนื้อหาเพื่อเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน
จัดท าแบบสอบถามความต้องการใช้สื่อ โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนไดม้ีส่วนร่วมในการออกแบบสื่อเพื่อใช้
ในการเรียนรู้ 

          

3 
คิดค้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้
พัฒนาและแก้ไข  ปัญหาผู้เรียนในด้านการจัดการ
เรียนรู ้

          

4 

น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปทดลองก่อน
น าไปใช้จริงให้ตรงกับจุดประสงค์ สอดคลองกับเนื้อหา 
ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน ท าการวัด
และประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
หากไม่สามารถวัดได้ครอบคลุมตามจุดประสงค์
รายวิชาที่ก าหนดควรน ากลบัมาปรับปรุงและพัฒนา 

          

5 
จัดท าทะเบียนสื่อและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  เพื่อ
ความสะดวกในการใช้จัดการเรียนรู้ ดูแล รักษาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

          

ด้านที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  มีจ านวน 5 แนวทาง ดังนี ้

1 
ศึกษาคูมือรูปแบบเครื่องมือการวัดและประเมนิผล
และวิธีการออกแบบการวัดและประเมินผล 

          

2 
เปิดโอกาสให้คณะครูภายในสาขาวิชามสี่วนร่วมใน
การสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

          

3 

ออกแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดย
ได้รับการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ และควรน าไป
ทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง เพื่อจะได้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่สามารถน าไปใช้ไดใ้นทุกสถานการณและ
สอดคลองกับจุดประสงค์รายวชิา 
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ข้อ 
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  (ต่อ) 

4 
ครูด าเนินการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยยึด
หลักความแตกต่างระหว่างบุคคล 

          

5 

น าเครื่องมือวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์หาข้อบก
พรอง สะท้อนผลการประเมินแล้วน ามาปรบัให้ตรง
ตามเป้าหมายการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เหมาะสม 

          

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................ ................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการประเมินแนวทางในครั้งนี้ 
 
 

      ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
            (       ) 
                ............./.................../............... 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 31 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่างข้อ
ค าถามกับเนื้อหา ของแบบสอบถามสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
6 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได ้

7 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
8 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได ้

9 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
10 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได ้

11 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
12 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได ้

13 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
14 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

15 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

16 0 0 0 0 1 0.2 ใช้ไม่ได ้
17 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

18 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
19 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

20 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
21 1 1 -1 1 1 0.8 ใช้ได ้

22 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
23 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

24 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
25 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

26 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

27 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
28 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

29 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

31 1 1 -1 1 0 0.4 ใช้ไม่ได ้
32 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
33 1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

34 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
35 1 1 0 -1 0 0.2 ใช้ไม่ได ้

36 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
37 1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
38 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
39 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
40 1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
41 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
42 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
43 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
44 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

45 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
46 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

47 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
48 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
49 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
50 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 
 สรุปค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ มีค่าต่ ากว่า 0.50 อยู่ 10 ข้อ 
ซึ่งไม่สามารถน าไปใช้ได้ และมีค่าอยู่ระหว่าง 0.50-1.00 ที่สามารถน าไปใช้ได้ 47 ข้อ 
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ตาราง 32 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา 

 

ค่าอ านาจจ าแนก 

ข้อที่ N สภาพปัจจุบนั ข้อที่ N สภาพปัจจุบนั 
1 30 0.731 26 30 0.733 

2 30 0.271 27 30 0.731 

3 30 0.777 28 30 0.705 
4 30 0.697 29 30 0.293 

5 30 0.782 30 30 0.580 
6 30 0.708 31 30 0.565 

7 30 0.705 32 30 0.732 
8 30 0.706 33 30 0.705 

9 30 0.697 34 30 0.752 
10 30 0.705 35 30 0.794 

11 30 0.752 36 30 0.752 
12 30 0.762 37 30 0.280 

13 30 0.752 38 30 0.360 
14 30 0.790 39 30 0.280 

15 30 0.748 40 30 0.283 

16 30 0.635 41 30 0.732 
17 30 0.705 42 30 0.705 

18 30 0.752 43 30 0.752 
19 30 0.566 44 30 0.733 

20 30 0.565 45 30 0.731 
21 30 0.571 46 30 0.705 

22 30 0.635 47 30 0.752 
23 30 0.648    

24 30 0.627    
25 30 0.731    

ค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ 0.852 
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ตาราง 33 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา 

 

ค่าอ านาจจ าแนก 

ข้อที่ N สภาพที่พึงประสงค ์ ข้อที่ N สภาพที่พึงประสงค ์
1 30 0.719 26 30 0.777 

2 30 0.595 27 30 0.630 

3 30 0.545 28 30 0.557 
4 30 0.715 29 30 0.668 

5 30 0.685 30 30 0.839 
6 30 0.626 31 30 0.715 

7 30 0.741 32 30 0.636 
8 30 0.737 33 30 0.858 

9 30 0.869 34 30 0.800 
10 30 0.847 35 30 0.764 

11 30 0.772 36 30 0.694 
12 30 0.650 37 30 0.583 

13 30 0.718 38 30 0.652 
14 30 0.561 39 30 0.712 

15 30 0.635 40 30 0.707 

16 30 0.688 41 30 0.630 
17 30 0.648 42 30 0.557 

18 30 0.738 43 30 0.858 
19 30 0.632 44 30 0.800 

20 30 0.715 45 30 0.583 
21 30 0.889 46 30 0.652 

22 30 0.684 47 30 0.694 
23 30 0.764    

24 30 0.805    
25 30 0.753    

ค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ 0.944 
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 สรุป ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อทุกข้อเข้าเกณฑ์ ตั้งแต่ 0.20 – 1.00 เป็นข้อค าถามที่ใช้ได้
และผู้วิจัยน าค่าอ านาจจ าแนกท่ีเข้าเกณฑ์มาหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ เท่ากับ 0.898 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ถือว่าเป็นแบบสอบถามที่มี
ความน่าเชื่อถือ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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แบบหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 

(ระยะที่ 1 ตอบแบบสอบถาม) 
 
 
 
 



 

 

  206 

 
 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
(ระยะที่ 2 สัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี) 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
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ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่ผู้วิจัยก าหนดไว้มี
ดังนี้ 

 1. นายสมมาตร  เอียดฉิม     ผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 2  
 2. นางสาวจันทร์เพ็ญ  วรวสุวสั     รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาท่ี 3 
 3. นางอนงลักษณ์  พูลสุวรรณ   ผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาที่ 1 
 4. นางสาวนัยนา  เจริญพล รอง  ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาที่ 1  
 5. นางอรุณี  อาจศรี      ครูช านาญการพิเศษ สถานศึกษาท่ี 1 
 6. นายกฤษดา ตุละวิภาค    ครูช านาญการพิเศษ สถานศึกษาท่ี 3 
 7. นางสาวณฐมน สุดโต     ครูช านาญการพิเศษ สถานศึกษาท่ี 3 
 8. นายสุรพงษ์  มีศรี             ครูช านาญการพิเศษ สถานศึกษาท่ี 2 
 9. นายมนตรี  ศรีสุระ     ครูช านาญการพิเศษ สถานศึกษาท่ี 2 

 
 
 

 
 
 
 

 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวนภาพร จ่าเมืองฮาม 
วันเกิด วันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2525 
สถานที่เกิด อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดนครราชสีมา 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 146 หมู่ที่ 3 ต าบลลาดบัวขาว อ าเภอสีคิ้ว  

จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30340 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูคศ.1 
สถานที่ท างานปัจจุบัน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา  

สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
ต าบลลาดบัวขาว อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา   
รหัสไปรษณีย์ 30340 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2546  ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   
      สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
พ.ศ. 2553  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)   
      สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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