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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ล าดับความต้องการจ าเป็นการระดมทุนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 387 คน โดยการสุ่มเชิงช่วงชั้นอย่างมี
สัดส่วน ระยะที่ 2 สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ที่ประสบความส าเร็จในการระดมทุน 
และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 
คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก ่แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนส าหรับ
สถานศึกษา สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา  พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษา
สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นในการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนการระดมทุน การก าหนดประเด็นการระดมทุน การ
ด าเนินการระดมทุน และ การประเมินผลการระดมทุน 

2. แนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 มี 4 องค์ประกอบ 15 แนวทาง ดังนี้ 1) การก าหนดประเด็นการระดมทุน 3 
แนวทาง 2) การวางแผนการระดมทุน 6 แนวทาง 3) การด าเนินการระดมทุน 4 แนวทาง และ 4) 
การประเมินผลการระดมทุน 2 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 

 

 

 



 

 

  ฉ 
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ABSTRACT 

  
This study aimed to : 1) study existing condition, desirable condition and 

need order of the school fund raising ; 2) developing the guidelines for school fund 
raising under the Secondary Educational Service Area Office 27. The study consisted 
of 2 phases : Phase 1 existing condition and desirable condition for school fund 
raising study by using a questionnaire, and need index analysis ; Phase 2 School fund 
raising guidelines designing. The sample consisted of 387 school directors and 
teachers selected by proportional stratified random sampling technique 
accompanied by an interview about school fund raising success with 3 school 
directors ; and 9 experts for the school fund raising guidelines development for 
Phase 2.  The tools for this study were 5-rated scale questionnaire, interviewing form 
and suitability and feasibility evaluation form. Percentage, arithmetic means, standard 
deviation and Priority Needs Index (PNI) was used to analyze the obtained data. 

The research result were 

1. From the existing condition of school fund raising, it was found that 
there were high average score as a whole and by aspects. The desirable condition of 
the school fund raising average score was at highest level as a whole and at highest 
level for every aspect. From school fund raising need index analysis, the need 
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priorities were school fund raising planning, school fund raising case for support, 
school fund raising implementation, and school fund raising evaluation respectively. 

2. The school fund raising guidelines consisted of 4 factors 15 guidelines. 
1) school fund raising case for support 3 guidelines. 2) school fund raising planning 6 
guidelines. 3) school fund raising implementation 4 guidelines. 4) school fund raising 
evaluation 2 guidelines. From school fund raising guideline evaluation by the experts, 
it was found that the guidelines were both high level of suitable and feasible. 

 
Keyword : Developing the Guidelines, For School Fund Raising 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร ประธานกรรมการสอบ รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการสอบ ที่ได้ให้ค าปรึกษา ข้อคิด ข้อเสนอแนะ แนะน า และตรวจสอบแก้ไข
ข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน ในภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้การศึกษาอบรม สั่งสอน และให้ความอนุเคราะห์เสมอมา ตลอดจนให้
ความรู้ประสบการณ์ที่เป็นแนวทางในการท าวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ดร.เชษฐา ปัทมสีแก้ว นายนพรัตน์ 
มูลศรีแก้ว นายภูวนาท ค าพมัย นายจตุพล ไกรยบุตร ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาของเครื่องมือในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ดร.ปรีดา ล ามะนา อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ว่าที่ร้อยตรี 
ดร.พรเทพ โพธิ์พันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการร้อยเอ็ด นายเฉลิมชัย หรสิทธิ์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย  ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์อ านวยความสะดวกในการให้ข้อมูลและเป็น
กลุ่มตัวอย่าง ส าหรับความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนเพ่ือนนิสิตปริญญาโท
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น พ.31 ห้อง 2 มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกคน ที่กรุณาให้ก าลังใจ
และคอยช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบคุณทุกก าลังใจจากครอบครัว บิดา มารดา ญาติพ่ีน้องทุกคน ที่เป็นก าลังใจและดูแล
ห่วงใยผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยน้อมบูชาพระคุณบิดาและมารดาผู้ให้ชีวิตให้
การศึกษา ตลอดจนบูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัยจนท า
ให้ส าเร็จการศึกษา 

  
  

บุญส่ง  จอมหงษ์ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติสาระส าคัญในหมวด 5 
หน้าที่ของรัฐด้านการศึกษา โดยมาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 
สิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และบัญญัติ
เกี่ยวกับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายว่าในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาหรือให้
ประชาชนได้รับการศึกษา รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการศึกษาตามความถนัดของตน ในส่วนของบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้บัญญัติเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษาในลักษณะ 
เช่นเดียวกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยมาตรา 10 วรรคหนึ่งได้บัญญัติ 
ไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อย
กว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ประกอบกับ มาตรา 14 
บัญญัติว่า บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ซึ่งสนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสิทธิได้รับสิทธิ
ประโยชน์ตามควรแก่กรณี คือ การสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดู
บุคคลซึ่งอยู่ในความดูแลรับผิดชอบได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่
กฎหมายก าหนด และได้รับการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่ายการศึกษาตามที่กฎหมาย
ก าหนด (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้จะต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจกันจากทุกฝ่ายในสังคม 
เพ่ือให้เกิดการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาอย่างหลากหลาย เพราะการศึกษาไม่ใช่เพียง 
การใช้ชีวิตในช่วงระยะเวลาหนึ่งในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นเหมือนปัจจัยในการด ารงชีวิตที่ทุกคนต้อง 
แสวงหาและเพ่ิมพูนอยู่ตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาตนเอง ครอบครัว หน้าที่การงาน ตลอดจนถึง 
ความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนาของประเทศ (กนกอร ยศไพบูลย์, 2546) นอกจากนี้การบริหาร
การศึกษาให้มีคุณภาพนั้นมีความจ าเป็นจะต้องใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่มีความสมบูรณ์ 
เหมือนกับการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ อันได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการการระดมก าลังจาก
ทุกส่วนเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาเป็นแนวคิดได้รับการยอมรับกันอย่างกว้างขวาง บทบาท
หน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานที่ส าคัญประการหนึ่งของคณะกรรมการ
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรของสถานศึกษาซึ่งทรัพยากร
ทางการบริหาร (Administration Resources) แต่เดิมแนวความคิดว่า องค์ประกอบส าคัญท่ีเป็น
ปัจจัยในการบริหารงานใด ๆ ส าเร็จได้ต้องอาศัยองค์ประกอบ 4M’s ได้แก่ คน (Man) งบประมาณ 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) จะเห็นได้ว่าทรัพยากรทางการ
ศึกษาเป็นปัจจัยที่จะเกื้อหนุนให้การบริหารจัดการศึกษาด าเนินไปได้อย่างราบรื่น ประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าประสงค์ท่ีแต่ละสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปริมาณและคุณภาพของทรัพยากร
ทางการศึกษาที่แต่ละโรงเรียนได้รับจัดสรร หรือเสาะแสวงหาเพิ่มเติม ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาจะรอรับการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาจากรัฐเพียงฝ่ายเดียวไม่ได้ ผู้บริหาร
สถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนักในเรื่องการะดมทรัพยากรทางการศึกษา 
 นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 2545 เป็นต้นมา กระทรวงศึกษาธิการได้ประสบปัญหางบประมาณ 
ที่จัดสรรให้กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่เพียงพอ เนื่องจากการอุดหนุนค่าใช้จ่ายต่อหัวไม่สะท้อน
ค่าใช้จ่ายจริง โดยเฉพาะแนวทางการจัดการศึกษาในปัจจุบัน มีค่าใช้จ่ายสูงกว่าอดีต เช่น การจัดหา
คอมพิวเตอร์ ค่าสาธารณูปโภค และกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้เสริมหลักสูตร งบประมาณท่ีได้รับในอัตรา
ที่เท่ากัน ไม่เพียงพอส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ านวนนักเรียนไม่มาก โรงเรียนต้องแก้ปัญหา 
โดยการรับบริจาคเงินจากผู้ปกครองตามความสมัครใจ ท าให้เงินที่ได้รับไม่เพียงพอที่จะแก้ปัญหา 
ส่งผลกระทบอย่างมากต่อคุณภาพการศึกษาและสร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้ปกครอง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2549) 
 การระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุน 
เพ่ือการศึกษา มาตรา 58 บัญญัติไว้ว่า “ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ 
การเงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และ
ต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาดังนี้ (1) ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา โดยอาศัยการจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด (2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและ ทรัพยากรอ่ืนให้แก่
สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและ จ าเป็น ทั้งนี้ให้รัฐ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมให้เกิดแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว โดยการ
สนับสนุนการอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและความ จ าเป็น 
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ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์กรมหาชน), 2547) 
 รายงานผลการด าเนินงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีงบประมาณ 
2561 ได้ระบุนโยบายการศึกษาและอ านาจหน้าที่ซึ่งเก่ียวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
รวมทั้งทรัพยากรด้านงบประมาณ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดหาและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาจากรายงานผลการด าเนินงาน พบว่า ยังมีสถานศึกษาหลายแห่งที่ต้องได้รับการสนับสนุน 
ให้มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพราะงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากภาครัฐนั้นไม่เพียงพอ 
ในการบริหารภายในสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรเกิดปัญหา 
งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการศึกษา เพราะงบประมาณหลักที่ได้มาคือ งบประมาณ 
อุดหนุนนักเรียนเป็นรายหัว ซึ่งต้องด าเนินการเป็นค่าใช้จ่ายตามกรอบที่ก าหนดไว้เท่านั้น ท าให้มี
ความ ยากล าบากในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ท าให้สถานศึกษาหลายแห่งมีการระดม
ทรัพยากร ทางการศึกษาขึ้น ยกตัวอย่างเช่น การระทรัพยากรเพ่ือการสร้างอาคารเรียน การสร้าง
ห้องสมุด ท ารั้วโรงเรียน ซื้อคอมพิวเตอร์ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กระบบไฟฟ้าควรต้องได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไข การเชื่อมโยงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตจึงไม่สมบูรณ์ ท าให้ใช้งานได้ไม่เต็มที่ขาด
งบประมาณในการพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพ โรงเรียนบางแห่งได้รับจัดสรรคอมพิวเตอร์แต่ไม่มี
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ให้การบริการไม่เต็มที่เพราะเครื่องช ารุด ไม่ทันสมัย 
ไม่รองรับโปรแกรมใหม่ ๆ ขาดงบประมาณในการจัดหาและพัฒนาให้ใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ
เพราะมีจ านวนจ ากัด การที่สถานศึกษาท าเรื่องของบประมาณเพ่ิมจากหน่วยงานต้นสังกัดก็คงจะได้
ยาก เพราะตามนโยบาย ยิ่งจะต้องการลดภาระค่าใช้จ่ายให้น้อยลงและใช้งบประมาณท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์และคุ้มค่ามากท่ีสุด แต่การด าเนินงานก็ยังคงต้องด าเนินต่อไปซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประกาศให้ สถานศึกษาสามารถด าเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
เพ่ือพัฒนางานบริหารวิชาการ บริหารบุคคล บริหารงบประมาณและบริหารทั่วไปได้ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27, 2562) สถานศึกษาจะท าอย่างไรจึงจะระดมทรัพยากร 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ อันจะส่งผลให้การจัด
การศึกษามีคุณภาพ และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในอนาคต 
 ดังนั้น การจัดกิจกรรมเพ่ือระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่เป็นตัวเงินหรือสิ่งของ วัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือจึงเป็นเรื่องของทุกสถานศึกษาควรจัดให้มีการระดมทุนขึ้น และจากสภาพปัจจุบัน
และความจ าเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ตระหนักถึงความส าคัญใน เรื่องการระดมทุนทางการศึกษาเพ่ือน ามาพัฒนา
การศึกษาในส่วนที่ขาดแคลน จึงมุ่งศึกษาองค์ประกอบของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาแนวทาง 
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การระดมทุนส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพื่อให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง และได้แนวทางการระดมทุนเพ่ือการศึกษาท่ีน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ต่อไป 
  
ค าถามของการวิจัย 
  
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการระดมทุนส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการระดมทุน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการระดมทุน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือเป็นข้อสนเทศส าหรับ
สถานศึกษาในการระดมทุน 
 2. ได้แนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 เพื่อให้สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
ได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการระดมทุน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3,068 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 387 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) ใช้วิธีการสุ่มเชิงช่วงชั้นอย่างมีสัดส่วน (Proportion Stratified Random Sampling) 
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการระดมทุนจากนักวิชาการต่าง ๆ (Brakeley 
(1980) ; Terry and Doug (1999) ; ธัชชัย จิตรนันท์ (2555) ; ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ 
คงเท่ียง (2542)พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    1. การก าหนดประเด็นของการระดมทุน   
    2. การวางแผนการระดมทุน   
    3. การด าเนินการระดมทุน   
    4. การประเมินผลการระดมทุน  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน ามา
สังเคราะห์องค์ประกอบการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การระดมทุน และได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดีในด้านการระดมทุน เพื่อน ามาพัฒนาเป็นแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตามกรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญทักษะและ
ประสบการณ์ทุก ๆ ด้านโดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีวิธีที่ใช้ปฏิบัติถือเป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินงาน ต่าง ๆ ที่ผู้ศึกษาได้ศึกษา เพื่อน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
 2. การระดมทุน หมายถึง กิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน มีการด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการ
ต่าง ๆ และมีแนวทางการด าเนินการ เพื่อให้ได้มาซึ่งเงินหรือสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
มีองค์ประกอบดังนี้ 
  2.1 การก าหนดประเด็นของการระดมทุน หมายถึง การพิจารณาสภาพปัญหา 
ความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนของสถานศึกษาที่ต้องได้รับการช่วยเหลือด้านงบประมาณ สิ่งของ วัสดุ  

องค์ประกอบการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
1) การก าหนดประเด็นของการระดมทุน   
2) การวางแผนการระดมทุน   
3) การด าเนินการระดมทุน   
4) การประเมินผลการระดมทุน  
 

แนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 27 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 27 

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดีในด้านการระดมทุน 
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อุปกรณ์ เครื่องมือ ซึ่งประกอบด้วย (1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการจ าเป็นในการ
ระดมทุน (2) การก าหนดเป้าหมายในการระดมทุน (3) การศึกษาความเป็นไปได้ในการระดมทุน 
  2.2 การวางแผนการระดมทุน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้าก่อนการ
ระดมทุนว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเม่ือไร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการระดมทุน 
ประกอบด้วย (1) การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน (2) การสรรหาผู้น า ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการและผู้ประสานงานในการระดมทุน (3) การพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการระดมทุน
(4) การจัดงบประมาณส าหรับระดมทุน (5) การจัดระบบโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการ
ระดมทุน (6) การแสวงหาแหล่งทุนและประเมินศักยภาพผู้ที่คาดว่าจะให้ทุน  
  2.3 การด าเนินการระดมทุน  หมายถึง กิจกรรมที่ผู้น า กรรมการและผู้ประสานงาน
ด าเนิน กิจกรรมการออกขอรับการระดมทุนจากแหล่งทุน หรือผู้ที่คาดว่าจะให้ทุนตามแผนที่วางไว้  
ประกอบด้วย (1) การจัดกิจกรรมระดมทุน (2) การออกรณรงค์ขอรับการระดมทุน (3) ประชาสัมพันธ์
การระดมทุน (4) การตอบรับการระดมทุน แสดงความขอบคุณและประกาศเกียรติคุณ 
  2.4 การประเมินผลการระดมทุน หมายถึง การน าเสนอและสรุปผลการด าเนินการระดม
ทุน ประกอบด้วย (1) การน าเงิน สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ี
ขอรับการระดมทุน (2) สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 
 3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับการระดม
ทุนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการระดมทุนของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 5. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการจัดล าดับความส าคัญใน
การแก้ปัญหาหรือความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจในการแก้ไขความแตกต่างนั้น  
 6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือข้าราชการครูที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 7. ครู หมายถึง ข้าราชการครู ผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 8. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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 9. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 หมายถึง หน่วยงานที่ก ากับดูแล
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการที่จัดการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 ในจังหวัดร้อยเอ็ด 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งผู้วิจัยได้
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
  4. แนวคิดเก่ียวกับทรัพยากรทางการศึกษา 
  5. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการระดมทุน 
  6. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  7. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   8.1 งานวิจัยในประเทศ 
   8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา  
  การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญและมีความจ าเป็นต่อสมาชิกที่จะท าให้ 
สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข สามารถด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ
นักวิชาการ หลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ดังนี้  
   รุ่ง แก้วแดง (2528) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการ ต่าง ๆ ที่จะท าให้การด าเนินงานทางด้านการศึกษาและการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  
   กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  
การด าเนินการทุกอย่างในโรงเรียนตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงาน อาคารสถานที่การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน 
และนักศึกษา และการบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การบริหารงานสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
   อมรชัย ตันติเวธ (2536) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างสมาชิก
ของ สังคมในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม  
ตลอดจนค่านิยมให้ตรงกับความต้องการของสังคม สามารถเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของ
สังคมโดยใช้ กระบวนการและทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบและไม่เป็นระเบียบ  
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่กลุ่มบุคคลใช้ในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ
เจตนารมณ์ของการจัดการศึกษา 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา  
  การบริหารเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎีมีองค์ประกอบของความรู้มีกฎ มีเกณฑ์ ทฤษฎี 
การบริหารที่น ามาจากศาสตร์สาขาอ่ืน เมื่อน ามาศึกษาค้นคว้าเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้ดังนั้นการที่
หน่วยงานหรือสถานศึกษาจะน าเอาทฤษฎีการบริหารจัดการไปใช้ในการบริหารหน่วยงานก็จะเป็น
การบริหารจัดการเฉพาะของหน่วยงานนั้น ๆ เพ่ือให้หน่วยงานประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
ซึ่งการที่จะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถในการบริหารของ
ผู้บริหาร ที่จะด าเนินการให้ผู้ร่วมงานร่วมมือกันปฏิบัติงานให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
อย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารหน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของ การบริหารการศึกษา ดังนี้  
   ปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2533) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารไว้ในเอกสาร 
ประกอบการสอนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ดังนี้  
    1. ท าให้งานหรือกิจการต่าง ๆ ด าเนินไปอย่างเป็นระบบและมีระเบียบ 
โดยไม่ก้าวก่ายกัน สามารถเรียงล าดับความส าคัญ และความรีบด่วนของงานได้  
    2. ท าให้การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่นั้นเกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด  
    3. เป็นการกระจายงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน การบริหารจัดการจะเป็น 
เครื่องช่วยให้ผู้บริหารได้กระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรต่าง ๆ ตามความรู้ความสามารถของ 
แต่ละบุคคล  
    4. ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีทิศทาง หรือมีเป้าหมายที่
ชัดเจน เพราะการบริหารจะต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้แน่ชัด เพื่อเป็นเครื่องก าหนดทิศทาง 
การด าเนินงานของโรงเรียน  
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารไว้ว่า 
การบริหารงานของผู้บริหารจะช่วยให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จ ดังนี้  
    1. ช่วยให้การบริหารงานสะดวกรวดเร็ว เพราะจะท าให้มองเห็นความส าคัญ 
ของงาน ช่วยลดปัญหาความซับซ้อน และสามารถมอบหมายงานได้ถูกต้อง  
    2. ช่วยให้ผู้บริหารน าเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการท างานให้ทัน 
ความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคม  
    3. ช่วยให้สถานศึกษาได้ขยายงาน มีความเจริญเติบโตและก้าวหน้ามองเห็น
ปัญหา สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ 
    4. ช่วยส่งเสริมตัวบุคคลในการท างาน การจัดหน่วยงานการบริหารงานได้งานที่ 
เหมาะสมกับบุคคลจะได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ 
    5. ช่วยให้ผู้บริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์กระตุ้นให้บุคคลในองค์การท างาน 
อย่างอิสระและมีความคิดสร้างสรรค์  
    6. ช่วยให้การจัดหมวดหมู่ของงานเป็นไปด้วยความเหมาะสมและรวดเร็ว  
    7. ช่วยให้มีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน  
   สมยศ นาวีการ (2544) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารไว้ ดังนี้  
    1. ช่วยให้การท างานขององค์การด าเนินไปอย่างมีทิศทาง  
    2. ช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ  
    3. ช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด  
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญต่อการด าเนินงานของหน่วยงานด้าน
การศึกษา ช่วยให้การท างานมีระบบไม่ซ้ าซ้อนกัน มีเป้าหมายที่ชัดเจน มองเห็นล าดับความส าคัญของ
งานแต่ละงาน สามารถกระจายงานให้บุคลากรแต่ละฝ่ายได้ท างานเต็มความรู้ความสามารถ ตลอดจน
ช่วยให้ผู้บริหารน าเอาเทคนิควิธีการบริหารใหม่ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการท างาน ช่วยให้หน่วยงาน
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  
   Hoy และ Miskel (2001) ได้ให้ความหมายการบริหารการสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อให้ความร่วมมือร่วมแรง  
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ร่วมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้บุคคลทั้ง 3 กลุ่ม เห็นด้วยและด าเนินการตามข้อตกลงที่วางไว้ 
และพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
   กิติมา ปรีดีดิลก (2542) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการทุกอย่างในสถานศึกษาตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงาน 
กิจการนักเรียน และนักศึกษา และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  
   ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2545) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาที่มีความจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ 
เป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
จ าเป็นต้องอาศัยองค์กรในการปฏิบัติ คือ สถานศึกษาซึ่งหมายถึง การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้กระท าการปฏิรูปได้ 
อย่างที่มีประสิทธิภาพ  
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหาร
สถานศึกษา คือ การบริหารการศึกษาแนวใหม่ ที่มุ่งให้สังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ 
การจัดการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้โดยการกระจายอ านาจให้
สถานศึกษามีความคล่องตัวและตัดสินใจด าเนินงานในขอบเขตท่ีรับผิดชอบ โดยให้ประชาชน องค์กร
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
   สรุปความหมายการบริหารสถานศึกษาได้ว่า เป็นกระบวนการบริหารการศึกษาของ 
สถานศกึษา หรือโรงเรียนที่ผู้บริหารด าเนินกิจกรรม หรือใช้กระบวนการต่าง ๆ ร่วมกับกลุ่มบุคคลและ
ชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์ อย่างมีคุณภาพ 
โดยเริ่มจากการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การอ านายการ การควบคุมและการจัดการต่าง ๆ  
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
การศึกษา  
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการให้ความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า 
ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน 
วิธีการ และข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ 
กระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์ 
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และศิลป์ เพราะว่าการด าเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมี 
ผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 
ทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหาร ที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ 
และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
   ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้ใหค้วามส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า ในการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ 
สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
   สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาได้ว่า ภาระหน้าที่ของสถานศึกษา คือ 
การมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ โดยรับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความใน มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้
“ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณาด าเนินการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไปไปยัง คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี” 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ก าหนดแนวทางการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกัน คือ  
    1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรท้องถิ่น  
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    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
    1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
    1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
    1.9 การนิเทศการศึกษา  
    1.10 การแนะแนว  
    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
    1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน  
    1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
    1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
    1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
    1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกัน คือ  
    2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี  
    2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง  
    2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
    2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  
    2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา   
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    2.11 การวางแผนพัสดุ  
    2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
    2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ  
    2.14 การจัดหาพัสดุ  
    2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  
    2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
    2.17 การเบิกเงินจากคลัง  
    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
    2.19 การน าเงินส่งคลัง  
    2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน  
    2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
    2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงาน 
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกัน คือ  
    3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
    3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
    3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
    3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
    3.6 การลาทุกประเภท  
    3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
    3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
    3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
    3.12 การออกจากราชการ  
    3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
    3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
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    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
    3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการ 
ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกัน คือ 
    4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
    4.5 การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
    4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    4.8 การด าเนินงานธุรการ  
    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
    4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน  
    4.11 การรับนักเรียน  
    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
    4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
    4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
    4.15 การทัศนศึกษา  
    4.16 งานกิจการนักเรียน  
    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
    4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
    4.20 การรายงานผล การปฏิบัติงาน  
    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
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    4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทางการกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร 
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 
 
แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายของแนวทาง 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว 
  Good (1973) ได้ให้ความหมายของแนวทางไว้ว่า แนวทาง หมายถึง เป็นแบบอย่าง 
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่างเพ่ือการเรียนแบบ เป็นแผนภูมิ 
ซึ่งเป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิดและเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมาย 
สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
  สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง วิธีที่ใช้ปฏิบัติถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ที่ผู้ศึกษาได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้น เพื่อน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
 2. ความหมายของการพัฒนา 
  พจนานุกรมทางการศึกษา (Dictionary of education) โดย Good (1973) ได้อธิบาย
ความหมาย ของค าว่า “การพัฒนา” ทางการศึกษาว่าการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทางด้านความสามารถ 
นั้น ๆ อันเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการกระท าด้วยตัวเอง หรือผู้อื่นจัดให้ 
  พิสิทธิ์ สารวิจิตร (2525) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การปลูกสร้างคุณสมบัติ 
คุณธรรม นิสัย เจตคติ ความสามารถ ความช านาญ ความรู้ ความเข้าใจให้เกิดข้ึนในตนเอง เพื่อช่วย
ให้ตนเองเป็นบุคคลที่มีความสุข ความเจริญ ความสมบูรณ์ พร้อมที่จะเป็นประโยชน์ต่อสังคม
ประเทศชาติ อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับความถนัด ความสนใจ และศักยภาพที่มีในตนเอง 
  อ าภา บุญช่วย (2537) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาตนเองเป็น 
รากฐานของการพัฒนาทั้งหลายทั้งปวงไม่ว่าจะเป็นการพัฒนากลุ่มงาน ทีมงาน ครอบครัว โรงเรียน 
มหาวิทยาลัย หรือแม้แต่สังคม หรือประเทศชาติก็ตาม ถ้าปราศจากการพัฒนาตนเองเป็นรากฐาน 
เบื้องต้นแล้วก็ยากท่ีจะไปพัฒนาอย่างอ่ืน แม้แต่จะพัฒนาครอบครัวของเราเองก็ตาม ดังนั้นการที่จะ
ไปพัฒนาใครก็ควรที่จะหาทางพัฒนาปรับปรุงตนเองก่อน เพราะเมื่อไปพัฒนาคนอ่ืนเขาจึงจะฟัง 
ยอมรับ เชื่อถือ และศรัทธา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ประกอบวิชาชีพครู 
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  แกมวาส ดรุณเดช (2539) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การด าเนินการ เพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ได้แก่ การอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาด้วย
ตนเองการนิเทศการศึกษา เป็นต้น 
  ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การด าเนินงานที่พยายามจะ
สร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีในการ
ท างานรวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย 
  จากความหมายที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ข้างต้น สรุปความหมายของ การพัฒนา 
หมายถึง การกระบวนการ หรือกรรมวิธีที่จะท าให้ตนเอง เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถความช านาญ 
ทักษะ และประสบการณ์ 
  โดยสรุป การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญ
ทักษะและประสบการณ์ทุก ๆ ด้านโดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีวิธีที่ใช้ปฏิบัติถือเป็นแบบอย่าง
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่ผู้ศึกษาได้ศึกษา เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษา 
 
 1. ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
  การบริหารงานในโรงเรียนทุกแห่งหรือองค์กรใด ๆ ในประเทศไทยต้องอาศัยทรัพยากร
ในการที่จะด าเนินกิจกรรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของค าว่าทรัพยากรไว้ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2552) ระบุว่า ทรัพยากรทางการศึกษา
หมายถึงทรัพยากรที่มิใช่เงิน (Non-financial resources) และทรัพยากรทางการเงิน (Financial 
resources) ในความหมายแรก ทรัพยากรที่ไม่ใช่เงินครอบคลุมปัจจัยหลัก ๆ คือ ที่ดิน แรงงาน ทุน 
และการประกอบการ ตามนัยยะนี้ ทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึงบุคลากร ที่ดิน อาคาร 
สิ่งก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการผสมผสานการใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกันและยังให้
ความหมายในวงที่แคบว่า ทรัพยากรทางการศึกษาหมายถึงปัจจัยน าเข้า (Input) ที่น าไปใช้เพ่ือการ
จัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทภายในสังคม ปัจจัยน าเข้านี้ส่วนใหญ่จะเป็นรูปของเงิน
งบประมาณทางด้านรายจ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานประจ าเช่น เงินเดือนและค่าตอบแทนค่าใช้จ่าย
วัสดุอุปกรณ์ กับรายจ่ายด้านการลงทุน 
   ทรัพยากรทางการศึกษาในความหมายที่กว้าง คือ ปัจจัยน าเข้า (Input) และปัจจัย
กระบวนการในการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยน าเข้าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นทรัพยากร
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ทางการศึกษาจึงไม่จ ากัดอยู่เฉพาะงบประมาณการศึกษา หากพูดถึงการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการดึงและระดมสรรพก าลังในสังคมเข้ามาสนับสนุนส่งเสริมเก้ือหนุนการศึกษาใน
รูปลักษณ์ต่าง ๆ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นเม็ดเงินหรืออุปกรณ์หรือเวลา ที่จัดเป็นการให้โอกาสทางการ
ศึกษา ทั้งในแง่การสละเวลามาให้บริการทางการศึกษาจากบุคคลในสังคม ซึ่งไม่ใช่ครูหรืออาจารย์
ประจ า นอกจากนั้น ทรัพยากรทางการศึกษายังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ที่เก่ียวข้องทั้งทางตรง
และทางอ้อมกับการให้บริการการศึกษา ตลอดจนคลื่นวิทยุ โทรทัศน์ ดาวเทียม อินเทอร์เน็ตที่
สามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษา 
   หวน พินธุพันธ์ (2554) ได้กล่าวถึงความหมายของทรัพยากรคือสิ่งที่เป็นตัวกลาง 
ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของคน วัสดุ เงินหรืออ่ืน ๆ ทีจ่ะเป็นเครื่องช่วยในการด าเนินงานขององค์การให้
ส าเร็จ ทรัพยากรในการบริหารที่ส าคัญคือ 4 Ms ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ 
(Materials) และการจัดการ (Management) แต่ทรัพยากรการศึกษา คือ คน (Man) เงิน (Money) 
วัสดุสิ่งของ (Materials) และการจัดการ (Management)ที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษา 
   รุ่ง แก้วแดง (2546) กล่าวว่า โดยทั่วไปคนมักเข้าใจเกี่ยวกับทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ว่าหมายถึงงบประมาณจากรัฐบาลเพียงอย่างเดียว แต่ที่แท้จริงแล้วทรัพยากรคือความรู้ทุกเรื่องที่มีอยู่
ในชุมชน รวมไปถึง “ภูมิปัญญา” ก็ถือเป็นทรัพยากรของชุมชน เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน 
ไม่ว่าจะเป็นวิทยุ โทรทัศน์ โทรศัพท์ ถ้าสามารถน ามาใช้เพ่ือการเรียนรู้ได้ก็ถือเป็นทรัพยากรพัสดุ 
ต่าง ๆ บุคลากรและเวลาก็ถือเป็นทรัพยากร โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัฒน์ ข้อมูล ข่าวสาร  
และเทคโนโลยีสารสนเทศก็ถือเป็นทรัพยากร สุดท้ายจึงเป็นเรื่องของเงินหรืองบประมาณ 
   ดังนั้น จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษาหมายถึง 
สิ่งต่าง ๆ ที่ผู้บริหารการศึกษาน ามาใช้เป็นปัจจัยน าเข้า ผ่านกระบวนการ เกิดผลลัพธ์ผลผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
 2. ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 
  ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยที่จะเกื้อหนุนให้การบริหารจัดการศึกษาด าเนินไปได้
อย่างราบรื่น ประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีแต่ละโรงเรียนได้ก าหนดไว้ ซึ่งทั้งนี้และท้ังนั้นขึ้นอยู่
กับปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรทางการศึกษาที่แต่ละโรงเรียนได้รับจัดสรร หรือเสาะแสวงหา
เพ่ิมเติม ดังนั้นทรัพยากรทางการศึกษาจึงถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ดังจะเห็นได้จากข้อความ ต่อไปนี้ 
   ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542) ระบุว่า ทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษาเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา การจัดระบบ 
โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ใน
การจัดการศึกษา 
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   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537) ระบุว่า การบริหารโรงเรียน ทรัพยากรเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้การบริหารประสบความส าเร็จการด าเนินงานหรือประกอบภารกิจขององค์การนั้น 
มีองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1. กิจกรรมหรือภารกิจ 2. ทรัพยากร 3. คน 
องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน ทรัพยากรถือว่าเป็นตัวกลางที่ท าให้กิจกรรมหรือภารกิจของโรงเรียนบรรลุ
เป้าหมายหรือส าเร็จได้ บทบาทของทรัพยากรในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนที่มีความส าคัญ 
2 ด้าน คือ ด้านปริมาณและด้านคุณภาพ 
    1. ด้านปริมาณ ปริมาณของทรัพยากรมีผลต่อการด าเนินกิจกรรม ได้แก่ 
ประสิทธิภาพของกิจกรรม ถ้าหากทรัพยากรมีเพียงพอการด าเนินกิจกรรมขององค์การจะด าเนินไปได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงข้ามถ้าหากปริมาณของทรัพยากรมีไม่เพียงพอ การด าเนินงานของกิจกรรม
จะไม่สามารถมีประสิทธิภาพได้ และประสิทธิผลของกิจกรรม ถ้าหากปริมาณของทรัพยากรมี 
ไม่เพียงพอการด าเนินกิจกรรมก็อาจจะไม่บรรลุเป้าหมายได้ หากขาดทรัพยากรหรือทรัพยากร 
ไม่เพียงพอแล้วการด าเนินกิจกรรมก็ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายหรือมีประสิทธิผลได้ ในส่วนของ 
การเลือกกิจกรรมที่จะปฏิบัติ ปริมาณจะเป็นตัวก าหนดตัวหนึ่งในการเลือกกิจกรรมที่เหมาะสม 
ในการด าเนินกิจกรรมตามความเป็นจริงนั้น กิจกรรมจะเป็นตัวก าหนดทรัพยากร แต่ในบางกรณี
ทรัพยากรจะเป็นตัวก าหนดกิจกรรม เนื่องจากข้อจ ากัดของทรัพยากรและความจ าเป็นที่จะต้อง
ด าเนินกิจกรรมให้บรรลุหรือส าเร็จ ภายในเวลาที่จ ากัด 
    2. ด้านคุณภาพ คุณภาพของทรัพยากรมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์การ 
มีนัยคล้ายคลึงกับปริมาณของทรัพยากร ดังที่ได้กล่าวมาแล้วประสิทธิภาพของกิจกรรมคุณภาพของ
ทรัพยากรจะมีผลต่อประสิทธิภาพของกิจกรรมค่อนข้างสูง ในบางครั้งแมท้รัพยากรจะมีจ านวนมาก 
แต่ถ้าหากเป็นทรัพยากรที่ปราศจากคุณภาพ การด าเนินกิจกรรมก็ปราศจากประสิทธิภาพได้ เช่น 
ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ถ้าหากโรงเรียนมีครูที่มีความรูความสามารถสูงการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนนั้นก็จะบรรลุเป้าหมาย คือ สัมฤทธิ์ผลของนักเรียนสูง ประสิทธิผลของ
กิจกรรมหรือประสิทธิผลขององค์การมีความสัมพันธ์ค่อนข้างสูงกับคุณภาพของทรัพยากร ถ้าหาก 
การด าเนินกิจกรรมใดทรัพยากรมีคุณภาพไม่ดี ประสิทธิผลอาจจะมีแต่จะค่อนข้างต่ ากว่า 
การมีทรัพยากรที่มีคุณภาพสูง คุณภาพของกิจกรรมมีความสัมพันธ์เป็นอย่างมากกับคุณภาพของ
ทรัพยากร ถ้าหากการด าเนินกิจกรรมใดได้ทรัพยากรที่มีคุณภาพสูง คุณภาพของกิจกรรมก็ดีไปด้วย 
จากตวัอย่างการจัดการเรียนการสอน ถ้าหากได้ผู้สอนซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีประสบการณ์สูง 
ก็จะท าให้ผู้สอนสามารถคิดหาวิธีการสอนที่ดีท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนอันจะท าให้ผู้เรียนประสบ
ความส าเร็จสูงไปด้วยการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจและสติปัญญา แต่ในการลงทุนเพ่ือการศึกษานั้นต้องเปิดโอกาสให้ทุกส่วนของสังคมเข้า
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มามีส่วนร่วมและการลงทุนของรัฐบาลนั้นจ าเป็นต้องค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
จัดสรรทรัพยากรและบริหารทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและสังคม 
  จากข้อความข้างต้น อาจกล่าวได้ว่า ในการด าเนินงานหรือประกอบภารกิจขององค์กร
นั้นมีองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) กิจกรรมหรือภารกิจขององค์กร 2) ทรัพยากร 
และ 3) คน ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน ทรัพยากรเป็นตัวกลางที่ท าให้กิจกรรมหรือภารกิจขององค์การ
บรรลุเป้าหมายหรือส าเร็จได้ บทบาทความส าคัญของทรัพยากรมี 2 ด้าน คือ ด้านปริมาณ  
และด้านคุณภาพ ดังนี้ 
   1. ด้านปริมาณ  
    ปริมาณของทรัพยากรมีผลต่อการด าเนินกิจกรรม ดังนั้นประสิทธิภาพของ 
กิจกรรม ถ้าหากทรัพยากรมีเพียงพอการด าเนินกิจกรรมขององค์กรจะด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตรงข้าม ถ้าหากปริมาณของทรัพยากรมีไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานของกิจกรรม 
จะไม่สามารถมีประสิทธิภาพได้ ประสิทธิผลของกิจกรรม ถ้าหากปริมาณของทรัพยากรมีไม่เพียงพอ
การด าเนินกิจกรรมก็จะไม่บรรลุเป้าหมายได้ การเลือกกิจกรรมที่จะปฏิบัติ ปริมาณจะเป็นตัวก าหนด
ตัวหนึ่งในการเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมตามความเป็นจริงนั้น กิจกรรมจะเป็น
ตัวก าหนดทรัพยากร แต่ในบางกรณีทรัพยากรจะเป็นตัวก าหนดกิจกรรม เนื่องจากข้อจ ากัดของ
ทรัพยากรและความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินกิจกรรมให้บรรลุหรือส าเร็จภายในเวลาที่จ ากัด 
   2. ด้านคุณภาพ  
    คุณภาพของทรัพยากรมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์การมีนัยคล้ายคลึงกับ
ปริมาณของทรัพยากรดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว คือ 
     2.1 ประสิทธิภาพของกิจกรรม คุณภาพของทรัพยากรจะมีผลต่อ
ประสิทธิภาพของกิจกรรมค่อนข้างสูงในบางครั้ง แม้ทรัพยากรจะมีจ านวนมาก แต่ถ้าหากเป็น
ทรัพยากรที่ปราศจากคุณภาพการด าเนินกิจกรรมที่ปราศจากประสิทธิภาพได้ เช่น ในการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียน ถ้าหากโรงเรียนมีครูที่มีความสามารถสูง การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
นั้นก็จะบรรลุเป้าหมายคือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงประสิทธิผลของกิจกรรม ประสิทธิผลของกิจกรรม 
หรือประสิทธิผลขององค์การมีความสัมพันธ์ค่อนข้างสูงกับคุณภาพของทรัพยากร ถ้าหากการด าเนิน
กิจกรรมใดทรัพยากรมีคุณภาพไม่ดี ประสิทธิผลอาจจะมีแต่ค่อนข้างต่ ากว่าการมีทรัพยากรที่มี
คุณภาพสูง 
     2.2 คุณภาพของกิจกรรม คุณภาพของกิจกรรมมีความสัมพันธ์เป็นอย่างมาก
กับคุณภาพของทรัพยากร ถ้าหากการด าเนินกิจกรรมใดได้ทรัพยากรที่มีคุณภาพสูง คุณภาพของ
กิจกรรมก็จะดีไปด้วย 
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  สรุปได้ว่า ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร
จัดการโรงเรียน เพราะเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้นที่ท าให้กิจกรรมของโรงเรียนด าเนินไปได้ 
ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ งานวิชาการต่าง ๆ ทรัพยากรทางการศึกษา
ที่มีปริมาณท่ีเพียงพอกับความต้องการ และมีคุณภาพนั้นย่อมมีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการด าเนิน
ภารกิจ ของโรงเรียนให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 3. ขอบข่ายและประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
  ถ้าหากจะกล่าวว่าทรัพยากรคือปัจจัยที่เก้ือหนุนให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ขององค์กรหรือหน่วยงานส าเร็จบรรลุเป้าหมายแล้วนั้น เราสามารถแบ่งประเภทของทรัพยากร
ออกเป็นหลายประเภทด้วยกัน การแบ่งประเภทของทรัพยากรนั้นขึ้นอยู่กับแนวคิดว่าใช้เกณฑ์อะไร
เป็นการแบ่ง ส าหรับในการศึกษาค้นคว้านี้ ขอเสนอเกณฑ์และแนวคิดในการแบ่งทรัพยากร  
2 แนวคิดด้วยกัน คือ 
   1. แนวคิดเก่ียวกับทรัพยากรทางเศรษฐศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537) ระบุว่า ตามแนวคิดทางด้าน
เศรษฐศาสตร์ ได้แบ่งทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจออกเป็น 4 ประเภทด้วยกัน 
คือ 
     1. ทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ทุกระดับ  
     2. ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบด้วย ที่ดิน (Land) เครื่องอ านวย 
ความสะดวก (Facilities) เครื่องมือ (Equipment) วัสดุ หรอืพลังงาน (Materials and/orangery)  
     3. ทรัพยากรการเงิน ได้แก่ เงิน และสิ่งอ่ืน ๆ ที่สามารถใช้แทนเงินได้  
     4. ข้อสนเทศ ประกอบด้วย ข้อมูล (Data) ความรู้ (Knowledge) 
ละมุนภัณฑ ์(Software) อุปกรณ์ (Hardware) 
    Bender (1983) ได้แบ่งทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจ
ออกเป็น 4 ประเภทด้วยกัน คือ 
     1. ทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ บุคคลที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ทุกระดับ 
     2. ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบด้วย 
      2.1 ที่ดิน (Land)  
      2.2 เครื่องมือ (Equipment)  
      2.3 เครื่องอ านวยความสะดวก (Facilities)  
      2.4 วัสดุและหรือ/พลังงาน (Materials and/or Energy) 
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     3. ทรัพยากรการเงิน ได้แก่ เงิน และสิ่งอ่ืนอ่ืนๆ  ที่สามารถใช้แทนเงินได้ 
     4. ข้อสนเทศ ประกอบด้วย  
      4.1 ข้อมูล (Data)  
      4..2 ความรู้ (Knowledge)  
      4.3 ละมุนภัณฑ์ (Software)  
      4.4 อุปกรณ์ (Hardware) 
   2. แนวคิดเก่ียวกับทรัพยากรทางการบริหาร 
    วิจิตร ศรีสะอ้าน (2543) ระบุว่า ส าหรับทรัพยากรพ้ืนฐานตามแนวคิด 
ทางการบริหารนั้นมีแนวคิดแตกต่างกันออกไปหลายแนวคิด คือ 
     แนวคิดแรก กล่าวว่าทรัพยากรในการบริหารที่ส าคัญมีอยู่ 4 ประการ 
ที่รู้จักกันในนามของ “4M’s” อันได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials)  
และการจัดการ (Management) 
     แนวคิดท่ีสอง คิดว่าทรัพยากรพ้ืนฐานของการบริหารนั้นมีเพียง 3 ประการ
หรือที่เรียกว่า “3M’s” ซึ่งประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) และการจัดการ (Management) 
โดยคิดว่าเมื่อมีเงินและสามารถจัดซื้อจัดหาวัสดุได้ 
     แนวคิดท่ีสาม เป็นแนวคิดทางฝ่ายธุรกิจเอกชนโดยแบ่งทรัพยากรในการ
ด าเนินงานออกเป็น 6 ประเภท ที่เรียกว่า “6M’s” ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) 
วัสดุสิ่งของ (Materials) วิธีการ (Method) ตลาด (Market) และเครื่องจักรกล (Machine) 
    ส าหรับการบริหารการศึกษานั้น วิจิตร ศรีสะอ้าน ได้เสนอความเห็นไว้ว่า 
ในทางการบริหารการศึกษาถือว่า 4M’s เป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยพื้นฐานเช่นเดียวกัน กล่าวคือ 
การบริหารการศึกษาจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพและมีปริมาณ
เพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานมากพอ และต้องมีวัสดุสิ่งของตามความ
ต้องการของโครงการและแผนงาน และจะต้องมีระบบบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ 
    อุทัย บุญประเสริฐ (2538) ได้แบ่งประเภทของแหล่งทรัพยากรทางการศึกษา 
ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
     1. แหล่งทรัพยากรในโรงเรียน อาจจะเป็นสิ่งของ บุคคล หรือสถานที่ 
ทีอ่ยู่ภายในโรงเรียนเป็นแหล่งที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทั้งในกิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรผู้สอนควรพิจารณาและมอบหมายงานให้ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
ตัวอย่างของแหล่งวิทยากร ภายในโรงเรียน เช่น 
      1.1 บุคคลภายในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น ครู เจ้าหน้าที่ หรือ 
นักการภารโรงที่มีความรู้ความสามารถในส่วนที่เกี่ยวข้อง จากหลักการง่าย ๆ ว่า ทุกคนย่อมมีความรู้  
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ความสามารถที่แตกต่างกัน ไม่มีผู้ใดที่รู้จริงในทุกเรื่องจากหลักการ เพียงแต่ผู้สอนจะยอมรับและ 
มองเห็นคุณค่าก็ช่วยให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์ที่ดีขึ้น 
      1.2 สื่อการเรียนต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง เช่น  
การจัดมุมประสบการณ์ การจัดนิทรรศการตามโอกาส การให้บริการในด้านห้องหรือศูนย์วิชาการ 
ต่าง ๆ เช่น ศูนย์สื่อการเรียน บทเรียนส าเร็จรูป เป็นต้น 
      1.3 สถานที่ซึ่งเป็นแหล่งทรัพยากรภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด 
โรงฝึกงาน ห้องปฏิบัติการ ห้องโสตทัศนูปกรณ์ เรือนเพาะช า รวมทั้งห้องเรียนที่มีการจัด
ประสบการณ์เสริม 
     2. แหล่งทรัพยากรภายในท้องถิ่น เป็นไปได้ทั้งสิ่งของบุคคลหรือสถานที่ 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับผู้สอนที่มีการส ารวจข้อมูลและน าข้อมูลมาใช้ให้เป็นประโยชน์ เช่น 
      2.1 แหล่งวัสดุต่าง ๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น เช่น ดิน หิน แร่ ไม้ พืช ฯลฯ  
ซึ่งจะเป็นสื่อกลางให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและค่านิยมท่ีถูกต้อง เห็นคุณค่าต่อสิ่งนั้น ๆ 
      2.2 บุคคลในท้องถิ่น จะมีความรู้ความสามารถ ความถนัดในด้านต่าง ๆ  
อันเกี่ยวข้องกับวิชาที่สอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่างฝีมืออาชีพต่าง ๆ ที่สามารถจะเชิญเป็นวิทยากรให้ 
ประสบการณ์แก่ผู้เรียนได้ เช่น 
       2.2.1 วิทยากรท้องถิ่น ได้แก่ ผู้ที่มีถิ่นฐานบ้านเรือนและประกอบ
อาชีพอยู่ในท้องถิ่นนั้น ๆ เช่น ข้าราชการ พ่อค้า เกษตรกร พระสงฆ์ ช่างฝีมือ ชาวบ้าน เป็นต้น 
       2.2.2 วิทยากรผู้มาเยี่ยม ได้แก่ ผู้ที่มีถ่ินฐานบ้านเรือนอยู่ในท้องถิ่นอ่ืน
ที่มาเยี่ยมโรงเรียน หรือเป็นแขกของชุมชนเป็นครั้งคราว เช่น ศึกษานิเทศน์ พัฒนาการ ผู้ช านาญการ 
เฉพาะสาขา เป็นต้น 
       2.2.3 สถานที่ต่าง ๆ ที่สังคมสร้างขึ้นไว้อย่างมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือความรู้ 
ความสามารถ ความเข้าใจ ความสุข ความเพลิดเพลิน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ได้แก่ 
ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ในท้องถิ่น สถานที่ส าคัญในท้องถิ่น เป็นต้น 
     3. แหล่งวิทยากรนอกท้องถิ่น ซึ่งครูผู้สอนสามารถติดต่อเพ่ือประโยชน์ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การศึกษานอกสถานที่ การขอยืมสื่อการเรียนการสอน การขอ 
บริจาควัสดุสิ่งพิมพ์ เป็นต้น แหล่งวิทยากรในท้องถิ่นนั้นมีทั้งของภาครัฐและเอกชน 
    นอกจากนี้ ประเภทของทรัพยากรทางการบริหารการศึกษายังมีนักการศึกษา
จ าแนกประเภท ได้ดังนี้ 
     นฤมล ตันสุรเศรษฐ์ (2533) ได้แบ่งประเภทของทรัพยากรเป็น 3 ประเภท 
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      1. ประเภททรัพยากรธรรมชาติ คือ สิ่งที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ 
ที่เปน็ประโยชน์ต่อมนุษย์ในด้านการศึกษาหาความรู้ ทั้งในส่วนที่ช่วยให้รู้ถึงประวัติความเป็นมาของ
มนุษย์ เช่น น้ า ดิน ป่าไม้ แร่ธาตุ  
      2. ประเภทสื่อ ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสาร วารสาร 
หนังสือเล่ม โปสเตอร์ ป้ายประกาศ ฯลฯ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ ฯลฯ  
      3. ประเภทวัตถุและอาคารสถานที่ เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
พิพิธภัณฑ์ สถานประกอบการ ธุรกิจ ห้องสมุดประชาชน ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน 
     สุมาลี สังข์ศรี (2543) ได้แบ่งประเภทของทรัพยากรหรือทรัพยากรชุมชนเป็น 
3 กลุ่ม 
      1. ทรัพยากรประเภทบุคคล ทรัพยากรประเภทบุคคลนี้ครอบคลุมทุกเพศ 
ทุกวัยในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเด็ก ผู้ใหญ่ อาจจะเป็นบุคคลเพียงคนเดียว หรือเป็นกลุ่มคน  
เป็นกรรมการ เป็นองค์การต่าง ๆ ในชุมชนก็ได้ ที่สามารถใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน 
ในแต่ละชุมชนมีทรัพยากรธรรมบุคคลในหลายลักษณะ เช่น พระ ครู หมอ ยาแผนโบราณ ช่างฝีมือ 
ในด้านต่าง ๆ เยาวชน บุคคลวัยแรงงาน ผู้เฒ่าผู้แก่ที่สืบทอดประเพณีวัฒนธรรมต่าง ๆ ของสังคม 
และจะรวมไปถึงองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่น ได้แก่ กรรมการหมู่บ้าน สภาต าบล ตลอดจนบุคลากรของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานในชุมชน เช่น เจ้าหน้าที่เกษตร เจ้าหน้าที่สาธารณสุข นักพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ และการที่ ชาวบ้านทั่วไปในหมู่บ้านมาร่วมมือร่วมแรงกันประกอบกิจกรรมของหมู่บ้าน  
ถือได้ว่าเป็นตัวอย่างของความร่วมมือ 
      2. ทรัพยากรประเภทวัตถุและอาคารสถานที่ ทรัพยากรประเภทนี้ 
ครอบคลุมวัตถุสิ่งของและอาคารสถานที่ทุกชนิดที่มีอยู่ในชุมชน ไม่ว่าจะขนาดเล็กหรือขาดใหญ่ 
ซึ่งอาจนับได้ตั้งแต่ข่าวของเครื่องใช้ต่าง ๆ ในครัวเรือน เครื่องมือเครื่องใช้ในการประกอบอาชีพ 
ตลอดจนกระทั่งเอกสารสื่อต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น สื่อสิ่งพิมพ์ เครื่องรับวิทยุ เครื่องรับโทรศัพท์ 
ครอบคลุมไปถึงอาคารสถานที่ สิ่งก่อสร้าง โบราณวัตถุ และโบราณสถานต่าง ๆ เช่น เงินสมัยต่าง ๆ 
พระพุทธรูป วัด เจดีย์ วิหาร พระปรางค์ สวนสาธารณะ หอประชุม สนามกีฬา ห้องสมุด 
      3. ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรประเภทนี้ครอบคลุมถึงสิ่งต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นเองหรือมีอยู่ตามธรรมชาติ ในแต่ละชุมชน แต่ละท้องถิ่นอาจจะมีแตกต่างกันไป ทรัพยากรนี้ 
ได้แก่ ดิน น้ า ทะเล ภูเขา ป่าไม้ พืชชนิดต่าง ๆ ต้นน้ า ล าธาร น้ ามันพืช เชื้อเพลิง สัตว์ต่าง ๆ อากาศ 
แร่ธาตุ ฯลฯ 
     นคร ตังคะพิภพ (2549) ได้จ าแนกประเภทของทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของ 
สถานศึกษาออกเป็น 6 ประเภท คือ 
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      1. เงินทุน ได้แก่ เงินทุนการศึกษา เงินพัฒนาสถานศึกษาในลักษณะ 
ต่าง ๆ ที่สามารถจะน ามาจัดซื้อจัดจ้างท าสิ่งของหรือจัดสร้างสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ และการใช้จ่าย  
เพ่ือท ากิจกรรมหรือท าประโยชน์ทางการศึกษาให้มากขึ้น 
      2. วัสดุอุปกรณ์ การระดมทรัพยากรเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ 
ชิ้นส่วนต่าง ๆ ที่สามารถน ามาประกอบเป็นสิ่งของที่ใช้ได้ และสิ่งของที่สามารถใช้ได้ทันที เช่น  
สื่อการสอน คอมพิวเตอร์ เป็นต้น  
      3. ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ได้แก่ ที่ดินที่ใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
อาคารเรียน อาคารประกอบอ่ืน ๆ และสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ที่มีผู้สร้างให้โดยไม่ต้องใช้งบประมาณ
แผ่นดิน  
      4. บุคคล ซึ่งได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะเรื่องที่โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์มาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้กับครู บุคลากร 
และนักเรียน 
      5. แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ สถานประกอบการ สาธารณสถาน 
โบราณสถาน สถานที่ราชการและเอกชน ซึ่งน ามาใช้ประโยชน์เพื่อการจัดการเรียนการสอนได้  
      6. แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่าง 
หลากหลาย เช่น ภูเขาป่าไม้ แม่น้ าล าธาร น้ าตก ป่าชายเลน ทะเล เป็นต้น ถ้าโรงเรียนสามารถ 
เสาะแสวงหาและน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา ก็จะเป็นทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่แล้ว
ตามธรรมชาติโดยไม่ต้องลงทุน 
     สรุปได้ว่า ขอบข่ายและประเภทของทรัพยากรทางการบริหารการศึกษา 
แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
      1. ทรัพยากรทางบุคคล หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พ่อแม่ หรือ 
ผู้ปกครอง นักเรียนที่มีความรู้ความสามารถ ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ ครู อาจารย์โรงเรียนอื่น ผู้น า 
ท้องถิ่นด้านปกครอง ผู้น าศาสนา ผู้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
      2. ทรพัยากรทางกายภาพ หมายถึง สิ่งที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติที่เป็น 
ประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษา เช่น ดิน หิน แร่ แม่น้ า ล าคลอง หนอง บึง น้ าตก พืช สัตว์ ฯลฯ 
และสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น สถานที่ราชการ สถานประกอบการ บ้าน โสตทัศนูปกรณ์ใน  
หน่วยงานต่าง ๆ ศูนย์วัฒนธรรมประจ าจังหวัด วัด โบสถ์ มัสยิด และสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ฯลฯ 
นอกจากนี้ยังรวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมความเป็นอย์ของคนในชุมชน  
      3. ทรัพยากรทางการเงิน หมายถึง ทรัพยากรด้านการเงิน หมายถึง 
ทรัพยากร ในรูปของการเงินโดยตรงและโดยอ้อม ทรัพยากรในรูปของตัวเงิน เช่น เงินทุนที่เป็น
ค่าใช้จ่ายการจัดสถานศึกษา ได้แก่ เงิน งบประมาณแผ่นดิน หรือเงินอุดหนุนของสถานศึกษา 



 

 

  27 

เงินบริจาค เงินค่าบริการที่สถานศึกษาได้รับจากการใช้อาคารสถานที่ ฯลฯ ทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน 
เช่น แผนส าหรับใช้เงินสื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่ภายในโรงเรียนชุมชน การลงทุนหลายอย่างไม่ต้องใช้เงิน เช่น 
วิทยุชุมชน ซึ่งคนในชุมชนสามารถให้ความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ได้โดยไม่ต้องลงทุน  
      4. ทรัพยากรด้านการจัดการ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่ช่วยให้
การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นยิ่งขึ้น เช่น การประชุม การวางแผน การอบรม 
การท างานโดยกระบวนการกลุ่ม การบริหารแบบมีส่วนร่วม การประเมินผลการท างาน และการน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแผนงานต่อไป 
 4. ประเภทของทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารโรงเรียน  
  ในการบริหารโรงเรียนจะต้องใช้ทรัพยากรเป็นปัจจัยส าคัญ ทรัพยากรที่ใช้ในการ 
บริหารการศึกษาในโรงเรียน โดยทั่วไปประกอบด้วยทรัพยากร 4 อย่าง คือ ทรัพยากรทางบุคคล 
ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน และทรัพยากรทางด้านการจัดการ แต่ในกรณีศึกษานี้ 
ผู้ศึกษาค้นคว้าได้เน้นเฉพาะทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรโดยตรง ซึ่งประกอบด้วย 
ทรพัยากรทางการศึกษา 3 ประเภท คือ ทรัพยากรทางบุคคล ทรัพยากรทางการเงิน และทรัพยากร
ทางกายภาพ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
   1. ทรัพยากรทางบุคคล 
    ในการจัดการศึกษาจะต้องใช้บุคลากรเป็นจ านวนมากอาจกล่าวได้ว่า ไม่มีภารกิจ
ใดที่ใช้คนมากเท่าการจัดการศึกษา เพราะการศึกษามีหลายระดับ ทั้งในระบบนอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัย มีทั้งผู้ให้โอกาสและผู้รับโอกาส ในการบริหารจึงจ าเป็นต้องมีรูปแบบและ
วิธีการเฉพาะของตนเองที่มาท าหน้าที่ให้โอกาสทางการศึกษา กลุ่มของบุคลากรที่มาปฏิบัติหน้าที่ 
จึงต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ มีประสบการณ์สูงกว่ากลุ่มข้าราชการอ่ืน เพราะภารกิจทางการศึกษา 
มีผลต่อชีวิตของคนเป็นจ านวนมาก แต่การจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งส่วนใหญ่อยู่ตาม
ชนบทมีปัญหาการขาดแคลนบุคลากร ทางโรงเรียนจึงแก้ปัญหาโดยใช้บุคลากรในท้องถิ่นมาช่วยใน
การจัดการศึกษา บุคลากรที่โรงเรียนขอความช่วยเหลือ ได้แก่ บุคคลที่เป็นประชาชนทั่วไปที่
สถานศึกษาสามารถติดต่อขอความร่วมมือในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
การจัดการศึกษามีความจ าเป็นจะต้องใช้ทรัพยากรบุคคลทั้งในชุมชนและนอกชุมชนให้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ได้มีนักการศึกษากล่าวถึง ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
     นิพนธ์ ศุขปรีดี (2528) กล่าวว่า ทรัพยากรบุคคลที่โรงเรียน สามารถน ามาใช้
โดยการเชิญมาเป็นวิทยากร ได้แก่ ข้าราชการ ชาวนา ชาวสวน ช่างไม้ ต ารวจ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
พระสงฆ์ เป็นต้น 
     จรินทร์ เทศวานิช (2536) กล่าวว่า ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ประชากรที่อยู่
ร่วมกันในสังคมหรือประเทศ ประชากรต่าง ๆ เหล่านั้นย่อมมีความสัมพันธ์ต่อกัน มีการจัดระเบียบ
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ภายในกลุ่มหรือสังคมนั้น มีระยะเวลาการอยู่ร่วมกันและมีสถาบันส าหรับตอบสนองความต้องการของ
สมาชิกภายในสังคม โดยสมาชิกยอมรับและถือปฏิบัติกันมาเพ่ือช่วยให้สังคมอยู่รอดและมีระเบียบ 
     อุทัย บุญประเสริฐ (2538) กล่าวว่า ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ประชาชนหรือ
บุคคลประเภทต่าง ๆ ในท้องถิ่น เช่น พระ เจ้าหน้าที่การเกษตร เจ้าหน้าที่อนามัย พ่อค้า นักธุรกิจ 
เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม ผู้น าทางศาสนา ผู้น าชาวนา ผู้น าเกษตรกร เป็นต้น ซึ่งโรงเรียนสามารถ
น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของตนได้ 
     กฤษณา สว่างแสง (2542) กล่าวว่า ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ บุคคลต่าง ๆ  
ในท้องถิ่นที่โรงเรียนเชิญมาเป็นวิทยากรอาจเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ผู้น าท้องถิ่น เจ้าของสถาน
ประกอบการ ทรัพยากรเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและโรงเรียนสามารถใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรเหล่านี้ได้เป็นอย่างดี 
     ประเวศ วะสี (2544) กล่าวว่า ทรัพยากรบุคคลในฐานะที่เป็นภูมิปัญญาไทย
ไว้ว่า เป็นผู้ที่สร้างสมประสบการณฺหรือจัดเจนจากวิถีชีวิตและสังคมในท้องถิ่นหนึ่ง ๆ จึงมีความเป็น
บูรณาการสูงทั้งทางร่างกาย จิตใจ สังคมและสิ่งแวดล้อม มีวัฒนธรรมเป็นฐาน มีการเชื่อมโยงไปสู่
นามธรรมที่ลึกซึ้งสูงส่ง และเน้นความส าคัญของจริยธรรมมากกว่าวัตถุ 
     การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (2544) ระบุว่า องค์การยูเนสโกได้ให้
ความหมายของผู้ทรงภูมิปัญญาอันเป็นทรัพยากรบุคคลไว้ว่า เป็นผู้ที่มีทักษะและเทคนิคในการคิด
สร้างสรรค์สิ่งที่ด าเนินการอยู่ในชีวิตประจ าวันมาสร้างสรรค์ให้เป็นผลงานที่เปี่ยมด้วยศิลปะอันวิจิตร
บรรจง สามารถสืบทอดไปยังอนุชนรุ่นหลัง เป็นสมบัติทางวัฒนธรรมของชาติ 
     สรุปได้ว่า ทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก 
เพราะล้วนเป็นผู้มีความส าคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยชี้ขาดใน
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหาร ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ถ้าในโรงเรียนมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพบุคลากรก็จะสามารถแก้ปัญหาอุปสรรค 
ต่าง ๆ ได้ ดังนั้น ผู้บริหารควรตระหนัก เห็นความส าคัญ สนับสนุน และระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
   2. ทรัพยากรทางด้านการเงิน 
    เงินหรืองบประมาณ จะเป็นสิ่งสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ ให้ประสบ 
ความส าเร็จได้มีผู้ให้ความหมายของงบประมาณ ไว้หลายแนวคิด ดังนี้ 
     ราชบัณฑิตยสถาน (2525) ให้ความหมายว่า งบประมาณ หมายถึง 
บัญชีหรือจ านวนเงินที่ก าหนดเป็นรายรับและรายจ่าย 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537) ระบุถึงความหมายของงบประมาณ
ในทัศนะของนักปกครองและนักบริหารไว้ ดังนี้ 
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      1. ความหมายของนักบัญชี หมายถึง การแสดงรายรับและรายจ่าย  
      2. ความหมายของนักปกครอง นักปกครองจะให้ค าจ ากัดความ
งบประมาณ ว่างบประมาณคือ แผนส าหรับการใช้จ่ายในรัฐวิสาหกิจหรือรัฐบาลในชั่วระยะเวลาหนึ่ง
อันแน่นอนซึ่ง ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้จัดเตรียม และน าเสนอต่อฝ่ายนิติบัญญัติ  
      3. ความหมายของนักบริหาร นักบริหารได้ให้ค าจ ากัดความงบประมาณไว้ 
ดังนี้ งบประมาณ หมายถึง แผนงานที่แสดงออกในรูปของตัวเงินส าหรับระยะเวลาหนึ่งอันแน่นอน 
เกี่ยวกับโครงการด าเนินงานของรัฐบาล 
     ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) ได้ให้ความหมาย 
ของงบประมาณสถานศึกษาในทัศนะของนักวิชาการแต่ละด้านเพิ่มเติมและแตกต่างกัน ดังนี้ 
      1. นักภาษาศาสตร์ เห็นว่า งบประมาณ คือ จ านวนเงินที่ก าหนดไว้เป็น 
รายรับและ รายจ่าย  
      2. นักบริหารเห็นว่า งบประมาณ คือ แผนการใช้จ่ายทรัพยากรในการที่
จะ ด าเนินการใด ๆ  
      3. นักบัญชี เห็นว่า งบประมาณ คือ การแสดงรายรับ และรายจ่าย 
     สรุปได้ว่า ทรัพยากรด้านการเงิน หมายถึง ทรัพยากรในรูปของการเงิน 
โดยตรงและโดย อ้อม ทรัพยากรในรูปของตัวเงิน เช่น เงินทุนที่เป็นค่าใช้จ้ายการจัดสถานศึกษา ได้แก่ 
เงิน งบประมาณแผ่นดิน หรือเงินอุดหนุนของสถานศึกษา เงินบริจาค เงินค่าบริการที่ สถานศึกษา
ได้รับจากการใช้อาคารสถานที่ ฯลฯ ทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น แผนส าหรับใช้เงิน สื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่
ภายในโรงเรียนชุมชน การลงทุนหลายอย่างไม่ต้องใช้เงินเช่น วิทยุชุมชน ซึ่งคนใน ชุมชนสามารถให้
ความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ได้โดยไม่ต้องลงทุน 
    ส่วนในเรื่องความส าคัญของทรัพยากรทางการเงินนั้น มีหลายแนวคิดดังนี้ 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537) ระบุว่า งบประมาณของสถานศึกษา 
หากพิจารณาในเชิงภาระหน้าที่ทางการบริหารแล้ว การงบประมาณก็คือ การจัดการ ด้านการเงินใน
เงื่อนไขและข้อจ ากัดทางการจัดการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ งบประมาณ ของสถานศึกษา
มีความส าคัญต่อการบริหารงาน เพราะจะเป็นตัวสนับสนุนการบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ 
งบประมาณสถานศึกษามีความส าคัญ ดังนี้ 
      1. ช่วยให้สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิดประสิทธิภาพ 
ยิ่งขึ้น เนื่องจากทรัพยากรไม่ว่าจะเป็น คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในสถานศึกษามีอยู่จ ากัด 
อาจกล่าวได้ว่า ไม่มีสถานศึกษาใดที่มีทรัพยากรเพียงพอกับความต้องการทรัพยากรทุกอย่างที่เรา
สามารถสรรหามาได้ เพื่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ล้วนมีอย่างจ ากัดทั้งสิ้น วิธีการของบประมาณจะ
เป็นเครื่องมือในการใช้จ่ายหรือจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวางแผนการใช้จ่าย 
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ทรัพยากร โดยเฉพาะเรื่องเงินให้สอดคล้องกับรายได้ว่า จะจัดเพื่อการด าเนินงานด้านใด เท่าไร 
มีการจัดล าดับความส าคัญของงาน โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ การก าหนดระดับและปริมาณที่ควร
จะใช้รวมทั้งการติดตามก ากับการปฏิบัติงานนั้น การด าเนินงานของสถานศึกษาจึงสามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดภายใต้ภาวะทรัพยากรซึ่งมีอยู่อย่างจ ากัด 
      2. เป็นประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
งบประมาณได้ ระบุการใช้จ่ายเงินแต่ละงานหรือโครงการไว้ชัดเจน จึงสามารถตรวจสอบติดตาม 
การด าเนินการในแต่ละเรื่องได้ว่า ผลของงานที่ได้รับกับเงินที่ใช้จ่ายไปนั้นสอดคล้องกันมากน้อยแค่
ไหนโดยเฉพาะ ความสัมพันธ์ของเงินกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและระยะเวลาของงานที่ปฏิบัติในแต่
ละช่วงเวลา นอกจากนั้นผู้บริหารยังสามารถอาศัยงบประมาณเป็นเครื่องมือในการประสานแผนหรือ
โครงการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถช่วยกันท างานสนองนโยบาย หรือวัตถุประสงค์
หลักร่วมกัน ไม่ขัดแย้งหรือต่างฝ่ายต่างท าไปพร้อม ๆ กับการติดตามควบคุม และตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานย่อยภายในองค์การ 
     ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) กล่าวถึง 
ความส าคัญของงบประมาณ มีทั้งงบประมาณท่ีเป็นตัวเงินและงบประมาณที่มิใช่ตัวเงิน ที่สามารถ
ระดมทรัพยากรดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษาเช่น สื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนที่โรงเรียน
สามารถเข้าไปใช้ได้ โดยไม่ต้องใช้เงินหรืงบประมาณแต่อย่างใดงบประมาณมีความส าคัญในแง่การ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 3 ประการ ดังนี้ 
      1. ความส าคัญต่อการวางแผน การงบประมาณเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
วางแผนของฝ่ายบริหารเพราะในการจัดงบประมาณ จะต้องวิเคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสมโดย
ประหยัด เป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ ซึ่งจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายของงานที่จะท า
และ ระยะเวลาของการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว ตลอดจนหน้าที่หรือกิจกรรมที่ส่วนต่าง ๆ  
ต้องรับผิดชอบเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายในรูปของแผนพัฒนาหรือแผนของเงิน 
      2. ความส าคัญต่อการประสานงานเมื่อก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์
เป้าหมาย แนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จแล้วเป็นหน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานที่จะต้อง
วางแผน ด าเนินงานในหน่วยงานให้ประสานสอดคล้องกันทั้งภายในและระหว่างหน่วยงานอื่นซึ่งเรา
เรียกว่า การประสานแผนในรูปของแผนปฏิบัติการหรือแผนการใช้เงินหรือแผนงบประมาณจะมีผล
ช่วยลดความซ้ าซ้อนความสูญเปล่าความขัดแย้งตลอดจนประโยชน์สูงสุดการใช้งบประมาณ 
ซึ่งมีอยู่ค่อนข้างจ ากัดเป็นอย่างดี  
      3. ความส าคัญต่อการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงาน นอกจาก 
งบประมาณจะมีความส าคัญต่อการวางแผนงานและการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ แล้ว
ฝ่ายบริหารยังสามารถใช้แผนงบประมาณเป็นเครื่องมือควบคุมก ากับติดตามและตรวจสอบการ
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ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในขั้นการบริหารแผนและการติดตาม ประเมินผล แผนซึ่งจะท าให้
ทราบความก้าวหน้าปัญหาอุปสรรค เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ และเป็นข้อมูลใน
การวางแผนปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     สรุปได้ว่า ความส าคัญของทรัพยากรด้านการเงิน หรืองบประมาณ 
เป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะน าพาไปสู่การบริหารทรัพยากรด้านอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
บุคคล ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการ ให้ขับเคลื่อนไปได้ เนื่องจากเงินหรืองบประมาณนั้นเป็น
ทรัพยากรการบริหารที่มีความส าคัญยิ่งที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร ดังที่เคยได้ยินได้ฟังจน
คุ้นหูว่า เงินคือพระเจ้าสามารถบันดาลได้ทุกสิ่ง 
   3. ทรัพยากรทางกายภาพ 
    ทรัพยากรทางกายภาพ ได้แก่ สิ่งที่มีค่าทางกายภาพ มีคุณภาพ และเป็นปัจจัย ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย ทรัพยากรทางธรรมชาติ ทรัพยากร
ทางวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้น และทรัพยากรทางสังคม ดังนี้ (สุดใจ ทูลพานิชย์, 2546) 
     ทรัพยากรทางธรรมชาติ  
      ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีประโยชน์และมีความส าคัญต่อ
การด ารงชีวิตของมนุษย์ทุกเผ่าพันธุ์และมนุษย์ได้ใช้ทรัพยากรเหล่านี้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ ในการใช้ 
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมจากอดีตที่ผ่านมา มนุษย์ได้ใช้ทรัพยากรและท าลายทรัพยากรสิ่งแวดล้อม
ทั้ง โดยรู้ตัวและไม่รู้ตัว ปัจจุบันสถาบันต่างๆ ทั้งองค์กรเอกชน และราชการตลอดจนสื่อมวลชนได้มี
การรณรงค์ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างถูกวิธี เพื่อมิให้ทรัพยากรดังกล่าวถูก
ท าลาย มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการใช้ทรัพยากรในอนาคต 
     ความหมายและลักษณะของทรัพยากรธรรมชาติ 
      ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources) หมายถึง สิ่งมีชีวิตและไม่มี
ชีวิตที่อยู่บนโลก โดยรวมถึงระบบนิเวศวิทยาและสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้แก่ ที่ดิน ป่าไม้ สัตว์ แร่ธาตุ น้ า 
ตลอดจนพลังงาน แสงแดด ลม เป็นต้น 
     ประเภทของทรัพยากรธรรมชาติ  
      ทรัพยากรธรรมชาติมักมีรูปร่างที่แตกต่างกันตามชนิดของธรรมชาติ 
การแบ่ง ประเภทของทรัพยากรธรรมชาติ ตามคุณสมบัติของทรัพยากรธรรมชาติ แบ่งได้ดังนี้  
       1. ทรัพยากรที่เสริมสร้างขึ้นมาใหม่ได้ ตามขบวนการธรรมชาติ 
(Renewable Resources) เช่น ป่าไม้ สัตว์ป่า ที่ดิน เป็นต้น แม้ว่าจะมีการเสริมสร้างขึ้นมาใหม่ได้ 
ก็ตาม แต่ก็อาจมีการสูญสิ้นได้ (Destructible Resources) ส่วนทรัพยากรที่สร้างขึ้นใหม่และไม่มีวัน
สูญสิ้น (Indestructible Resources) พลังงานแสงอาทิตย์ อากาศ น้ า เป็นต้น  
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       2. ทรัพยากรที่เสริมสร้างขึ้นมาใหม่ไม่ได้ ตามขบวนการธรรมชาติ 
(Non-Renewable Resources) ได้แก่ แร่ธาตุ น้ ามัน ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น 
     ความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติที่มีต่อการพัฒนาประเทศ  
      ทรัพยากรธรรมชาติเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
หากประเทศใดมีทรัพยากรมากและใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ก็จะท าให้ประเทศนั้นมีโอกาส
พัฒนาได้มาก ซึ่งหลายประเทศได้ให้ความส าคัญต่อการใช้ทรัพยากร และการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น เพื่อประโยชน์ระยะยาว ทรัพยากรมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
คือ ท าให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เกิดรายได้จากการผลิตทางเกษตรโดยตรงและจากการ
ท่องเที่ยว ใช้ในการสร้างพลังงานไฟฟ้า การสาธารณูปโภค การคมนาคมขนส่ง และการศึกษา เช่น 
แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
     ทรัพยากรทางวัตถุที่มนุษย์สร้างข้ึน 
      ทรัพยากรทางวัตถุที่มนุษย์สร้างข้ึน ได้แก่ สถานที่ที่องค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชนสร้างขึ้น เพื่อลูกหลาน รวมทั้งเทคโนโลยีต่าง ๆ และสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา เช่น 
หอสมุดของท้องถิ่นและห้องสมุดเอกชน ทั้งท่ีอยู่ในและนอกสถานศึกษาขององค์กรเอกชนหรือ 
ของส่วนบุคคล แม้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศจะเจริญก้าวหน้าเพียงใดก็ตามการอ่านก็ยังมีความส าคัญ
มากเพียงนั้นสถาบันการเรียนรู้ที่สร้างข้ึนในท้องถิ่น คือ สถานที่สร้างข้ึนเพ่ือให้คนเข้าเที่ยวชม เช่น 
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม หอศิลป์ พิพิธภัณฑ์พ้ืนเมือง พิพิธภัณฑ์ปลาน้ าจืด สวนสัตว์ สวนสมนุไพร  
สวนหิน สวนรุกขชาติ ศูนย์วทิยาศาสตร์ ฯลฯ ซึ่งแต่ละท้องถิ่นสามารถสร้างสรรค์ข้ึนเพ่ือลูกหลาน
อย่างหลากหลาย แหล่งประวัติศาสตร์และโบราณคดี ได้แก่ สถานที่เป็นร่องรอยความเป็นมาในอดีต
ของแต่ละท้องถิ่น เช่น ซากปรักหักพังของชุมชนเก่า วัดเก่า ภาพเขียนสีผนัง ถ้ า เตาเผา 
เครื่องปั้นดินเผา ปราสาทขอม ซึ่งมีในท้องถิ่น ควรจัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 
       1. สถานที่ราชการ ต้องเป็นสถานที่ของประชาชน บริการประชาชน
เพ่ือ ประชาชน โปร่งใส ตรวจสอบได้ เรียนรู้และเข้าใจว่ามีภารกิจอะไร ประชาชนจะปฏิบัติอย่างไรใน
การใช้บริการ ฯลฯ ป้าย “สถานที่ราชการห้ามเข้า” จะต้องหมดไปจากสถานที่ราชการ 
       2. สถานประกอบการของเอกชน เป็นความรับผิดชอบของสถาน
ประกอบการภาคเอกชนที่ต้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามปฎิญญา “All for Education” 
นอกจากให้โอกาสเป็นแหล่งฝึกงานแล้ว ควรมีกฎหมายให้สถานประกอบการจัดโอกาสให้ผู้ต้องการ
เรียนรู้ สามารถเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วย  
       3. สถานที่สาธารณะ เช่น สวนสาธารณะ อนุสาวรีย์ สนามกีฬา วน 
อุทยาน อุทยานแห่งชาติ ป่าชุมชน ค่ายลูกเสือ ฯลฯ  
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       4. แดนเคารพและสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ ได้แก่ สถานที่สร้างขึ้นให้เป็น
สถานที่ ศักดิ์สิทธิ์หรือจิตวิญญาณตามความเชื่อแต่ละชุมชน เช่น ศาลเจ้า ดอนเจ้าปู่ ศาลพระภูมิ 
ศาลหลักเมือง  
       5. วัดวาอารามและสถานที่ส าคัญทางศาสนา เป็นสถาบันและแหล่ง
เรียนรู้คู่กับสังคมไทยและสังคมโลกมายาวนาน มีในทุกชุมชน เช่น วัดของชุมชนพุทธ โบสถ์ในชุมชน 
คริสต์ มัสยิดในชุมชนอิสลาม ฯลฯ นับเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมที่ส าคัญที่แต่ละ
ท้องถิ่นควรได้จัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สมบูรณ์ส าหรับลูกหลาน  
       6. เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ หมายถึง เครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์ ที่ประกอบด้วยตัวเครื่อง ตัวโปรแกรมหรือชุดค าสั่ง โดยมีมนุษย์สั่งให้ท างาน จาก
เครื่องรับข้อมูลค าสั่ง ท าการค านวณ เปรียบเทียบ จนได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ นอกจากนี้ยังประกอบไป
ด้วยสื่อนวัตกรรมอ่ืน ๆ เช่น โปรแกรมส าเร็จรูปช่วยสอน เครื่องฉายข้ามศีรษะ โปรเจคเตอร์ เป็นต้น 
     ทรัพยากรทางสังคม  
      ทรัพยากรทางสังคม ได้แก่ ค่านิยม ศาสนา วัฒนธรรม และสถาบันทาง 
สังคมต่างๆ ซึ่งเป็นทรัพยากรพ้ืนฐานทางสังคมที่มีผลต่อการบริหารการศึกษา 
       สุดใจ ทูลพานิชย์กิจ (2546) ได้ให้ความหมายของ ค่านิยม (Value) 
หมายถึง สิ่งที่คนสนใจปรารถนาจะได้ปรารถนาจะเป็นหรือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตของตน 
ซึ่งมักแตกต่างจากความเชื่อ ความรู้ ประสบการณ์ อายุ วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ค่านิยม มีหลายชนิด 
ได้แก่ ค่านิยมทางสังคม-จิตวิทยา ประกอบด้วย ความมีอิสรภาพหรือความเป็นไท ที่ไม่ต้องการอยู่
ภายใต้อ านาจใคร ความเป็นปัจเจคบุคคลหรือความเป็นตัวของตัวเอง ความสันโดษ หรือการพอใจใน
สิ่งที่มี การเชื่อฟังผู้ใหญ่หรือผู้อาวุโสกว่าและความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ค่านิยมทางจริยธรรม ประกอบด้วย 
ความเชื่อในศาสนา กฎแห่งกรรม และยึดถือความมีเมตตา ค่านิยมทางการเมือง ประกอบด้วย การ
ยึดหลักการปกครองตามระบบประชาธิปไตย ยึดถือความต้องการของประชาชน ความมีชื่อเสียงและ
ได้รับการยอมรับจากประชาชน เป็นต้น 
       กฤษณา พันธุ์วานิช (2545) วฒันธรรม หมายถึง สิ่งที่ดีงาม ที่มีคุณค่า
ที่คนในสังคมประพฤติปฏิบัติ แสดงออกมาช้านานในรูปแบบขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
อันดีทั้งที่เป็นรูปธรรมนามธรรมที่ควรอนุรักษ์ 
       สรุปว่า ทรัพยากรทางสังคม ได้แก่ ค่านิยมและวัฒนธรรม 
ซึ่งเป็นพฤติกรรม ของบุคคลในสังคมที่มีความเชื่อความคิดเห็นต่อสิ่งที่พิจารณาแล้วเห็นว่ามีคุณค่า 
ประโยชน์ ที่ได้สั่งสม ประสบการณ์และถ่ายทอดสืบต่อมา 
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 5. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้วางกรอบแนวคิดท่ีส าคัญ 
ของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยมีจุดเน้นที่แตกต่างไปจากเดิม คือเน้นให้เป็นระบบที่
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการบริหาร ทั้งทางการบริหาร
การเงินสินทรัพย์และบุคลากรตามแนวทางการบริการจัดการที่เน้นโรงเรียนเป็นฐาน โดยสถานศึกษา
จะต้องจัดท าแผนการหารายได้และแผนการใช้จ่ายเงิน มีการควบคุมดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ท่ีก าหนด อีกทั้งระบบข้อมูลที่เชื่อถือได้ เป็นปัจจุบันที่ครอบคลุมการด าเนินงานที่เก่ียวกับ
ทรัพยากรทุกด้าน มีเอกสารหลักฐานให้ตรวจสอบได้สะดวก ตลอดเวลา เพ่ือความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ โดยมีการกรอบแนวในการบริหาร ดังนี้ 
   1. มีการวางแผนการเงิน การจัดท างบประมาณที่สอดคล้องกับแผนงาน 
และการพิจารณาจัดสรรเงินที่เป็นธรรมและโปร่งใส  
   2. มีการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
   3. มีการจัดการเกี่ยวกับการรับและการจ่ายเงิน ทั้งเงินงบประมาณ 
และนอกงบประมาณท่ีสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
   4. มีการควบคุมการด าเนินงานทางด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุที่รัดกุม  
   5. มีการตรวจสอบเงินและสินทรัพย์ของสถานศึกษาที่ครอบคลุมและสม่ าเสมอ  
   6. มีการเก็บรักษาเอกสารหลักฐานทางการเงินของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ
สะดวกต่อการค้นหาอ้างอิง  
   7. มีการก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบรวมทั้งการจัดการองค์กร 
ในการบริหารการเงินของสถานศึกษาที่มีความชัดเจนและซับซ้อน 
  การบริหารทรัพยากร จะให้ความส าคัญต่อการวางแผน จัดระบบงานและระบบการ
ควบคุมตรวจสอบที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาและภารกิจของสถานศึกษา ก าหนด 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร ขั้นตอนการปฏิบัติงานและการสร้างความเข้าใจเรื่องนี้
อย่างต่อเนื่อง 
  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาต้องค านึงถึงองค์ประกอบหนึ่งที่เข้ามาเกี่ยวข้อง
หลายด้านและลักษณะของการศึกษาประกอบกัน เช่น ระดับการศึกษา ประเภท พื้นท่ี จ านวนเงินที่มี 
โครงสร้างการบริหาร ขอบข่ายความรับผิดชอบของรัฐ ข้อจ ากัดของระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ     
เป็นต้น เพ่ือความเข้าใจที่ชัดเจนในที่นี้จะขอกล่าวถึงหลักการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในระดับ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังต่อไปนี้ 
  การบริหารในระดับนี้ต้องตอบสนองเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 ที่เน้นความส าคัญของตัวผู้เรียนและเน้นการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานตาม
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โครงสร้างการกระจายอ านาจการบริหารทรัพยากรจะเป็นกลไกหรือเครื่องมือส าคัญท่ีกระตุ้นให้
สถานศึกษาด าเนินการเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าว จึง
ก าหนดหลักการ ส าคัญ 
   1. หลักความเป็นธรรม เพ่ือให้ทุกคนได้รับโอกาสการศึกษาที่เท่าเทียมกัน แม้ตัวผู้รับ
การศึกษาอาจมีความแตกต่างกันในลักษณะต่างๆ ดังนั้น ความเป็นธรรมจึงหมายถึง ความเท่าเทียม
กันของผู้ที่มีลักษณะและความต้องการจ าเป็นแบบเดียวกัน และความไม่เท่ากันแตกต่างกันส าหรับผู้ที่
มีความต้องการและความจ าเป็นไม่เหมือนกัน เพ่ือให้ทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกัน  
   2. หลักความเสมอภาค พิจารณาจากความแตกต่างในสภาพและลักษณะของ
สถานศึกษาโดยสถานศึกษาที่มีสภาพและลักษณะเหมือนกันควรได้เท่าเทียมกัน ส่วนสถานศึกษาที่มี
สภาพและลักษณะแตกต่างกัน เช่น ขนาดท าเลที่ตั้ง เศรษฐกิจแวดล้อมต่างกัน ก็ต้องน ามาพิจารณา
เป็นค่าปรับให้เสมอภาคกัน และได้รับทรัพยากรไม่เท่ากัน ทั้งนี้ระบบข้อมูลสถานศึกษา จะต้องมีความ
ถูกต้องและสะท้อนความต้องการ และความแตกต่างของสถานศึกษาอย่างแท้จริง  
   3. หลักประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผล คือ ต้องค านึงถึงต้นทุน ค่าใช้จ่าย 
ทุกหน่วยที่จ่ายไปให้สูญเปล่าน้อยที่สุด ทั้งนี้ ต้องมีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ใช้ทรัพยากร
อย่าง ประหยัดคุ้มค่าโดยบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด  
   4. หลักความพอเพียง คือ ต้องค านึงว่าทรัพยากรทางการศึกษา ไม่ว่าจะจัดสรรให้ 
ด้วยวิธีใดต้องท าให้สถานศึกษาสามารถท างานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด บางครั้งการค านึงถึงเกณฑ์ 
อย่างตายตัว อาจท าให้เกิดปัญหา การได้รับทรัพยากรที่น้อยเกนิไปจนมาสามารถด าเนินการได้ ก็
จ าเป็นต้องมีการปรับระดับให้อยู่ในระดับที่พอเพียง 
   5. หลักการกระจายอ านาจ เพ่ือลดบทบาทของภาครัฐและให้สถานศึกษาสามารถ 
ขางขันกันภายใต้หลักความเสมอภาคและเป็นธรรมทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้จะต้องผ่อนคลาย 
กฎระเบียบต่าง ๆ ให้สถานศึกษามีอิสระมากขึ้น และเปลี่ยนบทบาทภาครัฐจากเป็นผู้จัดด าเนินการมา
เป็นผู้ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานและการสางเสริมสนับสนุนตามแนวทางที่ใช้การบริหาร
โรงเรียนเป็นฐาน สอดคล่องกับโครงสร่างการกระจายอ านาจ ทั้งด่านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร
บุคคลและการบริหารทั่วไปมายังสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระคลาองตัวในการ
บริหารทรัพยากรประเภทต่างๆ ของตนเอง มีอ านาจตัดสินใจ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตรฐานและสนองตอบความต้องการของผู้เรียน  
   6. หลักเสรีภาพ คือ การให้ผู้เรียนมีสิทธิเลือกเข้าเรียนตามสถานศึกษาท่ีต้องการ
เท่ากับเป็นการเพ่ิมอ านาจซื้อให้กับผู้บริโภค (ผู้เรียน) และให้ความต้องการของผู้บริโภคเป็นความ
ต้องการที่มีอ านาจอย่างแท้จริง ซึ่งมีส่วนส่งเสริมให้กลไกตลาดมีการแข่งขันกันให้มากยิ่งขึ้น  
เนื่องจากความต้องการของผู้เรียนในการเข้าเรียนแต่ละสถานศึกษาจะสะท้อนให้เห็นถึงปริมาณเงินท่ี 
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สถานศึกษาพึงได้รับ ซึ่งหมายถึงสถานศึกษาจะต้องแข่งขันกันพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการจัด
การศึกษาท่ีต้องการตอบความต้องการของผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด 
   7. หลักการปฏิบัติได้ คือ การจัดงบประมาณท่ีน ามาปฏิบัติต้องมีรูปธรรม วิธีการ
ค านวณที่สามารถอธิบายให้ทุกฝ่ายเข้าใจได้ ไม่ยุ่งยากซับซ้อน สามารถท านายและตรวจสอบได้ 
จะเห็นได้ว่า หลักการบริหารทรัพยากรทุกข้อที่กล่าวมา จะตอบสนองต่อเจตนารมณ์พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแนวทางปฏิรูปการศึกษาทั้งสิ้น 
  ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542) ได้ให้ความส าคัญของ กระบวนการ
บริหารโดยได้วิเคราะห์และประมวลกระบวนการบริหารออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
   1. การวางแผน ซึ่งมีความส าคัญต่อการบริหารทุกประเภท ถ้าขาดการวางแผน 
กิจกรรมนั้นจะไม่สามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจสั่งการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ
กระบวนการบริหาร  
   2. การจัดองค์การ ท าให้เกิดความมีระบบระเบียบในการปฏิบัติงาน ก าหนดอ านาจ 
หน้าที่ และต าแหน่งต่าง ๆ อย่างชัดเจน  
   3. การอ านวยการ เป็นความสามารถในการจูงใจ การแก้ปัญหาในหน่วยงาน 
เพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
   4. การควบคุม เป็นการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การวัดผลและการแก้ไข
ปัญหา  
   5. การจัดบุคลากรลงสู่หน่วยงาน เกี่ยวกับการสรรหา การบรรจุคนที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ 
  สุรพันธ์ ยันต์ทอง (2533) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ 
(Management by objectives หรือ MBO) ไว้ว่า การบริหารตามวัตถุประสงค์ท่ีจะน าไปใช้ในการ
บริหาร สรุปเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 
   1. การก าหนดวัตถุประสงค์และการวางแผน หลักการที่ส าคัญอันดับแรก คือ 
การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาก าหนดวัตถุประสงค์
ร่วมกัน นักวิชาการบริหารบางท่านวิจัยแล้วพบว่า การบริหารที่มีประสิทธิภาพนั้น การก าหนด
วัตถุประสงค์จะต้องไม่ก าหนดจากเบื้องบนลงสู่เบื้องล่าง หรือจากเบื้องล่างขึ้นไปสู่เบื้องบน แต่จะต้อง
ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์แล้วจึงวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยจัดล าดับความส าคัญของงานที่
ท าก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดงบประมาณ ตลอดจนก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
   2. การมอบหมายงานและหน้าที่รับผิดชอบแก่ผู้ใต้บังคับบัญชางานขั้นนี้ เป็นการแจ้ง
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับรู้ถึงขอบเขตของอ านาจหน้าที่ที่มีอยู่และสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
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ท างานด้วยตัวเอง โดยมอบความไว้วางใจและความเป็นอิสระในการท างานให้ ทั้งนี้จะต้องชี้แจงให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงงานหลักและมาตรฐานงานที่ต้องการ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ 
เป็นไปตามเป้าหมายรวมขององค์การ โดยผู้บังคับบัญชาพร้อมที่จะให้ค าปรึกษาหารือเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ  
   3. ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ งานในขั้นนี้เป็นการ
ตรวจสอบว่าการด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ก้าวหน้าไปมากน้อยเพียงใดและมีสิ่งใดที่ควรปรับปรุงแก้ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   4. การประเมินผลงาน การประเมินผลงานตามหลักของ MBO นี้เป็นการประเมินผล
งานที่เน้นวัตถุประสงค์และผลงาน (Result-centered หรือ Method appraisal by results) 
เป็นส าคัญโดยมีหลักและวิธีการประเมินผลงานที่ส าคัญดังนี้ คือ  
    4.1 ผู้ประเมินและผู้ได้รับการประเมินผลงาน จะต้องตั้งวัตถุประสงค์และปัจจัย 
ในการประเมินผลงานร่วมกันตั้งแต่ตอนต้นปี หรือก่อนก าหนดแผนการด าเนินงาน  
    4.2 การประเมินผลงานตามหลักการนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนา
บุคคล และเพ่ิมประสิทธิภาพงานมากกว่าที่จะใช้การประเมินผลเพ่ือพิจารณาความดีความชอบหรือ
การลงโทษ 
    4.3 เน้นการวัดผลการปฏิบัติงานที่ผลงานขั้นสุดท้าย นอกจากนั้น 
ยังเน้นความส าเร็จของผลงาน และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้ามากกว่าความประพฤติของผู้ปฏิบัติงาน  
    4.4 ใช้วัตถุประสงค์และผลงาน เป็นตัวประเมินมากกว่าการให้คะแนน 
    4.5. การประเมินผลงานกระท าเมื่อผลงานขั้นสุดท้ายเสร็จสิ้นลงโดยผู้ประเมิน
และผู้ได้รับการประเมินได้มีโอกาสปรึกษาหารือร่วมกัน ทั้งในระยะก าหนดวัตถุประสงค์และระยะ
ประเมินผลงาน 
  ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542) กล่าวถึงกระบวนการบริหารที่ 
โรงเรียนนิยมน ามาใช้ในการบริหาร ในปัจจุบัน คือ PAPOSDCoRB  
   1. ความเข้าใจและการน านโยบายไปปฏิบัติ (Policy) มีความสามารถปฏิบัติงานโดย
ยึดถือนโยบายของผู้บริหารระดับสูง หลักการตามวิชาชีพ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
   2. การใช้อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน (Authority) มีความสามารถในการใช้
อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  
   3. มีความสามารถในการคาดคะเนและจัดท าแผนงาน (Planning) มีความสามารถ
อย่างเพียงพอต่อการคาดการณ์ล่วงหน้า จัดท าแผนงานอย่างมีเหตุผลและค านึงถึงความเป็นไปได้  
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   4. ความสามารถในการจัดโครงสร้างและระบบงาน (Organizing) มีความสามารถใน
การจัดโครงสร้างและระบบงานที่จ าเป็นเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือโครงการร่วมกันท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   5. ความสามารถในการจัดบุคลากรลงหน่วยงาน (Staffing) มีความสามารถ 
ในการสรรหาคัดเลือกมอบหมายงานให้บุคลากรท างานในหน้าที่ต่าง ๆ ตามหลักการจัดคนลงให้
เหมาะกับงาน  
   6. ความสามารถในการอ านวยการการเป็นผู้น า (Directing) มีความสามารถในการ
น าผู้อ่ืนด้วยการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อ
สถานการณ์รอบด้านได้อย่างเหมาะสม 
   7. การร่วมมือประสานงานประชาสัมพันธ์ (Coordinating) มีความสามารถในการ
ประสานงานให้ได้รับความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่าย เพื่อให้งานของหน่วยงานด าเนินไปโดยราบรื่น  
   8. ความสามารถในการจัดท ารายงาน (Reporting) มีความสามารถในการจัดท า 
รายงานให้แก่ฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานการจัดเก็บ
เอกสารข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
   9. ความสามารถในการจัดการควบคุมทรัพยากร ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
(Budgeting) มีความสามารถในการจัดท าข้อเสนอเพ่ือก าหนดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ มีความสามารถในการ
ควบคุมประสิทธิผลของต้นทุน  
  สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษานั้น สิ่งที่ผู้บริหารจะต้องยึดเป็นหลัก 
หรือแนวทางปฏิบัติส าคัญ คือ ความเสมอภาคในด้านทรัพยากร และความมีประสิทธิภาพและ 
มีประสิทธิผลขององค์การ โดยจะต้องยึดหลักส าคัญว่าองค์การหรือหน่วยงานจะประสบผลส าเร็จได้ก็
ต้องมีการลงทุนนั้น จะต้องได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า และความคุ้มค่านั้นอาจมีในรูปแบบของ
ผลตอบแทนที่วัดได้ และที่วัดไม่ได้ก็ได้ เช่น ความมีชื่อเสียง การยอมรับ เกียรติยศ เป็นต้น 
 
หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการระดมทุน 
 
 1. ความหมายของการระดมทุน 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2525) ได้ให้ความหมายของค าว่า การระดมทุน หมายถึง การเที่ยว
หา การค้นหา และการเสาะหาส่วนทุน หมายถึง ของเดิมหรือเงินที่มีไว้ จัดตั้งไว้ เพ่ือประโยชน์ให้งอก
งาม ซึ่งหมายถึง ทรัพยากรที่มีอยู่ตามธรรมชาติและทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น 
  Rosso (1991) ได้ให้ความหมาย “Fund raising” ว่าการระดมทุนไม่ใช่เป็น
วิทยาศาสตร์ของการรวบรวมทุน แต่เป็นวิทยาศาสตร์ของเศรษฐกิจที่ดีขึ้นของสังคม โดยการระดมทุน
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จะเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ของสังคม และจุดประสงค์ขององค์การที่ต้องการ การระดมทุนเป็น
เครื่องมือของผู้บริจาคและการรับบริจาค โดยมีองค์การและสิ่งแวดล้อมขององค์การเป็นผู้ด าเนินการ 
ดังนั้นในการระดมทุนต้องมีการบอกความต้องการที่ถูกต้องและเหมาะสม โดยองค์การที่ท าการระดม
ทุนจะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี โดยจะมีการเปรียบเทียบระหว่างแหล่งทุนขององค์การ ความตั้งใจ 
และกิจกรรมการระดมทุน รวมทั้งพันธกิจของการระดมทุน ผู้ที่ท าหน้าที่ระดมทุนจะมีจิตใจที่รักมนุษย์
ด้วยกัน การบริจาคไม่ใช่การที่ผู้บริจาคมีใจบุญหรือเลี่ยงภาษี แต่เป็นผลของการแลกเปลี่ยนทางจิตใจ
ระหว่างผู้บริจาคและองค์การที่มีวัตถุประสงค์เหมือน ๆ กัน ดังนั้นหลักส าคัญของการระดมทุน 
เป็นความเชื่อมั่นหรือความศรัทธามากกว่าการบังคับ 
  Lindhal (1992) ได้ให้ความหมายการระดมทุนว่า การระดมทุนเป็นกิจกรรม 
การวางแผนที่เก่ียวกับการบริจาคโดยที่กิจกรรมการระดมทุนจะต้องด าเนินการไปภายใต้กรอบของ
วัตถุประสงค์ขององค์การ กระบวนการ การระดมทุนจะเกี่ยวข้องกับองค์การที่จะระดมทุนโดยที่
จะต้องมีการวางแผนในการระดมทุน และมีรายละเอียดและการประเมินภารกิจในการระดมทุน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดและต้องการที่จะบรรลุภารกิจ โดยการบริหาร
จัดการเทคนิค และแหล่งของทุน การปฏิบัติในการระดมทุนจะอยู่ในแผนทางยุทธศาสตร์ในการระดม
ทุนซึ่งองค์การจะเป็นผู้จัดท าเพ่ือที่จะท าให้เกิดเศรษฐกิจที่ยั่งยืนขององค์การ 
  ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2541) ได้ให้ความหมายการระดมทุน หมายถึง ความสามารถใน
การดึงและระดมสรรพก าลังในสังคมเข้ามาสนับสนุนส่งเสริม เกื้อหนุน การศึกษาในลักษณะต่าง ๆ 
ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นเงินหรืออุปกรณ์หรือเวลาที่จัดเป็นการให้โอกาสทางการศึกษา ทั้งในแง่ของการ
สละเวลามาให้บริการทางการศึกษาจากบุคคลภายในสังคม ซึ่งมิใช่ครูอาจารย์ประจ า นอกจากนั้น
ทรัพยากรทางการศึกษา ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมกับ 
การให้บริการทางการศึกษา ตลอดจน คลื่นวิทยุ โทรทัศน์ ดาวเทียม อินเทอร์เน็ต ที่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์เพื่อการศึกษาด้วย  
  นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล (2554) ได้ให้ความหมายการระดมทุน หมายถึง การรวบรวม
ทรัพยากรที่จ าเป็นและการสร้างความสามารถของหน่วยงานในการขยายการด าเนินงาน กิจกรรมตาม
ภารกิจ และเป็นการสร้างความม่ันคงของหน่วยงานในอนาคต  
  ดังนั้น สรุปได้ว่าการระดมทุน หมายถึง กิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน มีการด าเนินการด้วย
เทคนิควิธีการต่าง ๆ และมีแนวทางการด าเนินการ เพื่อให้ได้มาซึ่งเงินหรือสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์ 
เครือ่งมือ เพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นการหาแหล่งทุนที่ยั่งยืนของสถานศึกษาในระยะยาว และจะท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งจะเกิดจากความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะเป็นผู้ด าเนินการระดมทุนให้ประสบ
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ผลส าเร็จ และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสังคม เพ่ือจะได้ร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษาให้เจริญ
ต่อไป 
 2. ประเภทของการระดมทุนและเป็นการสร้างความมั่นคงของหน่วยงานในอนาคต 
  Seiler (2002) ได้แบ่งการระดมทุน (Fund Raising) ออกเป็น 4 ประเภท  
ตามความต้องการจ าเป็นในการใช้ทุนหรืองบประมาณของแต่ละองค์กร คือ 
   1. การระดมทุนประจ าปี (Annual Fund) เป็นการระดมทุนเพื่อน าไปใช้ในการ 
แก้ปัญหาหรือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้ด าเนินไปได้ตามปกติโดยไม่หยุดยั้ง (On going 
Program Support) เพ่ือให้บรรลุพันธกิจขององค์กร (Organization’s Mission) การระดมทุน 
ประจ าปีจะต้องมีฐานผู้บริจาคเป็นจ านวนมากซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริจาคหลักหรือเป็นผู้บริจาคให้กับ 
องค์กรเป็นประจ าและจัดว่าเป็นพื้นฐานในการระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ 
   2. การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาครายใหญ่ (Major Gift) เป็นการระดมทุน 
ที่มีความต้องการหรือวัตถุประสงค์เป็นกรณีพิเศษ (Special-Purpose Needs) ที่จะบริจาคเป็นทุน
ก้อนใหญ่กว่าผู้บริจาครายอ่ืน ๆ ผู้บริจาคมักจะเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับองค์กร 
การบริจาค ประเภทนี้อาจถือเป็นส่วนหนึ่งของการระดมทุนประจ าปีการระดมทุนที่เป็นการลงทุน
ขนาดใหญ่และ การระดมทุนที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 
   3. การระดมทุนในรูปแบบการลงทุนขนาดใหญ่ (Capital Campaign)  
เป็นการระดมทุนเพ่ือสนองความต้องการจ าเป็นในสิ่งที่ต้องลงทุนเป็นจ านวนมาก (Capital Needs) 
เช่น จัดซื้อจัดหาทรัพย์สินปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกสร้างอาคาร
สิ่งปลูกสร้างหรือจัดซื้อที่ดินเพ่ิมเติมเป็นต้นเนื่องจากการระดมทุนที่ต้องลงทุนขนาดใหญ่นี้ต้องเป็น
การระดมทุนท่ีต้องการเงินเป็นจ านวนมากจึงต้องขอบริจาคเป็นกรณีพิเศษจากฐานข้อมูลผู้บริจาคใน
การระดมทุน ประจ าปีที่มีอยู่และต้องใช้เวลาระดมทุนต่อเนื่องเป็นเวลานานนับปีโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โครงการที่มีการ ลงทุนขนาดใหญ่การระดมทุนประเภทนี้อาจต้องใช้ระยะเวลานาน 5-7 ปีหรือ 
อาจถึง 10 ปี 
   4. การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาคที่วางแผนล่วงหน้า (Planned Giving) 
เป็นการระดมทุนท่ีแสดงความจ านงบริจาคเป็นทุน (Endowment Needs) ไว้ ณ เวลาปัจจุบัน 
เป็นการบริจาคทุนล่วงหน้าแต่ให้มีผลในอนาคตหรือในเวลาต่อมาหรือต่อเมื่อผู้บริจาคทุนได้เสียชีวิตลง 
ตัวอย่างการระดมทุนประเภทนี้ ได้แก่ ผู้บริจาคได้แสดงความจ านงบริจาคทุนโดยมอบมรดก 
(Bequests) การบริจาคเป็นเบี้ยรายปี (Annuity) การบริจาคจากดอกเบี้ยของกองทุนการบริจาค 
จากเงินรายได้ในการประกันชีวิต (Insurance) เมื่อครบเงื่อนไขการบริจาคอสังหาริมทรัพย์ (Estate) 
เมื่อจ าหน่ายได้และการบริจาครายได้จากสัญญาซื้อขาย (Bargain Sales) เป็นต้น 
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 3. องค์ประกอบพื้นฐานในการระดมทุน 
  องค์กรที่ไม่หวังผลก าไร ได้แก่ โรงเรียน วัด และการกีฬา ในโลกแห่งความฝันจะต้องมี
งบประมาณเพียงพอที่จะด าเนินการ แต่ในโลกแห่งความเป็นจริงกลับไม่เป็นเช่นนั้น โรงเรียน วัด  
และการกีฬาทุกแห่งในโลก ยังได้รับงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการระดม
ทุนมาสนับสนุนอย่างไม่รู้จบสิ้น (Endless Fundraising) 
  การระดมทุนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ต้องมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน 
ดังต่อไปนี้ (Brakeley, 1980) 
   1. การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน (The Case for Support) 
ในการระดมทุนจ าเป็นต้องก าหนดหรือระบุประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนว่าเพราะเหตุใดโรงเรียน 
วิทยาลัยมหาวิทยาลัย ศูนย์การแพทย์ องค์กรทางศาสนา องค์กรทางสังคมจึงสมควรได้รับ 
การสนับสนุน อะไรคือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการบริจาคเหตุผลที่เฉพาะเจาะจงส าหรับผู้บริจาค
หรือหน่วยงานที่จะบริจาคให้เงินสนับสนุนคืออะไร การเขียนประโยคเพ่ือขอรับการสนับสนุนนับเป็น
สิ่งส าคัญเบื้องต้น ส าหรับการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ 
    การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพจะต้องก าหนดให้
สอดคล้องกับเกณฑ์ 2 ประการคือ (1) ต้องก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนให้ใหญ่กว่า
หน่วยงานหรือเกินก าลังความสามารถที่จะด าเนินการได้เพียงล าพังและจะต้องเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมและความต้องการของหน่วยงานที่จะตอบสนองต่อความต้องการของสังคมให้กว้างขวาง
ขึ้นกว่าเดิม (2) ต้องก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนที่แสดงถึงความมีเหตุมีผลมีความเป็นไปได้ 
และมีประสิทธิผลแสดงให้เห็นถึงความต้องการจ าเป็นที่เร่งด่วน 
    การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนที่กล่าวมาแล้วนั้นอาจเกิดจากการใช้
พรสวรรค์ของบุคคลภายในหน่วยงานหรืออาจอาศัยบุคคลภายนอกหน่วยงานมาช่วยก าหนดประเด็น
ให้มีความเป็นปรนัยและมีแนวคิดใหม่ ๆ ที่ดีกว่าก็ได้ 
   2. ภาวะผู้น าในการระดมทุน (Leadership) การระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ 
จะต้องมีผู้น าที่เข้มแข็งอุทิศตนมีความสามารถในการสร้างให้ชุมชนตระหนักในพันธะสัญญา 
และเป็นฐานให้การสนับสนุนมีภาพลักษณ์ท่ีดีสามารถสร้างศรัทธาและสามารถเป็นผู้น าในการระดม
ทุนของหน่วยงานได้อย่างแท้จริง  
   3. แหล่งของทุนที่บริจาค (Gift Sources) แหล่งทุนที่ให้การสนับสนุนหน่วยงาน 
หรือองค์กรได้แก่ บุคคลหรือองค์กรที่สนใจในกิจกรรมและโครงการหรือได้รับผลประโยชน์หรือ 
ประทับใจในผลงานของหน่วยงานแหล่งทุนดังกล่าวจะต้องมีการรวบรวมจัดเป็นหมวดหมู่จัดเป็น
ประเภทและก าหนดเป็นชื่อของบุคคลหรือหน่วยงาน เพ่ือที่จะร้องขอความช่วยเหลือตามความ
เหมาะสมกับช่วงระยะเวลาและล าดับความส าคัญอาจจะกล่าวได้ว่าแหล่งทุนคือส่วนหนึ่งของแผน
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แม่บทส าหรับการระดมทุนเลยทีเดียวจากการระดมทุนของหน่วยงานส่วนใหญ่ พบว่า การระดมทุนให้
เกิดความต่อเนื่องจะเป็นวิธีการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพมาก จ านวนยอดบริจาคมากที่สุดจะได้มา
จากผู้บริจาครายใหญ่ ๆ เพียงไม่ก่ีรายความส าเร็จของการระดมทุนขึ้นอยู่กับการจัดล าดับของผู้คาด
ว่าจะบริจาคได้อย่างถูกต้องตามศักยภาพของการบริจาค ความเป็นไปได้ในการบริจาคและการ
เกาะติดผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคที่ต่อเนื่องแหล่งทุนในการขอบริจาคได้แก่ บุคคล ห้างหุ้น ส่วน
บริษัท ภาคธุรกิจ เอกชน มูลนิธิ สมาคม ชมรม หน่วยงานภาครัฐ กลุ่มเพ่ือน ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน 
ผู้ปกครอง และคนไข้ที่มีความกตัญญูก็สามารถเป็นแหล่งทุนได้เช่นเดียวกัน 
   4. การจัดระบบการท างาน (Organization) ความพยายามในการระดมทุนให้
ประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับทักษะและการคิดอย่างละเอียดรอบคอบในการวางแผนจัดระบบงาน ซึ่ง
จะช่วยให้หน่วยงานด าเนินการระดมทุนอย่างมั่นใจ ในการนี้หากจ าเป็นให้ขอค าแนะน าจากที่ปรึกษา
มืออาชีพซึ่งมีประสบการณ์  
   5. การประชาสัมพันธ์ (Public Relationship) การประชาสัมพันธ์ที่ดีและวิธีการ 
ประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมจะเป็นการสร้างความเข้าใจในประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนและ 
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงานซึ่งจะมีผลต่อเจตคติของผู้คาดว่าจะบริจาคทุกระดับและน าไปสู่
ความส าเร็จในการระดมทุน การประชาสัมพันธ์ที่ดีไม่ใช่เพียงเพ่ือการสนับสนุนความพยายามของ
หน่วยงานเท่านั้น แต่เป็นการกระตุ้นความพยายามในการด าเนินงานทุกด้าน  
   6. งบประมาณ (Budgets) ในการระดมทุนจ าเป็นต้องตั้งงบประมาณท่ีเหมาะสม 
เพ่ือให้งานด าเนินไปได้ด้วยดี การขาดเงินทุนที่จ าเป็นต่อการด าเนินการระดมทุนให้สมบูรณ์ไม่ควรจะ
เป็นข้อแก้ตัวส าหรับการระดมทุนที่ล้มเหลวดังนั้นจ าเป็นต้องจัดงบประมาณเพ่ือการระดมทุน  
เพ่ือเป็นการลงทุนให้ได้รับผลตอบแทนกลับคืนจากการลงทุนตามเป้าหมายของการระดมทุน 
   7. การรณรงค์บริจาคประจ าปีกับการรณรงค์บริจาคพิเศษ (Annual Campaign & 
Capital Campaign) การรณรงค์บริจาคทั้ง 2 ประเภทนี้ มีความแตกต่างกันคือการบริจาคประจ าปี
เป็นความพยายามของหน่วยงานที่จะระดมยอดเงินบริจาคทุกปี ซึ่งโดยปกติแล้วจะเพ่ิมข้ึนทุกปี 
การบริจาคประจ าปีคืออาหารที่หล่อเลี้ยงชีวิตของหน่วยงานส่วนการรณรงค์บริจาคพิเศษเป็นการ
ด าเนินการต่อยอดจากความส าเร็จของการบริจาคประจ าปีการรณรงค์บริจาคพิเศษมักแสวงหาทุน 
เพ่ือเป้าหมายเฉพาะเจาะจงจะไม่เกี่ยวข้องกับการบริจาคเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายประจ าปี ในขณะที่มีการ
รณรงค์บริจาคพิเศษการบริจาคประจ าก็ยังคงด าเนินการอยู่เหมือนเดิม ดังนั้น เพ่ือไม่ให้เกิดความ
สับสน จึงจ าเป็นต้องมีการสื่อสารที่ดีเพ่ือสร้างความเข้าใจและขอความร่วมมือจากบุคลากรฝ่ายรับ
บริจาค ประจ าปีฝ่ายรับบริจาคพิเศษและแหล่งทุนที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค 
   8. การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี้แจงได้ (Cost Effectiveness and 
Accountability) การระดมทุนหรือการขอรับการสนับสนุนเพื่อการกุศลจะต้องด าเนินการบนพื้นฐาน 
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ของจุดคุ้มทุนและคงไว้ซึ่งความโปร่งใสการระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จจะต้องท าให้เกิดความ
เชื่อมั่น ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพในการระดมทุนโดยปกติ
จะต้องไม่เกิน อัตราร้อยละ 15 ของยอดที่ได้รับบริจาค การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ความสามารถชี้แจงได้เป็น ประเด็นพื้นฐานของการระดมทุนของหน่วยงานทุกระดับ 
  Terry และ Doug (1999) ได้น าเสนอรูปแบบการวางแผนระดมทุน (The Fundraising 
Planning Model) ซึ่งเปรียบเสมือนแผนที่เดินทางเป็นข้อแนะน าเพ่ือที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการระดมทุนรูปแบบการระดมทุนนี้จะเป็นแผนที่ดีที่สามารถสื่อสาร
สร้างความเข้าใจและประสานงานให้การจัดกิจกรรมระดมทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  การะดมทุนของ Terry และ Doug แบ่งองค์ประกอบออกเป็น 4 องค์ประกอบหลัก คือ  
   องค์ประกอบที่ 1 การท าความเข้าใจภาพรวมของการระดมทุน (Understanding 
the Big Picture) ก่อนที่จะด าเนินการใด ๆ สิ่งแรกท่ีต้องด าเนินการคือศึกษาและวิเคราะห์ให้เห็น
ภาพรวมของการบริหารงบประมาณในปัจจุบันและประวัติการระดมทุนที่ผ่านมาของหน่วยงานหรือ
องค์กรซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อยคือ 
    1. การสรุปสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการใช้ทุนหรืองบประมาณเพ่ิมเติม
ของหน่วยงาน (Determining the Funding Need) ต้องรวบรวมและศึกษาข้อมูลจากหลักฐาน 
เอกสารเพ่ือสรุปให้ได้ว่าปัจจุบันหน่วยงานหรือองค์กรมีงบประมาณอยู่จ านวนเท่าใด จะต้องใช้
งบประมาณไปเท่าใด เพียงพอต่อการบริหารจัดการหรือไม่และจ าเป็นต้องระดมทุนเพ่ิมให้ได้จ านวน 
เท่าใด นอกจากนั้นต้องสืบค้นหาและวิเคราะห์ข้อมูลว่าเมื่อปีที่ผ่าน ๆ มาได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่ง 
ทุนใดบ้าง การระดมทุนครั้งใหม่คาดว่าจะได้รับบริจาคจ านวนเท่าใด ฐานข้อมูลผู้บริจาคที่มีอยู่มี
จ านวน มากเพียงพอหรือไม่จะเสาะแสวงหาผู้บริจาครายใหม่ได้อย่างไร 
    2. การน าความต้องการใช้ทุนหรืองบประมาณเพ่ิมเติมเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารจัดการ (Breaking the Funding Need into Manageable Part) ในขั้นตอนนี้
ต้องหาข้อมูลว่าในอดีตหน่วยงานเคยได้รับเงินบริจาคจากการระดมทุนจ านวนเท่าใด ใครบ้างเป็นผู้
บริจาคให้ศึกษาประวัติการบริจาคว่าบุคคลเหล่านั้นบริจาคด้วยเหตุผลใดกิจกรรมการระดมทุน  
เท่าท่ีเคยด าเนินการคืออะไรจะต้องคิดค้นสร้างสรรค์กิจกรรมที่ต้องด าเนินให้แปลกและแตกต่างไป
จากปีที่ผ่าน ๆ มา เช่น หากจะระดมทุนจากบุคคลทั่วไปจะต้องด าเนินการอย่างไรจะหาฐานข้อมูล 
ผู้บริจาคได้จากที่ใดหรือหากจะระดมทุนจากบริษัทห้างร้านมูลนิธิสมาคมหน่วยงานภาครัฐหรือสถาบัน 
อ่ืน ๆ แล้วจะต้องด าเนินการอย่างไรและหาฐานข้อมูลเหล่านั้นได้จากที่ใดสิ่งเหล่านี้จ าเป็นต้องน าไป
บรรจุไว้ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการของหน่วยงานหรือองค์กรให้ได้ 
   องค์ประกอบที่ 2 การตัดสินใจวางแผนด้านปัจจัย (Deciding Plan Inputs) 
จัดเป็นองค์ประกอบที่เป็นหัวใจของการระดมทุนจะต้องมีการจัดประชุมคณะกรรมการระดมทุน 
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เพ่ือร่วมกันวางแผนระดมทุนทั้งรายการกิจกรรมที่ต้องด าเนินการเพื่อให้การระดมทุนประสบ
ความส าเร็จ ทั้งนี้ไม่ต้องกังวลว่าแผนการระดมทุนที่วางไว้จะเป็นไปตามนั้นทั้งหมด เพราะแผนที่ดี
สามารถจะเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุ่นได้ในองค์ประกอบจะแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อยคือ 
    1. ก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน (Building the Case) ต้องคิดค้น 
ประเด็นหลัก เพ่ือใช้ในการสื่อสารสร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องกับการระดมทุนให้เกิดความชัดเจน
ในการสร้างประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน (Case Statement) ต้องพยายามตอบค าถามให้ได้ว่า 
หน่วยงานมีภารกิจจ าเป็นเร่งด่วนอย่างไรจะต้องด าเนินการในสิ่งที่ดีและมีประโยชน์ลักษณะใด
ต้องการระดมทุนในครั้งนี้จ านวนเท่าใดสามารถวัดผลส าเร็จได้อย่างไรประเด็นหลักท่ีจะขอรับการ
สนับสนุนต้องมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คมชัดเข้าใจง่ายจูงใจให้เห็นคุณค่าและความส าคัญ 
และต้องน าเสนอต่อ ผู้เกี่ยวข้องในการระดมทุนอย่างกว้างขวางทั้งทางจดหมายหนังสือพิมพ์บทความ
และสื่อสารมวลชนแขนงต่าง ๆ 
    2. จ าแนกกลุ่มผู้บริจาค (Identifying Key Donor) การเสาะแสวงหาและ 
ประเมินศักยภาพผู้บริจาคจะเป็นหลักประกันความเป็นไปได้และช่วยท าให้การระดมทุนมีโอกาส
ประสบ ความส าเร็จในขั้นตอนนี้สามารถจะต้องด าเนินการหลายวิธีทั้งการศึกษาศักยภาพในการ
บริจาคจาก ฐานข้อมูลผู้บริจาคท่ีมีอยู่ เช่น จากการระดมทุนที่ผ่านมามีผู้บริจาคจ านวนเท่าใด  
ใครคือผู้บริจาครายใหญ่ ผู้ใดแสดงความจ านงที่จะบริจาคครั้งใหม่ ผู้ใดสามารถพัฒนาขึ้นเป็นผู้บริจาค
รายใหญ่ได้นอกจากนั้นจะต้องเสาะแสวงหาและประเมินศักยภาพของผู้ที่คาดว่าจะบริจาคเพ่ือเป็น
การขยายฐานข้อมูลผู้บริจาคให้มีจ านวนมากขึ้นโดยใช้หลักการและวิธีการแสวงหากลุ่มผู้บริจาคท่ี
หลากหลายดังที่ได้กล่าวมาแล้วในตอนต้น รวมทั้งต้องศึกษาว่าในคณะกรรมการระดมทุนเองผู้ใดที่
สามารถเป็นผู้บริจาครายใหญ่และผู้ใดที่สามารถให้ความช่วยเหลือในการหาผู้บริจาครายใหม่เพ่ิมได้
เป็นต้น ว่ามีความใกล้ชิดกันเพียงใดจะต้องใช้ความพยายามในการขอบริจาคมากน้อยเพียงใด  
หรือบุคคลและสถาบันนั้นจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่หรือเป็นผู้บริจาครายย่อยองค์ประกอบ  
หรือข้อพิจารณาเหล่านี้จะเป็นตัวก าหนดกิจกรรมการระดมทุนว่าสมควรจะเลือกวิธีการใด เช่น  
ไปพบปะและขอบริจาคด้วยตนเอง (Face to Face) การใช้จดหมายส่วนตัวการใช้โทรศัพท์การใช้  
E-mail เป็นต้น 
    3. เลือกกิจกรรมการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพ (Selecting Effective 
Fundraising Activities) ในการเลือกกิจกรรมระดมทุนนั้นต้องพิจารณาอยู่ 2 แนวทางว่าเป็น 
กิจกรรมระดมทุนจากบุคคลทั่วไปหรือเป็นกิจกรรมการระดมทุนจากสถาบัน (บริษัทห้างร้านมูลนิธิ 
สมาคมหน่วยงานภาครัฐ) ซึ่งจะต้องพิจาณาเลือกกิจกรรมให้เหมาะสมนอกจากนั้นให้พิจารณาถึง
องค์ประกอบอ่ืนด้วย เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานกับบุคคลหรือสถาบันที่จะขอบริจาค 
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   องค์ประกอบที่ 3 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Putting the Plan Together) 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติหลังจากได้จัดท าแผนการระดมทุนเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะต้องน าเสนอและ
เผยแพร่แผนที่วางไว้นี้นี้ต่อคณะกรรมการระดมทุนกลุ่มผู้บริจาค กลุ่มที่คาดว่าจะบริจาคอาสาสมัคร
และผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องกับการระดมทุนอย่างกว้างขวางเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ สิ่งที่ต้องค านึงถึงเป็นพิเศษในขั้นตอนนี้มีอยู่ 2 อย่าง คือ ปฏิทินการด าเนินงานระดม
ทุน (Calendars) และตารางการจัดกิจกรรม (Activity Schedules) ซึ่งปฏิทินการด าเนินงานระดม
ทุนจะแสดงให้เห็นถึงกรอบเวลาที่จะต้องด าเนินงานให้แล้วเสร็จ อาจจัดท าเป็นแผนภูมิแสดงการไหล
ของงานตามล าดับขั้นตอน (Flow Chart) เพ่ือให้เห็นภาพรวมไว้ตลอดทั้งปี ว่าจะต้องด าเนินการกี่
ขั้นตอนเรื่องใดบ้างแต่ละขั้นตอนต้องให้สิ้นสุดในช่วงเวลาใดส่วนตารางการจัดกิจกรรมจะเป็นการระบุ
รายละเอียดของกิจกรรมย่อย ๆ ในการระดมทุนว่าจะระดมทุนจากแหล่งทุนใด ด้วยเทคนิควิธีการใด 
ใครเป็นผู้รับผิดชอบและจะระบุระยะเวลาจัดกิจกรรมให้ชัดเจนว่าจะจัดกิจกรรมระดมทุนนั้น ๆ ในวัน 
สัปดาห์และเดือนใด 
   องค์ประกอบที่ 4 การก ากับติดตามการด าเนินการระดมทุนตามแผน (Monitoring 
the Plan) เมื่อได้ก าหนดว่า ใครจะต้องท าอะไรในวันเวลาใดไว้ในแผนการด าเนินงานขั้นตอนที่ผ่าน
มาแล้วขั้นตอนต่อไปจะต้องพยายามควบคุมกระบวนการระดมทุนให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้เพราะใน
การด าเนินการตามแผน บางครั้งอาจผิดพลาดไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาหรือไม่ได้รับปัจจัยสนับสนุน
การด าเนินงานอย่างเพียงพอ ดังนั้นจึงต้องก ากับติดตามและควบคุมการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดว่า
เป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ บางครั้งอาจจ าเป็นต้องยืดหยุ่นหรือแม้กระทั่งปรับลดเป้าหมายในการ
ระดมทุนลงสิ่งเหล่านี้จะต้องจัดท าเป็นบันทึกรายงานการก ากับติดตามเอาไว้เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ใน
การระดมทุนในครั้งต่อไปเพราะเมื่อสิ้นสุดการระดมทุนจะท าให้ทราบว่าแผนที่วางไว้สิ่งใดสามารถ
ด าเนินการได้สิ่งใดมีอุปสรรคปัญหาไม่สามารถด าเนินการได้ผลการระดมทุนบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้หรือไม่เพราะเหตุใดซึ่งจะสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการระดมทุนในครั้งต่อไปนอกนี้เมื่อ
สิ้นสุดการด าเนินงานแล้วผลการระดมทุนเป็นอย่างไร ต้องรายงานให้ผู้บริจาคและผู้เกี่ยวข้องได้รับ
ทราบความคืบหน้าหรือข้อมูลข่าวสารด้วยเพื่อสร้างความเข้าใจความมั่นใจความใกล้ชิดและความรู้สึก
ที่ดีกับผู้บริจาคอันจะท าให้การระดมทุนในครั้งต่อไปเป็นไปง่ายขึ้น 
  ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542) ได้ให้ความส าคัญของกระบวนการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยได้วิเคราะห์และประมวลผลออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. การวางแผน ซึ่งมีความส าคัญต่อการบริหารทุกประเภท ถ้าขาดการวางแผน
กิจกรรมนั้นจะไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพการตัดสินใจสั่งการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ
กระบวนการบริหาร  
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   2. การจัดองค์การ ท าให้เกิดความมีระเบียบในการปฏิบัติงาน ก าหนดอ านาจหน้าที่ 
และต าแหน่งต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน  
   3. การอ านวยการ เป็นความสามารถในการจูงใจ การแก้ปัญหาในหน่วยงาน 
เพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
   4. การควบคุม เป็นการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การวัดผลและการแก้ไข  
   5. การจัดบุคลากรลงสู่หน่วยงาน เกี่ยวกับการสรรหา การบรรจุคนที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ธัชชัย จิตรนันท์ (2555) ได้เสนอขั้นตอนการด าเนินงานการระดมทรัพยากร 
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ดังต่อไปนี้  
   1. ประสานและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัด
การศึกษาท้ังภาครัฐ เอกชนและประชาชนในท้องถิ่นให้เป็นระบบ  
   2. ศึกษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทุก
ประเภท ตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน  
   3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือวางแผนและด าเนินงานในการระดมทรัพยากรจาก
แหล่งสนับสนุน  
   4. ก าหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์ เพ่ือจูงใจชักชวนประชาชน เอกชนหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เข้าใจ สนใจให้ความช่วยเหลือสนับสนุนการศึกษา 
   5. ติดตาม ประเมินผลและสรุปรายงาน เผยแพร่ เชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนการศึกษา 
และทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการระดมทุนของ  Brakeley (1980) ; 
Terry and Doug (1999) ; ธัชชัย จิตนันท์ (2555) ; ปราชญา กล้าผจญและสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542) 
ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของการระดมทุน ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
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1. ก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน     3 

2. ภาวะผู้น าในการระดมทุน     2 

3. แหล่งทุนที่ขอบริจาค     2 
4. การวางแผน จัดระบบการท างาน     4 

5. การด าเนินการ ประชาสัมพันธ์     4 

6. งบประมาณในการระดมทุน     1 
7. การรณรงค์บริจาค     2 

8. การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและชี้แจงได้     1 
9. การประเมินผลการระดมทุน     3 

 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการระดมทุน เมื่อน าองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ น ามาสังเคราะห์โดยมีวิธีพิจารณาจากองค์ประกอบที่มี
นักวิชาการได้กล่าวถึงพบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จ านวน  
9 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาจากความสอดคล้องปรากฏว่าบางองค์ประกอบเป็นองค์ประกอบ
เดียวกัน บางองค์ประกอบมีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกันหรือมีความหมายในทิศทางเดียวกันดังนี้ 
1) การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน 2) การวางแผนการระดมทุน ได้แก่ การวางแผน 
จัดระบบการท างาน ภาวะผู้น าในการระดมทุน แหล่งทุนที่ขอบริจาคและงบประมาณในการระดมทุน  
3) การด าเนินการระดมทุน  ได้แก่ การด าเนินการประชาสัมพันธ์ การรณรงค์บริจาค  
4) การประเมินผลการระดมทุน ได้แก่ การประเมินผล และการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. การพัฒนาประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน (Case for Support) 
  ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน นับเป็นสิ่งส าคัญท่ีขาดไม่ได้ในการระดมทุนของ 
หน่วยงานจัดเสมือนเป็นสารานุกรมท่ีรวบรวมข้อมูล และเป็นส่วนที่สนับสนุนหรือแสดงความเป็นเหตุ 
เป็นผลว่าท าไมหน่วยงานจึงต้องระดมทุนหรือต้องได้รับการสนับสนุน 
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  การพัฒนาประเด็นจะต้องเริ่มจากความเข้าใจว่าหน่วยงานจ าเป็นต้อง ระดมเงินทุน 
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนเพ่ิมข้ึน ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนจะต้องสร้างบน
พ้ืนฐานว่าหน่วยงานจะตอบสนองความต้องการนี้ได้ดีด้วยวิธีใด เป็นประเด็นที่เชิญชวนให้เห็นถึง 
ความสามารถของหน่วยงานในการแก้ปัญหาของสังคม ประเด็นจะต้องแสดงให้เห็นถึงปัญหาและ 
ระบุถึงความส าคัญจ าเป็นว่าเพราะเหตุใด จึงควรให้การสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหา ประเด็นจะต้องใหญ่
เกินความสามารถหรือศักยภาพในการช่วยเหลือตนเองด้านการเงินของหน่วยงาน 
  ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน แบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ประเด็นภายใน 
(Internal Case) และประเด็นภายนอก (External Case) (Seiler, 2002) 
   1. ประเด็นภายใน เป็นการรวบรวมและน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับภูมิหลังของ
หน่วยงานให้ผู้ที่คาดว่าจะบริจาคได้รับทราบแหล่งข้อมูลของประเด็น (Case Resources) ท าหน้าที่
เป็นฐานข้อมูลให้กับประโยคประเด็น (Case Statement) ซึ่งมีแนวทางการเขียนประโยค ประเด็น
ภายใน (Internal Case Statement) เพ่ือขอรับการสนับสนุน ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ส่วนประกอบของการเขียนประเด็นภายในเพ่ือขอรับการสนับสนุน 
 

ส่วนประกอบของประเด็น ข้อความที่จะต้องเขียน 

1. ภารกิจ (Mission) - ความตระหนักในสาเหตุของปัญหา 
- การก าหนดปัญหาที่ชัดเจนโดยหน่วยงาน 

2. เป้าหมาย (Goals) - ความส าเร็จที่ต้องการ ซึ่งจะสามารถแก้ปัญหาได้ 

3. วัตถุประสงค์ (Objectives) - เมื่อบรรลุเป้าหมายแล้วอะไรจะเป็นผลที่เกิดขึ้น 
4.โครงการและบริการ (Programs 
and Services) 

- หน่วยงานให้บริการอะไรแก่ประชาชน รวมทั้งประชาชนจะ
ได้รับผลประโยชน์อย่างไร 

5. การเงิน (Finances) - ค่าใช้จ่ายในการให้บริการหรือด าเนินการโครงการใน ส่วนที่
ตอบสนองความต้องการเพื่อการกุศล 

6. การบริหารจัดการ 
(Governance) 

- คุณลักษณะและคุณภาพของหนวยงานทujแสดงให้เห็น 
โดยดูจากบุคลากร ภาวะผู้น าของอาสาสมัคร และโครงสร้าง
การบริหารจัดการ 

7. บุคลากร (Staffing) - คุณภาพและจุดแข็งของบุคลากร 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ส่วนประกอบของประเด็น ข้อความที่จะต้องเขียน 

8. สิ่งอ านวยความสะดวกและ การ
ให้บริการ (Facilities and Service 
Delivery) 

- สิ่งอ านวยความสะดวกของโครงการ  
- จุดแข็ง ข้อดี และประสิทธิภาพของวิธีการของโครงการ 
และการให้บริการ 

9. การวางแผนและการประเมิน 
(Planning and Evaluation) 

- โครงการและแผนปฏิบัติการในการระดมทุน 
 - กระบวนการประเมินที่แสดงถึงพันธะสัญญาในการ
ให้บริการ จุดแข็ง และผลกระทบ 

10. ประวัติหน่วยงาน (History) - ประวัติของผู้ก่อตั้ง บุคลากร และอ่ืนๆ  
- ความมีชื่อเสียงจากผลงานที่ประสบความส าเร็จตลอด 
ระยะเวลาที่ผ่านมา 

 
    ส่วนประกอบของการเขียนประเด็นภายในเพ่ือขอรับการสนับสนุน 
     1. ประโยคภารกิจ (Mission Statement) 
      ประโยคภารกิจ คือ ประโยคปรัชญาของความต้องการของมนุษย์และ
สังคมท่ีต้องการให้หน่วยงานนั้น ๆ ด าเนินการให้บรรลุผล เป็นประโยคที่อธิบายว่าเพราะเหตุใด 
หน่วยงานนี้จึงอุบัติขึ้น ประโยคภารกิจจะแสดงออกซ่ึงความเชื่อของหน่วยงานและการด าเนินงานตาม
ความเชื่อนั้น ประโยคภารกิจจะอธิบายว่า ท าไม (Why) หน่วยงานจึงด าเนินงาน เช่น ที่ด าเนินการอยู่ 
ประโยคภารกิจที่มีประสิทธิภาพ ต้องระบุความเชื่อและคุณค่า ประโยคภารกิจที่ดี มักจะขึ้นต้นว่า 
“เราเชื่อว่า” (We Believe) หรือ “เราให้คุณค่า” (We Value) ในการเขียนประโยค ภารกิจที่มี
ประสิทธิภาพประกอบด้วย การยืนยันภารกิจและความเชื่อของหน่วยงาน ค าอธิบายสั้น ๆ ถึง
อุปสรรคปัญหาหรือเงื่อนไขที่ขัดขวางการด าเนินงานให้บรรลุภารกิจ การเขียนสั้น ๆ ในสิ่งที่ต้องการ
ด าเนินการเพ่ือบรรเทาอุปสรรคปัญหาหรือเงื่อนไขนั้น ประโยคภารกิจจะเปิดโอกาสให้ ผู้บริจาคหรือผู้
คาดว่าจะบริจาคมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามภารกิจหรือความเชื่อของหน่วยงาน 
     2. เป้าหมาย (Goals) ประโยคเป้าหมายโดยทั่วไปมักจะอธิบายสิ่งที่หน่วยงาน
ต้องการด าเนินการให้บรรลุผลเพื่อแก้ปัญหาตามที่ระบุไว้ในประโยคภารกิจ เป้าหมาย มักจะเขียนใน
ลักษณะค าที่แสดงให้เห็นถึงความทะเยอทะยาน 
     3. วัตถุประสงค์ (Objectives) มีความแตกต่างจากเป้าหมายตรงที่ระดับของ
ความเฉพาะเจาะจง ที่อธิบายว่าหน่วยงานคาดหวังจะบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร ซึ่งจะใช้ค าว่า 
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“SMART” ช่วยในการเขียนวัตถุประสงค์ กล่าวคือ วัตถุประสงค์ต้องมีความเฉพาะเจาะจง (Specific : 
S) สามารถวัดได้ (Measurable : M) สามารถบรรลุผลได้ (Achievable : A) เกิดผลลัพธ์ที่ปรากฏ
ชัดเจน (Results-oriented : R) และมีกรอบระยะเวลาก าหนด (Time-determined : T) 
      จากประโยคเป้าหมายว่า “เพ่ือเพ่ิมทุนประจ าปี อาจจะเขียนวัตถุประสงค์
ได้ ว่า “เราจะเพ่ิมการบริจาคประจ าปีจากแหล่งทุนประเภทรายบุคคลร้อยละ 5 ภายในปีหน้า” 
หรือ “เราจะเพ่ิมการบริจาคจากแหล่งทุนประเภทบริษัทร้อยละ 15 ภายในปีหน้า” เป็นต้น 
     4. โครงการและการบริการ (Programs and Services) ควรเขียนอธิบายว่า
หน่วยงานได้ให้บริการกับลูกค่าหรือผู้รับบริการอย่างไร ผู้รับบริการจะได้รับผลประโยชน์อย่างไร 
จากโครงการระดมทุนที่หน่วยงานจัดขึ้น วิธีที่ดีที่สุดในการเขียน เนื้อหาส่วนนี้คือ การหาบุคคลที่ได้รับ
ผลประโยชน์จากโครงการระดมทุน มาเป็นผู้เล่าเรื่องและเขียนอธิบาย 
     5. การเงิน (Finances) ต้องสะท้อนภาพให้ชัดเจนว่าหน่วยงานแสวงหาและ
ใช้จ่ายเงินอย่างไร ข้อมูลด้านการเงินนี้จะช่วยท าให้เห็นความจ าเป็นที่จะต้องมีการระดมทุน 
เป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบ และความรอบคอบในการใช้จ่ายเงิน 
     6. การบริหารจัดการ (Governance) ประเด็นเรื่องการบริหารจัดการเป็น 
ประเด็นที่มีความส าคัญในการดึงดูดให้มีการบริจาค โครงสร้างการบริหารจัดการจะชี้ให้เห็นคุณภาพ 
และคุณลักษณะของหน่วยงาน ซึ่งจะต้องระบุข้อมูลว่าใครบ้างที่ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ  
และมีบทบาทหน้าที่อะไร คุณภาพของคณะกรรมการบริหารจะสะท้อนจุดแข็งของหน่วยงาน 
ผู้มีศักยภาพ ในการบริจาคจะมีความเชื่อมั่นเพ่ิมข้ึน 
     7. บุคลากร (Staffing) บุคลากรจะสะท้อนความสามารถของหน่วยงาน  
ส่วนนี้ของเอกสารจะต้องอธิบายคุณสมบัติและความน่าเชื่อถือของบุคลากรทั้งที่เป็นบุคลากรประจ า 
และท่ีเป็นบุคลากรอาสาสมัคร ชื่อเสียง เกียรติคุณ ความสามารถ ทักษะของบุคลากร  
รวมทั้งคณะกรรมการจะท าให้ประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนได้รับความสนใจจากผู้บริจาค 
     8. การอ านวยความสะดวกและการให้บริการ (Facilities and Service 
Delivery) เป็นการบรรยายถึงการอ านวยความสะดวกและการให้บริการแก่ผู้ที่คาดว่าจะบริจาค 
ว่าจะเข้าไปมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนหรือสามารถบริจาคได้อย่างไร 
     9. การวางแผนและการประเมิน (Planning and Evaluation) ต้องอธิบาย 
แผนการระดมทุนว่าสอดคล้องกับความต้องหรือปัญหาอย่างไร แผนการระดมทุนจะแสดงให้เห็นถึง 
ความจ าเป็นที่จะต้องได้รับเงินบริจาค และต้องน าเสนอแนวทางการประเมินผลการระดมทุน  
ซึ่งจะเป็นวิธีการที่แสดงถึงประสิทธิภาพและประเมินผลของโครงการ และความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบในการใช้เงินที่ได้รับบริจาค ข้อมูลที่เกี่ยวกับการวางแผนและการประเมินจะช่วย
ให้เห็นว่า หน่วยงานด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ดลใจให้ผู้บริจาคเกิดความเชื่อม่ัน 
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     10. ประวัติของหน่วยงาน (History) เป็นการน าเสนอเกียรติคุณ 
หรือผลงานที่ผ่านมาของหน่วยงาน การบันทึกประวัติของหน่วยงานนั้น ควรเน้นที่ผลงานชิ้นเอกและ 
ความส าเร็จของหน่วยงาน ในการให้บริการกับกลุ่มบุคคลหรือช่วยเหลือสังคม ประวัติควรดึงดูดใจ 
และเป็นที่ประทับใจของทั้งผู้ที่ให้บริการและผู้ที่รับบริการ 
    กล่าวโดยสรุป ประเด็นภายใน (Internal Case) คือ การน าเสนอข้อมูลหรือ 
แนะน าหน่วยงาน ให้ผู้คาดว่าจะบริจาคได้ทราบรายละเอียด เพื่อเชื่อมโยงไปถึง ประเด็นภายนอก 
(External Case) 
   2. ประเด็นภายนอก Hank Rosso ได้นิยามประเด็นภายนอกนี้ว่าประเด็นที่ออก
ท างาน (The Case at Work) ประเด็นภายนอกจะน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ 
(Brochures) โครงการขอทุนจากมูลนิธิ (Foundation Proposals) จดหมายบอกบุญ (Direct Mail 
Letters) เครือข่ายบนคอมพิวเตอร์ (Web Site Development) จดหมายข่าว(New letters)  
การจัดงานแถลงข่าว (Speeches) และการบอกบุญตัวต่อตัว (Face to Face Solicitations) เป็นต้น 
    การเขียนประโยคประเด็นภายนอก มีเป้าหมายคือ การกระตุ้นให้ผู้มีศักยภาพ 
ในการบริจาคเกิดแรงจูงใจจนกระทั่งถึงขั้นตัดสินใจบริจาค ดังนั้น การเขียนประโยคประเด็นภายนอก 
จึงต้องแสดงให้เห็นถึงความตื่นเต้น (Excitement) ความใกล้ชิด (Proximity) ความเร่งด่วน 
(Immediacy) การแสดงถึงอนาคต (Sense of the Future) การมีความหมาย (Meaning) และ
ความสอดคล้องกับปัญหา (Relevance) ทั้งนี้เพ่ือกระตุ้นให้ผู้คาดว่าจะบริจาคมี แรงจูงใจ และ
ตัดสินใจให้การบริจาคแก่หน่วยงานในที่สุด คุณลักษณะของประเด็นภายนอกท่ีดี จะท าให้ผู้ที่คาดว่า
จะบริจาคเกิดการตอบสนอง ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 คุณสมบัติของประเด็นและการตอบสนอง 
 

คุณลักษณะของประเด็นภายนอก ล าดับของการตอบสนอง ของผู้คาดวาจะบริจาค 
ความสอดคล้องกับปัญหา (Relevance) การเริ่มให้ความสนใจ (Attention) 

ความใกล้ชิด (Proximity) ให้ความสนใจ (Interest) 

การแสดงถึงอนาคต (Sense of the Future) เกิดความเชื่อมั่น (Confidence) 
ความเร่งด่วน (Immediacy) มีความม่ันใจ (Conviction) 

ความตื่นเต้น (Excitement) เกิดความปรารถนา (Desire) 

ความส าคัญ (Importance) ลงมือกระท า (Action) 
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 จากตาราง 3 การเขียนประโยคประเด็นภายนอกจะต้องสร้างความตื่นเต้นให้กับผู้อ่าน 
หรือผู้ฟังการบริจาคเพ่ือการกุศลส่วนมากมักจะเริ่มด้วยการตอบสนองทางด้านอารมณ์ต่อเหตุผล 
ความจ าเป็น ที่ระบุไว้ในประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน ความใกล้ชิดต่อปัญหาจะก่อให้เกิดความ
ตระหนักทางด้านอารมณ์ได้ เช่นเดียวกับความใกล่ชิดด่านภูมิศาสตร์ ประเด็นปัญหาที่ก าหนด 
เกี่ยวข้องกับในชีวิตของผู้บริจาคมากน้อยเพียงใด มีความส าคัญหรือเร่งด่วนเพียงพอที่ผู้มีศักยภาพ 
ในการบริจาคจะยื่นมือมาช่วยแก้ปัญหาหรือไม่ ประเด็นที่น าเสนอได้แสดงให้เห็นถึงภาพอนาคต 
ที่จะเกิดขึ้นหรือไม่ สิ่งเหล่านี้มีความหมายอย่างไรต่อผู้บริจาค ประโยคประเด็นภายนอกจะต้อง
สื่อสาร ให้ผู้บริจาคเห็นคุณค่าและเห็นผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
   การพัฒนาและการเขียนประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนเป็นขั้นตอนแรก 
ของการวางแผนส าหรับการระดมทุน ในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จต้องพัฒนาประเด็น 
เพ่ือขอรับการสนับสนุนให้มีความชัดเจน ประกอบไปด้วยเหตุผลที่หน่วยงานสมควรได้รับการบริจาค 
เพ่ือการสนับสนุน ผู้ที่ไปขอรับการบริจาคจะต้องสร้างความเข้าใจและคุ้นเคยกับประเด็นที่จะขอรับ
การสนับสนุนไม่ใช่การท่องจ าประโยคประเด็นการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพจะเกิดมาจากการฝังใจ
กับปัญหาและการแสดงออกถึงความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะได้รับสนับสนุน และต้องมีความ
กระตือรือร้นที่จะเชื้อเชิญผู้อื่นให้มีส่วนร่วม นักระดมทุนที่ดีจะต้องสามารถเล่าเรื่องราวต่าง ๆ  
ด้วยภาษาของตนเองและมีความภาคภูมิใจที่ได้อุทิศตนเองเพ่ือแก้ปัญหา ประโยคประเด็นที่ดีจะช่วย
ให้เกิดการสนทนาอย่างต่อเนื่องระหว่างผู้ระดมทุนกับผู้บริจาค อย่างไรก็ตามผู้บริจาคจะบริจาคให้กับ
ผู้ระดมทุนท่ีมีความน่าเชื่อถือและสามารถพิสูจน์ให้เห็นถึงคุณค่าของประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนได้
เท่านั้น 
 5. การจูงใจให้มีการบริจาค 
  นักระดมทุนมืออาชีพต้องตระหนักอยู่เสมอว่าผู้บริจาคจะต้องได้รับบางสิ่งบางอย่างจาก
การที่ได้รับบริจาคในการระดมทุนจะมีองค์ประกอบที่จูงใจให้ผู้ที่คาดว่าจะบริจาคตัดสินใจบริจาค 
ดังนี้ (Brakeley, 1980) 
   1. การได้รับการยอมรับ (Acceptance) บุคคลต้องการได้รับการยอมรับ 
จากกลุ่มด้วยการบริจาคให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากกลุ่มนั้น ดังนั้น  
การระดมทุนจ าเป็นต้องตระหนักถึงความต้องการที่จะได้รับการยอมรับ ในการระดมทุนจะพบ 
กลุ่มบุคคลที่มีฐานะดีมีอ านาจและมีอิทธิพลในชุมชนบริจาคถึงร้อยละ 85 ของยอดเงินเป้าหมาย 
   2. การค านึงถึงผู้อื่น (Altruism) การค านึงถึงผู้อ่ืนและการอุทิศตน เพ่ือมนุษยชาติ
เป็นแรงจูงใจที่ทรงพลัง ความปรารถนาที่ จะช่วยหน่วยงานให้ท างานเพ่ือช่วยเหลือ มนุษยชาติและ
ความต้องการให้มนุษยชาติรุ่นต่อไปมีความสุขในการระดมทุน จึงต้องก าหนดประเด็นหรือเหตุผลที่
ต้องการได้รับการสนับสนุนให้ชัดเจนมากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 
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   3. ความชื่นชมยินดี (Appreciation) ความชื่นชมยินดีที่เป็นแรงจูงใจใน การระดม
ทุนนี้มี 2 ความหมาย ความหมายแรก คือ ความชื่นชมยินดีที่ผู้บริจาคได้รับการยอมรับ จากองค์กร 
จากชุมชน จากเพ่ือนสนิทที่ขอบริจาค และความหมายที่สอง คือ การที่ผู้บริจาครู้สึก ชื่นชมยินดีที่ 
การบริจาคของตนมีความหมาย ดังนั้น ในการระดมทุนจึงจ าเป็นต้องจัดให้มีการ ประกาศเกียรติคุณ
ของผู้บริจาค ซึ่งอาจจะรวมถึงการพิมพ์รายชื่อผู้บริจาค การส่งจดหมายขอบคุณ การมอบโล่เกียรติ
คุณ การประกาศเกียรติคุณในงานส าคัญ ๆ การจารึกรายชื่อในตัวอาคาร เป็นต้น 
   4. การเห็นชอบหรือการพิสูจน์ (Approval) การเห็นชอบหรือการพิสูจน์ มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับการได้รับการยอมรับ แต่จะเป็นการบริจาคที่แสดงให้เห็นถึงอารมณ์ที่เข้มแข็งกว่า  
เป็นการเพ่ิมอ านาจให้ตนเอง ผู้บริจาคจะบริจาคจ านวนมาก เพ่ือแสดงให้เห็นความส าเร็จของตน เช่น 
บุตรชายที่บริจาคอาคารโดยใช้ชื่ออาคารเป็นชื่อของบิดา อีกท้ังเป็นการท าให้สถานะทางสังคมม่ันคง
ขึ้น การจูงใจให้บุคคลบริจาคด้วยเหตุผลเช่นนี้ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูล และความสนใจของผู้คาดว่าจะ
เป็นผู้บริจาครายใหญ่แต่ละคนให้มากที่สุดเท่าท่ีจะมากได้ 
   5. การได้รับการร้องขอให้บริจาค (Being Asked) การได้รับการร้องขอให้บริจาค 
เป็นแรงจูงใจที่ส าคัญท่ีสุดในการระดมทุน บุคคลชอบที่จะได้รับการร้องขอให้บริจาค ซึ่งจะต้องร้องขอ
ด้วยวิธีการที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม และจ านวนยอดบริจาคที่เหมาะสมบุคคล และหน่วยงาน
จ านวนมากไม่ได้บริจาคในจ านวนมากเท่าท่ีตนมีความสามารถในการบริจาคได้ เพราะถูกร้องขอใน
จ านวนที่ต่ ากว่าศักยภาพท่ีสามารถจะบริจาคให้ได้ เพราะการทาบทามให้บริจาคขาดประสิทธิภาพ
นั่นเอง 
   6. ความเชื่อในผลงาน (Belief in the Cause) การรู้จักและความเชื่อ ในผลงานเป็น
องค์ประกอบเบื้องต้นของการบริจาคการแสดงประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน (Case for Support) 
ขององค์กรที่ชัดเจนเป็นสิ่งส าคัญมาก เพราะจะเป็นการเพ่ิมระดับความส าคัญและความเร่งด่วนของ
เหตุที่ต้องให้การสนับสนุน เช่น สถาบันวิจัยเกี่ยวกับโรคมะเร็งหรือโรงพยาบาลเด็กมีแนวโน้มจะได้รับ
การสนับสนุนมากกว่าห้องสมุดหรือหน่วยงานบันเทิงอ่ืน ๆ 
   7. การสนับสนุนของสังคม (Community Support) โดยปกติแล้ว การได้รับการ
ยอมรับและการสนับสนุนจากสังคม เป็นแรงจูงใจที่ท าให้ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการเป็นผู้น าในการ
ระดมทุนซึ่งแรงจูงใจนี้ สามารถน าไปใช้ได้ผลมากในหมู่นักธุรกิจ 
   8. การแข่งขัน (Competition) การแข่งขันสามารถใช้เป็นแรงจูงใจที่ส าคัญ 
ทั้งในแง่ภาวะผู้น าในการบริจาคและยอดการบริจาค ทั้งนี้เพราะความต้องการที่จะชนะ 
(Need to Win) เป็นส่วนประกอบของบุคลิกภาพของบุคคลหลาย ๆ คน การกระตุ้นให้เกิด 
การแข่งขันจึงเป็นแนวทางหนึ่งในการเพ่ิมยอดบริจาค 
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   9. ความกตัญญู (Gratitude) ความกตัญญูเป็นแรงจูงใจที่ทรงพลัง ของการบริจาค
และมักจะมีบทบาทส าคัญในโครงการระดมทุนของหน่วยงาน อาทิเช่น นักเรียน นักศึกษาที่เคยได้รับ
ทุนการศึกษาผู้ป่วยที่มีชีวิตรอดจากการผ่าตัด ฯลฯ 
   10. การสนับสนุนจากกลุ่ม (Group Support) การสนับสนุนจากกลุ่มเป็นแรงจูงใจ
สากลของมนุษย์ที่ต้องการเป็นสมาชิกของกลุ่มที่มีความสนใจและค่านิยมเหมือนกับการประยุกต์ใช้
แรงจูงใจนี้ในการระดมทุน คือ การประกาศเกียรติคุณของผู้บริจาคในรูปแบบต่าง ๆ 
   11. ความรู้สึกผิด (Guilt Feeling) ผู้บริจาคบางคนบริจาคเพราะความรู้สึกผิด 
ที่คิดว่าตนไม่ได้รับผิดชอบต่อมนุษยชาติมากเท่าที่ควรหรือ ศิษย์เก่าที่เคยท าผิดกฎระเบียบร้ายแรง 
อาจจะหาทางบริจาคให้กับสถานศึกษา การประยุกต์ใช้แรงจูงใจนี้ในการระดมทุนมีข้อจ ากัด  
เพราะเป็นการยากท่ีจะทราบถึงความรู้สึกผิดของแต่ละบุคคล 
   12. ความเป็นอมตะ (Immortality) ความต้องการความเป็นอมตะหรือความทรงจ า
ที่ถาวรต่อบุคคลที่ตนรัก สามารถใช้เป็นแรงจูงใจส าหรับการบริจาครายใหญ่ บุคคลที่มีความต้องการ
เช่นนี้ควรได้รับการเสนอโครงการบริจาคเฉพาะบุคคล เช่น การตั้งชื่อสถาบัน อาคาร กองทุน 
หรือมูลนิธิ ตามนามของบุคคลที่เป็นที่รักของผู้บริจาค เป็นต้น 
   13. อย่ามายุ่งกับฉัน (Leave Me Alone) มีบุคคลจ านวนหนึ่งประเภทที่ร่ ารวย 
มาก ๆ ผู้ซึ่งต้องการอยู่ตามล าพัง บางครั้งบุคคลเหล่านี้ได้รับการจูงใจให้เป็นผู้บริจาครายใหญ่ 
หรือท าสัญญาว่าจะบริจาคติดต่อกันหลายปีหรือบางครั้งอาจบริจาคเพ่ือตัดปัญหาว่าต่อไปในภายหน้า
จะต้องไม่ไปร้องขอให้เขาบริจาคอีก ซึ่งการบริจาคดังกล่าวจะช่วยให้เขาปลอดจากการร้องขอให้
บริจาคอีกต่อไป 
   14. การเล่นบทบาทเป็นพระเจ้า (Playing God) บางครั้งผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคจะ
แสวงหาเพื่อพิสูจน์อิทธิพลของตน โดยการเล่นบทบาทเป็นพระผู้เป็นเจ้าที่จะดลบันดาลทุกสิ่งทุกอย่าง
ให้เกิดข้ึนตามท่ีตนปรารถนา 
   15. อ านาจและอิทธิพล (Power and Influence) ผู้ที่ประสบความส าเร็จหลายคน
แสวงหาโอกาสในการบริหารองค์กร ซึ่งจะท าให้มีอ านาจและอิทธิพลซึ่งบุคคลดังกล้าวควรได้รับการ
ระบุให้มีบทบาทเป็นผู้น าในการระดมทุน 
   16. การบริจาคเพ่ือการป้องกัน (Preventive Giving) แรงจูงใจนี้เหมาะสมกับ 
การประยุกต์ใช้ในหน่วยงานสุขภาพ ด้วยเหตุผล เช่น ช่วยให้มีการค้นพบวิธีรักษาโรคมะเร็ง  
(หากเป็นมะเร็งจะได้มีวิธีรักษาได้) การใช้แรงจูงใจประเภทนี้จ าเป็นต้องท าด้วยความระมัดระวังต่อ
ความรู้สึกและท าด้วยความเหมาะสม 
   17. การได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) โดยธรรมชาติ
ของผู้บริจาคมักจะแสวงหาแหล่งบริจาคที่จะให้ผลตอบแทนที่ดี การตอบแทนอาจเป็นได้หลายวิธี 
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ซึ่งหน่วยงานที่ขอรับบริจาคจะต้องแสดงให้เห็นคุณค่าและผลประโยชน์ที่จะได้รับ จากการบริจาค  
เช่น การบริจาคที่สามารถลดหย่อนภาษีได้ ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจบริจาค ผู้ระดมทุนจะต้องอดทนที่
จะชี้แจงถึงผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ที่ผู้บริจาคพึงจะได้รับ 
   18. การช่วยให้พ้นภัย (Salvation) เป็นการบริจาคเพราะหาหลักประกัน 
หรือเป็นเกราะก าบังที่ทรงพลังอานุภาพสามารถท่ีจะท าให้ตนพ้นภัยได้ เช่น การบริจาคเพ่ือท าบุญ
ให้กับสถาบันทางศาสนา 
   19. ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจ (Sympathy) ความสงสารนี้หมายถึง 
ความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะช่วยผู้อ่ืนให้ได้รับสิ่งที่ต้องการ และพ้นจากความเศร้าโศก 
เป็นความรู้สึกของการเอ้ืออาทรต่อเด็ก คนชรา ผู้ยากไร้ ผู้ประสบภัยพิบัติ เป็นต้น 
   20. ความสนุกสนาน (For Fun) แรงจูงใจสุดท้ายที่ส าคัญที่เป็นประโยชน์คือ 
ความรู้สึกสนุกสนานในการที่ได้เป็นผู้ให้บุคคลทั่วไปที่เคยชินกับบริจาคด้วยแรงจูงใจนี้  
เพราะเป็นโอกาสที่จะได้แสดงเห็นว่าเงินของตนมีคุณค่าในการท าสิ่งดี ๆ ให้เกิดขึ้น ได้สร้างผลงานที่มี
คุณค่าร่วมกับบุคคลอ่ืน ถือเป็นความต้องการทางด้านจิตวิทยาของบุคคลที่ต้องการแสดงความรักต่อ 
มนุษยชาติ ด้วยการแสดงออกถึงความเมตตากรุณา 
   กล่าวโดยสรุป ในการระดมทุนแต่ละประเภทแต่ละครั้ง จะประยุกต์ใช้ แรงจูงใจของ
ผู้บริจาคแบบใดนั้น ขึ้นอยู่กับการใช้สามัญส านึกการแสวงหาความสนใจ ความเข้าใจ ความต้องการ
ทางจิตวิทยาของแต่ละบุคคลอย่างแท้จริง และที่ส าคัญกว่าสิ่งอื่น คือ การท าการวิจัย หรือการศึกษา
ข้อมูลผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคที่ถูกต้อง จะช่วยให้การระดมทุนด าเนินไปอย่าง มีประสิทธิภาพ 
 6. การแสวงหากลุ่มผู้บริจาค 
  การระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ผู้ระดมทุนจะต้องรู้จักกลุ่มผู้บริจาค (Identifying the 
Constituency) บางหน่วยงานจะมีกลุ่มผู้บริจาคท่ีชัดเจน เช่น สถานศึกษา มหาวิทยาลัยจะมีนักเรียน 
นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ปกครอง เป็นกลุ่มผู้บริจาค เช่นเดียวกันกับโรงพยาบาล จะมีคนไข้ 
หรือผู้ป่วยที่เคยเข้ามารักษาเป็นกลุ่มผู้บริจาค เป็นต้น การระบุและการพัฒนากลุ่มผู้บริจาคจะเป็น
หัวใจส าคัญของการระดมทุน (Seiler, 2002) 
   กลุ่มผู้บริจาค คือ กลุ่มคนที่ให้ความสนใจต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
(Interested Parties) รวมถึงบุคคลที่มีส่วนร่วมกับหน่วยงานทั้งในปัจจุบัน และในอดีต ตลอดจน 
ผู้ที่มีศักยภาพในการมีส่วนร่วมในอนาคต ในการระดมทุนให้บรรลุเป้าหมายจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ทราบความสนใจ ความต้องการของบุคคลที่อยู่ในกลุ่มผู้บริจาค ทั้งนี้เนื่องจากระดับของการมีส่วนร่วม
ของบุคคลเหล่านี้ คือ สิ่งส าคัญในการระดมทุนการจ าแนกหรือระบุกลุ่มผู้บริจาคของหน่วยงาน 
สามารถด าเนินการได้หลายวิธี ดังต่อไปนี้ 
    1. การใช้วงรอบของกลุ่มผู้บริจาค (Constituency Model) 
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     กลุ่มผู้บริจาคสามารถจ าแนกออกเป็นวงรอบ โดยเริ่มจากศูนย์กลางขยายออก 
ภายนอกคล้ายกับวงรอบของน้ าเมื่อมีการโยนหินลงในสระน้ า ณ จุดที่ก้อนหินกระทบกับน้ าจะเป็น 
วงรอบที่ทรงพลังที่สุด และคลื่นวงรอบที่ถัดออกต่อ ๆ มา จะกว้างขึ้นและอ่อนก าลังลงตามล าดับ 
เปรียบได้กับปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มผู้บริจาค กลุ่มท่ีอยู่ศูนย์กลางจะมีพลังและความเชื่อมโยงที่เข้มแข็ง 
กว่ากลุ่มผู้บริจาคที่อยู่วงรอบที่ 2 วงรอบที่ 3 และวงรอบที่ 4 ที่อยู่ถัดออกไป ดังภาพประกอบ 2 
 

   
ที่มา : Seiler (2002) 

 
ภาพประกอบ 2 โมเดลวงรอบของกลุ่มผู้บริจาค (The Constituency Model) (Seiler, 2002) 

 
 จากภาพประกอบ 2 ในการจ าแนกกลุ่มผู้บริจาค โดยอาศัยวงรอบผู้บริจาคมีหลักการส าคัญ 
คือ 
  วงรอบที่ 1 หรือศูนย์กลางของวงรอบ ได้แก่ บุคคลที่เป็นคณะกรรมการนโยบาย 
(Board of Trustees) คณะผู้บริหารระดับสูง (Senior Management) และผู้บริจาครายใหญ่ 
(Major Donors) คณะกรรมการนโยบายมีภารกิจ วิสัยทัศน์ นโยบายและภารกิจของหน่วยงาน  
คณะผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่บริหารจัดการให้บรรลุผลตามที่ก าหนดในภารกิจ ผู้บริจาครายใหญ่คือ 
ผู้ให้การสนับสนุนต่อภารกิจและมีพันธะสัญญาในการบริจาคทุน บุคคลทั้ง 3 กลุ่มนี้จะเป็นพลังส าคัญ 
ที่มีอิทธิพลและเป็นพลังขับเคลื่อนการระดมทุนส าหรับหน่วยงานที่มีขนาดใหญ่ วงรอบนี้อาจจะรวม
บุคคลกลุ่มอ่ืน ๆ ด้วย เช่น คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการมูลนิธิ คณะกรรมการสมาคม 
และคณะกรรมการศิษย์เก่า เป็นต้น 
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  วงรอบที่ 2 ได้แก่ กลุ่มอาสาสมัครในการระดมทุน กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการของหน่วยงาน 
กลุ่มบุคลากรในหน่วยงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร กลุ่มผู้บริจาคท่ัวไป กลุ่มสมาชิกของหน่วยงาน (ในกรณีที่
เป็นหน่วยงานที่มีสมาชิก) หรือกลุ่มอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน เช่น กลุ่มพ่อค้าแม่ค้าที่ท าธุรกิจใน 
หน่วยงาน กลุ่มคนที่ประกอบกันในวงรอบที่ 2 นี้ มีความส าคัญเพราะเป็นกลุ่มท่ีเป็นฐานของ 
การสนับสนุนและมีศักยภาพที่จะมีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึนในอนาคต รวมถึงความสามารถในการร่วมพัฒนา
กลยุทธ์ระดมทุน การร่วมเป็นอาสาสมัครระดมทุน และการพัฒนาแผนการจัดหาผู้บริจาครายใหญ่ 
  วงรอบที่ 3 ประกอบด้วยบุคคลที่เคยมีส่วนร่วม บุคคลที่เคยเป็นคณะกรรมการ  
และบุคคลที่เคยเป็นผู้บริจาค ในวงรอบที่ 2 แต่ในปัจจุบันลดระดับการมีส่วนร่วมลงไปออกไปอยู่  
วงรอบที่ 3 กลุ่มคนในวงรอบที่ 3 นี้ สามารถปรับเปลี่ยนและย้ายมาอยู่วงรอบที่ 2 หรือวงรอบที่ 1  
ถ้าหน่วยงานสามารถค้นหาความรักและภักดีของคนกลุ่มนี้ได้ 
  วงรอบที่ 4 ประกอบด้วย บุคคลที่มีความสนใจคล้ายกัน เป็นวงรอบที่นิยามหรือระบุคน
ในกลุ่มนี้ได้ยาก เป็นกลุ่มคนที่รู้จักหรือมีความสัมพันธ์เพียงเล็กน้อยกับหน่วยงาน และหน่วยงานเองก็
รู้จักและมีความสัมพันธ์กับคนกลุ่มนี้น้อยมากเช่นกัน แต่คนกลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่หน่วยงานต้องตระหนัก
และแสวงหา ด้วยการใช้วิธีส่งจดหมายบอกบุญ (Directed Mail) ถึงแม้ว่าจะได้รับการตอบจดหมาย
กลับมาจ านวนน้อย แต่เป็นสิ่งที่หน่วยงานจ าเป็นต้องด าเนินการ เพื่อเป็นการขยายฐานหรือจ านวน 
ผู้บริจาคให้มีจ านวนมากข้ึน 
  วงรอบที่ 5 เป็นวงรอบสุดท้าย คือ กลุ่มบุคคลที่อยู่รอบหน่วยงาน เป็นกลุ่มคนที่มีส่วน
ร่วมกับหน่วยงานน้อยมาก และหน่วยงานมีความรู้เกี่ยวกับศักยภาพในการบริจาคของบุคคล กลุ่มนี้
น้อยมาก อย่างไรก็ตามหน่วยงานควรแก่การใส่ใจ เพราะการบริจาคขนาดปานกลาง และการบริจาค
อย่างต่อเนื่องของบุคคลในกลุ่มนี้อาจจะกลายเป็นกลุ่มผู้บริจาคหลักของหน่วยงานในโอกาสต่อไปได้ 
     Rosso (1991) ได้น าเสนอหลักการส าคัญ 2 ประการ ในการใช้วงรอบของ
กลุ่มผู้บริจาค ดังนี้ 
      1. หลักการของพลังงาน (Energy) เริ่มจากศูนย์กลางและขยายออกสู่
วงรอบนอก ความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งที่สุดเริ่มจากวงรอบศูนย์กลาง ดังนั้นการระดมทุนต้องเริ่มจาก
บุคคลในศูนย์กลางของวงรอบก่อนแล้วค่อยขยายการรณรงค์ออกไปยังรอบนอกออกไป 
      2. หลักการของสภาพที่เปลี่ยนแปลงได้ (Fluidity) ของกลุ่มคนในแต่ละ
วงรอบ กล่าวคือ ผู้บริจาครายใหญ่ในปีนี้อาจจะเปลี่ยนไปเป็นผู้บริจาคท่ัว ๆ ไปในปีหน้า 
คณะกรรมการของหน่วยงานที่หมดวาระจะกลายเป็นบุคคลที่เคยเป็นคณะกรรมการหรือการ
เปลี่ยนแปลงด้วยเหตุผลอื่น ๆ เช่น การย้ายถิ่นที่อยู่อาศัย การเปลี่ยนอาชีพ หรือความสนใจของผู้
บริจาคหรือความสามารถในการบริจาคเปลี่ยนไป กลุ่มบุคคลในวงรอบต่าง ๆ จะมีการเปลี่ยนแปลงไป
ประมาณ ร้อยละ 20-25 ทุกปี 
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     ในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ การก าหนดกลุ่มผู้บริจาคจะมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลแต่ละวงรอบจะส่งผลต่อ 
การด าเนินการระดมทุนของหน่วยงาน 
    2. หลักLAI (Linkage–Ability–Interest) 
     ในอีกแนวทางหนึ่งของการระบุกลุ่มผู้บริจาค คือ การวิเคราะห์คุณลักษณะ 
ของผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค ซึ่งจะเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ (Seiler, 2002) 
      1. มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับหน่วยงาน (Linkage : L) ซึ่งมักจะหมายถึง 
การเชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับบุคคล สัมพันธ์เชื่อมโยงกับกลุ่มเพ่ือนของผู้บริจาคในปัจจุบันการพบปะ
ส่วนบุคคลกับผู้มีศักยภาพในการเป็นผู้บริจาค ความสัมพันธ์เชื่อมโยงนี้อาจจะหมายถึง ความสัมพันธ์
เชื่อมโยงทางด้านภูมิศาสตร์ ด้านอารมณ์ และด้านวิชาชีพ ดังนั้น หน่วยงานควรคิดทบทวนหลักการ
เรื่องความเชื่อมโยง หรือสร้างเครือข่าย โดยก าหนดว่าใครรู้จักใคร ใครสามารถจัดการและ
ประสานงานเรื่องการพบปะเพ่ือให้การรับบริจาคประสบความส าเร็จ 
      2. มีความสามารถในการบริจาค (Ability : A) โดยทั่วไปแล้วผู้ที่คาดว่า 
จะเป็นผู้บริจาค คือ ผู้ที่มีความสามารถ มีศักยภาพด้านการเงิน ดังนั้น ในการขอบริจาคหน่วยงาน 
จะต้องคาดการณ์หรือวิจัยการตลาดก่อน เพ่ือแสวงหาและประเมินความสามารถในการบริจาคของ 
ผู้คาดว่าจะบริจาค 
      3. มีความสนใจ (Interest : I) ในภารกิจของหน่วยงาน ทั้งนี้เพราะ 
ถึงแม้ว่าบุคคลจะมีความสามารถในการบริจาค แต่พวกเขาจะไม่บริจาคถ้าพวกเขาไม่มีความสนใจใน 
หน่วยงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน เพราะความสนใจท าให้เกิดการติดตามข้อมูลข่าวสาร และ
น าไปสู่การมีส่วนร่วมในการระดมทุน 
     คุณลักษณะ 3 ประการนี้มีความส าคัญมากในการระบุหรือก าหนดผู้ที่คาดว่า 
จะเป็นผู้บริจาค หากเทียบเคียงกับวงรอบของผู้บริจาค (The Constituency Model) แล้วจะพบว่า 
ผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคท่ีมีคุณภาพมากที่สุดและจะพบบุคคลที่มีคุณลักษณะเหล่านี้มากยิ่งข้ึนใน 
วงรอบที่ 1–3 ดังนั้น ในการระดมทุนจึงจ าเป็นต้องประชาสัมพันธ์เพ่ือสื่อสารให้สาธารณชนเกิดความ
สนใจหน่วยงาน ภารกิจและเป้าหมายของหน่วยงาน ทั้งในรูปแบบของจดหมายข่าว หรือการจัด
กิจกรรมพิเศษต่าง ๆ เช่น การจัดเลี้ยง การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมประจ าปี 
การจัดทัศนศึกษา การวิ่งการกุศลและการแข่งขันกีฬา เป็นต้น การประชาสัมพันธ์ และการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี จะท าให้เกิดความตระหนัก หรือความสนใจต่อหน่วยงานและเป้าหมายของ
หน่วยงาน เมื่อเกิดความตระหนัก (Awareness) แล้วจะน าไปสู่ความเข้าใจ (Understanding)  
ในภารกิจของหน่วยงานและน าไปสู่การเชื้อเชิญกลุ่มผู้คาดว่าจะบริจาคให้มีพันธะสัญญา 
(Commitment) ต่อหน่วยงาน และตัดสินใจบริจาคให้กับหน่วยงานในที่สุด ดังนั้นการมีความรู้ 
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และเข้าใจแนวคิดเรื่องวงรอบของกลุ่มผู้บริจาค และคุณลักษณะ LAI นี้ จะช่วยให้เกิดการระดมทุนที่มี
ประสิทธิภาพได้ 
    3. หลัก3 C (Capacity–Commitment–Connection ) 
     ในการระดมทุนให้บรรลุเป้าหมายจ าเป็นต้องระบุกลุ่มผู้บริจาคให้ได้  
วิธีการง่าย ๆ ที่จะดึงดูดให้คนเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุน คือ ต้องมีการวางแผนที่จะแกะรอย 
หรือสะกดรอย (Tracking) ให้เข้าถึงตัวบุคคลเหล่านั้น ซึ่งจะต้องอาศัยวิธีการที่จะประเมินบุคคลให้ได้ 
อย่างรวดเร็ว เชื่อถือได้และจัดอันดับได้ อันจะน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการระดมทุนจาก  
ผู้ที่คาดว่าจะบริจาค 
     คุณลักษณะส าคัญ 3 ประการ ของผู้ที่คาดว่าจะบริจาค ที่จ าเป็นต้องวัด 
อย่างน้อยมี 3 ประการ ที่เรียกว่า “3C” คือ 
      1. ศักยภาพ (Capacity) ให้ประเมินศักยภาพหรือความสามารถ 
ของแต่ละคนที่จะให้การช่วยเหลือเรื่องการเงินแก่หน่วยงาน หากพบว่าในปัจจุบันเขายังบริจาค 
ไม่เต็มที่ แต่พบว่าเขาสามารถที่บริจาคได้อีกมากมายให้วางแผนหาวิธีกระตุ้นเชิญชวนให้พวกเขา 
เข้ามามีส่วนร่วมและยกระดับการบริจาคให้สูงขึ้น 
      2. ค าม่ันสัญญา (Commitment) ให้ทบทวนประวัติการบริจาค 
ของแต่ละบุคคลที่เคยบริจาคให้กับหน่วยงานว่าผู้ใดคือผู้บริจาครายใหญ่ที่สุด เขาเคยให้ค ามั่นสัญญา
ว่า จะบริจาคให้มากกว่าครั้งที่ผ่านมาหรือไม่ แสดงความจ านงที่จะบริจาคทุกปี หรือบริจาคแบบปีเว้น
ปี อย่างไรก็ตามผู้บริจาครายย่อยที่ให้ค าม่ันสัญญาว่าจะบริจาคอย่างสม่ าเสมอก็เป็นสิ่งบ่งชี้ถึง 
ความเข้มแข็งในการระดมทุนขององค์กรได้เช่นกัน 
      3. ความสัมพันธ์ (Connection) ให้ทบทวนความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่คาด 
ว่าจะบริจาคกับองค์กรว่ามีความแน่นแฟ้นเพียงใด ใครคือผู้ที่รู้จักกับบุคคลดังกล่าวเป็นอย่างดี 
รู้จักเขามากน้อยแค่ไหน การมีความสัมพันธ์นับเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะท าให้สามารถโน้มน้าว 
หรือเชิญชวนให้เขาเพ่ิมความสนใจและให้การสนับสนุนหน่วยงานของเราได้ 
     การใช้หลักการ 3 C เมื่อต้องการทราบว่าใครบ้าง ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเป็น 
ผู้บริจาคในอันดับต้น ๆ เราต้องด าเนินการวัดคุณสมบัติ 3C ของแต่ละคน โดยเริ่มต้นที่ศักยภาพใน
การบริจาค (Capacity) เป็นอันดับแรก หากต้องการทราบว่าผู้บริจาครายใหญ่แต่ละคนสามารถท่ีจะ
บริจาคให้ได้จ านวนเท่าใด ขึ้นอยู่กับค าม่ันสัญญา (Commitment) และความสัมพันธ์(Connection) 
ที่มีต่อหน่วยงานของแต่ละคน 
    ในการประเมินผู้ที่คาดว่าจะบริจาค เพื่อจัดอันดับผู้บริจาคนั้น ผู้ที่มีศักยภาพสูง
ในการบริจาค ผู้ที่มีพันธะสัญญากับหน่วยงานและผู้มีความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นกับ หน่วยงาน
มากกว่า จะเป็นบุคคลที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการระดมทุน การจัดอันดับผู้บริจาคเช่นนี้ เพื่อที่จะ
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ก าหนดตัวบุคคลที่หน่วยงานต้องให้ความเอาใจใส่เป็นพิเศษ บุคคลที่อยู่ในอันดับสูงเท่าไร ต้องแสดง
ความสนใจในตัวเขามากขึ้นเท่านั้น 
    การเลือกว่าใครจะเป็นผู้ที่มีศักยภาพในการบริจาคระดับ A, B หรือ C (A คือ  
ผู้บริจาคสูงสุด C คือ ผู้บริจาคต่ าสุด) และหากแบ่งระดับความสัมพันธ์ของผู้บริจาค ที่มีต่อหน่วยงาน 
ออกเป็นระดับ 1, 2 หรือ 3 แล้ว (1 แทน ระดับความสัมพันธ์สูงสุด และ 3 แทนระดับความสัมพันธ์ 
ต่ าสุด) เมื่อจะจัดอันดับผู้บริจาค ให้น ารายชื่อผู้บริจาคมาเขียนลงในตาราง 9 ช่อง ว่าควรจะอยู่ในช่อง 
A1 ถึง C3 ดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ตาราง 3 C เพ่ือจัดอันดับของผู้บริจาค 
 
 จากภาพประกอบ 3 บุคคลใดที่อยู่ในช่องอันดัน A1 (มีศักยภาพสูง มีความผูกพัน และ 
ความสัมพันธ์กับองค์กรสูง) คือ ผู้ที่เป็นแหล่งเงินทุนมหาศาล ซึ่งเป็นผู้ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่
จะสนับสนุนหรือให้การบริจาคทุนให้กับองค์กร ส่วนบุคคลที่อยู่ในช่องอันดับ C3 คือ ผู้ที่มีฐานะ 
ปานกลาง โดยทั่วไปจะมีจะมีความสามารถที่จะช่วยเหลือสนับสนุนองค์กรในระดับต่ า 
  รายชื่อที่ในช่อง A ทั้งหลาย คือ ผู้ที่มีศักยภาพทางการเงินสูง การระดมทุนส่วนใหญ่ 
จะได้รับจากผู้ที่อยู่ในช่อง A1, A2, B1 และ C1 
   ผู้บริจาคที่อยู่ในช่อง C1 จะบริจาคมากว่าผู้ที่อยู่ในช่อง A2 ทั้งนี้เพราะผู้ที่อยู่ในช่อง 
C1 คือ ผู้ที่มีความสัมพันธ์อันแนบแน่น (Stronger Connection) อยู่กับองค์กร 
   ผู้บริจาคในช่อง A1 คือ ผู้ที่บริจาคที่แน่นอนในปัจจุบัน และมีศักยภาพที่จะบริจาค 
ต่อไปในอนาคต 

A1 B1 C1 

A2 B2 C2 

A3 B3 C3 

 

ความผูกพัน 
ความสัมพันธ ์

ศักยภาพ 
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   ผู้ที่อยู่ในอันดับ 2 และ 3 ในแต่ละตารางยังมีศักยภาพทางการเงินสามารถจะเพ่ิม 
ยอดบรจิาคให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ได้ วิธีการที่จะยกระดับหรือเพ่ิมอันดับของผู้บริจาคให้สูงขึ้นได้ คือ 
การโน้มน้าว จูงใจให้เขาได้เข้ามามีส่วนร่วมและคลุกคลีกับองค์กรให้มีความใกล้ชิดมากข้ึน 
  พึงจ าไว้ว่า การจัดอันดับนี้ไม่ได้แน่นอนตายตัวอยู่ตลอดเวลา ต้องทบทวน ระดับ A, B 
หรือ C ก่อนที่จะด าเนินการจัดกิจกรรมระดมทุนในทุกครั้ง สถานะหรืออันดับของผู้บริจาคสามารถท่ี
จะปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา ทั้งเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 
    4. การวิเคราะห์บทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาค 
     เทคนิควิธีการระบุกลุ่มผู้บริจาคอีกวิธีหนึ่ง คือ การวิเคราะห์บทบาทและ 
ความรับผิดชอบของ ผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่หรือผู้ที่จะเป็นผู้น าอาสาสมัครที่ช่วยในการ 
ระดมทุน เพ่ือช่วยให้สามารถก าหนดพฤติกรรมของกลุ่มผู้บริจาคที่มีความสัมพันธ์กับหน่วยงาน 
บทบาทและความรับผิดชอบ ซึ่งได้แก่ ครอบครัว อาชีพ ศาสนา การศึกษา นันทนาการ การเมือง 
และชีวิตสังคม (Seiler, 2002) ดังภาพประกอบ 
 

 
 
ภาพประกอบ 4 วงล้อแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาค (The Wheel of Roles and 

Responsibilities) 
 
 จากภาพประกอบ 4 วงล้อแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาค อธิบายได้ว่า 
  1. ครอบครัว เป็นศูนย์กลางของบุคคล ส่วนมากครอบครัวมักมีอิทธิพลทางบวก ต่อ
กระบวนการตัดสินใจบริจาค และความสนใจของครอบครัวจะอยู่เบื้องหลังกระบวนการตัดสินใจ

ครอบครัว 

อาชีพ 

ศาสนา 

ชีวิตสังคม 

การเมือง 

นันทนาการ 

ตัว 

การศึกษา 
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บริจาค ดังนั้น ผู้ระดมทุนจ าเป็นต้องทราบว่า ครอบครัวของแต่ละบุคคลมีผลกระทบต่อการบริจาค 
อย่างไร 
  2. อาชีพ มีผลต่อความสามารถในการบริจาค บางสาขาวิชาชีพมีธรรมชาติที่เอ้ืออ านวย 
ต่อการเป็นผู้บริจาครายใหญ่ เช่น แพทย์ นักธุรกิจ นักลงทุนด้านเทคโนโลยีนักกฎหมาย เป็นต้น 
ส่วนวิชาชีพอ่ืน ๆ เช่น นักการศึกษา พยาบาล นักสังคมสงเคราะห์ อาจจะมีความสามารถในการ 
บริจาคเพียงเล็กน้อย ผู้ระดมทุนต้องค้นหาว่าแต่ละบุคคลมีอาชีพอะไร และมีศักยภาพในการให้ความ
ช่วยเหลือหน่วยงานได้อย่างไร 
  3. ศาสนา เป็นศูนย์กลางของการกุศลมาแต่ดั้งเดิม ดังนั้น การที่บุคคลจะบริจาคด้วย
เหตุผลการท าบุญเพ่ือศาสนา จึงเป็นสิ่งที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างง่าย  
  4. การศึกษา เป็นองค์ประกอบส าคัญของชีวิตบุคคลและมีผลกระทบว่าความสามารถใน
การเป็นผู้บริจาครายใหญ่ ถ้าบุคคลมีค่านิยม มองเห็นคุณค่า คุณประโยชน์ด้านการศึกษาอยู่ใน
ระดับสูง จะสามารถใช้เป็นเหตุผลส าคัญส าหรับการจูงใจให้บริจาคเพ่ือการจัดการศึกษา  
  5. กิจกรรมนันทนาการ ผู้คาดว่าจะบริจาคบางราย จะมีความสนใจในกิจกรรม 
นันทนาการบางประเภท เช่น กีฬา ดนตรีการละเล่น การสะสม ซึ่งแสดงถึงศักยภาพในการที่จะเป็น 
ผู้บริจาคได้ ดังนั้น ผู้ระดมทุนจะต้องให้ความสนใจด้านนันทนาการของผู้บริจาค  
  6. การเมือง บุคคลที่เป็นนักการเมือง หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมืองมักจะเป็นผู้ที่มี
อิทธิพลต่อสังคม และมักจะเป็นผู้มีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่กว้างขวาง ซึ่งสามารถใช้ขยายไปสู่กลุ่มผู้
บริจาคกลุ่มต่าง ๆ ได้ 
  7. บทบาททางสังคม เป็นสิ่งส าคัญในการระดมทุน ที่ช่วยสร้างเครือข่ายและ การ
เชื่อมโยงกลุ่มไปยังผู้บริจาคที่มีพลังงานและเข้าสังคมได้ดี ย่อมช่วยกระจายข่าวสารของหน่วยงาน 
การขยายการติดต่อด้านสังคม จะช่วยให้การระดมทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. การวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุน (Market Research for Fund Raising) 
  การวิจัยการตลาด เป็นค าศัพท์เกี่ยวกับการแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพ่ือต้องการ 
ทราบระดับความต้องการและยอมรับของลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ เป็นการศึกษาการยอมรับของ
ประชาชนต่อภาพลักษณ์ของผลิตที่เกิดขึ้น โดยการโฆษณาและศึกษาปฏิกิริยาตอบสนองที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์ แนวคิดเหล่านี้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการระดมทุนของหน่วยงานการกุศลได ้
  การวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุน คือ การศึกษาหรือการพิจารณา ความเป็นไปได้
(Feasibility Study) ของการระดมทุน การวิจัยการตลาดเพ่ือการระดมทุน เป็นการหาค าตอบให้กับ
ค าถามหลัก ดังต่อไปนี้ (Brakeley, 1980) 
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   1. ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนมีความถูกต้องและดึงดูดใจหรือไม่ ข้อเสนอของ
โครงการระดมทุนมีความน่าสนใจและสนองต่อความต้องการของผู้คาดว่าจะบริจาคหรือไม่ ตัว
หน่วยงานเองมีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะด าเนินโครงการระดมทุนหรือไม่  
   2. คุณภาพของภาวะผู้น าในการระดมทุนของหน่วยงานมีความเข้มแข็งเพียงพอ 
หรือไม่ จ าเป็นต้องหามาจากภายนอกหรือไม่ ใครคือผู้ที่มีศักยภาพการเป็นผู้น าที่เข้มแข็งที่สุดในการ
ระดมทุนครั้งนี้ และความรับผิดชอบในการระดมทุนเฉพาะครั้งนี้เหมาะสมกับภาวะผู้น าแบบใด  
   3. การระดมทุนครั้งนี้ จะสามารถรณรงค์ขอบริจาคได้เงินจ านวนมากน้อย เพียงใด 
ได้มีการก าหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ แหล่งทุนสนับสนุนทั่วไป คือ แหล่งใด แหล่งทุนที่
ส าคัญจะสามารถจัดหาได้ภายใต้เงื่อนไขอะไร จ านวนผู้บริจาครายใหญ่มีเพียงพอที่จะช่วยให้โครงการ
ระดมทุนประสบความส าเร็จหรือไม่ ผู้คาดว่าจะบริจาคสามารถระบุเฉพาะเจาะจงได้หรือไม่ และ
จ านวนเงินที่จะได้รับจากการบริจาคโดยประมาณคือเท่าไร การก าหนดระยะเวลาของการบริจาคที่
เป็นไปได้คือช่วงเวลาใด ระดับการได้รับการสนับสนุนที่คาดหวังจากมูลนิธิต่าง ๆ และแหล่งทุนรัฐบาล
คือระดับใดและให้การสนับสนุนมากน้อยเท่าไร ความเป็นไปได้ของการบริจาคของผู้บริจาครายใหญ่ที่
ไม่ได้ค านวณไว้ล่วงหน้าอาจมีหรือไม่ 
   4. กิจกรรมหลัก หรือรูปแบบ หรือกลยุทธ์ในการระดมทุนครั้งนี้ คืออะไร สื่อสิ่งพิมพ์ 
การประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุน คืออะไร แผนปฏิบัติการในการระดมทุนชัดเจนหรือไม่ 
   5. ใช้ระยะเวลานานเท่าไรในการระดมทุน ระดมทุนในช่วงเวลาใด และแต่ละ
ช่วงเวลากิจกรรมหลักของโครงการคืออะไร 
   6. โครงการระดมทุนจะจัดวางบุคลากรอย่างไร บุคลากรของหน่วยงานที่มีอยู่ 
สามารถด าเนินการระดมทุนได้หรือไม่ ต้องการบุคลากรเพ่ิมเติมหรือไม่  
   7. จ าเป็นต้องขอค าแนะน าจากท่ีปรึกษามืออาชีพหรือไม่ จะแสวงหาที่ปรึกษาท่ี 
เหมาะสมได้โดยวิธีใด ที่ปรึกษามีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรของหน่วยงานอย่างไร  
   8. ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนครั้งนี้จะเป็นจ านวนมากน้อยเท่าใด ค่าตอบแทนที่จ่าย
ให้ที่ปรึกษาเป็นเงินเท่าไร อะไรบ้าง คือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่ต้องคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า 
  ค าถามดังกล่าวสามารถน ามาใช้ในการวิจัยการตลาดของการระดมทุน หลังจากการวิจัย
เพ่ือให้ได้ค าตอบแล้ว จะต้องจัดท ารายงานผลการวิจัย (The Study Report) เพ่ือน าเสนอข้อค้นพบ
และบทสรุปของกระบวนการวิจัยการตลาด ข้อเสนอแนะเฉพาะ และแผนปฏิบัติการ เนื่องจาก
รายงานผลการวิจัยท าหน้าที่คล้ายกับพิมพ์เขียวของการรณรงค์ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีความชัดเจน 
และมีความกะทัดรัด การเขียนรายงานฉบับสมบูรณ์จะประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี ้
   1. ข้อค้นพบและบทสรุป (Findings and Conclusions) การวิเคราะห์ส่วนนี้ 
จะต้องครอบคลุมประเด็นการของการขอรับการสนับสนุนจากผู้น า และแหล่งทุนที่จะสนับสนุน 
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จะต้องอภิปรายองค์ประกอบทั้งทางบวกและทางลบที่ผู้ตอบค าถามตอบมา ตามด้วยดัชนีชี้วัดจ านวน
ยอดบริจาคที่คาดว่าจะสามารถระดมทุนได้ ระบุผู้ที่มีศักยภาพที่จะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ และ
ประมาณการยอดบริจาคและน าเสนอตารางล าดับของการบริจาค 
   2. ข้อเสนอแนะ (Suggestion) ส่วนนี้ของรายงานจะน าเสนอข้อเสนอแนะเฉพาะ 
จากข้อค้นพบและบทสรุป แม้ว่าการด าเนินการดังกล่าวเป็นเรื่องท่ียาก แต่การเขียนข้อเสนอแนะ 
จะต้องมีการตีความและการน าไปใช้อย่างชาญฉลาดและมีจินตนาการ ข้อเสนอแนะจะต้องเป็น
รปูธรรมและมีการเสนอแนะในทุก ๆ ประเด็นของข้อค้นพบทั้งทางบวกและทางลบ ผู้น าและ
คณะกรรมการระดมทุนจะต้องน าข้อเสนอแนะไปวิเคราะห์และศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม 
ก่อนการตัดสินใจด าเนินการระดมทุน 
   3. แผนปฏิบัติการ (Action Plan) เป็นการน าเสนอเป้าหมาย และสิ่งที่จ าเป็น 
ส าหรับโครงการระดมทุน ซึ่งจะประกอบด้วย  
    3.1 คุณลักษณะเฉพาะของโครงการ (Program Specifications) ได้แก่ 
การนิยามลักษณะของการระดมทุน เป้าหมายของยอดบริจาค จ านวนและขนาดของการบริจาคท่ี
ต้องการ นโยบายการระดมทุน และพิจารณาวิธีการที่จะด าเนินการเรื่องนี้ให้ประสบความส าเร็จ 
     3.2 แผนการจัดองค์กรของหน่วยงาน โดยใช้แผนภูมิและการบรรยาย โดยแสดง
ให้เห็นถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารและคณะกรรมการระดมทุน แต่ละฝ่ายอย่าง
ชัดเจน  
    3.3 การก าหนดเวลา การก าหนดช่วงระยะเวลาของโครงการ การระดมทุน 
เป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการระดมทุน สิ่งที่น าเสนอ คือ บรรยากาศของ
ท้องถิ่นใน การระดมทุน ระยะเวลาที่เหมาะสมที่สุดของปีส าหรับการระดมทุน ระยะเวลาที่ดีที่สุด 
ในการเริ่มต้นและประกาศเป้าหมายของการรณรงค์ และช่วงระยะเวลาที่ดีที่สุดของการเชิญชวนให้
บริจาค 
    3.4 การประชาสัมพันธ์ ต้องเสนอแผนการประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย  
วิธีการเผยแพร่เป้าหมาย และประเด็นที่ขอรับการสนับสนุน ประเภทของสื่อสิ่งพิมพ์ และกิจกรรม 
การประชาสัมพันธ์ที่ต้องใช้ ตลอดจนการมอบหมายภารกิจและความรับผิดชอบด้านประชาสัมพันธ์
ให้กับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
    3.5 งบประมาณ ต้องเสนอการประเมินค่าใช้จ่ายของโครงการระดมทุน 
บนพื้นฐานของทรัพยากรภายในหน่วยงานที่ต้องใช้อย่างประหยัดเกิดความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด  
   กล่าวโดยสรุป การวิจัยการตลาดคือ การศึกษาความเป็นไปได้หรือพิมพ์เขียว 
ในการระดมทุนเพ่ือให้เกิดความมั่นใจและมั่นคง ในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ นั่นเอง 
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 8. วิธีการขอบริจาคโดยใช้บันไดการบอกบุญ (Ladder of Effectiveness) 
  ในการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพ ผู้ระดมทุนจะต้องมีความเข้าใจและใช้เทคนิค  
การบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ ซึ่ง Hank Rosso ได้แนะน าวิธีการบอกบุญตามล าดับขั้นบันได 
ซึ่งจะช่วยลดความกลัวของผู้บอกบุญที่จะต้องเผชิญในขณะที่ด าเนินการบอกบุญ นอกจากนั้นยังเป็น
การพัฒนาความคาดหวังที่จะเกิดข้ึนจากการเลือกวิธีบอกบุญจากบันไดสูงสุดสู่บันไดต่ าสุด 
ซ่ึงมีประสิทธิภาพลดลงตามล าดับ เช่น การบอกบุญแบบตัวต่อตัวโดยกลุ่มเพ่ือนของผู้คาดว่าจะ
บริจาคจะเป็นวิธีบอกบุญท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในขณะที่การบอกบุญโดยการใช้สื่อหรือ 
โดยจดหมาย จะมีประสิทธิภาพน้อยที่สุด ทั้งนี้วิธีการบอกบุญที่มีประสิทธิภาพจะเรียงล าดับ 
เป็นขัน้บันได 9 ขั้น (Schwartzberg, 2002) มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. การบอกบุญแบบตัวต่อตัว (Personal Face-to-Face-Visit) การบอกบุญแบบ 
ตัวต่อตัวเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ผู้บอกบุญจะต้องเป็นผู้ที่สนิทสนมคุ้นเคยและมีความ
เชื่อมโยงกับผู้คาดว่าจะบริจาคเป็นอย่างดี ฝ่ายระดมทุนหรือผู้บอกบุญควรจะมีความรู้ มีพันธะสัญญา
ต่อภารกิจของหน่วยงาน เป็นผู้เชี่ยวชาญที่คอยตอบค าถามทุกค าถาม และรู้สึกสบายใจ  
ในการบอกบุญ แต่ถ้าไม่รู้สึกสบายใจหรือไม่เต็มใจในการบอกบุญ ให้เว้นที่จะใช้การบอกบุญด้วย 
วิธีการนี้เพราะจะท าให้เกิดอาการอึดอัดใจทั้งผู้บอกบุญ และผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค  
   2. การบอกบุญโดยจดหมายส่วนตัว (Personal Letter) เป็นวิธีการบอกบุญที่เพ่ือน
เขียนจดหมายถึงเพ่ือน หรือเพ่ือนร่วมงาน หรือสมาชิกของครอบครัว พร้อมทั้งแนบซองจดหมายให้
ตอบกลับ เพ่ือกระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการท าบุญ และใช้วิธีติดตามด้วยการโทรศัพท์
(Telephone Follow–Up) ถึงผู้คาดว่าจะบริจาค หลังจากได้รับจดหมายหนึ่งหรือ สองวัน หรือ
อาจจะรอถึงเจ็ดหรือสิบวัน ถ้ายังไม่ได้รับการตอบกลับ ผู้บอกบุญจึงโทรศัพท์เพื่อเป็นการติดตาม 
การบอกบุญ ถ้าผู้คาดว่าจะบริจาคไม่ได้ตอบจดหมายกลับ และผู้บอกบุญไม่สามารถติดต่อทาง
โทรศัพท์ได้แสดงว่าการขอบริจาคด้วยวิธีการนี้ไม่ได้ผล  
   3. การบอกบุญโดยโทรศัพท์ (Personal Telephone) การโทรศัพท์ เป็นการติดต่อ
ส่วนตัวถึงกลุ่มเพื่อนและติดตามด้วยการโทรศัพท์ติดตามซ้ าไปอีกครั้ง หรือโอกาสที่จะได้รับการ
บริจาค จะมีมากขึ้นถ้ามีการติดตามด้วยจดหมาย (Letter Follow–Up)หรือการเตือนด้วยอีเมล์ 
(E–mail) เพราะโดยข้อเท็จจริงแล้วการติดตาม (Follow-Up) เป็นการจูงใจให้ผู้ที่คาดว่าจะบริจาค
ตัดสินใจที่จะบริจาคได้ง่ายขึ้น  
   4. การบอกบุญด้วยการส่งอินเทอร์เน็ต (Internet) ส่วนตัว และอีเมล์ เมื่อระบุ 
ผู้คาดว่าจะบริจาคได้แล้ว มีข้อแนะน าให้บอกบุญโดยการเข้าพบเป็นส่วนตัวหรือส่งจดหมายส่วนตัว 
หรือโทรศัพท์บอกบุญ ก่อนตามล าดับขั้นบันไดที่กล่าวมาแล้ว หลังจากนั้นให้หน่วยงานหันมาสนใจ 
ผู้คาดว่าจะบริจาคอ่ืน ๆ ที่เคยรู้จักและมีรายชื่ออยู่ก่อน เช่น ผู้ที่เคยบริจาค ผู้ที่คาดว่าจะบริจาค  
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ผู้รับบริการหรือลูกค้าของหน่วยงาน กลุ่มผู้บริจาคกลุ่มอ่ืน ๆ ตลอดจนรายชื่อบุคลากรที่มี 
ความเชื่อมโยงกับหน่วยงาน เพ่ือขอบริจาคหรือบอกบุญทางอินเทอร์เน็ต และโดยเป็นจดหมาย
ส่วนตัว และเป็นอีเมล์ 
   5. จดหมายแบบไม่เป็นส่วนตัว (Impersonal Letter) การบอกบุญโดยจดหมาย 
แบบที่ไม่เป็นส่วนตัว ถือว่าเป็นเครื่องมือที่ไม่มีประสิทธิภาพในการระดมทุน แต่สามารถน าไปใช้ 
ประโยชน์ในการแสวงหาผู้บริจาครายใหม่แทนผู้บริจาครายเดิม เป็นวิธีการที่มีราคาไม่แพง 
แต่สามารถเข้าถึงกลุ่มคนจ านวนมาก รายชื่อของผู้ที่จะส่งจดหมายอาจจะขอมาจากหน่วยงานอื่น 
หรือรวบรวมจากบุคลากรในหน่วยงาน รายชื่อจากภาคราชการหรือแหล่งอ่ืน ๆ เนื่องจากรายชื่อ 
เหล่านี้เป็นเพียงผู้มีศักยภาพในการบริจาคไม่ใช่ผู้คาดว่าจะบริจาค ดังนั้น วิธีการนี้อาจจะไม่ประสบ
ความส าเร็จในการระดมทุนเท่ากับวิธีการส่งจดหมายส่วนตัว 
   6. การโทรศัพท์แบบไม่เป็นส่วนตัว (Impersonal Telephone) เป็นการใช้โทรศัพท์
แบบไม่เป็นส่วนตัวเพ่ือการบอกบุญ ซึ่งอาจจะใช้ได้ผลดีกับบางหน่วยงาน แต่เป็นวิธีการระดมทุนท่ี 
ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าวิธีการนี้จะถูกด าเนินโดยอาสาสมัคร บุคลากรของหน่วยงาน หรือบุคลากรที่
รับจ้างท างาน วิธีการนี้อาจจะก่อให้เกิดสายสัมพันธ์ที่ไม่ดีหรือสร้างความรบกวนกับ ผู้รับสายในการใช้
โทรศัพท์ที่ไม่เป็นส่วนตัวอาจจะได้รับค าม่ันสัญญาว่าจะบริจาค แต่เมื่อถึงเวลา รวบรวมเงินบริจาค
มักจะได้รับจ านวนเงินที่น้อยกว่าค าสัญญาที่รับปากไว้ดังนั้นในการขอบริจาคหรือ บอกบุญหน่วยงาน
ควรใช้วิธีการโทรศัพท์ติดต่อหลายต่อหลายครั้งเพ่ือให้ได้พูดกับบุคคลโดยตรง แทนที่จะใช้วิธีการพูด
กับเครื่องตอบรับโทรศัพท์อัตโนมัติ  
   7. การจัดงานระดมทุน (Fund Raising Benefits and Special Events)  
การจัดงานระดมทุนเป็นวิธีการขอบริจาคหรือบอกบุญด้วยการจัดกิจกรรม เพื่อการจัดหาเงินส าหรับ
โครงการระดมทุนโดยทั่วไปแล้วการจัดงานระดมทุน มักจะท าเงินก าไรให้กับหน่วยงานได้ถึง 
ร้อยละ 50 นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้รับทราบผลงานของหน่วยงานได้ประกาศ
เกียรติคุณ อาสาสมัครช่วยงาน ผู้บริจาค ผู้ให้การสนับสนุนอื่น ๆ เป็นการพัฒนาภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานและเพ่ือการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
   8. การบอกบุญหน้าประตูบ้าน (Door-to-Door Soliciting) การบอกบุญด้วย 
วิธีการออกเดินเคาะประตูบ้านเพื่อขอบริจาคหลังจากติดประกาศหรือโฆษณาล่วงหน้าไว้แล้ว 
ไม่ใช่วิธีการระดมทุนท่ีดี เพราะเป็นเรื่องล าบากที่จะด าเนินการต้องใช้อาสาสมัคร และเวลาจ านวน
มาก แต่จะได้รับบริจาคกลับมาเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
    9. การใช้สื่อโฆษณา (Media Advertising) การขอบริจาค หรือบอกบุญด้วยการ 
ประชาสัมพันธ์ใน หนังสือพิมพ์ วิทยุหรือโทรทัศน์มักจะมีค่าใช้จ่ายสูงและสามารถใช้ได้ผลดี ในกรณีที่
ต้องการสร้างอารมณ์ร่วม จากการเกิดความเสียหายที่รุนแรง เช่น แผ่นดินไหว พายุ น้ าท่วม อัคคีภัย  
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เป็นต้น ซึ่งต้องอาศัยเหตุการณ์ท่ีไม่ปกติ หรือจังหวะเวลาที่เหมาะสม วิธีการโฆษณาทางสื่อนี้  
มักจะรวบรวมเงินบริจาคได้ไม่มากนัก เพราะเป็นการขอบริจาคจากบุคลทั่วไป ไม่มีการระบุ 
กลุ่มเป้าหมายผู้ที่คาดว่าจะบริจาคอย่างชัดเจน 
 9. แหล่งในการระดมทุน 
  Levenson (2003) กล่าวว่า ในปัจจุบันนี้ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภารกิจที่
ส าคัญเพ่ิมข้ึน คือ การระดมทุนเพื่อน ามาพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนของ
รัฐพยายามที่จะสนองตอบต่อความต้องการของนักเรียน ปรากฏว่า โรงเรียนเอกชน วิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัย และองค์กรที่ไม่หวังผลก าไรส่วนใหญ่มีการระดมทุนได้ประสบความส าเร็จปีละ 
หลายพันล้านดอลลาร์ ทั้งนี้ในการระดมทุนสามารถจ าแนกแหล่งระดมทุนได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
   1. บริษัทห้างร้าน (Corporate) บริษัทต่าง ๆ อาจให้การสนับสนุนโรงเรียน 
โดยผ่านทางมูลนิธิหรืออาจจะบริจาคให้โดยตรง หลายบริษัทสนใจที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับทาง
โรงเรียน โดยให้การสนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอน ตลอดจนการช่วยเหลือทางด้าน
เทคนิค โรงเรียนจะต้องตรวจสอบว่าในชุมชนมีบริษัทใดบ้าง ที่สามารถจะเข้ามาให้การสนับสนุน
โรงเรียนได้  
   2. มูลนิธิ (Foundation) มูลนิธิมีอยู่ 2 รูปแบบ คือ มูลนิธิที่เป็นอิสระ 
(Independent Foundation) และมูลนิธิของชุมชน (Community Foundation) มูลนิธิที่เป็นอิสระ 
จะเป็นองค์กรที่ไม่ใช่ของทางราชการ โดยปกติจะมีประธานมูลนิธิ ซึ่งจะบริหารโดยองค์คณะบุคคลที่
เป็นกรรมการของมูลนิธิ ซึ่งส่วนใหญ่จะมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทุนแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
รวมทั้งโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนควรพยายามศึกษาว่ามูลนิธิใดบ้างที่มีวัตถุประสงค์หรือมีความสนใจที่
จะให้การสนับสนุนโรงเรียน 
    3. หน่วยงานของรัฐบาล (Government) โดยปกติรัฐบาลจะต้องตั้งงบประมาณ 
ส่วนหนึ่งไว้เพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนและนักเรียนซึ่งมีอยู่เป็นจ านวนมาก โครงการที่จะให้ความช่วยเหลือ
จากทางรัฐบาลมักจะมีเพียงปีละครั้ง มีก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน เช่น ความช่วยเหลือในด้าน
สุขภาพพลานามัย ด้านการใช้พลังงาน ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านศิลปะ  
   4. บุคคลทั่วไป (Individual) บุคคลทั่วไปที่มีฐานะร่ ารวย มั่งคั่ง มีบทบาทส าคัญ 
อย่างสูงยิ่งในการให้การสนับสนุนโรงเรียนของรัฐ ประมาณกันว่า มากกว่า 82% ของเงินบริจาค 
มาจากบุคคลผู้มั่งคั่ง ซึ่งในแต่ละปี บุคคลเหล่านี้จะบริจาคเพราะเหตุผลที่ดีและมีคุณค่าเพียงพอ เหตุ
ที่โรงเรียนของรัฐไม่สามารถขอบริจาคทุนจากบุคคลทั่วไป เป็นเพราะผู้บริหาร ครูอาจารย์ ผู้ปกครอง
และผู้เกี่ยวข้องไม่รู้จักวิธีการที่จะร้องขอทุนจากพวกเขา ดังนั้นจึงต้องมีการเรียนรู้จากโรงเรียนเอกชน 
วิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัย หรือองค์กรการกุศลอ่ืน ๆ เพราะองค์กรเหล่านี้ มีประสบการณ์ 
และผ่านการฝึกฝนในเรื่องนี้มาเป็นอย่างดี 
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  Hodge (2003) ไดจ้ าแนกแหล่งในการระดมทุน ที่เรียกว่า Gift Source หรือ Markets 
ได้ 5 ประเภท คือ  
   1. บุคคลทั่วไป (Individuals)  
   2. บริษัทห้างร้าน (Corporation)  
   3. มูลนิธิ (Foundations)  
   4. สมาคม (Associations)  
   5. หน่วยงานภาครัฐ (Government)  
  Roach (2001) กล่าวว่า โรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทั้งด้านสิ่งก่อสร้าง 
สิ่งอ านวยความสะดวก และการเรียนการสอน เนื่องจากโรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอ ดังนั้น 
จึงจ าเป็นต้องมีการระดมทุนหรือขอรับบริจาคจากแหล่งทุนต่าง ๆ มีรายงานว่า ในปี ค.ศ. 1999  
ในประเทศสหรัฐอเมริกา องค์กรที่ไม่มุ่งหวังผลก าไรต่าง ๆ สามารถระดมทุนรวมกันได้ถึง 190  
ล้านล้านดอลลาร์ (190 Billion) จากแหล่งทุนที่ส าคัญ คือ บุคคลทั่วไป บริษัทห้างร้าน และมูลนิธิ 
นอกจากนี้ยังพบว่า มูลนิธิ (Foundation) มีการบริจาคเงิน ประมาณ 11% บริษัทห้างร้านต่าง ๆ 
(Corporations) บริจาคเพียง 0.5 % ส่วนที่เหลือ อีกประมาณ 88.5 % ได้รับการบริจาคจากบุคคล
ทั่วไป (Individuals) 
 10. ประเภทของการระดมทุน 
  Seiler (2002) ได้แบ่งการระดมทุน (Fund Raising) ออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ ๆ 
ตามความต้องการจ าเป็นในการใช้ทุนหรืองบประมาณของแต่ละองค์กร คือ 
   1. การระดมทุนประจ าปี (Annual Fund) เป็นการระดมทุนเพื่อน าไปใช้ในการ 
แก้ปัญหา หรือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้ด าเนินไปได้ตามปกติโดยไม่หยุดยั้ง (Ongoing 
Program Support) เพ่ือให้บรรลุพันธกิจขององค์กร (Organization’ Mission) การระดมทุน
ประจ าปี จะต้องมีฐานผู้บริจาคเป็นจ านวนมากซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริจาคหลักหรือเป็นผู้บริจาค 
ให้กับองค์กรเป็นประจ า และจัดว่าเป็นพื้นฐานในการระดมทุนประเภทอ่ืนๆ 
   2. การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาครายใหญ่ (Major Gift) เป็นการระดมทุนท่ีมี
ความต้องการหรือวัตถุประสงค์เป็นกรณีพิเศษ (Special-Purpose Needs) ที่จะบริจาคเป็นทุน 
ก้อนใหญ่กว่าผู้บริจาครายอ่ืน ๆ ผู้บริจาคมักจะเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับองค์กร 
การบริจาคประเภทนี้ อาจถือเป็นส่วนหนึ่งของการระดมทุนประจ าปี การระดมทุนที่เป็นการลงทุน 
ขนาดใหญ่และการระดมทุนที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า  
   3. การระดมในรูปแบบการลงทุนขนาดใหญ่ (Capital Campaign) เป็นการระดม
ทุนเพ่ือสนองความต้องการจ าเป็นในสิ่งที่ต้องลงทุนเป็นจ านวนมาก (Capital Needs) เช่น 
จัดซื้อจัดหาทรัพย์สิน ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก สร้าง อาคาร 
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 สิ่งปลูกสร้าง หรือจัดซื้อที่ดินเพ่ิมเติม เป็นต้น เนื่องจากการระดมทุนที่ต้องลงทุนขนาดใหญ่นี้  
ต้องเป็นการระดมทุนท่ีต้องการเงินเป็นจ านวนมาก จึงต้องขอบริจาคเป็นกรณีพิเศษ จากฐานข้อมูล 
ผู้บริจาคในการระดมทุนประจ าปีที่มีอยู่และต้องใช้เวลาระดมทุนต่อเนื่องเป็นเวลานานนับปี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการที่มีการลงทุนขนาดใหญ่ การระดมทุนประเภทนี้ อาจต้องใช้ระยะ
เวลานาน 5-7 ปี หรืออาจถึง 10 ปีเลยทีเดียว 
   4. การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาคที่วางแผนล่วงหน้า (Planned Giving) 
เป็นการระดมทุนท่ีแสดงความจ านงบริจาคเป็นทุน(Endowment Needs) ไว้ ณ เวลาปัจจุบัน 
เป็นการบริจาคทุนล่วงหน้า แต่ให้มีผลในอนาคต หรือในเวลาต่อมา หรือต่อเมื่อผู้บริจาคทุนได้เสียชีวิต
ลง ตัวอย่างการระดมทุนประเภทนี้ ได้แก่ ผู้บริจาคได้แสดงความจ านงบริจาคทุนโดยมอบมรดก 
(Bequests) การบริจาคเป็นเบี้ยรายปี (Annuity) การบริจาคจากดอกเบี้ยของกองทุน การบริจาค
จากเงินรายได้ในการประกันชีวิต (Insurance) เมื่อครบเงื่อนไขการบริจาคอสังหาริมทรัพย์ (Estate) 
เมื่อจ าหน่ายได้ และการบริจาครายได้จากสัญญาซื้อขาย (Bargain Sales) เป็นต้น 
 11. การระดมทุนประจ าปี (The Annual Fund) 
  การระดมทุนประจ าปี เป็นการสร้างฐานของการระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ และท าหน้าที่
ในการสร้างฐานข้อมูลของผู้บริจาค แม้ว่าองค์กรการกุศล หรือหน่วยงานที่ไม่หวังผลก าไร รวมทั้ง
สถานศึกษาต่าง ๆ ในประเทศไทยจะมีการระดมทุนประจ าปีมาเป็นเวลาช้านาน แต่จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไม่พบว่ามีผู้ใดได้รวบรวมและน าเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องการ
ระดมทุนประจ าปีไว้เป็นหลักฐานเอกสาร ส่วนในต่างประเทศได้ศึกษาพบหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับการระดมทุนประจ าปี ดังนี้ 
   1. ลักษณะของการระดมทุนประจ าปี  
    Shaffer (1999) ได้กล่าวถึงลักษณะของการระดมทุนประจ าปี ไว้ในเอกสาร 
Research for the Annual Fund ว่าการระดมทุนประจ าปี คือ การรณรงค์หารายได้ให้กับ
หน่วยงานหมุนเวียนเป็นประจ า ซึ่งวัตถุประสงค์ของการระดมทุนประจ าปี (Annual Fund 
Objective) มีดังนี้ 
     1. เพ่ือหาผู้บริจาครายใหม่ (New Donors)  
     2. เพ่ือพัฒนาผู้บริจาครายเก่า (Upgraded Donors)  
     3. เพ่ือให้ผู้บริจาครายเก่าย้อนกลับมาบริจาคซ้ าอีก (Renewed Donors)  
     4. เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการบริจาครายใหญ่ (Major Gift) การบริจาคที่มีการ
วางแผนล่วงหน้า (Planned Gift) หรือการรณรงค์บริจาคแบบพิเศษ (Campaign Gift) 
    Roach (2001) กล่าวว่า การระดมทุนประจ าปี (Annual Fund) คือ จุดเริ่มต้น
ในการขอบริจาคเป็นการร้องขอที่ไม่ใช่การบังคับ ส าหรับน าทุนมาพัฒนาโรงเรียนปีละครั้ง สองครั้ง 
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การระดมทุนประจ าปีจะเป็นการสร้างฐานข้อมูลของผู้บริจาค (Donor Database) และผู้ที่มี
ความคุ้นเคย (Acquaints People) ที่จะให้ทุนสนับสนุนโรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียนจะต้องมีเหตุผลความ
จ าเป็นที่เด่นชัด (Focus on the Reasons) ในการเงินบริจาคจะต้องสามารถอธิบายถึงความต้องการ
จ าเป็นของสิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือ (Case for Support) และมีเป้าหมาย (Target) ที่ชัดเจน 
    Levenson (2003) อธิบายลักษณะของการระดมทุนประจ าปีว่า เป็นการจัดหา
ทุนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง การระดมทุนประจ าปีจะมี
ยอดเงินบริจาคต่ ากว่าการระดมทุนขนาดใหญ่ (Capital Campaign) การระดมทุนประจ าปี  
ซึ่งเป็นยอดจ านวนเงินบริจาคไม่มาก จะท าให้เกิดผู้บริจาครายใหม่เพ่ิมข้ึนทุกปี และผู้บริจาค รายเก่า
จะมีการเพ่ิมบริจาคมากข้ึน กลยุทธ์ในการระดมทุนประจ าปี จะมีหลากหลาย เช่น Phone–a–Thons 
การใช้โทรศัพท์ขอบริจาค (Telethons) การส่งจดหมายขอบริจาคโดยตรง (Direct–Mail)  
การส่งจดหมายอิเลคทรอนิค (E–mail) การเปิดประมูลราคา (Auction) การจัดกิจกรรมร่วม
รับประทานอาหารเย็น (Dinner Meeting) การจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารเช้า (Breakfast 
Meeting) หรือการจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารกลางวันอย่างเป็นทางการ (Luncheons) 
การร่วมประชุมและขอบริจาคกับองค์กรต่าง ๆ เช่น สโมสรโรตารี (Rotary Club) สมาคมผู้ปกครอง 
ครูและนักเรียน (Parent–Teacher–Student Organization) หรือการจัดการแข่งขันกีฬาประเภท
ต่าง ๆ เช่น การแข่งขันกอล์ฟ (Goft Tournament) การแข่งขันเทนนิส (Tennis Tournament) 
การวิ่งมาราธอน (Marathons) วิ่งมินิมาราธอน (Mini Marathons) การเดินการกุศล (Walks)  
หรือโดยการขอบริจาคทางเว็บไซด์ (Website) เป็นต้น 
    Rosso (2003) ได้รวบรวมและน าเสนอองค์ความรู้ไว้ว่า การระดมทุนประจ าปี
เป็นการสร้างฐานของการระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ และท าาหน้าที่ในการสร้างฐานข้อมูลของผู้บริจาค 
นอกจากนั้น การระดมทุนประจ าปียังเป็นเครื่องมือในการสร้างการมีส่วนร่วมการให้ข้อมูล  
และการเชื่อมโยงกลุ่มผู้บริจาคกับหน่วยงานความส าเร็จในการระดมทุนประจ าปีจะช่วยให้หน่วยงาน
สามารถระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ ได้ดีและกว้างขวางขึ้นกว่าเดิมจากประวัติศาสตร์การบริจาคประจ าปี
ในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า การระดมทุนประจ าปีจะได้เงินบริจาคจากแหล่งทุนที่เป็นรายบุคคล
ถึงร้อยละ 75 ส่วนที่เหลือเป็นการบริจาคของบริษัท มูลนิธิ สมาคม หรือภาคราชการ การระดมทุน
ประจ าปี มีลักษณะส าคัญพอสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
     1. เป็นการหาทุนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของหน่วยงาน  
     2. เป็นการขอรับบริจาคจากผู้บริจาครายเก่าและการเพิ่มยอดบริจาค 
ของผู้บริจาครายเก่า  
     3. เป็นการบอกบุญและแสวงหาผู้บริจาครายใหม่  
     4. เป็นการสร้างและขยายฐานของจ านวนผู้บริจาคให้เพ่ิมขึ้น  
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     5. เป็นการใช้เป็นฐานข้อมูลผู้บริจาค ในการระบุผู้ที่มีศักยภาพเป็นบริจาค
รายใหญ่ได้  
     6. เป็นการให้ความรู้สร้างการมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายของผู้บริจาค
กลุ่มต่าง ๆ ของหน่วยงาน  
     7. เป็นการส่งเสริมนิสัยการบริจาคทานที่จะเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริจาค 
พัฒนาการเป็นผู้บริจาคในกรณีอ่ืน ๆ ได้  
     8. เป็นการคงไว้ถึงความโปร่งใสด้วยการเสนอรายงานประจ าปี 
    ในการระดมทุนประจ าปีนั้น จ านวนต้องใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีการวางแผน 
การระดมทุน ซึ่งโดยทั่วไปจะพบว่า ร้อยละ 10 ของผู้บริจาคมีความสามารถในการบริจาคจะบริจาค 
ถึงร้อยละ 60 ของยอดเงินบริจาคประจ าปี 
    หลักการระดมทุนประจ าปี ที่เป็นที่ยอมรับคือ บุคคลจะไม่บริจาคให้ตัวบุคคล 
แต่จะบริจาคให้บุคคลที่ขอรับบริจาคเพราะความมีเหตุผลในการขอบริจาคท่ีเหมาะสม (Right Cause) 
การขอรับบริจาคต้องร้องขอรับบริจาคจากบุคคลที่เหมาะสม (Right Prospect) โดยบุคคลที่ร้องขอมี
ความเหมาะสม (Right Person Asked) รอ้งขอในจ านวนที่เหมาะสม (Right Amount of Money) 
ร้องขอในช่วงเวลาที่เหมาะสม (Right Time) และต้องด าเนินการด้วยวิธีการที่เหมาะสม (Right 
Ways) ในการระดมทุนประจ าปีมีกระบวนการดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 กระบวนการพัฒนาเพ่ือการระดมทุนประจ าปี 
 

วัตถุประสงค ์ กระบวนการ สิ่งที่จ าเป็นต้องท า 

1. การระบุผูท้ี่คาดวา่จะ
มีศักยภาพในการบริจาค 

รวบรวมรายชื่อผูบ้ริจาค แสวงหารายชื่อ ระบุรายชื่อและท าการ
วิจัยกลุ่มผู้บริจาคกลุ่มต่าง ๆ 

2. การเปลี่ยนผู้มี
ศักยภาพในการบริจาค
เป็นผู้ที่คาดว่าจะบริจาค 

ทดสอบรายชื่อด้วยการระบุ ความ
เชื่อมโยงที่มีต่อหน่วยงาน 

ประเมินเพื่อรวมรายชื่อผู้คาดวา่จะ
บริจาค 

3. การเปลี่ยนผู้ที่คาดว่า
จะบริจาคเปน็ผูบ้ริจาค 

สร้างความเชื่อมโยง ทดสอบ ความ
สนใจ ร้องขอให้บริจาคประกาศ
เกียรติคุณผู้บริจาค 

การบอกบุญด้วยวิธีการตา่ง ๆ เช่น เข้า
พบเป็นการส่วนตัวเพื่อรับบริจาค ส่ง
จดหมาย โทรศัพท์ ฯลฯ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค ์ กระบวนการ สิ่งที่จ าเป็นต้องท า 

4. การเปลี่ยนผู้ที่ 
เร่ิมต้นเป็นผู้บริจาค 
เป็นผู้บริจาคประจ า 

สร้างความเชื่อมโยง ทดสอบ ความ
สนใจ ร้องขอให้บริจาค ประกาศ
เกียรติคุณบริจาค 

การรายงานการใช้เงินบริจาค การเชิญ
ชวนให้ส่วนบริจาคซ้ าอีกในปีต่อไป 

5. การเพิ่มยอดบริจาค การวิจัยสร้างความเชื่อมโยง 
ทดสอบความสนใจ ร้องขอให้
บริจาค ประกาศเกียรติคุณผู้บริจาค 

การรายงานการใช้เงินบริจาค การเพิ่ม
ระดับการมีส่วนร่วมของผู้บริจาคและการ
เพิ่มยอดบริจาค การใช้แนวคิดชมุชนคน
บริจาค (ชมรมผู้บริจาค) 

6. เพิ่มความมั่นใจยอด 
บริจาคพิเศษ (1,000 
บาทขึ้นไป) 

ด าเนินการวิจยัอย่างต่อเนื่องด้วย 
การสร้างความเชื่อมโยง การมีสว่น
ร่วม การสร้างความสนใจ การร้อง
ขอรับบริจาคการประกาศ เกียรติคุณ 

พรรณนาความต้องการในการพฒันา และ
ความจ าเปน็ที่ต้องใช้เงนิบริจาคอย่างไร 
การร้องขอรับบริจาคเป็นรายบคุคล การ
เชิญชวนให้เข้าชมรมผูบ้ริจาค 

7. เพิ่มความมั่นใจยอด 
บริจาครายใหญ ่
(10,000 บาท ขึ้นไป) 

การใช้ความเชื่อมโยงทัง้หมดที่มอียู่ 
เพื่อค้นหาผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค
รายใหญ่การร้องขอรับบริจาค การ
ประกาศเกียรติคุณ การมอบรางวัล 

การให้มีส่วนร่วมในหน่วยงาน เช่น การ
วางแผนการพัฒนาประเด็นเพื่อขอรับ
บริจาค การก าหนดแผนการพฒันางานใน
หน่วยงาน การจัดกิจกรรมแถลงข่าว การ
จัดกิจกรรมระดมทุน การส่งจดหมายบอก
บุญรายบุคคล 

8. เพิ่มความมั่นใจยอด 
บริจาคก้อนใหญ่ (Big 
Gift) 

การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องด้วย 
สร้างความเชื่อมโยงการเพิ่มความ
สนใจ การสนับสนุนให้บริจาค การ
ร้องขอรับบริจาค การประกาศ
เกียรติคุณ การมอบรางวัล 

การรายงานใช้เงินบริจาค การมสี่วนร่วม
ของผู้บริจาคในฐานะผู้สนับสนนุหลัก การ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมแถลงข่าว การจัด
กิจกรรมระดมทุน การติดต่อประสานเป็น
รายบุคคล การรายงานการใช้เงนิเป็น
รายบุคคล 

9. เพิ่มความมั่นใจการ 
บริจาคที่มีการวางแผน 
ล่วงหน้า (Planned 
Gift) 

การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง การ
สร้างความรู้สึกการเปน็เจ้าของ และ
ร่วมกับหน่วยงานในการก าหนด 
ความต้องการในการพัฒนา 
หน่วยงาน การสนบัสนุนความสนใจ
ในการพัฒนาหน่วยงานร่วมกัน 

การสร้างความเชื่อมโยงและการมีส่วน
ร่วมให้แข็งแกร่งขึ้น 
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 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุนแล้วน ามาสังเคราะห์
องค์ประกอบ จากนั้นศึกษาแต่ละองค์ประกอบเพื่อหาตัวชี้วัด ซึ่งสรุปได้ว่าการระดมทุน 
มี 4 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  1. การก าหนดประเด็นของการระดมทุน หมายถึง การพิจารณาสภาพปัญหา  
ความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนของสถานศึกษาที่ต้องได้รับการช่วยเหลือด้านงบประมาณ สิ่งของ วัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ ซึ่งประกอบด้วย  
   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการจ าเป็นในการระดมทุน  
   1.2 การก าหนดเป้าหมายในการระดมทุน  
   1.3 การศึกษาความเป็นไปได้ในการระดมทุน 
  2. การวางแผนการระดมทุน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้า 
ก่อนการระดมทุนว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเม่ือไร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
การระดมทุน ประกอบด้วย  
   2.1 การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน  
   2.2 การสรรหาผู้น า ที่ปรึกษา คณะกรรมการและผู้ประสานงานในการระดมทุน  
   2.3 การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน 
   2.4 การจัดงบประมาณส าหรับระดมทุน  
   2.5 การจัดระบบโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการระดมทุน  
   2.6 การแสวงหาแหล่งทุนและประเมินศักยภาพผู้ที่คาดว่าจะให้ทุน   
  3. การด าเนินการระดมทุน  หมายถึง กิจกรรมที่ผู้น า กรรมการและผู้ประสานงาน
ด าเนิน กิจกรรมการออกขอรับการระดมทุนจากแหล่งทุน หรือผู้ที่คาดว่าจะให้ทุนตามแผนที่วางไว้  
ประกอบด้วย  
   3.1) การจัดกิจกรรมระดมทุน  
   3.2 การออกรณรงค์ขอรับการระดมทุน  
   3.3 ประชาสัมพันธ์การระดมทุน 
   3.4 การตอบรับการระดมทุน แสดงความขอบคุณและประกาศเกียรติคุณ 
  4. การประเมินผลการระดมทุน หมายถึง การน าเสนอและสรุปผลการด าเนินการระดม
ทุน ประกอบด้วย  
   4.1 การน าเงิน สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ขอรับการระดมทุน  
   4.2 สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 
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แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  สุวิมล ว่องวานิช (2538) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า 
หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน (What is) กับสภาพที่ควรเป็น 
(What Should be) ที่มีระบบเพื่อจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง โดยเป็นการระบุความต้องการ
จ าเป็นพิจารณาตัดสินความขัดแย้ง ตรวจสอบสภาพทั่วไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุที่ท าให้เกิด
ความต้องการจ าเป็นและการจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข การจัดสรรงบประมาณ การจัดท าแผน 
การด าเนินงานขององค์กร  
  มยุรี เขียวฉะอ้อน (2541) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า 
หมายถึง การวิเคราะห์ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่ต้องการหรือ 
สภาพที่ควรจะเป็น แล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นอันเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา  
  ปานจันทร์ โหทอง (2542) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า 
หมายถึง กระบวนการในการค้นหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่แท้จริง 
ซึ่งเป็นภาวะที่ไม่พึงประสงค์ท่ีต้องได้รับการแก้ไข พัฒนา ปรับปรุงให้ความแตกต่างหรือปัญหานั้น
ลดลง  
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการจัดล าดับ
ความส าคัญในการแก้ปัญหาหรือความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการแก้ไขความแตกต่างนั้น  
 2. ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  Klimes (1977) ได้เสนอว่า ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อการ
วางแผนหรือการพัฒนาองค์กรได้ว่า การวางแผนการท างานจะต้องเริ่มที่การประเมินบริบทเพ่ือเข้าใจ
สถานภาพที่เป็นอยู่ ของหน่วยงาน และรู้ความต้องการของหน่วยงานว่าจ าเป็นต้องได้รับการ
ตอบสนองในด้านใด การด าเนินงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการท างาน ด้วยเหตุนี้ 
ถึงมีการพัฒนาวิธีการวิจัย การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment Research)  
เพ่ือช่วยวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข โดยเริ่มจากก าหนดจุดเริ่มต้นและจุดหมาย
ปลายทาง กิจกรรม การวางแผนและพัฒนาองค์กรจึงมีสองส่วน คือกิจกรรมการวิจัยประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น และกิจกรรมการบริหารจัดการ ทั้งสองกิจกรรมมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
กิจกรรมส่วนแรกคือ การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ 
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สภาพที่ควรจะเป็น และก าหนดวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหมายถึงการวิเคราะห์
ทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุด ที่จะท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กร กิจกรรมส่วนที่สองคือ 
การบริหารจัดการตั้งแต่ การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติและ 
การประเมินผล ซึ่งสภาพที่ควรจะเป็นน ามาก าหนดเป้าหมายการท างานและทางเลือกท่ีก าหนดได้จาก
การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น จะถูกน ามาใช้ในขั้นตอนการวางแผนงานการวิจัยประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นจึงมีความส าคัญต่อการวางแผนและพัฒนาองค์กร 
 3. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้เสนอว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น เป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญมาในกระบวนการก าหนดความต้องการจ าเป็น ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการ
จ าเป็นมีความสมบูรณ์สามารถน าผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
ในที่นี้ขอน าเสนอวิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodifies) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
   วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodifies) วิธีนี้ปรับปรุงจากสูตร PNI 
แบบดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่าง I - D แล้วหารด้วย
ค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป  
และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตรา
การพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวัง มีสูตรดังนี้ 
    

      PNImodifies   
I−D

D
 

 
   เมื่อ PNI  แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
     I  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น  
     D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
 
   ในการประเมินใช้ค่าดัชนี (PNImodified) ที่มีค่า 0.3 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ที่ถือเป็น 
ความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจะใช้การเรียงดัชนีจากมาก 
ไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่ามากแปลว่า มีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่า
น้อยกว่า และเมื่อได้ผลลัพธ์แล้วน ามาจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังตามค่าดัชนีที่ค านวณ 
ซึ่งท าให้ได้สารสนเทศที่มีประโยชน์ในแง่การจัดการมากขึ้นด้วย 
 
 



 

 

  76 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
 สภาพทั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดตั้งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ที่ก าหนดให้มีเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 รับผิดชอบการจัดการศึกษามัธยมศึกษาครอบคลุมทั้ง 20 อ าเภอ ในจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
   สถานที่ตั้ง 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 (ร้อยเอ็ด) ถนนเทวาภิบาล 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000 โทรศัพท์ 043-515369, โทรสาร 043-515657   
   ทิศทางการพัฒนา 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้น านโยบายของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมา
ก าหนดเป็นนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีคณะบุคคลที่ผู้เกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษา ได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอกขององค์กร ร่วมก าหนดกลยุทธ์ 
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา 
การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ 
   วิสัยทัศน์ 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นองค์กรชั้นน าที่จัด
การศึกษาได้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพตามมาตรฐาน บนพื้นฐานความเป็นไทย 
   พันธกิจ 
    1. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาให้ทั่วถึง และมีคุณภาพ
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
    2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรมีทักษะชีวิต และปฏิบัติตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
    3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
    4. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
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    5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล เน้นการมี
ส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ ต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 
   เป้าประสงค์ 
    1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับได้รับการศึกษาทั่วถึง เสมอภาค และมีคุณภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
    2. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน มีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ตามหลักสูตรด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุขตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
    4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และสถานศึกษามีการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่
คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
    5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เน้นการท างานแบบบูรณา
การ มีเครือข่าย การบริหารจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
   กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร ส่งเสริม
ความสามารถด้านเทคโนโลยี 
    กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและทางเลือกในการเข้ารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 
    กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้
ปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ 
    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและมาตรฐานด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 
 ข้อมูลด้านคุณภาพการจัดการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มุ่งพัฒนาให้นักเรียนทุกคนบรรลุถึง
ศักยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทักษะอ่านคล่อง เขียนคล่อง และคิดค านวณที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานส าคัญในการเรียนรู้และการด ารงชีวิตในอนาคตและได้ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในสังกัด ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้ผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Test : O-NET) 
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ตาราง 5 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปี
การศึกษา 2560–2561 

 

ผลการประเมินจ าแนกตาม
กลุ่มสาระ 

คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ผลต่าง +/- 
ภาษาไทย 42.74 46.43 +3.69 

คณิตศาสตร์ 31.72 29.27 -2.45 
วิทยาศาสตร์ 37.15 35.11 -2.04 

สังคมศึกษา 45.62 48.92 +3.30 

ภาษาอังกฤษ 29.27 30.42 +1.15 

 
 จากตาราง 5 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบระหว่าง ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลต่างระหว่างปีค่าเฉลี่ย 0.73 คะแนน 
โดยเรียงล าดับผลต่างระหว่างปี จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร์
วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ เท่ากับ 3.69 3.30, -2.45, -2.04, และ 1.15 ตามล าดับ 
 
ตาราง 6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปี

การศึกษา 2560–2561 
 

ผลการประเมินจ าแนกตาม 
กลุ่มสาระ 

คะแนนเฉลี่ย 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ผลต่าง +/- 

ภาษาไทย 45.82 49.30 +3.48 

คณิตศาสตร์ 24 22.38 -1.62 
วิทยาศาสตร์ 31.58 30.18 -1.61 

สังคมศึกษา 38.58 34.48 -4.10 

ภาษาอังกฤษ 21.47 24.28 +2.81 

 
 จากตาราง 6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบระหว่าง ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 พบว่า  
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คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลต่างระหว่างปีค่าเฉลี่ย 0.166 คะแนน 
โดยเรียงล าดับผลต่างระหว่างปี จากมากไปหาน้อย ได้แก่ สังคมศึกษา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์เท่ากับ -4.10, 3.48, 2.81, -1.61, และ -1.62 ตามล าดับ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล (2548) ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การระดมทุนเพ่ือการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการระดมทุนของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการระดมทุนของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 267 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม เครื่องมือใน
การรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพการระดมทุนประกอบด้วย 3 ตอน รวม 43 ข้อ และแบบ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถี่และร้อยละ ผลการวิจัย
ปรากฏดังนี้ 1) สภาพการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสรุปได้ดังนี้ 1.1) โรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีการระดมทุนคิดเป็นร้อยละ 90.64 โรงเรียนที่ไม่มีการระดมทุน คิดเป็นร้อยละ 9.36 
ของจ านวนโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม 1.2) โรงเรียนประถมศึกษาที่มีการระดมทุน จัดกิจกรรม
ระดมทุนเฉพาะกิจ คิดเป็นร้อยละ 54.13 และร้อยละ 33.47 จัดกิจกรรมระดมทุนตามแผนพัฒนา
โรงเรียน 1.3) จ านวนโรงเรียนสูงสุด 3 อันดับแรกที่ได้รับยอดเงินบริจาค ได้แก่ ร้อยละ 26.86 ได้รับ
ยอดเงินบริจาค 50,001–100,000 บาท ร้อยละ 19.83 ได้รับยอดเงินบริจาคต่ ากว่า 50,000 บาท 
และร้อยละ 14.05 ได้รับยอดเงินบริจาค 100,001–150,000 บาท 1.4) จ านวนโรงเรียนที่มีการระดม
ทุนได้รับเงินบริจาคตามเป้าหมายร้อยละ 46.69 สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 33.06 และต่ ากว่า
เป้าหมาย ร้อยละ 20.25 1.5) จ านวนโรงเรียนที่มีการระดมทุนจัดกิจกรรมผ้าป่าการศึกษาเฉพาะกิจ
ร้อยละ 45.04 จัดกิจกรรมผ้าป่าการศึกษาประจ าปี ร้อยละ 42.97 จัดงานเลี้ยงสังสรรค์ศิษย์เก่าร้อย
ละ 25.21 และเสนอโครงการเพ่ือขอรับบริจาคจากแหล่งทุน ร้อยละ 19.42 1.6) จ านวนโรงเรียนที่มี
การระดมทุนตั้งงบประมาณระดมจากยอดเงินบริจาคร้อยละ 58.68 ตั้งงบประมาณโดยไม่เก่ียวข้อง
กับยอดเงินบริจาค ร้อยละ 38.43 และตั้งงบประมาณระดมทุนคิดเป็นร้อยละจากเงินบริจาค ร้อยละ 
2.89 1.7) จ านวนโรงเรียนที่มีการระดมทุนมีการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการระดมทุนด้าน
การก าหนดประเด็นหรือเหตุผลเพื่อขอรับการสนับสนุน ด้านภาวะผู้น าในการระดมทุน ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ด้านการบริหารจัดการ กว่าร้อยละ 90 มีการปฏิบัติกิจกรรมด้านอาสาสมัครระดมทุน  
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ร้อยละ 78–85 และกิจกรรมที่ไม่มีการปฏิบัติด้านการก าหนดแหล่งทุน 5 อันดับแรก ได้แก่  
1) กิจกรรมการก าหนดเป้าหมายบริจาคของผู้บริจาครายใหญ่ว่าควรบริจาคเป็นเงินเท่าไร ร้อยละ 
62.40 2) กิจกรรมตั้งเป้าหมายจ านวนผู้ที่คาดว่าจะบริจาคที่มียอดเงินบริจาคที่แตกต่างกัน ร้อยละ 
51.65 3) กิจกรรมการก าหนดรายชื่อและจ านวนผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ ร้อยละ 40.49  
4) กิจกรรมการก าหนดจ านวนผู้คาดว่าจะบริจาครวมทั้งหมดว่ามีจ านวนเพียงพอที่จะท าให้ได้ยอดเงิน
บริจาคตามเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 35.95 และ 5) กิจกรรมการก าหนดเป้าหมายผู้บริจาคท่ีชัดเจน 
จากคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียนบุคคลต่าง ๆ  
ในชุมชน บริษัทห้างร้านหรือมูลนิธิต่าง ๆ ร้อยละ 26.03 1.8) โรงเรียนที่มีการระดมทุนพบปัญหาของ
การระดมทุนมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ ร้อยละ 23.97 ระบุว่าโรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนที่มีเศรษฐกิจ
ยากจนเป็นชุมชนขนาดเล็กท าให้ระดมทุนได้เงินไม่มากเท่าที่ควร ร้อยละ 4.96 ชุมชนให้ความส าคัญ
ในการจัดการศึกษาน้อย และร้อยละ 3.72 ระบุว่า การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 1.9) โรงเรียนที่มีการ
ระดมทุนเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทุน 3 อันดับแรก ดังนี้ ร้อยละ 9.10 เสนอให้ทุกภาคมีส่วนร่วม
เป็นกรรมการระดมทุน ร้อยละ 8.68 เสนอว่าควรมีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทราบข่าว
การระดมทุนและควรมีการวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบและปฏิบัติตามแผนระดมทุนทุกข้ันตอน 
2) ผลจากการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสขนาดใหญ่และโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง และโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จใน
การระดมทุนสามารถสรุปผลได้นี้2.1) ความศรัทธาต่อผลงานของโรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจให้
การศึกษาแก่บุตรหลานในชุมชน 2.2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในการเชิญชวนให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 2.3) ภาวะผู้น าของศิษย์เก่าในการระดมทุน 2.4) ชุมชนมีเศรษฐกิจดีและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา 2.5) ชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนมีวัฒนธรรมของการบริจาค
เพ่ือส่วนรวม 2.6) บุคลากรในโรงเรียนมีการท างานร่วมกันเป็นทีม 1.7) การบริหารจัดการเงินบริจาค
มีความโปร่งใสและบรรจุวัตถุประสงค์ของการขอรับบริจาค 1.8) การแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอก
ชุมชน เช่น เสนอโครงการขอรับการสนับสนุนจากส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล และบริษัท 
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (มหาชน) เป็นต้น 
  ณัฐนรี สุพรรณพงศ์ (2551) ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางส่งเสริมการระดมทุน 
ในการจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิธีการระดมทุนใน
การจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ ปัญหาอุปสรรคของการระดมทุนในการจัด
สวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ โดยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากองค์กรสาธารณประโยชน์ 
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. 2546 ผู้ศึกษาได้ใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคม (SPSS) 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ 
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ความสัมพันธ์ โดยใช้ T-test และ F-test ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ วิธีการระดมทุนในการจัด 
สวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ พบว่า องค์กรสาธารณประโยชน์มีวิธีการระดมทุนใน
การจัดสวัสดิการสังคมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีวิธีการระดมทุนทางตรงและทางอ้อม กล่าวคือ 
วิธีการระดมทุนทางตรงโดยการพูดคุยเกี่ยวกับการขอรับบริจาคกับเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด  
และน้อยที่สุด คือ การจัดแฟชั่นการกุศล ส าหรับวิธีการระดมทุนทางอ้อมโดยการโฆษณาทาง
หนังสือพิมพ์ มากท่ีสุดและน้อยที่สุดคือ การจัดคอนเสิร์ตการกุศล ทางโทรทัศน์ ส่วนปัญหาอุปสรรค
ของการระดมทุนในการจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยปัญหาด้านบริหารจัดการในการที่ผู้บริหารต้องการให้ทุกคนท างานตามที่ตนสั่งการมากท่ีสุด และ 
น้อยทีสุ่ด คือ ผู้บริหารจะไม่ยึดเงื่อนไขขององค์กร ส าหรับปัญหาด้านงบประมาณ พบว่าองค์กร
ประสบปัญหางบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่เพียงพอมากที่สุด และน้อยที่สุด คือ องค์กรไม่ให้
ความส าคัญในการวางระบบงบประมาณ นอกจากนั้นปัญหาด้านบุคลากรมีการฝึกอบรมและสัมมนา
ค่อนข้างจ ากดั จึงท าให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในงานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อยมากท่ีสุด และน้อย
ที่สุด คือ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจต่อกฎระเบียบขององค์กรต่างๆที่จะขอรับสนับสนุนน้อย 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้ คือ รัฐควรส่งเสริมสนับสนุนการระดมทุนในการจัดสวัสดิการสังคม
ขององค์กรสาธารณประโยชน์โดยก าหนดมาตรการส่งเสริมการระดมทุนจากภาคธุรกิจ องค์กรเอกชน 
และภาคประชาชนในรูปแบบต่างๆ เช่นในรูปมูลนิธิชุมชน กองทุนร่วมใจสงเคราะห์ชุมชน ส่วนองค์กร
สาธารณประโยชน์ควรมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากร โดยการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ความช านาญ และทักษะการระดมทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  วีระวัชร์ สุนทรนันท (2551) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พระนครศรอียุธยา กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดศรีภวังค์โรงเรยีนวัดท่าใหม่ โรงเรียนวัดลาดระโหง 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการ
สถานศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ สมุดบันทึก 
แบบสอบถาม คู่มือแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
กล้องบันทึกภาพ และเทปบันทึกเสียง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการวาง
แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้นตรงกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีแนวทาง 
การด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดเป้าประสงค์ 2) การค้นหาโอกาสและพิจารณาถึงปัญหา
อุปสรรค 3) การแปลงโอกาสให้เป็นแนวทางปฏิบัติ 4) การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 5) การตรวจสอบ
และประเมินผลงาน โดยน าไปทดลองใช้แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก จากการประเมินผลการทดลองใช้ ซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษา ครู  
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และกรรมการสถานศึกษา โดยประเมินผลแล้วเห็นว่า แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา ทั้ง 5 ขัน้ตอน มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางการวางแผน 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  จารุวรรณ งอกงาม (2552) ศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
เพ่ือจัดการศึกษาของถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 
1) เพ่ือศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลใน
จังหวัดอ่างทอง 2) เพ่ือเปรียบเทียบกลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามความคิดเห็นของกลุ่มฝ่ายการเมืองท้องถิ่น 
กลุ่มพนักงานประจ า และกลุ่มกรรมการสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและจ าแนกตามประเภทของ
เทศบาลที่บริหารสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์การระดมทรัพยากร 
เพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง สรุปผลการวิจัย 
(1) กลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลใน
จังหวัดอ่างทอง พิจารณาในภาพรวม พบว่ากลยุทธ์ที่มีการด าเนินการเป็นล าดับแรก คือ การสร้าง
ความศรัทธาและความเชื่อมั่นของชุมชนที่มีต่อบุคลากรของสถานศึกษา รองลงมาคือ การ
ประชาสัมพันธ์การติดต่อสื่อสารระหว่างสถานศึกษาและชุมชน และการสร้างความน่าเชื่อถือของ
ชุมชนที่มีต่อสถานศึกษา (2) เปรียบเทียบกลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของ 
สถานขั้นพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามความคิดเห็นของกลุ่มฝ่ายการเมือง
ท้องถิ่น กลุ่มพนักงานประจ าและกลุ่มกรรมการสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติงานที่ไม่แตกต่างกัน 
และจ าแนกตามประเภทของเทศบาลพบว่ามีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน (3) และ ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับกลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลในจังหวัด
อ่างทอง ที่ส าคัญท่ีสุดคือ การประชาสัมพันธ์ผ่านนักเรียน รองลงมา การจัดสวัสดิการฟรี 
และการประชุมชี้แจง 
  ปริญญา อังกุลดี (2552) ศึกษาสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะการะดมทรัพยากร 
เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะการระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สรุปผลการศึกษา 
1) สภาพปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ และด้านความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 2) ข้อเสนอแนะ 
ในการระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านบุคลากร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ควรน าผลการ
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ประเมินภายนอกของส านักงานประเมินมาตรฐานการศึกษา มาประกอบการวางแผนจัดการ
อัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับความต้องการและเป็นธรรม จัดสรรลูกจ้าง พนักงาน ข้าราชการครู  
ระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง จัดขอนักศึกษาฝึกสอนจากมหาวิทยาลัย ด้านงบประมาณ โรงเรียน
ควรเสนอผลการจัดการศึกษา เพื่อให้ทราบสภาพปัญหาอุปสรรค โดยเฉพาะงบประมาณเพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ตระหนัก และเข้ามามีส่วนร่วมช่วยสนับสนุนหรอืระดมทุนช่วยโรงเรียน จัดการระดมทุน
โดยขอรับบริจาคจากทุกครัวเรือนและหน่วยงานต่างๆ ทั้งในเขตบริการและนอกเขตบริการ ด้านวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ควรน าเสนอ คณะกรรมการสถานศึกษาได้รับทราบชี้แจงถึงความจ าเป็นในการที่ต้องใช้วัสดุ 
ครุภัณฑ์ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือที่จะได้ระดมทรัพยากรให้เพียงพอ ด้าน
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน
ให้มากขึ้น รวมทั้งองค์กรภายนอก ให้ได้เข้ามามีส่วนร่วมให้มากท่ีสุด เพ่ือจะได้มีความภาคภูมิใจใน
การเป็นเจ้าของความคิด และผลงานของโรงเรียน ด้านการจัดการ ควรมีการจัดการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนและผู้ปกครอง เพื่อให้เกิดความตระหนักในปัญหาของโรงเรียนพร้อมหาทาง
ช่วยเหลือโรงเรียนให้ปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย 
  ปรีดา ล ามะนา (2553) ได้ศึกษารูปแบบการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ประเทศไทย วิทยานิพนธ์นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2) สังเคราะห์องค์ประกอบในการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) สังเคราะห์หลักการค านวณ
ยอดเงินบริจาคเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนระดมทุน และ 4) น าเสนอรูปแบบการระดมทุนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย วิธีด าเนินการวิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methodology) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงส ารวจจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
จ านวน 62 คน การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการระดมทุน 4 แห่ง 
และประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มี 6 ชนิด คือ 
แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ แบบสัมภาษณ์ แบบฟอร์มตาราง 
การจัดอันดับการบริจาคในการระดมทุน และแบบบันทึกการปฏิบัติงาน สถิติท่ีใช้ใน การวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมาตรฐาน เสนอผลการวิจัยโดยวิธี
พรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) สภาพการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีดังนี้คือ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ มีการระดมทุนตามแผนพัฒนาโรงเรียน โดยได้ก าหนดประเด็นเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ ส่วนใหญ่ระดมทุน
ได้จ านวนน้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ไม่ได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนการระดมทุนไม่มีการ
จัดท าฐานข้อมูลผู้ที่เคยบริจาคและผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค ขาดหลักการค านวณยอดเงินบริจาค 
เพ่ือวางแผนระดมทุน แหล่งทุนที่ส าคัญในการระดมทุน ได้แก่ บุคคลทั่วไป ผู้ปกครอง นักเรียน  
ศิษย์เก่านักเรียนปัจจุบัน บริษัท ห้างร้าน ครู อาจารย์ มีการแต่งตั้งผู้น า ที่ปรึกษาและคณะกรรมการ 



 

 

  84 

ระดมทุน ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าในการระดมทุนสูง ขาดการพัฒนาบุคลากร ก่อนที่จะระดมทุน
ไม่มีรูปแบบการระดมทุนที่ชัดเจน ขาดการก าหนดกลยุทธ์และการวางแผน ปฏิบัติการระดมทุน
กิจกรรมการระดมทุนท่ีโรงเรียนส่วนใหญ่เลือกใช้ ได้แก่ การทอดผ้าป่าการศึกษา การเสนอโครงการ
ขอรับบริจาคจากนักการเมืองในท้องถิ่น การจัดงานชุมนุมศิษย์เก่า และการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ตาม
เทศกาลต่าง ๆ เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ วันสถาปนาโรงเรียน เป็นต้น วิธีการขอบริจาคใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมหารายได้ การส่งจดหมายขอบริจาค และการขอบริจาคด้วยตนเอง
แบบตัวต่อตัว งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ตั้งจากยอดเงินบริจาคโดยไม่จ ากัดจ านวน  
การประชาสัมพันธ์ใช้วิธีการส่งจดหมายข่าว ประกาศ ทางหอกระจายข่าว สถานีวิทยุรถยนต์ โฆษณา 
และผ่านทางเว็บไซด์ของโรงเรียน มีการประกาศเกียรติคุณผู้บริจาค มีการด าเนินการเพ่ือแสดงความ
โปร่งใส ได้น าเงินบริจาคที่ได้รับจากการระดมทุนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตรงตามประเด็นการขอรับการ
สนับสนุน มีการประเมินผล สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 2) องค์ประกอบในการ
ระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนระดมทุน 
มี 8 องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการระดมทุนมี 5 องค์ประกอบ และขั้นตอนที่ 3 การก ากับ
ติดตาม ประเมินและรายงานผล มี 4 องค์ประกอบ 3) หลักการค านวณยอดเงินบริจาคจากโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการระดมทุน สรุปเป็นสูตรได้ ดังนี้ 1) ผู้บริจาคกลุ่มสูง  
หรือผู้บริจาครายใหญ่ จ านวนประมาณร้อยละ 10 ของผู้บริจาคทั้งหมด ต้องบริจาคเงินให้ได้ 
ประมาณ ร้อยละ 50 ของ เป้าหมายการระดมทุน 2) ผู้บริจาคกลุ่มกลาง จ านวนประมาณร้อยละ 30 
ของผู้บริจาคทั้งหมดต้องบริจาคเงินให้ได้ ประมาณ ร้อยละ 30 ของ เป้าหมายการระดมทุน  
3) ผู้บริจาคกลุ่มต่ า หรือผู้บริจาครายย่อย จ านวนประมาณ ร้อยละ 60 ของผู้บริจาคทั้งหมด 
ต้องบริจาคเงินให้ได้ ประมาณ ร้อยละ20 ของ เป้าหมายการระดมทุน 4) รูปแบบการระดมทุนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินแล้วว่ามี ความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ประกอบด้วย 3ขั้นตอน 17 องค์ประกอบ ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1  
การวางแผนระดมทุน มี 8 องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการระดมทุน มี 5 องค์ประกอบ 
และข้ันตอนที่ 3 การก ากับติดตาม ประเมินและรายงานผล มี 4 องค์ประกอบ โดยสรุปรูปแบบการ
ระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทยที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ โรงเรียนมัธยมศึกษาต่าง ๆ 
รวมทั้งสถานศึกษาในระดับการศึกษาอ่ืน ๆ สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้มีงบประมาณเพียงพอใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหาร และจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพที่เหมาะสมและเป็นไปได้
ในบริบทของประเทศไทย 
  พัชรกฤษฎิ์ พวงนิล (2553) ได้ศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและพัฒนากลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา 
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ด าเนิน 2 ระยะ คือระยะที่ 1 
ศึกษาบริบทเพ่ือจัดท าร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย ศึกษาเอกสาร การศึกษาพหุกรณี จ านวน  
3 โรงเรียน สนทนากลุ่ม และศึกษาเชิงส ารวจ และระยะที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบกลยุทธ์ 
พิจารณาจากเกณฑ์ความเป็นไปได้ และได้รับการยอมรับ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
การประชาพิจารณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการวิจัยสรุปได้ ดงันี้ สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า 1) ด้านเงินหรืองบประมาณโรงเรียนมีการปฏิบัติและปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) ด้านบุคคล โรงเรียนมีการปฏิบัติและปัญหาระดับปานกลาง 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์
และเทคโนโลยี โรงเรียนมีการปฏิบัติและปัญหาระดับกลาง 4) ด้านที่ดินและสิ่งก่อสร้าง โรงเรียนมี
การปฏิบัติและปัญหาระดับกลาง 5) ด้านแหล่งเรียนรู้โรงเรียนมีการปฏิบัติระดับมากแต่มีปัญหาอยู่
น้อยมาก ประเด็นกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จ าแนกเป็น 4 ด้านคือ 1) ด้านเงินทุน 
งบประมาณ ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ 21 มาตรการ และ 43 ตัวชี้วัด 2) ด้านบุคคล ประกอบด้วย  
8 กลยุทธ์ 23 มาตรการและ 48 ตัวชี้วัด 3) ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์  
24 มาตรการ และ 57 ตัวชี้วดั 4) ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 8 กลยุทธ์ 23 มาตรการ และ 49 ตัวชี้วัด 5 
ด้านเรียนรู้ ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ 23 มาตรการ และ 45 ตัวชี้วัด ส่วนกลไกการน ากลยุทธ์ 
สู่การปฏิบัติ กลไกคุมกลยุทธ์และการประเมินกลยุทธ์นั้น มี 3 กลไกหลัก 1) ด้านองค์กร คือ  
ก าหนดโครงสร้างองค์กรการประสานงานมอบหมายภารกิจ ระบบก ากับ ติดตาม ตรวจความโปร่งใส 
2) กลไกบุคคล คือ ผู้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน มีทักษะและความสามารถการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าและปรับกลยุทธ์ มีความเสียสละ อดทน แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์สูง มีความมุ่งม่ันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย และ 3) กลไกด้านบริหารจัดการ คือยึดหลักการมีส่วนร่วม จัดสรรทรัพยากรตามความ
จ าเป็นการให้อ านาจ กระจายอ านาจ การบริหารจัดการ คุมการปฏิบัติงาน ด้วยแผนงานหรือโครงการ
จะต้องสอดประสานเชื่อมกัน เพ่ือมีประสิทธิภาพการด าเนินงาน โรงเรียนควรน ามาตรการไปวางแผน
ในการปฏิบัติให้ต่อเนื่องสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
  จักรกฤษณ์ พุทธะ (2556) ได้ศึกษาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 ในปี 2554 ประชากรได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน  
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน ครูรับผิดชอบงานระดมทรัพยากร 1 คน รวม 4 คน 
ต่อ 1 โรงเรียน มีทั้งหมด 15 โรงเรียนรวมทั้งสิ้น 60 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยม
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 รวมทุกด้าน อยู่ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 
3.34 ได้แก่ ด้านจัดการ ค่าเฉลี่ย 3.86 ด้านวัสดุอุปกรณ์ ค่าเฉลี่ย 3.82 ด้านบุคลากร ค่าเฉลี่ย 3.13 
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ด้านงบประมาณ 2.53 ตามล าดับ 2) จากการสัมภาษณ์เชิงลึกถึงแนวทางในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา มีข้อเสนอแนะผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้ 1) ด้านงบประมาณ ภาครัฐจะต้องจัดงบประมาณ
เพ่ิมข้ึนให้พอต่อความต้องการและขอรับการสนับสนุนจากองค์ทุกภาคส่วนที่พอจะให้ความช่วยเหลือ 
2) ด้านบุคลากร สถานศึกษาควรประสานงานกับกรรมการสมาคมผู้ปกครอง เชิญกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง วิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น พระสงฆ์ ผู้ประสบความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพต่าง ๆ การวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีวิธีรับสนับสนุนด้านอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีที่หลากหลาย 3) ด้านอุปกรณ์ สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาอย่างยิ่งเป็นอุปกรณ์ที่เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านวัสดุ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีจากทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคคล ผู้ปกครองศิษย์เก่า เอกชน ห้างร้าน สถาน 
ประกอบการอย่างสม่ าเสมอ 4) ด้านการจัดการ สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดการจัดเก็บสิ่งต่าง ๆ จะท า
ให้การบริหารจัดการมีคุณภาพดี การปรับปรุงสภาพแวดล้อมดูแลทรัพยากรที่มีให้ดูดี ให้หน่วยงาน
รับผิดชอบดูแลจัดซื้อที่ทันสมัยและมีคุณภาพ มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อการจัดการศึกษาและชุมชนได้ทราบอย่างต่อเนื่อง จัดมีศูนย์อนุรักษ์วัฒนธรรมและให้
ความรู้แก่ครูและบุคลากร 
  ยศลักษณ์ หมื่นวงศ์ (2556) ได้ศึกษาปัญหา แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ความมุ่งหมายของ
การศึกษาค้นคว้าเพื่อเปรียบเทียบสภาพปัญหาและแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตัวอย่าง การศึกษาครั้งนี้คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปี การศึกษา 2555 
จ านวน 260 โรงเรียนเลือกเจาะจง ส่วนการสัมภาษณ์ เลือกผู้บริหารจ านวน 20 คนจากโรงเรียนที่
ประสบผลส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า ครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ชนิดได้แก่ 
แบบสอบถามและสัมภาษณ์มีโครงสร้าง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน 
ผลการศึกษาค้นคว้าดังนี้ 1) ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อสภาพการระดมทรัพยากรการศึกษาของ
โรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 รวมและรายด้านมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและ 
ขนาดใหญ่ มีความเห็นต่อสภาพการระดมทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นต่อปัญหาการระดมทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมและรายด้านมีมีปัญหาระดับน้อย 
เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
มีความเห็นต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านมีปัญหาระดับน้อย  
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3) ข้อเสนอแนะแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 1) ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
ได้เสนอหลักการบริหารโรงเรียนน าไปสู่แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา คือ การบริการ
แบบมีส่วนร่วมและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ซึ่งจะต้องค านึงถึงหลักธรรมรัฐหรือ
ธรรมมาภิบาล (Good Governance) ทั้ง 6 ประการ มาประกอบการบริหารด้วย คือ หลักนิติธรรม 
ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความคุ้มค่า ต้องมีอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาครูในโรงเรียน ด้านความรู้ ความสามารถการบริหารจัดการทรัพยากรในโรงเรียน เพ่ือที่จะ
ประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องใช้ศาสตร์ศิลป์และศิลป์ ในการบริหาร จ าเป็นจะต้องผนวกการ
บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการบริหารแบบมีส่วนร่วมเข้าด้วยกัน เพื่อประสิทธิภาพตาม
หลักการบริหารสถานศึกษา 2) ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการะดมทรัพยากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1 
รว่มกันคิด ร่วมกันวางแผน 2 การร่วมกันลงมือท า 3 ร่วมกันตรวจสอบและประเมินผล และ  
4 การร่วมกันปรับปรุงพัฒนา 3) ผู้บริหารที่ประสบส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับข้อมูลตัวเลข การระดมทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
กล่าวคือ สามารถระดมทรัพยากรโดยเฉพาะ ด้านงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์จ านวนมาก โดยระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นตัวเงินและการศึกษาที่ไม่เป็นตัวเงิน ประชุมระดมสมองโดยพลังงานของ
ชุมชนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ให้ชุมชนมีความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
ตัวเองต่อการพัฒนาและ การศึกษาจะเห็นว่าความส าเร็จในการระดมทรัพยากรของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เป็นความส าเร็จที่อยู่บนหลักการ
ของความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู การยึดหลักภาวะผู้น าที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
ทั้งตัวและหน้าที่การงาน ความต่อเนื่อง ความสม่ าเสมอ วิธีการปฏิบัติดังกล่าวได้มาซึ่งความส าเร็จใน
การระดมทรัพยากรเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  สุรีวัลย์ ภูมิพันธ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา และ  
3) เพ่ือพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ระยะที่ 3 ออกแบบแนวทางการระดมทุนของ สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 คือ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ระยะท่ี 2 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คน และครูผู้มีบทบาทใน
การระดมทุน จ านวน 307 คน โดยการสุ่มเชิงช่วงชั้นอย่างมีสัดส่วน และสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา 3 คน และครูผู้สอน จ านวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน จากสถานศึกษา 3 แห่งที่ประสบ
ความส าเร็จในการระดมทุน และระยะที่ 3 ออกแบบแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา และ
ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการระดมทุน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และการสนทนา
กลุ่มย่อยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์ และ 
แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุง ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีองค์ประกอบจ านวน 4 ด้าน และตัวบ่งชี้จ านวน 18 ตัวบ่งชี้ 
ซึ่ง ประกอบด้วย 1) ด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านการวาง
แผนการระดมทุน จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการด าเนินการระดมทุน จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ และ  
4) ด้านการประเมิน ติดตาม และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน จ านวน 4 ตัวบ่งชี้  
2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา พบว่าโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านที่ 4 
การประเมิน ติดตาม และการรายงานผลการ ปฏิบัติงานของการระดมทุน ผลการวิเคราะห์ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการศึกษา 
ความเป็นไปได้ของการระดมทุน ด้านการวางแผนการระดมทุน ด้านการด าเนินการระดมทุน  
และ ด้านการประเมินติดตาม และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน ตามล าดับ  
3. แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
มีรายละเอียดของการด าเนินงานตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ด้านการศึกษาความเป็นไปได้
ของการระดมทุน ประกอบด้วย การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการ บริจาค การก าหนดเป้าหมายของ
ยอดบริจาค การสรรหาผู้น าของโครงการระดมทุน และการแสวงหา แหล่งทุน 2) ด้านการวาง
แผนการระดมทุน ประกอบด้วย การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุนในระดับต่าง ๆ ผู้บริจาครายใหญ่ 
การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน การจัดงบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุน 
การอบรมบุคลากรและอาสาสมัครที่เก่ียวข้องในการบอกบุญ และการประชาสัมพันธ์ 3) ด้านการ
ด าเนินการระดมทุน ประกอบด้วย การด าเนินการขอรับบริจาคตามแผนที่ตั้งไว้ การบอกบุญด้วย
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วิธีการต่างๆ และการจัดกิจกรรมระดมทุน และ 4) ด้านการประเมิน ติดตาม และการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของการระดมทุน ประกอบด้วย การประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน 
การแจ้งรายรับ-รายจ่ายของการระดมทุน การน าเงินบริจาคไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีขอรับการ
สนับสนุน และการประเมินผล สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Stovall (2005) ได้ศึกษา วิธีการระดมทุนของผู้บริหารวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
ทั้งท่ีเป็นของเอกชนและของรัฐ ที่มีนักศึกษาส่วนใหญ่เป็นชาวผิวด า จ านวน 4 แห่ง ในภาคตะวันออก
เฉียงใต้ของประเทศสหรัฐอเมริกา ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเลือก กรณีศึกษา
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย จ านวน 4 แห่ง แบบเจาะจง แหล่งข้อมูลในการวิจัยมาจากหลายแห่งใช้
วิธีการรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง การสังเกต และการศึกษาเอกสาร 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหาร
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยจะมีวิธีการรณรงค์ระดมทุนด้วยวิธีการที่หลากหลายแตกต่างกันไป ได้แก่
วิธีการที่เป็นประเพณีดั้งเดิมสืบทอดกันมา ใช้วิธีการที่เป็นประเพณีดั้งเดิมสืบทอดกันมา ใช้วิธีการ
ระดมทุนแบบชั่วครั้งชั่วคราวตามความต้องการจ าเป็นของแต่ละสถาบัน บางแห่งใช้การระดมทุนจาก
ผู้บริจาครายใหญ่เป็นการเฉพาะซึ่งจะต้องใช้ภาวะผู้น าของสถาบัน บางแห่งใช้วิธีการระดมทุนจาก
นักศึกษาและคณาจารย์ และบางแห่งใช้วิธีการให้ทุกคนในสถาบัน มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ระดมทุน
จากเพ่ือน ๆ และครอบครัวของแต่ละคน อย่างไรก็ตาม พบว่าผู้บริหารของผู้บริหารวิทยาลัยและ 
มหาวิทยาลัยทั้ง 4 แห่ง จะใช้ภาวะผู้น าในการระดมทุน (Leadership Characteristic) ในรูปแบบที่
แตกต่างกัน คือ ผู้บริหาร Lee University จะใช้ภาวะผู้น าแบบผู้น าตามสถานการณ์ (Situation) 
ผู้บริหารของ Monroe University ใช้ภาวะผู้น าแบบ อัตตาธิปไตย (Authoritarian) ผู้บริหารของ 
Verona University ใช้ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic) และผู้บริหารของ Wren 
University จะใช้ภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษ (Charismatic) อย่างไรก็ตามผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยทุกแห่งมีความเชื่อที่สอดคล้องตรงกันว่า กุญแจ ที่จะไขสู่ความส าเร็จในการระดมทุน คือ 
ภาวะผู้น า (Leadership) มุมมองในบทบาทหน้าที่ (Perspective on the Role) วิสัยทศัน์ (Vision) 
และความสามารถ (Ability) ของผู้บริหาร 
  Duronio and Loessin (1991) ได้ศึกษาการระดมทุนของมหาวิทยาลัย A public 
doctoral พบว่า มหาวิทยาลัยแห่งนี้ประสบผลส าเร็จในการระดมทุนประจ าปี (Annual giving) 
ในมหาวิทยาลัยกลุ่มเดียวกัน ถึงแม้ว่าในภาพรวมแล้วหลาย ๆ โครงการที่มหาวิทยาลัยแห่งนี้เริ่ม
ด าเนินการระดมทุนจากการศึกษาปัจจัยพบว่า 1) การมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าของอธิการบดีใน
กระบวนการระดมทุน 2) ใช้ความเป็นสถาบันที่มีอายุถึง 120 ปีท าให้ศิษย์เก่าเกิดความจงรักภักดีต่อ
มหาวิทยาลัย 3) ก าหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยเน้นย้ าความต้องการและ
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ทิศทางของมหาวิทยาลัย 4) ยอมรับความต้องการในการพัฒนามหาวิทยาลัยและต้องการให้
มหาวิทยาลัยแห่งนี้อยู่ในต าแหน่งที่สูงขึ้น 5) มีการวางแผนที่ดีและมีวิธีการก าหนดเป้าหมายเหมาะสม 
6) มีประเพณีและโครงการในการขอรับบริจาคประจ าปีและแผนในการรณรงค์การรับบริจาคที่ดี  
7) มีการประเมินจากหน่วยต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยในการรณรงค์ระดมทุนครั้งส าคัญ 8) มีนโยบายที่ดี
และโครงการต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับ 
  Sheridan (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จต่อการ ระดมทุน
แบบทางไกล (Online) ในสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยครั้งนี้ได้มุ่งศึกษาองค์ประกอบ 6 ประการ คือ 
1) ระยะเวลาที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล 2) คุณลักษณะของสถาบันที่ขอบริจาคแบบทางไกล 
3) เทคโนโลยีที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล 4) วิธีการทางทางการตลาดที่ใช้ในการระดมทุนแบบ
ทางไกล 5) งบประมาณที่ใช้ในการลงทุนในการระดมทุนแบบทางไกลและ 6) ประสบการณ์ที่ผ่านมา
ในการระดมทุนแบบทางไกล วิธีการวิจัยได้ใช้เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม 
ส่งไปยังสถาบันอุดมศึกษาที่เลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 48 แห่ง ได้รับ แบบสอบถามคืน จ านวน 
29 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 60 ในจ านวนนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสถาบันที่ประสบ
ความส าเร็จในการระดมทุนสูง (Highly Successful Institutions) ได้แก่ สถาบันที่สามารถระดมทุน
ในระหว่าง วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ได้มากกว่า 
310,000 ดอลลาร์ ขึ้นไป และกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการ ระดมทุนแบบ
ทางไกล แบบธรรมดา (Successful Institutions) ซึ่งสามารถระดมทุนแบบทางไกลได้ จ านวนเงิน
น้อยกว่า 310,000 ดอลลาร์ ในช่วงระยะเวลาเดียวกันผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จในการระดมทุน
แบบทางไกลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งสองกลุ่มจะขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) กลยุทธ์
ทางการตลาดในการระดมทุนแบบทางไกลซึ่งพบว่า สถาบันอุดมศึกษาทั้งสองกลุ่มจะใช้วิธีการที่
เหมือนกัน คือ การใช้เว็บไซต์ (Website Exposure) ส่งอีเมล์ไปยังมูลนิธิสมาคม (E-Mail to 
Alumni) ใช้วิธีการโทรศัพท์ติดต่อ (Phone Campaign) และการส่งจดหมายขอบริจาคโดยตรง 
(Direct Mail Campaign) 2) คุณลักษณะของสถาบันที่จะขอบริจาคแบบทางไกล และ 3) เทคโนโลยี
ที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล ส่วนองค์ประกอบอีก 3 ประการ คือ ระยะเวลาที่ใช้ในการระดมทุน
แบบทางไกล งบประมาณที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล และประสบการณ์ที่ผ่านมาในการระดม
ทุนแบบทางไกลไม่ส่งผลต่อความส าเร็จในการระดมทุนแบบทางไกล  
  Caboni (2010) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง โครงสร้างมาตรฐานของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย
ในการระดมทุน ความมุ่งหมายของการเพ่ือศึกษาการวิจัยรับรู้ของผู้ระดมทุนในวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับสิ่งที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมระดมทุนที่ไม่เหมาะสม โครงสร้างมาตรฐานของ
การระดมทุนในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่าโครงสร้างมาตรฐานในการระดมทุน 
ได้แก่ มาตรฐาน 3 ประการ ซึ่งละเมิดไม่ได้ ได้แก่ การป้องกันการบริจาคที่ไม่เหมาะสม การไม่ใส่ใจ 
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ของสถาบัน และการแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพยากรของสถาบัน และผลการวิจัยค้นพบข้อห้าม  
6 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการผู้บริจาค 2) การโอ้อวดประสบการณ์วิชาชีพ 3) การขอรับบริจาคที่ไม่
ซื่อสัตย์ 4) การละเลยต่อภารกิจของสถาบัน 5) ค่านายหน้าตอบแทน 6) การบังคับให้ท าสัญญาที่จะ
บริจาคท่ีไม่สมเหตุสมผล งานวิจัยยังได้ศึกษาแหล่งอิทธิพลทางสังคมและบุคคลของการควบคุมทาง
สังคมต่อการยอมรับมาตรฐานของการระดมทุน 
  Durand (2002) ได้วิจัยเรื่องคุณลักษณะทางสถิติ คุณลักษณะขององค์กรและภาวะผู้น า
ที่มีผลต่อการด าเนินงานระดมทุน : กรณีศึกษาวิทยาลัยของรัฐในรัฐนิวยอร์ก การระดมทุนทาง
การศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การรักษาสภาพและการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใน
สหรัฐอเมริกาในปี ค.ศ. 2001 อธิการบดีของมหาวิทยาลัยนิวยอร์ก (State University of New York 
: SUNY) ชื่อ รอเบิร์ต แอล คิงส์ ได้ประกาศที่จะรณรงค์ระดมทุน 1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในช่วง
ระยะเวลา 5 ปี เป้าหมายส่วนใหญ่จะต้องบรรลุผลโดยมีมหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลางแต่สถาบันอื่น ๆ 
ในระบบจะต้องด าเนินการระดมทุนด้วยเช่นกัน ความมุ่งหมายของ การวิจัยครั้งนี้เพ่ือการตรวจสอบ
การด าเนินการระดมทุนของหน่วยงานต่าง ๆ ในระบบ SUNY ภายใน วันที่ 30 มิถุนายน ปี  
ค.ศ. 2000 งานวิจัยนี้ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ทุกคณะถูกจัดล าดับ โดยเทียบเคียงกับ
หน่วยงานที่คล้ายคลึงกันระดับชาติเกี่ยวกับผลของการระดมทุน 2) การใช้วิธีการ Stepwise 
Regression Analysis เป็นสูตรเพื่อการพัฒนาศักยภาพของทุกคณะในการระดมทุน 3) การส ารวจ
ผู้บริหารหลักของแต่ละสถาบันเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวภาวะผู้น าของ องค์กร และ
คุณลักษณะทางสถิติจ านวนประชากรที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด าเนินการระดมทุน ในช่วง
ระยะเวลาของการด าเนินการวิจัยนี้ ผลการวิจัยพบว่า คณะต่าง ๆ ในระบบ SUNY ประสบ
ความส าเร็จมากในการระดมทุน ถ้าพยายามเน้นที่การขอการสนับสนุนจากรายบุคคลที่ไม่ใช่ศิษย์เก่า 
มูลนิธิและผู้ปกครอง ความคิดเห็นและเจตคติส่วนใหญ่ของผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาที่ตอบแบบส ารวจ 
ปรากฏว่าสอดคล้องกับที่วรรณกรรมด้านการระดมทุนได้กล่าวถึงความส าเร็จของการระดมทุน  
สิ่งที่ผู้ตอบแบบสอบถามรายงานคือความจ าเป็นที่ต้องให้ความรู้บุคลากรถึงความจ าเป็นที่ต้องมีการ
ระดมทุน การก าหนดเป้าหมายการระดมทุนท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมการสื่อสารภาพลักษณ์ของ
สถาบันต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
  จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะเห็นได้ว่า การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนการระดมทุนทางการศึกษา  
เพ่ือใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความยั่งยืนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษา ตามหลักการแนวคิดทฤษฎีและแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา การระดม
ทรัพยากรต้องอาศัยหลักการของการระดมทุนโดยมีผู้น าที่มีลักษณะที่ดีสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้บริจาคกับสถานศึกษา และเข้าใจในกระบวนการของการระดมทุนตามทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่  
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รวมถึงความเชื่อบรรทัดฐานและค่านิยมของคนในสังคมในการร่วมกันกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดเพ่ือให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งการระดมทรัพยากรของสถานศึกษาถือเป็นระบบย่อยระบบหนึ่งของระบบ
การศึกษา รวมทั้งต้องอาศัยแนวคิดของการมีส่วนร่วมของคนในองค์กร ชุมชน ที่ต้องร่วมมือและ
พ่ึงพาอาศัยกัน มีการแลกเปลี่ยน โดยอาศัยหลักพ้ืนฐานของการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนก่อเกิด
พฤติกรรมรวมหมู่ว่าเหตุใดจึงเกิดการกระท าร่วม ดังนั้นการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับผู้บริหารจะน าหลักการใดมาใช้ เพ่ือให้สามารถ
ระดมทรัพยากรได้ตามวัตถุประสงค์น ามาใช้ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ผู้วิจัยได้ด าเนินการในลักษณะของ การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Method) ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการวิจัย ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการ
ระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 ซึ่งระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงโดยแผนภาพ  
ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 5 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 
 รายละเอียดแต่ละระยะของการพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

ผลที่คาดหวัง ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ 

1.ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 

3. .น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดท่ีได้
จากการสังเคราะห์เอกสารมาสร้าง
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ 

4. เก็บรวบรวมข้อมูล 
5. วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
6. .วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ

ระยะท่ี 1.การศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ความ
ต้องการจ าเป็นของการ
ระดมทุน 

1.ได้องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดจาก การ
สังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 

2. ทราบถึงสภาพปจัจุบัน
สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น
การระดมทุน 

ระยะท่ี 2.การพัฒนา
แนวทางการระดมทุน 

1.ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practices) เกี่ยวกับการระดมทุน 

2.ร่างแนวทางการระดมทุน 
3.ตรวจสอบยืนยันแนวทางด้วยการ 

ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ไดแ้นวทางการระดมทุน 
ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 27 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของการระดมทุน
ส าหรับ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การพัฒนาแนวทาง 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  สรุป วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดการระดมทุน 
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดการระดมทุน 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับ 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร (Population) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากทั้ง 60 โรงเรียน ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 3,068 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 387 คน 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
    1.2.1 ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใช้ต าแหน่งเป็นเกณฑ์ 
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
     1.2.1.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาใช้เกณฑ์ร้อยละ 80  
ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 48 คน 
     1.2.1.2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างครูโดยการเปิดตาราง Krejcie and 
Morgan ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 339 คน  
    1.2.2 ใช้วิธีการสุ่มเชิงช่วงชั้นอย่างมีสัดส่วน (Proportion Stratified Random 
Sampling) ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของประชากรที่สังกัดในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และต าแหน่งทางการศึกษา เพ่ือสุ่มให้ได้ตัวอย่างจ านวน 387 คน ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา คร ู รวม 

ประชากร ตัวอย่าง ประชากร ตัวอย่าง ประชากร ตัวอย่าง 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

37 
13 
10 

30 
10 
8 

887 
689 

1,432 

100 
78 
161 

924 
702 

1,442 

130 
88 
169 

รวม 60 48 3,008 339 3,068 387 

 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างและ
พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  
     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 แบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert 
Scale) ดังนี้  
      ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
      ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
      ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด ตามกรอบการระดมทุนส าหรับ
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุเกี่ยวกับอุปสรรคและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้อย่างอิสระ 
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   2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน น าข้อค้นพบที่ได้มา
ท าการวิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญเก่ียวกับการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้าง
แบบสอบถาม  
    2.2.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
    2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง
และความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
    2.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence) 
IOC แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .60 ขึ้นไป และใช้เกณฑ์การให้คะแนน
ดังนี้ 
     +1 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1 หมายถึง ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
       1. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท/ปริญญาเอก ด้านการบริหาร
การศึกษา 4 คน 
       2. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท/ปริญญาเอก ด้านการวิจัย
การศึกษา 1 คน 
      ซึ่งได้ผู้เชี่ยวชาญส าหรับตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 
       1. รศ.ดร.ธรินธร นามวรรณ วฒุิการศึกษา ศษ.ด. สาขาการบริหาร
การศึกษา ต าแหน่ง หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
       2. นายเชษฐา ปัทมสีแก้ว วุฒิการศึกษา ปร.ด. สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหลุบกุง ต าบลโนนจาน อ าเภอบัวลาย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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       3. นายนพรัตน์ มูลศรีแก้ว วุฒิการศึกษา ค.ม. สาขาการบริหาร
การศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนม่วงมิตรวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 
       4. นายภูวนาท ค าพมัย วุฒิการศึกษา กศ.ม. สาขาการบริหาร
การศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนสูงยางวิทยาประชาสรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
       5. นายจตุพล ไกรยบุตร วุฒิการศึกษา กศ.ม. สาขาการบริหาร
การศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเทอดไทยวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 
    2.2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไปทดลอง
ใช้เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 30 คน  
    2.2.6 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย
ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ตามวิธี Item Total 
Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ระหว่างคะแนนรายข้อค าถามกับคะแนนรวมโดยการ
คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ .20 ขึ้นไป  
    2.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่า
ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    2.2.8 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั้ง แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
เพ่ือขอค าแนะน าก่อนน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
    2.2.9 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
   3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม เสนอผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  
   3.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง 
และประสานขอนัดหมายวันในการรับแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัย 
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  4. การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
    4.1.2 ก าหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิง 
พรรณนา เป็นค่าความถี่และร้อยละ 
    4.2.2 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุน 
     4.2.2.1 ตรวจให้คะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
      มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุดให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 
      มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 
      มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลางให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 
      มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 
      มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุดให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 
     4.2.2.2 น าข้อมูลไปวิเคราะห์เพ่ือหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยมีการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
      3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก 
      2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
      1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
      1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   5.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
    5.2.1 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
    5.2.2 การตรวจสอบอ านาจจ าแนก โดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน 
    5.2.3 การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
ของครอนบาค 
 ขั้นตอนที่ 3 น าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนมาวิเคราะห์
ดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified (Modified Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ
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ของความต้องการจ าเป็น ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ค านวณโดยใช้
สูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
        
   ค่า PNImodified = (I-D)/D 

 
  ค่า  PNImodified  หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
    I     หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
    D     หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการระดมทุน จากผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 3 คนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
    1.1 เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา และ 
    1.2 เป็นหรือเคยเป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน สามารถระดมทุน
ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือเคยได้รับรางวัลผู้บริหารดีเด่นระดับประเทศ 
     โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  
      1. ดร.ปรีดา ล ามะนา อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
      2. ว่าที่ร้อยตรี ดร.พรเทพ โพธิ์พันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการร้อยเอ็ด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
      3. นายเฉลิมชัย หรสิทธิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง
ซึ่งใช้ค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไป และความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทุนซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับต าแหน่งทางการบริหาร ต าแหน่งทาง
วิชาการ คุณวุฒิสูงสุด สถานที่ท างาน ประสบการณ์ในการท างาน 
      ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
โดยก าหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องและครอบคลุมองค์ประกอบของการระดมทุน
ส าหรับสถานศึกษา ได้แก่ 
       1. การก าหนดประเด็นการระดมทุน 
       2. การวางแผนการระดมทุน 
       3. การด าเนินการการระดมทุน 
       4. การประเมินผลการระดมทุน 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
      1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุนส าหรับ
สถานศึกษา  
      2. สร้างเป็นข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์  
      3. น าเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของ
แบบสัมภาษณ์ ส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
      4. จัดท าฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไปใช้
ในการเก็บข้อมูล 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล และเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก 
ใช้เครื่องบันทึกเสียงและกล้องถ่ายภาพ Digital โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ไปยังผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ณ สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ให้ข้อมูล
ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  
     2. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ส่งถึง 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเองพร้อมนัดหมายวันเวลาที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสะดวกในการให้สัมภาษณ์กับผู้วิจัย 
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     3. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมายพร้อมเก็บบันทึกข้อมูลโดย
ละเอียด 
   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียง จัดระเบียบ
ข้อมูล จัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
    4.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการระดมทุน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 
   ผู้วิจัยได้ยกร่างแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 โดยด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีจากผู้ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการระดมทุน 
มาพัฒนาเป็นแนวทางการระดมทุน  
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันแนวทาง และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันแนวทางการระดมทุน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 9 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
    1.1 วุฒิการศึกษาปริญญาโท/ปริญญาเอก ด้านการบริหารการศึกษา 
    1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 7 ปี  
    1.3 มีประสบการณ์ในการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ลักษณะเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาขึ้นโดยการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับลักษณะของแนวทาง และวิธีการพัฒนาแนวทาง  
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 ก าหนดประเด็นส าคัญของแนวทางที่จะประเมินจากข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาแล้วน ามาสร้างข้อกระทงให้ครอบคลุมประเด็นดังกล่าวครบทุกประเด็น 
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     2.2.2 น าแบบประเมินแนวทางในลักษณะแบบสอบถาม ลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้องของส านวนภาษา เนื้อหา สาระส าคัญที่ตรงและครอบคลุมทุกประเด็น 
แล้วน ามาแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะทั้งหมด  
     2.2.3 น าแบบประเมินแนวทางเสนอผู้ทรงคุณวุฒิท าการตรวจสอบยืนยัน 
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
    3.2 ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
ยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
    3.3 ผู้วิจัยด าเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
   4. การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท ากับข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ในการตอบแบบประเมิน 
     4.1.2 ก าหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์เพื่อ
ประมวลผลทางสถิติ 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด 
      3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก 
      2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
      1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
      1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ล าดับการน าเสนอออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅  แทน  ค่าเฉลี่ย  
  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  N   แทน  จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
  D   แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  
  I   แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
 
ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และล าดับความต้องการจ าเป็นใน
การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
 ตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
และขนาดของสถานศึกษา ดังตาราง 8 

 
ตาราง 8 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่งหน้าที่  
       1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
       1.2 คร ู

 
48 
276 

 
14.81 
85.19 

รวม 324 100 

2. ขนาดของสถานศึกษา  
       2.1. เล็ก  
       2.2. กลาง  
       2.3. ใหญ่ 

 
30 
10 
8 

 
62.50 
20.83 
16.67 

รวม 48 100 

 
 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 48 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.81 และสถานภาพเป็นครู จ านวน 307 คน คิดเป็น ร้อยละ 85.19 สถานศึกษา
ขนาดเล็กจ านวน 30 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 62.50 สถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 10 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 20.83 และสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 8 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.67 

 
  2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับ
สถานศึกษาแสดงในตาราง 9 ถึงตาราง 13 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุน
ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

 

องค์ประกอบของการระดมทุนส าหรับ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ระดมทุน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ระดมทุน 

1. การก าหนดประเด็นการระดมทุน 
2. การวางแผนการระดมทุน 
3. การด าเนินการระดมทุน 
4. การประเมินผลการระดมทุน 

4.16 
4.01 
4.06 
4.20 

0.17 
0.20 
0.11 
0.08 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.64 
4.53 
4.51 
4.61 

0.10 
0.09 
0.06 
0.03 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.10 0.08 มาก 4.57 0.06 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านที่ 4 การประเมินผลการระดมทุน 
(X̅ = 4.20) รองลงมาคือ ด้านที่ 1 การก าหนดประเด็นการระดมทุน (X̅ = 4.16) และด้านที่ 3  
การด าเนินการระดมทุน (X̅ = 4.06) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 2  
การวางแผนการระดมทุน (X̅ = 4.01) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.57) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 1 การก าหนดประเด็นการระดมทุน (X̅ = 4.64) รองลงมาคือ ด้านที่ 4  
การประเมินผลการระดมทุน (X̅ = 4.61) และด้านที่ 2 การวางแผนการระดมทุน (X̅ = 4.53) 
ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 3 การด าเนินการระดมทุน (X̅ = 4.51) 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ ระดมทุน
ส าหรับสถานศึกษา ด้านการก าหนดประเด็นการระดมทุน 

 

การก าหนดประเด็นการระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ระดมทุน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ระดมทุน 

1. วัตถุประสงค์ของการระดมทุนมีความ
จ าเป็นต่อการสร้างแรงจูงใจเพ่ือการ
ระดมทุน 
2. วัตถุประสงค์ของการระดมทุน
สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการ
พัฒนาการศึกษา 
3. วัตถุประสงค์ของการระดมทุนได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
4. สถานศึกษาค านวณเพ่ือตั้งเป้าหมาย
ของการระดมทุนไว้ 
5.สถานศึกษาได้ประเมินว่าเป้าหมาย
ของการระดมทุนท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้
มีความเป็นไปได้ 

 
 

4.04 
 
 

4.09 
 
 

4.45 
 

4.17 
 
 

4.03 

 
 

0.70 
 
 

0.70 
 
 

0.67 
 

0.61 
 
 

0.65 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 

4.50 
 
 

4.57 
 
 

4.75 
 

4.71 
 
 

4.69 

 
 

0.54 
 
 

0.49 
 
 

0.43 
 

0.45 
 
 

0.46 

 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

รวม 4.16 0.17 มาก 4.64 0.10 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา ด้านการก าหนด
ประเด็นการระดมทุนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  
ข้อ 3 วัตถุประสงค์ของการระดมทุนได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง (X̅ = 4.45) รองลงมาคือข้อ 4 สถานศึกษาค านวณเพ่ือตั้งเป้าหมายของการระดมทุนไว้ 
(X̅ = 4.17) และข้อ 2 วัตถุประสงค์ของการระดมทุนสอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนา
การศึกษา (X̅ = 4.09) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อที่ 5 สถานศึกษาได้ประเมินว่า
เป้าหมายของการระดมทุนที่สถานศึกษาก าหนดไว้มีความเป็นไปได้ (X̅ = 4.03) 
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  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา ด้านการก าหนดประเด็นการ
ระดมทุนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.64)และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  
ข้อ 3. วัตถุประสงค์ของการระดมทุนได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง (X̅ = 4.75) รองลงมาคือ ข้อ 4 สถานศึกษาค านวณเพ่ือตั้งเป้าหมายของการระดมทุนไว้ 
(X̅ = 4.71) และข้อ 5 สถานศึกษาได้ประเมินว่าเป้าหมายของการระดมทุนท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้มี
ความเป็นไปได้ (X̅ = 4.69) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือข้อ 1 วัตถุประสงค์ของ 
การระดมทุนมีความจ าเป็นต่อการสร้างแรงจูงใจเพ่ือการระดมทุน (X̅ = 4.50) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ ระดมทุน

ของสถานศึกษา ด้านการวางแผนการระดมทุน 
 

การวางแผนการระดมทนุ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ระดมทุน X̅ S.D. 

ระดับการ
ระดมทุน 

1. สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ กิจกรรม
และวิธีการในการระดมทุนชัดเจน 
2. สถานศึกษาก าหนดระยะเวลา ปฏิทนิ
แผนปฏบิัติการการระดมทนุ 
3. สถานศึกษาสรรหาบุคคลผู้มคีวาม
เหมาะสมเพื่อเป็นประธานด าเนนิโครงการ
ระดมทุน 
4. สถานศึกษาแสวงหาและร้องขอ
บุคคลภายนอกมาเป็นทีป่รึกษาและ
คณะกรรมการในการระดมทุน 
5. สถานศึกษาก าหนดผู้ประสานงานหลัก
ในการระดมทุน 
6. สถานศึกษาพฒันาบุคลากรทีม่ีส่วน
เก่ียวข้องกับการระดมทุนให้มีความรู้
สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 
ความจ าเปน็ของการระดมทุน 

 
4.15 

 
4.08 

 
 

4.17 
 
 

4.06 
 

4.15 
 
 
 

3.94 

 
0.73 

 
0.70 

 
 

0.65 
 
 

0.74 
 

0.74 
 
 
 

0.78 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 
4.69 

 
4.58 

 
 

4.63 
 
 

4.55 
 

4.58 
 
 
 

4.55 

 
0.46 

 
0.49 

 
 

0.48 
 
 

0.49 
 

0.49 
 
 
 

0.49 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การวางแผนการระดมทนุ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ระดมทุน X̅ S.D. 

ระดับการ
ระดมทุน 

7. สถานศึกษาพฒันาบุคลากรทีม่ีส่วน
เก่ียวข้องกับการระดมทุนให้สามารถสร้าง
แรงจูงใจและโน้มนา้วผูบ้ริจาคให้เห็นความ
จ าเป็นของโครงการระดมทุน 
8. สถานศึกษาจัดตัง้งบประมาณส าหรับ
การระดมทุนไว้ในแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
9. สถานศึกษาขอรับทุนจากฝา่ยต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องเพื่อเป็นงบประมาณ 
ในการระดมทุน 
10. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่าย
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการระดมทุน 
11. สถานศึกษาประชุม ชี้แจงบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการระดมทุน 
ฝ่ายตา่ง ๆ 
12. สถานศึกษาแสวงหารายชื่อผู้ให้ทุน
กลุ่มต่าง ๆ ที่จะให้การสนบัสนนุ 
13. สถานศึกษาหาหรือติดต่อผู้ที่คาดว่าจะ
เป็นผู้ให้ทุนรายใหญ ่
14. สถานศึกษาประเมินจ านวนและ
ก าหนดยอดการระดมทุนจากผู้ให้ทุนราย
ใหญ่ 

 
 
 

3.95 
 

3.53 
 
 

3.76 
 

4.34 
 
 

4.13 
 

4.12 
 

3.95 
 
 

3.80 

 
 
 

0.74 
 

0.92 
 
 

0.84 
 

0.67 
 
 

0.74 
 

0.68 
 

0.80 
 
 

0.82 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 
 

4.54 
 

4.33 
 
 

4.36 
 

4.58 
 
 

4.51 
 

4.50 
 

4.52 
 
 

4.56 

 
 
 

0.49 
 

0.47 
 
 

0.48 
 

0.49 
 
 

0.50 
 

0.52 
 

0.50 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
รวม 4.01 0.20 มาก 4.53 0.09 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา ด้านการวางแผน 
การระดมทุนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ได้แก่ ข้อ 10 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการระดมทุน 
(X̅ = 4.34) รองลงมาคือข้อ 3 สถานศึกษาสรรหาบุคคลผู้มีความเหมาะสมเพ่ือเป็นประธานด าเนิน 
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โครงการระดมทุน (X̅ = 4.17) และข้อ 1 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ กิจกรรมและวิธีการในการระดม
ทุนชัดเจน ข้อ 5 สถานศึกษาก าหนดผู้ประสานงานหลักในการระดมทุน (X̅ = 4.15) ตามล าดับ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อที่ 8 สถานศึกษาจัดตั้งงบประมาณส าหรับการระดมทุนไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี (X̅ = 3.53) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา ด้านการวางแผนการระดมทุน 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.53) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 
3 ข้อ ระดับมากท่ีสุด 11 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  
ข้อ 1 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ กิจกรรมและวิธีการในการระดมทุนชัดเจน (X̅ = 4.69) รองลงมาคือ
ข้อ 3 สถานศึกษาสรรหาบุคคลผู้มีความเหมาะสมเพื่อเป็นประธานด าเนินโครงการระดมทุน 
(X̅ = 4.63) และข้อ 2 สถานศึกษาก าหนดระยะเวลา ปฏิทินแผนปฏิบัติการการระดมทุน  
ข้อ 5 สถานศึกษาก าหนดผู้ประสานงานหลักในการระดมทุน ข้อ 10 สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน (X̅ = 4.58) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุดคือ ข้อ 8 สถานศึกษาจัดตั้งงบประมาณส าหรับการระดมทุนไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
(X̅ = 4.33) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุน

ของสถานศึกษา ด้านการด าเนินการระดมทุน 
 

การด าเนินการระดมทุน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ระดมทุน X̅ S.D. 

ระดับการ
ระดมทุน 

1. กลยุทธ์ กิจกรรมและวิธีการระดมทุน
สร้างความสนุกสนาน ความสามัคคีและ
แรงจูงใจต่อผู้ให้ทุน 
2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมและวธิีการระดม
ทุนตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏบิตัิการ 
ระดมทุน 
3. สถานศึกษาก ากับติดตาม และรายงาน
ความคืบหน้าการด าเนนิการระดมทุนเป็น
ระยะ ๆ 
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0.80 
 
 

0.78 
 
 

0.75 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 

4.46 
 
 

4.42 
 
 

4.51 

 
 

0.50 
 
 

0.51 
 
 

0.50 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การด าเนินการระดมทุน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ระดมทุน X̅ S.D. 

ระดับการ
ระดมทุน 

4. ผู้ประสานงานการระดมทุนแต่ละสายใช้
วิธีการต่าง ๆ เพื่อติดต่อกับผู้ให้ทุน เช่น 
พบเป็นการส่วนตัว โทรศัพท์ ไลน์ เฟสบุ๊ค 
เป็นต้น 
5. สถานศึกษาประชาสัมพนัธ์การระดมทุน
ด้วยสื่อต่าง ๆ ที่เข้าถึงการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้
ทุนอย่างทัว่ถึง 
6. สถานศึกษาด าเนินการแสดงความ
ขอบคุณต่อผู้ให้ทุนด้วยสื่อต่าง ๆ เช่น 
ป้ายประชาสัมพนัธ์ ประกาศทางเวบไซต์ 
7. สถานศึกษาด าเนินการประกาศเกียรติ
คุณเพื่อสร้างความภูมิใจแก่ผู้ให้ทุน เช่น 
ใบอนุโมทนา หนังสือรับรองการบริจาค 
โล่เกียรติยศ เป็นต้น 

 
 
 

4.18 
 
 

4.05 
 
 

4.04 
 
 
 

4.25 
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มาก 
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4.53 
 
 

4.55 
 
 

4.51 
 
 
 

4.61 

 
 
 

0.51 
 
 

0.49 
 
 

0.51 
 
 
 

0.48 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 

รวม 4.06 0.11 มาก 4.51 0.06 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา ด้านการด าเนินการ
ระดมทุน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.06) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ข้อ 7 
สถานศึกษาด าเนินการประกาศเกียรติคุณเพ่ือสร้างความภูมิใจแก่ผู้ให้ทุน เช่น ใบอนุโมทนา หนังสือ
รับรองการบริจาค โล่เกียรติยศ เป็นต้น (X̅ = 4.25) รองลงมาคือข้อ 4 ผู้ประสานงานการระดมทุนแต่
ละสายใช้วิธีการต่าง ๆ เพื่อติดต่อกับผู้ให้ทุน เช่น พบเป็นการส่วนตัว โทรศัพท์ ไลน์ เฟสบุ๊ค เป็นต้น 
(X̅ = 4.18) และข้อ 5 สถานศึกษาประชาสัมพันธ์การระดมทุนด้วยสื่อต่าง ๆ ที่เข้าถึงการรับรู้ของ
กลุ่มผู้ให้ทุนอย่างทั่วถึง (X̅ = 4.05) ตามล าดับ และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษาจัด
กิจกรรมและวิธีการระดมทุนตามท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการระดมทุน (X̅ = 3.94) 
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  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา ด้านการด าเนินการระดมทุน 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มาก 2 ข้อ ระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  
ข้อ 7 สถานศึกษาด าเนินการประกาศเกียรติคุณเพ่ือสร้างความภูมิใจแก่ผู้ให้ทุน เช่น ใบอนุโมทนา 
หนังสือรับรองการบริจาค โล่เกียรติยศ เป็นต้น (X̅ = 4.61) รองลงมาคือข้อ 5 สถานศึกษา
ประชาสัมพันธ์การระดมทุนด้วยสื่อต่าง ๆ ที่เข้าถึงการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้ทุนอย่างทั่วถึง (X̅ = 4.55) 
และข้อ 4 ผู้ประสานงานการระดมทุนแต่ละสายใช้วิธีการต่าง ๆ เพื่อติดต่อกับผู้ให้ทุน เช่น พบเป็น
การส่วนตัว โทรศัพท์ ไลน์ เฟสบุ๊ค เป็นต้น (X̅ = 4.53) และ ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ข้อ 2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมและวิธีการระดมทุนตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการระดมทุน 
(X̅ = 4.42)  
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุน

ของสถานศึกษา ด้านการประเมินผลการระดมทุน 
 

การประเมินผลการระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ระดมทุน X̅ S.D. 

ระดับการ
ระดมทุน 

1. สถานศึกษาน าเงิน สิ่งของ วัสดอุุปกรณ์ 
และเครื่องมือท่ีได้จากการระดมทุนไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการ
ระดมทุน 
2. เมื่อสิ้นสดุการระดมทุนแล้วสถานศึกษา
ประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพื่อสรุปผล
การด าเนินการ รวบรวมปัญหาและ
ข้อเสนอแนะใช้เป็นข้อมูลส าหรับการระดมทุน
ครั้งต่อไป 
3. สถานศึกษาแจ้งรายรับ รายจ่ายทั้งหมดให้ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทราบด้วยการสื่อสารวิธีต่าง ๆ 
4. สถานศึกษาสรุปรายงานและเผยแพร่
ผลงานการระดมทุน 
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รวม 4.20 0.08 มาก 4.61 0.03 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษาด้านการประเมินผล
การระดมทุน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 1 สถานศึกษาน าเงิน 
สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือที่ได้จากการระดมทุนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์
ของการระดมทุน (X̅ = 4.32) รองลงมาคือข้อ 2 เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้วสถานศึกษาประชุม
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือสรุปผลการด าเนินการ รวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะใช้เป็นข้อมูล
ส าหรับการระดมทุนครั้งต่อไป (X̅ = 4.17) และ ข้อ 3 สถานศึกษาแจ้งรายรับ รายจ่ายทั้งหมด 
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบด้วยการสื่อสารวิธีต่าง ๆ ข้อ 4 สถานศึกษาสรุปรายงานและเผยแพร่ผลงาน 
การระดมทุน (X̅ = 4.15) ตามล าดับ  
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา ด้านการประเมินผลการระดม
ทุน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 3 สถานศึกษาแจ้งรายรับ 
รายจ่ายทั้งหมดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบด้วยการสื่อสารวิธีต่าง ๆ (X̅ = 4.64) รองลงมาคือ 
ข้อ 1 สถานศึกษาน าเงิน สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือที่ได้จากการระดมทุนไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการระดมทุน (X̅ = 4.63) และข้อ 2 เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้ว
สถานศึกษาประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือสรุปผลการด าเนินการ รวบรวมปัญหาและ
ข้อเสนอแนะใช้เป็นข้อมูลส าหรับการระดมทุนครั้งต่อไป และข้อ 4 สถานศึกษาสรุปรายงานและ
เผยแพร่ผลงานการระดมทุน (X̅ = 4.58)  
 
  3. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs 
Index : PNImodified) เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา ปรากฏผลดัง
แสดงในตาราง 14 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา และ
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

องค์ประกอบของการระดมทุนของ
สถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 

1. การก าหนดประเด็นการระดมทุน 
2. การวางแผนการระดมทุน 
3. การด าเนินการระดมทุน 
4. การประเมินผลการระดมทุน 

4.16 
4.01 
4.06 
4.20 

4.64 
4.53 
4.51 
4.61 

0.115 
0.129 
0.110 
0.097 

2 
1 
3 
4 

 
 จากตาราง 14 ชี้ว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านที่ 2 การวางแผนการระดมทุน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.129 องค์ประกอบ
ด้านที่ 1 การก าหนดประเด็นการระดมทุน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.115 องค์ประกอบด้านที่ 3  
การด าเนินการระดมทุน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.110 และองค์ประกอบด้านที่ 4 การประเมินผล
การระดมทุน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.097 ตามล าดับ 
 
 ตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  1 การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการระดมทุน จากผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 คนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
   ผู้ให้ข้อมูลท่านที่ 1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับในเรื่องการระดมทุน 
เนื่องจากมีผลงานในเรื่องการระดมทุนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนหลายแห่งที่ได้ไปปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ได้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวคิดและแนวทางการระดมทุนดังนี้  
    ด้านการก าหนดประเด็นการระดมทุน 
     1. การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในปัจจุบันของโรงเรียน โดยการ
สอบถามข้อมูลจากคณะครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 
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     2. การศึกษานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและแนวทางการพัฒนาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 3-5 ปี เพ่ือหาประเด็นการระดมทุน 
     3. ขอความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารและคณะครูแล้วจึงน าเข้าสู่การประชุม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา และการประชุมผู้ปกครองในล าดับต่อไป 
     4. ก าหนดเป้าหมายยอดการระดมทุน รายการต่าง ๆ ที่ต้องได้รับการ
สนับสนุน 
    ด้านการวางแผนการระดมทุน 
     1. ก าหนดกลยุทธ์ กิจกรรมที่จะใช้ในการระดมทุน โดยเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์และจัดกิจกรรม
การระดมทุน เพ่ือความรู้สึกมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
     2. สรรหาบุคคลที่จะมาเป็นคณะกรรมการ ผู้น า ผู้ประสานงานในการระดม
ทุนโดยการประชุมคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และศิษย์เก่า 
     3. ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ให้ชัดเจน รวมถึงจัดให้มีการประชุมชี้แจงถึงบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
     4. ประชุมชี้แจงถึงความส าคัญและวัตถุประสงค์ของการระดมทุนในครั้งนั้น ๆ 
ให้คณะกรรมการ ผู้ประสานงาน ได้เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน  
     5. คัดเลือก กลั่นกรองแหล่งทุนจากรายชื่อผู้ที่คาดว่าจะให้การสนับสนุน 
โดยมีการวิเคราะห์ถึงศักยภาพและสายสัมพันธ์ของแหล่งทุนกับสถานศึกษา 
     6. มีปฏิทินกรอบระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมการระดมทุนที่ชัดเจน 
ในแต่ละข้ันตอนของการด าเนินงาน 
    ด้านการด าเนินการระดมทุน 
     1. คณะกรรมการทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรมีบทบาทในการก าหนดกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่จะใช้ในการระดมทุน รวมถึงรูปแบบวิธีการในการออกรณรงค์ระดมทุน เพ่ือจะได้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนร่วมกัน 
     2. การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ จะต้องกระตุ้นอารมณ์และความรู้สึกของ 
ผู้บริจาค โดยท าให้ผู้ที่คาดว่าจะบริจาคเกิดความเข้าใจ ยอมรับเป้าหมายและภารกิจที่สถานศึกษา 
จะด าเนินการ 
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     3. การขอรับการระดมทุนจากผู้บริจาคโดยผู้ที่ท าหน้าที่ในการระดมทุนหรือ
ประสานงานจะต้องแสดงออกถึงความขอบคุณ ความจริงใจในการน าทุนที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
อย่างแท้จริง 
     4. แสดงความขอบคุณผู้ให้การสนับสนุนหรือผู้บริจาคในทุกช่องทาง 
การสื่อสารประชาสัมพันธ์ รวมทั้ง เปิดโอกาสให้เข้ามาชื่นชมความส าเร็จที่เกิดจากทุนที่บุคคลเหล่านั้น
มอบให้จะท าให้การระดมทุนจากบุคคลนั้นเกิดข้ึนได้อีกครั้ง 
    ด้านการประเมินผลการระดมทุน 
     1. น าเงิน สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ท่ีได้รับจากการระดมทุนไปใช้ตามวัตถุประสงค์
ทีต่ั้งไว้และประชาสัมพันธ์ความคืบหน้าของการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
     2. คณะกรรมการฝ่ายบัญชีสรุปยอดรายรับ รายจ่าย ให้บุคคลทั่วไปได้รับ
ทราบ 
     3. เผยแพร่ผลงาน ความส าเร็จของกิจกรรมการระดมทุนตามประเด็นการ
ระดมทุนที่ตั้งไว้ให้สาธารณชนทราบ 
     4. สรุปผลการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่ต้น เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
ด าเนินการระดมทุนครั้งต่อไป 
   ผู้ให้ข้อมูลท่านที่ 2 ได้ระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
เป็นประจ าทุกปี ได้ให้ความส าคัญของการระดมทุน  ซึ่งมีกลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินการสรุป
จากการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
    ด้านการก าหนดประเด็นการระดมทุน 
     1. การได้มาซึ่งประเด็นในการระดมทุน เกิดจากการศึกษาสภาพปัญหาและ
ความต้องการในปัจจุบันของโรงเรียน จากนั้นน าประเด็นปัญหานั้นเข้าสู่การประชุมของฝ่ายบริหาร 
และคณะครู เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับประเด็นการระดมทุนในเบื้องต้น 
     2. เมื่อได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารและคณะครูแล้วจึงน าเข้าสู่การ
ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา และการประชุมผู้ปกครองในล าดับต่อไป 
      3. มีภาพความส าเร็จที่ชัดเจนที่เกิดจากการระดมทุนในแต่ละประเด็นแต่
ละครั้ง เพื่อกระตุ้นผู้มีส่วนได้เสียและผู้ให้การสนับสนุนทุน พร้อมทั้งน าเสนอรายละเอียดงบประมาณ
ที่คาดว่าจะใช้ในการด าเนินการที่ชัดเจน 
      4. การวางแผนในการระดมทุนครั้งแรกเป็นสิ่งที่ส าคัญ ควรมีการศึกษา
ความเป็นไปได้กับสภาพความเป็นจริงให้มากที่สุด เนื่องจากหากว่าการระดมทุนครั้งแรกประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จะก่อให้เกิดพลังและความเชื่อม่ันในการระดมทุนครั้งต่อไป 
 



 

 

  117 

    ด้านการวางแผนการระดมทุน 
     1. การสรรหาบุคคลที่จะมาเป็นผู้น าในการระดมทุนเป็นเรื่องที่ส าคัญ 
อีกประเด็นหนึ่ง ควรให้ความส าคัญกับบุคลที่มีความผูกพันกับโรงเรียน เช่น ครูเก่า ศิษย์เก่า มีการ
จัดตั้งเป็นชมรมเพราะบุคคลเหล่านี้จะเป็นพลังในการรวมกลุ่มเพื่อร่วมระดมทุนมาพัฒนาโรงเรียน 
     2. ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ให้ชัดเจน รวมถึงจัดให้มีการประชุมชี้แจงถึงบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
     3. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม
ในการวางแผนกลยุทธ์และจัดกิจกรรมการระดมทุน เพ่ือความรู้สึกมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
     4. ประชุมชี้แจงถึงความส าคัญและวัตถุประสงค์ของการระดมทุนในครั้งนั้น ๆ 
ให้คณะกรรมการ ผู้ประสานงาน ได้เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน  
     5. ศึกษาข้อมูลการระดมทุนครั้งที่ผ่าน ๆ มาเพ่ือหาข้อมูลกลุ่มผู้ให้การ
สนับสนุนและประเมินความเป็นไปได้ของยอดการระดมทุน 
     6. มปีฏิทินการด าเนินกิจกรรมการระดมทุนที่ชัดเจนในแต่ละข้ันตอนของ 
การด าเนินงาน 
    ด้านการด าเนินการระดมทุน 
     1. คณะกรรมการทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรมีบทบาทในการก าหนดกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่จะใช้ในการระดมทุน รวมถึงรูปแบบวิธีการในการออกรณรงค์ระดมทุน เพ่ือจะได้มีการ
เตรียมความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนร่วมกัน 
     2. ใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายในการติดต่อสื่อสาร รวมถึงเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และประสานงาน ท าให้เกิดความรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน 
     3. การระดมทุนในโอกาสพิเศษ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการระดม
ทุนประสบผลส าเร็จ 
     4. การระดมทุนจากผู้ปกครองตามโครงการในแผนปฏิบัติการเป็นอีกหนึ่งใน
แนวทางการระดมทุนที่ประสบผลส าเร็จ ทั้งนี้โครงการนั้นจะต้องเกิดประโยชน์โดยตรงกับนักเรียน 
    ด้านการประเมินผลการระดมทุน 
     1. การให้เกียรติแก่ผู้ให้ทุน โดยการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ 
ในโอกาสต่าง ๆ เป็นเรื่องที่ต้องท าอย่างสม่ าเสมอ และเปิดโอกาสให้เข้ามาชื่นชมความส าเร็จที่เกิด
จากทุนท่ีบุคคลเหล่านั้นมอบให้จะท าให้การระดมทุนจากบุคคลนั้นเกิดขึ้นได้อีกครั้ง 
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     2. เมื่อสิ้นสุดการด าเนินการระดมทุนแล้ว สถานศึกษาจะต้องเริ่มด าเนินการ
น าทุน ที่ได้รับไปด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์โดยด่วน เพ่ือให้ผู้บริจาคสามารถมองเห็น
ผลงานที่เป็นรูปธรรม สถานศึกษาต้องไม่น าทุนที่ได้ไปใช้ในการด าเนินการอย่างอ่ืนที่ไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์ หรือประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนที่สถานศึกษาก าหนดไว้ในตอนแรก 
   ผู้ให้ข้อมูลท่านที่ 3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จและได้รับการ
ยอมรับในเรื่องการระดมทุนอีกท่านหนึ่ง เนื่องจากมีผลงานในเรื่องการระดมทุนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
หลายแห่งที่ได้ไปปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ได้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวคิดและ
แนวทางการระดมทุน ซึ่งมีกลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินการสรุปได้ดังนี้ 
    ด้านการก าหนดประเด็นการระดมทุน 
     1. การได้มาซึ่งประเด็นในการระดมทุน เกิดจากการศึกษาสภาพปัญหาและ
ความต้องการในปัจจุบันของโรงเรียน การศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 3-5 ปี 
จากนั้นน าประเด็นปัญหานั้นเข้าสู่การประชุมของฝ่ายบริหาร และคณะครู เมื่อได้รับความเห็นชอบ
จากฝ่ายบริหาร และคณะครูแล้วจึงน าเข้าสู่การประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา และการ
ประชุมผู้ปกครองในล าดับต่อไป 
     2. ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการระดม
ทุนและเสนอในภาพกว้างถึงที่มาของแหล่งทุน รวมถึงระยะเวลาในการระดมทุน 
     3. ในการระดมทุนครั้งแรกเป็นสิ่งที่ส าคัญ ควรมีการศึกษาความเป็นไปได้กับ
สภาพความเป็นจริงให้มากที่สุด เนื่องจากหากว่าการระดมทุนครั้งแรกประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ จะก่อให้เกิดพลังและความเชื่อมั่นในการระดมทุนครั้งต่อไป 
    ด้านการวางแผนการระดมทุน 
     1. การสรรหาบุคคลที่จะมาเป็นคณะกรรมการ ผู้น า ผู้ประสานงานในการ
ระดมทุนโดยการประชุมคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และศิษย์เก่า  
     2. จัดตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และมอบหมายภาระหน้าที่ท่ีชัดเจน 
โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ความถนัด ประสบการณ์ในการท างานประสานงานกับชุมชน 
หน่วยงาน องค์กร และเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
     3. จัดประชุมคณะกรรมการ ผู้ประสานงาน ครูและบุคลากรเพื่อชี้แจงท า
ความเข้าใจให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการระดมทุน และแนวทางการด าเนินการระดมทุน 
     4. คณะกรรมการร่วมวางแผนกลยุทธ์ในการระดมทุนรวมถึงกิจกรรมที่จะใช้
ในการระดมทุนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
     5. คณะกรรมการจัดหางบประมาณเพ่ือส ารองจ่ายในการด าเนินงาน 
ประสานงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นเพ่ือเตรียมงานให้เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุด 
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    ด้านการด าเนินการระดมทุน 
     1. ใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายในการติดต่อสื่อสาร รวมถึงเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และประสานงาน ท าให้เกิดความรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน 
     2. ใช้แนวทางการขอรับการระดมทุนด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
ด้วยบุคคลที่เป็นผู้ประสานงานที่ได้รับมอบหมาย 
     3. เตรียมความพร้อมของการจัดกิจกรรมทั้งด้านสถานที่ การประสานงานกับ
ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อลดความผิดพลาดและสร้างความประทับใจให้แก่ผู้ร่วมกิจกรรม 
     4. แสดงความขอบคุณผู้ให้การสนับสนุนโดยการประกาศกระจายเสียงในวัน
จัดกิจกรรม มอบโล่เพื่อเป็นการประกาศเกียรติคุณกับผู้บริจาครายใหญ่ และน าเสนอข่าวสารทาง 
เวบไซต์ของโรงเรียนและสื่ออ่ืน ๆ  
    ด้านการประเมินผลการระดมทุน 
     1. ให้คณะกรรมการฝ่ายบัญชีได้แสดงยอดการระดมทุนเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความรู้สึกอยากมีส่วนร่วมในการระดมทุน 
     2. เมื่อสิ้นสุดการด าเนินกิจกรรมการระดมทุนคณะกรรมการฝ่ายบัญชีสรุป
ยอดรายรับ รายจ่าย ให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบ 
     3. น าเงิน สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ท่ีได้รับจากการระดมทุนไปใช้ตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้และประชาสัมพันธ์ความคืบหน้าของการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะทางสื่อที่ผู้ให้การ
สนับสนุนทุนสามารถเข้าถึง 
   จากผลการศึกษาการระดมทุนของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการระดม
ทุนจนประสบความส าเร็จพบว่า การระดมทุนต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกันเป็นอย่างมาก สิ่งที่ท า
ให้การระดมทุนประสบความส าเร็จของผู้บริหารคือภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้บริหารมีความศรัทธาที่
พัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าอย่างแท้จริง หลักความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ในการบริการชุมชน  
การระดมทุนมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ใช้เงินตรงตามวัตถุประสงค์ของการระดมทุน  
ท าให้ชุมชนเกิดความศรัทธาชุมชนเข้มแข็งเกิดการยอมรับและเกิดพลังในการร่วมมือพัฒนา
สถานศึกษา ชุมชนมีความสามัคคีและเข้มแข็ง ศิษย์เก่ามีความรักในสถาบันและอยากจะพัฒนา
ท้องถิ่นของตนเอง และมีการก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ  
  2. ยกร่างแนวทางการระดมทุน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 27 
   ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา การศึกษาแนวทางการระดมทุนของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา มาร่างเป็นแนวทางทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดังภาพประกอบ 6 
 

 
 
ภาพประกอบ 6 แนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 
 

1. การก าหนดประเด็น
การระดมทุน 

3. การด าเนินการ
ระดมทุน 

4. การประเมินผล
การระดมทุน 

2. การวางแผน
การระดมทุน 

(1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาความ
ต้องการจ าเป็นในการ
ระดมทุน  
(2) การก าหนด
เป้าหมายในการ
ระดมทุน  
(3) การศึกษาความ
เป็นไปได้ในการระดม
ทุน 

(1) การจัดกิจกรรม
ระดมทุน  
(2) การออกรณรงค์
ขอรับการระดมทุน  
(3) ประชาสัมพนัธ์
การระดมทุน  
(4) การตอบรับการ
ระดมทุน แสดงความ
ขอบคุณและประกาศ
เกียรติคุณ 

(1) การน าเงิน สิ่งของ 
วัสดุอุปกรณ์ และ
เครื่องมือไปใช้ให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ที่
ขอรับการระดมทุน  
(2) สรุปรายงาน และ
เผยแพรผ่ลงานการ
ระดมทุน 

(1) การคัดเลือกกลยุทธ์
และกิจกรรมในการ
ระดมทุน  
(2) การสรรหาผู้น า  
ที่ปรึกษา คณะกรรมการ
และผูป้ระสานงานในการ
ระดมทุน  
(3) การพัฒนาบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ระดมทุน 

(4) การจัดงบประมาณ
ส าหรับระดมทุน  

(5) การจัดระบบ
โครงสร้างและก าหนด
บทบาทหน้าท่ีในการ
ระดมทุน  
(6) การแสวงหาแหล่ง
ทุนและประเมิน
ศักยภาพผู้ที่คาดว่าจะ
ให้ทุน 
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  วิธีด าเนินการตามแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 
   จากแนวทางการด าเนินการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ระดมทุนของสถานศึกษา การศึกษาแนวทางการระดมทุนของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการตามแนวทางการระดมทุนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ดังตาราง 15  
 
ตาราง 15 วิธีด าเนินการตามแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 
 

องค์ประกอบ 
การระดมทุน 

แนวทางการระดมทุน วิธีการด าเนินการ 

1. การก าหนดประเด็น
การระดมทุน 

1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาความต้องการจ าเป็น
ในการระดมทุน  
 

- ส ารวจความต้องการการระดมทุนโดยสอบถาม
ความเห็นถึงความขาดแคลนและต้องได้รับการแก้ไข
เร่งด่วนจากคณะครู ผูป้กครอง นักเรียน และผู้มสี่วน
ได้เสีย 
- ศึกษานโยบายของกระทรวง แนวทางการพัฒนา
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อให้ก าหนด
ประเด็นการระดมทนุไดส้อดคลอ้งกับนโยบายและทิศ
ทางการพฒันา 
- ประชุมคณะครู ผูป้กครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อสรุปประเด็นการระดมทนุ 

2) การก าหนดเป้าหมายใน
การระดมทุน  

- ประชุมคณะครู ผูป้กครอง ศิษย์เก่าและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อก าหนด
เป้าหมายของการระดมทุน 

3) การศึกษาความเป็นไป
ได้ในการระดมทนุ 

- ประชุมคณะครู ผูป้กครอง ศิษย์เก่าและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของการระดมทนุตามประเด็นที่ตัง้ไว้
ทั้งนี้ต้องค านึงถึงสภาพสงัคม เศรษฐกิจ รวมถึงข้อมูล
การระดมทุนในครั้งทีผ่่านมา 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การระดมทุน 

แนวทางการระดมทุน วิธีการด าเนินการ 

2. การวางแผนการ
ระดมทุน 

1) การคัดเลือกกลยุทธ์และ
กิจกรรมในการระดมทุน 

- ประชุมคณะครู ผูป้กครอง ศิษย์เก่าและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อร่วมกัน
เสนอกลยุทธ์ กิจกรรมและวิธีด าเนินการเพื่อระดมทุน 
- ร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์
และกิจกรรม โดยเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมที่
สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษาและสถานการณ์ 
- ก าหนดปฏิทนิการด าเนนิกิจกรรมการระดมทุน 

2) การสรรหาผู้น า ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการและผู้
ประสานงานในการระดมทุน 

- ประชุมคณะครู ผูป้กครอง ศิษย์เก่าและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสรรหาผู้น า 
ที่ปรึกษา คณะกรรมการและผูป้ระสานงานในการ
ระดมทุน 

3) การพัฒนาบุคลากรที่
เก่ียวข้องกับการระดมทุน 

- หาผู้เชี่ยวชาญในการระดมทุนที่ประสบความส าเร็จ 
เพื่อจัดอบรมเกี่ยววิธีการและหลักการของการระดม
ทุนให้กับบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการระดมทุนของใน
สถานศึกษา เพื่อให้การระดมทนุได้รับความร่วมมือ
และการตอบรับ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

4) การจัดงบประมาณส าหรับ
ระดมทุน 

- คณะกรรมการแต่ละฝ่ายเสนอของบประมาณที่ใช้
ในการด าเนินการส่วนที่เกี่ยวข้อง 
- คณะกรรมการอ านวยการพิจารณาความเหมาะสม
และอนุมัติงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการของแต่
ละฝา่ย 

5) การจัดระบบโครงสร้างและ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ในการ
ระดมทุน 

- จัดท าร่างค าสั่งคณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ รวมทั้ง
ก าหนดบทบาทและหนา้ที่ทีช่ัดเจนในการร่วมปฏบิัติ
ในการระดมทุน ทัง้นี้คณะกรรมการที่ตั้งขึ้นควรมีทั้ง
บุคลากรภายในและภายนอกเพื่อความสะดวกในการ
ติดต่อประสานงาน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การระดมทุน 

แนวทางการระดมทุน วิธีการด าเนินการ 

 6) การแสวงหาแหล่งทนุและ
ประเมินศักยภาพผู้ที่คาดว่าจะ
ให้ทุน 

- ศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลแหลง่ทุนจากการระดมทุนเดิม
ของสถานศึกษา 
- รวบรวมรายชื่อบคุคล กลุ่มคน หน่วยงาน ห้าง
หุ้นส่วน มูลนธิิเพื่อประเมินความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา และความเป็นไปไดท้ี่จะน าบุคคล กลุ่ม
บุคคล หน่วยงาน องค์กรเหล่านัน้เข้ามาอยู่ในรายชื่อผู้
ที่คาดว่าจะให้ทุน 
- แสวงหาผู้คาดว่าจะให้ทุนรายใหม่ 
- คณะกรรมการด าเนนิการร่วมประมาณการศักยภาพ
ของแหล่งทนุเพื่อจ าแนกออกเปน็กลุ่มผู้ให้ทุนรายใหญ่ 
กลุ่มกลางและกลุ่มรายย่อย 

3. การด าเนินการ 
ระดมทุน 

1) การจัดกิจกรรมระดมทุน - เตรียมความพร้อมในเรื่องอาคารสถานที่ 
การด าเนินงานด้านพธิีการ 
- ประสานคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพื่อส ารวจความ
พร้อมและให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินการ 
- ก ากับติดตามการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ตาม
ปฏิทินที่ก าหนดไว้เป็นระยะ ๆ 

2) การออกรณรงค์ขอรบัการ
ระดมทุน 

- ผู้บริหารสถานศกึษา บุคลากร คณะกรรมการและผู้
ประสานงานร่วมสนบัสนุนในโครงการระดมทุนก่อน 
เพื่อเปน็การแสดงให้เห็นถงึความจริงใจ มุ่งม่ันและ
เสียสละของผู้มีส่วนรบัผิดชอบในการระดมทุน 
- คัดเลือกบคุคลที่มีศักยภาพ มีความสามารถที่จะโน้ม
น้าวผู้ที่คาดว่าจะให้ทุนไดเ้ป็นผู้น า ผู้ประสานงานกับผู้
ที่คาดว่าจะให้ทุนเป็นราย ๆ ไป 
- บุคคลผู้เป็นผู้น า ผู้ประสานงานการระดมทุนติดต่อ 
พบปะผู้ที่คาดว่าจะให้ทุนเพื่อขอรับการสนับสนนุ ด้วย
วิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น แบบตวัต่อตัว 
จดหมายส่วนตัว โทรศัพท์ ไลน์ เป็นต้น 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การระดมทุน 

แนวทางการระดมทุน วิธีการด าเนินการ 

 

3) ประชาสัมพันธ์การระดมทุน - จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและบคุคลทัว่ไปใหท้ราบถึง
ประเด็นการระดมทุน เป้าหมายของยอดการระดมทุน
ที่สถานศึกษาจะต้องด าเนนิการ และจะต้องอธิบายให้
ได้ว่าหากได้รับทุนหรือการบริจาคแล้วจะแก้ปัญหาของ
สถานศึกษาได้อย่างไร จะเกิดประโยชน์อย่างไร 
ทั้งหมดนี้ต้องประชาสัมพันธ์ เพือ่สร้างความเข้าใจ
ให้กับผู้คาดว่าจะให้ทุนได้รับทราบ คณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประชาสมัพันธ์การระดมทุน
จะต้องเตรยีมข้อมูล เพื่อที่จะประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ประเภทต่าง ๆ 

4) การตอบรับการระดมทุน 
แสดงความขอบคณุและ
ประกาศเกียรติคุณ 

- ส่งใบเสร็จรับเงิน หรอืใบอนโุมทนาบัตร พร้อม
หนังสือขอบคุณจากสถานศึกษา  
- การประกาศทางสื่อมวลชนว่าได้รับการสนับสนุนทนุ
จากใคร เป็นจ านวนเท่าใด  
- จัดพิธีมอบโล่หรือเกียรติบัตรเพือ่เป็นการประกาศ
เกียรติคุณ  
– การประกาศหรือลงตีพิมพ์ในวารสารประชาสัมพันธ์
ของสถานศึกษา ทางเวบ็ไซต์ของสถานศึกษา  
- ในกรณีที่เปน็ผู้ให้ทุนรายใหญ่อาจจะจารึกชื่อไว้ใน
กรณีที่เป็นอาคารหรือสิ่งก่อสร้างเพื่อเปน็เกียรติแก่ผู้ให้
ทุน เป็นต้น การแสดงความขอบคุณจะท าให้
ผู้สนับสนุนเกิดความม่ันใจพึงพอใจ ภาคภูมิใจ ที่ได้ท า
ประโยชน์กับสว่นรวมท าให้ผู้ให้ทุนเกิดความผูกพันมี
ความสัมพันธ์อันดีกบัหนว่ยงาน มีพันธะสัญญาการให้
เกียรติและให้ความส าคัญเชน่นี้ จะเป็นการสร้างโอกาส
ให้ผู้ให้ทุน กลับมาให้การสนับสนนุสถานศึกษา โดย
การให้ทุนซ้ าอีกในโอกาสต่อไป 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การระดมทุน 

แนวทางการระดมทุน วิธีการด าเนินการ 

4. การประเมินผล
การระดมทุน 

1) การน าเงิน สิ่งของ วัสดุ
อุปกรณ์ และเครื่องมือไปใช้ให้
ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับ
การระดมทุน 

- เมื่อสิ้นสุดการด าเนนิการระดมทุนแล้ว สถานศึกษา
จะต้องเร่ิมด าเนินการน าทนุ ทีไ่ด้รับไปด าเนนิการให้
เป็นไปตามวัตถปุระสงคโ์ดยด่วน เพื่อให้ผู้บริจาค
สามารถมองเห็นผลงานที่เป็นรปูธรรม 
- ใช้จ่ายอย่างประหยัด โปร่งใส มีประสิทธิภาพ โดย
อาจแต่งตั้งบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนรบัรู้ในระบบ
บัญชีรับ-จ่ายในการระดมทุน 

2) สรุปรายงาน และเผยแพร่
ผลงานการระดมทนุ 

- สถานศึกษาต้องรายงานผลให้ผู้ให้ทุนและผูท้ี่มีส่วน
เก่ียวข้องทราบจะได้เกิดความสบายใจ มั่นใจและ
ภูมิใจว่าทุนของตนได้ถูกน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดตามวัตถุประสงค์จริง ๆ 
- เปิดเผยยอดเงินหรือทุนที่ได้รบัทั้งหมดว่า 
สถานศึกษาสามารถระดมทุนไดเ้ท่าไร อะไรบา้ง ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือได้ต่ ากวา่ หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
มีค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานเทา่ใด เป็นค่าอะไรบา้ง 
เมื่อหักค่าใช้จ่ายทั้งหมดแลว้ยังคงเหลือเป็นจ านวน
เท่าใด 
- ด าเนินการประเมินการด าเนินงานตามขั้นตอนของ
การระดมทุนตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นจนถึง
กระบวนการสุดท้าย เพื่อให้ทราบว่าแต่ละขั้นตอน
ประสบความส าเร็จหรือมีปัญหาอุปสรรคอย่างไร 
เพื่อที่จะน าข้อมูลนีไ้ปใช้พัฒนาการระดมทุนตาม
รูปแบบนี้ในครั้งต่อไป  
- หลังจากมีการประเมินการด าเนินการระดมทนุเปน็
ที่เรียบร้อยแล้ว ให้มีการวิเคราะห์ และสรุปรายงาน
ผลการระดมทนุทั้งหมดไว้เป็นหลักฐาน โดยอาจท า
เป็นเอกสารภาพถ่าย หรือวีดีทศัน์ เพื่อน าเสนอต่อ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การระดมทุน 

แนวทางการระดมทุน วิธีการด าเนินการ 

  

การประชุมทีป่รึกษา ผูน้ าคณะกรรมการ ผู้
ประสานงาน คณะครู และผู้เกี่ยวข้องในการระดมทุน 
เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานและสร้างความภาคภูมิใจ
ในความส าเร็จร่วมกัน นอกจากนั้นควรเผยแพร่
ผลงานการระดมทนุให้สาธารณชนได้รับทราบด้วย 
ข้อมูลสารสนเทศทั้งหมดจะเป็นประโยชน์ในการ
แก้ไขและพัฒนาในการระดมทนุให้กับสถานศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จในคร้ังต่อไป 

 
 3. การประเมินแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
  เป็นการประเมินแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยเครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางซึ่งเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ตามตาราง 16 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการระดม

ทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

แนวทางการระดมทุนส าหรับ
สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การก าหนดประเด็นการระดมทุน 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 

2. การวางแผนการระดมทุน 4.33 0.50 มาก 4.44 0.52 มาก 
3.การด าเนินการระดมทุน 4.33 0.50 มาก 4.11 0.33 มาก 

4. การประเมินผลการระดมทุน 4.77 0.44 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.21 มาก 4.44 0.27 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทาง 
การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) และค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยได้น าเสนอสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และล าดับความต้องการจ าเป็นการระดมทุน
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
ด้านที่ 4 การประเมินผลการระดมทุน (X̅ = 4.20) รองลงมาคือ ด้านที่ 1 การก าหนดประเด็นการ
ระดมทุน (X̅ = 4.16) และด้านที่ 3 การด าเนินการระดมทุน (X̅ = 4.06) ตามล าดับ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 2 การวางแผนการระดมทุน (X̅ = 4.01) 
   ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 1 การก าหนดประเด็นการระดมทุน (X̅ = 4.64) รองลงมาคือ 
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ด้านที่ 4 การประเมินผลการระดมทุน (4.61) และด้านที่ 2 การวางแผนการระดมทุน (X̅ = 4.53)
ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 3 การด าเนินการระดมทุน (X̅ = 4.51) 
   ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นในการระดมทุนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนการระดมทุน การก าหนดประเด็นการระดมทุน การด าเนินการระดมทุน 
และ การประเมินผลการระดมทุน ตามล าดับ 
  2. แนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 มีรายละเอียดของการด าเนินงานตาม 4 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1) การก าหนดประเด็นของการระดมทุน มี 3 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) การศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการจ าเป็นในการระดมทุน (2) การก าหนดเป้าหมายในการระดมทุน 
และ (3) การศึกษาความเป็นไปได้ในการระดมทุน องค์ประกอบที่ 2) การวางแผนการระดมทุน  
มี 6 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน (2) การสรรหาผู้น าที่
ปรึกษา คณะกรรมการและผู้ประสานงานในการระดมทุน (3) การพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับ 
การระดมทุน (4) การจัดงบประมาณส าหรับระดมทุน (5) การจัดระบบโครงสร้างและก าหนดบทบาท
หน้าที่ในการระดมทุน (6) การแสวงหาแหล่งทุนและประเมินศักยภาพผู้ที่คาดว่าจะให้ทุน 
องค์ประกอบที่ 3) การด าเนินการระดมทุน มี 4 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) การจัดกิจกรรมระดมทุน 
(2) การออกรณรงค์ขอรับการระดมทุน (3) ประชาสัมพันธ์การระดมทุน (4) การตอบรับการระดมทุน 
แสดงความขอบคุณและประกาศเกียรติคุณ องค์ประกอบที่ 4) การประเมินผลการระดมทุน  
มี 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) การน าเงิน สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือไปใช้ให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ขอรับการระดมทุน (2) สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 
   ผลการประเมินความเหมาะสม และความความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยมาอภิปราย มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2544) ได้ระบุว่าการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง
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ของยุทธศาสตร์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2547-2553 ได้เน้นการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาด้วยการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบูรการโรงเรียนโดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าไม่ว่าจะยุคไหนสมัยไหน การระดมทุนก็ยังมีความ
จ าเป็นต่อการพัฒนาการศึกษาของไทย เพราะการเรียนรู้ไม่เคยหยุดนิ่ง ทรัพยากรด้านการเงินจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลการระดมทุน สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษาซึ่งจะประสบความส าเร็จไป
ไม่ได้ถ้าขาดทุนที่เพียงพอ องค์ประกอบของกระบวนการระดมทุนทุกกระบวนการมีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์กันหมดมีค่าเฉลี่ยไม่ต่างกันมาก จะขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไปไม่ได้ แต่
กระบวนการประเมินผลการระดมทุน คือกระบวนการท้ายสุดที่จะแสดงให้เห็นถึงผลส าเร็จของการ
ระดมทุน ความโปร่งใส และการน าทุนไปใช้แก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ในการระดมทุนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาต่อไป 
  2. การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลวิจัยออกมาเป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
มีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า ทั้งในด้านอาคารสถานที่ การจัดการ
เรียนการสอน สื่อการสอนและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ สร้างโอกาส
ในการพัฒนา ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา เพื่อให้เป็นผู้เรียนที่มีความ เก่ง ดี มีสุข 
สอดคล้องกับรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ปีการศึกษา 2561 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27, 2562) ระบุนโยบายการศึกษา
และอ านาจหน้าที่ซึ่งเกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษารวมทั้งทรัพยากรด้านงบประมาณ 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดหาและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาเพราะจากรายงานผลการ
ด าเนินงานพบว่ายังมีสถานศึกษาหลายแห่งที่ต้องได้รับการสนับสนุนให้มีการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพราะงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากภาครัฐนั้นไม่เพียงพอในการบริหารภายใน
สถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรเกิดปัญหางบประมาณไม่เพียงพอใน
การบริหารจัดการศึกษา เพราะงบประมาณหลักท่ีได้มาคือ งบประมาณอุดหนุนนักเรียนเป็นรายหัว 
ซึ่งต้องด าเนินการเป็นค่าใช้จ่ายตามกรอบที่ก าหนดไว้เท่านั้น ท าให้มีความยากล าบากในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
  3. การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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   องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดประเด็นการระดมทุน มีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การศึกษา
สภาพปัจจุบัน ความต้องการจ าเป็นในการระดมทุน สอดคล้องกับ งานวิจัยของ ปรีดา ล ามะนา 
(2553) โดยได้ก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้ความเห็นชอบ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley (1980) กล่าวว่า ในการระดมทุน
จ าเป็นต้องก าหนดหรือระบุประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนว่า เพราะเหตุใดโรงเรียนจึงสมควรได้รับ
การสนับสนุน อะไรคือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการระดมทุน เหตุผลที่เฉพาะเจาะจงส าหรับ 
ผู้บริจาคที่จะบริจาคให้เงินสนับสนุนโรงเรียนคืออะไร ประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนต้องสามารถ
ตอบสนองความต้องการของโรงเรียน ที่เกินก าลังความสามารถที่โรงเรียนจะด าเนินการได้เพียงล าพัง 
มีเหตุมีผล มีความเป็นไปได้ มีประสิทธิผลและแสดงให้เห็นถึงความต้องการจ าเป็นที่เร่งด่วน  
2) การก าหนดเป้าหมายในการระดมทุน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรีดา ล ามะนา (2553)  
การก าหนดวัตถุประสงค์ในการระดมทุน ตั้งเป้าหมายในการระดมทุน เป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งของ
การระดมทุน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley (1980) ที่กล่าวถึงความส าคัญของเป้าหมาย
ของการระดมทุนไว้ว่า ในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จต้องตอบค าถามให้ได้ว่า ได้มีการก าหนด
เป้าหมายไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ จะสามารถรณรงค์ขอบริจาคได้เงินมากน้อยเพียงใด แหล่งทุน
สนับสนุนคือแหล่งใด แหล่งทุนที่ส าคัญจะสามารถจัดหาได้ภายใต้เงื่อนไขอะไร จ านวนผู้บริจาคราย
ใหญ่มีเพียงพอที่จะให้โครงการระดมทุนประสบความส าเร็จหรือไม่ ผู้คาดว่าจะบริจาคสามารถระบุ
เฉพาะเจาะจงได้หรือไม่ 3) การศึกษาความเป็นไปได้ในการระดมทุน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ปรีดา ล ามะนา (2553) ที่พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 85.48 ไม่มีการศึกษา 
ความเป็นไปได้ก่อนการระดมทุน มีเพียงร้อยละ 14.52 เท่านั้นที่มีการศึกษาความเป็นไปได้ 
ก่อนการระดมทุน ซึ่งอาจเป็นสาเหตุส าคัญอีกสาเหตุหนึ่งที่ท าให้โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ 
ไม่สามารถระดมทุนได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley (1980) 
ที่กล่าว่าก่อนการระดมทุนจะต้องมีการวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุน คือ การศึกษาพิจารณา
ความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ในการระดมทุนการวิจัยการตลาดหรือการศึกษาความเป็นไปได้
การระดมทุนเป็นการหาค าตอบให้กับค าถามหลักว่าประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนมีความถูกต้อง
และดึงดูดใจหรือไม่ ข้อเสนอของโครงการระดมทุนมีความน่าสนใจและสนองต่อความต้องการของ 
ผู้คาดว่าจะบริจาคหรือไม่ หน่วยงานเองมีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะด าเนินโครงการระดมทุนหรือไม่ 
จ าเป็นต้องถามมาจากภายนอกหรือไม่ ใครคือผู้ที่มีศักยภาพการเป็นผู้น าที่เข้มแข็งที่สุดในการระดม
ทุนครั้งนี้ การระดมทุนครั้งนี้ได้มีการก าหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ และสามารถรณรงค์ขอ
บริจาคได้เงินจ านวนมากน้อยเพียงใด แหล่งทุนสนับสนุนทั่วไปคือแหล่งใด แหล่งทุนที่ส าคัญจะ
สามารถจัดหาได้ภายใต้เงื่อนไขอะไร จ านวนผู้บริจาครายใหญ่มีเพียงพอที่จะช่วยให้โครงการประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ ผู้คาดว่าจะบริจาคสามารถระบุเฉพาะเจาะจงได้ การก าหนดระยะเวลาของการ
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บริจาคท่ีเป็นไปได้คือช่วงเวลาใด กิจกรรมหลักหรือรูปแบบ หรือกลยุทธ์ในการระดมทุนครั้งนี้คืออะไร 
สื่อสิ่งพิมพ์ การประชาสัมพันธ์การระดมทุนคืออะไร แผนปฏิบัติการในการระดมทุนชัดเจนหรือไม่ ใช้
ระยะเวลานานเท่าใดในการระดมทุน ควรจะระดมทุนในช่วงเวลาใด แต่ละช่วงเวลากิจกรรมหลักของ
โครงการคืออะไร โครงการระดมทุนจะจัดวางบุคลากรอย่างไร บุคลากรของหน่วยงานที่มีอยู่สามารถ
ด าเนินการระดมทุนได้หรือไม่ ต้องการบุคลากรเพ่ิมเติมหรือไม่ จ าเป็นต้องขอค าแนะน าจากที่ปรึกษา
มืออาชีพหรือไม่ ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนครั้งนี้จะเป็นจ านวนมากน้อยเท่าใด อะไรบ้าง 
   องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการระดมทุน มีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การคัดเลือกกลยุทธ์
และกิจกรรมในการระดมทุน สอดคล้องกับ Levenson (2003) กล่าวว่า กลยุทธ์ในการระดมทุน
ประจ าปีจะมีหลากหลายเช่น Phone a Thons การใช้โทรศัพท์ขอบริจาค (Telethons) 
การส่งจดหมายขอบริจาคโดยตรง (Direct-mail) การส่งจดหมายอิเลคทรอนิคส์ (E-mail)  
การเปิดประมูลราคา (Auction) การจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารเย็น (Dinner Meeting) 
การจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารเช้า (Breakfast Meeting) หรือการจัดกิจกรรมร่วม
รับประทานอาหารกลางวันอย่างเป็นทางการ (Luncheons) การร่วมประชุมและขอบริจาคกับองค์กร
ต่าง ๆ เช่น สโมสรโรตารี (Rotary Club) สมาคมผู้ปกครองครูและนักเรียน (Parent Teacher 
Student Organization) หรือการจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ เช่นการแข่งขันกอล์ฟ  
(Golf Tournament) การแข่งขันเทนนิส (Tennis Tournament) การวิ่งมาราธอน (Marathons) 
วิ่งมินิมาราธอน (Mini Marathons) การเดินการกุศล (Walks) หรือโดยการขอบริจาคทางเว็บไซด์ 
(Website) เป็นต้น 2) การสรรหาผู้น า ที่ปรึกษา คณะกรรมการและผู้ประสานงานในการระดมทุน 
3) การพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการระดมทุน ก่อนการระดมทุนสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Durand (2002) ที่ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะขององค์กรและภาวะผู้น าที่มีผลต่อการด าเนินการระดม
ทุน : กรณีศึกษาวิทยาลัยของรัฐในรัฐนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา ในปี ค.ศ. 2001 พบว่า 
ความส าเร็จของการระดมทุนขึ้นอยู่กับความจ าเป็นที่ต้องให้ความรู้บุคลากรถึงความจ าเป็นที่ต้องมีการ
ระดมทุน การก าหนดเป้าหมายการระดมทุนท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม การสื่อสารภาพลักษณ์ของ
สถาบันต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 4) การจัดงบประมาณส าหรับระดมทุน สอดคล้องกับแนวคิดของ  
Brakeley (1980) เพราะการด าเนินโครงการระดมทุนเป็นกิจกรรมที่ต้องผ่านกระบวนการขั้นตอน 
ต่าง ๆ และอยู่ในช่วงระยะเวลาจึงจ าเป็นจะต้องใช้งบประมาณในการด าเนินงาน เพราะการใช้
งบประมาณในการระดมทุนถือว่าเป็นการลงทุนเพ่ือให้การระดมทุนด าเนินการไปด้วยดีตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ 5) การจัดระบบโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการระดมทุน ความพยายามในการ
ระดมทุนให้ประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับทักษะและการคิดอย่างละเอียดรอบคอบ ในการวางแผน
จัดระบบโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน 6) การแสวงหาแหล่ง
ทุนและประเมินศักยภาพผู้ที่คาดว่าจะให้ทุน สอดคล้องกับแนวคิดของ Seiler (2002) ที่กล่าวว่า  
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การระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ผู้ระดมทุนจะต้องรู้จักกลุ่มผู้บริจาค (Identifying the 
Constituency) และการระดมทุนจะเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จะต้องมีการแสวงหาแหล่งทุนและ
สามารถประเมินศักยภาพของผู้ที่คาดว่าจะให้ทุนได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley (1980) 
ที่กล่าวว่าแหล่งของทุนในการขอรับบริจาคที่บริจาค (Gift Sources) ได้แก บุคคล ห้างหุ้นส่วน บริษัท 
ภาคธุรกิจเอกชน มูลนิธิ สมาคม ชมรม หน่วยงานภาครัฐ กลุ่มเพ่ือน ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน ผู้ปกครอง 
   องค์ประกอบที่ 3 การด าเนินการระดมทุน มีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การจัดกิจกรรมระดม
ทุน สอดคล้องกับแนวคิดของ Rosso (2003) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมระดมทุน (Fund Raising 
Benefits and Special Events) การจัดงานระดมทุนเป็นวิธีการขอบริจาคหรือบอกบุญด้วยการจัด
กิจกรรมเพ่ือการจัดหาเงินส าหรับโครงการระดมทุนโดยทั่วไปแล้วการจัดงานระดมทุนมักจะท าเงิน
ก าไรให้กับหน่วยงานได้ถึงร้อยละ 50 2) การออกรณรงค์ขอรับการระดมทุน ผู้ระดมทุนต้องมีความ
เข้าใจและใช้เทคนิคการบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวคิดบันไดการบอกบุญที่มี
ประสิทธิภาพของ Rosso (2003) 3) ประชาสัมพันธ์การระดมทุน การประชาสัมพันธ์ที่ดีและวิธีการ
ประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม จะเป็นการสร้างความเข้าใจในประเด็นที่ขอรับการสนับสนุน และสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน ซึ่งจะมีผลต่อเจตคติของผู้ที่คาดว่าจะให้ทุนทุกระดับและน าไปสู่
ความส าเร็จของการระดมทุน การประชาสัมพันธ์ที่ดีไม่ใช่เพียงเพ่ือการสนับสนุนความพยายามของ
หน่วยงานเท่านั้น แต่เป็นการกระตุ้นความพยายามในการด าเนินงานทุกด้าน 4) การตอบรับการ 
ระดมทุน แสดงความขอบคุณและประกาศเกียรติคุณ สอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley (1980)  
ที่กล่าวว่านักระดมทุนมืออาชีพต้องตระหนักอยู่เสมอว่าผู้บริจาคจะต้องได้รับบางสิ่งบางอย่างจากการ
ที่ได้บริจาค ในการระดมทุนจะต้องมีองค์ประกอบที่จูงใจให้ผู้คาดว่าจะบริจาคตัดสินใจบริจาคคือการ
ขอบคุณและประกาศเกียรติคุณให้สาธารณชนได้ทราบ 
   องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลการระดมทุน มีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การน าเงิน สิ่งของ 
วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับการระดมทุน 2) สรุปรายงาน และ
เผยแพร่ผลงานการระดมทุน องค์ประกอบด้านการประเมินผลการระดมทุนสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Brakeley (1980) ที่กล่าวว่า การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี้แจงได้ (Cost 
Effectiveness and Accountability) การระดมทุนหรือการขอรับการสนับสนุนเพื่อการกุศลจะต้อง
ด าเนินการบนพ้ืนฐาน ของจุดคุ้มทุนและคงไว้ซึ่งความโปร่งใสการระดมทุนที่ประสบความส าเร็จ
จะต้องท าให้เกิดความเชื่อมั่น ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพในการ
ระดมทุนโดยปกติจะต้องไม่เกิน อัตราร้อยละ 15 ของยอดที่ได้รับบริจาค การใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพและความสามารถชี้แจงได้เป็น ประเด็นพื้นฐานของการระดมทุนของหน่วยงานทุกระดับ 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ Terry และ Doug (1999) ที่กล่าวว่า เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนจะท าให้
ทราบว่าแผนที่วางไว้สิ่งใดสามารถด าเนินการได้สิ่งใดมีอุปสรรคปัญหาไม่สามารถด าเนินการได้ผลการ
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ระดมทุนบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่เพราะเหตุใดซึ่งจะสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการ
ระดมทุนในครั้งต่อไปนอกนี้เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานแล้วผลการระดมทุนเป็นอย่างไร ต้องรายงานให้
ผู้บริจาคและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบความคืบหน้าหรือข้อมูลข่าวสารด้วยเพื่อสร้างความเข้าใจความ
มั่นใจความใกล้ชิดและความรู้สึกที่ดีกับผู้บริจาคอันจะท าให้การระดมทุนในครั้งต่อไปเป็นไปง่ายขึ้น ซึ่ง
จากการเทียบเคียงแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 พบว่ามีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley (1980) การระดมทุน
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จะต้องมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน คือ การก าหนดประเด็นเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน (The Case for Support) ภาวะผู้น าในการระดมทุน (Leadership) แหล่งของ
ทุนที่บริจาค (Gift Sources) การจัดระบบการท างาน (Organization) การประชาสัมพันธ์ (Public 
Relationship) งบประมาณ (Budgets) การรณรงค์บริจาคประจ าปีกับการรณรงค์พิเศษ (Annual 
Campaign & Capital Campaign) และการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี้แจงได้ (Cost 
Effectiveness and Accountability) และบางองค์ประกอบสอดคล้องกับแนวคิดของ Terry และ 
Doug (1999) การท าความเข้าใจภาพรวมของการระดมทุน (Understanding the Big Picture)  
การตัดสินใจวางแผนด้านปัจจัย (Deciding Plan Inputs) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Putting the 
Plan Together) การก ากับติดตามการด าเนินการระดมทุนตามแผน (Monitoring the Plan)  
และบางองค์ประกอบสอดคล้องกับองค์ประกอบผลการวิจัยของ ปรีดา ล ามะนา (2553) 
องค์ประกอบในการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การวางแผนระดมทุน มี 8 องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการระดมทุนมี 5 องค์ประกอบ  
และข้ันตอนที่ 3 การก ากับติดตาม ประเมินและรายงานผล มี 4 องค์ประกอบ ทั้งนี้เนื่องจาก 
แนวทางการระดมทุนนี้ ได้สร้างและพัฒนาขึ้นให้เหมาะสมและเป็นแนวทางเพ่ือน าไปใช้ส าหรับ 
การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า สภาพปัจจุบันของทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 2  
การวางแผนการระดมทุน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 1 การก าหนดประเด็นการระดม   
ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นในการระดมทุนของสถานศึกษามากเป็นอันดับแรก ได้แก่ 
การวางแผนการระดมทุน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 เพ่ือให้การระดมทุนมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรก าหนดแผนการด าเนินงาน 
และนโยบายในการระดมทุนในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมกับการ
ระดมทุนส าหรับสถานศึกษา เพราะในทางปฏิบัติการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสามารถประยุกต์
และยืดหยุ่นได้เพ่ือให้เข้ากับบริบทและสถานการณ์ 
   1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการระดมทุน โดยการ 
สรรหาผู้เชี่ยวชาญในการระดมทุนที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือจัดอบรมเก่ียววิธีการและหลักการของ
การระดมทุนให้กับบุคลากรในสถานศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้การระดมทุนของ
สถานศึกษาได้รับความร่วมมือและการตอบรับ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
  2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือน าการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา
นี้ไปทดลองใช้กับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพื่อเป็นการศึกษาความ
เป็นไปได้ และศึกษาว่าแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษานี้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
   2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดต่างกัน เพ่ือให้ได้แนวทางการระดมทุนที่เหมาะสมกับบริบทด้านขนาดของสถานศึกษา 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ค าชี้แจง 
 1. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาท่ีก าหนดให้วัดได้ สอดคล้องตรงตามนิยามที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ โดยก าหนดเนื้อหาการประเมินออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1.1 การก าหนดประเด็นของการระดมทุน  
  1.2 การวางแผนการระดมทุน  
  1.3 การด าเนินการระดมทุน 
  1.4 การประเมินผลการระดมทุน 
 2. ขอความกรุณาให้ท่านท าเครื่องหมาย ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมี
เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
  + 1 หมายถึงข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
     0 หมายถึงไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
  - 1 หมายถึงข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ที่ไดรับความอนุเคราะห์จากท่าน ในครั้งนี้ 
 

 นายบุญส่ง  จอมหงษ์ 
   นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 
 
 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
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นิยามศัพท์  
 
 1. การระดมทุน หมายถึง กิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน มีการด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ และมี
แนวทางการด าเนินการ เพื่อให้ไดม้าซึ่งเงินหรือสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เพื่อน ามาใช้ในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบดังนี ้
  1.1) การก าหนดประเด็นของการระดมทุน หมายถึง การพิจารณาสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็น
เร่งด่วนของสถานศึกษาท่ีต้องได้รบัการช่วยเหลือด้านงบประมาณ สิง่ของ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ซึ่งประกอบด้วย 
(1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาความต้องการจ าเป็นในการระดมทุน (2) การก าหนดเป้าหมายในการระดมทุน 
(3) การวิจัยการตลาดเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของในระดมทุน 
  1.2) การวางแผนการระดมทุน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสนิใจล่วงหน้าก่อนการระดมทุนว่า
จะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อไร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการระดมทุน ประกอบดว้ย (1) การ
คัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน (2) การสรรหาผู้น า ที่ปรึกษา คณะกรรมการและผู้ประสานงานในการ
ระดมทุน (3) การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน(4) การจัดงบประมาณส าหรับระดมทุน (5) การ
จัดระบบโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการระดมทุน (6) การแสวงหาแหล่งทุนและประเมินศกัยภาพผู้ที่
คาดว่าจะให้ทุน   
  1.3) การด าเนินการระดมทุน  หมายถึง กิจกรรมที่ผู้น า กรรมการและผู้ประสานงานด าเนิน กิจกรรม
การออกขอรับการระดมทุนจากแหล่งทุน หรือผู้ที่คาดว่าจะให้ทุนตามแผนท่ีวางไว ้ ประกอบด้วย (1) การจัด
กิจกรรมระดมทุน (2) การออกรณรงค์ขอรับการระดมทุน (3) ประชาสัมพันธ์การระดมทุน (4) การตอบรับการระดม
ทุน แสดงความขอบคุณและประกาศเกียรติคุณ 
  1.4) การประเมินผลการระดมทุน หมายถึง การน าเสนอและสรุปผลการด าเนินการระดมทุน 
ประกอบด้วย (1) การน าเงิน สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับการระดมทุน 
(2) สรุปรายงาน และเผยแพรผ่ลงานการระดมทุน 
 2. ผู้ให้ทุน หมายถึง ผู้บริจาค บุคคลที่สนับสนุนงบประมาณ สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ของการระดมทนุ             
 3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับการระดมทุนของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ
ข้าราชการครูที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 6. ครู  หมายถึง ข้าราชการครู ผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
 7. สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตั้ งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

ข้อที่ ข้อค าถาม/พฤติกรรมการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
ระดับ 

ความสอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
                   องค์ประกอบ การก าหนดประเด็นการระดมทุน 

1 วัตถุประสงค์ของการระดมทนุมคีวามจ าเปน็ต่อการสร้าง
แรงจูงใจเพื่อการระดมทุน 

    

2 วัตถุประสงค์ของการระดมทนุสอดคล้องกับทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา 

    

3 วัตถุประสงค์ของการระดมทนุได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

    

4 สถานศึกษาค านวณเพื่อตั้งเป้าหมายของการระดมทุนไว้     
5 สถานศึกษาไดป้ระเมินว่าเป้าหมายของการระดมทุนที่

สถานศึกษาก าหนดไว้มีความเปน็ไปได้ 
    

                         องค์ประกอบ การวางแผนการระดมทุน 

6 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ กิจกรรมและวิธีการในการระดม
ทุนชัดเจน 

    

7 สถานศึกษาก าหนดระยะเวลา ปฏิทินแผนปฏบิัติการการ
ระดมทุน 

    

8 สถานศึกษาสรรหาบุคคลผู้มีความเหมาะสมเพื่อเป็นประธาน
ด าเนินโครงการระดมทุน 

    

9 สถานศึกษาแสวงหาและร้องขอบุคคลภายนอกมาเป็นที่
ปรึกษาและคณะกรรมการในการระดมทุน 

    

10 สถานศึกษาเชิญบุคคลภายนอกมาเป็นผูป้ระสานงานในการ
ระดมทุน 
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ข้อที่ ข้อค าถาม/พฤติกรรมการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
ระดับ 

ความสอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

11 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรที่มีสว่นเก่ียวข้องกับการระดมทุน
ให้มีความรู้สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ความ
จ าเป็นของการระดมทนุ 

    

12 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรที่มีสว่นเก่ียวข้องกับการระดมทุน
ให้สามารถสร้างแรงจูงใจและโนม้น้าวผูบ้ริจาคให้เห็นความ
จ าเป็นของโครงการระดมทุน 

    

13 สถานศึกษาจัดตั้งงบประมาณส าหรับการระดมทุนไว้ใน
แผนปฏบิัติการประจ าปี 

    

14 สถานศึกษาขอรับทนุจากฝ่ายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อเป็น
งบประมาณในการระดมทุน 

    

15 สถานศึกษาแตง่ตั้งคณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การระดมทุน 

    

16 สถานศึกษาประชุม ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
ระดมทุนฝา่ยตา่ง ๆ 

    

17 สถานศึกษาแสวงหารายชื่อผู้ให้ทุนกลุ่มต่าง ๆ ที่จะให้การ
สนับสนนุ 

    

18 สถานศึกษาหาหรือติดต่อผู้ที่คาดว่าจะเปน็ผู้ให้ทุนรายใหญ่     

19 สถานศึกษาประเมินจ านวนและก าหนดยอดการระดมทุนจาก
ผู้ให้ทุนรายใหญ่ 

    

                       องค์ประกอบ การด าเนินการระดมทุน 
20 กลยุทธ์และกิจกรรมและวิธีการระดมทุนสรา้งความสนุกสนาน 

ความสามัคคีและแรงจูงใจต่อผู้ให้ทุน 
    

21 สถานศึกษาจัดกิจกรรมและวิธีการระดมทุนตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏบิัติการระดมทนุ 

    

22 มีการก ากับติดตาม และรายงานความคืบหนา้การด าเนินการ
ระดมทุนเปน็ระยะ ๆ 
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ข้อที่ ข้อค าถาม/พฤติกรรมการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
ระดับ 

ความสอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

23 ผู้ประสานงานการระดมทนุแต่ละสายใช้วิธีการต่าง ๆ เพื่อ
ติดต่อกับผู้ให้ทุน เช่น พบเปน็การส่วนตัว โทรศัพท์ ไลน์ 
เฟสบุ๊ค เป็นตน้ 

    

24 สถานศึกษาประชาสัมพันธ์การระดมทุนด้วยสื่อต่าง ๆ ที่
เข้าถึงการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้ทุนอย่างทั่วถึง 

    

25 สถานศึกษาด าเนนิการแสดงความขอบคุณต่อผู้ให้ทุนด้วยสื่อ
ต่าง ๆ เชน่ ปา้ยประชาสัมพันธ์ ประกาศทางเวบไซต์ 

    

26 สถานศึกษาด าเนนิการประกาศเกียรติคุณเพื่อสร้างความ
ภูมิใจแก่ผู้ให้ทุน เช่น ใบอนุโมทนา หนังสือรับรองการบริจาค 
โล่เกียรติยศ เป็นต้น 

    

                   องค์ประกอบ การประเมินผลการระดมทุน 

27 สถานศึกษาน าเงนิ สิ่งของ วสัดอุุปกรณ์ และเครื่องมือที่ได้
จากการระดมทุนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์
ของการระดมทุน 

    

28 เมื่อสิ้นสุดการระดมทนุแล้วสถานศึกษาประชุมคณะกรรมการ
ฝ่ายตา่ง ๆ เพื่อสรุปผลการด าเนินการเปน็ข้อมูลส าหรับการ
ระดมทุนคร้ังต่อไป 

    

29 สถานศึกษาแจง้รายรับ รายจ่ายทั้งหมดให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทราบด้วยการสื่อสารวิธีตา่ง ๆ 

    

30 สถานศึกษาสรุปรายงานและเผยแพร่ผลงานการระดมทนุ     
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1. การก าหนดประเด็นการระดมทุน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
 
2. การวางแผนการระดมทุน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
 
3. การด าเนินการระดมทุน 
.................................................................................................... ............................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................... 
 
4. การประเมินผลการระดมทุน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ลงชื่อ.................................................ผู้ประเมิน 
(....................................................) 
 ............./....................../................ 
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แบบสอบถาม 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. การตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาตอบตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งการตอบ 
แบบสอบถามครั้งนี้ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะค าตอบจาก
แบบสอบถามนี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น 
 4. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ แบบสอบถามจึงจะถือว่าสมบูรณ์ และสามารถ
น าไปประมวลผลได้ 
   ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ที่ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในครั้งนี้ 

 
 

 
 

นายบุญส่ง จอมหงษ์ 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 081-9741857 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา  
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

..................................................................................................... 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป  
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย      ลงใน  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1. สถานภาพ    ผู้บริหารสถานศึกษา/รักษาการแทนผู้บริหารสถานศึกษา 
        ครูผู้สอน 
 2. ขนาดของโรงเรียน (ตามเกณฑ์ สพฐ.) 
    โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน 1 - 499 คน  
    โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนักเรียน 500 - 1,499 คน  
    โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน 1,500 – 2,499 คน  
    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน 2,500 คนข้ึนไป 
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทาง 
การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ค าชี้แจง  ฃ 1. แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
 2. โปรดใช้ดุลพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา ตามทัศนะของท่านแล้วท าเครื่องหมายลงในช่อง
ระดับความคิดเห็นโดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
  5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
  4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มาก  
  3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ ปานกลาง  
  2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อย  
  1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อ การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

                  1. การก าหนดประเด็นการระดมทุน 
1 วัตถุประสงค์ของการระดมทนุมคีวามจ าเปน็ต่อการ

สร้างแรงจูงใจเพื่อการระดมทุน 
          

2 วัตถุประสงค์ของการระดมทนุสอดคล้องกับทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา 

          

3 วัตถุประสงค์ของการระดมทนุได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

          

4 สถานศึกษาค านวณเพื่อตั้งเป้าหมายของการระดมทุนไว้           
5 สถานศึกษาไดป้ระเมินว่าเป้าหมายของการระดมทุนที่

สถานศึกษาก าหนดไว้มีความเปน็ไปได้ 
          

                        2. การวางแผนการระดมทุน 

6 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ กิจกรรมและวิธีการในการ
ระดมทุนชดัเจน 

          

7 สถานศึกษาก าหนดระยะเวลา ปฏิทินแผนปฏบิัติการ
การระดมทุน 

          

8 สถานศึกษาสรรหาบุคคลผู้มีความเหมาะสมเพื่อเป็น
ประธานด าเนนิโครงการระดมทนุ 

          

9 สถานศึกษาแสวงหาและร้องขอบุคคลภายนอกมาเป็นที่
ปรึกษาและคณะกรรมการในการระดมทุน 

          

10 สถานศึกษาก าหนดผูป้ระสานงานหลักในการระดมทุน           
11 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรที่มีสว่นเก่ียวข้องกับการ

ระดมทุนให้มีความรู้สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ ความจ าเปน็ของการระดมทุน 

          

12 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรที่มีสว่นเก่ียวข้องกับการ
ระดมทุนให้สามารถสร้างแรงจูงใจและโน้มน้าวผู้บริจาค
ให้เห็นความจ าเป็นของโครงการระดมทุน 

          

ข้อค ำถำม สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ของกำรระดมทุนส ำหรับถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 27 
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ข้อ การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 สถานศึกษาจัดตั้งงบประมาณส าหรับการระดมทุนไว้ใน
แผนปฏบิัติการประจ าปี 

          

14 สถานศึกษาขอรับทนุจากฝ่ายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อเป็น
งบประมาณในการระดมทุน 

          

15 สถานศึกษาแตง่ตั้งคณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับการระดมทุน 

          

16 สถานศึกษาประชุม ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการระดมทุนฝ่ายต่าง ๆ 

          

17 สถานศึกษาแสวงหารายชื่อผู้ให้ทุนกลุ่มต่าง ๆ ที่จะให้
การสนับสนนุ 

          

18 สถานศึกษาหาหรือติดต่อผู้ที่คาดว่าจะเปน็ผู้ให้ทุนราย
ใหญ่ 

          

19 สถานศึกษาประเมินจ านวนและก าหนดยอดการระดม
ทุนจากผู้ให้ทนุรายใหญ่ 

          

                       3. การด าเนินการระดมทุน 

20 กลยุทธ์ กิจกรรมและวิธีการระดมทุนสร้างความ
สนุกสนาน ความสามัคคีและแรงจูงใจต่อผู้ให้ทุน 

          

21 สถานศึกษาจัดกิจกรรมและวิธีการระดมทุนตามที่
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการระดมทุน 

          

22 สถานศึกษาก ากับติดตาม และรายงานความคบืหน้าการ
ด าเนินการระดมทุนเปน็ระยะ ๆ 

          

23 ผู้ประสานงานการระดมทนุแต่ละสายใช้วิธีการต่าง ๆ 
เพื่อติดต่อกับผู้ให้ทุน เช่น พบเป็นการส่วนตัว โทรศัพท์ 
ไลน์ เฟสบุ๊ค เป็นต้น 

          

24 สถานศึกษาประชาสัมพันธ์การระดมทุนด้วยสื่อต่าง ๆ ที่
เข้าถึงการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้ทุนอย่างทั่วถึง 

          

25 สถานศึกษาด าเนนิการแสดงความขอบคุณต่อผู้ให้ทุน
ด้วยสื่อต่าง ๆ เชน่ ปา้ยประชาสัมพันธ์ ประกาศทางเวบ
ไซต ์
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ข้อ การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 สถานศึกษาด าเนนิการประกาศเกียรติคุณเพื่อสร้าง
ความภูมิใจแก่ผู้ให้ทุน เช่น ใบอนุโมทนา หนังสือรับรอง
การบริจาค โล่เกียรติยศ เป็นตน้ 

          

                 4. การประเมินผลการระดมทุน 
27 สถานศึกษาน าเงนิ สิ่งของ วสัดอุุปกรณ์ และเครื่องมือที่

ได้จากการระดมทนุไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการระดมทนุ 

          

28 เมื่อสิ้นสุดการระดมทนุแล้วสถานศึกษาประชุม
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพื่อสรุปผลการด าเนินการ 
รวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
การระดมทุนคร้ังต่อไป 

          

29 สถานศึกษาแจง้รายรับ รายจ่ายทั้งหมดให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทราบด้วยการสื่อสารวธิีต่าง ๆ 

          

30 สถานศึกษาสรุปรายงานและเผยแพร่ผลงานการระดม
ทุน 

          

 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับ
สถานศึกษา 
1. การก าหนดประเด็นการระดมทุน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
2. การวางแผนการระดมทุน 
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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3. การด าเนินการระดมทุน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
4. การประเมินผลการระดมทุน 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................... .......................................................................................  
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) เกี่ยวกับการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะน าไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาแนวทางการระดม
ทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย การก าหนดประเด็นการระดมทุน การ
วางแผนการระดมทุน การด าเนินการระดมทุน และการประเมินผลการระดมทุน 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
       นายบุญส่ง  จอมหงษ์ 

         นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

                     โทรศัพท์ 081-9741857 
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ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………..…………………….ต าแหน่ง.................................. 
 2. สถานที่ท าการสัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………… 
 3. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ..................................................................................... .............. 
   เริ่มสัมภาษณ์เวลา.............................น.    สิ้นสุดการสัมภาษณ์...................................น. 
 4. ผู้สัมภาษณ์ นายบุญส่ง  จอมหงษ์ 
 
ตอนที่ 2 : รายการสัมภาษณ์ 
 เกริ่นน าเข้าสู่การสัมภาษณ์ 
  ตามท่ีข้าพเจ้า นายบุญส่ง  จอมหงษ์ นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ท าการวิจัยเพื่อศึกษา เรื่องการพัฒนาแนว
ทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ข้าพเจ้า
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเป็นอย่างดี 
  เพ่ือให้การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีความถูกต้อง เที่ยงตรง สมบูรณ์ ข้าพเจ้ามีความประสงค์จะ
ศึกษาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จตามแนวทางที่ท่านได้ปฏิบัติ ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดประโยชน์และเป็นข้อมูลต่อการบริหารจัดการด้านการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาอ่ืนต่อไป 
 
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
 1. ท่านคิดว่าอะไรคือกลยุทธ์ในการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. การก าหนดประเด็นการระดมทุน มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. การวางแผนการระดมทุน มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. การด าเนินการระดมทุน มีวิธีด าเนินการดังนี้  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. การประเมินผลการระดมทุน มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
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ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 
 2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตรวจสอบในหัวข้อต่างๆ ว่ามีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้เพียงใด โดยการท าเครื่องหมาย      ในช่องว่าง 5 ระดับต่อไปนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
 3. หากมีข้อสงสัยข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมกรุณาระบุแนบท้ายแบบประเมิน 
 

แนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดประเด็นการระดมทุน           

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการระดมทุน           

ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการระดมทุน           
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการระดมทุน           

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
 

แบบประเมินแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
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ภาคผนวก ข 

คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 17 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
ตาราง 18 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม การพัฒนาแนวทางการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) 

1 0.954 16 0.957 
2 0.956 17 0.958 
3 0.955 18 0.958 
4 0.955 19 0.955 
5 0.957 20 0.957 
6 0.955 21 0.957 
7 0.955 22 0.956 
8 0.955 23 0.957 
9 0.956 24 0.957 
10 0.958 25 0.957 
11 0.956 26 0.954 
12 0.955 27 0.954 
13 0.957 28 0.955 
14 0.956 29 0.956 
15 0.954 30 0.957 
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ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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สัมภาษณ์ ดร.ปรีดา ล ามะนา  
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สัมภาษณ์ว่าที่ร้อยตรี ดร.พรเทพ  โพธิ์พันธ์ 
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สัมภาษณ์นายเฉลิมชัย หรสิทธิ์ 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือราชการที่เกี่ยวข้อง 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายบุญส่ง จอมหงษ์ 
วันเกิด วันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2519 
สถานที่เกิด อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 234 หมู่ที่ 22 ต าบลเหนือเมือง   

อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ผู้อ านวยการโรงเรียน 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนหนองผึ้งวิทยาคาร  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
ต าบลหนองแวง อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด   
รหัสไปรษณีย์ 45150 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2538  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช  
      จังหวัดอุบลราชธานี  
พ.ศ. 2542  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์-ฟิสิกส์   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2548  ปริญญานิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.)   
      สาขาวิชานิติศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
พ.ศ. 2552  ประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป.บัณฑิต)   
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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