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กาฬสินธุ์ 

ผู้วิจัย สรรเพชญ ศิริเกตุ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู กศน. จ านวน 138 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ
สถานศึกษาจ านวน 3 แห่ง ๆ ละ 2 คน รวม 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความ
เหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนก ค่า
ความเชื่อมั่น และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
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สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ไดแ้ก่ 3.1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 3.2) ด้านวิธี
และแนวปฏิบัติในการนิเทศ 3.3) ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 3.4) ด้านการด าเนินการนิเทศ 5) 
ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 4) การประเมิน 5) เงื่อนไขความส าเร็จและผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การนิเทศภายใน, แบบมีส่วนร่วม 
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ABSTRACT 

  
This study aims 1) study the current situation and desirable situation of the 

school-participated internal supervision system under the Office of the Non-formal and 
Informal Education of Kalasin province 2) to develop the school-participated internal 
supervision system under the Office of the Non-formal and Informal Education of 
Kalasin province. The study was divided into 2 sessions, the first session was to study 
the current situation and desirable situation of the school-participated internal 
supervision system under the Office of the Non-formal and Informal Education of 
Kalasin province. The population of this study were administrators and teachers from 
an informal school for 138 people selected by stratified sampling and a questionnaire 
was the tool of this research. The second session was to develop the school-
participated internal supervision system under the Office of the Non-formal and 
Informal Education of Kalasin province. The significant information was collected from 
two administrators and teachers designated to supervise schools from three schools, 
totally six people and the seven experts selected by purposive sampling. The tools 
employed in this research were an interview and the assessment used to assess the 
suitability and possibility of school-participated internal supervision system. The 
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statistics employed in this study were percentage, average, standard deviation, IOC, 
item discrimination, TNI and PNI. 

The result showed that 

1. The current situation of the school-participated internal supervision 
system under the Office of the Non-formal and Informal Education of Kalasin province 
in overall was in the high level and the desirable situation of the school-participated 
internal supervision system under the Office of the Non-formal and Informal Education 
of Kalasin province was in the highest level. 

2. The development of the school-participated internal supervision system 
under the Office of the Non-formal and Informal Education of Kalasin province consists 
of 1) principle 2) objectives 3) operation consists of 5 methods as 3.1) supervision 
preparation 3.2) approach and practical methods of supervision 3.3) relevant tools for 
supervision 3.4) supervision operation 3.5) summary and supervision assessment 4) 
assessment 5) success condition and the result of the assessment of the suitability of 
the school-participated internal supervision system was highest level and the 
assessment of possibility was highest level. 

 
Keyword : Pattern Development, Internal Supervision, Participated 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความช่วยเหลือและความกรุณาอย่างสูงยิ่งจาก รอง
ศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุล
สุวรรณ์ ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ กรรมการสอบ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล วรค า ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ให้ความเมตตาอนุเคราะห์ให้ค าแนะน าในการ
ท าให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จ ลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ อาจารย์ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา นางสาวนพกนก บุรุษนันทน์ ผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ นายคมสัน สาร
แสน รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ นายสัญญา ยุบลชิต รองผู้อ านวยการส านักงาน 
กศน.จังหวัดร้อยเอ็ด ดร.นุชรัตน์ ประสิทธิศิลป์ชัย ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  นางวรรณภา ศรีก าพ้ี ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ 
นางเทพี ภูคะมา ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอหนองกุงศรี ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาช่วยเหลือตรวจเครื่องมือการวิจัย ที่ได้ให้ค าแนะน า
ในด้านการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ จนท าให้งานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบคุณ ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอทุกแห่ง และครู กศน.สังกัดส านักงาน กศน.จังหวัด
กาฬสินธุ์ทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
ในการหาคุณภาพของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

ขอขอบคุณสมาชิกทุกคนในครอบครัวของผู้วิจัยที่อยู่เบื้องหลังของความส าเร็จและเป็นแรง
บันดาลใจที่ส าคัญของผู้วิจัยเสมอมา 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 6 มาตรา 47 บัญญัติให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ โดยให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติ
อย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญ คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศภายในมีก าหนดไว้ใน
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542  
ซึ่งก าหนดการก ากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้เกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ได้ก าหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้
ตระหนักถึงความส าคัญและน าไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)  
 พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 
มาตรา 20 ให้ส านักงานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบ ซึ่งเป็นระบบการ
ประกันคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ ให้สถานศึกษาค าเนินการประกันคุณภาพภายในให้สอดคล้องกับระบบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประกันคุณภาพภายใน โดยได้รับความร่วมมือ ส่งเสริม และสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย
และส านักงานระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง (ราชกิจจานุเบกษา, 2551) ประกอบกับนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานส านักงาน 
กศน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยใช้การประเมินภายในด้วยตนเอง มีการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด ทั้งด้านบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และ 
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยใช้การสร้างกลไกการก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงาน
ผลการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การน านโยบายสู่การปฏิบัติ  



 

 

  2 

ให้เชื่อมโยงกับหน่วยงาน สถานศึกษา และภาคีเครือข่ายทั้งระบบ ให้มีการเชื่อมโยงระบบการนิเทศ 
ในทุกระดับ ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ส่วนกลาง ภูมิภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด 
อ าเภอ/เขต และต าบล/แขวง เพื่อความเป็นเอกภาพในการใช้ข้อมูลและการพัฒนางานการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์, 2561) 
 การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา ซึ่งตั้งอยู่บน
หลักการด้านวิชาการ มีจุดมุ่งหมายชัดเจนเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้ง 
การให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน (อดิศักดิ์ สมบูรณ์กุล, 2553) ภารกิจที่ส าคัญประการหนึ่ง 
ของผู้บริหารก็คือการนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูให้มีการพัฒนาและส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นกระบวนการที่เสริมสร้างการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 
และท าให้ได้ข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสร้างสื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และยังมุ่งให้เกิดความร่วมมือ
และประสานงานกันเป็นอย่างดี การท างานเป็นทีม การสร้างเจตคติที่ดีในการท างาน ความร่วมมือ 
ในการแก้ปัญหา (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2545) การนิเทศการศึกษานับว่ามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาครู 
ให้สามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ แต่เนื่องจากสภาพปัจจุบันมีข้อจ ากัดหลายประการ 
ที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศการศึกษาได้ครบถ้วน ดังนั้น ระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสม
ก็คือ การนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บรหิาร  
และครูที่ผู้บริหารมอบหมาย ด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน 
และใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง บุคลากรในโรงเรียน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้น เป็นการใช้ทรัพยากรใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด (สงัด อุทรานันท์, 2530) 
 การนเิทศ กศน. มีหลักการของการท างานร่วมกันของบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับตั้งแต่ 
ผู้ก าหนดนโยบาย ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนประชาชน ผู้น าชุมชนและอาสาสมัครในพื้นที่ 
เพ่ือที่จะพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในหน่วยงานและสถานศึกษาให้มีขวัญและก าลังใจ รู้จักใช้
หลักการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทันต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ เพ่ือน ามาใช้ในการคิด 
การแก้ปัญหาและพัฒนางานด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพ ตรงตามนโยบาย 
จุดหมาย แผนงาน หลักการที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้โดยผ่านกระบวนการสื่อสารทั้งสองทางบนรากฐานของ
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีแผนงานและความต่อเนื่อง ด้วยเจตคติของการพ่ึงพาตนเอง ดังนั้นในการนิเทศ
งานของ กศน.จึงเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปฏิบัติงาน
ที่เก่ียวข้องและเครือข่าย เพ่ือให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. ได้อย่างมีคุณภาพและ
ภายใตห้ลักการประชาธิปไตย (ส านักงาน กศน., 2553) 
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 การนิเทศแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศแบบมี 
ส่วนร่วมเป็นการท างานอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศ กศน. ซึ่งมีภารกิจงานกว้างขวาง
ทั้งด้านกลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม ผู้จัดกิจกรรม มีทั้งหน่วยงานสถานศึกษาและเครือข่ายท าหน้าที่
เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมและส่งเสริมการจัดกิจกรรม การจัดการศึกษาของ กศน. จ าเป็นที่จะต้อง
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนและชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ดังนั้นการนิเทศงาน กศน. จึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างประสานสัมพันธ์ 
และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและผู้ปฏิบัติงาน กศน. โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาครู
และผู้ปฏิบัติงานให้สามารถจัดกิจกรรม กศน. และส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนและผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ การนิเทศแบบมีส่วนร่วมของ กศน. ใช้หลักการเรียนรู้
ร่วมกัน หลักการท างานเป็นทีม หลักการท างานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2553) 
 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ที่ผ่านมาพบว่า ประเด็นที่ปัญหาส าคัญคือ การนิเทศภายใน
ของสถานศึกษายังขาดแบบแผนของการด าเนินงานนิเทศ ส่งผลให้การนิเทศขาดความต่อเนื่อง 
ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกันและประกอบกับ กศน. มีภารกิจกิจกรรมงานหลายด้าน ได้แก่  
งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานการจัดการศึกษาต่อเนื่อง งานการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  
งานจัดการศึกษาตามนโยบายอ่ืน ๆ ส่งผลให้กระบวนการนิเทศภายในที่น้อยลงและมีแบบแผน 
การนิเทศที่แตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา และบุคลากรที่ท าหน้าที่นิเทศยังขาดความชัดเจนใน
รูปแบบการด าเนินการนิเทศภายใน ดังนั้นจึงมีความต้องการจากบุคลากรให้มีการพัฒนากระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท าหน้าที่นิเทศสามารถน าไปใช้ในการ
ท างานร่วมกันพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาเจตคติของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพของงาน กศน. สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรและเพ่ิมความ
พึงพอใจของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่รับบริการ กศน. ต่อไป (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2560) 
 ด้วยความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อได้รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมของสถานศึกษาไปนิเทศการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยให้มีความต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งส่งผลให้คุณภาพการศึกษา
ของ กศน. ให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึนต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
อยู่ในระดับใด 
 2. รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ท าให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. ได้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3. ได้ข้อสนเทศส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยที่น าไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา และเป็นการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของส านักงาน 
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้ผลการสังเคราะห์
องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
(2541), ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2553), ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี (2554), หน่วยศึกษานิเทศก์ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) และอัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) มีองค์ประกอบ 
6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การเตรียมการนิเทศ 2) รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 3) เครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ 4) ด าเนินการนิเทศ 5) การประชุม และ 6) การประเมินผล  
  2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 213 คน จ าแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน ครู กศน. จ านวน 195 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู กศน. ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 138 คน จ าแนกเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน ครู กศน. จ านวน 120 คน โดยการเทียบจ านวนประชากร
ทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และมอร์แกน และใช้เทคนิคการสุ่มแบบ 
แบ่งชั้น ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
   ระยะที่ 2 น าเสนอและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     ศึกษาสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผู้ท าหน้าที่นิเทศภายใน จ านวน 3 คน รวม 6 คน 
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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     การตรวจสอบ ยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาต ารา 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วม ได้ดังนี้ 1) การเตรียมการนิเทศ 2) รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 3) เครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ 4) ด าเนินการนิเทศ 5) การประชุม และ 6) การประเมินผล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  7 

 
 
ภาพประกอบ 1 แสดงร่างเบื้องต้นของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
 
 
 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดกาฬสินธุ ์

องค์ประกอบของรูปแบบ 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 
3. วิธีด าเนินการ  
4. การประเมิน 
5. เง่ือนไขความส าเร็จ  

วิธีการพัฒนารูปแบบ 
1. ศึกษาแนวทางที่เป็น
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice)  
2. ตรวจสอบยืนยัน  
รูปแบบ โดยวิธีการ
สนทนากลุ่ม (Focus 
Group)  
3. ปรับปรุงและน าเสนอ 

บริบทส านักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วม 
1. การเตรียมการนิเทศ  
2. รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
3. เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
4. การด าเนินการนิเทศ 
5. การประชุม 
6. การประเมินผล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ มีนิยามศัพท์
ที่จ าเป็นต้องนิยามดังนี้ 
  1. รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม หมายถึง แบบแผน กรอบความคิดทางด้าน
หลักการ วิธีการด าเนินงาน ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยมีองค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ  
  2. การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการท างานร่วมกัน
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในทุกขั้นตอนการนิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้หลักการ
นิเทศ ได้แก่ หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการท างานเป็นทีม หลักการท างานอย่างเป็นระบบ  
และหลักของการพัฒนาที่ยังยืน โดยมีองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังต่อไปนี้ 
   2.1 การเตรียมการนิเทศ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการที่จะต้องด าเนินการ
ก่อนการนิเทศของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เช่น การชี้แจงนโยบาย การมอบหมายงานภารกิจ 
การศึกษาสภาพความพร้อม ข้อมูลจากการส ารวจ ติดตาม เพื่อให้ทราบแนวทางการวางแผน
แก้ปัญหาและพัฒนางาน โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) จัดตั้งคณะท างานนิเทศ 2) จัดท านโยบาย
แผนงานโครงการ 3) ประชุมชี้แจงผู้นิเทศผู้รับการนิเทศทราบนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินการติดตามและประเมินผล 4) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพ่ือร่วมกัน
วางแผน และ 5) น าผลการประชุมไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ 
   2.2 รูปแบบและแนวทางการนิเทศ หมายถึง แบบแผนและวิธีการในการนิเทศท่ี 
ผู้นิเทศจะต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดการพัฒนา 4 ประการ คือ เพื่อพัฒนาคน เพ่ือพัฒนางาน 
เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ และเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ส่งผลให้การนิเทศเกิดประโยชน์สูงสุด
ทั้งต่อผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) ซักซ้อมท าความเข้าใจระหว่างผู้มีหน้าที่
นิเทศและผู้รับการนิเทศ 2) เลือกเครื่องมือการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศ 3) ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศร่วมกันจัดท าปฏิทินการนิเทศ 4) บันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ 5) รวบรวม
ข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในการประเมินผลการนิเทศ 
   2.3 เครื่องมือประกอบการนิเทศ หมายถึง สิ่งที่ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเลือกใช้
เพ่ือการนิเทศช่วยให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศโครงการ/กิจกรรม เพื่อแก้ปัญหาและ
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พิจารณาการท างานของบุคลากร ท าให้การนิเทศเป็นระบบ สามารถพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษา 
กศน. ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) ตัดสินใจเลือกชนิด ประเภท 
รูปแบบของเครื่องมือโดยพิจารณาจากข้อมูลสภาพปัจจุบัน และความต้องการ 2) ศึกษาวิธีการสร้าง
เครื่องมือ 3) ด าเนินการสร้างเครื่องมือให้เป็นไปตามมาตรฐาน  4) หาคุณภาพของเครื่องมือ  
และ 5) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือก่อนน าไปใช้ 
   2.4 การด าเนินการนิเทศ หมายถึง กระบวนการในการด าเนินการที่ผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศร่วมกันให้ทราบปัญหาในการจัดการเรียนรู้ และนิเทศตามแผนการนิเทศท่ีได้ก าหนดไว้ 
โดยโดยค านึงถึงความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศด้วย โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 1) ก าหนดนัดหมายวัน
เวลาที่จะนิเทศ 2) ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ 3) ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอนตาม
วิธีการและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 4) ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ 5) ผู้รับการนิเทศ
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงาน 
   2.5 การประชุม หมายถึง กิจกรรมที่ด าเนินการหลังจากขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยร่วมกัน ส่งเสริมให้ครู มีความรู้ สามารถ
แก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) ก าหนดวันเวลาในการ
ประชุม 2) ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล 3) ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการนิเทศตามก าหนดโดยน าปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข  
4) บันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 5) น าผลการประชุมและแนวทางท่ีได้
ไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 
   2.6 การประเมินผล หมายถึง ขั้นตอนหลังจากท่ีผู้นิเทศท าการประมวลผลหลังจาก
ด าเนินการนิเทศและการประชุม เพ่ือตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีขอบข่ายการประเมิน หากผลการประเมินพบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรค  
จะมีการปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพด้วยการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูไดพัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้า
ต่อไป โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 2) ด าเนินการ
ประชุมคณะกรรมการฯ 3) รวบรวมข้อมูลด้านการค าเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ  
4) เปรียบเทียบผลที่ได้เพ่ือประเมินความส าเร็จของการนิเทศ 5) หาแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มี
คุณภาพที่ดีข้ึน 
  3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งได้จากการ
ส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู กศน. ด้วยแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
  4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
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กาฬสินธุ์ ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู กศน. ด้วยแบบสอบถาม   
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
  5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  7. ครู กศน. ผู้ที่ท าหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตามหลักสูตรการศึกษา 
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามภารกิจของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  8. ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศภายใน หมายถึง ครูที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารให้เป็น
ผู้ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอตามล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. การนิเทศภายใน   
  4. การมีส่วนร่วม 
  5. การนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
  6. รูปแบบละการพัฒนารูปแบบ  
  7. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  8. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  9. บริบทของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ 
  10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   10.1 งานวิจัยในประเทศ 
   10.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษา มีนักวิชาการ นักวิชาการหลายท่านได้ให้นิยามไว้หลากหลาย
ความหมาย ดังต่อไปนี้ 
   ธีระ รุญเจริญ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง  
การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการศึกษาที่จะท าให้ 
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ 
ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบผลส าเร็จ 
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   สุธรรม ธรรมทัศน์นานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ความสามารถ  
และความเป็นคนดี ที่หมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่
ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย กลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกัน
พัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียน 
การสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลเข้ามา
ท าการสอนในสถานบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ 
ซึ่งการด าเนินการเหล่านี้เรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” 
นั่นเอง 
   ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์ (2555) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบ 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา รวมไปถึงผู้เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาระดับกรม ระดับกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือ การพัฒนาคนในสังคม 
ทุกด้าน ทั้งด้านสติปัญญา จิตใจ และร่างกาย ให้มีคุณภาพโดยผ่านกระบวนการทางการศึกษา 
เพ่ือให้ผลผลิตสามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
   หวน พินธุพันธ์ (2545) ได้เสนอความส าคัญการบริหารการศึกษาไว้ว่า เพื่อพัฒนา
เด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม ในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม 
ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิก
ที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็น
ระเบียบแบบแผน 
   ดิเรก วรรณเศียร (2548) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า  
การบริหารเป็นกิจกรรมที่ส าคัญต่อองค์การเป็นอย่างยิ่ง เป็นศาสตร์ที่ต้องศึกษา และน าไปปฏิบัติตาม
หลักวิชาอย่างมีศิลปะ ปัจจุบันสภาพทั่วไปในสังคมมีความซับซ้อน การที่ผู้บริหารจะน าพาองค์การ 
ให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จไม่ใช่เรื่องง่าย การบริหารจัดการที่ดีจึงต้องมีทักษะทางการบริหารในระดับสูง 
และขณะเดียวกันก็ต้องเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารอย่างชัดเจน 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
การบริหารการศึกษาช่วยให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มุ่งพัฒนาคน 
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ให้สมบูรณ์ทุกด้าน พร้อมทั้งการบริหารการศึกษามีกิจกรรมในการตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามหลักวิชาการ และการบริหารการศึกษาได้หมายความรวมถึงการบ ารุงขวัญและก าลังใจแก่ 
ผู้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานโดยทั่วกันและเป็นธรรม   
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์กรที่ 
จัดการศึกษาให้มุ่งไปสู่เป้าหมายอย่างมีระบบ ท าให้ผู้บริหารมองเห็นภาพรวมในการบริหาร 
ลดปัญหาและความซ้ าซ้อนของงาน พร้อมทั้งกระจายหน้าที่ให้สมาชิกได้ใช้ศักยภาพเต็มที่  
เพ่ือให้องค์กรมีความก้าวหน้าและบรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 
   รุ่ง แก้วแดง (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารงานทั้งหมดภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วงานด้านการเรียนการสอนทั้งหมด
นับตั้งแต่เรื่องของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ซึ่งปัจจุบันอาจจะเรียกใหม่ว่าเป็นงานด้าน
การเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการเป็นอันดับ
หนึ่ง และผู้บริหารต้องอยู่ในสถานศึกษา ถ้าไม่จ าเป็นไม่ควรออกนอกสถานศึกษาเพ่ือจะได้มีเวลา
บริหารการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2546) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
การบริหารสถานศึกษาเป็นงานของหัวหน้าหรือผู้น าที่จะต้องกระท าเพ่ือให้กลุ่มต่าง ๆ ที่มีคนหมู่มาก
มาอยู่รวมกันและร่วมกันท างานเพื่อวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้จนส าเร็จและได้ประสิทธิภาพ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่เก่ียวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การสั่งการ 
การควบคุมดูแลงานและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศึกษา เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเหล่านั้นน าไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการการด าเนินงาน 
ทั้ง 4 ฝ่าย ในสถานศึกษา คือ งานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป โดยงานเหล่านี้ 
เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องสั่งการ ควบคุมดูแลการด าเนินงานของสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้ 
เอ้ือประโยชน์ต่อกระบวนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 
   สมศักดิ์ คงเที่ยง (2543) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
เป็นการจัดการศึกษาให้มีความรู้ ประสบการณ์และอบรมเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีของชาติ 
เป็นการจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
   สมคิด บางโม (2544) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
เป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศส าคัญยิ่งเนื่องมาจากว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ใช้คน เงิน 
วัสดุ อุปกรณ์ จ านวนมาก เพ่ือใช้ในการพัฒนาคนหากการพัฒนางานในสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ 
ผลผลิตของสถานศึกษาคือนักเรียนที่ส าเร็จออกไปย่อมมีประสิทธิภาพต่ า ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนา
ประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย 
   จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญ เพราะเป็นเรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติงานของบุคคล 
ในองค์กรที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย เพื่อความมีประสิทธิภาพขององค์กร 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อ
กระบวนการจัดการศึกษา เพราะการบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการแหล่งบ่มเพาะความรู้
ประสบการณ์ของเยาวชน ผู้บริหารต้องใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปเพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
และกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นสถานศึกษาจึงได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารสถานศึกษาโดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. การบริหารงานวิชาการ 
    ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจ
ในการบริหารจัดการไปให้กับสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการ
ไดโ้ดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง 
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ในการบริหาร และการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยขอบข่ายและภารกิจงานตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวงฯ ดังนี้ 
     1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา 
     1.10 การแนะแนว 
     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องค์กรอ่ืน 
     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   2. การบริหารงานงบประมาณ 
    เพ่ือให้สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ให้มีการจัดให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อ
ผู้เรียน โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
     2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
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     2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     2.11 การวางแผนพัสดุ 
     2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     2.14 การจัดหาพัสดุ 
     2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     2.19 การน าเงินส่งคลัง 
     2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
     2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  3. การบริหารงานบุคคล 
   เป็นภารกิจที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ ภายใต้
กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา 
มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และก้าวหน้าใน
วิชาชีพที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยขอบข่ายและภารกิจมี
ดังนี้ 
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    3.1 การวางแผนอตัราก าลัง  
    3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
    3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
    3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
    3.6 การลาทุกประเภท 
    3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
    3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
    3.12 การออกจากราชการ 
    3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
    3.14 การจัดท า บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการ 
ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
  4. การบริหารงานทั่วไป 
   เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ  
บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม 
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหาร และการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามหลักการบริหารงาน ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้นความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
 



 

 

  18 

    4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
    4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    4.8 การด าเนินงานธุรการ 
    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
    4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
    4.11 การรับนักเรียน  
    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
    4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
    4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    4.15 การทัศนศึกษา  
    4.16 งานกิจการนักเรียน 
    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
    4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็นงานหลัก 4 งาน ได้แก่ วิชาการ 
เป็นส่วนส าคัญของสถานศึกษาท าหน้าที่เกี่ยวกับคุณภาพของสถานศึกษา งบประมาณ จัดสรร
ผลประโยชน์เพื่อการศึกษา งานบุคคล เป็นส่วนของการบริหารคนให้สนองงานตามภารกิจ และ
บริหารทั่วไป เป็นส่วนสนับสนุนให้การจัดการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ 
งานหลักดังกล่าวเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารต้องด าเนินการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 
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การนิเทศภายใน 
 
 1. ความหมายของการนิเทศภายใน 
  การนิเทศภายในมีความหมายกว้างขวางและแตกต่างกันไปตามความรู้ ประสบการณ์
และทักษะของแต่ละของแต่ละบุคคลซึ่งมีผู้อธิบายความหมายของการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2546) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในว่า หมายถึง
กระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครู
และนักเรียน เพ่ือการปรับปรุงตัวของเรา (ครูและนักเรียน) และสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในว่า หมายถึง 
กระบวนการจัดการบริหารศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูและบุคคลที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2548) ได้ให้ความหมาย การนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กระบวนการบริหารการศึกษาที่จัดด าเนินการในสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาเป็นหลัก 
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูอาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาโดยตรง 
   อ ารุง จันทวานิช (2548) ได้ให้ความหมายถึงการนิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการ  
ที่ให้ผู้นิเทศภายในสถานศึกษาด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและ
ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มท่ี ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวม
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า 
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการปฏิบัติงานกันระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอนในสถานศึกษา 
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ในการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ
และส่งต่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทุก ๆ ด้าน และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
   สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริ
หารกับครูผู้สอนในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาจึงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ โดยมี
เป้าหมายเพื่อการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ 
และตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล อันจะส่งผลให้นักเรียน 
มีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
 



 

 

  20 

 2. ความส าคัญของการนิเทศภายใน 
  สุรศักดิ์ ปาเฮ (2545) ให้ความส าคัญของการนิเทศภายในไว้ดังต่อไปนี้ 
   1. พัฒนาคน เป็นการให้ค าแนะน าช่วยเหลือเมื่อนิเทศแล้วบุคลากรภายในโรงเรียน
ได้รับความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   2. พัฒนางาน เป็นการสร้างสรรค์วิธีการท างานของบุคลากรในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิงข้ึน 
   3. ประสานสัมพันธ์ เป็นการร่วมมือ สร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกัน 
   4. สร้างขวัญและก าลังใจ เป็นการสร้างความม่ันใจ ความสบายใจและมีก าลังใจใน
การท างาน 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่
ส าคัญอย่างหนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คุณภาพการศึกษาจะประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์มากหรือน้อย ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 
   1. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
   2. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
   3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิด
ปัญหามากที่สุด 
   4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศ 
ได้อย่างต่อเนื่อง  
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ทัศนะความจ าเป็นของการนิเทศนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนี้ 
   1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึง 
การเรียนการสอนในห้องเรียน 
   2. ศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอให้ครบตามสาขา ในวิชาชีพความช านาญ ความรู้ 
   3. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอีกด้วย 
   4. การนิเทศการศึกษาจะสร้างความใกล้ชิดคุ้นเคยกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
   5. การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธ์กันอย่าง
ทั่วถึง 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า 
เมื่อสภาพของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ สถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการ 
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เปลี่ยนแปลงตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิชา เนื้อหาสาระ เนื่องด้วยวิชาการ 
เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ผู้เรียนใช้เป็นทุนที่ได้สะสมไว้เมื่ออยู่ในวัยเรียน หากทุนใน
วัยเรียนไม่สามารถน ามาใช้ได้ เมื่อคราวจ าเป็นในการด าเนินชีวิต ความล้มเหลวก็จะเกิดขึ้นแก่ 
บุคคลนั้น บุคคลในเขตบริการทางการศึกษาของสถานศึกษานั้น สถานศึกษาก็จะประสบกับปัญหา
การขาดความเชื่อมั่นอย่างรุนแรง หากไม่มีการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการของตนเอง 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไว้ดังนี้ 
   1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึง และเจาะลึกถึง 
การเรียนการสอนในห้องเรียน มีการขยายตัวในด้านจ านวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
   2. การศึกษาด้านอาชีวศึกษา มีความหลากหลายในวิชาชีพความช านาญความรู้
เฉพาะสาขา ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดศึกษานิเทศก์ให้ครบตามสาขาและเพียงพอจึงเป็นสิ่งที่ท าได้
จ ากัด 
   3. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ซึ่งบุคลากรมีมีจ านวนมากและมีความช านาญในสาขา เป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพด้วย 
   4. การนิเทศภายในสถานศึกษาศึกษาก็จะได้สร้างความใกล้ชิด ความคุ้นเคยกันและ
การท างานร่วมกันมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างาน 
   5. การประสานในสถานศึกษาจะสะดวกเพราะความคุ้นเคยกัน มีการประชาสัมพันธ์
งานได้ทั่วถึง 
  จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การนิเทศภายในเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์ รู้จักวิธีการกระท าและเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานท าให้การจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนางานของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายใน 
  งานบริหารการศึกษามีเป้าหมายส าคัญ อยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของ 
การจัดการศึกษา ในการบริหารการศึกษาผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องท างานสองอย่าง คือ งานบริหารและ
งานนิเทศ ซึ่งในปัจจุบันนี้ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศมากโดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของตนเอง 
  Beach และ Reinhartz (2000) กล่าวว่า ผู้ท าหน้าที่นิเทศทางการศึกษานั้น 
มีหลากหลายต าแหน่ง ขึ้นอยู่กับโครงสร้างของแต่ละหน่วยงาน อาทิ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสายชั้น เฉพาะเรื่องซึ่งแม้จะมีต าแหน่งที่แตกต่างกัน 
แต่ในฐานะผู้นิเทศจะมีบทบาทดังนี้ 
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   1. บทบาทในการเป็นผู้น า ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้น า สามารถชักจูงโน้มน้าว 
ท างานร่วมกับครู ให้ครูปรับปรุงรูปแบบวิธีการสอน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
   2. บทบาทนักวางแผน เป็นบทบาทท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงาน 
   3. บทบาทผู้อ านวยความสะดวก ผู้นิเทศมีหน้าที่อ านวยความสะดวก และสนับสนุน
ครูในทุกด้าน ซึ่งแต่ละคนจะมีความจ าเป็นความสามารถและความต้องการที่แตกต่างกัน 
   4. บทบาทนักประเมิน ผู้นิเทศต้องมีความสามารถในการประเมินการสอน 
โดยประเมินความก้าวหน้าเป็นระยะร่วมกับการให้ค าแนะน าช่วยเหลือครูในการพัฒนาการเรียน 
การสอน 
   5. บทบาทผู้จูงใจ ผู้นิเทศต้องสามารถจูงใจผู้อื่นและพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ  
เพ่ือให้ครูมีเจตคติท่ีดี และมีความปรารถนาที่จะพัฒนาการเรียนการสอน 
   6. บทบาทนักสื่อสาร ผู้นิเทศต้องเป็นผู้สื่อสารที่ดี สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยผ่านการฟังและการตอบสนอง สามารถสื่อความคิด ข้อมูลสารสนเทศไปสู่
ครูได้เป็นอย่างดี 
   7. บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้นิเทศต้องเป็นผู้ริเริ่มและเสริมพลัง 
เพ่ือน าสถานศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน 
   8. บทบาทพ่ีเลี้ยง ผู้นิเทศควรมีทักษะของพ่ีเลี้ยง โดยการใช้วิธีการต่าง ๆ  
เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือครูทั้งด้านความรู้ การปฏิบัติหน้าที่ การให้ผลสะท้อนกลับและสนับสนุนครู
เพ่ือท าการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กล่าวถึงบทบาทของผู้นิเทศในสถานศึกษา ว่า บุคลากร 
การนิเทศ หมายถึง ผู้บริหารและคณะกรรการการนิเทศของสถานแต่ละแห่ง มีบทบาทและภารกิจ
ส าคัญ ดังนี้ 
   1. บทบาทในการส่งเสริมและจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน พัฒนาตนเอง
สามารถด าเนินงานตามนโยบายได้อย่างถูกต้องท าหน้าที่นิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างสมบูรณ์ 
   2. บทบาทในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพครู โดยเฉพาะ 
การจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น ส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรม 
   3. บทบาทในการจัดประชุมอบรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุมปฏิบัติการ  
การสัมมนา การอภิปรายกลุ่ม ทั้งยังส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือให้เกิดการน า
ทักษะความรู้ที่ ได้จาการเข้าร่วมการอบรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพประเมิน
เพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 
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   4. บทบาทในการในการใช้กลุ่มโรงเรียนสมาคมวิชาชีพหรือเครือข่ายเป็นแนวทาง
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยใช้กลุ่มเครือข่ายด้วยวิธีการต่าง ๆ 
   5. บทบาทในการสร้างครูต้น แบบในสาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลในการ
พัฒนาและเป็นแบบอย่างให้รู้ทั่วๆ ไปได้ 
  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้นิเทศ เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นบุคคลที่ช่วยให้ครูมีการพัฒนาตนเองในด้านการเรียนการสอน 
เป็นผู้ส่งเสริม เป็นพ่ีเลี้ยง เป็นผู้จูงใจให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 
 4. กระบวนการและขั้นตอนการนิเทศภายใน 
  สิ่งส าคัญในการนิเทศภายในให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้คือ การพัฒนาแนวทาง 
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่เปิดใจในการยอมรับของผู้ปฏิบัติงานและสร้างมนุษยสัมพันธ์ให้
เกิดข้ึนในหมู่คณะ การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในเป็นการบวนการที่มีแบบแผน มีล าดับขั้นตอน 
มีระบบ ซึ่งมีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
   ชารี มณีศรี (2542) น าเสนอข้ันตอนการนิเทศภายใน เป็นกิจกรรมส าคัญ 
เป็นขั้นตอนการปฏิบัติการทั้งด้านการบริหาร กระบวนการนิเทศและกระบวนการเรียนการสอนควบคู่
กันไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ ซึ่งจะต้องวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับคุณภาพ ส ารวจความต้องการของครู การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ
การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การจัดล าดับ ก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาและด าเนินการ 
ตามความเข้าใจ 
    ขั้นที่ 2 วางแผน น าเอาทางเลือกตามข้อที่ 1 มาก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม
โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์
ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนด าเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผลและ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือท าตามโครงการนิเทศที่ก าหนด
หลักการโดยค านึงถึงหลักการนิเทศ ทักษะ สื่อ เครื่องมือการนิเทศ การเตรียมความพร้อม 
สร้างความเข้าใจรวมทั้งการเสริมสร้างให้ก าลังใจและช่วยเหลือจากผู้บริหารโรงเรียน 
    ขั้นที่ 4 การประเมินผล ตรวจสอบผลการด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินข้อคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการ
ประเมินข้อมูลป้อนกลับเพ่ือท าการปรับปรุงต่อไป 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดขั้นตอนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ  
5 ขั้นตอน คือ  
    1. การวางแผนการนิเทศ 
    2. การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ 
    3. การปฏิบัติการนิเทศ 
    4. การสร้างขวัญและก าลังใจ 
    5. การประเมินผลการนิเทศ 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) น าเสนอข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระ
บวนการที่ส าคัญที่สุด โดยเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วย 
    ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยมีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 
     1.1 เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
     1.2 เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
     1.3 เพ่ือทราบความต้องการ 
     1.4 เพ่ือก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
     1.5 เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     1.6 เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ขั้นที่ 2 การวางแผนและก าหนดทางเลือก การวางแผนเพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษานั้นจะสอดคล้องกับนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในแต่ละระดับ ดังนี้ 
     2.1 เร่งรัดยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร  
การพัฒนาด้านวิชาการ และเทคโนโลยีให้ทัดเทียมกัน 
     2.2 กระจายทรัพยากรอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและประหยัดระหว่าง 
ชั้นเรียนต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
     2.3 ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนด้านโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน 
     2.4 จัดการศึกษาภายในโรงเรียนโดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและสอดคล้องกับ
อาชีพในชุมชน 
     2.5 ให้ชุมชนตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา และเข้ามามีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและพัฒนาการศึกษา 
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    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
     การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการตามกิจกรรมที่
ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยพิจารณากิจกรรมการนิเทศภายในให้เหมาะสมกับ
สภาพบริบท ทรัพยากรของสถานศึกษา เช่น การเยี่ยมชั้นเรียน การให้ค าปรึกษาแนะน าการศึกษา
เอกสาร การปฏิบัติการนิเทศภายในให้ได้ผลดี ควรด าเนินการตามขั้นตอน คือ ประชุมผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนงาน ประชุมเพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานตามข้ันตอน 
ประชุมสรุปผลการนิเทศ และน าข้อมูลไปใช้ด าเนินการต่อไป 
    ขั้นที่ 4 การประเมินผล และการรายงานผลการประเมินผลการนิเทศ หมายถึง  
การตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือทราบผลการ
ด าเนินงาน อาจประเมินทั้งก่อน ระหว่างและหลังการนิเทศ โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรม
ในโครงการ เช่น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ประเมินความ
คิดเห็น ประเมินกระบวนการและสรุปผลรวมการประเมิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2550) น าเสนอข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็น 
การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ได้ดังนี้  
    1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู) 
เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา นาเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติ
ให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพื่ออนุมัติการด าเนินการ  
    2. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ที่สนใจ  
    3. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนด วันเวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์  
    4. ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ แผนการจัดการเรียนรู้และ 
แผนการนิเทศสรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลส าเร็จ  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้ก าหนดขั้นตอนเกี่ยวกับ
การด าเนินงานการนิเทศ ของงานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้  
    1. วิเคราะห์ภาระงาน จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเทศ
และการจัดการเรียนการสอน  
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    2. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการรับการนิเทศการจัดการศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
    3. จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน 
    4. ด าเนินการนิเทศ ก าหนดวิธีการ แนวทางการนิเทศ สร้าง แสวงหาเครื่องมือ
นวัตกรรม เพื่อด าเนินการนิเทศการศึกษาและการเรียนการสอน  
    5. ติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  
น าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบนิเทศและกระบวนการเรียนรู้ในคราวต่อไป  
    6. สรุป รายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
   ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ก าหนดขั้นตอนในการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้  
    1. การส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศภายใน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา  
และความต้องการ การนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน จากนั้นส ารวจสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในจากผลการเรียนรายวิชา ผลการสอบ ผลการสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ ผลการฝึกงาน หรือความต้องการของครูและผู้เรียน เป็นต้น มีการระบุสภาพปัญหา
โดยจ าแนกตามครูผู้สอน รายวิชา และแผนกวิชา จากนั้นก็หาสาเหตุของปัญหาตามมาตรฐาน 
และวิเคราะห์สรุปสาเหตุและความต้องการ 
    2. การก าหนดทางเลือกและวางแผน โดยการแต่งตั้งกรรมการวางแผนและจัดท า
โครงการแล้วก าหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ จากนั้นจัดท าโครงการนิเทศประกอบด้วย 
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดวิธีการ และจัดท าปฏิทินการนิเทศ  
    3. การปฏิบัติการนิเทศ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอน แล้วประชุมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
อ่ืน ๆ แล้วด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามโครงการนิเทศของสถานศึกษา  
แล้วบันทึกการนิเทศ  
    4. ติดตามประเมินผลการนิเทศ โดยการแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหน้าที่
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ จากนั้นประชุมคณะอนุกรรมการฯ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของ
การตดิตามและประเมินผล จัดปฏิทินการท างาน จัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และสรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงานและโครงการ  
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    5. รายงานผลการนิเทศและการน าไปใช้ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการรายงาน
ผลการนิเทศ แล้วรวบรวมข้อมูลเพื่อนามาวิเคราะห์และประเมินผล จากนั้นจัดท ารายงานผลและ
เผยแพร่ผลการนิเทศ  
   ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้ก าหนด
ขั้นตอน แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งไว้ว่า การนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง เป็นการด าเนินการอย่างเป็นระบบระหว่าง
บุคคลภายนอกกับบุคคลภายในสถานศึกษาในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องมีกระบวนการนิเทศเพ่ือส่งเสริม การนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
ความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบซึ่งประกอบด้วย  
    1. การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศ เป็นการจัดกระทาข้อมูลและสารสนเทศ 
อย่างเป็นระบบและสามารถดึงเอาข้อมูลที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์ในการวางแผน และพัฒนาได้อย่าง
ทันท่วงท ีตรงตามความต้องการของสภาพปัจจุบันและปัญหาอย่างแท้จริง อันได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน
ของสถานศึกษา เช่น ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ ข้อมูลการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน อีกท้ังต้องท ารายงาน
ผลทั้งเอกสารและออนไลน์อีกด้วย  
    2. การวางแผนการนิเทศ เป็นการสร้างความตระหนักให้มีการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยสร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรเพื่อให้เห็นความส าคัญของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีการส่งเสริมระบบการนิเทศและการสร้างสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม 
การนิเทศ  
    3. การด าเนินการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา เป็นการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถานศึกษานิเทศ ติดตาม ตามแผนการนิเทศ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา  
    4. การติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงาน เป็นการติดตาม ประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาในด้านกระบวนการนิเทศ ด้านการจัดการเรียนรู้
ของครู มีการสรุปและรายงานผลการนิเทศและน าผลการนิเทศมาปรับปรุงแลพัฒนาการนิเทศต่อไป  
    5. การเผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นการถอดบทเรียน 
การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอ
ผลการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยประกาศชิดชูเกียรติสถานศึกษาที่มีผลการด าเนินงาน
นิเทศภายในที่ประสบผลส าเร็จ และท าการเผยแพร่ มีการประกวดนวัตกรรม สังเคราะห์นวัตกรรม 
เผยแพร่นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบความส าเร็จ   
   Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2001) น าเสนอข้ันตอนการนิเทศ 
การสอน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  
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    1. การประชุมร่วมกับครูก่อนการสังเกตการสอน ผู้นิเทศร่วมประชุมกับครู 
เพ่ือพิจารณารายละเอียดก่อนการสังเกตการสอนของครูเก่ียวกับเหตุผลและจุดมุ่งหมายของ 
การสังเกต ต้องการให้เน้นการสังเกตในประเด็นใดเป็นพิเศษ วิธีการและรูปแบบการสังเกตท่ีจะ
น าไปใช้ เวลาที่ใช้ในการสังเกต และก าหนดเวลาที่ใช้ในการประชุมหลังการสังเกต  
    2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน เป็นการติดตามพฤติกรรมการสอนของครู 
ในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจสอดคล้องกับหลักการและรายละเอียดต่าง ๆ ที่ก าหนด 
ผู้สังเกตอาจใช้วิธีการสังเกตเพียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  
    3. การวิเคราะห์ติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวางแผนการประชุม
ร่วมกับครูผู้นิเทศหลังจากได้สังเกตการสอนและได้รับข้อมูลของครูมาแล้ว ให้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
การนับความถี่ตัวแปรบางตัวที่ได้ก าหนดไว้ จ าแนกตัวแปรหลักท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งการหาตัวแปรบางตัว
ที่เกิดขึน้ใหม่จากการปฏิบัติหรือบางตัวที่ไม่เกิดขึ้น ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผู้นิเทศวางตัวเป็นกลาง 
และให้ด าเนินการแปลความหมายของข้อมูล  
    4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน ผู้นิเทศจัดประชุมเพ่ือเป็นการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับและร่วมกันอภิปราย ซึ่งผลที่ได้รับการอภิปรายร่วมกัน ครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ใน
การวางแผนปรับปรุงการสอนได้  
    5. การวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากข้ันตอนทั้ง 4 ขั้นตอน 
   Harris (1985) ได้ก าหนดขั้นตอนการนิเทศไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้  
    1. การประเมินเบื้องต้น (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาข้อมูลเบื้องต้น  
เพ่ือจะพิจารณาความจ าเป็นในการเปลี่ยน เช่น ท าการศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ  
ที่เป็นอยู่ในองค์กร สังเกตและวิเคราะห์อย่างละเอียดเกี่ยวกับส่วนต่าง ๆ ในองค์กร และประเมินผล
การปฏิบัติ  
    2. การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritizing) เป็นกระบวนการในการก าหนด
เป้าหมายวัตถุประสงค์และกิจกรรมตามล าดับความส าคัญ  
    3. การออกแบบ (Design) เป็นกระบวนการในการวางแผนหรือโครงงานของ
ระบบเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
    4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการในการ
จัดสรรทรัพยากรและใช้ทรัพยากรรวมทั้งทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
    5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล เวลา วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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    6. การอ านวยการหรือการสั่งการ (Directing) เป็นกระบวนการในการสนับสนุน
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่ประสบผลส าเร็จ 
การด าเนินงานทั้ง 6 ขั้นตอนในการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนดังกล่าวนั้นมุ่งส่งเสริม 
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในการจัดการศึกษาที่ส าคัญทุกขั้นตอน ซึ่งต้องใช้ภาวะผู้น าในการนิเทศ 
 
การมีส่วนร่วม 
 
 การมีส่วนร่วมเป็นการให้ความส าคัญในการแสดงความคิดเห็นจากเพ่ือนร่วมงานเพ่ือน าไปสู่
กระบวนการตัดสินใจวิธีการดังกล่าวจะท าให้เกิดการยอมรับในวัตถุประสงค์ เป็นแรงผลักดันให้เกิด 
การสนับสนุนและรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรซึ่งจะน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การมีส่วนร่วม ดังต่อไปนี้ 
  1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 
   ค าว่าการมีส่วนร่วม (Participators) โดยทั่วไปจะมีความหมายที่หลากหลายส าหรับ
ความหมายที่พูดถึงในด้านการพัฒนาหรือการจัดการศึกษาจะหมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง นักเรียน บุคลากรในสถานศึกษา ประชาชน คณะกรรมการสถานศึกษา 
บุคคลทั่วไป องค์กรของรัฐ องค์กรเอกชนและสถาบันทางสังคมต่าง ๆ การมีส่วนร่วมอาจมี 
หลายระดบัหรือหลายลักษณะตั้งแต่การมีส่วนร่วมระดับองค์กรไปจนถึงระดับบุคคล โดยที่การมีส่วน
ร่วมนี้ได้มีนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ให้ความหมายไว้หลากหลายดังนี้ 
    ยุวัตน์ วุฒิเมธี (2534) กล่าววา่ สาระส าคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น
หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มการพิจารณาตัดสินใจการร่วม
ปฏิบัติและการร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบมากถึงตัวประชาชนเองการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นแนวคิดทางยุทธศาสตร์ของหลักการพัฒนาชุมชนที่จะท าให้ประชาชนบังเกิด 
ความศรัทธาในตัวเองความเชื่อม่ันในตัวเองความรู้สึกเป็นเจ้าของในการด าเนินการตามโครงการ 
ต่าง ๆ ในชุมชนซึ่งจะไปสู่ความสามารถและประสิทธิภาพในการปกครองตนเองในระบอบ
ประชาธิปไตยของประชาชนในส่วนของ 
    เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าเป็นการที่
บุคคลหรือคณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนท าประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ หรือกิจกรรมต่าง ๆ  
อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ หรือกระบวนการบริหารประสิทธิผลขององค์กร 
ขึ้นอยู่กับการรวมพลังของทุกคนที่เก่ียวข้องกับองค์กรนั้นในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย 
วิธีการหนึ่งในการรวมพลังความคิดสติปัญญา ก็คือการให้มีส่วนร่วมเก่ียวข้องในการด าเนินการ 
หรือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ เป็นผลให้บุคคลนั้นมีความผูกพันต่อกิจกรรมหรือองค์การในที่สุด 
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    ไพรัตน์ เตชะรินทร์ (2537) ได้ให้ความหมายและหลักการส าคัญเรื่องนโยบาย
การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการที่รัฐส่งเสริมชักน าและสร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชน 
ทั้งในส่วนรูปบุคคล กลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองค์กรอาสาสมัครในรูปต่าง ๆ ให้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องรวมกัน 
    เมตต์ เมตต์การุณจิตต์ (2541) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมีส่วนร่วมคือ  
การเปิดโอกาสให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะการรับรู้ร่วมคิดร่วมท าที่มีผลกระทบต่อตนเองหรือชุมชน 
    ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ (2542) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมมีหลายมิติและมีความ
แตกต่างกันจึงไม่อาจใช้วิธีการเดียวในการมองถึงการมีส่วนร่วมได้ดีและครอบคลุมการอธิบาย
ความหมายของการมีส่วนร่วมจึงต้องค านึงถึงบริบทที่เกี่ยวข้องและเมื่อจะน าค านี้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน จ าเป็นจะต้องก าหนดความหมายขึ้นมาและท าความเข้าใจให้ตรงกันให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาเป็นสิ่งที่มีประโยชน์และส าคัญมาก เพราะจะท าให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน และเกิดความเจริญงอกงามในตัวเอง แม้รัฐบาลหรือเจ้าหน้าที่ถอนตัวออกจากชุมชนไปแล้ว 
การพัฒนาก็ด าเนินต่อไป เพราะทั้งประชาชนหรือตัวแทนของประชาชนในแต่ละชุมชนจะเป็นผู้ที่มี
ความรู้และความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาได้ดีที่สุดและการตัดสินใจ มีส่วนร่วมจะต้องตอบสนอง
ต่อความต้องการและปัญหาของชุมชนได้ตรงตามเป้าหมายที่สุด 
    ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ได้ให้ความหมายในลักษณะที่เป็น
กระบวนการของการพัฒนาซึ่ง หมายถึง ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่ม
จนสิ้นสุดโครงการ ได้แก ่การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากร 
และเทคโนโลยีในท้องถิ่น การบริหารจัดการ การตัดสินใจ การประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์
จากโครงการ โดยโครงการพัฒนาดังกล่าวต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนะธรรมชุมชน 
    สุวัช พานิชวงษ์ (2546) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง กิจกรรม
กระบวนการที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างบุคคลกลุ่มและสังคมท่ีจะประกอบหรือปฏิบัติงานร่วมกัน
ด้วยความรักความสมัครใจ โดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกันทุกคน มีส่วนร่วมในการคิด 
การตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติและประเมินผลงานร่วมกัน เป็นการสนองความต้องการของมนุษย์
ก่อให้เกิดการยอมรับและความร่วมมือของทุกฝ่าย 
    ปรีดาวรรณ อินทวิมล (2548) ได้ให้ความหมายโดยตรงสรุปไว้ว่า การมีส่วนร่วม
ที่ทุกคนมีสิทธิ์และความเท่าเทียมกันในทางการคิดริเริ่ม ตัดสินใจหรือก าหนดเป้าหมาย  
และทิศทางการด าเนินการต่าง ๆ ด้วยตนเองควบคุมและด าเนินการต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อ 
ผลการด าเนินการนั้น ๆ เมื่อปฏิบัติแล้วมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
จึงเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของกิจกรรมนั้นนั้นถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของ 
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ประชาชน และเป็นแนวคิดที่แพร่หลายและมีอิทธิพลอยู่ในการกระแสของการพัฒนาในปัจจุบันนี้ 
เป็นอย่างมาก  
    ประภาพร ซื่อสุทธิกุล (2550) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมโดยสรุปไว้ว่า 
การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานตั้งแต่ การคิดการวางแผนน าไปปฏิบัติและประเมินผลรวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึน
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้เพ่ิมกัน 
   นอกจากนั้นยังมีการศึกษาในต่างประเทศได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม อาทิ 
    Yadav (1979) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า หมายถึง 
การร่วมมือของประชาชนด้วยความตั้งใจและสมัครใจโดยไม่ถูกบังคับ ซึ่งกระบวนการร่วมมือของ
ประชาชนนั้นต้องประกอบด้วยการห้องเพ่ือนในการตัดสินใจตกลงการเข้าร่วมในการด าเนินการของ
แผนและโครงการพัฒนาเข้าร่วมในการติดตามและประเมินผลโครงการและแผนการพัฒนา 
และการเข้าร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพัฒนาสอดคล้องกับ 
    White (1982) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่าการมีส่วนร่วม
ประกอบด้วย 4 มิติ ด้วยกัน มิติที่หนึ่งคือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่าอะไรควรท าและอะไร
อย่างไร มิติที่สองคือ การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนาการลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ  
มิติที่สามคือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ที่เกิดจากการด าเนินงาน และมิติที่สี่คือ 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้ประชาชนหรือบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่การสร้างความตระหนักร่วมกันการร่วมคิด 
ร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติ ร่วมมือติดตามประเมินผล ร่วมมือปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาร่วมกัน 
ตลอดจนการร่วมรับผลประโยชน์ โดยการสร้างจิตรส านึกหรือให้ทุก ๆ คน เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
เป็นเจ้าของในกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 
  2. ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
   ปริศนา โกลละสุด (2534) ได้ให้ความส าคัญของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม 
จะช่วยท าให้ประชาชนยอมรับโครงการมากข้ึน เนื่องจากเป็นโครงการที่ตรงกับปัญหา 
และความต้องการของประชาชนประชาชนจะมีความรู้สึกผูกพันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของมากข้ึน 
การด าเนินโครงการจะราบรื่นได้รับความร่วมมือจากประชาชนมากขึ้น จะช่วยพัฒนาขีดความสามารถ 
ของประชาชนมากขึ้น โครงการจะให้ประโยชน์แก่ประชาชนมากขึ้น และมีการระดมทรัพยากร 
เพ่ือการด าเนินโครงการมากข้ึน 
   มัย สุขเอ่ียม (2535) ยังได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมจากนักทฤษฎี 
การบริหารได้ให้ความส าคัญไว้ต่าง ๆ กันดังนี ้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจัดว่าเป็นแนวคิดทางการ 
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บริหารที่ยอมรับกันในยุคปัจจุบันว่าเป็นยาคิดทางการบริหารที่เหมาะสมกับยุคสมัย สอดคล้องกับ 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยและค านึงถึงความสัมพันธ์ของเราดูงานทุกระดับ การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมที่มาจากแนวคิดทางการบริหารงานเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Approach) 
และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavior Approach) กล่าวโดยสรุปจากแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎี 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า รูปแบบของการบริหารที่ให้ความส าคัญต่อบุคคล
เป็นการสนองความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ที่ต้องได้มีส่วนร่วมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สอดคล้องกับการปกครองระบอบประชาธิปไตย ดังนั้นจึงสมควรน ามาใช้ในหน่วยงานโดยเฉพาะ
สถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็นแหล่งรวมของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ทรงคุณวุฒิ เฉพาะด้านการด าเนินงาน 
จึงควรให้บุคลากรให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการยอมรับ 
และการร่วมมือกันของทุกฝ่าย 
   พจนี เทียมศักดิ์ (2543) กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม  
มีความส าคัญ เพราะเป็นการท าให้ทุกฝ่ายได้เข้ามาเกี่ยวข้องให้ทุกคนมีสิทธิที่จะมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานในลักษณะของกิจกรรมและการด าเนินชีวิตในชุมชนอย่างมีศักดิ์ศรีและเท่าเทียมกันในสิทธิ
อ านาจตามแนวทางประชาธิปไตย และรวมถึงการลดการพ่ึงพารัฐอันเป็นความสัมพันธ์ตามแนวราบ
ซึ่งก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
   การท ากิจกรรมร่วมกันไม่เพียงแต่ให้เป็นการท าตามก าหนดของสถาบันการศึกษา 
ในชุมชนที่ได้รับผลของความหลากหลายเท่านั้น แต่ยังได้รับการยอมรับในการมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการและส่งเสริมหลักในการสร้างโครงการสร้างสังคมด้วยความรักหลายความคิดที่จะน ามาตั้ง
กองทุนในโครงการจะได้รับความร่วมมือกันของพลเมืองกับครูและนักเรียน เพ่ือสร้างหลักสูตร 
การได้รับความรู้จากประสบการณ์ในการท างานต่าง ๆ ร่วมกันท าให้เกิดความรู้สึกท่ีหลากหลาย 
ในสังคม 
   สุจินต์ ดาววีระกุล (2527) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมไว้ว่า 
    1. เป็นสิทธิพื้นฐานอันชอบธรรมของคนทุกคนที่ต้องเคารพให้การยอมรับ 
และยกย่องโดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงออกเกี่ยวกับการปรับปรุงวิถีชีวิตของเขา 
    2. เงินพัฒนาเป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับประชาชนเป็นจ านวนมากจ าเป็นจะต้อง
ให้คนหมู่มากเรานี้มีสิทธิ์มีเสียงในการแสดงออก 
    3. กลยุทธ์ทั้งหลายให้การพัฒนาที่ผ่านมายังไม่สามารถส่งผลถึงกลุ่มประชาชน
ผู้ด้อยโอกาส และยากจน และในทางตรงกันข้ามกลับส่งผลให้กลุ่มคนผู้ได้เปรียบมีโอกาสมากขึ้น 
จึงจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาใหม่ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนมากขึ้น 
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    4. ประสบการณ์ท่ีผ่านมาได้พบว่า มีโครงการจ านวนไม่น้อยที่ประสบความส าเร็จ
โดยอาศัยวิธีให้ประชาชนมีส่วนร่วม ในรูปของการรวมกลุ่มและจัดตั้งองค์กรประชาชนในขณะเดียวกัน
ก็มีโครงการที่ล้มเหลวจ านวนมาก อันเนื่องมาจากไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม 
    5. การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นเรื่องของการปฏิบัติการเป็นกลุ่มหรือ 
ของกลุ่ม (Group Action) อันเป็นผลเนื่องมาจากความรู้สึกผูกพันของสมาชิกแต่ละคนที่เข้ามาร่วม
เพ่ือพิทักษ์ประโยชน์ของเขาและในขณะเดียวกันก็ได้ประโยชน์แก่ส่วนรวมด้วย การมีส่วนร่วม 
จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
    6. การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นตัวชี้วัดของการพัฒนาชุมชนยิ่งประชาชน 
เข้ามามีส่วนร่วมมากเท่าใดยิ่งแสดงว่าประชาชนจะได้รับประโยชน์จากการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
    7. ประชาชนย่อมรู้ดีว่าตนเองก าลังต้องการอะไรมีปัญหาอะไรและอยากจะ
แก้ปัญหาอย่างไร ถ้าให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาย่อมช่วยให้
โครงการต่าง ๆ สนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชนได้ดีกว่า 
    8. การมีส่วนร่วมของประชาชนช่วยให้การปฏิบัติการทางสังคม (Social Action) 
เป็นไปอย่างสงบสันติก่อให้เกิดรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่มีระเบียบเป็นระบบและเป็นที่ยอมรับ 
ทุกฝ่าย 
    9. เป็นนโยบายของรัฐในปัจจุบันที่ให้โครงการที่ลงสู่ชนบทต้องให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึนตามปรัชญาของการพัฒนา 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะเมื่อเกิดขึ้นระหว่างชุมชน
กับสถาบันการศึกษาย่อมท าให้เกิดผลดีแก่การพัฒนาสังคมเพราะท าให้ทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นประชาชน
ครผูู้บริหารรวมทั้งบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถาบันการศึกษาได้เข้ามาผูกพันกันขอให้ใช้
ความคิดร่วมกันเข้าใจกันได้รับความรู้ที่หลากหลายสามารถพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันเลิกเปลี่ยน
ความรู้ความคิดและทรัพยากรที่มีอยู่ต่อกันได้อย่างสมานฉันท์นั้นเป็นความส าคัญของเป้าหมายที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติ 
  3. ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
   ขั้นตอนการมีส่วนร่วมนั้นได้มีแนวคิดจากการศึกษาของบุคคลหลายคนอาทิเช่น  
    ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2540) เหน็ว่าควรจ าแนกข้ันตอนในการมีส่วนร่วมออกเป็น  
4 ขั้นตอน คือ 
     ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในขั้นริเริ่มโครงการเป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนด
ความต้องการของชุมชนและมีส่วนในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการนั้น ๆ  
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     ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในขั้นวางแผนเป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน
ก าหนดทรัพยากรและแหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการ 
     ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในขั้นด าเนินการโครงการเป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามี
ส่วนในการท าประโยชน์ให้แก่โครงการ โดยการร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์วัสดุอุปกรณ์และแรงงาน
หรือโดยการบริหารงานและประสานงาน ตลอดจนการด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
เป็นต้น 
     ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลโครงการเป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินว่าโครงการที่ด าเนินการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
    วิชิต นันทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ (2541) ได้กล่าวว่า กระบวนการ 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองมี 5 ขั้นตอน ดังนี้  
     1. ขั้นที่ 1 การร่วมคิด 
     2. ขั้นที่ 2 การร่วมวางแผน 
     3. ขั้นที่ 3 การร่วมปฏิบัติ 
     4. ขั้นที่ 4 การร่วมประเมินผล 
     5. ขั้นที่ 5 การร่วมรับประโยชน์ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ได้สรุปขั้นตอนของการมีส่วนร่วมว่ามี 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 
     1. การมีส่วนร่วมคิดริเริ่มและตัดสินใจ 
     2. การมีส่วนร่วมวางแผน 
     3. การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
     4. การมีส่วนร่วมในข้ันประเมินผล 
     5. การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
    วรวิทย์ อรรถโกวิทธตรี (2542) ได้สรุปรูปแบบและขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
จากเอกสารได้ว่า ขั้นตอนการมีส่วนร่วมประกอบไปด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ไว้ 4 ประการ คือ การศึกษา
ปัญหา การวางแผนการปฏิบัติและการประเมินผล ซึ่งสามารถแสดงในรูปการเป็นสมาชิก 
การเป็นผู้เข้าร่วมประชุมการเป็นผู้ให้เงินช่วยเหลือการบริจาคสิ่งของการเป็นกรรมการ เป็นต้น 
    อุดม เหลืองสด (2545) ได้สรุปแบบการมีส่วนร่วมมีขั้นตอน ดังนี้ 
     1. การมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ หมายถึง การก าหนดความต้องการ 
และการจัดล าดับความส าคัญแล้วร่วมตัดสินใจทั้งในช่วงเริ่มต้นช่วงวางแผนและช่วงปฏิบัติตามแผน 
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     2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การก าหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน 
     3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ หมายถึง การท าประโยชน์ให้กับงาน 
ทั้งช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน หรือโดยการบริหารประสานงานและขอความ
ช่วยเหลือ 
     4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การประเมินว่าการด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งการประเมินผลความก้าวหน้าและประเมินผลสรุปรวบยอด
โดยสังเกตจากความชอบและความคาดหวัง ซึ่งมีอิทธิพลสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมบุคคลได้ 
     5. การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ หมายถึง การรับผลประโยชน์ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มทั้งทางบวกและทางลบ 
    Cohen และ Uphoff (1980) กล่าวว่าขั้นตอนการมีส่วนร่วมมีดังต่อไปนี้ 
     ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจประการแรกท่ีจะต้องกระท าคือการ
ก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรที่
เกี่ยวข้องการตัดสินใจ ในช่วงเริ่มต้นการตัดสินใจช่วงด าเนินการวางแผนและการตัดสินใจ 
ในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
     ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการ
ด าเนินงานโครงการนั้นจะได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงานและ
ประสานงานและการขอความช่วยเหลือเป็นต้น 
     ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์
นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาถึง 
การกระจายและประโยชน์ในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้จะรวมทั้งผลประโยชน์ในทางบวก
และผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษได้ทั้งต่อ
บุคคลและสังคม 
     ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น
สิ่งส าคัญท่ีจะต้องสังเกตก็คือความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความคาดหวัง 
(Expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปลเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 
    สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนของการร่วมคิด  
2) ขั้นตอนของการร่วมวางแผน 3) ขั้นตอนของการร่วมด าเนินการ 4) ขั้นตอนของการร่วมประเมินผล  
ซึ่งจากข้ันตอนของการมีส่วนร่วมที่ได้นี้ ผู้วิจัยจะได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมต่อไป 
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  4. กระบวนการการมีส่วนร่วม 
   การมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนานับเป็นยุทธศาสตร์ที่เป็นหัวใจ
ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้
ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาให้มาก ได้มีผู้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในกระบวนการพัฒนา ดังนี้ 
    ไพรัตน์ เตชะรินทร์ (2527) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กระบวนการพัฒนาชนบทว่า รัฐต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาดังนี้ 
     1. ร่วมท าการศึกษาค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชน 
รวมตลอดจนความต้องการของชุมชน 
     2. ร่วมพัฒนาและสร้างรูปแบบและวิธีการพัฒนา เพ่ือแก้ไขและลดปัญหาของ
ชุมชนหรือเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์หรือสนองความต้องการของชุมชน 
     3. ร่วมวางนโยบายแผนงานโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือขจัดและแก้ไขปัญหา 
ให้สนองตอบกับความต้องการของชุมชน 
     4. ร่วมตัดสินใจใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เป็นประโยชน์ต่อประชาชน 
โดยส่วนรวม 
     5. ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานเพ่ือพัฒนาให้ประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล 
     6. ร่วมลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเอง
และหน่วยงาน 
     7. ร่วมปฏิบัติตามนโยบายแผนงานโครงการและกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ 
     8. ร่วมควบคุมติดตามประเมินผลและร่วมบ ารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่
ท าไว้ 
    สวัสดิ์ ระวาดชัย (2544) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมและพ่ึงตนเองของชาวบ้าน 
จ าเป็นต้องเข้าร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มคิดแลกเปลี่ยนความคิดในโครงการต่าง ๆ  
การตัดสินใจท าหรือไม่ท าและด าเนินการ โดยค านึงถึงผลประโยชน์และการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น  
เน้นการพึ่งตนเองเป็นหลักมากกว่าที่จะพ่ึงพาจากภายนอก 
    Mathews (1996) กล่าวถึงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและระดับความเข้มแข็ง
ของการรวมพลังในชุมชนเพ่ือให้เห็นช่องทางและโอกาสในการพัฒนาดังนี้ 
     1. โครงสร้างพื้นฐานที่ดี ได้แก่ โอกาสและแหล่งพบปะแลกเปลี่ยน 
เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน 
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     2. กระบวนการเรียนรู้และตัดสินใจร่วมกันระหว่างคนในชุมชน 
     3. ลักษณะความเป็นผู้น าและภาวะผู้น าของประชาชนในชุมชน 
     4. ระดับความต้องการเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนของตน 
     5. ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับสถาบันต่าง ๆ ในชุมชน 
     6. ความรู้สึกนึกคิดในการเข้าไปมีส่วนร่วมในชุมชนความสามัคคีและ 
ความร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในชุมชน 
     7. ศักยภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน 
    นภาภรณ์ หะวานนท์ และคณะ (2550) ได้ศึกษาเพ่ือหาค าตอบอธิบายเกี่ยวกับ
ลักษณะและเงื่อนไขการมีส่วนร่วมรวมทั้งกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียน เพ่ือการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากปรากฏการณ์ในชุมชนผลการวิจัยพบว่า สิ่งส าคัญท่ีสุดที่เป็นสิ่งก าหนด
กระบวนการและแบบแผนการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
คือ เงื่อนไขทางด้านบริบทของชุมชน เงื่อนไขด้านสภาพแวดล้อมของชุมชนและเงื่อนไขทางด้าน
โรงเรียน ส่วนกระบวนการมีส่วนร่วมพบว่ามี 8 ขั้นตอน คือ 
     1. การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อนร่วมด าเนินการ 
     2. การสร้างความสัมพันธ์กับประชาชนในชุมชน 
     3. การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้มีส่วนร่วม 
     4. การสร้างกิจกรรม 
     5. การต่อรองเพ่ือการด าเนินการ 
     6. การร่วมกันด าเนินการ 
     7. การร่วมกันประเมินผลการด าเนินการ 
     8. การร่วมกันรับผลประโยชน์จากการด าเนินการ 
    จากกระบวนการดังกล่าวท าให้แบบแผนการมีส่วนร่วมของชุมชนสามารถจ าแนก
ตามหมวดหมู่ของคุณสมบัติเป็น 3 แบบแผนย่อย คือ แบบแผนการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ (Full 
Participatory Pattern) แบบแผนการมีส่วนร่วมบางส่วน (Partial Participatory Pattern)  
และแบบแผนการมีส่วนร่วมแบบชายขอบ (Marginal Participatory Pattern)   
    ประเวศ วะสี (2544) ได้เสนอถึงความส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ให้แก่
ชุมชนให้เกิดปัญญาว่า เป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญที่สุดของสังคมทั้งหมดร่วมกันความเข้มแข็งทางปัญญา
เกิดจากลักษณะ 5 ประการ คือ 1) สติปัญญาของคนทั้งหมด 2) โครงสร้างของสมอง 3) กระบวนการ
เรียนรู้ที่สร้างความเข้มแข็งทางปัญญา 4) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและ 5) ความสามารถใน
การสร้างความรู้ 
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    สรุปได้ว่า กระบวนการการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน
ในการจัดการศึกษาถือเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของชาติทั้งในด้านการมีส่วนร่วม
ในการบริหารการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ ซึ่งการมีส่วนร่วมอาจด าเนินการทั้งในส่วน
บุคคลหรือองค์คณะบุคคลในระดับต่าง ๆ เพ่ือท าหน้าที่ช่วยเหลือการจัดการศึกษาของชาติ 
สามารถวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการตัดสินใจร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อันจะน ามาซึ่ง 
การระดมสรรพก าลังหรือเป็นการลงมือปฏิบัติและแก้ปัญหาร่วมกัน จะช่วยให้กระบวนการของ 
การตรวจสอบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นชุมชนเข้มแข็งการศึกษาพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 
 ในการที่จะพัฒนางานและทีมงานให้ประสบผลส าเร็จสูงสุดอันจะสงผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายที่จะพัฒนาคน พัฒนางานประชาสัมพันธ์ สร้างขวัญก าลังใจและพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน
หรือในโรงเรียนนั้น ผู้บริหารโรงเรียนหรือหน่วยงานนั้น จะต้องสร้างความเข้าใจและพัฒนาบุคลากร 
ในหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด คือ ท าอย่างไรให้นักเรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรและสังคม
ต้องการ ในการที่จะท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพนั้น สถานศึกษาจะต้องจัดระบบ 3 ระบบให้มีประสิทธิภาพ
คือ ระบบการเรียนการสอน ระบบการบริหาร และระบบการนิเทศให้ประสานสัมพันธ์กันเป็นอย่างดี
และมีประสิทธิภาพเพราะถ้าขาดระบบใดระบบหนึ่งก็จะผลต่อคุณภาพนักเรียนและคุณภาพการศึกษา
โดยส่วนรวม ในการที่จะให้ทั้ง 3 ระบบมีการประสานสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนส าคัญยิ่ง กล่าวคือ บุคลากรจะต้องเข้าใจในระบบการเรียนการสอน คือ รู้จักพัฒนาการ
เรียนการสอนเป็นอย่างดี และในการที่จะให้บุคลากรเข้าใจ และจัดพัฒนาการเรียนการสอนนั้น 
 ผู้บริหารต้องใช้เทคนิคการบริหารที่มีประสิทธิภาพบริหารบุคคล ตลอดจนจัดปัจจัยอ่ืน ๆ 
สนับสนุนจึงจะท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิผล และในขณะเดียวกันการนิเทศซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีข้ึน ซึ่งเป็นเป้าหมายที่จะพัฒนาคน เนื่องจาก 
การนิเทศเป็นการฝึกปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน ซึ่งจะต้องพัฒนา
บุคลากรให้รู้จักการเรียนรู้ที่จะต้องแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน ไม่ใช่ท าให้บุคลากรเพียงแต่
รับรู้เพียงอย่างเดียว แต่เป็นการให้เรียนรู้วิธีการมากกว่าจึงจะถือว่าเป็นการพัฒนาคนที่มีประสิทธิภาพ 
และยั่งยืนกว่า อันจะส่งผลต่อการพัฒนางานไปในตัวมีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานไปสู่จุดมุ่งหมาย 
ที่ต้องการ และขณะเดียวกันการนิเทศก็มีเป้าหมายที่จะประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่จะปฏิบัติงาน
ร่วมกัน อีกทั้งการนิเทศก็มุ่งหวังที่จะเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
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  1. ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
   การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เป็นการด าเนินงานที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนกับครูอาจารย์ในโรงเรียนได้ด าเนินการโดยมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักเรียน ได้มีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาให้ความหมายไว้ดังนี้ 
    ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542) ให้ความหมาย การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  
ไว้ว่าการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากร   
ในโรงเรียน ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ให้ความหมาย 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ความช่วยเหลือครู 
ในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนทุกด้านทั้งทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม ให้เต็มศักยภาพ 
โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ให้ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ว่าเป็นกิจกรรมหรือกระบวนการที่ผู้นิเทศน ามาใช้ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติของครู 
ให้มีผลต่อการปฏิบัติงานการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมว่า เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ
นิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการท างานอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเกี่ยวกับ
หลักการนิเทศ กศน. หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการท างานเป็นทีม หลักการท างานอย่างเป็นระบบ 
และหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    จากความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมดังกล่าว สรุปได้ว่า การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการท างานร่วมกันของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศในทุกข้ันตอนการนิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้หลักการนิเทศ ได้แก่         
หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการท างานเป็นทีม หลักการท างานอย่างเป็นระบบ และหลักของการ
พัฒนาที่ยังยืน 
  2. ความส าคัญของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
   การนิเทศภายในแบบมีส่วนรวมเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้บุคลากรในโรงเรียน 
มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
และยังเป็นวิธีการที่จะช่วยลดปัญหาการนิเทศจากบุคคลภายนอก ช่วยคลี่คลายปัญหาการนิเทศ  
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ก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานของครู ได้มีผู้กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
   ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542) สรุปความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
    1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมคุณภาพด้านการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
    2. ครูควรได้รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการสอนและ
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
    3. โรงเรียนต้องการนิเทศ เพราะโครงการที่ประกอบด้วยข้อมูลจากการนิเทศ 
จะช่วยในการจ าแนกคุณภาพครู และยังสามารถช่วยในการตัดสินใจปัญหาบางอย่างในโรงเรียนได้ 
    4. การนิเทศสามารถกระตุ้นน าทางความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับครภูายใน
โรงเรียน โดยเฉพาะที่น าเอาเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ ตลอดจนการวิจัยมาใช้จะเป็นการช่วยในการ
เก็บข้อมูลในการนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ 
    5. โรงเรียนมีความจ าเป็นที่จะต้องให้ครูท าต่อเนื่องกันไป เพราะไม่มีหลักประกัน
ว่าที่ผ่านสถาบันฝึกหัดครูแล้วจะเป็นครูที่มีประสิทธิภาพตลอดไปโดยไม่ต้องมีการนิเทศ  
เพราะความก้าวหน้าทางวิทยาการมีเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อย ๆ 
    6. เพ่ือเป็นการให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ของการศึกษาทั่ว ๆ ไป ปรัชญาของ
โรงเรียนวัตถุประสงค์ของโรเรียน เพ่ือช่วยให้การด าเนินการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 
    7. เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจของคณะครู ก่อให้เกิดความรู้สึก
ปลอดภัยในการท างาน เพื่อจะได้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกัน 
มีความสามัคคี เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มีความรักและภูมิใจในอาชีพครูที่ตนปฏิบัติอยู่ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) กล่าวถึง ความส าคัญ
และความจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า ภารกิจหลักท่ีส าคัญของโรงเรียน
ประถมศึกษาคือการด าเนินการให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนให้สามารถสร้างเสริม
นักเรียนให้มีพัฒนาการทุกด้านเต็มตามวัย และศักยภาพบุคลากรที่ส าคัญที่จะเป็นผู้ปฏิบัติภารกิจหลัก
นี้ให้บรรลุผลส าเร็จคือผู้สอน ครูเหล่านี้มีความแตกต่างกันทั้งในด้านความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน เจตคติต่อวิชาชีพ บุคลิกภาพและความต้องการผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรวมพลังของครูที่มี
ความแตกต่างกันให้สามารถปฏิบัติภารกิจของตน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบ
ความส าเร็จตามความต้องการของหน่วยงาน ในขณะเดียวกันก็มีความจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิมพูนความรู้
และประสบการณ์ในการท างานให้แก่ครูทุกคนในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้ครู
สามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ และตรงตามความ
ต้องการพัฒนาของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีการที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หรือเป็นครูที่เรียกว่า “ครูมือ
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อาชีพ” การนิเทศที่จัดขึ้นภายในโรงเรียนจึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนที่จะ
ช่วยให้ประสบความส าเร็จในการรวมพลังครู และการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น ตอบสนองหลักสูตรยิ่งขึ้น ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ร่วมมือกนวางแผนพัฒนานักเรียนให้คุณภาพยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันครูก็มีความมั่นใจมีขวัญก าลังใจดี 
มีความภูมิใจที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน จนถึงขึ้นเกิดความภาคภูมิใจแล้วก็จะปรับปรุง 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนให้ดีขึ้นอยู่เสมอจนเป็นนิสัย ท าให้เกิดการพัฒนาที่ถาวร 
ดังมีค ากล่าวว่า “การจัดการที่เป็นกุญแจในการน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ การนิเทศท่ีดีน าไปสู่
การจัดการที่ดี” 
   อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้ให้ความส าคัญของการนิเทศแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า   
การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ผู้บริหารต้องมีเทคนิคท่ีเหมาะสม เทคนิคในการบริหารที่ส าคัญ 
อย่างหนึ่งคือ การนิเทศเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นการที่จะควบคุม   
การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ผู้บริหารต้องใช้เทคนิคในการบริหาร
และการนิเทศควบคู่กัน โดยเฉพาะการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีการจัด
กิจกรรมการศึกษาท่ีมีความหลากหลาย ให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายหลายประเภท ท าให้การนิเทศ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเข้าใจ
นโยบาย ปรัชญาการจัดการศึกษาของ กศน. สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
ผู้เรียนในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่การจัดกิจกรรม กศน. 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมโดย
ความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความสามารถ ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ช่วยให้ประสบความส าเร็จในการปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของตนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาและท าให้ครูมีความมั่นใจ มีความภูมิใจที่
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานเกิดการพัฒนาที่ถาวร 
  3. บทบาทและหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในแบบมีส่วนรวม  
   3.1 บทบาทของผู้นิเทศภายในโรงเรียน การด าเนินการนิเทศภายในแบบมี 
ส่วนร่วมเป็นบทบาทหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนในการจดให้มีการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
และเนื่องจากมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนที่มีบทบาททั้งด้านการ
ให้บริการ การนิเทศ และผู้รับการนิเทศ จึงจ าเป็นที่แต่ละฝ่ายจะต้องท าความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
แต่ละฝ่ายให้เข้าใจชัดเจน ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) กล่าวถึงบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 



 

 

  42 

     1. จัดประชุมให้ความรู้ ท าความเข้าใจร่วมกับครูและบุคลกรภายในโรงเรียน
ในเรื่อง ความหมาย ความส าคัญ ความจ าเป็น ขอบข่าย การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนและท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร ผู้นิเทศและกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
     2. แต่งตั้งผู้ท าหน้าที่นิเทศและรับผิดชอบการนิเทศในโรงเรียน ให้มีบทบาท
ในการวางแผน ปฏิบัติงาน ร่วมปฏิบัติงานและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกันกับผู้บริหารโรงเรียน
บุคลากรดังกล่าวอาจแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมโดยพิจารณาจากขนาดของ 
โรงเรียนซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บรหิารฝา่ยวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูที่
ได้รับการคัดเลือกจากเพ่ือนครูซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาการไม่ยอมรับผู้นิเทศได้ระดับหนึ่ง และเพ่ือให้เกิด 
การประสานงานที่ดีในการท างานควรแต่งตั้งผู้ที่มีความรับผิดชอบสูง มนุษยสัมพันธ์ดีมีความสามารถ
ทางวิชาการเป็นที่ยอมรับ ของเพ่ือนครูในโรงเรียนให้เป็นกรรมการและเลขานุการ 
     3. ท าความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศหาก      
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน และผู้ที่เกี่ยวข้องชัดเจนแล้วจะท าให้ผู้นิเทศ
ปฏิบัติงานด้วยความสบายใจ ไม่อึดอัด ขณะเดียวกันก็ช่วยลดความรู้สึกขัดแย้งของผู้รับการนิเทศที่มี
ต่อผู้นิเทศได้อีกด้วย 
   3.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
    3.2.1 ก าหนดนโยบายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เช่น ส่งเสริม 
การปฏิบัติงานและความร่วมมือในการท างานของครูเป็นหมู่คณะ ใช้กระบวนการกลุ่มในการ
ปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ ท างานวิชาการอย่างสม่ าเสมอ เคารพในหลักการและเหตุผล
ของการปรับปรุงคุณภาพของงาน 
    3.2.2 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
หลักสูตรการสอนและเรื่องอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู 
    3.2.3 กระตุ้นให้ครูเกิดการตื่นตัวทางวิชาการอยู่เสมอด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น 
แจ้งข่าวคราวความเคลื่อนไหวทางวิชาการ เปิดโอกาสให้มีการเยี่ยมชมนิทรรศการทางวิชาการ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้อ่านวารสารทางวิชาการและเขียนบทความ 
    3.2.4 ร่วมกับคณะครูด าเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ 
    3.2.5 สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ยกย่อง 
ชมเชยในที่ประชุม น าผลส าเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่ผู้อ่ืน แต่งตั้งเป็นคณะท างาน 
ตามความถนัดและเปิดโอกาสแสดงความสามารถเต็มที่ 
    3.2.6 ติดตาม ประเมินผล และการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
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   3.3 บทบาทหน้าที่ของผู้รับการนิเทศ 
    3.3.1 ยอมรับบทบาทของผู้นิเทศโดยรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะและให้    
ความร่วมมือ 
    3.3.2 ร่วมปรึกษากับผู้นิเทศในการวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดแนวทางในการ 
แก้ปัญหา 
    3.3.3 ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความจริงใจ และใช้แนวทางที่ได้รับ
จากการนิเทศไปแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน  
    3.3.4 ขอรับการนิเทศจากเพ่ือนครูหรือผู้นิเทศเมื่อพบปัญหาเพื่อหาทางแก้ไข
ร่วมกัน 
    3.3.5 ให้ความร่วมมืออย่างดีในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  4. องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
   ในการด าเนินการนิเทศงานภายในให้บรรลุเป้าหมายมีเป้าหมาย คือ  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ดังนั้นการที่จะท าให้การนิเทศ 
มีประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทราบองค์ประกอบในการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม โดยมีนักวิชาการและหน่วยงานได้เสนอองค์ประกอบการนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วม ดังนี้   
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ปรับปรุงรูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความต้องการนิเทศ 
    2. ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อก าหนดการพัฒนา 
    3. ขั้นตอนที่ 3 การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนา 
    4. ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการปฏิบัติ 
    5. ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและปรับปรุง 
   ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2553) 
ได้ก าหนดองค์ประกอบของกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
    1. การเตรียมการนิเทศ 
    2. รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
    3. เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
    4. การด าเนินการนิเทศ 
    5. การประชุม 
    6. การประเมินผล 
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   ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดจันทบุรี 
(2554) ได้ก าหนดขั้นตอนของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
    1. ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการนิเทศ 
    2. ขั้นตอนที่ 2 การหารูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
    3. ขั้นตอนที่ 3 สร้างเครื่องมือประกอบนิเทศ 
    4. ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ 
    5. ขั้นตอนที่ 5 การประชุม 
    6. ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลและรายงาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ก าหนดองค์ประกอบของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. การเตรียมข้อมูลนิเทศ 
    2. การก าหนดทางเลือกและวางแผน 
    3. การด าเนินการนิเทศ 
    4. การประชุมติดตามผล 
    5. การประเมินและรายงาน 
   อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้ก าหนดองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วมของส านักงาน กศน. ไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ขั้นที่ 1 การเตรียมการนิเทศ 
    2. ขั้นที ่2 รูปแบบและแนวทางในการนิเทศ 
    3. ขั้นที่ 3 เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
    4. ขั้นที่ 4 ด าเนินการนิเทศ 
    5. ขั้นที่ 5 การประชุม 
    6. ขั้นที่ 6 การประเมินผล 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมจากหน่วยงานและ
นักวิชาการท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์เพื่อสรุปสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เพื่อน าไปเป็นกรอบการร่างรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ ปรากฏดังตาราง 1  
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบขั้นตอนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
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 (2
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รว
ม 

สร
ุปอั

นด
ับ 

1. การเตรียมการนิเทศ/การเตรียม
ความต้องการ/การเตรียมข้อมูล      5 1 

2. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อ
ก าหนดการพัฒนา      1 8 

3. การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา 
/การก าหนดทางเลือกและวางแผน      2 7 

4. รูปแบบแนวทางในการนิเทศ      3 6 
5. เครื่องมือประกอบการนิเทศ      3 5 

6. การด าเนินการนิเทศ/การ
ด าเนินการปฏิบัต ิ      5 1 

7. การประชุม/การประชุมติดตาม      4 4 
8. การประเมินผล/การประเมินผลและ
รายงาน/การประเมนิและปรับปรุง      5 1 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบ       
มีส่วนร่วมโดยเลือกด้านที่มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้มีทั้งหมด          
6 องค์ประกอบ โดยแต่ละองค์ประกอบผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหาและความใกล้เคียงของค าและได้     
ปรับข้อความให้มีความเหมาะสมดังนี้ 1) การเตรียมการนิเทศ 2) รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
3) เครื่องมือประกอบการนิเทศ 4) การด าเนินการนิเทศ 5) การประชุม และ 6) การประเมินผล 
โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การเตรียมการนิเทศ  
   1.1 ความหมายของ การเตรียมการนิเทศ  
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ การเตรียมการนิเทศ ดังนี้ 
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     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้ให้ความหมายของการเตรียมการนิเทศไว้ว่า 
หมายถึง กิจกรรมที่จะต้องด าเนินการก่อนการนิเทศ ประกอบด้วย การชี้แจงนโยบาย แผนงาน 
โครงการที่จะต้องปฏิบัติ การมอบหมายงานในหน้าที่ ภารกิจที่จะต้องด าเนินการ การศึกษา 
สภาพความพร้อม บรรยากาศ ข้อมูลและอ่ืนๆ  
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้ให้ความหมายของการเตรียมการนิเทศ ว่าเป็น
กระบวนที่ผู้บริหารหรือผู้นิเทศภายในศึกษาจากรายงานการปฏิบัติงาน หรือผลการเรียนของนักศึกษา 
หรือจากการส ารวจ ติดตาม สัมภาษณ์ เพื่อท าให้สามารถทราบว่าจะวางแผนแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน
ได้อย่างไร 
     ส านักงาน กศน.จังหวัดจันทบุรี (2554) ไดใ้ห้ความหมายของการเตรียมการ
นิเทศไว้ว่า กิจกรรมที่ปฏิบัติก่อนการนิเทศ เช่น การชี้แจง มอบหมายงานและภารกิจให้กับผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศ รวมไปถึงการศึกษาสภาพปัญหา ศึกษารายงานการปฏิบัติงาน และข้อมูลอ่ืน ๆ  
     สรุปความหมายของการเตรียมการนิเทศ คือ กิจกรรมหรือกระบวนการที่
จะต้องด าเนินการก่อนการนิเทศของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เช่น การชี้แจงนโยบาย การมอบหมาย
งานภารกิจ การศึกษาสภาพความพร้อม ข้อมูลจากการส ารวจ ติดตาม เพ่ือให้ทราบแนวทางการ
วางแผนแก้ปัญหาและพัฒนางาน  
   1.2 วิธีการและขั้นตอนการเตรียมการนิเทศ 
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้เสนอขั้นตอนของ การเตรียมการนิเทศไว้ดังนี้ 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้เสนอว่า การเตรียมการนิเทศมีขั้นตอน 
การปฏิบัติดังนี้  
      1. จัดตั้งคณะท างาน  
      2. จัดท านโยบายแผนงานโครงการโดยท าในรูปแบบของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  
      3. ประชุมชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผล  
      4. ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพ่ือร่วมกันวางแผน
มอบหมายงานพิจารณาผู้รับผิดชอบงานในหน้าที่  
      5. น าผลการประชุมไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง ชัดเจน 
จัดการทรัพยากรในการนิเทศ   
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้ให้เสนอวิธีการเตรียมการนิเทศ ไว้ดังนี้ 
      1. แต่งตั้งคณะท างานนิเทศ 
      2. จัดท าแผนงานโครงการ  
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      3. ชี้แจงให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทราบถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ 
วิธีการด าเนินการ  
      4. ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพ่ือวางแผน 
      5. น าผลการประชุมไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ  
     ส านักงาน กศน.จังหวัดจันทบุรี (2554) ได้ก าหนดขั้นตอนในการเตรียมการ
นิเทศภายใน ไว้ดังนี้  
      1. จัดตั้งคณะท างานนิเทศ  
      2. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
      3. ประชุมชี้แจงระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
      4. เตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพ่ือร่วมกันวางแผน 
      5. น าผลที่ได้ไปใช้  
   จากการศึกษาวิธีการและข้ันตอนการเตรียมการนิเทศจากหน่วยงานและนักวิชาการ
ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอนของการเตรียม   
การนิเทศ ปรากฏดังตาราง 2  
 

ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมการนิเทศ 
 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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1. จัดตั้งคณะท างานนิเทศ    3 1 

2. จัดท านโยบายแผนงานโครงการ    3 1 
3. ประชุมชี้แจงผู้นิเทศผู้รับการนิเทศทราบนโยบาย 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการติดตาม
และประเมินผล 

   3 1 

4. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเตรียมข้อมูลสภาพ
ปัญหาเพื่อร่วมกันวางแผน 

   3 1 

5. น าผลการประชุมไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ    3 1 
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 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนการเตรียมการนิเทศโดยเลือก
ด้านที่มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบขั้นตอนการเตรียมการนิเทศท้ังหมด 5 ขั้นตอนดังนี้ 
1) จัดตั้งคณะท างานนิเทศ 2) จัดท านโยบายแผนงานโครงการ 3) ประชุมชี้แจงผู้นิเทศผู้รับการนิเทศ
ทราบนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผล 4) ผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศเตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพื่อร่วมกันวางแผน และ 5) น าผลการประชุมไปใช้เป็น 
แนวทางการปฏิบัติ 
  2. รูปแบบและแนวทางการนิเทศ  
   2.1 ความหมาย รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ รูปแบบและแนวทาง 
การนิเทศ ดังนี้ 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้ให้ความหมายของรปูแบบและแนวทาง 
การนิเทศไว้ว่า หมายถึง แบบแผนและวิธีการในการนิเทศที่ผู้นิเทศจะต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนา 4 ประการ ประกอบด้วย เพื่อการพัฒนาคน เพ่ือพัฒนางาน เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ 
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ การนิเทศการศึกษาที่ดีจะต้องมีจุดหมายทั้ง 4 ประการดังกล่าว ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศจึงต้องร่วมกันให้การนิเทศเกิดประโยชน์สูงสุดและผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจใน
การนิเทศ  
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้ให้ความหมายของรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
ไว้ว่า แบบแผนและวิธีการนิเทศเพ่ือท าให้เกิดกระบวนการพัฒนาบุคลากร พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน พัฒนาการท างานร่วมกัน และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
     ส านักงาน กศน.จังหวัดจันทบุรี (2554) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ 
และแนวทางการนิเทศไว้ว่า วิธีการและแนวทางที่ผู้นิเทศต้องด าเนินการให้เกิดกระบวนการพัฒนาคน 
พัฒนางาน พัฒนาความสัมพันธ์ในหน่วยงาน และสร้างขวัญก าลังใจ  
     สรุปความหมายของ รูปแบบและแนวทางการนิเทศ หมายถึง แบบแผนและ
วิธีการในการนิเทศที่ผู้นิเทศจะต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดการพัฒนา 4 ประการ คือ เพ่ือพัฒนาคน 
เพ่ือพัฒนางาน เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ และเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ส่งผลให้การนิเทศเกิด
ประโยชน์สูงสุดทั้งต่อผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
   2.2 วิธีการและขั้นตอนของรูปแบบและแนวทางการนิเทศ   
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้เสนอขั้นตอนรูปแบบและแนวทางการนิเทศดังนี้ 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้เสนอขั้นตอนของรูปแบบแนวทางการนิเทศ 
ไว้ดังนี้  
      1. ซักซ้อมท าความเข้าใจระหว่างผู้มีหน้าที่นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
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      2. การเลือกเครื่องมือการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศก่อนด าเนินการ
นิเทศ  
      3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศก าหนดวัน เวลา ในการนิเทศร่วมกัน 
และจัดท าปฏิทินในการนิเทศให้เป็นระบบ 
      4. บันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ  
      5. รวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการประเมินผลการนิเทศ  
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้ให้เสนอขั้นตอนของรูปแบบและแนวทาง 
การนิเทศ ดังนี้ 
      1. ชี้แจงท าความเข้าใจระหว่างผู้มีหน้าที่นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
      2. เลือกเครื่องมือการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศ  
      3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันจัดท าปฏิทินการนิเทศ 
      4. บันทึกข้อมูลการนิเทศ  
      5. รวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลการนิเทศ  
     ส านักงาน กศน.จังหวัดจันทบุรี (2554) ได้น าเสนอขั้นตอนของรูปแบบแนว
ทางการนิเทศ ดังนี้ 
      1. ชี้แจงซักซ้อมท าความเข้าใจให้กับผู้มีหน้าที่นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
      2. เลือกเครื่องมือการนิเทศก่อนที่จะด าเนินการนิเทศ  
      3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดวัน เวลาในการนิเทศ 
      4. บันทึกข้อมูลการนิเทศ  
      5. รวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการประเมินผล 
    จากการศึกษาวิธีการและข้ันตอนรูปแบบและแนวทางการนิเทศจากหน่วยงาน
และนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอน      
ของรูปแบบและแนวทางการนิเทศ ปรากฏดังตาราง 3  
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ตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบขั้นตอนรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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รว
ม 

สร
ุปอ

ันด
ับ 

1. ซักซ้อมท าความเข้าใจระหว่างผู้มีหน้าที่นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ    3 1 
2. เลือกเครื่องมือการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศ     3 1 

3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันจัดท าปฏิทินการ
นิเทศ    3 1 
4. บันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ    3 1 

5. รวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการประเมินผลการ
นิเทศ     3 1 

 
 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
โดยเลือกด้านท่ีมีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบขั้นตอนรูปแบบและแนวทางการนิเทศท้ังหมด 
5 ขั้นตอนดังนี้ 1) ซักซ้อมท าความเข้าใจระหว่างผู้มีหน้าที่นิเทศและผู้รับการนิเทศ 2) เลือกเครื่องมือ
การนิเทศตามรูปแบบการนิเทศ 3) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันจัดท าปฏิทินการนิเทศ 4) บันทึก
ข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ 5) รวบรวมข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในการประเมินผลการนิเทศ 
  3. เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
   3.1 ความหมายของเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
ไว้ดังนี้ 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้ให้ความหมายของ เครื่องมือประกอบการ
นิเทศไว้ว่า เป็นสิ่งที่ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเลือกใช้เพ่ือการนิเทศ โดยเป็นเอกสารที่เกี่ยวกับ 
การส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ ผู้นิเทศต้องมีเอกสาร ต าราอย่างเพียงพอเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้ศึกษา 
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ท าความเข้าใจในรูปแบบการนิเทศแบบต่าง ๆ หรืออาจเชิญผู้มีความช านาญในการนิเทศมาให้ความรู้
เป็นเรื่อง ๆ ไป  
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้ให้ความหมายของเครื่องมือประกอบการนิเทศ ว่า 
เป็นสิ่งที่ช่วยให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศโครงการ/กิจกรรม เพ่ือแก้ปัญหาและ
พิจารณาการท างานของครู/บุคลากร เพื่อตรวจสอบผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมว่า 
ผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างไร บรรลุจุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่ ระดับใด 
เมื่อเทียบกับเกณฑ์ปริมาณและคุณภาพของงาน  
     ส านักงาน กศน.จังหวัดจันทบุรี (2554) ไดใ้ห้ความหมายของเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ ว่า เป็นสิ่งที่ช่วยให้การนิเทศเป็นระบบ และช่วยสนับสนุนกระบวนการนิเทศ 
ติดตามการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน กศน. ให้สามารถจัด
การศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  
     สรุปความหมายของ เครื่องมือประกอบการนิเทศ หมายถึง สิ่งที่ผู้รับการ
นิเทศและ ผู้นิเทศเลือกใช้เพ่ือการนิเทศช่วยให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพิจารณาการท างานของบุคลากร ท าให้การนิเทศเป็นระบบ สามารถพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา กศน. ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
   3.2 วิธีการและขั้นตอน เครื่องมือประกอบการนิเทศ   
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้เสนอขั้นตอนของ เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
ไว้ดังนี้ 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้เสนอขั้นตอนของเครื่องมือประกอบการนิเทศ   
ดังนี้  
      1. ตัดสินใจเลือกประเภท รูปแบบเครื่องมือโดยพิจารณาจากข้อมูล 
สภาพปัจจุบัน และความต้องการ 
      2. ศึกษารายละเอียดและวิธีการสร้างเครื่องมือ  
      3. ด าเนินการสร้างเครื่องมือโดยต้องตรวจสอบได้และเป็นไปตาม
มาตรฐาน  
      4. หาคุณภาพของเครื่องมือ 
      5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือก่อนน าไปด าเนินการ 
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้เสนอข้ันตอนเครื่องมือประกอบการนิเทศ ดังนี้ 
      1. เลือกชนิดของเครื่องมือในการนิเทศจากข้อมูลปัญหาและความต้องการ 
      2. ศึกษาเอกสารหลักการสร้างเครื่องมือ  
      3. สร้างเครื่องมือ  
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      4. ทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือหาคุณภาพ 
      5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือก่อนน าไปใช้ 
     ส านักงาน กศน.จังหวัดจันทบุรี (2554) ได้น าเสนอขั้นตอนเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ ประกอยด้วย 
      1. เลือกใช้เครื่องมือให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา 
      2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือ  
      3. สร้างเครื่องมือให้ได้มาตรฐาน  
      4. น าเครื่องมือไปหาคุณภาพ 
      5. ศึกษาเครื่องมือก่อนน าไปใช้ 
    จากการศึกษาวิธีการและข้ันตอนของเครื่องมือประกอบการนิเทศจากหน่วยงาน
และนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอน
เครื่องมือประกอบการการนิเทศ ปรากฏดังตาราง 4  
 

ตาราง 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบขั้นตอนเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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1. ตัดสินใจเลือกชนิด ประเภท รูปแบบของ
เครื่องมือโดยพิจารณาจากข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
และความต้องการ    3 1 

2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือ    3 1 

3. ด าเนินการสร้างเครื่องมือให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน    3 1 

4. หาคุณภาพของเครื่องมือ    3 1 
5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือก่อน
น าไปใช้    3 1 
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 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
โดยเลือกด้านท่ีมีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบขั้นตอนเครื่องมือประกอบการนิเทศทั้งหมด 
5 ขั้นตอนดังนี้ 1) ตัดสินใจเลือกชนิด ประเภท รูปแบบของเครื่องมือโดยพิจารณาจากข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน และความต้องการ 2) ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือ 3) ด าเนินการสร้างเครื่องมือให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 4) หาคุณภาพของเครื่องมือ และ 5) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือก่อนน าไปใช้ 
  4. การด าเนินการนิเทศ   
   4.1 ความหมายของ การด าเนินการนิเทศ   
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ การด าเนินการนิเทศ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ให้ความหมาย
ของการด าเนินการนิเทศไว้ว่า หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศการศึกษาในรูปแบบหรือกิจกรรม
ที่หลากหลายเหมาะสมกับสถานศึกษา เป็นการด าเนินการตามระบบที่วางแผนร่วมกันไว้อย่าง
รอบคอบ โดยการนิเทศเป็นไปแบบกัลยาณมิตร และให้ค านึงถึงความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศด้วย 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ให้ความหมายของ การด าเนินการนิเทศ ไว้ว่า 
ขั้นตอนที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมมือกันทั้ง 2 ฝ่าย ให้ทราบปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตร 
แผนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดท า การจัดหา  
การใช้และการเก็บรักษาสื่อ เพ่ือการเรียนรู้ การวัดผลและการประเมินผล โดยค านึงถึงความพึงพอใจ
ของผู้รับการนิเทศด้วย 
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้ให้ความหมายของการด าเนินการนิเทศว่า 
เป็นการด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศโดยสามารถใช้วิธีหลากหลายตามความเหมาะสม  
แต่ต้องมีการวางแผนวิธีการนิเทศให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ วิธีการนิเทศและเทคนิค 
การนิเทศ 
     สรุปความหมายของการด าเนินการนิเทศ  คือ กระบวนการในการด าเนินการ    
ที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันให้ทราบปัญหาในการจัดการเรียนรู้ และนิเทศตามแผนการนิเทศ  
ที่ได้ก าหนดไว้โดยโดยค านึงถึงความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศด้วย 
   4.2 ขั้นตอนวิธีการด าเนินการนิเทศ   
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้เสนอขั้นตอนของ การด าเนินการนิเทศไว้ 
ดังนี้ 
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้เสนอข้ันตอนของการด าเนินการนิเทศ ดังนี้  
      1. ก าหนดนัดหมายวันเวลาในการนิเทศ  
      2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายงานให้ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตามแผน
นิเทศ    



 

 

  54 

      3. ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอนตามวิธีการและกิจกรรม  
      4. ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ  
      5. ผู้รับการนิเทศแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอของผู้นิเทศและรายงานให้
ทราบ 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้เสนอขั้นตอน การด าเนินการนิเทศ ดังนี้  
      1. ร่วมกันก าหนดนัดหมายวันเวลาที่จะนิเทศเป็นการล่วงหน้า  
      2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ  
      3. ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอนที่ผู้รับการนิเทศได้เลือกรูปแบบการนิเทศ
หรือได้เลือกกิจกรรมการนิเทศไว้  
      4. ผู้นิเทศบันทึกการนิเทศพร้อมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง  
 
      5. ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
และรายงานผล  
     ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2556) ได้ก าหนดขั้นตอน 
การปฏิบัติการนิเทศ ดังนี้  
      1. ก าหนดวันเวลาการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  
      2. ประชุมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้อง  
      3. ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอน  
      4. บันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ  
      5. ผู้รับการนิเทศแก้ไขปรับปรุงและรายงานผล  
    จากการศึกษาวิธีการและข้ันตอนของการด าเนินการนิเทศจากหน่วยงาน 
และนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอน 
การด าเนินการนิเทศ ปรากฏดังตาราง 5  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  55 

ตาราง 5 การวิเคราะห์องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ 
 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
 
 
องค์ประกอบ ส า

นัก
งา

น 
กศ

น.
 (2

55
3)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

ร
อา

ชีว
ศึก

ษา
 (2

55
6)

 
อัญ

ชล
ี ธ

รร
มะ

วิธ
ีกุล

 (2
55

3)
 

รว
ม 

สร
ุปอ

ันด
ับ 

1. ก าหนดนัดหมายวันเวลาที่จะนิเทศ    3 1 

2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ    3 1 

3. ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอนตามวิธีการและกิจกรรมที่
ก าหนดไว้    3 1 

4. ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ     3 1 
5. ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงาน    3 1 

 
 จากตาราง 5 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ 
โดยเลือกด้านท่ีมีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบขั้นตอนการด าเนินการนิเทศทั้งหมด 5 ขั้นตอน
ดังนี้ 1) ก าหนดนัดหมายวันเวลาที่จะนิเทศ 2) ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ 
3) ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอนตามวิธีการและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 4) ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศ
พร้อมข้อเสนอแนะ 5) ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงาน 
  5. การประชุม 
   5.1 ความหมาย การประชุม 
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ การประชุม ไว้ดังนี้ 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้ให้ความหมายของ การประชุม ไว้ว่า  
เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการหลังจากข้ันตอนการด าเนินการนิเทศ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศ
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยร่วมกันเป็นการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ มีการแก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือการท างาน
ที่มีประสิทธิภาพ 
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้ให้ความหมายของการประชุม ว่า กระบวนการ
หลังจากด าเนินการนิเทศเสร็จสิ้น เพื่อให้ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้สะท้อนผลการนิเทศ 
และส่งเสริมให้เกิดการแก้ไขปัญหาเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ  
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     ส านักงาน กศน.จังหวัดจันทบุรี (2554) ได้ให้ความหมายของ การประชุม 
ไว้ว่า เป็นกิจกรรมหลังจากเสร็จสิ้นการนิเทศให้ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องในการนิเทศ ได้รับข้อมูลผล
จากการนิเทศเพ่ือน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
     สรุปความหมายของของ การประชุม คือ กิจกรรมที่ด าเนินการหลังจาก
ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยร่วมกัน 
ส่งเสริมให้ครู มีความรู้ สามารแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
   5.2 ขั้นตอนและวิธีการประชุม  
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้เสนอขั้นตอนของการประชุมไว้ ดังนี้ 
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้เสนอข้ันตอนของการประชุม ดังนี้  
      1. ก าหนดวันในการประชุม 
      2. สรุปข้อมูลผลการนิเทศจากเครื่องมือนิเทศ 
      3. ด าเนินการประชุมเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาข้อเสนอแนะ 
เพ่ือหาแนวทางพัฒนา 
      4. บันทึกผลการประชุมและแนวทางท่ีได้จากการประชุม 
      5. น าแนวทางท่ีได้จากการประชุมไปใช้ในการด าเนินการต่อไป 
     ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2556) ได้ก าหนดขั้นตอนการประชุม 
ดังนี้  
      1. ก าหนดนัดหมายวันเวลาในการประชุม 
      2. ตรวจสอบและสรุปข้อมูลจากแบบนิเทศ 
      3. ด าเนินการประชุมตามก าหนด เพ่ือร่วมระดมความคิดหาแนวทาง 
การพัฒนา 
      4. บันทึกการประชุมและแนวทางการพัฒนาที่ได้จากการประชุม 
      5. น าแนวทางท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป  
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้เสนอขั้นตอน การประชุม ดังนี้  
      1. ก าหนดวันเวลาในการประชุมร่วมกัน 
      2. ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล 
      3. ด าเนินการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามก าหนดโดยน า
ปัญหา ข้อเสนอแนะจากแบบนิเทศ มาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันวางแผนและหาแนวทางแก้ไข 
สภาพปัญหา  
      4. บันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ  
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      5. น าผลการประชุมและแนวทางท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การศึกษาต่อไป  
    จากการศึกษาวิธีการและข้ันตอนของการประชุมจากหน่วยงานและนักวิชาการ 
ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการประชุม  
ปรากฏดังตาราง 6  

 
ตาราง 6 การวิเคราะห์องค์ประกอบขั้นตอนการประชุม 
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1. ก าหนดวันเวลาในการประชุม    3 1 

2. ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศ 
และสรุปข้อมูล    3 1 

3. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามก าหนด 
โดยน าปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนว
ทางแก้ไข    3 1 
4. บันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไข 
อย่างเป็นระบบ    3 1 

5. น าผลการประชุมและแนวทางท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนา
ต่อไป    3 1 

 
 จากตาราง 6 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนการประชุม โดยเลือกด้านที่มี
ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบขั้นตอนการประชุมทั้งหมด 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) ก าหนดวันเวลาใน
การประชุม 2) ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล 3) ประชุมผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการนิเทศตามก าหนดโดยน าปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 
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4) บันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 5) น าผลการประชุมและแนวทางท่ีได้
ไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 
  6. การประเมินผล 
   6.1 ความหมาย การประเมินผล 
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ การประเมินผล ดังนี้ 
     ส านักงาน กศน. (2553) ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินผลการนิเทศว่า 
เป็นกระบวนการเมื่อปฏิบัติการนิเทศแล้วควรจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ผลการนิเทศเป็นอย่างไร หากมีปัญหาคงต้องตรวจสอบดูใหม่ แล้วปรับปรุง 
การนิเทศ และประเมินผลอีกครั้ง เมื่อพอใจแล้วจึงถือว่าการนิเทศนั้นประสบผลส าเร็จ 
     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ให้ความหมายของ 
การประเมินผลไว้ว่า เป็นกระบวนการตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อทราบผลการด าเนินงาน อาจด าเนินการประเมินทั้งก่อน ระหว่าง 
และหลังการนิเทศ 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินผลไว้ว่า 
ขั้นตอนที่ผู้นิเทศประมวลผลหลังด าเนินการนิเทศและหลังการประชุมเพื่อหาข้อปรับปรุงแก้ไขให้มี
ประสิทธิภาพโดยใช้การกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้า โดยการประเมินผล 
การนิเทศประกอบด้วย การประเมินผลการนิเทศการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการประเมินผลการนิเทศการจัดการศึกษาต่อเนื่องและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
     สรุปความหมายของการประเมินผล คือ ขั้นตอนหลังจากที่ผู้นิเทศ 
ท าการประมวลผลหลังจากด าเนินการนิเทศและการประชุม เพ่ือตรวจสอบความส าเร็จของโครงการ
กับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีขอบข่ายการประเมิน หากผลการประเมินพบว่ามีปัญหา
หรืออุปสรรค จะมีการปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพด้วยการกระตุ้นและส่งเสริมใหค้รูไดพัฒนา
วิชาชีพให้ก้าวหน้าต่อไป 
   6.2 ขั้นตอนและวิธีการประเมินผล 
    ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้เสนอขั้นตอนของ การประเมินผล ดังนี้ 
     ส านักงาน กศน. (2553) ได้เสนอขั้นตอน การประเมินผลการนิเทศ ดังนี้  
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  
      2. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการฯ  
      3. รวบรวมข้อมูลด้านการด าเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ  
      4. น าข้อมูลไปเปรียบเทียบกับสภาพความส าเร็จของการนิเทศ  
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      5. หาวิธีพัฒนาให้ดีขึ้น หรือหาวิธีการที่ดีกว่า มีประสิทธิภาพ  
หรือสูงกว่าเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 
     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ได้ก าหนดขั้นตอน 
การประเมินผลการนิเทศ ไว้ดังนี้  
      1. แต่งตั้งและก าหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ 
      2. ประชุมคณะกรรมการ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการติดตามและ
ประเมินผล   
      3. รวบรวมข้อมูลด้านการด าเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ  
      4. เปรียบเทียบผลที่ได้เพ่ือประเมินความส าเร็จของการนิเทศ  
      5. สรุปผลและหาแนวทางด าเนินการพัฒนาให้ดีขึ้น   
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้เสนอขั้นตอน การประเมินผล ดังนี้ 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  
      2. ด าเนินการประชุม  
      3. รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการนิเทศ  
      4. น าผลที่ได้เปรียบเทียบกับเป้าหมายความส าเร็จของการนิเทศ  
      5. หาแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น  
    จากการศึกษาวิธีการและข้ันตอนของการประเมินผลจากหน่วยงานและ
นักวิชาการท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์เพื่อสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอน 
การประเมินผล ผลปรากฏดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 การวิเคราะห์องค์ประกอบขั้นตอนการประเมินผล 
 

หน่วยงาน/นักวชิาการ 
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1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ    3 1 

2. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการฯ    3 1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน/นักวชิาการ 
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3. รวบรวมข้อมูลด้านการด าเนนิการนิเทศและผลทีไ่ด้จาก
การนิเทศ     3 1 

4. เปรียบเทียบผลทีไ่ด้เพื่อประเมินความส าเร็จของการนิเทศ    3 1 
5. หาแนวทางและวิธีการพฒันาให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น     3 1 

 
 จากตาราง 7 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนการประเมินผล โดยเลือกด้าน   
ที่มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบขั้นตอนการประเมินผลทั้งหมด 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 2) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการฯ 3) รวบรวมข้อมูลด้าน
การด าเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ 4) เปรียบเทียบผลที่ได้เพ่ือประเมินความส าเร็จของ    
การนิเทศ และ 5) หาแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพที่ดีข้ึน 
 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 ในการศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยพัฒนารูปแบบจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญซึ่ง
ได้แก่ ความหมาย ความส าคัญ องค์ประกอบ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ 
ดังนี้ 
  1. ความหมายของรูปแบบ 
   ความหมายของรูปแบบได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
    ทิศนา แขมมณี (2546) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ คือ รูปธรรมของความคิดที่
เป็น นามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเช่น เป็นค าอธิบายเป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นรูปแบบเป็น
เครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
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     บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้เสนอว่า “รูปแบบ” หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือ 
ระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ  
    รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ได้ให้ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น  
3 ความหมาย ดังนี้ 
     1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง
รูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ 
โมเดลเสื้อ เป็นต้น 
     2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกัน
ในชื่อที่เรียกว่า “Mathematical Model” 
     3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบ 
ในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น  
รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
    พิสณุ ฟองศรี (2553) ได้สรุปความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง สิ่งที่สร้างหรือ
พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี ประสบการณ์ จินตนาการ เพื่อถ่ายทอดออกมาแทนปรากฏการณ์ด้วย
การน าเสนอให้เข้าใจง่าย กระชับ ถูกต้อง สามารถน าไปเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติได้โดยมีองค์ประกอบ
ส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ วัตถุประสงค์ ตัวแปรหรือสาระส าคัญและความสัมพันธ์เชื่อมโยง
ระหว่างตัวแปรอย่างเป็นระบบ 
    Good (1973) พจนานุกรมการศึกษาซึ่ง Good เป็นบรรณาธิการได้เสนอว่า  
ความหมายของรูปแบบมี 4 ความหมาย คือ 
     1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
     2. เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียง
ภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 
     3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการ
หรือแนวคิด 
     4. เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็น
ตัวประกอบหรือสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยาย
เป็นภาษาก็ได้  
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    Keeves (1988) ได้เสนอว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้อง
ระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่ง
กันและกันเพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องในเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  
    Corsini และ Auerbach (2007) ได้เสนอว่า “รูปแบบ” หมายถึงชุด
ความสัมพันธ์ที่สร้างขึ้นระหว่างปรากฏการณ์ในโลกความเป็นจริงและโครงสร้างของสิ่งที่ก าลังศึกษา
ซึ่งเป็นตัวแทนของปรากฏการณ์ในโลกความเป็นจริง 
    จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง แบบแผน 
แบบอย่างหรือตัวอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ที่ผู้เสนอรูปแบบได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น หรือใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างหรือท าซ้ าตลอดจนใช้เป็นแนวทางในด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  2. ความส าคัญของการพัฒนารูปแบบ 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของรูปแบบไว้ดังนี้  
    อุทุมพร จามรมาน (2544) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมีความส าคัญในการแสดง
โครงสร้างของความเกี่ยวข้องหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งรูปแบบมีมากกว่าหนึ่งมิติหรือหลาย     
ตัวแปร โดยจะเชื่อมโยงแสดงความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันของตัวแปรต่าง ๆ ในเชิงความสัมพันธ์และ
เชิงเหตุผล  
    เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมีความส าคัญในการ
ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ  
ให้ปรากฏโดยการใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง
หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว
หรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ  
    Bardo และ Hartman (1982) ได้กล่าวว่าการพัฒนารูปแบบมีความส าคัญทาง
สังคมศาสตร์ โดยเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพ่ือใช้ในการ
นิยามคุณลักษณะและ/หรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ โดยรูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมา
เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความ
เข้าใจ รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม เพราะการท า
เช่นนั้นจะท าให้รูปแบบมีความซับซ้อนและยุ่งยากเกินไปในการที่จะท าความเข้าใจ การที่จัดระบบของ
รูปแบบหนึ่ง ๆ ว่าควรต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของรูปแบบนั้น ๆ 
ไม่ได้มีข้อก าหนดเป็นการตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้าง
รูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร  
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    สรุปได้ว่า รูปแบบมีความส าคัญในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้ง
จินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏโดยเป็นการแสดงโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง
เชื่อมโยงกันของหน่วยต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ในเชิงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลอย่างกระชับภายใต้
หลักการอย่างมีระบบ 
  3. ประเภทของรูปแบบ 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้จ าแนกประเภทของรูปแบบไว้ดังนี้ 
    สมิธ และคณะ (Smith and others, 1980) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ 
     1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 
      1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น  
เครื่องบินจ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า 
      1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์
จริง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได้ 
หรือเครื่องฝึกหัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 
     2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 
      2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนา
ลักษณะงานค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น 
      2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิง
ปริมาณ (Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น  เป็นต้น 
    Keeves (1988) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
     1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ
ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบ
โครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้
ที่มีอยู่ในลักษณะนั้นด้วยรูปแบบที่สร้างข้ึนต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ได้และสามารถน าไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น 
รูปแบบจ านวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ าที่ประกอบด้วยท่อน้ าเข้า
และท่อน้ าออกปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด 
อัตราการย้ายเข้าอัตราการรับเด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ าที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับ
จ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออกการจบการศึกษา 
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ส าหรับปริมาณน้ าที่เหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น 
จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 
    2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ 
ในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็น
โครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น  
และใช้ข้อความในการอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากข้ึนแต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือ 
ขาดความชัดเจนแน่นอน ท าให้ยากแก้การทดสอบ 
    3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะ
น าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบ
ลักษณะนี้ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 
    4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการน าเทคนิค 
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ 
ท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้คือ 
ต้องสร้างข้ึนจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง 
แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สภาพการณ์ที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
     4.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความ 
สัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียว 
โดยไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 
     4.2 รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่ง 
อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 
   จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปได้ว่าการแบ่งประเภทของรูปแบบจะขึ้นอยู่
กับวัตถุประสงค์ในการอธิบายรูปแบบนั้น ๆ ซึ่ง ประเภทของรูปแบบนั้นสามารถแบ่งได้ตามหลัก
แนวคิด/ทฤษฎีพ้ืนฐานได้ 4 รปูแบบ คือ  
    1. Analogue Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม 
    2. Semantic Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรือ
อธิบายสิ่งที่ศึกษาด้วยภาษา และรูปภาพ 
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    3. Mathematical Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อ
ในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ 
    4. Causal Model หมายถึง รูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค Path Analysis 
และ Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุผล 
 4. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  ได้มีนักวิชาการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2546) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่ามีองค์ประกอบที่
ส าคัญ 5 องค์ประกอบคือ 1) วัตถุประสงค์ แนวคิด 2) บริบทและเงื่อนไข 3) ยุทธศาสตร์  
4) กระบวนการด าเนินงาน 5) ผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้  
   ธีระ รุญเจริญ (2544) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ  
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของ
รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  
   Bardo และ Hartman (1982) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ 
ไว้ว่า การที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม  
และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อก าหนดแน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ 
นั้น ๆ  
   Keeves (1988) กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได้ว่าประกอบด้วย 
ส่วนต่าง ๆ ดังนี้  
    1. ส่วนน า ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ 
ตลอดจนการรวบรวมปัญหา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก น าไปสู่การท านาย 
(Prediction) และการทดสอบ 
    2. การจัดร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้  
    3. การน าไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลังโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้ใน
ปัจจุบัน  
    4. มีเงื่อนไข หรือ มองเห็นภาพแห่งความส าเร็จ  
   อาจกล่าวได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ไม่ได้มีข้อก าหนดเป็นแบบแผนตายตัวว่า
ควรมีรายละเอียดขององค์ประกอบอย่างไรจึงจะเหมาะสม เนื่องจากรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบที่
เหมาะสมของรูปแบบจะขั้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศึกษาและวัตถุประสงค์ในการ
สร้างรูปแบบนั้นๆ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบองค์ประกอบของรูปแบบที่ส าคัญเป็นกรอบส าหรับ
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การวิจัยในครั้งนี้ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ  
 5. การพัฒนารูปแบบ 
  ได้มีผู้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบดังนี้ 
   Keeves (1988) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 
    1. รูปแบบ ควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาท่ัวไปนั้น
ก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 
    2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ 
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
    3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 
ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปรในลักษณะใหม่  
   บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนารูปแบบจ าแนกออกได้เป็น  
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั้นที่สองเป็นการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ คือ 
    1. การสร้างรูปแบบ  
     การสร้างหรือพัฒนารูปแบบผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็น
รูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ (ที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่อง
เดียวกันการหาความเที่ยงตรงของรูปแบบหรือเรื่องอ่ืน) และผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบใน
รูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้า
มากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อนแล้ว
ปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้องหรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือ
ตัวแปรที่ส าคัญประกอบกันขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้  
    2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ  
     หลังจากท่ีได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรกแล้ว จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความ
เที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี
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แนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่ง
จ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพื่อ
ทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่ (ในขั้นนี้
บางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ)  
     ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนา    
ในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่างๆ      
ในรูปแบบและอิทธิพลหรือความส าคัญของกลุ่มองค์ประกอบหรือกลุ่มตัวแปรในรูปแบบผู้วิจัยอาจ
ปรับปรุงแบบใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่ามีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจาก
รูปแบบของตน ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิ่งขึ้น  
   สมาน อัศวภูมิ (2541) ได้เสนอแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้  
    1. การศึกษารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูล
พ้ืนฐานประกอบการสร้างรูปแบบ ซึ่งอาจจะด าเนินการได้โดยวิธีส ารวจความคิดเห็นหรือการศึกษา
ภาคสนาม 
    2. การน าเสนอรูปแบบ การออกแบบและการน าเสนอรูปแบบใหม่ เพื่อให้ได้
รูปแบบที่ดีกว่าที่เป็นอยู่ ในขั้นนี้ยังไม่ต้องทดลองใช้รูปแบบ เพียงแต่จัดโอกาสน าเสนอเพ่ือพิจารณาที่
เกี่ยวข้อง เช่น การน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถาม หรือการ
ประชุมสัมมนา การน ารูปแบบให้ผู้ปฏิบัติประเมินความเป็นไปได้ ตลอดจนการให้ข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ 
    3. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยที่ผู้วิจัยต้องด าเนินการทั้งสามส่วน คือ 
การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การน ารูปแบบใหม่ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง  
ส่วนจะมีการใช้กี่รอบขึ้นอยู่กับโครงการวิจัย และท าการรายงานผลการทดลองใช้  
   จากการวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบของนักการศึกษาและนักวิจัย 
ดังกล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการสร้างหรือพัฒนา
แบบจ าลองซึ่งไม่สามารถก าหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบที่แน่นอนตายตัวได้ ทั้งนี้ขึ้นกับ
รายละเอียดของปรากฏการณ์หรือสิ่งที่จะพัฒนารูปแบบนั้น ๆ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์ 
ความสอดคล้องของขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดขั้นตอนการพัฒนา
รูปแบบส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 2) การศึกษาแนวทางที่เป็นวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 3) ร่างและพัฒนา
รูปแบบ 4) ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) 5) ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้สมบูรณ์ 
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   จากข้ันตอนการด าเนินงานดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ต่อไป  
 6. การตรวจสอบรูปแบบ 
  ในการตรวจสอบรูปแบบ ได้มีนักวิจัยให้ขั้นตอนของการตรวจสอบรูปแบบไว้ดังนี้ 
   อุทุมพร จามารมาน (2544) กล่าวไว้ว่า การตรวจสอบรูปแบบคุณลักษณะ 2 อย่าง  
คือ 1) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ความเกี่ยวข้องและเหตุผลระหว่างตัวแปร          
2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าวซึ่งการประมาณค่านี้สามารถประมาณข้าม
เวลา (Across Time) กลุ่มตัวอย่าง (Samples) หรือสถานที่ได้ (Sites) หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่าง
ไปหาประชากรก็ได้โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ข้อคือ 2.1) การสร้างรูปแบบใหม่หรือ  
2.2) การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
   สมาน อัศวภูมิ (2541) ได้เสนอขั้นตอนสุดท้ายในการพัฒนารูปแบบ คือ   
การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ซึ่งโดยทั่วไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งต่อไปนี้ตามความเหมาะสม
ของรูปแบบ เวลาและงบประมาณในการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 15–20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่างๆ 
    2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนหนึ่ง แล้วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้เข้า
ร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ประเมินรูปแบบทั้งในด้วยความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์พร้อมให้ข้อเสนอต่อไป 
    3. ตรวจสอบด้วยการทดลอง โดยผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น
ในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูลและ 
ความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป หลังจากได้ข้อมูลจากการ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยควรได้ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบเพ่ิมเติมพร้อม
กับสรุปข้อมูล ความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่เห็นว่าส าคัญต่อรูปแบบและการน ารูปแบบไปใช้ต่อไป 
   Madaus, Scriven และ Stuffebeam (1983) ได้เสนอข้อมาตรฐานการตรวจสอบ
รูปแบบเอาไว้ ดังต่อไปนี้ 
    1. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมิน
ความเป็นไปได้ในการด าเนินการน าไปปฏิบัติจริง 
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    2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
    3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมทางด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
    4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง ครอบคลุม (Accuracy Standards)  
เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบที่ต้องการอย่างแท้จริง 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้น าเสนอเกณฑ์การประเมินรูปแบบโดยกล่าวว่า   
หลักในการพิจารณาการประเมินที่มีคุณภาพนั้นสามารถตัดสินใจจากคุณค่าของการประเมินอย่างน้อย 
3 ด้านคือ ค าถามการประเมิน วิธีการประเมิน และผลการประเมิน ดังนี้ 
    1. ค าถามการประเมิน เกณฑ์ส าคัญที่ควรใช้ตัดสินคุณภาพของการก าหนด
ค าถามการประเมินได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการมีส่วนร่วมของผู้ต้องการใช้สาระ
สนเทศ กล่าวคือค าถามการประเมินควรตรงประเด็นกับความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงของการจัด
กิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ เพ่ือเป็นแนวทางสู่การตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ต้องการให้เกิดข้ึนที่แท้จริง
ตามเป้าหมายของการจัดกิจกรรมหรือโครงการ ในขณะเดียวกันค าถามการประเมินควรสนอง 
ความต้องการใช้สาระสนเทศของผู้เกี่ยวข้องส าหรับการตัดสินใจปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรม 
หรือโครงการเพ่ือพัฒนาสังคมต่อไปในอนาคต ดังนั้นการวิเคราะห์ถึงความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง
และการมีส่วนร่วมในการก าหนดค าถามการประเมินของผู้ต้องการใช้สารสนเทศจึงมีความส าคัญต่อ
คุณภาพของค าถามการประเมิน 
    2. วิธีการประเมิน เกณฑ์ส าคัญที่ควรใช้ตัดสินคุณภาพของวิธีการประเมิน ได้แก่ 
การมีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการประเมินที่ชัดเจน มีความสอดคล้องกับประสบการณ์ 
ค่านิยมของผู้เกี่ยวข้องและสภาพแวดล้อมของการประเมิน กล่าวคือ วิธีการประเมินควรเป็น
กระบวนการที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย ของการประเมิน สามารถจัดกระท าให้บรรลุผลการตัดสิน
คุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินได้อย่างถูกต้องหรือเหมาะสม เนื่องจากคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินขึ้นอยู่กับ
บริบท วิธีการประเมินจึงควรมีลักษณะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท ตลอดจนเป็นที่เข้าใจและ
ยอมรับได้ของผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้นจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบส าคัญท่ีจะน าไปสู่การเลือกวิธีการประเมินที่
เหมาะสม ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการประเมินที่ชัดเจน สภาพแวดล้อมของ
การประเมิน ประสบการณ์ ค่านิยมนักประเมิน และผู้เกี่ยวข้อง 
    3. ผลการประเมิน เกณฑ์ส าคัญที่ควรใช้ตัดสินคุณภาพของผลการประเมิน ได้แก่ 
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างนักประเมินกับผู้ต้องการให้ผลการประเมิน ความสมเหตุสมผลของเกณฑ์และ
การยอมรับเกณฑ์ของผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนนักประเมินจะต้องมีความเชี่ยวชาญในวิธีการประเมิน  
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เนื้อเรื่องของสิ่งที่ประเมินและจรรยาบรรณ กล่าวคือ ผลการประเมินควรมีลักษณะส าคัญที่สุด คือ 
สามารถน าผลไปใช้ประโยชน์ได้เป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง ส่วนจะเป็นประโยชน์ต่อ
ใครบ้าง ถือว่าเป็นหน้าที่ของนักประเมินที่จะต้องสามารถระบุตั้งแต่เริ่มท าการประเมินว่าใครบ้างที่อยู่
ในข่ายจะเป็นผู้ใช้ผลการประเมิน เพื่อนักประเมินจะได้สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลเหล่านั้น  
จะทราบว่าเค้าต้องการข้อมูลอะไรบ้างและเป็นแนวทางสู่ความร่วมมือด้านต่าง ๆ การให้ความสนใจ
การยอมรับผลการประเมิน และการใช้ผลการประเมินให้เป็นประโยชน์ ผลการประเมินควรมีความ
ยุติธรรมในการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมิน โดยจะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างรอบด้าน 
และจากผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย มีการใช้เกณฑ์การตัดสินที่สมเหตุสมผลและยอมรับได้ พร้อมทั้ง 
การมีการเชื่อมโยงคุณค่าของสิ่งที่ประเมินภายใต้บริบทนั้นสู่คุณค่าของสิ่งนั้นในสายตา 
ของสาธารณะชน 
    นอกจากความเป็นประโยชน์และความยุติธรรมแล้ว ผลการประเมินควรมีความ
น่าเชื่อถือ คือ สามารถเปิดเผยความจริงเก่ียวกับคุณค่าของสิ่งที่ประเมินได้ ตัวบ่งชี้ส าคัญที่บ่งบอกถึง
ความน่าเชื่อถือของผลการประเมินอาจพิจารณาได้จากความน่าเชื่อถือของ “นักประเมิน” ในแง่ความ
เชี่ยวชาญในระเบียบวิธีการประเมิน เนื้อหา และจรรยาบรรณ ความสมเหตุสมผลของการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมิน มีการออกแบบและใช้วิธีการประเมินที่เชื่อถือได้ และจ าเป็นต้องมี
มาตรฐานการในการประเมิน ดังนี้   
   Stufflebeam และ Shinkfield (2007) ได้กล่าวถึงมาตรฐานของการประเมินไว้ 
30 ประการ เพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการประเมินซึ่งสามารถจัดได้ 4 หมวด ดังนี้ 
    1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) เป็นมาตรฐานที่ต้องการ
ประกันถึงความเป็นประโยชน์ของผลการประเมินในการตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศของ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม ทันเวลา และมีผลต่อการน าไปใช้ มาตรฐานการใช้ประโยชน์นี้ 
ประกอบด้วยเกณฑ์ A1-A8 มีคุณลักษณะดังนี้ 
     1.1 การระบุผู้เกี่ยวข้องที่ต้องการใช้สารสนเทศ 
     1.2 ความเป็นที่เชื่อถือของผู้ประเมิน 
     1.3 การรวบรวมข้อมูลครอบคลุมและตอบสนองความต้องการใช้สารสนเทศ
ของผู้เกี่ยวข้อง 
     1.4 การแปลความหมายและการตัดสินคุณค่ามีความชัดเจน 
     1.5 รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุกข้ันตอน 
     1.6 การเผยแพร่ผลการประเมินไปยังผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 
     1.7 รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาส าหรับน าไปใช้ประโยชน์ 
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     1.8 การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุ้นให้มีการด าเนินการประเมินต่อไป     
อย่างต่อเนื่อง 
    2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นมาตรฐานที่ต้องการ
ประกันถึงการประเมินที่มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ปฏิบัติได้ 
ยอมรับได้ ประหยัดและคุ้มค่า มาตรฐานความเป็นไปได้ ประกอบด้วยเกณฑ์ B1-B3 มีคุณลักษณะ
ดังนี้ 
     2.1 วิธีการประเมินสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
     2.2 การเป็นที่ยอมรับได้ทางการเมือง 
     2.3 ผลที่ได้มีความคุ้มค่า 
    3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นมาตรฐานที่ต้องการ
ประกันว่า การประเมินได้ท าอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการค านึงถึงสวัสดิภาพ
ของผู้เกี่ยวข้องในการประเมิน และผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการประเมิน มาตรฐานความเหมาะสม
ประกอบด้วยเกณฑ์ C1–C8 มีคุณลักษณะดังนี้ 
     3.1 การก าหนดข้อตกลงของการประเมินอย่างเป็นทางการ 
     3.2 การแก้ปัญหาความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
     3.3 รายงานผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมาเปิดเผยและค านึงถึงข้อจ ากัด
ของการประเมิน 
     3.4 การให้ความส าคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 
     3.5 การค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง 
     3.6 การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง 
     3.7 รายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ยุติธรรมและเสนอทั้งจุดเด่นและจุดด้อย
ของสิ่งที่ประเมิน 
     3.8 ผู้ประเมินท าการประเมินด้วยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 
    4. มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy Standards) เป็นมาตรฐานที่ต้องการ
ประกันว่า การประเมินได้มีการใช้เทคนิคที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบ และสาระสนเทศที่
เพียงพอส าหรับตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน มาตรฐานความถูกต้องประกอบด้วยเกณฑ์ D1–D11 
มีคุณลักษณะดังนี้ 
     4.1 การระบุวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างชัดเจน 
     4.2 การวิเคราะห์บริบทของการประเมินอย่างเพียงพอ 
     4.3 การบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการประเมินอย่างชัดเจน 
     4.4 การบรรยายแหล่งข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 
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     4.5 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความตรง 
     4.6 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเที่ยง 
     4.7 การจัดระบบควบคุมส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และรายงาน 
     4.8 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
     4.9 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
     4.10 การลงข้อสรุปที่มีเหตุผลสนับสนุน 
     4.11 การเขียนรายงานมีความเป็นปรนัย 
   สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การตรวจสอบรูปแบบ  
3 ประการ ดังนี้ 
   1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   2. ร่างรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   3. ในการประเมินรูปแบบเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการประเมินในครั้งนี้ 
จะใช้เพียง 2 หมวด คือ การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ดังนั้นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ศึกษา Best Practice จัดการสนทนากลุ่ม Focus Group จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการ
ตรวจสอบรูปแบบ มี 2 ด้าน คือ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่งรูปแบบ
การประเมินต้องศึกษาและพัฒนาจากแนวคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการประเมิน โดยสามารถ
อธิบายหรือท าความเข้าใจเชื่อมโยงจาก ทฤษฎีสู่รูปธรรมของการปฏิบัติที่ได้รับจากการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินการน ารูปแบบไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 
 1. ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
   การบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ยึดหลักการบริหารวงจร
คุณภาพเดมม่ิง Deming (PDCA) นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้นิยามความหมายของวงจรคุณภาพ
โดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) ได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง 
ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเป็นที่รู้จักแพร่หลายระดับหนึ่ง ประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การน าผลการประเมิน
ย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) การใช้วงจรคุณภาพของเดมม่ิงต้องด าเนินการอย่างมี
วินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มีหยุดหย่อน 
   กรมวิชาการ (2546) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง  
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง หรือวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-
Check-Action) ซึ่งเป็นวงจรการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เริ่มจากการก าหนดเป้าหมาย
หรือมาตรฐานของสถานศึกษาแล้ววางแผน (P) เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด จากนั้นจึงด าเนินการ
ตามแผน (D) ในขณะที่ด าเนินการก็ท าการตรวจสอบ (C) ว่าด าเนินการไปแล้ว น าไปสู่เป้าหมาย
หรือไม่เพียงใด แล้วน าผลการตรวจสอบมาใช้แก้ไขปรับปรุง (A) แล้ววางแผนให้การด าเนินงานในข้อ
ต่อไปดีขึ้น ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวนี้จะต้องท าเป็นวงจรตลอดเวลา 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง 
ระบบคุณภาพที่ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการพัฒนาและการวางแผนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนซึ่งตรงกับขั้นวางแผน (Plan = P) คือ การที่โรงเรียนก าหนดมาตรการและ
แผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสู่เป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ กระบวนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในข้ันนี้ คือ ขั้นกระท า (Do = D) การตรวจสอบหรือการประเมินผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนตรงกับข้ันการตรวจสอบ (Check = C) และการน าผลการประเมินไปใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพตรงกับข้ันปฏิบัติ (Act = A) เพ่ือปรับปรุงงาน ทั้งนี้กระบวนการด าเนินงานทั้งหมดต้องท าเป็น
วงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีการปรับปรุงทั้งระบบคุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพ
ให้ดียิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง ระบบการด าเนินงานที่มีคุณภาพ
เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) 
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 2. ความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูมะ (2540) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ว่า  
การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง และได้น ามาใช้กับทุกกิจกรรม จึงรู้จักกันอย่างแพร่หลาย PDCA  
การบริหารงาน การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
   สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ (2544) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
(PDCA) ไว้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ
ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do or 
implementation) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือประเมิน (Check or Evaluation)  
การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act or adjust) เรียกย่อ ๆ ว่า วงจรการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA)  
 3. ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูมะ (2540) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
    1. Plan คือ การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการ หรืองานเป็นการ
คาดการณ์ล่วงหน้าเมื่อเกิดการผิดพลาดมีความสามารถรับมือได้ เพื่อให้การปรับปรุงงานและ
แก้ปัญหาอุปสรรค ท างานอย่างรอบคอบเป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน แผนที่ดีประกอบด้วย SMART 
มีลักษณะ ดังนี้ 
     S = Specific เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 
     M = Measurable สามารถวัดได้ 
     A = Attainable สามารถบรรลุผลได้ส าเร็จ 
     R = Realistic พ้ืนฐานของความเป็นจริง 
     T = Timely มีกรอบเวลาก าหนดการวางแผนที่ดี 
    2. Do คือ ปฏิบัติตามแผน การปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามข้ันตอนตาม
แนวทางท่ีวางแผนไว้ โดยพิจารณาใคร่ครวญก่อนลงมือปฏิบัติ 
    3. Check คือ ตรวจสอบ การท างานนั้นนอกจากจะท าให้เสร็จแล้วจะต้องมีการ
ตรวจสอบว่า ผลที่ปฏิบัตินั้นได้ผลคุ้มค่าเพียงไร มีข้อมูลใหม่ ๆ เกิดขึ้นบ้าง 
    4. Act คือ การด าเนินการให้เหมาะสมหลังจากท่ีได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
ตามข้ันตอน กรณีผลที่เกิดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้วิเคราะห์และพิจารณาว่าจะด าเนินการ 
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อย่างไรโดยมองทางเลือกใหม่ ใช้ความพยายามให้มากข้ึน ขอความร่วมมือจากผู้อ่ืน  
หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
   ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
ดังนี้  
    P (Plan) คือ จะเริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป็นปัญหา ระหว่างระดับ 
ความแตกต่างจุดที่มุ่งหวังและสภาพที่เป็นจริง เมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้ว จัดท าแผนมาตรการ 
ในการแก้ไข แล้วจึงเข้าสู่ขั้น D หรือ do ต่อไป 
    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผนคือ 
สิ่งที่ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ ต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ล่าสุดจริง ๆ 
    C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับค่าเป้าหมายเสมอ 
    A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 
     1. ในกรณีที่ผลลัพธ์ต่ ากว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนแผนของมาตรการ
แก้ไขแล้วดูสิ่งที่ยังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่ปฏิบัติไม่ได้
ทันทีให้สะท้อนสู่แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 
     2. ในกรณีที่ผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการก าหนด
เป้าหมายว่าต่ าเกินไปหรือไม่ ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลัพธ์เหนือกว่า 
ความคาดหมายโดยปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆ หรือไม่ 
     3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบัติตาม
แผนมาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรก าหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงาน
มาตรฐานเพ่ือรักษาให้ผลลัพธ์คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 
   สมาน อัศวภูมิ (2541) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  
มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 คือ P-Planning (การวางแผน) คือ การก าหนดขึ้นล่วงหน้าว่าเป้าหมาย
เป็นอย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น หน้าที่ของการวางแผนจะต้องระบุ
ผลงานที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้น การวางแผนเป็นการตัดสินใจของปัจจุบันจะเลือก
วิธีการกระท าเพ่ือให้ได้ผลตามความต้องการของอนาคต 
    ขั้นที่ 2 คือ D-Do (สภาพตามแผน) คือ การน าเอาแผนมาปฏิบัติให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและก าหนดของเวลา เพื่อให้เกิดผลตามที่ก าหนดไว้ของแผน 
    ขั้นที่ 3 คือ C-Check (การตรวจสอบประเมินผล) คือ กระบวนการตรวจสอบ
สภาพงานเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ติดตามก ากับดูแลความก้าวหน้า
ของงาน 
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    ขั้นที่ 4 คือ A-Action (การปรับปรุงงาน) คือ การน าผลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงงานแก้ไขงานเพ่ือพัฒนาให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    P คือ Plan หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกันทั้ง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
    D คือ Do หมายถึง การน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการน าแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 
    C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงานและหลังการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน 
    A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  
   Deming (1995) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
    Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
    Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
    Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอ
ขั้นตอนไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่ 
การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ A คือ Act หมายถึง ปรับปรุง
การด าเนินการให้เหมาะสม 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม  
  วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว (2548) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม 
เป็นรูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้ส าหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็ก ๆ มักใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
ในกรณีที่ต้องการได้ข้อมูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับปัญหา ผู้ที่น ามาใช้ในการท า
สนทนากลุ่มจะเป็นบุคคลที่ผู้ศึกษาคาดว่าจะเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการ
ศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยปกติจะใช้ผู้เข้าร่วมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช้จ านวนน้อยกว่า 8 คน 
จะถือว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่เป็นตัวแทน แต่ถ้าใช้มากกว่า 12 คน จะท าให้เกิดปัญหายุ่งยากในการ
ด าเนินงาน 
  เกษมสิงห์ เฟ่ืองฟู (2551) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม คือ การที่จัดให้มี
กลุ่มคนที่เป็นผู้รู้มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลักษณะภูมิหลังต่าง ๆ ที่ใกล้เคียงกัน
ที่สุด และคาดว่าเป็นกลุ่มท่ีสามารถตอบประเด็นค าถามท่ีนักวิจัยสนใจได้ดีที่สุด มีสมาชิกที่เข้าร่วม
กลุ่ม มีจ านวน 7-8 คน เป็นกลุ่มที่มีลักษณะโต้ตอบและโต้แย้งกันดีที่สุดก่อให้เกิดการสนทนาที่เปิด
กว้างที่จะให้ทุกคนไม่อายคน วิพากษ์วิจารณ์ได้ดีที่สุด ส่วนในกรณีทีมีสมาชิก 9-12 คน ซึ่งเป็น 
กลุ่มใหญ่วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มย่อย หันหน้าเข้าสนทนากันเอง แต่ในกรณีนี้อาจจะล าบาก 
ในการนั่งสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็นปัญหาหรือวิเคราะห์ข้อมูล 
  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสนทนาของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในประเด็นที่ต้องการศึกษาได้ 
โดยจัดให้มีกลุ่มสนทนาประมาณ 7-12 คน ซึ่งกลุ่มท่ีจะมีลักษณะโต้ตอบโต้แย้งกันดีที่สุดคือ 7-8 คน 
และจะต้องมีผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพ่ือชักจูงให้
กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียด
ลึกซึ้ง 
 2. หลักการของการสนทนากลุ่ม  
  วิธีเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการจัดให้คนที่เลือกจากประชากรที่ต้องการศึกษาจ านวน
ไม่มากนักมาร่วมวงสนทนากัน เพ่ืออภิปรายพูดคุยกัน โดยมุ่งประเด็นการสนทนาไปยังเรื่องที่สนใจ
ศึกษาในการจัดการสนทนากลุ่มอย่างเป็นระบบ อาจเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มจ านวน 7-12 คน 
ที่มีลักษณะบางประชากร สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกัน ระหว่างพูดคุย มีพิธีกรเป็น
ผู้ด าเนินรายการ มีผู้จดบันทึกเป็นผู้จดย่อเนื้อหาการสนทนา และมีเทปบันทึกเสียงบันทึกรายละเอียด
ของการพูดคุย เมื่อเสร็จสิ้นการสนทนา ผู้บันทึกจะถอดรายละเอียดจากเทปที่บันทึกไว้ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการวิเคราะห์ต่อไป 
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  ลักษณะส าคัญของการสนทนากลุ่ม คือ ต้องก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ ขนาดสมาชิกท่ี
เหมาะสมคือ 6-12 คน ที่ไม่รู้จักมาก่อน เลือกมาเพราะมีคุณสมบัติที่เหมาะกับประเด็นสนทนา  
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ก าหนดไว้ล่วงหน้า ว่าใคร สัมภาษณ์ประเด็นอะไร 
 3. หัวใจส าคัญของการสนทนากลุ่ม 
  3.1 ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
  3.2 ผู้จดบันทึก (Note taker) 
  3.3 เอกพันธ์ (Homogeneous members) ลักษณะคล้ายคลึงกันของสมาชิกผู้เข้าร่วม 
สนทนา อาทิ เพศ เชื้อชาติ อายุ อาชีพ สถานะภาพสมรสแต่ละหัวข้อค าถามควรถามอย่างน้อย  
2 กลุ่ม (At least two group for each type of respondent interviewed) 
  3.4 ข้อมูลควรวิเคราะห์โดยกลุ่ม (Data should be analyzed by group) 
องค์ประกอบในการจัดสนทนากลุ่ม 
  3.5 ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator/Researcher) 
  3.6 ผู้จดบันทึก (Note Taker) ท าแผนผังเลขที่นั่ง จดเฉพาะค าต้น ๆ ของผู้สนทนา 
  3.7 สถานที่ (Location) 
  3.8 อุปกรณ์ (Instrument–tape recorder) 
  3.9 ระยะเวลา (Duration) ไม่ควรเกิน 3 ชั่วโมง 
  3.10 แนวค าถาม 
  3.11 เครื่องดื่ม ของขบเคี้ยว (เล็กน้อย) 
 4. ประโยชนของการจัดการสนทนากลุ่ม 
  4.1 ใช้ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความเชื่อ และพฤติกรรม 
  4.2 ใช้ในการก าหนดสมมติฐานใหม่ๆ 
  4.3 ใช้ในการก าหนดค าถามต่างๆที่ใช้ในแบบสอบถาม 
  4.4 ใช้ค้นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของการวิจัยแบบส ารวจ เพ่ือช่วยให้ 
งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
  4.5 ใช้ในการประเมินผลทางด้านธุรกิจ 
 5. ขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม  
  5.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ (6-8 สัปดาห์ก่อนการสนทนากลุ่ม) 
  5.2 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายของผู้ให้ข้อมูล (6-8 สัปดาห์ก่อนการสนทนากลุ่ม) 
  5.3 รวบรวมที่อยู่และเบอร์โทรศัพท์ของผู้ร่วมงาน (6-8 สัปดาห์ก่อนการสนทนากลุ่ม) 
  5.4 ตัดสินใจว่าจะท ากี่กลุ่ม (4-5 สัปดาห์ก่อนการสนทนากลุ่ม) 
  5.5 วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา (4-5 สัปดาห์ก่อนการสนทนากลุ่ม) 
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  5.6 ออกแบบแนวค าถาม ควรเรียงค าถามจากค าถามที่เป็นเรื่องท่ัว ๆ ไป เบา ๆ  
ง่ายต่อการเข้าใจ และสร้างบรรยากาศให้คุ้นเคยกันระหว่างนักวิจัยกับผู้เข้าร่วมสนทนาแล้วจึงวก 
เข้าสู่ค าถามหลัก หรือค าถามหลักของประเด็นที่ท าการศึกษาแล้วจึงจบลงด้วยค าถามเบา ๆ อีกครั้ง 
หนึ่ง เพ่ือผ่อนคลายบรรยากาศในวงสนทนาและสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองในช่วงท้ายอาจ 
เติมค าถามเสริมเข้าไปแต่ต้องเป็นค าถามสั้นๆอาจเป็นค าถามที่ไม่ได้เตรียมมา ก่อน แต่เป็นค าถามที่
ปรากฏขึ้นมาระหว่างการสนทนา (4-5 สัปดาห์ก่อนการสนทนากลุ่ม) 
  5.7 ทดสอบแนวค าถามที่สร้างขึ้น (4-5 สัปดาห์ก่อนการสนทนากลุ่ม) 
  5.8 ท าความเข้าใจกับผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) และผู้จดบันทึก (Note taker)           
(4-5 สัปดาห์ก่อนการสนทนากลุ่ม) 
  5.9 ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ต้องสร้างบรรยากาศในการสนทนา และควบคุม 
เกมได้เป็นอย่างดีให้เกิดความเป็นกันเองมากที่สุด Moderator จะต้องไม่แสดงความคิดเห็นของ
ตนเอง ควรจะปล่อยให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ อิสรเสรีและเป็นธรรมชาติมากที่สุด 
Moderator ที่ดีจะต้องสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี 
  5.10 ผู้จดบันทึก (Note taker) จะต้องอยู่ร่วมตลอดเวลาและควรท าหน้าที่ในการจด
บันทึกเพียงอย่างเดียวไม่ควรร่วมสนทนาด้วย เพราะจะท าให้การจดบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วน และ
จะต้องเป็นผู้ถอดเทปด้วยตนเอง เพื่อความเข้าใจในสิ่งที่ได้บันทึกและเนื้อหาสาระในเทปที่ตรงกัน 
  5.11 ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) มีหน้าที่คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนเทป
ขณะที่ก าลังด าเนินการสนทนา และอ านวยความสะดวกแก่ผู้ด าเนินการสนทนาและผู้จดบันทึก 
เพ่ือให้แต่ละคนท าหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 
  5.12 คัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา และจัดท าบัตรเชิญส่งให้ผู้ร่วมสนทนา (3-4 สัปดาห์ 
ก่อนการสนทนากลุ่ม) 
  5.13 โทรศัพท์เพ่ือติดตามผลและส่งบัตรเชิญให้ผู้ร่วมงาน (3-4 สัปดาห์ก่อนการสนทนา 
กลุ่ม)การจัดการเพ่ือเตรียมการท าสนทนากลุ่ม เป็นการเตรียมสถานที่ ก าหนดวัน เวลา และจัดเตรียม
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็น เช่น เครื่องบันทึกเทป ม้วนเทป ถ่าน สมุด ดินสอ เครื่องดื่ม อาหารว่าง 
เป็นต้นแจ้งสถานที่ให้ผู้ร่วมงานทราบล่วงหน้า 2 วัน 
  5.14 จัดกลุ่มสนทนา และหลังการสนทนากลุ่มควรส่งจดหมายขอบคุณผู้ร่วมงานด้วย 
  5.15 ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.16 ถอดเทปออกมาเป็นบทสนทนา ควรถอดเทปออกมาอย่างละเอียดเพ่ือให้ได้ข้อมูล
ที่ครบถ้วนและต้องไม่ใส่ความ คิดของตนเองที่ถือเป็นข้อสรุปลงไปด้วย  
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  5.17 วิเคราะห์ข้อมูล โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื้อหา ถ้าจะให้ดีควร
ท าการวิเคราะห์ร่วมกันหลาย ๆ คน เพ่ือเป็นการอภิปรายร่วมกัน ถ้ามีความเห็นไม่ตรงกันควรกลับไป
ฟังรายละเอียดจากเทปใหม่ แล้วกลับมาอภิปรายด้วยกันอีก  
  5.18 การเขียนรายงานการวิจัยควรเริ่มต้นโดยการเขียนเค้าโครงเรื่องก่อน แล้วเขียนผล 
การศึกษาแยกตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาและหัวข้อของแนวค าถามโดยพรรณนาในเชิงอธิบาย  
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าขั้นตอนการสนทนากลุ่ม จะเป็นการวิธีเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย
การจัดให้คนที่เลือกจากประชากรที่ต้องการศึกษาจ านวนไม่มากนักมาร่วมวงสนทนากัน เพ่ืออภิปราย
พูดคุยกัน โดยมุ่งประเด็นการสนทนาไปยังเรื่องที่สนใจศึกษาในการจัดการสนทนากลุ่มอย่างเป็นระบบ 
อาจเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มจ านวน 7-12 คน ที่มีลักษณะบางประชากร สังคม เศรษฐกิจ และ
วัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกัน ระหว่างพูดคุย มีพิธีกรเป็นผู้ด าเนินรายการ มีผู้จดบันทึกเป็นผู้จดย่อเนื้อหา
การสนทนา และมีเทปบันทึกเสียงบันทึกรายละเอียดของการพูดคุย เมื่อเสร็จสิ้นการสนทนา ผู้บันทึก
จะถอดรายละเอียดจากเทปที่บันทึกไว้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ดังนี้  
   วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว (2548) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่มเป็น 
รูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้ส าหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็ก ๆ มักใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในกรณี    
ที่ต้องการได้ข้อมูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา ผู้ที่น ามาใช้ในการท าสนทนากลุ่ม
จะเป็นบุคคลที่ผู้ศึกษาคาดว่าจะเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการศึกษาได้เป็น      
อย่างดี โดยปกติจะใช้ผู้เข้าร่วมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช้จ านวนน้อยกว่า 8 คน จะถือว่า   
กลุ่มตัวอย่างยังไม่เป็นตัวแทน แต่ถ้าใช้มากกว่า 12 คน จะท าให้เกิดปัญหายุ่งยากในการด าเนินงาน 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ได้ให้ความเห็นว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การให้กลุ่ม
บุคคลหนึ่งที่เป็นนักวิจัยคัดเลือกมาท าการสนทนา โต้ตอบแสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันใน
ประเด็นต่างๆ ที่นักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ กลุ่มบุคคลที่สนทนากันนั้นมิได้เกิดขึ้นเอง
ตามปกติ แต่จะเป็นกลุ่มบุคคลที่นักวิจัยคัดเลือกให้มาร่วมสนทนาโดยพิจารณาว่าบุคคลเหล่านั้น 
จะมีความรู้และความสามารถแสดงความคิดเห็นประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยต้องการให้มีปฏิสัมพันธ์
โต้ตอบกันและกันตามประเด็น  
   Morgan (1997) ได้ให้ความเห็นว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
เป็นรูปแบบ การสัมภาษณ์กลุ่ม และมีความส าคัญที่ใช้ในการแยกแยะระหว่างของมากกว่าสองสิ่ง การ
สัมภาษณ์กลุ่ม เกี่ยวข้องกับการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลในเวลาเดียวกัน โดยเน้นค าถามและการ
ตอบสนองกันระหว่างผู้วิจัย และกลุ่มในการสนทนา อย่างไรก็ตามการจัดสนทนากลุ่มต้องอาศัย
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันภายในกลุ่มบนพื้นฐานของประเด็นที่ผู้วิจัยเสนอ  
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   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการจัดประชุมเชิงวิชาการหรือสนทนาของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให้
ค าตอบในประเด็นที่ต้องการศึกษาได้ โดยมีผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็น
ในการสนทนา และมีผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะในการหาแนวทางการ
พัฒนาหรือหาค าตอบที่เป็นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการก าหนดสมมติฐานใหม่ๆ 
 
บริบทของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 1. ข้อมูลทั่วไป วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
  ข้อมูลทั่วไป  
   ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 
มาตรา 17 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2551 ให้เป็นหน่วยงานการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน
ธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด  
และมีอ านาจหน้าที่บริหารการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด  
มีผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเป็น
ผู้บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดและสังกัดสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่รับผิดชอบและมีฐานะ
เป็นผู้บริหารการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจน
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานดังกล่าว โดยส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 18 แห่ง ประกอบด้วย 
1) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอกมลาไสย 2) ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอกุฉินารายณ์ 3) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเขาวง 4) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอค าม่วง  
5) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอฆ้องชัย 6) ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอดอนจาน 7) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอท่าคันโท 8) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอนาคู 9) ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอนามน 10) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ 11) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอยาง
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ตลาด 12) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอร่องค า 13) ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอสมเด็จ 14) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอหัสขันธ์ 15) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอสามชัย  
16) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี 17) ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอห้วยผึ้ง และ 18) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอห้วยเม็ก  มีห้องสมุดประชาชนเฉลิมราชกุมารี 1 แห่ง ห้องสมุดประชาชนจังหวัด  
1 แห่ง ห้องสมุดประชาชนอ าเภอ 16 แห่ง มีศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ต าบล จ านวน 135 แห่ง และมีอัตราก าลังบุคลากรในสังกัด จ านวนทั้งสิ้น 510 คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 
(ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2561) 
    ผู้บริหารการศึกษา      จ านวน     2  คน  
    ผู้บริหารสถานศึกษา      จ านวน   18  คน  
    ข้าราชการครู        จ านวน     8  คน 
    บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 ค (2) จ านวน     6  คน 
    ลูกจ้างประจ า        จ านวน     7  คน  
    พนักงานราชการ       จ านวน 341  คน  
    จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน    จ านวน 128  คน 
    รวมทั้งสิ้น         จ านวน 510  คน 
   จ านวนนักศึกษาการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 จ านวนนักศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

สถานศึกษา 
จ านวนนักศึกษา (คน) รวมทั้งสิ้น 

(คน) ประถมศึกษา ม.ต้น ม.ปลาย ปวช. 
กศน.อ าเภอกมลาไสย 16 826 1,174 - 2,016 

กศน.อ าเภอกุฉินารายณ์ 138 924 1,358 - 2,420 

กศน.อ าเภอเขาวง 40 427 874 - 1,341 
กศน.อ าเภอค าม่วง 23 478 674 - 1,175 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

สถานศึกษา 
จ านวนนักศึกษา (คน) รวมทั้งสิ้น 

(คน) ประถมศึกษา ม.ต้น ม.ปลาย ปวช. 

กศน.อ าเภอฆ้องชัย 73 322 475 - 870 
กศน.อ าเภอดอนจาน 33 598 665 2 1,298 

กศน.อ าเภอท่าคันโท 20 509 638 - 1,167 

กศน.อ าเภอนาคู 31 519 790 - 1,340 
กศน.อ าเภอนามน 36 537 704 - 1,277 

กศน.อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ 124 1,360 2,147 - 3,631 
กศน.อ าเภอยางตลาด 164 935 1,571 - 2,670 

กศน.อ าเภอร่องค า 13 497 506 - 1,016 

กศน.อ าเภอสมเด็จ 25 552 770 - 1,347 
กศน.อ าเภอสหัสขันธ์ 21 724 1,001 - 1,746 

กศน.อ าเภอสามชัย 3 460 554 - 1,017 

กศน.อ าเภอหนองกุงศรี 60 724 1,145 - 1,929 
กศน.อ าเภอห้วยผึ้ง 7 364 398 - 769 

กศน.อ าเภอห้วยเม็ก 14 459 747 - 1,220 

รวม 841 11,215 16,191 2 28,249 

 
  วิสัยทัศน์  
   เป็นหน่วยงานที่ให้โอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทุกช่วงวัย
อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้าง
นวัตกรรมและทักษะที่จ าเป็น ในศตวรรษที่ 21 ที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
  พันธกิจ 
   1. จัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพ  
เพ่ือยกระดับการศึกษาพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของประชาชน ให้เหมาะสมทุกช่วงวัยและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบททางสังคมและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนและประสานภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิตในรูปแบบต่าง ๆ 
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   3. ส่งเสริมและพัฒนาการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาละเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้ 
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
   4. พัฒนาหลักสูตรรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม การวัดและ 
การประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
   5. พัฒนาบุคลากรและระบบบริหารจัดการ ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งจัดการศึกษา 
และการเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าประสงค์  
   1. ประชาชนผู้ด้อย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษารวมทั้งประชาชนทั่วไป
ได้รับโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มี
คุณภาพอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึงไปตามสภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
   2. ประชาชนได้รับการยกระดับการศึกษา  สร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม  
จริยธรรม และความเป็นพลเมืองอันน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้ชุมชน เพ่ือพัฒนาไปสู่ความม่ันคงและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
และสิ่งแวดล้อ 
   3. ประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้และมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม สามารถคิดวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมพลแก้ปัญหาและพัฒนา
คุณภาพชีวิตได้อย่างสร้างสรรค์ 
   4. ประชาชนได้รับการสร้างและส่งเสริมให้มีนิสัยรักการอ่านเพ่ือการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง 
   5. ชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ร่วมจัดส่งเสริม และสนับสนุน 
การด าเนินงานทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยรวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรม 
การเรียนรู้ของชุมชน 
   6. หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนา เทคโนโลยีทางการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ให้กับประชาชน 
   7. หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนาสื่อและการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์และสิ่งแวดล้อมรวมทั้งความต้องการของประชาชน และชุมชน 
ในรูปแบบที่หลากหลาย 
   8. บุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
   9. หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
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 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์, 2561) 
  2.1 การจัดการเรียนรู้ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของรัชกาลที่ 10 และ
โครงการตามพระราชด าริของราชวงศ์ 
  2.2 การพัฒนาก าลังคน การวิจัย และสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
  2.3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 
  2.4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
  2.5 การส่งเสริมและการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
  2.6 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
  2.7 การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 
  2.8 การจัดกระบวนการเรียนรู้ หลักสูตร สื่อ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
การวัดและการประเมินผล งานบริการทางวิชาการและการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 3. การก ากับ นิเทศ ติดตามและประเมินผลของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ก าหนดแนวทางในการก ากับติดตามและประเมินผล โดยน าเอายุทธศาสตร์และจุดเน้นของส านักงาน 
กศน. ด้านหลักสูตร สื่อ รูปแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล งานบริการทางวิชาการ 
และการประกันคุณภาพการศึกษา โดยให้มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ได้
มาตรฐาน โดยพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการประกัน
คุณภาพ สามารถด าเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่องโดยใช้การ
ประเมินภายในด้วยตนเอง และนโยบายด้านการก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินและรายงานผล  
โดยสร้างกลไกการก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยให้เชื่อมโยงกับหน่วยงาน สถานศึกษา ภาคีเครือข่ายทั้งระบบ  
ให้หน่วยงานและสถานศึกษา พัฒนาระบบกลไกการก ากับติดตามและรายงานผลการน านโยบาย 
สู่การปฏิบัติ ให้สามารถตอบสนองการด าเนินงานตามนโยบายในแต่ละเรื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และให้มีการเชื่อมโยงระบบการนิเทศในทุกระดับ ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร  
ตั้งแต่ส่วนกลาง ภูมิภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด อ าเภอและต าบล เพื่อความเป็นเอกภาพในการใช้ข้อมูล 
และการพัฒนางานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ทั้งนี้หน่วยงานและสถานศึกษา 
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ได้จัดให้มีการก ากับติดตาม และประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ทรงคุณวุฒิ และตัวแทนของภาคีเครือข่าย เพ่ือให้การท างานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล น ามาสู่การพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อ ๆ ไป (ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2561) 
 4. สภาพปัญหาการนิเทศภายในของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ในปัจจุบัน จากการสะท้อนแนวคิดของผู้บริหาร ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน พบว่า ประเด็นที่ปัญหาส าคัญท่ีพบคือ การนิเทศ
ภายในของสถานศึกษายังขาดแบบแผนของการด าเนินงานนิเทศ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงาน
นิเทศให้บรรลุวัตถุประสงค์ ส่งผลให้การนิเทศที่ไม่ต่อเนื่อง ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ ประกอบ
กับการที่ กศน. มีภารกิจกิจกรรมงานหลายด้าน ได้แก่ งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน งานการจัดการศึกษา
ต่อเนื่อง งานจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน งานจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต งาน  
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย งานจัดการศึกษาตามนโยบายของส านักงาน กศน. และงานตาม
นโยบายเร่งด่วนของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้กระบวนการนิเทศน้อยลงและมีแบบแผนการนิเทศ
ไม่เหมือนกัน บุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีท าหน้าที่นิเทศ ยังไม่ชัดเจนในแบบแผนการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับครู กศน. และ
ผู้บริหารในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ เพ่ือมุ่งเน้นความร่วมมือ แนะน า ช่วยเหลือ
พัฒนางานการจัดการศึกษาอันจะน าไปสู่คุณภาพของผู้เรียนทุกกิจกรรมและงานสนับสนุนต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจึงมีความต้องการที่จะให้มีการพัฒนาแนวทาง
ให้กับสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา ส าหรับให้ผู้บริหารสถานศึกษา รวมไปถึงครูผู้ท า
หน้าที่นิเทศ น าไปใช้เป็นกระบวนการท างานร่วมกันเพ่ือร่วมพิจารณาปัญหา แสวงหาแนวทางในการ
แก้ปัญหา หาทางในการท างานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานทีมีคุณภาพ มีการพัฒนา
เจตคติและคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ให้การนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์ในการนิเทศทั้ง  
4 ด้าน ได้แก่ การนิเทศเพ่ือเป็นการพัฒนาบุคคล การนิเทศเพ่ือเป็นการพัฒนางาน การนิเทศเพ่ือ
พัฒนาประสานความสัมพันธ์ และการนิเทศเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ (ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2560) 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ส าเร็จ ยุรชัย (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เป็นการวิจัย
และพัฒนาแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ร่างแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ขั้นตอน
ที่ 2 พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมด้วยการ
ทดลองใช้  ขั้นตอนที่ 4 สรุปและสะท้อนผลแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 1) กลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยประกอบด้วย ครูที่ปฏิบัติราชการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบส ารวจ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศภายใน 2) ครูกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูโรงเรียน
บ้านเหล่านางาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  3) เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินเจตคติและความพึงพอใจ 4) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
สถิติพ้ืนฐานหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วม มี 4 หลักการ ประกอบด้วย 1) หลักการเสริมพลังอ านาจ  2)หลักการพัฒนาบุคลากร 
3)หลักการมีส่วนร่วม  4)หลักการพัฒนาคุณภาพของงานองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศภายใน 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน 3) การลงมือ
ปฏิบัติงาน 4) การสร้างเสริมก าลังใจ และ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่ 3 
ประสิทธิภาพของการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 1) ผลการพัฒนาบรรลุเป้าหมายทั้งด้านความรู้
ความสามารถและเจตคติท่ีดีต่อแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม2)ความพึงพอใจของครูต่อ
แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
  ชมพูนุช โยธี (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 
1) ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศการภายในแบบมีส่วนร่วม และ 2) น าเสนอรูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับ
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น้อย  2) รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 14 ด้าน คือ 1) ด้านการให้ค าปรึกษาแก่ครูโดยตรง  
2) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 6) ด้านการจัดระบบการเรียนการสอน 7) ด้านการ
บริหารงานบุคคล 8) ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 9) ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์  
10) ด้านการศึกษาอบรมครูประจ าการ 11) ด้านการจัดปฐมนิเทศครูใหม่ 12) ด้านการจัดบริการ
พิเศษแก่ครู 13) ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และ 14) ด้านการประเมินการสอน  
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  ฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัย พบว่าปัญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
อยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 ยกเว้น ด้านการวางแผนและ
การก าหนดทางเลือกการสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ การปฏิบัติการนิเทศ แตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ทัง 5 ด้าน พบว่า 
ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการวางแผน และโครงการนิเทศภายใน  
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
  สิริรัตน์ ใจทาน (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัด ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัด ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
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จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ มี 2 องค์ประกอบ
หลัก 9 องค์ประกอบย่อย การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
  พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 
1) ศึกษาสภาพและปัญหาของการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ 
การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ประกอบด้วย  
4 ขั้นตอน 28 องค์ประกอบ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  วารี ภูแป้ง (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 
1) ศึกษากระบวนการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 3) เพื่อพัฒนาแนวทาง 
การนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  
ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย  
4 กระบวนการ ได้แก่ การเตรียมการนิเทศ การจัดท าแผนการนิเทศ การนิเทศการปฏิบัติงานและ    
การประเมินผลการนิเทศ 2) สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) แนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับ   
มากที่สุด  
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  ทิพากร กิ่งม่ิงแฮ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความมุ่งหมาย
เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
3) พัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ 
มี 3 องค์ประกอบหลัก 10 องค์ประกอบย่อย 2) สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  ปิยนุช กาญจนะกันโห (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยมี 
ความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2 3) เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของ 
แนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 43 ตัวชี้วัด 
2) สภาพปัจจุบัน การนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบร่วม
พัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 3) แนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  วรรณิภา ไชยมาตย์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศ 
แบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงคข์องการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 3) พัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบ
ของการนิเทศแบบสอนแนะ มี 4 องค์ประกอบ 36 ตัวบ่งชี้  2) สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอน
แนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  3) แนว
ทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  สิรดา สายเพ็ชร (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 3) เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
โดยใช้แบบสอบถามกับครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 จ านวน 372 คน โรงเรียน 67 โรง และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าดัชนี PNI Modified และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ขั้นตอนการวางแผน
ร่วมกันมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยขั้นตอนการ
วางแผนร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับโดยภาพรวมเท่ากับ 0.35 
เรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการ
วางแผนร่วมกัน ตามล าดับ และค้นพบจุดแข็ง 40 ข้อ จุดอ่อน 30 ข้อ โอกาส 13 ข้อ และภาวะ
คุกคาม 21 ข้อ กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ กลยุทธ์หลัก 1 
ยกระดับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ กลยุทธ์หลัก 2 เร่งพัฒนาให้ครูร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติการ
นิเทศ กลยุทธ์หลัก 3 ผลักดันให้ ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และกลยุทธ์หลัก  
4 กลยุทธ์หลัก พัฒนาให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 
  สุนีย์ ดอกดวง (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศ 
แบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา  



 

 

  92 

2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 3) พัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอน
แนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัย 
พบว่า 1) องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ มี 4 ด้าน 16 ตัวบ่งชี้  2) สภาพปัจจุบันของ   
การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการ
ประเมินแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  สันติ อุดค า (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 
1) ศึกษากระบวนการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 3) พัฒนาแนวทาง 
การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ผลการวิจัย พบว่า 1) กระบวนการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มี 4 ขั้นตอน 13 ตัวชี้วัด 2) สภาพปัจจุบันของการนิเทศ แบบสอน
แนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  วิไลพร อ่อนภูเขา (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 3) พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ผลการวิจัย พบว่า 
1) องค์ประกอบของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ประกอบด้วย 5 ด้าน 47 องค์ประกอบ 
2) สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) แนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 งานวิจัยในต่างประเทศ  
  James (2002) ได้ศึกษาบทบาทของหัวหน้าหมวดโรงเรียนมัธยมศึกษาในการวิเคราะห์
เชิงปริมาณ เรื่อง การประเมินครู การพัฒนาการสอน การพัฒนาหลักสูตร และมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของนักเรียน การศึกษานี้ เพ่ือดูความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลาย
ของสายงานและบทบาทของหัวหน้าหมวด เก็บข้อมูลจากหัวหน้าสายงาน 56 โรงเรียน การพัฒนา
หัวหน้าสายงานโดยการอบรมอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการหัวหน้าสายงานที่ผ่าน
ประสบการณ์พัฒนามีความขัดแย้งน้อยลง มีความกระตือรือร้นที่จะท างานที่ตื่นเต้น น่าสนใจ
สร้างสรรค์ มีประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และพ่ึงตนเองได้มากกว่าที่ไม่ผ่านการพัฒนา จากการ
วิเคราะห์ท าให้เห็นบทบาทมากข้ึนของหัวหน้างานในการประเมินบุคลากรในหน่วยงาน การฝึกครูใหม่ 
การก าหนดหลักสูตร และการจัดการกับนักเรียน จากการศึกษานี้พบว่าบทบาทของหัวหน้าหมวด
ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน ความต้องการที่จ าเป็นและการพัฒนาเพื่อตอบสนองการศึกษา 
และการจัดการความต้องการของระบบโรงเรียน 
  Collin (2003) ได้ศึกษาการนิเทศภายในและการประเมินผลครู จุดประสงค์ของ
การศึกษานี้ก็เพ่ือตรวจสอบผลการนิเทศภายใน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยน าผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากหกโรงเรียน 
แต่ละโรงเรียนผู้บริหารหนึ่งคนและครูอีกสองคนท าการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการจึงท าให้ทราบว่า 
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดี โดยใน
เร็ว ๆ นี้ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นมาก อันเป็นผลมาจากการให้ความช่วยเหลือ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอน ดังนั้นการนิเทศภายในก็จะช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน
ของครูให้พัฒนาขึ้น 
  Mobley (2003) ได้ศึกษาความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษาต่อระบบการประเมินผล
การเรียนการสอนในรัฐเทนเนสซี จุดหมายของการศึกษานี้ เพ่ือศึกษาเจตคติของผู้บริหารสถานศึกษา
ต่อรูปแบบการประเมินผลการเรียนการสอนของโรงเรียนในรัฐเทนเนสซี เพื่อจะตรวจสอบความรู้
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาต่อมาตรฐานที่ตั้งไว้ ศึกษาผลกระทบด้านต่าง ๆ ตลอดจน 
ความเข้าใจที่ชัดเจนของครูต่อการประเมินผลการเรียนการสอนด้วย ผู้วิจัยได้ส ารวจความคิดเห็นจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในรัฐเทนเนสซี ใช้แบบสอบถามประเมินห้าข้อเป็นแนวทางการศึกษาครั้งนี้ 
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พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อว่าการนิเทศภายในควรเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยพัฒนาการเรียน
การสอนได้ดีกว่าการประเมินผลการการท างานของครู ถึงแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะมีความรู้
ความสามารถในการประเมินผลการท างานของครู และร่วมรับผิดชอบกับการบริหารสถานศึกษา
ร่วมกัน ก็ยังมีความเห็นว่า ต้องการที่จะพัฒนากระบวนการนิเทศภายในให้เป็นแผนงานเสริมสร้าง
ประสบการณ์และความสามารถของครูด้วย 
  Tagger (2003) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพโดยรวมกับการปฏิบัติการนิเทศ 
มีความมุ่งหมายเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างระดับประสิทธิภาพโดยรวมในการนิเทศกับการปฏิบัติ
ของผู้รับการฝึกอบรม ผู้ร่วมวิจัย จ านวน 83 คน มีนักศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญา
เอกในสาขาวิชาการบ าบัดทางคลินิก การให้ค าปรึกษาจิตวิทยา การให้ค าปรึกษาหรือการสมรสและ
การบ าบัดครอบครัว ผลการศึกษาพบว่าเมื่อผู้รับการฝึกอบรมและผู้นิเทศรู้สึกว่าพวกตนท างาน
ด้วยกันได้ดีและสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยรวมแล้วผู้รับการฝึกอบรมมักจะปฏิบัติกับลูกค้าของตนได้
ดีขึ้น ระดับการพัฒนาและลักษณะของประชากร เช่น อายุ เพศ กลุ่มชาติพันธ์หรือจ านวนปีที่มี
ประสบการณ์ในการท างานไม่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อการปฏิบัติของผู้รับการฝึกอบรม 
  Krieger (2006) ได้ศึกษาการนิเทศและพัฒนาเด็กตามทฤษฎีการค้นพบและการฝึก
ปฏิบัติที่จัดขึ้นในโรงเรียนประถมศึกษา การศึกษาเก่ียวกับความรู้ของผู้นิเทศในโรงเรียนประถมศึกษา
ในครั้งนีเ้ป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กอย่างสมบูรณ์ในการตอบสนองต่อการตอบคาถามในการวิจัย 
1. อะไรคือความรู้พ้ืนฐานของผู้นิเทศในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก 2. อะไร คือความต้องการ
พ้ืนฐานที่แสดงให้เห็นถึงความรู้พื้นฐานในการพัฒนาเด็ก 3. ผู้นิเทศในโรงเรียนจะทาอย่างไรในการให้
ความรู้ (ในระดับสูงหรือต่ า) ในการควบคุมดูแลการจัดตั้งกลุ่มการให้คาปรึกษาในโรงเรียนระถมศึกษา
การที่ครูได้รับการนิเทศการจัดการศึกษา เห็นผลได้อย่างชัดเจนว่าสามารถพัฒนาความรู้ของเด็กให้
สูงขึ้นอย่างมาก อย่างไรก็ตามการพัฒนาความรู้ทั้งหมดของเด็กเป็นไปอย่างไม่มีกฎเกณฑ์และความ
ชัดเจนในเรื่องการอธิบายเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารค่อนข้างน้อยและเครื่องมือในการนิเทศมีการพิจารณา
ถึงประสบการณ์ในการฝึกอบรมของพวกเขารวมทั้งการขาดการเตรียมความพร้อมในการท าหน้าที่ให้
สมบูรณ์ในการเป็นนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษา ในการมีส่วนร่วมในแต่ละครั้งมีความเชื่อมั่นใน
วิธีการเพ่ือที่จะเรียนรู้ในอาชีพของเขามากกว่าข้อมูลข่าวสารและการฝึกอบรมที่น่าเชื่อถือ ข้อมูลที่
เตรียมจัดหาให้จากการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับประสบการณ์ในการนิเทศในโรงเรียน
ประถมศึกษาโรงเรียนแต่ละแห่งมีลักษณะเฉพาะที่มีความสัมพันธ์ต่อนิสัยการท างานเฉพาะตัวบุคคล
กระบวนการสร้างความคิดด้วยตนเองของผู้รับการนิเทศในโรงเรียน กระบวนการสร้างกระบวนการ
คิดของนักเรียนต่อกระบวนการคิดครู และกระบวน การคิดของครูที่โรงเรียนในเรื่องประสบการณ์ใน
การฝึกอบรมค าแนะน าส าหรับการฝึกปฏิบัติและกระบวนการสร้างความคิดจะเปลี่ยนแปลงการ
ท างานมีผลใกล้เคียงกับความจ าเป็นในการฝึกทักษะอาชีพ 
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  Langford (2006) ได้ศึกษาความเข้าใจในบทบาทของครูก่อนการให้ค าปรึกษาและ
หน้าที่ของผู้นิเทศในโรงเรียน พบว่า ในปีที่ผ่านมาเร็วๆนี้ โรงเรียนได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสาธารณชน และเริ่มมีความส าคัญมากขึ้น ความต้องการในการชี้แจงถึงผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน เท่ากับการให้อ านาจกับพันธมิตรและการออกกฎหมายของสหรัฐอเมริกา โดยมีเจตนาที่
จะพัฒนาคุณภาพของการศึกษาส าหรับนักเรียนทั้งหมด ความมุ่งหมายในการใช้ความสามารถในการ
ชี้แจงถึงการจัดการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญในโรงเรียนถูกเรียกตัวเข้ามาท างานร่วมกันในการพัฒนาการ
เรียนของผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน มาตรฐานผู้เชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาต้อง
สนับสนุนการท างานร่วมกันของผู้เชี่ยวชาญในโรงเรียน และนักการศึกษาต้องมีความเข้าใจในการ
ท างานที่เป็นทีมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ในการศึกษาเกี่ยวกับความเข้าใจในบทบาทของครูก่อน
การให้ค าปรึกษาและหน้าที่ของผู้นิเทศในโรงเรียน พบว่าเป็นประโยชน์ในด้านความมีเหตุมีผลของ
ความรู้ที่ครูก่อนให้คาปรึกษามีบทบาทและหน้าที่ในโรงเรียนในฐานะครูผู้นิเทศ พวกเขามีความเข้าใจ
ในหน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี และเมื่อได้รับการฝึกปฏิบัติบ่อยๆหรือได้รับความเอาใจใส่ในการให้
ข้อมูลเกี่ยวกับหน้าที่ของการเป็นผู้ปรึกษาในโรงเรียนการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับในเรื่องความ
ประพฤติและความมีเหตุมีผลของระดับกลุ่มของครูก่อนให้ค าปรึกษาความรู้ด้านหน้าที่การให้
ค าปรึกษาและความเข้าใจในการเป็นความส าคัญและหน้าที่ของผู้นิเทศในโรงเรียน  
  Lansman (2006) ศึกษากรณีของการวัดและประเมินผลครูและศึกษานิเทศก์ใน
โรงเรียนประถมศึกษาในเมืองที่ประสบผลส าเร็จ จุดประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ เพ่ือหาข้อสรุปใน
การใช้กระบวนการในการวัดและประเมินผลกระทบในการกระท าที่สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน
ในตัวเมือง การค้นพบจากการส ารวจการตรวจคาถามการวิจัย การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนของครูผู้สอน
และวิธีการสังเกตการเขียนเอกสาร การก าหนดห้องหรือที่ตั้งในการสังเกต และการส ารวจการตอบคา
ถามเกี่ยวกับเรื่องส่วนตัวจากจานวนคาถามจากครูที่ตั้งในครั้งแรกและอ านาจที่ประกอบไปด้วยผู้
ควบคุมและทรัพยากรมนุษย์ ข้อมูลจากการค้นพบ 4 ความแตกต่างที่มีความสัมพันธ์ต่อการเชื่อม
สัมพันธ์ นโยบาย การฝึกหัดผลกระทบ และอิทธิพลของกระบวนการวัดและประเมินผลครูและ
ความสัมพันธ์ระหว่างการฝึกหัดของครู และการประสบผลส าเร็จอย่างสูงของการตั้งโรงเรียนแบบ
เดี่ยวผลการวิเคราะห์คาถาม การตอบการสัมภาษณ์และการตรวจโดยผู้วิจัยในขณะเดียวกันมีการแยก
ระหว่างสิ่งที่คาดหวังไว้และการฝึกปฏิบัติระหว่างความสัมพันธ์ในการฝึกปฏิบัติการที่เต็มรูปแบบใน
การออกแบบฝึกปฏิบัติตามกระบวน การวัดและประเมินผลของครูผลของการศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็น
ว่าการประสบความส าเร็จในโรงเรียนในตัวเมืองจะต้องมีผู้นาที่เข้มแข็งการมีส่วนร่วมในการท างาน
ด้วยกันและความสามารถในการใช้เหตุผล การใช้กระบวนการวัดและประเมินผลจะมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นเมื่อครูได้รับการฝึกฝนและฝึกปฏิบัติ 
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  Kircher (2007) ได้ศึกษาความเข้าใจในการเป็นผู้นิเทศของผู้เข้าอบรมในการเตรียมการ
เป็นผู้นิเทศในโรงเรียนด้วยวาจา การให้คาปรึกษามีบทบาทส าคัญมากส าหรับนิเทศในโรงเรียนและ
การให้วาจาอย่างมีศิลปะความรู้และความสามารถในการใช้ทักษะ ในการวิพากษ์วิจารณ์เก่ียวกับ
ประสิทธิผลของหน้าที่ผู้นิเทศในโรงเรียนที่ตั้งข้ึนในสมัยปัจจุบันนี้ การศึกษาในครั้งนี้เป็นการประเมิน
ค่าความเข้าใจของผู้ศึกษาในโรงเรียนให้ความสนใจต่อความหน้าของการใช้วาจาอย่างมีศิลปะความรู้
และทักษะในการวิพากษ์วิจารณ์ ในการเรียนรู้ในโปรแกรมการศึกษามหาบัณฑิตเกี่ยวกับการนิเทศใน
โรงเรียน ขอบเขตการใช้วาจาอย่างมีศิลปะ เก่ียวกับการนิเทศในโรงเรียนและการสังเกตการมีส่วนร่วม 
ได้รับค่าเฉลี่ยของการตอบสนองบอกให้รู้ว่า ผู้อบรมในการให้ค าปรึกษาสามารถรับรู้ถึงความสามารถ
ในการใช้วาจาจานวน 15 คน ในโครงการการศึกษาระดับมหาบัณฑิตเกี่ยวกับการนิเทศระดับปาน
กลางถึงมากที่สุด ด้านการสอนอยู่ในระดับปานกลาง และมีความพร้อมต่อการประยุกต์ใช้
ความสามารถในการพูดมากข้ึน 
  Walerie (2008) ต้องการศึกษาบทบาท และความรับผิดชอบของผู้ช่วยครูใหญ่ที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาพิเศษ จ านวนทั้งหมด 219 คน โดยใช้แบบส ารวจ ซึ่งมีอยู่ 5ด้าน คือ 
ด้านองค์กรการจัดการ ความร่วมมือ การสอน การประเมินโครงการและการพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้ช่วยครูใหญ่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารองค์กรมากกว่าด้านอ่ืน ๆ และมี
ความรู้สึกว่าตัวเขาเองต้องเตรียมตัวในการรับผิดชอบงานนี้ เชื่อว่างานนี้มีความส าคัญ ความรู้ และ
ทักษะ มีส่วนส าคัญในการเข้าร่วมประชุมสัมมนาและมีปฏิสัมพันธ์กับครูที่สอนการศึกษาพิเศษ 
  Nelson and others (2008) ได้ศึกษามุมมองของผู้ให้ค าปรึกษาจากหญิง 8 คน  
ชาย 4 คน จากการคัดเลือกของผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ โดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสบการณ์
ด้านการให้ค าปรึกษา ความเชื่อในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการผู้ที่ให้ค าปรึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการนิเทศได้อภิปรายกระบวนการนิเทศของแต่ละบุคคลต่างยอมรับข้อบกพร่อง 
ความล้มเหลว วิวัฒนาการ รวมทั้งการเรียนรู้จากความผิดพลาดที่เกิดข้ึนกลุ่มผู้ให้ค าปรึกษามีความ
เชื่อว่าการสร้างเครือข่ายการนิเทศท่ีเข้มแข็ง การอภิปรายเพ่ือประเมินผลทันที เป็นการสร้างรูปแบบ
การนิเทศที่เปิดกว้างทางความคิดเห็นและอยู่ภายใต้ เงื่อนไขของเวลาความน่าเชื่อถือของกระบวนการ
นิเทศซึ่งขึ้นอยู่กับการนิเทศรูปแบบการนิเทศทางความคิดเห็นที่แตกต่าง การน ายุทธศาสตร์ทั้งหมดมา
พัฒนากระบวนการนิเทศท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมด้วย การค้นพบข้อโต้แย้งของกลุ่ม
ผู้ร่วมงาน ความเป็นตัวของตัวเอง กระบวนการนิเทศที่แตกต่างการเข้มงวดต่อผู้เข้ารับการนิเทศ  
ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศแบบคู่ขนานท าให้ได้ผลการนิเทศสะท้อนกลับจากผู้รับการนิเทศได้อย่าง
ถูกต้อง 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการการนิเทศภายใน
โรงเรียนทีเป็นระบบ และมีความต่อเนื่องในการนิเทศเพราะการนิเทศช่วยพัฒนาและปรับปรุง 
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การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามมาตรฐานทีก าหนดไว้และการนิเทศ 
แบบร่วมพัฒนา  เป็นปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู 
ในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
โดยใช้เทคนิคการนิเทศการสอนเป็นปัจจัยหลัก บนพื้นฐานของสัมพันธ์ภาพแห่งการร่วมคิด ร่วมท า 
พึงพา ช่วยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ให้เกียรติและจริงใจต่อกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้สอนและคู่สัญญา 
เพ่ือร่วมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมีความมุ่ง
หมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์
และเพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ 
  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 รายละเอียดแต่ละระยะของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ดังภาพประกอบ 2 
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      ระยะการวิจัย    ขั้นตอนการด าเนินการ   ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 

1. ศึกษา Best Practices สถานศึกษาท่ีมี
แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการนิเทศ 
ภายในแบบมีส่วนร่วม จ านวน 3 แห่ง 
2. ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมฯ (ฉบับท่ี 1) 
3. ตรวจสอบ ยืนยัน รูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
7 คน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 
4. ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมฯโดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

ระยะท่ี  1 
    การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
2.  สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา 
3.  เก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ (PNI) 

ทราบสภาพปัจจุบัน   
สภาพท่ีพึงประสงค์และ  
ความต้องการการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

รูปแบบการนิเทศภายใน   
แบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ระยะท่ี  2   
การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
กาฬสินธุ์ 
 
 1. วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา จากนักวิชาการศึกษาหลาย ๆ ท่าน  
  1.2 น าผลการศึกษามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ให้ได้องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัยและสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา ในการวิจัย แล้วน าไปตรวจสอบค่าดัชนีความเท่ียงตรงของข้อค าถาม 
  1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.4 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู กศน.  
ในสังกัดส านักงาน ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 18 สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน ครู กศน. 
จ านวน 195 คน รวมทั้งสิ้น 213 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู กศน. 
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 18 สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน ครู กศน. 
จ านวน 120 คน รวมทั้งสิ้น 138 คน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตาม
ขั้นตอนดังนี้ 
   2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเปรียบเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 138 คน 
   2.2.2 ค านวณหาค่ากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนของกลุ่มประชากรในแต่ละ
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ประเภท จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และ ครู กศน. (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ซึ่งได้ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง ปรากฏดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 แสดงรายการประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

18 195 213 18 120 138 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
ลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดย การสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัย ที่เก่ียวข้องแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ ต าแหน่ง  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยการแบ่งค าถามเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการ
เตรียมการนิเทศ  2) ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ  3) ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ  
4) ด้านการด าเนินการนิเทศ 5) ด้านการประชุม และ 6) ด้านการประเมินผล เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้  
     5 หมายถงึ มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
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     1 หมายถึงมีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบตามข้ันตอนดังนี้  
    3.2.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
    3.2.2 สร้างแบบสอบถามโดยยึดความมุ่งหมายจากนิยามศัพท์เป็นหลัก  
    3.2.3 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ จากหนังสือ
การวิจัยเบื้องต้นของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) หนังสือระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ของ 
บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2551) หนังสือพ้ืนฐานการวิจัยการศึกษาของ บุญชม ศรีสะอาด และคณะ 
(2552) และศึกษาแบบสอบถามงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมก าหนดรูปแบบและขอบเขตของ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.2.4 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุม
คุณลักษณะที่ต้องการวัด การใช้ภาษาท่ีชัดเจนไม่คลุมเครือ แล้วปรับปรุงแก้ไขก่อนเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะอีกครั้ง 
    3.2.5 น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ .50 ขึ้นไป  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ดงัมีรายชื่อต่อไปนี้  
     1) นางสาวนพกนก บุรุษนันทน์ วุฒิการศึกษา วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(วท.ม) เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร มหาวิทยาลัยมหิดล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ วิทยฐานะ ผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดเชี่ยวชาญ สังกัด 
ส านักงาน กศน. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา  
     2) นางชนกพร จุฑาสงฆ์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด)  
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ ส านักงาน กศน.
จังหวัดแม่ฮ่องสอน วิทยฐานะ ผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดช านาญการพิเศษ สังกัด ส านักงาน 
กศน. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
     3) นางสาวปาริชาติ ไชยสถิตย์ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 
(ศษ.ม) การศึกษาผู้ใหญ่ มหาวิทยาลัยศิลปากร ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ ส านักงาน กศน.จังหวัด
หนองคาย วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดช านาญการพิเศษ สังกัด ส านักงาน 
กศน. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
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     4) นางเทพี ภูคะมา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) บริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอหนองกุงศรี วิทยฐานะ 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ สังกัด ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงาน กศน. ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
     5) นายจ าลอง สุวรรณเรือง วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม) 
การศึกษาผู้ใหญ่ มหาวิทยาลัยศิลปากร ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ 
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สังกัด ส านักงาน กศน. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการนิเทศการศึกษา 
      ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบภามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา  นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.8 – 1.00   
    3.2.6 น าเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ    
    3.2.7 น าเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อ านวยการสถานศึกษาและ     
ครู กศน. ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์และมีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา 10 คน ครู กศน. 20 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม ของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation ซึ่งได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.330–
0.904 มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใช้เกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่าตั้งแต่ 
.70 ขึ้นไป (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) โดยค่าความเชื่อมั่นของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.914  
และสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.839 (ภาคผนวก ข)  
   3.2.8 น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ถึงผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
เพ่ือขออนุญาต และอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
และครู กศน. สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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  4.2 ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
จัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยน าส่งด้วยตนเอง จ านวน 138 ฉบับ 
  4.3 กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืนจากการติดตามด้วยตนเองของผู้วิจัย จ านวน  
138 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล  
    ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจัดกระท าโดยตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วนของแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด จากนั้นน ามาตรวจให้คะแนนเป็นรายข้อ
และน ามาแจกแจงคะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
     5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
     4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก 
     3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
     2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
     1  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
     5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
     5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2554)    
      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง 
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      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
     5.2.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูลจาก
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNI modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2550) 
   5.3 สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    5.3.1 การหาค่าความเที่ยงตรง ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม  
(IOC : Index of item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
    5.3.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามเป็นรายข้อ 
โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม โดยใช้สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
    5.3.3 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
   5.4 สถิติพ้ืนฐาน 
    5.4.1 ร้อยละ (Percentage)  
    5.4.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)    
    5.4.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง 
  1. วิธีด าเนินการวิจัย 
   1.1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment)  
ในระยะที่ 1 ก าหนดคุณสมบัติของสถานศึกษาท่ีจะน ามาเป็นกรณีศึกษาโดยพิจารณาจากสถานศึกษา
ที่มีรางวัลด้านการนิเทศการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับดี  
ระหว่างปี พ.ศ. 2559–2562 จ านวน 3 แห่ง 
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   1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยติดต่อส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา เพ่ือขอศึกษาข้อมูลสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
   1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาละ 1 คน และครูผู้ท าหน้าที่นิเทศภายใน สถานศึกษาศึกษาละ   
1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1  ประเภทของเครื่องมือ 
    3.1.1  แบบสัมภาษณ์ 
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 แบบสัมภาษณ์ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอน ดังนี้ 
      1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสาร ต ารา  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
      2. ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาความต้องการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา (ระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2)  
      3. น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเท่ียงตรง
ด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ .50 ขึ้นไป 
โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม)  
      4. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      5. จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ดังนี้  
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อน า
ส่งไปถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวมรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ใน
สถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษาละ 1 คน ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศภายใน สถานศึกษาละ 1 คน 
รวมทั้งสิ้น 6 คน  
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    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ ก าหนด นัดหมาย วัน เวลา  
และขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง 
    4.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์     
แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    4.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง    
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
มาสรุปประเด็นและน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis)  
 ตอนที่ 2 ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
  1. ขั้นการด าเนินการ 
   1.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดหลักการในการร่างรูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา เพื่อก าหนดแนวคิดและหลักการร่างรูปแบบฯ และได้สังเคราะห์ประเด็น
หลักของแนวคิด หลักการและนโยบายที่เกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม และแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1.3 น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา (ฉบับที่ 1) ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบสาระของร่างรูปแบบนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา เป็นรูปแบบเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ครอบคลุมการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ ด้าน
การเตรียมการนิเทศ ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ ด้านการ
ด าเนินการนิเทศ ด้านการประชุม และด้านการประเมินผล  
    การนิเทศตามกรอบแนวคิดวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ที่ก าหนดประกอบด้วย 
4 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 การวางแผน ส่วนที่ 2 การด าเนินงานหรือกิจกรรม ส่วนที่ 3 การตรวจสอบ ส่วนที่ 
4 การพัฒนาปรับปรุง  
 ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
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  การด าเนินการวิจัยในขั้นนี้เพ่ือตรวจสอบยืนยันรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา ตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1. ขั้นด าเนินการ 
    น าร่างรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยการอ้างอิงผู้ทรงวุฒิ 
จ านวน 7 คน ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
   2. ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ าแนกเป็น ผู้บริหาร และผู้ท าหน้าที่นิเทศ ดังนี้ 
     2.1 ผู้บริหาร มีคุณสมบัติดังนี้ 
      2.1.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป สาขาการบริหารการศึกษา
หรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 
      2.1.2 ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หรือเป็นผู้บริหารการศึกษา (ผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัด/รองผู้อ านวยการ ส านักงาน กศน.
จังหวัด) ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ)  
      2.1.3 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ
ตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป  
     2.2 ผู้ท าหน้าที่นิเทศ มีคุณสมบัติดังนี้ 
      2.2.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป สาขาการบริหารการศึกษา
หรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 
      2.2.2 ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ หรือได้รับมอบหมายจากส านักงาน 
กศน.ให้ปฏิบัติหน้าที่ศึกษานิเทศก์  
      2.2.3 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป   
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     3.1 เครื่องมือ 
     3.1.1 ร่างรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
     3.1.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม    
    3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
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     3.2.1  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ด าเนินการดังนี้ 
      1)  ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากเอกสารและต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
      2) สร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่มการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  
      3) น าเครื่องมือที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ 
เพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่า 
ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม)  
      4) ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและจัดพิมพ์แบบบันทึก
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูล ดังนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
มีขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
     4.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม 
     4.2.2 สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (ยกร่างรูปแบบการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาฯ ฉบับที่ 1)  
     4.2.3 ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดตามตอนที่ 3 ข้อ 2 
     4.2.4 จัดเตรียมนัดหมายการสนทนา 
     4.2.5 ด าเนินการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ร่วมสนทนา 
     4.2.6 จดข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์โดยผู้วิจัย และมีผู้ให้บริการทั่วไปท าหน้าที่
บริการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การสนทนาด าเนินไปอย่างราบรื่น 
     4.2.7 วิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูล ข้อเท็จจริง จากการสนทนา ได้รูปแบบ
ฉบับปรับปรุง 
    4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 
  5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis)   
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 ตอนที่ 4 ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
  การด าเนินการวิจัยในขั้นนี้เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1. ขั้นด าเนินการ 
    น ารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ (ฉบับปรับปรุง) ให้ผู้ทรงวุฒิ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปของแนวทาง  
   2. ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ าแนกเป็น ผู้บริหาร และผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.1 เครื่องมือ 
     แบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯ 
    3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     แบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯ
ด าเนินการดังนี้ 
      1. ศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบประเมินรูปแบบ  
      2. สร้างแบบประเมินรูปแบบ  
      3. น าแบบประเมินรูปแบบ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบ  
      4. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและจัดพิมพ์แบบประเมิน
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูล ดังนี้ 
     4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
     4.2 ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน    
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     4.3 ผู้วิจัยน ารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ (ฉบับปรับปรุง)
และแบบประเมินรูปแบบ มาด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) จ านวน 7 ฉบับ แล้วน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
   5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
    5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)    
      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
              อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
              อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
              อยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
              อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
              อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1.1 ค่าความเท่ียงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมายโดยใช้สูตร
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
 

   
N
RIOC   
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   เมื่อ IOC  แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย 
     R   แทน   ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
     R    แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N   แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   1.2  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นมาตรส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) การค านวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

   rXY =
N∑XY−∑X∑Y

√[N∑X2−(∑X2)][N∑Y2−(∑Y)2]
 

 
   เมื่อ rXY แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อ 
         กับคะแนนรวม 
     ∑X แทน คะแนนรวมที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
     ∑Y แทน ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
     N  แทน จ านวนทั้งหมดของแบบสอบถาม 
     ∑XY แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
     ∑X2 แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนแต่ละข้อ 
     ∑Y2 แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนรวม 
 
   1.3 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

   α = (
k

k−1
) (1 −

∑st
2

st
2 ) 

 

   เมื่อ α    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

     k   แทน จ านวนข้อค าถาม 

     ∑st
2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของข้อค าถามแต่ละข้อ 

     st
2  แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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  2. สถิติพ้ืนฐาน 
   2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

   P =
f

N
× 100 

 
   เมื่อ P แทน ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 
     𝑓 แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
     N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

   2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean, x̅) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

   X̅ =
∑X

N
 

 
   เมื่อ X  แทน  คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 
     ∑X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
     N  แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.)   
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

   S. D = √
N∑X2−(∑X)2

N(N−1)
 

 
   เมื่อ S. D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ∑𝑋  แทน  ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม 
     ∑𝑋2 แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
     N  แทน  จ านวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
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  3. สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
   ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นการหาความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นแล้ว
หารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ มีสูตรในการค านวณดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
 

   PNIModified =
(I−D)

D
 

 
   เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
     D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

  x̅     แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์   
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
ปรากฏดังตาราง 10–17 
 

ตาราง 10 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ครู กศน. 

 
18 
120 

 
13.04 
86.96 

รวม 138 100.00 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกสถานภาพเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 13.04 และครู กศน. จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 86.96  
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมรายด้าน  

 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ 
ด าเนินงาน 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 
2. ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
3. ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 

3.64 
3.23 
3.76 

0.78 
0.67 
0.84 

มาก 
ปานกลาง 

มาก 

4.65 
4.71 
4.58 

0.52 
0.54 
0.47 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ 
ด าเนินงาน 

4. ด้านการด าเนินการนิเทศ 
5. ด้านการประชุม 
6. ด้านการประเมินผล 

3.68 
3.47 
3.42 

0.79 
0.82 
0.66 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

4.73 
4.48 
4.64 

0.44 
0.58 
0.41 

มากที่สุด 
มาก 

มากที่สุด 

โดยรวม 3.53 0.76 มาก 4.66 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x̅ = 3.76) ด้านการด าเนินการนิเทศ 

(x̅ = 3.68) และด้านการเตรียมการนิเทศ (x̅ = 3.64) และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 ด้าน 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประชุม (x̅ = 3.47) ด้านการประเมินผล 

(x̅ = 3.42) และด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ (x̅ = 3.23) สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน
แบบ มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 5 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการด าเนินการ

นิเทศ (x̅ = 4.73) ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ (x̅ = 4.71) ด้านการเตรียมการนิเทศ 

(x̅ = 4.68) ด้านการประเมินผล (x̅ = 4.64 )และด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x̅ = 4.58)  

อยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการประชุม (x̅ = 4.48) 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการเตรียมการนิเทศ  

 

องค์ประกอบด้านเตรียมการนิเทศ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการ
นิเทศ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ  
3. เตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพือ่ร่วมกัน
วางแผนการนิเทศ  
4. น าผลทีไ่ด้จากการวางแผนนิเทศ 
มาประชุมไปใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติการนิเทศ 
5. ประชุมชี้แจงผู้รับการนิเทศให้ทราบถึง
นโยบาย เปา้หมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินการติดตามและประเมินผล 

 
3.77 
3.94 

 
3.53 

 
 

3.42 
 
 

3.47 

 
0.74 
0.69 

 
0.81 

 
 

0.84 
 
 

0.83 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

 
4.71 
4.60 

 
4.62 

 
 

4.74 
 
 

4.73 

 
0.50 
0.61 

 
0.56 

 
 

0.47 
 
 

0.48 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
โดยรวม 3.64 0.78 มาก 4.65 0.52 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการเตรียมการ
นิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ (x̅ = 3.94) 

ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการนิเทศ (x̅ = 3.77) และเตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพ่ือร่วมกันวาง

แผนการนิเทศ  (x̅ = 3.53) และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ประชุมชี้แจงผู้รับการนิเทศให้ทราบถึงนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ

ด าเนินการติดตามและประเมินผล (x̅ = 3.47) และน าผลที่ได้จากการวางแผนนิเทศมาประชุมไปใช้

เป็นแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ (x̅ = 3.42) สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ด้านการเตรียมการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
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อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ น าผลที่ได้จาก 

การวางแผนนิเทศ  มาประชุมไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ (x̅ = 4.74) ประชุมชี้แจงผู้รับ
การนิเทศให้ทราบถึงนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผล 

(x̅ = 4.73) ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการนิเทศ (x̅ = 4.71) เตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพ่ือ

ร่วมกันวางแผนการนิเทศ (x̅ = 4.62) และแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ (x̅ = 4.60) 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ  

 

องค์ประกอบด้านรปูแบบและ 
แนวทางการนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. สร้างความเข้าใจบทบาทหนา้ที่การ
ปฏิบัติของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
2. เตรียมเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการนิเทศ  
3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน
จัดท าปฏทิินการนิเทศ 
4. ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตาม
แบบบนัทึกการนิเทศ 
5. ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ใน
การประเมินผลการนิเทศ 

 
3.13 
3.53 

 
3.08 

 
3.34 

 
3.37 

 
0.66 
0.68 

 
0.74 

 
0.65 

 
0.64 

 
ปานกลาง 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 
4.81 
4.61 

 
4.77 

 
4.68 

 
4.73 

 
0.57 
0.48 

 
0.47 

 
0.61 

 
0.58 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

โดยรวม 3.23 0.67 ปานกลาง 4.71 0.54 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านรูปแบบและ
แนวทางการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

จ านวน 1 ข้อ คือ เตรียมเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการนิเทศ (x̅ = 3.53) และอยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน  4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในการ

ประเมินผลการนิเทศ (x̅ = 3.37) ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ  
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(x̅ = 3.34) สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่การปฏิบัติของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (x̅ = 3.13) และ

ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันจัดท าปฏิทินการนิเทศ (x̅ = 3.08) สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่การปฏิบัติของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (x̅ = 4.81)  ผู้นิเทศ

และผู้รับการนิเทศร่วมกันจัดท าปฏิทินการนิเทศ (x̅ = 4.77) ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในการ

ประเมินผลการนิเทศ (x̅ = 4.73) ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ (x̅ = 4.68) 

และเตรียมเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการนิเทศ (x̅ = 4.61) 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 

 

องค์ประกอบด้านเครื่องมือประกอบการ
นิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ 
ด าเนินงาน 

1. พิจารณาข้อมูลสภาพปัจจุบนัและ
ความต้องการ เพื่อน ามาสร้างเครื่องมือ 
ประกอบการนิเทศ 
2. ศึกษาวิธีการสรา้งเคร่ืองมือประกอบ 
การนิเทศ 
3. ด าเนนิการสร้างเคร่ืองมือ
ประกอบการนิเทศให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของการนิเทศ 
4. ด าเนินการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
ประกอบการนิเทศ 
5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไดศ้ึกษา 
เครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกันก่อน 
น าไปใช ้

 
 

4.25 
 

3.38 
 
 

3.46 
 

3.24 
 
 

4.34 

 
 

0.62 
 

0.74 
 
 

0.72 
 

0.69 
 
 

0.58 

 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 

 
 

4.59 
 

4.48 
 
 

4.57 
 

4.45 
 
 

4.62 

 
 

0.51 
 

0.52 
 
 

0.42 
 

0.48 
 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
โดยรวม 3.76 0.67 มาก 4.58 0.47 มากที่สุด 
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 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
จ านวน 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ศึกษา

เครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกันก่อนน าไปใช้ (x̅ = 4.34) และพิจารณาข้อมูลสภาพปัจจุบันและ

ความต้องการเพ่ือน ามาสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x̅ = 4.25) และอยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด าเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการ

นิเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานของการนิเทศ (x̅ = 3.46) ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือประกอบการ

นิเทศ (x̅ = 3.38) และด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x̅ = 3.24)  
สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศ

ร่วมกันก่อนน าไปใช้ (x̅ = 4.62) พิจารณาข้อมูลสภาพปัจจุบันและความต้องการ เพื่อน ามาสร้าง

เครื่องมือประกอบการนิเทศ (x̅ = 4.59) และด าเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศให้เป็นไป

ตามมาตรฐานของการนิเทศ (x̅ = 4.57) อยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x̅ = 4.48) และด าเนินการหา

คุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x̅ = 4.45) 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการด าเนินการนิเทศ 

 

องค์ประกอบ 
ด้านการด าเนินการนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลดา้น
การศึกษานอกระบบส าหรับรับการนิเทศ
ให้แก่ผู้นิเทศ 

 
 

3.34 

 
 

0.82 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.78 

 
 

0.46 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ด้านการด าเนินการนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจ
การนิเทศการศึกษานอกระบบให้กับผู้รับ
การนิเทศ  
3. ด าเนนิการนิเทศตามขั้นตอน 
เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการจัด
การศึกษานอกระบบที่ได้ก าหนดไว้ 
4. ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการจัด 
การศึกษานอกระบบพร้อมข้อเสนอแนะ
แก่ผู้รับการนิเทศ  
5. ผู้รับการนิเทศด าเนนิการแก้ไข
ปรับปรุงการจัดการศึกษานอกระบบและ
จัดท ารายงานผลให้ผูน้ิเทศทราบ 
6. ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลดา้น
การศึกษาตามอัธยาศัยส าหรับรบัการ
นิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 
7. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจ
การนิเทศการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับ
ผู้รับการนิเทศ  
8. ด าเนนิการนิเทศตามขั้นตอน 
เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัยที่ได้ก าหนดไว้ 
9. ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการจัด 
การศึกษาตามอัธยาศัยพร้อม
ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ 

 
 

3.82 
 
 

4.23 
 
 

3.74 
 
 

3.44 
 
 

3.28 
 
 

3.75 
 
 

4.17 
 
 

3.66 

 
 

0.77 
 
 

0.68 
 
 

0.77 
 
 

0.79 
 
 

0.86 
 
 

0.76 
 
 

0.75 
 
 

0.81 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 

4.63 
 
 

4.76 
 
 

4.66 
 
 

4.74 
 
 

4.82 
 
 

4.75 
 
 

4.63 
 
 

4.69 

 
 

0.37 
 
 

0.45 
 
 

0.44 
 
 

0.51 
 
 

0.39 
 
 

0.42 
 
 

0.37 
 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ด้านการด าเนินการนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

10. ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย
และจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ 
11. ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลดา้นการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับรับการ 
นิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 
12. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจ
การนิเทศการประกันคุณภาพการศึกษา
ให้กับผู้รับการนิเทศ  
13. ด าเนินการนิเทศตามขัน้ตอน
เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการจัด
ประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ 
14. ผู้นิเทศบนัทึกผลการนิเทศ 
การประกันคุณภาพการศึกษาพร้อม 
ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ 
15. ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงการจัดการประกันคุณภาพ
การศึกษาและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศ
ทราบ 
16. ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลดา้น 
การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น 
ส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 
17. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจ
การนิเทศการด าเนินงานตามนโยบาย
และจุดเน้นให้กับผู้รบัการนิเทศ  

 
 

3.37 
 
 

3.18 
 
 

3.61 
 
 

4.26 
 
 

3.56 
 
 
 

3.26 
 
 

3.43 
 
 

3.85 

 
 

0.85 
 
 

0.76 
 
 

0.78 
 
 

0.79 
 
 

0.84 
 
 
 

0.82 
 
 

0.80 
 
 

0.86 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 

 
 

4.77 
 
 

4.85 
 
 

4.64 
 
 

4.76 
 
 

4.71 
 
 
 

4.81 
 
 

4.72 
 
 

4.70 

 
 

0.46 
 
 

0.37 
 
 

0.51 
 
 

0.45 
 
 

0.47 
 
 
 

0.41 
 
 

0.36 
 
 

0.48 

 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ด้านการด าเนินการนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

18. ด าเนินการนิเทศตามขัน้ตอน 
เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของ 
การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นที่
ได้ก าหนดไว ้
19. ผู้นิเทศบนัทึกผลการนิเทศการ 
ด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นพร้อม 
ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ 
20. ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงการการด าเนินงานตามนโยบาย
และจุดเน้นและจัดท ารายงานผลให้ผู้
นิเทศทราบ 

 
 
 

4.44 
 
 

3.87 
 
 
 

3.49 

 
 
 

0.69 
 
 

0.75 
 
 
 

0.86 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.69 
 
 

4.63 
 
 
 

4.81 

 
 
 

0.44 
 
 

0.37 
 
 
 

0.41 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 3.68 0.79 มาก 4.73 0.44 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ด้านการด าเนินการ
นิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 12 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด าเนินการนิเทศตามขั้นตอน เครื่องมือ วิธีการและ

กิจกรรมของการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นที่ได้ก าหนดไว้ (x̅ = 4.44) ด าเนินการนิเทศตาม
ขั้นตอน เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการจัดประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ 

(x̅ = 4.26) ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอน เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการจัดการศึกษา 

นอกระบบที่ได้ก าหนดไว้ (x̅ = 4.23) ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอน เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของ

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยที่ได้ก าหนดไว้ (x̅ = 4.17) ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศ การด าเนินงาน

ตามนโยบายและจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ (x̅ = 3.87) ประชุมชี้แจงและมอบหมาย

ภารกิจการนิเทศการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นให้กับผู้รับการนิเทศ (x̅ = 3.85) ประชุม

ชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศการศึกษานอกระบบให้กับผู้รับการนิเทศ (x̅ = 3.82) ประชุม 

ชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับผู้รับการนิเทศ (x̅ = 3.75) ผู้นิเทศ 
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บันทึกผลการนิเทศการจัดการศึกษานอกระบบพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ (x̅ = 3.74) 
ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ  

(x̅ = 3.66) ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศการประกันคุณภาพการศึกษาให้กับผู้รับการ

นิเทศ (x̅ = 3.61) และผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการประกันคุณภาพการศึกษาพร้อมข้อเสนอแนะแก่

ผู้รับการนิเทศ (x̅ = 3.56) และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ผู้รับการนิเทศด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงการการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ 

(x̅ = 3.49)  ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัดการศึกษา นอกระบบและจัดท ารายงาน

ผลให้ผู้นิเทศทราบ (x̅ = 3.44) ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น

ส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ (x̅ = 3.43) ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัด

การศึกษาตามอัธยาศัยและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ (x̅ = 3.37) ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูล

ด้านการศึกษานอกระบบส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ (x̅ = 3.34) ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้าน

การศึกษาตามอัธยาศัยส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ (x̅ = 3.28)  ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไข

ปรับปรุงการจัดการประกันคุณภาพการศึกษาและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ (x̅ = 3.26) และ
ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับ รับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 

(x̅ = 3.18)   
  สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการด าเนินการนิเทศ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 
20 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ (x̅ = 4.85) ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้าน

การศึกษาตามอัธยาศัยส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ (x̅ = 4.82) ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงการการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ และผู้รับ
การนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัดการประกันคุณภาพการศึกษาและจัดท ารายงานผลให้ผู้

นิเทศทราบที่ค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.81) ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการศึกษานอกระบบส าหรับ

รับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ (x̅ = 4.78) ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัดการศึกษาตาม

อัธยาศัยและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ (x̅ = 4.77) ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอน เครื่องมือ 
วิธีการและกิจกรรมของการจัดการศึกษานอกระบบที่ได้ก าหนดไว้ และด าเนินการนิเทศตามข้ันตอน  
เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการจัดประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ ที่ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

(x̅ = 4.76) ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับผู้รับการนิเทศ  
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(x̅ = 4.75) ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัดการศึกษานอกระบบและจัดท ารายงานผล 

ให้ผู้นิเทศทราบ (x̅ = 4.74) ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น

ส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ (x̅ = 4.72) ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการประกันคุณภาพ

การศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ (x̅ = 4.71) ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการ

นิเทศการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นให้กับผู้รับการนิเทศ (x̅ = 4.70) ด าเนินการนิเทศตาม
ขั้นตอน เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นที่ได้ก าหนดไว้ และ
ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ ที่

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.69) ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการจัดการศึกษานอกระบบพร้อมข้อเสนอแนะ

แก่ผู้รับการนิเทศ (x̅ = 4.66) ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศการประกันคุณภาพ

การศึกษาให้กับผู้รับการนิเทศ (x̅ = 4.64) ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการด าเนินงานตามนโยบายและ
จุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศการศึกษา
นอกระบบให้กับผู้รับการนิเทศ และด าเนินการนิเทศตามขั้นตอน เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของ

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยที่ได้ก าหนดไว้ ที่ค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.63)  
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการประชุม 

 

องค์ประกอบด้านการประชุม 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ 
ด าเนินงาน 

1. ก าหนดวันเวลาในการประชมุ 
2. ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับ 
การนิเทศและสรุปข้อมูล 
3. ประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการนิเทศ 
ตามที่ก าหนดไว้ โดยน าปัญหา 
ข้อเสนอแนะ 
มาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 
4. บันทึกผลการประชุมและข้อเสนอ 
แนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

3.61 
 

3.37 
 
 

3.54 
 
 

3.28 

0.81 
 

0.76 
 
 

0.85 
 
 

0.83 

มาก 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 

4.38 
 

4.62 
 
 

4.55 
 
 

4.41 

0.57 
 

0.64 
 
 

0.51 
 
 

0.65 

มาก 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านการประชุม 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ 
ด าเนินงาน 

5. น าเสนอผลการประชุมและแนวทางที่
ได้ไปใช้ในการพฒันาต่อไป 

 
3.45 

 
0.87 

 
ปานกลาง 

 
4.52 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

โดยรวม 3.47 0.82 ปานกลาง 4.48 0.58 มาก 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการประชุม
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ก าหนดวันเวลาในการประชุม (x̅ = 3.61) ประชุมผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามที่ก าหนดไว้ โดยน าปัญหา ข้อเสนอแระมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนว

ทางแก้ไข (x̅ = 3.54) และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ น าเสนอผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาต่อไป (x̅ = 3.45) ผู้นิเทศตรวจสอบ

แบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล (x̅ = 3.37) และบันทึกผลการประชุมและข้อเสนอ 

แนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ (x̅ = 3.28) สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ ด้านการประชุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของ

ผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล (x̅ = 4.62) ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามท่ีก าหนดไว้ 

โดยน าปัญหา ข้อเสนอแระมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (x̅ = 4.55) และน าเสนอผลการ

ประชุมและแนวทางท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาต่อไป (x̅ = 4.52) อยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บันทึกผลการประชุมและข้อเสนอแนวทางการแก้ไขอย่าง

เป็นระบบ (x̅ = 4.41) และก าหนดวันเวลาในการประชุม (x̅ = 4.38) 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการประเมินผล 

 

องค์ประกอบด้านเครื่องมือประกอบ 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. 
ระดับการ 
ด าเนินงาน x̅ S.D. 

ระดับการ 
ด าเนินงาน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 
2. ด าเนนิการประชุมคณะกรรมการ
นิเทศ 
3. รวบรวมข้อมูลด้านการด าเนนิการ
นิเทศและผลที่ไดจ้ากการนิเทศ 
4. เปรียบเทียบผลทีไ่ด้เพื่อประเมิน
ความส าเร็จของการนิเทศ 
5. จัดท าแนวทางและวิธีการพฒันาให้มี
คุณภาพที่ดีขึ้น 

 
3.86 

 
3.62 

 
3.35 

 
3.17 

 
3.24 

 
0.66 

 
0.74 

 
0.82 

 
0.84 

 
0.75 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
4.48 

 
4.61 

 
4.63 

 
4.77 

 
4.82 

 
0.51 

 
0.39 

 
0.34 

 
0.38 

 
0.44 

 
มาก 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

โดยรวม 3.42 0.66 ปานกลาง 4.64 0.41 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการ
ประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน  
2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ

นิเทศ (x̅ = 3.86) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการนิเทศ (x̅ = 3.62) และอยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ รวบรวมข้อมูลด้านการด าเนินการนิเทศ

และผลที่ได้จากการนิเทศ (x̅ = 3.35) จัดท าแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพท่ีดีขึ้น 

(x̅ = 3.24) และเปรียบเทียบผลที่ได้เพ่ือประเมินความส าเร็จของการนิเทศ (x̅ = 3.17) สภาพที่ 
พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ จัดท าแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพที่ดีข้ึน (x̅ = 4.82) เปรียบเทียบ 
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ผลที่ได้เพ่ือประเมินความส าเร็จของการนิเทศ (x̅ = 4.77) รวบรวมข้อมูลด้านการด าเนินการนิเทศ

และผลที่ได้จากการนิเทศ (x̅ = 4.63) และด าเนินการประชุมคณะกรรมการนิเทศ (x̅ = 4.61)  

อยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ข้อ คือ แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศ (x̅ = 4.48)  
 
 1.2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
การ ดังตาราง 18–24 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็นโดยรวม 

 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 
2. ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
3. ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
4. ด้านการด าเนินการนิเทศ 
5. ด้านการประชุม 
6. ด้านการประเมินผล 

3.64 
3.23 
3.76 
3.68 
3.47 
3.42 

4.65 
4.71 
4.58 
4.73 
4.48 
4.64 

0.28 
0.46 
0.22 
0.29 
0.30 
0.36 

5 
1 
6 
4 
3 
2 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านรูปแบบ
และแนวทางการนิเทศ (PNImodified = 0.46) ล าดับที่ 2 ด้านการประเมินผล (PNImodified = 0.36) 
ล าดับที่ 3 ด้านการประชุม (PNImodified = 0.30) ล าดับที่ 4 ด้านการด าเนินการนิเทศ 
(PNImodified = 0.29) ล าดับที่ 5 ด้านการเตรียมการนิเทศ (PNImodified = 0.28) และล าดับที่ 6  
ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ (PNImodified = 0.22) 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ด้านการเตรียมการนิเทศ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) 
และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการนิเทศ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ  
3. เตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพ่ือร่วมกันวาง
แผนการนิเทศ 
4. น าผลที่ได้จากการวางแผนนิเทศ  มาประชุม
ไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ 
5. ประชุมชี้แจงผู้รับการนิเทศให้ทราบถึง
นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินการติดตามและประเมินผล 

3.77 
3.94 

 
3.53 

 
3.42 

 
 

3.47 

4.71 
4.60 

 
4.62 

 
4.74 

 
 

4.73 

0.25 
0.17 

 
0.31 

 
0.39 

 
 

0.37 

4 
5 
 
3 
 
1 
 
 
2 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการเตรียมการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 น าผลที่ได้จากการวางแผนนิเทศ  มาประชุมไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ 
(PNImodified = 0.39) ล าดับที่ 2 ประชุมชี้แจงผู้รับการนิเทศให้ทราบถึงนโยบาย เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผล (PNImodified = 0.37) ล าดับที่ 3 เตรียมข้อมูล
สภาพปัญหาเพื่อร่วมกันวางแผนการนิเทศ (PNImodified = 0.31) ล าดับที่ 4 ก าหนดนโยบายแผนงาน
โครงการนิเทศ (PNImodified = 0.25) และล าดับที่ 5 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ 
(PNImodified = 0.17) 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1. สร้างความเข้าใจบทบาทหนา้ที่การปฏบิัติของ 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
2. เตรียมเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการนิเทศ  
3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันจัดท าปฏิทิน 
การนิเทศ 
4. ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึก 
การนิเทศ 
5. ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการ
ประเมินผลการนิเทศ 

 
3.13 
3.53 

 
3.08 

 
3.34 

 
3.37 

 
4.81 
4.61 

 
4.77 

 
4.68 

 
4.73 

 
0.54 
0.31 

 
0.55 

 
0.41 

 
0.41 

 
2 
4 
 
1 
 
3 
 
3 

 
 จากตาราง 20 พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันจัดท าปฏิทินการนิเทศ 
(PNImodified = 0.55) ล าดับที่ 2   สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่การปฏิบัติของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ (PNImodified = 0.54) ล าดับที่ 3 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ
(PNImodified = 0.41) และผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการประเมินผลการนิเทศ  
(PNImodified = 0.41) และล าดับที่ 4 เตรียมเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการนิเทศ (PNImodified = 0.31) 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1. พิจารณาข้อมูลสภาพปัจจุบนัและความต้องการ 
เพื่อน ามาสร้างเคร่ืองมือประกอบการนิเทศ 
2. ศึกษาวิธีการสรา้งเคร่ืองมือประกอบการนิเทศ 
3. ด าเนนิการสร้างเคร่ืองมือประกอบการนิเทศให้
เป็นไปตามมาตรฐานของการนิเทศ 
4. ด าเนินการหาคุณภาพของเคร่ืองมือประกอบ 
การนิเทศ 
5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไดศ้ึกษาเครื่องมือ 
ประกอบการนิเทศร่วมกันก่อนน าไปใช้ 

 
4.25 
3.38 

 
3.46 

 
3.24 

 
4.34 

 
4.59 
4.48 

 
4.57 

 
4.45 

 
4.62 

 
0.08 
0.33 

 
0.32 

 
0.38 

 
0.07 

 
4 
2 
 
3 
 
1 
 
5 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศ (PNImodified = 0.38) ล าดับ
ที่ 2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ (PNImodified = 0.33) ล าดับที่ 3 ด าเนินการสร้าง
เครื่องมือประกอบการนิเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานของการนิเทศ (PNImodified = 0.32) ล าดับที่ 4 
พิจารณาข้อมูลสภาพปัจจุบันและความต้องการ เพื่อน ามาสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
(PNImodified = 0.08) และล าดับที่ 5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศ
ร่วมกันก่อนน าไปใช้ (PNImodified = 0.07) 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ด้านการด าเนินการนิเทศ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) 
และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1. ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลดา้นการศึกษานอก
ระบบส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 
2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ 
การศึกษานอกระบบให้กับผู้รบัการนิเทศ  
3. ด าเนนิการนิเทศตามขั้นตอน เครื่องมือ วิธีการ
และกิจกรรมของการจัดการศึกษานอกระบบที่ได้
ก าหนดไว ้
4. ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการจัดการศึกษานอก
ระบบพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รบัการนิเทศ 
5. ผู้รับการนิเทศด าเนนิการแก้ไขปรับปรุงการจัด 
การศึกษานอกระบบและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศ 
ทราบ 
6. ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลดา้นการศึกษาตาม
อัธยาศัยส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 
7. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ 
การศึกษาตามอัธยาศัยให้กับผู้รบัการนิเทศ  
8. ด าเนนิการนิเทศตามขั้นตอน เครื่องมือ วิธีการ
และกิจกรรมของการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยที่ได ้
ก าหนดไว ้
9. ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการจัดการศึกษาตาม 
อัธยาศัยพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ 
10. ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการ 
จัดการศึกษาตามอัธยาศัยและจดัท ารายงานผลให้ 
ผู้นิเทศทราบ 
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4.23 
 

3.74 
 
 

3.44 
 

3.28 
 

3.75 
 
 

4.17 
 
 

3.66 
 

3.37 

 
4.78 

 
4.63 

 
 

4.76 
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4.82 
 

4.75 
 
 

4.63 
 
 

4.69 
 

4.77 

 
0.44 

 
0.22 

 
 

0.13 
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0.47 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
11. ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลดา้นการประกัน
คุณภาพการศึกษาส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 
12. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ 
การประกันคุณภาพการศึกษาให้กับผู้รับการนิเทศ  
13. ด าเนินการนิเทศตามขัน้ตอน เคร่ืองมือ วิธีการ 
และกิจกรรมของการจัดประกันคุณภาพการศึกษาที่
ได้ก าหนดไว ้
14. ผู้นิเทศบนัทึกผลการนิเทศการประกันคุณภาพ 
การศึกษาพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ 
15. ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัด 
การประกันคุณภาพการศึกษาและจัดท ารายงานผล
ให้ผู้นิเทศทราบ 
16. ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลดา้นการด าเนินงาน
ตามนโยบายและจดุเน้นส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้
นิเทศ 
17. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ
การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นให้กับผู้รับ
การนิเทศ 
18. ด าเนินการนิเทศตามขัน้ตอน เคร่ืองมือ วิธีการ
และกิจกรรมของการด าเนินงานตามนโยบายและ
จุดเน้นทีไ่ด้ก าหนดไว ้
19. ผู้นิเทศบนัทึกผลการนิเทศการด าเนินงานตาม 
นโยบายและจุดเนน้พร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการ 
นิเทศ 
20. ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการการ 
ด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นและจัดท า
รายงานผลให้ผูน้ิเทศทราบ 
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 จากตาราง 22 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการด าเนินการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้
นิเทศ (PNImodified = 0.53) ล าดับที่ 2 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัดการประกัน
คุณภาพการศึกษาและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ (PNImodified = 0.48) ล าดับที่ 3 ผู้รับการ
นิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการศึกษาตามอัธยาศัยส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ (PNImodified = 0.47) 
ล าดับที่ 4 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการศึกษานอกระบบส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 
(PNImodified = 0.44) ล าดับที่ 5 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุง  การจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัยและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ (PNImodified = 0.42) ล าดับที่ 6 ผู้รับการนิเทศ
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัดการศึกษานอกระบบและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ 
(PNImodified = 0.38) ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นส าหรับรับ
การนเิทศให้แก่ผู้นิเทศ (PNImodified = 0.38) และผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการการ
ด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นและจัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ (PNImodified = 0.38) 
ล าดับที่ 7 ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการประกันคุณภาพการศึกษาพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการ
นิเทศ (PNImodified = 0.33) ล าดับที่ 8 ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยพร้อม
ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ (PNImodified = 0.29) และประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ
การประกันคุณภาพการศึกษาให้กับผู้รับการนิเทศ (PNImodified = 0.29) ล าดับที่ 9 ประชุมชี้แจงและ
มอบหมายภารกิจการนิเทศการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับผู้รับการนิเทศ (PNImodified = 0.27) 
ล าดับที่ 10 ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการจัดการศึกษานอกระบบพร้อมข้อเสนอแนะแก่ 
ผู้รับการนิเทศ (PNImodified = 0.25) ล าดับที่ 11 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ
การศึกษานอกระบบให้กับผู้รับการนิเทศ  (PNImodified = 0.22) และประชุมชี้แจงและมอบหมาย
ภารกิจการนิเทศการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นให้กับผู้รับการนิเทศ (PNImodified = 0.22) 
ล าดับที่ 12 ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่
ผู้รับการนิเทศ(PNImodified = 0.20) ล าดับที่ 13 ด าเนินการนิเทศตามขั้นตอน เครื่องมือ วิธีการและ
กิจกรรมของการจัดการศึกษานอกระบบที่ได้ก าหนดไว้ (PNImodified = 0.13) ล าดับที่ 14 ด าเนินการ
นิเทศตามขั้นตอน เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการจัดประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้  
(PNImodified = 0.12) ล าดับที่ 15 ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอน เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการ
จัดการศึกษาตามอัธยาศัยที่ได้ก าหนดไว้ (PNImodified = 0.11) ล าดับที่ 16 ด าเนินการนิเทศตาม
ขั้นตอน เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมของการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นที่ได้  ก าหนดไว้ 
(PNImodified = 0.06) 
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ด้านการประชุม ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และ
ล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1. ก าหนดวันเวลาในการประชมุ 
2. ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศ 
และสรุปข้อมูล 
3. ประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการนิเทศตามที่
ก าหนดไว้ โดยน าปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์
ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 
4. บันทึกผลการประชุมและข้อเสนอแนวทางการ
แก้ไขอย่างเป็นระบบ 
5. น าเสนอผลการประชุมและแนวทางที่ไดไ้ปใช้ใน
การพัฒนาต่อไป 
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 จากตาราง 23 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
แบบ มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการประชุม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  
ล าดับที่ 1 ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล (PNImodified = 0.37)   
ล าดับที่ 2 บันทึกผลการประชุมและข้อเสนอแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ (PNImodified = 0.35) 
ล าดับที่ 3 น าเสนอผลการประชุมและแนวทางท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาต่อไป (PNImodified = 0.31) 
ล าดับที่ 4 ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามท่ีก าหนดไว้ โดยน าปัญหา ข้อเสนอแนะ 
มาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (PNImodified = 0.29) และล าดับที่ 5 ก าหนดวันเวลาในการ
ประชุม (PNImodified = 0.22) 
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ด้านการประเมินผล ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) และ
ล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
การนิเทศ 
2. ด าเนนิการประชุมคณะกรรมการนิเทศ 
3. รวบรวมข้อมูลด้านการด าเนนิการนิเทศและผลทีไ่ด้
จากการนิเทศ 
4. เปรียบเทียบผลทีไ่ด้เพื่อประเมินความส าเร็จของ 
การนิเทศ 
5. จัดท าแนวทางและวิธีการพฒันาให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 
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 จากตาราง 24 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการประเมินผล เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 เปรียบเทียบผลที่ได้เพ่ือประเมินความส าเร็จของการนิเทศ (PNImodified = 0.51) ล าดับที่ 2  
จัดท าแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น (PNImodified = 0.49) ล าดับที่ 3 รวบรวมข้อมูล
ด้านการด าเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ (PNImodified = 0.39) ล าดับที่ 4 ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการนิเทศ (PNImodified = 0.28) และล าดับที่ 5 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ (PNImodified = 0.16) 
 
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) 
 



 

 

  138 

   จากผลการศึกษาค่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified)  
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ซึ่งเรียงจากด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 2) ด้านการประเมินผล 3) ด้านการประชุม  
4) ด้านการด าเนินการนิเทศ 5) ด้านการเตรียมการนิเทศ และ 6) ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ  
ผู้วิจัยได้น าทั้ง 6 ด้านไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความส าคัญจ าเป็นตามล าดับ เพื่อใช้
ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้ท า
หน้าที่นิเทศ ของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการนิเทศภายใน จนได้รางวัลด้านการนิเทศ
การศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับดี ระหว่างปี พ.ศ. 2559–2562 
จ านวน 3 แห่ง 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสรุปแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา ได้ดังนี้ 
   1. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองขอนแก่น  
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ปัจจุบันมีนักศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งหมด จ านวน 5,825 คน  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว  รวมจ านวน 98 คน  ได้รับรางวัลสถานศึกษาที่มีผลงาน
ดีเด่นด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 2562 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และคนที่ 2 คือ 
ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษา  เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563 เวลา 13.00 น. – 14.00 น. 
   2. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด  
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร้อยเอ็ด ปัจจุบันมีนักศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งหมด จ านวน 2,786 คน  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว รวมจ านวน 45 คน  ได้รับรางวัลสถานศึกษาที่มีผลงาน
ดีเด่นด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร้อยเอ็ดประจ าปีงบประมาณ 2561 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และคนที่ 2 คือ  
ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 เวลา 10.00 น. – 11.00 น. 
   3. ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองมหาสารคาม 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม ปัจจุบันมี
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นักศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งหมด จ านวน 2,827 คน ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว รวมจ านวน 56 คน ได้รับรางวัลสถานศึกษาที่มี
ผลงานดีเด่นด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ 2562 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ 
แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และคนที่ 2 คือ ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษา เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2563 เวลา  
13.00 น. – 14.00 น. 
 ผู้วิจัยสรุปแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์ได้
ดังนี้ 
  1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 
   สถานศึกษาท่ี 1 
    “...ใช้กระบวนการค้นหาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการท างานร่วมกันของ
บุคลากรทุกคนเพ่ือก าหนดนโยบายการนิเทศงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในที่รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ผู้นิเทศต้องสร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของการนิเทศภายในให้แก่ผู้รับ 
การนิเทศเพ่ือให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์อย่างสูงสุด...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาท่ี 2 
    “...ก าหนดการนิเทศภายในให้เป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษา  
และมีคณะกรรมการนิเทศภายในเป็นผู้รับผิดชอบ...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ประชุมวางแผนร่วมกันเพื่อให้ทราบสภาพปัญหา และน ามาก าหนดเป็น
แนวทางในการนิเทศเพ่ือพัฒนางาน...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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   สถานศึกษาท่ี 3 
    “...ประชุมชี้แจงร่วมกันของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศให้ทราบถึงนโยบาย เป้าหมาย
วิธีการนิเทศ และเตรียมงบประมาณเพ่ือใช้ในการนิเทศภายใน...”  

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...น าผลของการศึกษาสภาพปัญหาร่วมกันมาก าหนดและวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

ตาราง 25 สังเคราะห์ความถี่การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา จากสถานศึกษาที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการเตรียมการนิเทศ  

 

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ความถี่ 

1. ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการท างานร่วมกันเพ่ือก าหนดนโยบาย 
การนิเทศ 6 

2. ผู้นิเทศสร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของการนิเทศภายในให้แก่ผู้รับการนิเทศ 6 
3. ก าหนดการนิเทศภายในให้เป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษา 6 

4. น าผลของการศึกษาสภาพปัญหาร่วมกันมาก าหนดและวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 6 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในที่ชัดเจน 5 

6. จัดเตรียมงบประมาณ และเครื่องมือในการด าเนินการนิเทศ 4 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ด้านการเตรียมการนิเทศ แนวทางประกอบด้วย 
  1. ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการท างานร่วมกันเพ่ือก าหนดนโยบายการนิเทศ 
   2. ผู้นิเทศสร้างความเข้าใจ ถึงความส าคัญของการนิเทศภายในให้แก่ผู้รับการนิเทศ 
   3. ก าหนดการนิเทศภายในให้เป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษา 
   4. น าผลของการศึกษาสภาพปัญหาร่วมกันมาก าหนดและวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
  5. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในที่ชัดเจน 
  6. จัดเตรียมงบประมาณ และเครื่องมือในการด าเนินการนิเทศ 
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 2. ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
  สถานศึกษาท่ี 1 
   “...สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่ ด้วยการประชุมผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
โดยใช้หลักการท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   “...ร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน และก าหนดเตรียมเครื่องมือการนิเทศแต่
ละกิจกรรม...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
  สถานศึกษาท่ี 2 
   “...น าหลักการวงจรคุณภาพ PDCA ในการด าเนินการนิเทศทุกขั้นตอน 
และใช้วิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ ..” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

   “...ก าหนดปฏิทินการนิเทศร่วมกันกับผู้รับการนิเทศและจัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ใน
การนิเทศภายใน...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
  สถานศึกษาท่ี 3 
   “.... ใช้แนวทางการนิเทศทั้งแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการในแต่ละ 
กิจกรรม...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   “...ก าหนดปฏิทินการนิเทศภายในของแต่ละกิจกรรม โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของ
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 26 สังเคราะห์ความถี่การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 

 

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ความถี่ 

1. ก าหนดปฏิทินการนิเทศภายในของแต่ละกิจกรรม 6 
2. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 6 

3. จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม 5 
4. น าหลักการวงจรคุณภาพ PDCA ในการนิเทศภายในทุกขั้นตอน 3 

5. ใช้วิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ 2 

6. ใช้แนวทางการนิเทศแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการในแต่ละกิจกรรม 2 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ แนวทางประกอบด้วย 
  1. ก าหนดปฏิทินการนิเทศภายในของแต่ละกิจกรรม 
  2. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  3. จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม 
  4. น าหลักการวงจรคุณภาพ PDCA ในการนิเทศภายในทุกขั้นตอน 
  5. ใช้วิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ 
  6. ใช้แนวทางการนิเทศแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการในแต่ละกิจกรรม 
 
 3. ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
  สถานศึกษาท่ี 1 
   “...พิจารณาข้อมูลสภาพปัจจุบัน กลุ่มเป้าหมาย ปัญหา และความต้องการ 
เพ่ือน ามาสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

   “...ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาเครื่องมือในการนิเทศภายในร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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  สถานศึกษาท่ี 2 
   “...ใช้หลักการ PDCA ในการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศของทุกกิจกรรมและ
รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง..” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   “...สร้างเครื่องมือ โดยมีเกณฑ์ว่าต้องตรวจสอบได้ เป็นไปตามมาตรฐานและมีการ
หาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศก่อนน าไปใช้...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
  สถานศึกษาที่ 3 
   “.... ใช้ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาใช้ในการสร้าง
เครื่องมือประกอบการนิเทศ และสร้างเครื่องมือให้ได้ตามาตรฐานของการนิเทศภายใน...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

   “...ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกันโดยการ
ประชุมก่อนน าไปใช้นิเทศภายใน...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 27 สังเคราะห์ความถี่การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่มีแนว

ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ความถี่ 

1. ศึกษาข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้าง
เครื่องมือประกอบการนิเทศ 6 

2. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกัน 6 

3. ใช้หลักการ PDCA ในการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศของทุก
กิจกรรม 4 

4. สร้างเครื่องมือ โดยมีเกณฑ์ว่าต้องตรวจสอบได้ เป็นไปตามมาตรฐาน 2 
5. หาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศก่อนน าไปใช้ 2 
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 จากตาราง 27 พบว่า ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ แนวทางประกอบด้วย 
  1. ศึกษาข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ  
  2. นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกัน 
  3. ใช้หลักการ PDCA ในการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศของทุกกิจกรรม 
  4. สร้างเครื่องมือ โดยมีเกณฑ์ว่าต้องตรวจสอบได้ เป็นไปตามมาตรฐาน 
  5. หาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศก่อนน าไปใช้ 
 
  4. ด้านการด าเนินการนิเทศ 
   สถานศึกษาท่ี 1 
    “...ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการด าเนินการนิเทศทุกกิจกรรม โดยใช้เทคนิค
วิธีการนิเทศที่หลากหลาย...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้นิเทศศึกษา ตรวจสอบข้อมูลที่ผู้รับการนิเทศจัดส่งให้เพ่ือน ามาวางแผนการ
นิเทศทุกกิจกรรม...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
   สถานศึกษาท่ี 2 
    “..ใช้การประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจก่อนด าเนินการนิเทศ และ
ด าเนินการนิเทศตามเครื่องมือโดยใช้หลัก PDCA ทุกกิจกรรม...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศภายในและส่งข้อมูลผลการนิเทศภายในให้ผู้รับการ
นิเทศเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาท่ี 3 
    “...สรุปผลการนิเทศ ประเด็น จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ....” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ผู้นิเทศสรุปผลการนิเทศภายในแจ้งให้ผู้รับการนิเทศเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ
น าไปปรับปรุงพัฒนาและจัดท ารายงานแจ้งผู้นิเทศ...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 28 สังเคราะห์ความถี่การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่มีแนว

ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการด าเนินการนิเทศ 
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ความถี่ 
1. ด าเนินการนิเทศภายในตามเครื่องมือประกอบการนิเทศโดยใช้หลัก 
PDCA ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม 6 
2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจก่อนด าเนินการนิเทศ 6 

3. ผู้นิเทศบันทึกสรุปผลการนิเทศภายใน เพื่อแจ้งให้ผู้รับการนิเทศน าไป
ปรับปรุงและพัฒนา 4 
4. ผู้นิเทศใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย ในการนิเทศแต่ละกิจกรรม 4 

5. ผู้นิเทศศึกษาข้อมูลที่ผู้รับการนิเทศจัดส่งให้เพ่ือวางแผนการนิเทศในทุก
กิจกรรม 3 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ด้านการด าเนินการนิเทศ แนวทางประกอบด้วย 
  1. ด าเนินการนิเทศภายในตามเครื่องมือประกอบการนิเทศโดยใช้หลัก PDCA 
ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม 
  2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจก่อนด าเนินการนิเทศ 
  3. ผู้นิเทศบันทึกสรุปผลการนิเทศภายใน เพื่อแจ้งให้ผู้รับการนิเทศน าไปปรับปรุงและ
พัฒนา 
  4. ผู้นิเทศใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย ในการนิเทศแต่ละกิจกรรม 
  5. ผู้นิเทศศึกษาข้อมูลที่ผู้รับการนิเทศจัดส่งให้เพ่ือวางแผนการนิเทศในทุกกิจกรรม 
 
  5. ด้านการประชุม 
   สถานศึกษาท่ี 1 
    “...จัดการประชุมเพ่ือสรุปผลการนิเทศในภาพรวมระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ...” 
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(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “..ผู้นิเทศสรุปข้อมูลจากเครื่องมือการนิเทศทุกกิจกรรมเพ่ือน าไปประชุมสรุปผล
การนิเทศภายในสถานศึกษา....” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาท่ี 2 
    “..ถอดบทเรียนที่ได้จากการประชุมสรุปผลการนิเทศ น าไปใช้ในการพัฒนาตาม
หลักการ PDCA...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...บันทึกผลของการประชุมและจัดท าเป็นรายงานผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาประจ าปี...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาท่ี 3 
    “...ถอดบทเรียนจากผลการนิเทศเพ่ือจัดท าเป็นรายงานผลการนิเทศภายใน
ประจ าปี....” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ตรวจสอบแบบนิเทศตามเครื่องมือประกอบการนิเทศและก าหนดวันเวลา 
ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 29 สังเคราะห์ความถี่การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการประชุม 

 

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ความถี่ 

1. ถอดบทเรียนผลการนิเทศภายในจากการจัดประชุมเพ่ือน าเป็นข้อมูลไป
ใช้ในการพัฒนาตามหลัก PDCA 6 

2. บันทึกผลจากการประชุมให้เป็นรายงานผลการนิเทศ 6 
3. ผู้นิเทศสรุปข้อมูลจากแบบนิเทศตามเครื่องมือประกอบการนิเทศทุก
กิจกรรมเพ่ือน าไปใช้ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 4 
4. ก าหนดวันเวลาในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 3 

 
 จากตาราง 29 พบว่า ด้านการประชุม แนวทางประกอบด้วย 
  1. ถอดบทเรียนผลการนิเทศภายในจากการจัดประชุมเพ่ือน าเป็นข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนา ตามหลัก PDCA 
  2. บันทึกผลจากการประชุมให้เป็นรายงานผลการนิเทศ 
  3. ผู้นิเทศสรุปข้อมูลจากแบบนิเทศตามเครื่องมือประกอบการนิเทศทุกกิจกรรม 
เพ่ือน าไปใช้ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 
  4. ก าหนดวันเวลาในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 
 
  6.  ด้านการประเมินผล 
   สถานศึกษาท่ี 1 
    “...น ารายงานผลการนิเทศภายในมาประเมินความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศและจัดประชุมคณะกรรมการ...” 
(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
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   สถานศึกษาท่ี 2 
    “..จัดท ารายสรุปผลการนิเทศภายในและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพตามวงจร 
คุณภาพ PDCA...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลผลการนิเทศจัดท ารายงานผลการนิเทศ และประเมิน
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง...” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาท่ี 3 
    “...แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบและทบทวนผลการนิเทศทุกกิจกรรม 
เพ่ือจัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน....” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
    “..จัดประชุมคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศและจัดท ารายงานสรุปผล 
การนิเทศภายในสถานศึกษาประจ าปี....” 

(ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ, 2563 : การสัมภาษณ์)  
 
ตาราง 30 สังเคราะห์ความถี่การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่มีแนว

ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการประเมินผล 
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบมสี่วนร่วมของสถานศึกษา ความถี ่

1. จัดท ารายสรุปผลการนิเทศภายในและแนวทางในการพฒันาคุณภาพตามวงจร
คุณภาพ PDCA 6 

2. ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลผลการนิเทศจัดท ารายงานผลการนิเทศ 6 
3. น ารายงานผลการนิเทศภายในมาประเมินความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ 4 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมนิผลการนิเทศ 3 

5. จัดประชุมคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 3 
6. ประเมินความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 2 
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 จากตาราง 30 พบว่า ด้านการประเมินผล แนวทางประกอบด้วย 
  1. จัดท ารายสรุปผลการนิเทศภายในและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพตามวงจร
คุณภาพ PDCA 
  2. ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลผลการนิเทศจัดท ารายงานผลการนิเทศ 
  3. น ารายงานผลการนิเทศภายในมาประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 
  4. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
  5. จัดประชุมคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
  6. ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
  การสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
   จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยการเก็บข้อมูลกับสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจข้อมูลจาก
แบบสอบถาม แล้วน าผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เพ่ือมาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
แล้วน าไปศึกษากับสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
และจากการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์แนว
ปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ปรากฏดังตาราง 31 
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ตาราง 31 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่
ดีแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ด้านการเตรียมการนิเทศ   

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

1.  ด้านการเตรียมการนิเทศ  

1.1  ก าหนดนโยบายแผนงาน 
โครงการนิเทศ 

1.1  ก าหนดการนิเทศภายใน 
ให้เป็นนโยบายส าคัญของ
สถานศึกษา 

1.1  ก าหนดนโยบายแผนงาน 
โครงการการนิเทศภายในของ 
สถานศึกษา 

1.2  แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินการนิเทศ 

1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการนิเทศภายในที่
ชัดเจน 

1.2  แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินการนิเทศภายใน 

1.3 เตรียมข้อมูลสภาพปัญหา
เพ่ือร่วมกันวางแผนการนิเทศ 

1.3 ศึกษาสภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการท างานร่วมกัน
เพ่ือก าหนดนโยบายการนิเทศ 

1.3  เตรียมและศึกษาข้อมูล
สภาพปัญหาและอุปสรรคใน
การท างานร่วมกันเพ่ือก าหนด
นโยบายและวางแผนการนิเทศ 

1.4 น าผลที่ได้จากการวางแผน
นิเทศมาประชุมไปใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบัติการนิเทศ 

1.4 น าผลของการศึกษาสภาพ 
ปัญหาร่วมกันมาก าหนดและ 
วางแผนการนิเทศภายใน 
สถานศึกษา 

1.4 น าผลของการศึกษาสภาพ 
ปัญหาและวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษามาประชุม
ร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนวทาง 

1.5  ประชุมชี้แจงผู้รับการ
นิเทศให้ทราบถึงนโยบาย 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ
ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผล 

1.5 ผู้นิเทศสร้างความเข้าใจถึง 
ความส าคัญของการนิเทศ
ภายในให้แก่ผู้รับการนิเทศ 

1.5 ประชุมชี้แจงสร้างความ
เข้าใจให้ผู้รับการนิเทศทราบถึง
ความส าคัญเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ
ติดตามและประเมินผล  

 1.6 จัดเตรียมงบประมาณ  
และเครื่องมือในการด าเนินการ 
นิเทศ 

1.6 จัดท าโครงการเพ่ือเตรียม 
งบประมาณ และเตรียม
เครื่องมือในการนิเทศภายใน 
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 จากตาราง 31 พบว่า แนวปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้านการเตรียมการนิเทศ  
ประกอบด้วย 
  1. ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
   2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน 
   3. เตรียมและศึกษาข้อมูลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการท างานร่วมกันเพ่ือก าหนด
นโยบายและวางแผนการนิเทศ 
   4. น าผลของการศึกษาสภาพปัญหาและวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามาประชุม
ร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนวทาง 
  5. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจให้ผู้รับการนิเทศทราบถึงความส าคัญ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผล 
  6. จัดท าโครงการเพ่ือเตรียมงบประมาณ และเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายใน 
 
ตาราง 32 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่

ดี แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ด้านรูปแบบและแนวทางการ
นิเทศ  

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

2.  ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 

2.1 สร้างความเข้าใจบทบาท
หน้าที่การปฏิบัติของผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ 

2.1 ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

2.1 ชี้แจงสร้างความเข้าใจ
บทบาทหน้าที่และการปฏิบัติ
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

2.2 เตรียมเครื่องมือที่ใช้
ส าหรับการนิเทศ 

2.2 จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ใน
การนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม 

2.2 จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ใน
การนิเทศภายแต่ละกิจกรรม 

2.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ร่วมกันจัดท าปฏิทินการนิเทศ 

2.3 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ
ภายในของแต่ละกิจกรรม 

2.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ
ของแต่ละกิจกรรม 

2.4 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการ
นิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ 

- 2.4 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการ
นิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

2.5 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพื่อ 
น าไปใช้ในการประเมินผลการ
นิเทศ 

- 2.5 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพื่อ 
น าไปใช้ในการประเมินผลการ
นิเทศ 

 2.4 น าหลักการวงจรคุณภาพ 
PDCA ในการนิเทศภายในทุก
ขั้นตอน 

2.6 น าหลักการวงจรคุณภาพ 
PDCA ในการนิเทศภายในทุก
ขั้นตอน 

 2.5  ใช้วิธีการสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ 

2.7 ใช้วิธีการสร้างขวัญก าลังใจ 
ให้แก่ผู้รับการนิเทศ 

 2.6 ใช้แนวทางการนิเทศแบบ
เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการในแต่ละกิจกรรม 

2.8 ใช้แนวทางการนิเทศแบบ
เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการในแต่ละกิจกรรม 

 
 จากตาราง 32 พบว่า แนวปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ ประกอบด้วย 
  1. ชี้แจงสร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่และการปฏิบัติของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  2. จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายแต่ละกิจกรรม  
  3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศของแต่ละกิจกรรม 
  4. ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ 
  5. ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในการประเมินผลการนิเทศ  
  6. น าหลักการวงจรคุณภาพ PDCA ในการนิเทศภายในทุกขั้นตอน 
  7. ใช้วิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ 
  8. ใช้แนวทางการนิเทศแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการในแต่ละกิจกรรม 
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ตาราง 33 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่
ดีแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ  

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

3.  ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 

3.1 พิจารณาข้อมูลสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการเพ่ือ
น ามาสร้างเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ 

3.1 ศึกษาข้อมูลสภาพปัญหา
และความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ 

3.1 พิจารณาศึกษาข้อมูล
สภาพปัจจุบันและความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
สร้างเครื่องมือประกอบการ
นิเทศ 

3.2 ศึกษาวิธีการสร้าง
เครื่องมือประกอบการนิเทศ 

- 3.2 ศึกษาวิธีการสร้าง
เครื่องมือประกอบการนิเทศ 

3.3 ด าเนินการสร้างเครื่องมือ 
ประกอบการนิเทศให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของการนิเทศ 

3.2 ใช้หลักการ PDCA ในการ
สร้างเครื่องมือประกอบการ
นิเทศของทุกกิจกรรม 

3.3 ด าเนินการสร้างเครื่องมือ 
ประกอบการนิเทศให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของการนิเทศ
และสามารถตรวจสอบได้
ภายใต้หลักการ PDCA 

3.3 สร้างเครื่องมือ โดยมี
เกณฑ์ว่าต้องตรวจสอบได้ 
เป็นไปตามมาตรฐาน 

3.4 ด าเนินการหาคุณภาพของ 
เครื่องมือประกอบการนิเทศ 

3.4 หาคุณภาพของเครื่องมือ 
ประกอบการนิเทศก่อน
น าไปใช้ 

3.4 ด าเนินการหาคุณภาพของ 
เครื่องมือประกอบการนิเทศ
ก่อนน าไปใช้ 

3.5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ได้ศึกษาเครื่องมือประกอบการ
นิเทศร่วมกันก่อนน าไปใช้ 

3.5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ศึกษาเครื่องมือประกอบการ
นิเทศร่วมกัน 

3.5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ศึกษาเครื่องมือประกอบการ
นิเทศร่วมกันก่อนน าไปใช้ 

 
 จากตาราง 33 พบว่า แนวปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ ประกอบด้วย 
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  1. พิจารณาศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและความต้องการของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้าง
เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
  2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
  3. ด าเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานของการนิเทศ 
และสามารถตรวจสอบได้ภายใต้หลักการ PDCA 
  4. ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศก่อนน าไปใช้ 
  5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกันก่อนน าไปใช้ 
 
ตาราง 34 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่

ดีแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  ด้านการด าเนินการนิเทศ  
 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

4.  ด้านการด าเนนิการนิเทศ 
4.1 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูล
ด้านการศึกษานอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัย  
การประกันคุณภาพการศึกษา
และการด าเนนิงานตามนโยบาย
และจุดเน้นส าหรับรับการนิเทศ
ให้แก่ผู้นิเทศ 

4.1 ผู้นิเทศศึกษาข้อมูลทีผู่้รับ
การนิเทศจัดส่งให้เพื่อวาง
แผนการนิเทศในทุกกิจกรรม 

4.1 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูล
ด้านการศึกษานอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัย  
การประกันคุณภาพการศึกษา
และการด าเนนิงานตามนโยบาย
และจุดเน้นส าหรับรับการนิเทศ
ให้แก่ผู้นิเทศ ผู้นิเทศศึกษาข้อมูล
เพื่อวางแผนการนิเทศ    

4.2 ประชุมชี้แจงและมอบหมาย
ภารกิจการนิเทศการศึกษานอก
ระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย
การประกันคุณภาพการศึกษา
และการด าเนนิงานตามนโยบาย
และจุดเน้นให้กับผู้รบัการนิเทศ 

4.2 ประชุมชี้แจงและมอบหมาย
ภารกิจก่อนด าเนินการนิเทศ 

4.2 ประชุมชี้แจงและมอบหมาย
ภารกิจก่อนด าเนินการนิเทศ
การศึกษานอกระบบ การศึกษา
ตามอัธยาศัยการประกันคุณภาพ
การศึกษาและการด าเนินงาน
ตามนโยบายและจดุเน้น 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

4.3 ด าเนินการนิเทศตามขัน้ตอน 
เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรม
ของการจัดการศึกษานอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัยการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและ
การด าเนินงานตามนโยบายและ
จุดเน้นทีไ่ด้ก าหนดไว ้

4.3 ด าเนินการนิเทศภายในตาม
เครื่องมือประกอบการนิเทศโดย
ใช้หลัก PDCA ให้ครอบคลุมทุก
กิจกรรม 

4.3 ด าเนินการนิเทศภายในตาม
ขั้นตอนเครื่องมือประกอบ การ
นิเทศ วิธีการและกิจกรรมการจัด
การศึกษานอกระบบ การศึกษา
ตามอัธยาศัยการประกันคุณภาพ
การศึกษาและการด าเนินงาน
ตามนโยบายและจดุเน้นโดยใช้
หลัก PDCA โดยผู้นิเทศใช้
เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย 
ในการนิเทศ 

 4.4 ผู้นิเทศใช้เทคนิคและวิธีการ
ที่หลากหลาย ในการนิเทศแต่ละ
กิจกรรม 

 

4.4 ผู้นิเทศบนัทึกผลการนิเทศ
การจัดการศึกษานอกระบบ
การศึกษาตามอัธยาศัยการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและ
การด าเนินงานตามนโยบายและ
จุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่
ผู้รับการนิเทศ 

4.5 ผู้นิเทศบนัทึกสรุปผลการ
นิเทศภายใน เพื่อแจ้งให้ผู้รับการ
นิเทศน าไปปรับปรุงและพฒันา 

4.4 ผู้นิเทศบันทึกสรุปผลการ
นิเทศการจัดการศึกษานอก
ระบบการศึกษาตามอัธยาศัยการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและ
การด าเนินงานตามนโยบายและ
จุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่
ผู้รับการนิเทศเพื่อน าไปปรับปรงุ
และพัฒนา 

4.5 ผู้รับการนิเทศด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงการจัดการศึกษา
นอกระบบการศึกษาตาม
อัธยาศัย การประกันคุณภาพ
การศึกษาและการด าเนินงาน
ตามนโยบายและจดุเน้นและ
จัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ 

- 4.5 ผู้รับการนิเทศด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงการจัดการศึกษา
นอกระบบการศึกษาตาม
อัธยาศัย การประกันคุณภาพ
การศึกษาและการด าเนินงาน
ตามนโยบายและจดุเน้นและ
จัดท ารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ 
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 จากตาราง 34 พบว่า แนวปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาด้าน     
การด าเนินการนิเทศ ประกอบด้วย 
  1. ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
การประกันคุณภาพการศึกษาและการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้
นิเทศ ผู้นิเทศศึกษาข้อมูลเพื่อวางแผนการนิเทศในทุกกิจกรรม 
  2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจก่อนด าเนินการนิเทศการศึกษานอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัยการประกันคุณภาพการศึกษาและการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น 
  3. ด าเนินการนิเทศภายในตามข้ันตอน เครื่องมือประกอบการนิเทศ วิธีการ 
และกิจกรรมการจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยการประกันคุณภาพการศึกษาและ
การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นโดยใช้หลัก PDCA โดยผู้นิเทศใช้เทคนิคและวิธีการที่
หลากหลาย ในการนิเทศ 
  4. ผู้นิเทศบันทึกสรุปผลการนิเทศการจัดการศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย
การประกันคุณภาพการศึกษาและการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับ
การนิเทศเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนา 
  5. ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษาตาม
อัธยาศัย การประกันคุณภาพการศึกษาและการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นและจัดท ารายงาน
ผลให้ผู้นิเทศทราบ 
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ตาราง 35 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่
ดี แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ด้านการประชุม  

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

5.  ด้านการประชุม 

5.1 ก าหนดวันเวลาในการ
ประชุม 

5.1 ก าหนดวันเวลาในการ
ประชุมสรุปผลการนิเทศ 

5.1 ก าหนดวันเวลาในการ
ประชุมสรุปผลการนิเทศ 

5.2 ผู้นิเทศตรวจสอบแบบ
นิเทศของผู้รับการนิเทศและ
สรุปข้อมูล 

5.2 ผู้นิเทศสรุปข้อมูลจาก
แบบนิเทศตามเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศทุกกิจกรรม
เพ่ือน าไปใช้ในการประชุม
สรุปผลการนิเทศ 

5.2 ผู้นิเทศตรวจสอบแบบ
นิเทศของผู้รับการนิเทศและ
สรุปข้อมูลจากแบบนิเทศตาม
เครื่องมือประกอบการนิเทศ
เพ่ือน าไปใช้ในการประชุม
สรุปผลการนิเทศ 

5.3 ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการนิเทศตามที่ก าหนดไว้ 
โดยน าปัญหา ข้อเสนอแนะมา
วิเคราะห์ข้อมูลและหาแนว
ทางแก้ไข 

- 5.3 ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การนิเทศตามท่ีก าหนดไว้ 
โดยน าปัญหา ข้อเสนอแนะมา
วิเคราะห์ข้อมูลและ 
หาแนวทางแก้ไข 

5.4 บันทึกผลการประชุมและ 
ข้อเสนอแนวทางการแก้ไข
อย่างเป็นระบบ 

5.3 บันทึกผลจากการประชุม
ให้เป็นรายงานผลการนิเทศ 

5.4 บันทึกผลจากการประชุม
ให้เป็นรายงานผลการนิเทศโดย
มีข้อเสนอแนวทางการแก้ไข  
อย่างเป็นระบบ 

5.5 น าเสนอผลการประชุม
และแนวทางที่ได้ไปใช้ในการ
พัฒนาต่อไป 

5.4 ถอดบทเรียนผลการนิเทศ 
ภายในจากการจัดประชุมเพ่ือ
น าเป็นข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนา ตามหลัก PDCA 

5.5 น าเสนอผลการประชุมโดย
ถอดบทเรียนผลการนิเทศ
ภายในเพื่อน าเป็นข้อมูลไปใช้ใน
การพัฒนาตามหลักPDCA 

 
 จากตาราง 35 พบว่า แนวปฏิบัติทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาด้าน
การประชุม ประกอบด้วย 
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  1. ก าหนดวันเวลาในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 
  2. ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูลจากแบบนิเทศตาม
เครื่องมือประกอบการนิเทศเพ่ือน าไปใช้ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 
  3. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามท่ีก าหนดไว้ โดยน าปัญหา ข้อเสนอแนะ  
มาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 
  4. บันทึกผลจากการประชุมให้เป็นรายงานผลการนิเทศโดยมีข้อเสนอแนวทางการแก้ไข  
อย่างเป็นระบบ 
  5. น าเสนอผลการประชุมโดยถอดบทเรียนผลการนิเทศภายในเพื่อน าเป็นข้อมูลไปใช้ใน
การพัฒนาตามหลัก PDCA 
 
ตาราง 36 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่

ดี แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ด้านการประเมินผล 
 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

6.  ด้านการประเมินผล 

6.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

6.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินผลการนิเทศ 

6.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

6.2 ด าเนินการประชุม 
คณะกรรมการนิเทศ 

6.2 จัดประชุมคณะกรรมการ 
ประเมินผลการนิเทศ 

6.2 ด าเนินการจัดประชุม 
คณะกรรมการประเมินผล 
การนิเทศ 

6.3 รวบรวมข้อมูลด้านการ 
ด าเนินการนิเทศและผลทีไ่ด้ 
จากการนิเทศ 

6.3 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลผลการ
นิเทศจัดท ารายงานผลการนิเทศ 

6.3 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลผล 
การนิเทศและผลที่ไดจ้ากการ 
นิเทศเพื่อจัดท ารายงานผล 
การนิเทศ 

6.4 เปรียบเทียบผลทีไ่ด้เพื่อ 
ประเมินความส าเร็จของการ 
นิเทศ 

6.4 น ารายงานผลการนิเทศ 
ภายในมาประเมินความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานประจ า 
ปีงบประมาณ 

6.4 น ารายงานผลการนิเทศ
ภายในมาเปรียบเทียบเพื่อ
ประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและการนิเทศ
ประจ าปีงบประมาณ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

6.4 เปรียบเทียบผลทีไ่ด้เพื่อ 
ประเมินความส าเร็จของการ 
นิเทศ 

6.4 น ารายงานผลการนิเทศ 
ภายในมาประเมินความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานประจ า 
ปีงบประมาณ 

6.4 น ารายงานผลการนิเทศ
ภายในมาเปรียบเทียบเพื่อ
ประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและการนิเทศ
ประจ าปีงบประมาณ 

6.5 จัดท าแนวทางและวธิีการ 
พัฒนาให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

6.5 จัดท ารายสรุปผลการนิเทศ
ภายในและแนวทางในการพฒันา
คุณภาพตามวงจรคุณภาพ PDCA 

6.5 จัดท ารายสรุปผลการนิเทศ
ภายในและแนวทางวิธีการพฒันา
คุณภาพตามหลัก PDCA 

 6.6 ประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการ 
นิเทศภายในสถานศึกษา 

6.6 ประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการ 
นิเทศภายในสถานศึกษา 

 
 จากตาราง 36 พบว่า แนวปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาด้าน     
การประเมินผล ประกอบด้วย 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
  2. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
  3. ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลผลการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศเพ่ือจัดท ารายงานผล 
การนิเทศ 
  4. น ารายงานผลการนิเทศภายในมาเปรียบเทียบเพ่ือประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและการนิเทศประจ าปีงบประมาณ 
  5. จัดท ารายสรุปผลการนิเทศภายในและแนวทางวิธีการพัฒนาคุณภาพตามหลัก PDCA 
  6. ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 2.2 ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายใน แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 (2.1) มายกร่างรูปแบบการนิเทศภายใน   
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
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อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ 4) การประเมิน 
และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
 

(ร่าง) 
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
 
หลักการ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พุทธศักราช 2545 ก าหนดให้สถานศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 
ตัวบ่งชี้ ที่ก าหนด ซึ่งการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพ 
การจัดการศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อ
สนองต่อความต้องการของประชาชนและมีการด าเนินงานอยู่ในทุกสภาพพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างสภาพ
สังคม การนิเทศจะสามารถช่วยพัฒนาศักยภาพครูให้เป็นมืออาชีพ และจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
เจตนารมณ์ของหลักสูตรและกิจกรรมได้ส านักงาน กศน.ได้ก าหนดให้การนิเทศภายในเป็นนโยบาย
และจุดเน้น โดยให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การจัดการศึกษานอกระบบปละ
การศึกษาตามอัธยาศัยมีคุณภาพสามารถสนองความต้องการของประชาชนได้ (ส านักงาน กศน., 
2562) 
 การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการทางวิชาการท่ีช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งที่จะพัฒนาครูผู้สอนเป็นหลัก เนื่องจากปรัชญาของ
การนิเทศการศึกษามีความเชื่อว่าครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีสุดในกระบวนการจัดการศึกษา ครู
เป็นผู้น ากระบวนการและองค์ประกอบอื่นมาใช้เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการ
ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และกระตุ้นครู เพื่อป้องกันความผิดพลาดหรือข้อบกพร่องใน
การปฏิบัติงาน การแก้ไขปรับปรุงคุณภาพการจัดกิจกรรมการศึกษา การส่งเสริมขวัญและก าลังใจ 
และการส่งเสริมให้มีการริเริ่มทดลองใหม่ ๆ ด้านการศึกษา การนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียน เป็น
กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ ตั้งแต่ผู้ก าหนดนโยบาย ผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนประชาชน ผู้น าหมู่บ้านและอาสาสมัครในพ้ืนที่ เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพ
บุคลากรในหน่วยงานสถานศึกษาให้มีขวัญและก าลังใจ รู้จักใช้และวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันทันต่อ
เหตุการณ์ เพ่ือน ามาใช้ในการคิด การแก้ปัญหา และพัฒนางานด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มี
ประสิทธิภาพ ตรงตามนโยบาย จุดหมาย แผนงาน หลักการที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้โดยผ่านกระบวนการ
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สื่อสารทั้งสองทาง บนรากฐานของมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีแผนงานและความต่อเนื่อง และด้วยเจตคติ
ของการพ่ึงพาตนเอง (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2543) 
 การนิเทศแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศแบบมี   
ส่วนร่วมเป็นการท างานอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศ กศน. ซึ่งมีภารกิจงานกว้างขวาง
ทั้งด้านกลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม ผู้จัดกิจกรรม มีทั้งหน่วยงานสถานศึกษาและเครือข่ายท าหน้าที่
เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมและส่งเสริมการจัดกิจกรรม การจัดการศึกษาของ กศน.จ าเป็นที่จะต้อง
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนและชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ดังนั้นการนิเทศงาน กศน.จึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างประสานสัมพันธ์และสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับครูและผู้ปฏิบัติงาน กศน. โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาครูและ
ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถจัดกิจกรรม กศน.และส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนและผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ การนิเทศแบบมีส่วนร่วมของ กศน. ใช้หลักการเรียนรู้ร่วมกัน 
หลักการท างานเป็นทีม หลักการท างานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2553) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ และระบบการประกัน
คุณภาพ ที่สถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการนิเทศจะสะท้อนการปฏิบัติงานที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งด าเนินการโดยบุคลากรภายใน
หน่วยงาน หรือภายในหน่วยปฏิบัติของหน่วยงานนั้นๆ ผู้นิเทศอาจเป็นผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย 
หัวหน้างาน หรือผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะผู้ท าการนิเทศภายในหน่วยงาน ทั้งนี้การนิเทศภายใน
เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารผู้ท าการนิเทศ และผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกัน 
ร่วมพิจารณาปัญหา แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา หาทางในการท างานร่วมกัน จัดระบบนิเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการพัฒนาเจตคติและคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลไปถึง
คุณภาพของงาน ขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน และความพึงพอใจของประชาชนที่รับบริการ  
การนิเทศภายในสถานศึกษา จึงมีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการนิเทศใน
ลักษณะของการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยใช้กระบวนการ PDCA เป็น
แนวทางการนิเทศ ตั้งแต่การวางแผนร่วมกัน การชี้แจงคณะกรรมการนิเทศและผู้เกี่ยวข้อง การอบรม
พัฒนาศักยภาพและสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร การจัดท าเครื่องมือนิเทศ การก าหนดบทบาทหน้าที่
ของผู้นิเทศ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และเครือข่ายนิเทศในพื้นที่  
 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ที่ผ่านมาพบว่า ประเด็นที่ปัญหาส าคัญคือ การนิเทศภายใน
ของสถานศึกษายังขาดแบบแผนของการด าเนินงานนิเทศ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานนิเทศให้
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บรรลุวัตถุประสงค์ ส่งผลให้การนิเทศท่ีไม่ต่อเนื่อง ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ อีกท้ังการที่ กศน.
มีภารกิจกิจกรรมงานหลายด้าน ได้แก่ งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานการจัดการศึกษาต่อเนื่อง งาน
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย งานจัดการศึกษาตามนโยบายอื่นๆ ส่งผลให้กระบวนการนิเทศ  
น้อยลงและมีแบบแผนการนิเทศที่แตกต่างกัน ประกอบกับบุคลากรภายในสถานศึกษาที่ท าหน้าที่
นิเทศ ยังขาดความชัดเจนในรูปแบบการด าเนินการนิเทศภายใน ดังนั้นจึงมีความต้องการจากบุคลากร
ให้มีการพัฒนากระบวนการในการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ท าหน้าที่
นิเทศ สามารถน าไปใช้ในการท างานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานทีมีคุณภาพ สามารถ
พัฒนาเจตคติของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพของงาน ขวัญก าลังใจและความพึง
พอใจของประชาชนที่รับบริการต่อไป (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2560) 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้มีแบบแผน กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานนิเทศภายใน  
 2. เพ่ือให้การนิเทศภายในสถานศึกษา สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์  
 
วิธีด าเนินการ 
 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ มีวิธีด าเนินการ โดยใช้แนวคิดการบริหารตาม
แนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ (2540), ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), 
สมาน อัศวภูมิ (2541) ,สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), Deming (1995) ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ดังต่อไปนี้  
  1. ด้านการเตรียมการนิเทศ แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 
   1.1 ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
    1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน 
    1.3 เตรียมและศึกษาข้อมูลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการท างานร่วมกันเพ่ือ
ก าหนดนโยบายและวางแผนการนิเทศ 
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    1.4 น าผลของการศึกษาสภาพปัญหาและวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษามา
ประชุมร่วมกันเพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
   1.5 ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจให้ผู้รับการนิเทศทราบถึงความส าคัญ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผล 
   1.6 จัดท าโครงการเพ่ือเตรียมงบประมาณ และเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายใน 
  2. ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ประกอบด้วย 
   2.1 ชี้แจงสร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่และการปฏิบัติของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ 
   2.2 จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายแต่ละกิจกรรม  
   2.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศของแต่ละกิจกรรม 
   2.4 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ 
   2.5 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการประเมินผลการนิเทศ  
   2.6 น าหลักการวงจรคุณภาพ PDCA ในการนิเทศภายในทุกข้ันตอน 
   2.7 ใช้วิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ 
   2.8 ใช้แนวทางการนิเทศแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการในแต่ละกิจกรรม 
  3. ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ประกอบด้วย 
   3.1 พิจารณาศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและความต้องการของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้าง
เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
   3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
   3.3 ด าเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานของการ
นิเทศและสามารถตรวจสอบได้ภายใต้หลักการ PDCA 
   3.4 ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศก่อนน าไปใช้ 
   3.5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกันก่อนน าไปใช้ 
  4. ด้านการด าเนินการนิเทศ แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 
   4.1 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้
นิเทศ ผู้นิเทศศึกษาข้อมูลเพื่อวางแผนการนิเทศในทุกกิจกรรม 
   4.2 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจก่อนด าเนินการนิเทศการศึกษานอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัยการประกันคุณภาพการศึกษาและการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น 
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   4.3 ด าเนินการนิเทศภายในตามข้ันตอน เครื่องมือประกอบการนิเทศ วิธีการและ
กิจกรรมการจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยการประกันคุณภาพการศึกษาและการ
ด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นโดยใช้หลัก PDCA โดยผู้นิเทศใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย 
ในการนิเทศ 
   4.4 ผู้นิเทศบันทึกสรุปผลการนิเทศการจัดการศึกษานอกระบบการศึกษาตาม
อัธยาศัยการประกันคุณภาพการศึกษาและการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะ
แก่ผู้รับการนิเทศเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนา 
   4.5 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษา
ตามอัธยาศยั การประกันคุณภาพการศึกษาและการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นและจัดท า
รายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ  
  5. ด้านการประชุม แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 
   5.1 ก าหนดวันเวลาในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 
   5.2 ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูลจากแบบนิเทศ 
ตามเครื่องมือประกอบการนิเทศเพ่ือน าไปใช้ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 
   5.3 ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามท่ีก าหนดไว้ โดยน าปัญหา 
ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 
   5.4 บันทึกผลจากการประชุมให้เป็นรายงานผลการนิเทศโดยมีข้อเสนอแนวทางการ
แก้ไขอย่างเป็นระบบ 
   5.5 น าเสนอผลการประชุมโดยถอดบทเรียนผลการนิเทศภายในเพื่อน าเป็นข้อมูลไป
ใช้ในการพัฒนาตามหลัก PDCA  
  6. ด้านการประเมินผล แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 
   6.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
   6.2 ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
   6.3 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลผลการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศเพ่ือจัดท ารายงาน
ผล การนิเทศ 
   6.4 น ารายงานผลการนิเทศภายในมาเปรียบเทียบเพื่อประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและการนิเทศประจ าปีงบประมาณ 
   6.5 จัดท ารายสรุปผลการนิเทศภายในและแนวทางวิธีการพัฒนาคุณภาพตามหลัก 
PDCA 
   6.6 ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
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การประเมิน 
 การประเมินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ มีการประเมินดังนี้ 
  1. การประเมินผู้นิเทศ ได้แก่ ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา (หมายถึง ผอ.กศน.อ าเภอ/เขต  
ข้าราชการครู พนักงานราชการ คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือข่าย หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย) 
ใช้ในการนิเทศการจัดกิจกรรม กศน. ของแต่ละสถานศึกษา ผู้ประเมินคือผู้รับการนิเทศ เครื่องมือใน
การประเมินคือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้รับการประเมิน 
  2. การประเมินผู้รับการนิเทศ ได้แก่ พนักงานราชการ ได้แก่ ครูอาสาฯ ครู กศน.ต าบล 
ลูกจ้างชั่วคราว ได้แก่ ครู ศรช. บรรณารักษ์ ครูประจ ากลุ่ม หรือวิทยากรสอนเสริม หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้จัดกิจกรรม กศน.ของสถานศึกษา ซึ่งการประเมินประกอบด้วย 
   2.1 การประเมินการจัดการศึกษานอกระบบ 
   2.2 การประเมินการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
   2.3 การประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 
   2.4 การประเมินการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น 
 ผู้ประเมิน ได้แก่ ผู้นิเทศ เครื่องมือในการประเมินคือ แบบนิเทศ/เครื่องมือนิเทศ ซึ่ง
ประกอบด้วย 
  - เครื่องมือนิเทศการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  - เครื่องมือประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา (การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน) 
  - เครื่องมือนิเทศการจัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง 
  - เครื่องมือประเมินความพึงพอใจผู้เรียน/ผู้ร่วมกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง 
  - เครื่องมือนิเทศการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
  - เครื่องมือประเมินความพึงพอใจผู้เรียน/ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 
  - เครื่องมือนิเทศการจัดด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  - เครื่องมือนิเทศการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น 
  - สมุดบันทึกการนิเทศ 
  - รายงานผลการนิเทศภายในประจ าปีงบประมาณ 
 
เงื่อนไขความส าเร็จ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา  สู่การเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีภาวะผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ภาวะผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารต้อง
ให้ความส าคัญ และสนับสนุนให้มีการนิเทศภายในของหน่วยงานอย่างเข้มแข็ง โดยสนับสนุนทั้ง
นโยบาย ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ และเวลา 
 2.  ผู้นิเทศเป็นผู้ท าหน้าที่ช่วยเหลือ แนะน า ครูให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการนิเทศต้องท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ และครูผู้สอน 
เพ่ือร่วมมือกันเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ดังนั้น ผู้ท าหน้าที่นิเทศ
ภายในจึงจ าเป็นต้องมีบุคลิกลักษณะที่ดี เพ่ือให้เกิดศรัทธายอมรับของผู้รับการนิเทศ โดยควรมีความ
เสียสละ อดทน แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้มีทักษะในการถ่ายทอด ทักษะการสอน
งาน (Coaching) และทักษะในการท างาน     
 3.  คณะกรรมการสถานศึกษา  ต้องมีการประสานให้ความร่วมมือและส่งเสริมในงานการ
นิเทศ เพ่ือสนับสนุนสถานศึกษาในการนิเทศภายในตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด  ทั้งนี้ต้องด าเนินการ
ภายใต้ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 4.  สถานศึกษาต้องก าหนดเป้าหมาย  ผลผลิต  ผลลัพธ์  การพัฒนาการการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
 5.  ปฏิบัติตามรูปแบบ คู่มือและปฏิทินปฏิบัติการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา
และใช้เครื่องมือในการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
 6.  ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ ท างานเป็นทีม  มีการสื่อสารทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้บรรยากาศของการท างานที่ให้เกียรติ ยกย่อง เคารพนับถือ ทุกฝ่าย เน้นให้ทุก
คน มีความส าคัญเท่าเทียมกัน พร้อมที่จะร่วมมือกันปฏิบัติงานให้เป็นผลส าเร็จรู้จักการเป็นผู้น าและผู้
ตามได้ตามโอกาสที่เหมาะสม 
 7.  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
 
  2.3 การตรวจสอบ ยืนยัน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา    
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้วยวิธีด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 7 คน (รายชื่อดังภาคผนวก จ)  
   การจัดสนทนากลุ่มจัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2563 เวลา 10.00 น.–12.00 น. 
ณ ห้องประชุมสองวัย ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเอง สามารถสรุปผลการสนทนากลุ่ม ปรากฏดังตาราง 37 
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ตาราง 37 บทสรุปการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ด้วยการสนทนา
กลุ่ม 

 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

หลักการ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ 
เพ่ิมหลักการของ
พระราชบัญญัติส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ.
2551 ให้เพ่ิมหลักการ แนวคิด
ของการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงมายัง
เรื่องการนิเทศการศึกษา 
ให้เพ่ิมหลักการและทฤษฎีของ
การมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นที่มาของ
การน ามาพัฒนารูปแบบ 

- เพ่ิมย่อหน้าที่ 2 เรื่อง 
หลักการของพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
พ.ศ.2551  
- เพ่ิมย่อหน้าที่ 3 เรื่อง 
กฎกระทรวงในการก าหนด
ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประกันคุณภาพภายในส าหรับ
สถานศึกษา 
- เพ่ิมย่อหน้าที่ 6 หลักการ
ทฤษฎีของการมีส่วนร่วม ที่
น ามาใช้เป็นองค์ประกอบของ
การพัฒนารูปแบบ 

วัตถุประสงค์   ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

วิธีด าเนินการ  
1.  ด้านการเตรียมการนิเทศ   

1.1 ก าหนดนโยบายแผนงาน
โครงการการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ 
เปลี่ยนไปอยู่เป็นข้อที่ 1.2  
 

1.2 ก าหนดนโยบายแผนงาน
โครงการการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนินการ (ต่อ)  

1.  ด้านการเตรียมการนิเทศ  (ต่อ) 
1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการนเิทศภายใน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ เปลี่ยนไปอยูเ่ป็น
ข้อที่ 1.3 

1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการนเิทศภายใน 

1.3 เตรียมและศึกษาข้อมลูสภาพ
ปัญหาและอุปสรรคในการท างาน
ร่วมกันเพื่อก าหนดนโยบายและวาง
แผนการนิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้น าไปปรับรวมกับ
ข้อที่ 1.4 และให้ไปอยู่เป็นข้อที่ 1.1 

1.1 เตรียมและศึกษาข้อมลู
สภาพปัญหาและอุปสรรคใน
การท างานและน าผลทีไ่ดม้า
ประชุมร่วมกันเพื่อใช้เป็น
แนวทางนิเทศ 1.4 น าผลของการศึกษาสภาพ

ปัญหาและวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษามาประชุมร่วมกันเพื่อใช้
เป็นแนวทาง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้น าไปปรับรวมกับ
ข้อที่ 1.3 และให้ไปอยู่เป็นข้อที่ 1.1  

1.5 ประชุมชี้แจงสร้างความเขา้ใจให้
ผู้รับการนิเทศทราบถึงความส าคญั
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
วิธีด าเนินการติดตามและประเมินผล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ และปรบัให้
เป็นข้อที่ 1.4  

1.4 ประชุมชี้แจงสร้างความ
เข้าใจให้ผู้รับการนิเทศทราบถึง
ความส าคญัเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ
ติดตามและประเมินผล 

1.6 จัดท าโครงการเพื่อเตรียม
งบประมาณ และเตรียมเครื่องมือใน
การนิเทศภายใน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับค าว่าเพือ่
เตรียมงบประมาณและเตรยีม
เครื่องมือในการนิเทศออก 

1.5 จัดท าโครงการนิเทศภายใน  

2.  ด้านรูปแบบและแนวทางการ
นิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเป็นด้านวิธี
และแนวปฏิบตัิในการนิเทศ 

2. ด้านวิธีและแนวปฏิบตัิ  ใน
การนิเทศ 

2.1 ช้ีแจงสร้างความเข้าใจบทบาท
หน้าท่ีและการปฏิบตัิของผู้นิเทศ
และผูร้ับการนเิทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตดัออกเนื่องจาก
เป็นกระบวนการเดยีวกันกับข้อท่ี 1.4 
ของด้านการเตรียมการนิเทศ 

ตัดออก 

2.2 จัดเตรียมเครื่องมือท่ีใช้ในการ
นิเทศภายในแตล่ะกิจกรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตดัค าว่า   แต่ละ
กิจกรรมออก และปรับให้เป็นข้อท่ี 
2.1 

2.1 จัดเตรียมเครื่องมือท่ีใช้ใน
การนิเทศภายใน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

2.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศของ
แต่ละกิจกรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตดัค าว่า แต่
ละกิจกรรมออก และปรับให้เป็น
ข้อที่ 2.2 

2.2 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มหัวข้อผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน
ก าหนดเทคนิค วิธีการนเิทศ 
เพื่อให้สอดคล้องกับดา้นรูปแบบ
และแนวทางการนิเทศ โดย
ก าหนดให้เพิ่มเป็นข้อที่ 2.3  

2.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันก าหนดเทคนิค วิธีการนิเทศ 
อาทิ ใช้เทคนิคการสอนงาน 
ใช้เทคนิคการสรา้งขวัญก าลังใจ 
ใช้เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก 
ใช้เทคนิคการนิเทศแบบออนไลน์ 
ใช้เทคนิคแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
เป็นต้น  

2.4 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนเิทศ
ตามแบบบันทึกการนเิทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับค าว่า
ตามแบบบันทึกการนเิทศ ออก 

2.4 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนเิทศ 

2.5 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมลูเพื่อ
น าไปใช้ในการประเมินผลการนิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้ คงไว ้

2.6 น าหลักการวงจรคณุภาพ PDCA 
ในการนิเทศภายในทุกขั้นตอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตดัออก ตัดออก 

2.7 ใช้วิธีการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่ผู้รับการนเิทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตดัออก ตัดออก 

2.8 ใช้แนวทางการนิเทศแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการในแต่ละ
กิจกรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตดัออก ตัดออก 

3. ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
3.1 พิจารณาศึกษาข้อมลูสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อสรา้งเครื่องมือ
ประกอบการนเิทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเป็น 
การศึกษาหลักการ นโยบาย 
แนวคิดและกจิกรรมเพื่อก าหนด
เครื่องมือในการนิเทศ 

3.1 ศึกษาหลักการ นโยบาย 
แนวคิดและกจิกรรมเพื่อก าหนด
เครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

3. ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ (ต่อ) 
3.2 จัดเตรียมเครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศภายใน
แต่ละกิจกรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเป็น
การศึกษาประเภทและลักษณะ
ของเครื่องมือการนิเทศ 

3.2 ศึกษาประเภทและ
ลักษณะของเครื่องมือ 
การนิเทศ 

3.3 ด าเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการ
นิเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานของการนิเทศ
และสามารถตรวจสอบได้ภายใต้หลักการ 
PDCA 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับค าว่า 
ด าเนินการ และให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของการนเิทศและ
สามารถตรวจสอบได้ภายใต้
หลักการ PDCA ออก  

3.3 สรา้งเครื่องมือ
ประกอบการนเิทศ 

3.4 ด าเนินการหาคณุภาพของเครือ่งมือ
ประกอบการนเิทศก่อนน าไปใช้  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับค าว่า 
ด าเนินการ และ ก่อนน าไปใช้ 
ออก 

3.4 หาคุณภาพของ
เครื่องมือประกอบการ
นิเทศ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่ม การน า
เครื่องมือประกอบการนิเทศไป
ใช้ เป็นข้อท่ี 3.5 

3.5 น าเครื่องมือ
ประกอบการนเิทศไปใช้ 

3.5 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาเครื่องมือ
ประกอบการนเิทศร่วมกันก่อนน าไปใช้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเป็น
การชี้แจงการใช้เครื่องมือ
ประกอบการนเิทศ และปรับให้
เป็นข้อที่ 3.6 

3.6 ช้ีแจงการใช้เครื่องมือ
ประกอบการนเิทศ 

4. ด้านการด าเนินการนิเทศ 
4.1 ผู้รับการนิเทศจดัส่งข้อมลูด้านการศึกษา
นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศยั การประกัน
คุณภาพการศึกษาและการด าเนินงานตาม
นโยบายและจดุเน้นส าหรับรับการนิเทศให้แก่ผู้
นิเทศ ผู้นิเทศศึกษาข้อมลูเพื่อวางแผนการ
นิเทศในทุกกิจกรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตดัออก   
โดยให้ปรับเป็นการสร้างความ
เข้าใจและข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนิเทศ 

4.1 สร้างความเข้าใจและ
ข้อตกลงร่วมกันระหว่าง    
ผู้นิเทศกับผูร้ับการนเิทศ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

วิธีด าเนินการ (ต่อ) 
4. ด้านการด าเนินการนิเทศ (ต่อ) 
4.2 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจก่อน
ด าเนินการนิเทศการศึกษานอกระบบ การศึกษา
ตามอัธยาศัย การประกันคุณภาพการศึกษาและ
การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก   
โดยให้ปรับเป็นการร่วมกันศึกษา
ความต้องการและจ าเป็นของ   
ทุกกิจกรรมระหว่างผู้นิเทศกับ
ผู้รับการนิเทศ 

4.2 ผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศร่วมกันศึกษาความ
ต้องการและจ าเป็นของการ
นิเทศภายในทุกกิจกรรม 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มการวาง
แผนการนิเทศภายในร่วมกัน เป็น
ข้อที่ 4.3 และเตรียมการนิเทศ
ร่วมกัน เป็นข้อที่ 4.4  

4.3 ผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศร่วมกันวางแผนการ
นิเทศภายใน 
4.4 ผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศเตรียมการนิเทศ
ร่วมกัน 

4.3 ด าเนินการนิเทศภายในตามขั้นตอน 
เคร่ืองมือประกอบการนิเทศ วิธกีารและกิจกรรม
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
การประกันคุณภาพการศึกษาและ 
การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น โดยใช้
หลัก PDCA โดยผู้นิเทศใช้เทคนิคและวิธีการที่
หลากหลายในการนิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก   
โดยให้ปรับเป็น การปฏิบัติการ
นิเทศตามแผนปฏทิินการนิเทศ
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
และปรับให้เป็นข้อที่ 4.5  

4.5 ผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศปฏิบัติการนิเทศตาม
แผนปฏิทินการนิเทศ 

4.4 ผู้นิเทศบันทึกสรุปผลการนิเทศการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
การประกันคุณภาพการศึกษาและการ
ด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นพร้อม
ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศเพือ่น าไปปรับปรุง
และพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก   
โดยให้ปรับเป็น การรวบรวม
ข้อมูลเพื่อประเมินผลการนิเทศ
และปรับปรุงของผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ และปรับให้เป็นข้อที่ 
4.6 

4.6 ผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศรวบรวมข้อมูลเพือ่
ประเมินผลการนิเทศ    
และปรับปรุง 

4.5 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแก้ไขปรับปรุง   
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา    
ตามอัธยาศัย การประกันคุณภาพการศึกษาและ
การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นและ
จัดท ารายงานให้ผู้นิเทศทราบ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก   
โดยให้ปรับเป็น การรายงานผล
การนิเทศของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ และปรับให้เป็นข้อที่ 4.7 

4.7 ผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศรายงานผลการนิเทศ 

   



 

 

  172 

ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนนิการ (ต่อ) 
5. ด้านการประชุม ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้น าด้านที่ 

5 ไปรวมกับด้านที่ 6 เนือ่งจาก
มีความสอดคล้องมี
องค์ประกอบและความมุ่ง
หมายที่เหมือนกัน โดยปรบัเปน็
ด้านการสรุปและประเมินผล
การนิเทศ 

5. ด้านการสรุปและ
ประเมินผลการนเิทศ 

5.1 ก าหนดวันเวลาในการประชมุสรุปผล     
การนิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเป็น
ก าหนดวันเวลาในการประชุม  
เชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลการ
นิเทศและปรับใหเ้ป็นข้อที่ 5.2  

5.2 ก าหนดวันเวลาในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
สรุปผลการนิเทศ 

5.2  ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับ     
การนิเทศและสรุปขอ้มูลจากแบบนิเทศ       
ตามเครื่องมือประกอบการนิเทศเพื่อน าไปใช้
ในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

5.3 ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศ
ตามที่ก าหนดไว้โดยน าปัญหา ข้อเสนอแนะ
มาวิเคราะห์ขอ้มูลและหาแนวทาง แกไ้ข 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้น าไปรวม
กับข้อที่ 6.2 ของด้านการ
ประเมินผล โดยปรับใหเ้ป็น     
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
สรุปผลการนิเทศ และปรบัให้
เป็นขอ้ที่ 5.3 

5.3 ประชุมเชงิปฏิบัติการ
เพื่อสรุปผลการนเิทศ 

5.4 บันทึกผลจากการประชุมให้เป็นรายงาน
ผลการนิเทศโดยมีข้อเสนอแนวทางการแกไ้ข
อย่างเป็นระบบ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้น าไปรวม
กับข้อ 5.5 โดยปรับเป็น บันทึก
ผลจากการประชุมและถอด
บทเรียนผลการนเิทศ   
และปรับใหเ้ป็นขอ้ที่ 5.4 

5.4 บันทกึผลจากการ
ประชุมและถอดบทเรียน
ผลการนิเทศ 

5.5 น าเสนอผลการประชุมโดยถอดบทเรียน
ผลการนิเทศภายในเพื่อน าเป็นขอ้มูลไปใช้ใน
การพัฒนาตามหลัก  PDCA 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

วิธีด าเนินการ (ต่อ) 
6. ด้านการประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้น าด้านที่ 

5 ไปรวมกับด้านที่ 6 เน่ืองจาก
มีความสอดคลอ้งมี
องค์ประกอบและความมุ่ง
หมายที่เหมือนกัน โดยปรับเป็น
ด้านการสรุปและประเมินผล
การนิเทศ 

5. ด้านการสรุปและประเมินผล
การนิเทศ 

6.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไวโ้ดย
ปรับเป็นข้อที่ 5.1 

5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

6.2 ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลการนิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้น าไปรวม
กับข้อที่ 5.3 ของด้านการ
ประชุม โดยปรับให้เป็น จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
สรุปผลการนิเทศ และปรับให้
เป็นข้อที่ 5.3 

5.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
สรุปผลการนิเทศ 

6.3 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมลูผลการนิเทศและผล
ที่ได้จากการนิเทศเพื่อจัดท ารายงานผลการ
นิเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเป็น 
รวบรวมข้อมูลที่ได้จัดท า
รายงานผลการนิเทศ และปรับ
ให้เป็นข้อที่ 5.5 

5.5 รวบรวมข้อมูลที่ได้จัดท า
รายงานผลการนิเทศ 

6.4 น ารายงานผลการนิเทศภายในมา
เปรียบเทียบเพื่อประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและการนิเทศประจ าปีงบประมาณ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเป็น 
เปรียบเทียบผลการนิเทศ
ภายในกับเป้าหมายเพื่อ
ประเมินความส าเร็จ และปรับ
ให้เป็นข้อที่ 5.6 

5.6 เปรียบเทียบผลการนิเทศ
ภายในกับเป้าหมายเพื่อประเมิน
ความส าเร็จ 

6.5 จัดท ารายสรุปผลการนิเทศภายในและ
แนวทางวิธกีารพัฒนาคุณภาพตามหลัก 
PDCA 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

6.6 ประเมินความพึงพอใจของผู้มีสว่น
เกี่ยวขอ้งทกุคนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไวโ้ดย
ปรับเป็นข้อที่ 5.7 

5.7 ประเมินความพึงพอใจของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

การประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับการ
ประเมินเป็น 3 ข้ันตอน 
ประกอบด้วย 1) ประเมนิก่อน
การด าเนินการนิเทศ 2) 
ประเมินระหว่างด าเนนิการ
นิเทศ  
3) ประเมินหลังด าเนินการ
นิเทศ 

ปรับการประเมินเป็น 3 
ขั้นตอน ประกอบด้วย  
1) ประเมินก่อนการ
ด าเนินการนิเทศ  
2) ประเมินระหว่าง
ด าเนินการนิเทศ และ 
3) ประเมินหลัง
ด าเนินการนิเทศ 

เงื่อนไขความส าเร็จ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติม
บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา บทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน และบทบาทหนา้ที่
ของผู้รับการนิเทศ ที่จะเปน็
เงื่อนไขความส าเร็จของ
รูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมฯ 

เพิ่มเติม 
1) บทบาทหนา้ที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่
เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ 
2) บทบาทหนา้ที่ของ
คณะกรรมการนิเทศ
ภายใน ที่เปน็เงื่อนไข
ความส าเร็จ 
3) บทบาทหนา้ที่ของ
ผู้รับการนิเทศ ที่เปน็
เงื่อนไขความส าเร็จ 

   
 ผู้วิจัยน าผลจากการสนทนากลุ่มและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับแก้ไข 
และได้จัดท ารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
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(ฉบับสมบูรณ์) 
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
 
หลักการ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พุทธศักราช 2545 หมวด 6 มาตรา 47 บัญญัติให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับโดยให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัด ให้มีระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้อง
อาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการที่ส าคัญ คือ กระบวนการ
บริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศ
ภายใน โดยก าหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พ.ศ. 2542 การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินเพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญ และน าไปปฏิบัติ ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 
 พระราชบัญญัติการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551  
เป็นกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ที่มีหลักการจัดการศึกษาให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับ
ประชาชนและให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยตามมาตรา 4 ก าหนดไว้ว่า 
การศึกษานอกระบบเป็นกิจกรรมการศึกษาที่มีกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและวัตถุประสงค์ของการ
เรียนรู้ที่ชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัด และระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมที่ยืดหยุ่นและ
หลากหลาย   ตามสภาพความต้องการและศักยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้นและมีวิธีการ
วัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเพื่อรับคุณวุฒิทางการศึกษาหรือเพ่ือจัดระดับการเรียนรู้ 
การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ในวิถีชีวิตประจ าวันของบุคคลที่สามารถเลือกจะเรียนรู้
ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตามความสนใจ ความต้องการ โอกาส ความพร้อมและศักยภาพในการ
เรียนรู้ของแต่ละบุคคล (ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2561) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกกฎกระทรวงก าหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน 
คุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบ พ.ศ. 2555 ก าหนดให้สถานศึกษา        
ต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายใน โดยต้องมีการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งต้องจัดท ารายงานการประเมินตนเองประจ าปีและ        
เสนอรายงานการประเมินคุณภาพภายในต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด ภาคี
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เครือข่าย และเผยแพร่ต่อสาธารณชน ทั้งนี้เพื่อน าผลการประเมินตนเองของสถานศึกษามาเป็นส่วน
หนึ่งของการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
และภาคีเครือข่าย (ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2561) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ และระบบการประกัน
คุณภาพ ที่สถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ผลการนิเทศจะสะท้อนการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่
การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการโดยบุคลากรภายในหน่วยงาน
หรือภายในหน่วยปฏิบัติของหน่วยงานนั้นๆ ผู้นิเทศอาจเป็นผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หรือ      
ผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะผู้ท าการนิเทศภายในหน่วยงาน การนิเทศภายในเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารผู้ท าการนิเทศและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกัน ร่วมพิจารณา
ปัญหา แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา หาทางในการท างานร่วมกัน และจัดระบบการนิเทศ เพื่อให้
มีการพัฒนาเจตคติพร้อมกับคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ส่งผลไปถึงคุณภาพของงาน ขวัญ
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของประชาชนที่รับบริการ โดยมีการนิเทศในลักษณะของการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ซึ่งใช้กระบวนการ PDCA เป็นแนวทางการ
นิเทศ (ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2562) 
 การมีส่วนร่วม เป็นหลักการในการส่งเสริมให้ประชาชนหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา     
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เริ่มตั้งแต่การสร้างความตระหนักร่วมกัน การร่วมคิด ร่วมวางแผน          
ร่วมปฏิบัติร่วมติดตามประเมินผล ร่วมปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาร่วมกันตลอดจนการร่วมรับ
ผลประโยชน์ด้วยการสร้างจิตส านึกหรือให้ทุกๆ คน เป็นผู้รับผิดชอบหลัก เป็นเจ้าของในกิจกรรม
ต่างๆ ร่วมกัน การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะเมื่อเกิดขึ้นระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา         
ย่อมท าให้เกิดผลดีแก่การพัฒนาสังคมเพราะท าให้ทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นประชาชน ครู ผู้บริหารและ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้เข้ามาผูกพันกันขอให้เกิดความคิดร่วมกันเข้าใจกัน
ได้รับความรู้ที่หลากหลาย สามารถพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ต่อกันข้ันตอนของการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนของการร่วมคิด 2) ขั้นตอน
ของการร่วมวางแผน 3) ขั้นตอนของการร่วมด าเนินการ 4) ขั้นตอนของการร่วมประเมินผล  
 การนิเทศแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศแบบมีส่วน
ร่วมเป็นการท างานอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเก่ียวกับหลักการนิเทศ กศน. ซึ่งมีภารกิจงานกว้างขวางทั้ง
ด้านกลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม ผู้จัดกิจกรรม มีทั้งหน่วยงานสถานศึกษาและเครือข่ายท าหน้าที่เก่ียวข้อง
กับ  การจัดกิจกรรมและส่งเสริมการจัดกิจกรรม การจัดการศึกษาของ กศน.จ าเป็นที่จะต้องจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนและชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ดังนั้นการนิเทศงาน กศน.จึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างประสานสัมพันธ์และสร้าง
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ขวัญก าลังใจให้กับครูและผู้ปฏิบัติงาน กศน. โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาครูและ
ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถจัดกิจกรรม กศน.และส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนและผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ การนิเทศแบบมีส่วนร่วมของ กศน. ใช้หลักการเรียนรู้ร่วมกัน 
หลักการท างานเป็นทีม หลักการท างานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2553) 
 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ที่ผ่านมาพบว่า ประเด็นที่ปัญหาส าคัญคือ การนิเทศภายใน
ของสถานศึกษายังขาดแบบแผนของการด าเนินงานนิเทศ ส่งผลให้การนิเทศขาดความต่อเนื่อง 
ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ ประกอบกับ กศน.มีภารกิจกิจกรรมงานหลายด้าน ได้แก่ งาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน งานการจัดการศึกษาต่อเนื่อง งานการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย งานจัดการ
ศึกษาตามนโยบายอื่นๆ ส่งผลให้กระบวนการนิเทศภายในที่น้อยลงและมีแบบแผนการนิเทศที่
แตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา และบุคลากรที่ท าหน้าที่นิเทศ ยังขาดความชัดเจนในรูปแบบ 
การด าเนินการนิเทศภายใน ดังนั้นจึงมีความต้องการจากบุคลากรให้มีการพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท าหน้าที่นิเทศสามารถน าไปใช้ในการท างานร่วมกัน 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานทีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาเจตคติของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพ  ของงาน กศน. สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรและเพ่ิมความพึงพอใจของ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่ รับบริการ กศน.ต่อไป (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2560) 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้มีแบบแผน กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทาง  
ในการด าเนินงานนิเทศภายใน  
 2. การนิเทศภายในสถานศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์  
 
วิธีด าเนินการ 
 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ มีวิธีด าเนินการ โดยใช้แนวคิดการบริหารตาม
แนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ (2540), ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), 
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สมาน อัศวภูมิ (2541) ,สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), Deming (1995) ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 
  1. ด้านการเตรียมการนิเทศ ประกอบด้วย 
   1.1 เตรียมและศึกษาข้อมูลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการท างานและน าผลที่ได้มา
ประชุมร่วมกันเพ่ือใช้เป็นแนวทางนิเทศ 
   1.2 ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
    1.3 แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน 
    1.4 ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจให้ผู้รับการนิเทศทราบถึงความส าคัญ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผล 
   1.5 จัดท าโครงการนิเทศภายใน 
  2. ด้านวิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ ประกอบด้วย 
   2.1 จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน 
   2.2 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
   2.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดเทคนิค วิธีการนิเทศ อาทิ ใช้เทคนิค
การสอนงาน ใช้เทคนิคการสร้างขวัญก าลังใจ ใช้เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก ใช้เทคนิคการนิเทศแบบ
ออนไลน์  ใช้เทคนิคแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นต้น  
   2.4 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศ 
   2.5 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการประเมินผลการนิเทศ  
  3. ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ ประกอบด้วย 
   3.1 ศึกษาหลักการ นโยบาย แนวคิดและกิจกรรมเพ่ือก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการ
นิเทศ 
   3.2 ศึกษาประเภทและลักษณะของเครื่องมือการนิเทศ 
   3.3 สร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
   3.4 หาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
   3.5 น าเครื่องมือประกอบการนิเทศไปใช้ 
   3.6 ชี้แจงการใช้เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
  4. ด้านการด าเนินการนิเทศ ประกอบด้วย 
   4.1 สร้างความเข้าใจและข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
   4.2 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายใน     
ทุกกิจกรรม 
   4.3 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมวางแผนการนิเทศภายใน 
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   4.4 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเตรียมการนิเทศร่วมกัน  
   4.5 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศปฏิบัติการนิเทศตามแผนปฏิทินการนิเทศ 
   4.6 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลการนิเทศและปรับปรุง  
   4.7 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศรายงานผลการนิเทศ  
  5. ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ ประกอบด้วย 
   5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
   5.2 ก าหนดวันเวลาในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการนิเทศ 
   5.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการนิเทศ 
   5.4 บันทึกผลจากการประชุมและถอดบทเรียนผลการนิเทศ 
   5.5 รวบรวมข้อมูลที่ได้จัดท ารายงานผลการนิเทศ 
   5.6 เปรียบเทียบผลการนิเทศภายในกับเป้าหมายเพ่ือประเมินความส าเร็จ 
   5.7 ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 
การประเมิน 
 การประเมินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศ 
ว่าสนองต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
  ขั้นที ่1 ประเมินก่อนการด าเนินการ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ 
 ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมก่อนการด าเนินงาน
ของผู้บริหารหรือคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 
   1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมว่า มีความเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใด   
   1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 
   1.3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
   1.4 การสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ 
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  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้
ครอบคลุมสาระส าคัญ ต่อไปนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประเมิน 
    2.1.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   2.2 วิธีการประเมิน 
   2.3 เครื่องมือประเมิน 
   2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 
   2.5 ผลการประเมิน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ เป็นการประเมินผลส าเร็จของการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา และความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งประเมินได้
จากสาระส าคัญ ต่อไปนี้ 
   3.1 มีการก าหนดเป้าหมาย/ผลส าเร็จร่วมกัน 
   3.2 มีการพิจารณาบุคลากร/คณะบุคลากรร่วมรับผิดชอบ 
   3.3 มีการพิจารณาหาวิธีด าเนินงาน/การก าหนดแนวทางการท างานร่วมกัน 
   3.4 บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในแผนการนิเทศเพียงใด 
   3.5 ครูเกิดการพัฒนาหรือไม่ 
   3.6 การพัฒนาที่เกิดขึ้นส่งผลต่อผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 
   3.7 มีการหาวิธีเสริมแรงจูงใจให้รางวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติงานหรือไม่ 
   3.8 ครูมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด 
   3.9 มีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงแผนนิเทศในปีต่อไปหรือไม่ 
 
เงื่อนไขความส าเร็จ 
 การก าหนดเงื่อนไขความส าเร็จของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ พิจารณาจาก
บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศภายในของสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 
  1. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทที่
เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
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    1.1 ตระหนักถึงความส าคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยก าหนดเป็น
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    1.2 ให้การสนับสนุนทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เวลา 
อย่างเต็มก าลังในการขับเคลื่อนนโยบายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.3 ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม ด้วยการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาส
ให้ ครูและบุคลากรได้น าเสนอแนวคิดในการท างาน 
    1.4 ให้ความส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับ 
การนิเทศการศึกษา การวิจัยและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
    1.5 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การยกย่อง
ชมเชยการน าผลส าเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอ่ืน การแต่งตั้งคณะท างานตาม
ความถนัดและเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 
    1.6 ติดตามประเมินผล และพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.7 เป็นผู้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล 
  2. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศภายใน 
   คณะกรรมการนิเทศภายในเป็นคณะท างานที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการ
นิเทศภายในของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบายการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ได้มีการก าหนด
เป้าหมายไว้ ดังนั้นคณะกรรมการนิเทศภายใน ควรมีบทบาทที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
    2.1 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน หลักสูตรหรือ
เรื่องท่ีครูมีความต้องการในการพัฒนา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ครู 
ตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2.2 ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอน 
    2.3 ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม ด้วยการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาส
ให้คร ูบุคลากรและผู้รับการนิเทศได้น าเสนอแนวคิดในการท างาน 
    2.4 กระตุ้นให้ครูเกิดการตื่นตัวอยู่เสมอในด้านวิชาการโดยเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า ส่งเสริมการสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและบุคลากรด้วยความเต็มที่ เต็มใจ  
    2.5 ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนและปฏิทินการนิเทศ 
    2.6 เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
และมีการประเมินตนเอง    
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  3. บทบาทหน้าที่ของผู้รับการนิเทศ 
   ผู้รับการนิเทศเป็นบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องและต้องให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ในการ
ขับเคลื่อนการนิเทศภายในของสถานศึกษา ตามนโยบายการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ได้ก าหนด
เป้าหมายไว้ ดังนั้นผู้รับการนิเทศ ควรมีบทบาทที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
    3.1 ร่วมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการจัดท าแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
    3.2 น าแนวทางท่ีได้รับจากการนิเทศไปแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน 
    3.3 เสนอปัญหาต่อผู้นิเทศ เมื่อพบปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันหา
แนวทางแก้ไข 
    3.4 ให้ความร่วมมือในการประเมินผลการนิเทศ  
   นอกจากบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการนิเทศภายในสถานศึกษา
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังมีองค์ประกอบซึ่งเป็นปัจจัยในการสนับสนุนเงื่อนไขความส าเร็จ ดังต่อไปนี้ 
    - สถานศึกษาต้องก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ การพัฒนาการการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
    - คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องมีการประสานให้ความร่วมมือและส่งเสริมใน
งานการนิเทศ เพ่ือสนับสนุนสถานศึกษาในการนิเทศภายในตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ทั้งนี้ 
ต้องด าเนินการภายใต้ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
    - ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ ท างานเป็นทีม  มีการสื่อสารทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้บรรยากาศของการท างานที่ให้เกียรติ ยกย่อง เคารพนับถือ ทุกฝ่าย เน้นให้ทุก
คน มีความส าคัญเท่าเทียมกัน พร้อมที่จะร่วมมือกันปฏิบัติงานให้เป็นผลส าเร็จรู้จักการเป็นผู้น าและผู้
ตามได้ตามโอกาสที่เหมาะสม และผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา 
    - สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยีที่เหมาะสมและมีคุณภาพในการสนับสนุน
การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    - รางวัลหรือสิ่งจูงใจเพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดกระบวนการนิเทศภายใน 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
   รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ปรากฏดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯ 

หลักการ 

การด าเนินการนิเทศ 
- รายงานผลการนิเทศ 

สรุปและประเมินผลการนิเทศ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
- ก าหนดวันเวลาในการประชมุเชิงปฏิบัตกิารสรุปผลการนิเทศ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่สรุปผลการนิเทศ 
- บันทกึผลจากการประชุมและถอดบทเรียนผลการนเิทศ 
- รวบรวมขอ้มูลที่ได้จัดท ารายงานผลการนเิทศ 

สรุปและประเมินผลการนิเทศ 

- เปรียบเทียบผลการนิเทศภายในกับ
เป้าหมาย 
เพื่อประเมินความส าเร็จ 
- ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

 

การประเมิน 

C : Check A : Action 

วัตถุประสงค์ 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

การเตรียมการนิเทศ 
- ศึกษาขอ้มูลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างาน 

- ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการ 

วิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ  
- จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน  

-  ก าหนดปฏิทนิการนเิทศร่วมกนั 

- ร่วมกนัก าหนดเทคนิควิธีการนเิทศ 

เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
- ศึกษาหลักการ นโยบาย แนวคิดและกิจกรรมเพื่อ
ก าหนดเครือ่งมือ 
- ศึกษาประเภทและลกัษณะของเครือ่งมือ 

การด าเนินการนิเทศ 
- สร้างความเข้าใจและขอ้ตกลงรว่มกนั 
- ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ 
- ร่วมวางแผนการนิเทศภายใน 

การเตรียมการนิเทศ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ 
- ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ 
- จัดท าโครงการนิเทศภายใน 

วิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ  
- ผู้นเิทศบันทกึข้อมูลการนเิทศ 
- ผู้นเิทศรวบรวมขอ้มูลเพือ่น าไปใช้ในการประเมนิผล 

เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
- สร้างเครื่องมือประกอบการนเิทศ 
- หาคุณภาพของเครือ่งมอื 
- เครือ่งมอืประกอบการนิเทศไปใช้ 
- ชี้แจงการใช้เครือ่งมอื 

การด าเนินการนิเทศ 
- เตรียมการนิเทศรว่มกัน 
- ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ 
- ปฏิบัติการนิเทศตามแผนปฏทิินการนิเทศ 
- รวบรวมขอ้มูลเพื่อประเมนิผลการนิเทศและปรับปรุง 

 

P : Plan D : Do 
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  2.4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏดังตาราง 38 
 
ตาราง 38 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1 หลักการ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์  4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

3 วิธีด าเนินการ 
3.1  ด้านการเตรียมการนิเทศ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

3.2  ด้านวิธีและแนวปฏิบัติในการ
นิเทศ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.3  ด้านเครื่องมือประกอบ 
การนิเทศ  4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 
3.4  ด้านการด าเนินการนิเทศ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.5  ด้านการสรุปและประเมินผล    
การนิเทศ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

4 การประเมิน 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
โดยรวม 4.74 0.46 มากที่สุด 4.65 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 38 พบว่า ผลการประเมินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

กาฬสินธุ์ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.74) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.65) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผู้วิจัยได้น าเสนอ สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม   
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   1.1 สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x̅ = 3.76) ด้านการด าเนินการนิเทศ (x̅ = 3.68)  และ       
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ด้านการเตรียมการนิเทศ (x̅ = 3.64) และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 ด้าน 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประชุม (x̅ = 3.47) ด้านผู้การประเมินผล 

(x̅ = 3.42) และด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ (x̅ = 3.23) 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 5 ด้าน 

เรียงล าดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการด าเนินการนิเทศ (x̅ = 4.73) ด้านรูปแบบและ

แนวทางการนิเทศ (x̅ = 4.71) ด้านการเตรียมการนิเทศ (x̅ = 4.68) ด้านการประเมินผล (x̅ = 4.64) 

และด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x̅ = 4.58) อยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน คือ  

ด้านการประชุม (x̅ = 4.48) 
  2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   2.1 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ประกอบด้วย 1) หลักการ     
2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินงาน มี 5 ด้าน ได้แก่ 3.1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 3.2) ด้านวิธีและ
แนวปฏิบัติในการนิเทศ 3.3) ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 3.4) ด้านการด าเนิน  การนิเทศ 
3.5) ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 4) การประเมิน 5) เงื่อนไขความส าเร็จ   
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(x̅ = 4.74) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.65)   
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถ 
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ และระบบการประกัน
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คุณภาพ ที่สถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ผลการนิเทศจะสะท้อนการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่
การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้การนิเทศภายในนิเทศโดยบุคลากร
ภายในหน่วยงาน ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หรือผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
คณะ ผู้ท าการนิเทศภายในได้นิเทศงาน กศน. โดยมีกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ผู้นิเทศ และผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกัน ร่วมพิจารณาปัญหา แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา 
หาทางในการท างานร่วมกัน จัดระบบนิเทศ เกิดการพัฒนาคน เป็นการให้ค าแนะน าช่วยเหลือเมื่อ
นิเทศแล้วบุคลากรภายในโรงเรียนได้รับความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน พัฒนางาน เป็น
การสร้างสรรค์วิธีการท างานของบุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ประสานสัมพันธ์ 
เป็นการร่วมมือ สร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกัน สร้างขวัญและก าลังใจ เป็นการสร้างความ
มั่นใจ ความสบายใจและมีก าลังใจในการท างาน (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2545) ด้วยการนิเทศในลักษณะให้
การช่วยเหลือ และการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ตั้งแต่การเตรียมการนิเทศ ด้วยการวางแผนร่วมกัน  
การชี้แจงคณะกรรมการนิเทศและผู้เกี่ยวข้อง การอบรมพัฒนาศักยภาพและสร้างความเข้าใจแก่
บุคลากร การจัดท าเครื่องมือประกอบการนิเทศ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศ ด าเนินการ
นิเทศแต่ละกิจกรรมตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ แสดงให้เห็นว่าทุกกระบวนการของการนิเทศได้เปิด
โอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตั้งแต่ การคิดการวางแผนน าไป
ปฏิบัติและประเมินผลรวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้ง
ไว้ร่วมกัน (ประภาพร ซื่อสุทธิกุล, 2550) ผลการวิจัยที่ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนุช กาญจนะ
กันโห (2560) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในแบบ
ร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 3) เพ่ือพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร 
เขต 2 ผลการวิจัย สภาพปัจจุบัน การนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทิพากร กิ่งม่ิงแฮ (2560) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ  
1) ศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
3) พัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเกิดจากผู้นิเทศภายในสถานศึกษาด าเนินการ
โดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มท่ี  
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษา (อ ารุง จันทวานิช, 2548) เป็นการปฏิบัติงานระหว่าง 
ผู้นิเทศและครูอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ในการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพและส่งต่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทุก ๆ ด้าน และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
(กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) และสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ เพ่ือ
สนับสนุนหลักการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ผู้นิเทศภายในเป็นผู้ที่รู้ปัญหาจริงมากกว่าผู้นิเทศ
ภายนอก ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ รวมถึงเป็นการเสริมขวัญก าลังใจ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานที่ท างานร่วมกันเป็นทีมของหน่วยงาน (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย, 2561) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส าเร็จ ยุรชัย (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วารี ภูแป้ง (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทาง    
การนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษากระบวนการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  
3) เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1) หลักการ     
2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินงาน มี 5 ด้าน ได้แก่ 3.1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 3.2) ด้าน
รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 3.3) ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 3.4) ด้านการด าเนินการนิเทศ  
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3.5) ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 4) การประเมิน 5) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมได้ด าเนินการตามกระบวนการทางวิชาการท่ีช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งที่จะ
พัฒนาครูผู้สอนเป็นหลัก ตามหลักการของการนิเทศภายในที่ว่าเป็นกระบวนการบริหารการศึกษาที่
จัดด าเนินการในสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาเป็นหลัก ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะครูอาจารย์และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาโดยตรง (วัชรา เล่าเรียนดี, 2548) โดยเน้นการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และ
กระตุ้นครู การส่งเสริมขวัญและก าลังใจ สร้างความใกล้ชิด ความคุ้นเคยกันและการท างานร่วมกันมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างาน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
2553) โดยการพัฒนารูปแบบฯ ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาด้วยกระบวนการ ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับ
หลักการและข้อมูลพื้นฐานประกอบการสร้างรูปแบบ พัฒนารูปแบบ น าเสนอรูปแบบ มีการตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยการน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พร้อมกับแบบประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
(สมาน อัศวภูมิ, 2541) ด้วยการด าเนินการจัดสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นการจัดให้มีกลุ่มคน
ที่เป็นผู้รู้ สามารถตอบประเด็นค าถามที่นักวิจัยสนใจได้ดี ก่อให้เกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อ
ประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซึ้ง (เกษมสิงห์ เฟ่ืองฟู, 2551) และ
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาจนส าเร็จเป็นฉบับสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการส ารวจความ
ต้องการและความจ าเป็น ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านการประเมินและ
รายงานผลการนิเทศ และด้านการขยายผล ยกย่องและเชิดชูเกียรติ ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2558)  
ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาของ 
การด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ผลการวิจัย รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 
การนิเทศ2) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศและการเสริมสร้างก าลังใจแก่ ผู้ปฏิบัติการนิเทศ  
3) การด าเนินการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ระดับนโยบาย ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ควรน ารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาไปใช้และพัฒนา      
การนิเทศภายในของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
และคุณภาพการนิเทศให้เพ่ิมขึ้น 
  1.2 ระดับปฏิบัติการ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ       
ควรด าเนินการดังนี้ 
   1.2.1 น าผลที่ได้จากการวางแผนนิเทศมาประชุมไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติการ
นิเทศ  
   1.2.2 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันจัดท าปฏิทินการนิเทศ 
   1.2.3 ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
   1.2.4 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับ 
รับการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 
   1.2.5 ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล 
   1.2.6 เปรียบเทียบผลที่ได้เพ่ือประเมินความส าเร็จของการนิเทศ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในรูปแบบอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอ่ืน ๆ  
  2.2 ควรศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความ
เหมาะสมของภาของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  การนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์  
 2. โปรดพิจารณาคามสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่ามี
ความสอดคล้องกันอย่างไร  โดยพิจารณาจาก 
  +1  หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นายสรรเพชญ  ศิริเกตุ 

นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.31 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
+1 0 -1 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 
1 ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการนิเทศ     
2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนเิทศ     
3 เตรียมข้อมูลสภาพปญัหาเพื่อร่วมกันวางแผนการนิเทศ     

4 
น าผลทีไ่ด้จากการวางแผนนิเทศมาประชุมไปใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติการนิเทศ 

    

5 
ประชุมชี้แจงผู้รับการนิเทศให้ทราบถึงนโยบาย 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการตดิตาม 
และประเมินผล 

    

2. ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 

6 
สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีการปฏิบัติของผู้นเิทศ
และผูร้ับการนเิทศ 

    

7 เตรียมเครื่องมือท่ีใช้ส าหรับการนเิทศ     

8 
ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันจัดท าปฏิทิน 
การนิเทศ 

    

9 
ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึก 
การนิเทศ 

    

10 
ผู้นิเทศรวบรวมข้อมลูเพื่อน าไปใช้ในการประเมินผล
การนิเทศ 

    

3. ด้านเคร่ืองมือประกอบการนิเทศ 
11 พิจารณาข้อมลูสภาพปัจจุบัน และความต้องการ  

เพื่อน ามาสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
    

12 ศึกษาวิธีการสรา้งเครื่องมือประกอบการนิเทศ     
13 ด าเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศให้เป็นไป

ตามมาตรฐานของการนเิทศ  
    

14 ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมอืประกอบการนิเทศ     
15 ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศได้ศึกษาเครื่องมือ 

ประกอบการนเิทศร่วมกันก่อนน าไปใช้ 
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การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
+1 0 -1 

4. ด้านการด าเนินการนิเทศ 
16 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการศึกษา 

นอกระบบส าหรับรับการนิเทศใหแ้ก่ผู้นิเทศ 
    

17 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ
การศึกษานอกระบบให้กับผู้รับการนิเทศ 

    

18 ด าเนินการนเิทศตามขั้นตอน เครือ่งมือวิธีการและ
กิจกรรมของการจดัการศึกษานอกระบบท่ีได้ก าหนดไว ้

    

19 ผู้นิเทศบันทึกผลการนเิทศการจดัการศึกษานอกระบบ
พร้อมข้อเสนอแนะแกผู่้รับการนิเทศ 

    

20 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุง 
การจัดการศึกษานอกระบบและจดัท ารายงานผลให ้
ผู้นิเทศทราบ 

    

21 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการศึกษาตามอัธยาศยั
ส าหรับรับการนเิทศให้แก่ผู้นิเทศ 

    

22 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ
การศึกษาตามอัธยาศัยให้กับผู้รับการนิเทศ 

    

23 ด าเนินการนเิทศตามขั้นตอน เครือ่งมือวิธีการและ
กิจกรรมของการจดัการศึกษาตามอัธยาศัยที่ได ้
ก าหนดไว ้

    

24 ผู้นิเทศบันทึกผลการนเิทศการจดัการศึกษา 
ตามอัธยาศัยพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ 

    

25 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุง 
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยและจัดท ารายงานผล 
ให้ผู้นิเทศทราบ 

    

26 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการประกันคณุภาพ
การศึกษาส าหรับรบัการนิเทศให้แก่ผู้นิเทศ 

    

27 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ 
การประกันคณุภาพการศึกษาให้กบัผู้รับการนิเทศ 

    

28 ด าเนินการนเิทศตามขั้นตอน เครือ่งมือวิธีการ 
และกิจกรรมของการจดัประกันคณุภาพการศึกษา 
ที่ได้ก าหนดไว ้
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การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
+1 0 -1 

4. ด้านการด าเนินการนิเทศ (ต่อ) 
29 ผู้นิเทศบันทึกผลการนเิทศการประกันคุณภาพ

การศึกษาพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผูร้ับการนิเทศ 
    

30 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงการจัดการ
ประกันคณุภาพการศึกษาและจัดท ารายงานผลให ้
ผู้นิเทศทราบ 

    

31 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการด าเนินงาน 
ตามนโยบายและจุดเน้นส าหรับรบัการนิเทศให้แก ่
ผู้นิเทศ 

    

32 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ 
การด าเนินงานตามนโยบายและจดุเน้นให้กับผูร้ับ 
การนิเทศ 

    

33 ด าเนินการนเิทศตามขั้นตอน เครือ่งมือวิธีการ 
และกิจกรรมของการด าเนินงานตามนโยบายและ
จุดเน้นท่ีได้ก าหนดไว ้

    

34 ผู้นิเทศบันทึกผลการนเิทศการด าเนินงานตามนโยบาย
และจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแกผู่้รับการนิเทศ 

    

35 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงการด าเนินงาน
ตามนโยบายและจุดเน้นและจัดท ารายงานผลให ้
ผู้นิเทศทราบ 

    

5. ด้านการประชุม  
36 ก าหนดวันเวลาในการประชุม     
37 ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผูร้ับการนิเทศและ 

สรุปข้อมลู 
    

38 ประชุมผูม้ีส่วนเกีย่วข้องในการนิเทศตามที่ก าหนดไว้ 
โดยน าปญัหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมลูและ 
หาแนวทางแก้ไข 

    

39 บันทึกผลการประชุมและข้อเสนอแนวทางการแก้ไข
อย่างเป็นระบบ 

    

40 น าเสนอผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ 
ในการพัฒนาต่อไป 
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การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
+1 0 -1 

6. ด้านการประเมินผล 
41 แต่งตั้งคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลการนิเทศ     
42 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการนิเทศ     
43 รวบรวมข้อมลูด้านการด าเนินการนิเทศและผลทีไ่ด้

จากการนิเทศ 
    

44 เปรียบเทยีบผลที่ไดเ้พื่อประเมินความส าเร็จของ 
การนิเทศ 

    

45 จัดท าแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพท่ีดีขึ้น     
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แบบสอบถามส าหรับงานวิจัย 
เรื่อง 

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ได้แก่ ต าแหน่ง ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิ
เคิร์ท (Likert’s Rating  Scale) ดังนี้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยที่สุด โดยจัดเรียง
เนื้อหาตามกรอบแนวคิดของการวิจัย จ านวน 6 ด้าน ดังนี้  1) การเตรียมการนิเทศ 2) รูปแบบและ
แนวทางการนิเทศ 3) เครื่องมือประกอบการนิเทศ  4) การด าเนินการนิเทศ  5) การประชุม และ 
6) การประเมินผล 
 2. ในการตอบแบบสอบถามทั้งสองตอน ผู้วิจัยขอให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้โปรดตอบตาม
ความเป็นจริงและตอบให้ ครบทุกข้อด้วย  จึงจะท าให้ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีความสมบูรณ์ และมี
คุณค่าต่อการน าไปใช้ในในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 3. ค าตอบของท่าน ผู้วิจัยจะเก็บรักษาเป็นความลับ และจะใช้ส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
เท่านั้น โดยจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ท่าน 
หรือการปฏิบัติงาน ในต าแหน่งหน้าที่ราชการของท่านแต่อย่างใด 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 
 

 
(นายสรรเพชญ  ศิริเกตุ) 

นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 1. ต าแหน่ง 
  (    )  ผู้บริหาร  กศน.  อ าเภอ  (    )  ครู  กศน. 
   
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ 
 กรุณาท าเครื่องหมาย  ในช่องตามความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 
  คะแนน 5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  คะแนน 4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  คะแนน 3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนน 2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนน 1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  211 

ข้อ
ที ่

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านการเตรียมการนิเทศ           

1 ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการนิเทศ           
2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนเิทศ           
3 เตรียมข้อมูลสภาพปญัหาเพื่อร่วมกันวาง 

แผนการนิเทศ 
          

4 น าผลทีไ่ด้จากการวางแผนนิเทศมาประชุมไป 
ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติการนเิทศ 

          

5 ประชุมชี้แจงผู้รับการนิเทศให้ทราบถึง 
นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ 
ด าเนินการติดตามและประเมินผล 

          

2. ด้านรูปแบบและแนวทางการนเิทศ           
6 สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีการปฏิบัต ิ

ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
          

7 เตรียมเครื่องมือท่ีใช้ส าหรับการนเิทศ           

8 ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันจัดท าปฏิทิน 
การนิเทศ 

          

9 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึก 
การนิเทศ 

          

10 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมลูเพื่อน าไปใช้ใน 
การประเมินผลการนิเทศ 

          

3. ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ           
11 พิจารณาข้อมลูสภาพปัจจุบัน และความ 

ต้องการ เพื่อน ามาสร้างเครื่องมือ 
ประกอบการนเิทศ 

          

12 ศึกษาวิธีการสรา้งเครื่องมือประกอบ 
การนิเทศ 

          

13 ด าเนินการสร้างเครื่องมือประกอบ 
การนิเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานของ 
การนิเทศ  

          

14 ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมอื 
ประกอบการนเิทศ 
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ข้อ
ที ่

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15 ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศได้ศึกษาเครื่องมือ 

ประกอบการนเิทศร่วมกันก่อนน าไปใช้ 
          

4. ด้านการด าเนินการนิเทศ           
16 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการศึกษา 

นอกระบบส าหรับรับการนิเทศใหแ้ก่ผู้นิเทศ 
          

17 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิ 
การนิเทศการศึกษานอกระบบใหก้ับ 
ผู้รับการนิเทศ 

          

18 ด าเนินการนเิทศตามขั้นตอน เครือ่งมือ 
วิธีการและกิจกรรมของการจัดการศึกษา 
นอกระบบท่ีได้ก าหนดไว ้

          

19 ผู้นิเทศบันทึกผลการนเิทศการจดัการศึกษา 
นอกระบบพร้อมข้อเสนอแนะแกผู่ร้ับ 
การนิเทศ 

          

20 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงการ 
จัดการศึกษานอกระบบและจัดท ารายงานผล 
ให้ผู้นิเทศทราบ 

          

21 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการศึกษา 
ตามอัธยาศัยส าหรับรับการนิเทศให้แก่ 
ผู้นิเทศ 

          

22 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ 
การศึกษาตามอัธยาศัยให้กับผู้รับการนิเทศ 

          

23 ด าเนินการนเิทศตามขั้นตอน เครือ่งมือวิธีการ 
และกิจกรรมของการจดัการศึกษาตาม 
อัธยาศัยที่ได้ก าหนดไว ้

          

24 ผู้นิเทศบันทึกผลการนเิทศการจดัการศึกษา 
ตามอัธยาศัยพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการ 
นิเทศ 

          

25 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงการ 
จัดการศึกษาตามอัธยาศยัและจัดท ารายงาน 
ผลใหผู้้นิเทศทราบ 
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ข้อ
ที ่

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
26 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการประกัน 

คุณภาพการศึกษาส าหรับรับการนเิทศให้แก่ 
ผู้นิเทศ 

          

27 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ 
การประกันคณุภาพการศึกษาให้กบัผู้รับ 
การนิเทศ 

          

28 ด าเนินการนเิทศตามขั้นตอน เครือ่งมือวิธีการ 
และกิจกรรมของการจดัประกันคณุภาพ 
การศึกษาท่ีได้ก าหนดไว ้

          

29 ผู้นิเทศบันทึกผลการนเิทศการประกัน 
คุณภาพการศึกษาพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับ 
การนิเทศ 

          

30 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุง 
การจัดการประกันคุณภาพการศึกษาและ 
จัดท ารายงานผลใหผู้้นิเทศทราบ 

          

31 ผู้รับการนิเทศจัดส่งข้อมูลด้านการด าเนินงาน 
ตามนโยบายและจุดเน้นส าหรับรบัการนิเทศ 
ให้แก่ผู้นิเทศ 

          

32 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ 
การด าเนินงานตามนโยบายและจดุเน้นให้กับ 
ผู้รับการนิเทศ 

          

33 ด าเนินการนเิทศตามขั้นตอน เครือ่งมือวิธีการ 
และกิจกรรมของการด าเนินงานตามนโยบาย 
และจุดเน้นที่ได้ก าหนดไว ้

          

34 ผู้นิเทศบันทึกผลการนเิทศการด าเนินงานตาม 
นโยบายและจดุเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ 
ผู้รับการนิเทศ 

          

35 ผู้รับการนิเทศด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงการ 
ด าเนินงานตามนโยบายและจุดเนน้และจัดท า 
รายงานผลให้ผู้นเิทศทราบ 
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ข้อ
ที ่

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ด้านการประชุม           

36 ก าหนดวันเวลาในการประชุม           
37 ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผูร้ับการ 

นิเทศและสรุปข้อมลู 
          

38 ประชุมผูม้ีส่วนเกีย่วข้องในการนิเทศตามที ่
ก าหนดไว้ โดยน าปญัหา ข้อเสนอแนะ 
มาวิเคราะห์ข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข 

          

39 บันทึกผลการประชุมและข้อเสนอ 
แนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

          

40 น าเสนอผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ 
ในการพัฒนาต่อไป 

          

6.ด้านการประเมินผล           

41 แต่งตั้งคณะกรรมการตดิตามและประเมินผล 
การนิเทศ 

          

42 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการนิเทศ           

43 รวบรวมข้อมลูด้านการด าเนินการนิเทศ 
และผลที่ได้จากการนิเทศ 

          

44 เปรียบเทยีบผลที่ไดเ้พื่อประเมินความส าเร็จ 
ของการนิเทศ 

          

45 จัดท าแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพ 
ที่ดีขึ้น 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best practices) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบแนวทางการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์   
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  
ด้านการเตรียมการนิเทศ ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ  
ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านการประชุม และด้านการประเมินผล 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
 

นายสรรเพชญ  ศิริเกตุ 
นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.31 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปในการสัมภาษณ์ 
 ผู้ให้สัมภาษณ์ (ชื่อ – สกุล) ............................................................................................. ....... 
 ต าแหน่ง...................................................................................................................... ............ 
 ปฏิบัติหน้าที่.............................................................................................. ............................. 
 สถานศึกษา.................................................................................................................... ......... 
 สัมภาษณ์เมื่อวันที่..........เดือน..........................พ.ศ.........................เวลา............................... 
 สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. ...... 
 
ตอนที่ 2  ประเด็นในการสัมภาษณ์ 
 ท่านมีแนวทางการด าเนินงานตามกระบวนการของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาของท่านในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ อย่างไรบ้าง 
  2.1 การเตรียมการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
  2.2 รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
  2.3 เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................ ........ 
.......................................................................................................................... ...................................... 
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  2.4 การด าเนินการนิเทศ   
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  2.5 การประชุม 
............................................................................... .................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ .................................................... 
  2.6 การประเมินผล 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 
       ลงชื่อ  .....................................................  ผู้สัมภาษณ์ 
            (......................................................) 
       วันที่  ........  เดือน  ............................... พ.ศ.  ............... 
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แบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  หลังจากท่ีท่านได้ศึกษา
หัวข้อรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
 2. โปรดพิจารณาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ให้ครบทุกด้าน 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
        4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 
นายสรรเพชญ  ศิริเกตุ 

นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.31 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ข้อที ่ หัวข้อประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 หลักการ           

2 วัตถุประสงค์           
3 รูปแบบการเตรยีมการนเิทศภายใน         

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 

3.1 ด้านการเตรียมการนิเทศ  
3.1.1 เตรียมและศึกษาข้อมลูสภาพปัญหา
และอุปสรรคในการท างานและน าผลที่ได้มา
ประชุมร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนวทางนิเทศ 

          

3.1.2 ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการการ
นิเทศภายในของสถานศึกษา 

          

3.1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนนิการนิเทศ
ภายใน 

          

3.1.4 ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจให้ผู้รับ
การนิเทศทราบถึงความส าคญั เปา้หมาย 
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการตดิตามและ
ประเมินผล 

          

3.1.5 จัดท าโครงการนิเทศภายใน           

3.2 ด้านวิธีและแนวปฏิบตัิในการนิเทศ  

3.2.1 จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ
ภายใน 

          

3.2.2 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศรว่มกัน
ก าหนดปฏิทินการนเิทศ 

          

3.2.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศรว่มกัน
ก าหนดเทคนิค วิธีการนเิทศ อาทิ ใช้เทคนิค
การ  สอนงาน ใช้เทคนิคการสร้างขวัญ
ก าลังใจ ใช้เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก ใช้
เทคนิคการนิเทศแบบออนไลน์  ใช้เทคนิค
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นต้น 

          

3.2.4 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศ           

3.2.5 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมลูเพื่อน าไปใช้ใน
การประเมินผลการนิเทศ 
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ข้อที ่ หัวข้อประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3.3 ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ  

3.3.1 ศึกษาหลักการ นโยบาย แนวคิดและ
กิจกรรมเพื่อก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศ 

          

3.3.2 ศึกษาประเภทและลักษณะของ
เครื่องมือการนิเทศ 

          

3.3.3 สร้างเครืองมือประกอบการนิเทศ           
3.3.4 หาคุณภาพของเครื่องมือประกอบ 
การนิเทศ 

          

3.3.5 น าเครื่องมือประกอบการนเิทศไปใช้           

3.3.6 ช้ีแจงการใช้เครื่องมือประกอบการนิเทศ           
3.4 ด้านการด าเนินการนิเทศ  
3.4.1 สร้างความเข้าใจและข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนิเทศ 

          

3.4.2 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันศึกษา
ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายใน     
ทุกกิจกรรม 

          

3.4.3 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมวาง
แผนการนิเทศภายใน 

          

3.4.4 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเตรียมการ
นิเทศร่วมกัน 

          

3.4.5 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศปฏบิัติการ
นิเทศตามแผนปฏิทินการนิเทศ 

          

3.4.6 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศรวบรวมข้อมูล
เพื่อประเมินผลการนิเทศและปรับปรุง 

          

3.4.7 ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศรายงานผล 
การนิเทศ 

          

 3.5 ด้านการสรปุและประเมินผลการนิเทศ  
 3.5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศ 
          

 3.5.2 ก าหนดวันเวลาในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อสรปุผลการนิเทศ 
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ข้อที ่ หัวข้อประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3.5 ด้านการสรปุและประเมินผลการนิเทศ 

(ต่อ) 
 

3.5.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่สรุปผล
การนิเทศ 

          

3.5.4 บันทึกผลจากการประชุมและถอด
บทเรียนผลการนิเทศ 

          

3.5.5 รวบรวมข้อมูลที่ได้จัดท ารายงานผล 
การนิเทศ 

          

3.5.6 เปรียบเทียบผลการนเิทศภายในกับ
เป้าหมายเพื่อประเมินความส าเร็จ 

          

3.5.7 ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกคนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

          

4 การประเมิน           
5 เงื่อนไขความส าเร็จ           
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แบบประเมินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  หลังจากที่ท่านได้
ศึกษาหัวข้อแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
 2. โปรดพิจารณาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ให้ครบทุกด้าน 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
        4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 

นายสรรเพชญ  ศิริเกตุ 
นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.31 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ข้อที ่ หัวข้อประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 หลักการ           

2 วัตถุประสงค์           
3 รูปแบบการเตรยีมการนเิทศภายใน  

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 

3.1 ด้านการเตรียมการนิเทศ           
3.2 ด้านวิธีและแนวปฏิบตัิในการนิเทศ           

3.3 ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ           
3.4 ด้านการด าเนินการนิเทศ           

3.5 ด้านการสรปุและประเมินผลการนิเทศ           
4 การประเมิน           
5 เงื่อนไขความส าเร็จ           
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 39 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
ด้านการเตรียมการนเิทศ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านเครื่องมือประกอบการนเิทศ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการด าเนินการนเิทศ 

16 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
ด้านการด าเนินการนเิทศ (ต่อ) 

24 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

31 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
34 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการประชุม  
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
37 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
39 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการประเมินผล 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
44 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
45 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ข้อที ่
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) ค่าความเชื่อมั่น  (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
ด้านการเตรียมการนเิทศ 

1 0.670 0.736 0.924 0.869 

2 0.684 0.886 0.913 0.824 
3 0.674 0.814 0.932 0.805 
4 0.775 0.835 0.942 0.814 
5 0.719 0.850 0.908 0.834 

ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
6 0.401 0.672 0.896 0.847 

7 0.495 0.730 0.931 0.852 
8 0.677 0.763 0.924 0.806 
9 0.753 0.841 0.927 0.822 

10 0.631 0.781 0.918 0.805 
ด้านเครื่องมือประกอบการนเิทศ 

11 0.717 0.863 0.936 0.846 
12 0.813 0.877 0.894 0.817 

13 0.629 0.836 0.915 0.814 
14 0.720 0.847 0.903 0.825 

15 0.757 0.850 0.917 0.834 
ด้านการด าเนินการนเิทศ 

16 0.677 0.769 0.887 0.865 
17 0.753 0.820 0.903 0.842 
18 0.822 0.879 0.915 0.805 

19 0.641 0.822 0.897 0.833 
20 0.599 0.827 0.902 0.863 

21 0.648 0.854 0.913 0.852 
22 0.642 0.827 0.899 0.818 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) ค่าความเชื่อมั่น  (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
ด้านการด าเนินการนเิทศ (ต่อ) 

23 0.596 0.769 0.927 0.825 
24 0.735 0.850 0.927 0.804 
25 0.662 0.887 0.942 0.845 

26 0.612 0.736 0.894 0.853 
27 0.677 0.796 0.895 0.817 
28 0.330 0.641 0.899 0.841 
29 0.506 0.688 0.936 0.853 

30 0.677 0.763 0.924 0.866 
31 0.495 0.820 0.915 0.823 

32 0.688 0.781 0.896 0.840 
33 0.401 0.863 0.908 0.835 
34 0.670 0.807 0.942 0.867 

35 0.684 0.769 0.899 0.826 
ด้านการประชุม 

36 0.723 0.854 0.894 0.835 
37 0.629 0.904 0.918 0.841 
38 0.631 0.842 0.895 0.808 
39 0.814 0.807 0.894 0.817 

40 0.822 0.769 0.918 0.863 
ด้านการประเมินผล 

41 0.835 0.904 0.902 0.855 
42 0.723 0.887 0.895 0.808 
43 0.674 0.850 0.917 0.826 

44 0.629 0.841 0.905 0.847 
45 0.753 0.877 0.913 0.833 

 
 จากตาราง 40 พบว่า ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.914 และ
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.839 
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ตาราง 41 ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ 

 

รายการ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S.D. ระดับ คนที ่
1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการ 5 5 4 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์  4 5 5 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 

3 วิธีการด าเนินงาน   
 3.1 ด้านการเตรียมการนิเทศ 5 4 5 5 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.2 ด้านรูปแบบและ         
แนวทางการนิเทศ 5 5 5 5 5 5 4 4.86 0.38 มากที่สุด 
3.3 ด้านเครื่องมือประกอบ  
การนิเทศ  5 5 4 5 4 5 4 4.57 0.53 มากที่สุด 
3.4 ด้านการด าเนินการนิเทศ 5 4 5 5 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สุด 
3.5 ด้านการสรปุและ
ประเมินผลการนิเทศ 5 5 4 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

4 การประเมิน 5 5 5 4 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4 5 5 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
โดยรวม 4.74 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 42 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ 

 

รายการ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S.D. ระดับ คนที ่
1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการ 5 5 4 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์  5 5 4 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

3 วิธีการด าเนินงาน   
 3.1 ด้านการเตรียมการนิเทศ 5 5 4 5 4 5 4 4.57 0.53 มากที่สุด 

3.2 ด้านรูปแบบและ          
แนวทางการนิเทศ 4 5 5 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3.3 ด้านเครื่องมือประกอบ  
การนิเทศ  4 4 5 4 5 4 5 4.43 0.53 มาก 
3.4 ด้านการด าเนินการนิเทศ 5 5 4 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3.5 ด้านการสรปุและ
ประเมินผลการนิเทศ 4 5 5 5 4 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 

4 การประเมิน 5 5 4 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4 5 5 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
โดยรวม 4.65 0.50 มากที่สุด 
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ภาคผนวก ค 
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
นายสรรเพชญ  ศิริเกตุ 

 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 
 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ เล่มนี้ ผู้วิจัยจัดท าข้ึนส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  และสังกัดอ่ืน ๆ เพ่ือให้เป็นคู่มือในการนิเทศ
ภายในแบบมี   ส่วนร่วมของสถานศึกษา  
 รูปแบบฉบับนี้ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน จ านวน 5 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านที่ 1 ด้านการเตรียมการนิเทศ ด้านที่ 2 ด้านวิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ ด้านที่ 
3 ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ ด้านที่ 4 ด้านการด าเนินการนิเทศ และด้านที่ 5 ด้านการสรุปและ
ประเมินผลการนิเทศ อีกท้ังมีการประเมินและเงื่อนไขความส าเร็จ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ นี้ จะเป็นแบบแผน 
แนวทางในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดและทุกสังกัด สามารถน าไปใช้ให้
บรรลุวัตถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อการนิเทศภายในของสถานศึกษาต่อไป 
 

นายสรรเพชญ  ศิริเกตุ 
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ค าชี้แจง 
 
 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมส่งเสริม 
การนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ นี้ จัดท าขึ้นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา    
ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  และสังกัดอ่ืน ๆ เพื่อให้เป็นคู่มือในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาให้มากที่สุด ดังนั้นสิ่งที่ผู้ใช้รูปแบบควรจะได้ทราบ
และตระหนักถึงสิ่งที่ควรปฏิบัติ และข้อจ ากัดในการใช้แนวทางฉบับนี้ 
 1. รูปแบบฉบับนี้ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน จ านวน 5 ด้าน  
ประกอบด้วย ด้านที่ 1 ด้านการเตรียมการนิเทศ ด้านที่ 2 ด้านวิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ ด้านที่ 
3 ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ ด้านที่ 4 ด้านการด าเนินการนิเทศ และด้านที่ 5 ด้านการสรุปและ
ประเมินผลการนิเทศ อีกท้ังมีการประเมินและเงื่อนไขความส าเร็จ 
 2. ในการน าเสนอรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา/วิธีการนั้น เป็น
การน าเสนอครบทั้ง 5 ด้าน ผู้ใช้สามารถน าไปปรับใช้ได้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ และ
ระบบการบริหารของแต่ละแห่ง 
 3. การปฏิบัติภารกิจนิเทศตามรูปแบบนี้จะประสบผลส าเร็จได้จะต้องอาศัยหลักการท างาน
อย่างมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และทุกฝ่ายที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมส่งเสริมการนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  

 
หลักการ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พุทธศักราช 2545 หมวด 6 มาตรา 47 บัญญัติให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับโดยให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัด ให้มีระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้อง
อาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการที่ส าคัญ คือ กระบวนการ
บริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศ
ภายใน โดยก าหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พ.ศ. 2542  การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินเพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญ และน าไปปฏิบัติ ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้ผล
อย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2551 : 3 - 4)  
 พระราชบัญญัติการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551 เป็น
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ที่มีหลักการจัดการศึกษาให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับ
ประชาชนและให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยตามมาตรา 4 ก าหนดไว้ว่า 
การศึกษานอกระบบเป็นกิจกรรมการศึกษาที่มีกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและวัตถุประสงค์ของการ
เรียนรู้ที่ชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัด และระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมที่ยืดหยุ่นและ
หลากหลาย   ตามสภาพความต้องการและศักยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้นและมีวิธีการ
วัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเพื่อรับคุณวุฒิทางการศึกษาหรือเพ่ือจัดระดับการเรียนรู้ 
การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ในวิถีชีวิตประจ าวันของบุคคลที่สามารถเลือกจะเรียนรู้
ได้อย่างต่อเนื่อง       ตลอดชีวิต ตามความสนใจ ความต้องการ โอกาส ความพร้อมและศักยภาพใน
การเรียนรู้ของ             แต่ละบุคคล  (ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. 
2561 : 9) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกกฎกระทรวงก าหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน 
คุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบ พ.ศ. 2555 ก าหนดให้สถานศึกษา        
ต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายใน โดยต้องมีการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งต้องจัดท ารายงานการประเมินตนเองประจ าปีและ        
เสนอรายงานการประเมินคุณภาพภายในต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด ภาคี
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เครือข่าย และเผยแพร่ต่อสาธารณชน ทั้งนี้เพื่อน าผลการประเมินตนเองของสถานศึกษามาเป็นส่วน
หนึ่งของการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
และภาคีเครือข่าย (ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. 2561 : 10)  

 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ และระบบการประกัน
คุณภาพ ที่สถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ผลการนิเทศจะสะท้อนการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่
การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการโดยบุคลากรภายในหน่วยงาน
หรือภายในหน่วยปฏิบัติของหน่วยงานนั้นๆ ผู้นิเทศอาจเป็นผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หรือ      
ผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะผู้ท าการนิเทศภายในหน่วยงาน การนิเทศภายในเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารผู้ท าการนิเทศและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกัน ร่วมพิจารณา
ปัญหา แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา หาทางในการท างานร่วมกัน และจัดระบบการนิเทศ เพื่อให้
มีการพัฒนาเจตคติพร้อมกับคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ส่งผลไปถึงคุณภาพของงาน ขวัญ
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของประชาชนที่รับบริการ โดยมีการนิเทศในลักษณะของการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ซึ่งใช้กระบวนการ PDCA เป็นแนวทางการ
นิเทศ (ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. 2562 : 2 – 3) 
 การมีส่วนร่วม เป็นหลักการในการส่งเสริมให้ประชาชนหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา     
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เริ่มตั้งแต่การสร้างความตระหนักร่วมกัน การร่วมคิด ร่วมวางแผน          
ร่วมปฏิบัติร่วมติดตามประเมินผล ร่วมปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาร่วมกันตลอดจนการร่วมรับ
ผลประโยชน์ด้วยการสร้างจิตส านึกหรือให้ทุกๆ คน เป็นผู้รับผิดชอบหลัก เป็นเจ้าของในกิจกรรม
ต่างๆ ร่วมกัน การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะเมื่อเกิดขึ้นระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา         
ย่อมท าให้เกิดผลดีแก่การพัฒนาสังคมเพราะท าให้ทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นประชาชน ครู ผู้บริหารและ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้เข้ามาผูกพันกันขอให้เกิดความคิดร่วมกันเข้าใจกัน
ได้รับความรู้ที่หลากหลาย สามารถพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ต่อกันข้ันตอนของการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนของการร่วมคิด 2) ขั้นตอน
ของการร่วมวางแผน 3) ขั้นตอนของการร่วมด าเนินการ 4) ขั้นตอนของการร่วมประเมินผล  
 การนิเทศแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศแบบมีส่วน
ร่วมเป็นการท างานอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเก่ียวกับหลักการนิเทศ กศน. ซึ่งมีภารกิจงานกว้างขวางทั้ง
ด้านกลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม ผู้จัดกิจกรรม มีทั้งหน่วยงานสถานศึกษาและเครือข่ายท าหน้าที่เก่ียวข้อง
กับ  การจัดกิจกรรมและส่งเสริมการจัดกิจกรรม การจัดการศึกษาของ กศน.จ าเป็นที่จะต้องจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนและชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ดังนั้นการนิเทศงาน กศน.จึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างประสานสัมพันธ์และสร้าง
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ขวัญก าลังใจให้กับครูและผู้ปฏิบัติงาน กศน. โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาครูและ
ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถจัดกิจกรรม กศน.และส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนและผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ การนิเทศแบบมีส่วนร่วมของ กศน. ใช้หลักการเรียนรู้ร่วมกัน 
หลักการท างานเป็นทีม หลักการท างานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน (อัญชลี  
ธรรมะวิธีกุล.  2553 : 2)    
 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ที่ผ่านมาพบว่า ประเด็นที่ปัญหาส าคัญคือ การนิเทศภายใน
ของสถานศึกษายังขาดแบบแผนของการด าเนินงานนิเทศ ส่งผลให้การนิเทศขาดความต่อเนื่อง ไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ ประกอบกับ กศน.มีภารกิจกิจกรรมงานหลายด้าน ได้แก่ งานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน งานการจัดการศึกษาต่อเนื่อง งานการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย งานจัดการศึกษาตาม
นโยบายอื่นๆ ส่งผลให้กระบวนการนิเทศภายในที่น้อยลงและมีแบบแผนการนิเทศท่ีแตกต่างกันในแต่
ละสถานศึกษา และบุคลากรที่ท าหน้าที่นิเทศ ยังขาดความชัดเจนในรูปแบบการด าเนินการนิเทศ
ภายใน ดังนั้นจึง มีความต้องการจากบุคลากรให้มีการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท าหน้าที่นิเทศสามารถน าไปใช้ในการท างานร่วมกัน เพื่อพัฒนาปรับปรุง               
การปฏิบัติงานทีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาเจตคติของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพ  
ของงาน กศน. สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรและเพ่ิมความพึงพอใจของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่ 
รับบริการ กศน.ต่อไป (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์. 2560 : 3 – 4)  
  
วัตถุประสงค์ 
 1. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้มีแบบแผน กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทาง  
ในการด าเนินงานนิเทศภายใน  
 2. การนิเทศภายในสถานศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์  
 
วิธีด าเนินการ 
 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ มีวิธีด าเนินการ โดยใช้แนวคิดการบริหารตาม
แนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ (2540), ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), 
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สมาน อัศวภูมิ (2541) ,สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561), Deming (1995) ประกอบดวย 5 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการเตรียมการนิเทศ ประกอบด้วย 
  1.1  เตรียมและศึกษาข้อมูลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการท างานและน าผลที่ได้มา
ประชุมร่วมกันเพ่ือใช้เป็นแนวทางนิเทศ 
  1.2  ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
   1.3  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน 
   1.4  ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจให้ผู้รับการนิเทศทราบถึงความส าคัญ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผล 
  1.5  จัดท าโครงการนิเทศภายใน 
 2. ด้านวิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ ประกอบด้วย 
  2.1  จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน 
  2.2  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
  2.3  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดเทคนิค วิธีการนิเทศ อาทิ ใช้เทคนิคการ  
สอนงาน ใช้เทคนิคการสร้างขวัญก าลังใจ ใช้เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก ใช้เทคนิคการนิเทศแบบ
ออนไลน์  ใช้เทคนิคแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นต้น  
  2.4  ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศ 
  2.5  ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในการประเมินผลการนิเทศ  
 3. ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ ประกอบด้วย 
  3.1  ศึกษาหลักการ นโยบาย แนวคิดและกิจกรรมเพ่ือก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
  3.2  ศึกษาประเภทและลักษณะของเครื่องมือการนิเทศ 
  3.3  สร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
  3.4  หาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
  3.5  น าเครื่องมือประกอบการนิเทศไปใช้ 
  3.6  ชี้แจงการใช้เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
4. ด้านการด าเนินการนิเทศ ประกอบด้วย 
  4.1  สร้างความเข้าใจและข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
  4.2  ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายใน     
ทุกกิจกรรม 
  4.3  ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมวางแผนการนิเทศภายใน 
  4.4  ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเตรียมการนิเทศร่วมกัน  
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  4.5  ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศปฏิบัติการนิเทศตามแผนปฏิทินการนิเทศ 
  4.6  ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลการนิเทศและปรับปรุง  
  4.7  ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศรายงานผลการนิเทศ  
 5. ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ ประกอบด้วย 
  5.1  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
  5.2  ก าหนดวันเวลาในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการนิเทศ 
  5.3  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการนิเทศ 
  5.4  บันทึกผลจากการประชุมและถอดบทเรียนผลการนิเทศ 
  5.5  รวบรวมข้อมูลที่ได้จัดท ารายงานผลการนิเทศ 
  5.6  เปรียบเทียบผลการนิเทศภายในกับเป้าหมายเพ่ือประเมินความส าเร็จ 
  5.7  ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
การประเมิน 
 การประเมินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศ 
ว่าสนองต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ 
 ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมก่อนการด าเนินงาน
ของผู้บริหารหรือคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 
   1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมว่า มีความเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใด 
   1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 
   1.3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
   1.4 การสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้
ครอบคลุมสาระส าคัญ ต่อไปนี้ 
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   2.1 เรื่องท่ีประเมิน 
    2.1.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   2.2 วิธีการประเมิน 
   2.3 เครื่องมือประเมิน 
   2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 
   2.5 ผลการประเมิน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ เป็นการประเมินผลส าเร็จของการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา และความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งประเมินได้
จากสาระส าคัญ ต่อไปนี้ 
   3.1 มีการก าหนดเป้าหมาย/ผลส าเร็จร่วมกัน 
   3.2 มีการพิจารณาบุคลากร/คณะบุคลากรร่วมรับผิดชอบ 
   3.3 มีการพิจารณาหาวิธีด าเนินงาน/การก าหนดแนวทางการท างานร่วมกัน 
   3.4 บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในแผนการนิเทศเพียงใด 
   3.5 ครูเกิดการพัฒนาหรือไม่ 
   3.6 การพัฒนาที่เกิดขึ้นส่งผลต่อผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 
   3.7 มีการหาวิธีเสริมแรงจูงใจให้รางวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติงานหรือไม่ 
   3.8 ครูมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด 
   3.9 มีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงแผนนิเทศในปีต่อไปหรือไม่ 
 
เงื่อนไขความส าเร็จ 
 การก าหนดเงื่อนไขความส าเร็จของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ พิจารณาจาก
บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศภายในของสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 
  1. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทที่
เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
    1.1 ตระหนักถึงความส าคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยก าหนดเป็น
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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    1.2 ให้การสนับสนุนทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เวลา อย่าง
เต็มก าลังในการขับเคลื่อนนโยบายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.3 ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม ด้วยการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาส
ให้ ครูและบุคลากรได้น าเสนอแนวคิดในการท างาน 
    1.4 ให้ความส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
นิเทศการศึกษา การวิจัยและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
    1.5 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การยกย่อง
ชมเชยการน าผลส าเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอ่ืน การแต่งตั้งคณะท างานตาม
ความถนัดและเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 
    1.6 ติดตามประเมินผล และพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.7 เป็นผู้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล 
  2. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศภายใน 
   คณะกรรมการนิเทศภายในเป็นคณะท างานที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการ
นิเทศภายในของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบายการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ได้มีการก าหนด
เป้าหมายไว้ ดังนั้นคณะกรรมการนิเทศภายใน ควรมีบทบาทที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
    2.1 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน หลักสูตรหรือ
เรื่องท่ีครูมีความต้องการในการพัฒนา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ครู 
ตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2.2 ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอน 
    2.3 ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม ด้วยการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาส
ให้ครูบุคลากรและผู้รับการนิเทศได้น าเสนอแนวคิดในการท างาน 
    2.4 กระตุ้นให้ครูเกิดการตื่นตัวอยู่เสมอในด้านวิชาการโดยเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า ส่งเสริมการสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและบุคลากรด้วยความเต็มที่ เต็มใจ  
    2.5 ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนและปฏิทินการนิเทศ 
    2.6 เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และ
มีการประเมินตนเอง    
   3. บทบาทหน้าที่ของผู้รับการนิเทศ 
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    ผู้รับการนิเทศเป็นบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องและต้องให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ใน
การขับเคลื่อนการนิเทศภายในของสถานศึกษา ตามนโยบายการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ได้ก าหนด
เป้าหมายไว้ ดังนั้นผู้รับการนิเทศ ควรมีบทบาทที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
     3.1 ร่วมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการจัดท าแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
     3.2 น าแนวทางท่ีได้รับจากการนิเทศไปแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน 
     3.3 เสนอปัญหาต่อผู้นิเทศ เมื่อพบปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือร่วมกัน
หาแนวทางแก้ไข 
     3.4 ให้ความร่วมมือในการประเมินผลการนิเทศ  
   นอกจากบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการนิเทศภายในสถานศึกษา
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังมีองค์ประกอบซึ่งเป็นปัจจัยในการสนับสนุนเงื่อนไขความส าเร็จ ดังต่อไปนี้ 
    - สถานศึกษาต้องก าหนดเป้าหมาย  ผลผลิต  ผลลัพธ์  การพัฒนาการการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
   - คณะกรรมการสถานศึกษา  ต้องมีการประสานให้ความร่วมมือและส่งเสริมในงาน
การนิเทศ เพ่ือสนับสนุนสถานศึกษาในการนิเทศภายในตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด  ทั้งนี้ต้อง
ด าเนินการภายใต้ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
   - ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ ท างานเป็นทีม  มีการสื่อสารทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้บรรยากาศของการท างานที่ให้เกียรติ ยกย่อง เคารพนับถือ ทุกฝ่าย เน้นให้ทุก
คน มีความส าคัญเท่าเทียมกัน พร้อมที่จะร่วมมือกันปฏิบัติงานให้เป็นผลส าเร็จรู้จักการเป็นผู้น าและผู้
ตามได้ตามโอกาสที่เหมาะสม และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา 
   - สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยีที่เหมาะสมและมีคุณภาพในการสนับสนุนการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   - รางวัลหรือสิ่งจูงใจเพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
  รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯ 

หลักการ 

การด าเนินการนิเทศ 
- รายงานผลการนิเทศ 

สรุปและประเมินผลการนิเทศ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
- ก าหนดวันเวลาในการประชมุเชิงปฏิบัตกิารสรุปผลการนิเทศ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่สรุปผลการนิเทศ 
- บันทกึผลจากการประชุมและถอดบทเรียนผลการนเิทศ 
- รวบรวมขอ้มูลที่ได้จัดท ารายงานผลการนเิทศ 

สรุปและประเมินผลการนิเทศ 

- เปรียบเทียบผลการนิเทศภายในกับ
เป้าหมาย 
เพื่อประเมินความส าเร็จ 
- ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

 

การประเมิน 

C : Check A : Action 

วัตถุประสงค์ 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

การเตรียมการนิเทศ 
- ศึกษาขอ้มูลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างาน 

- ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการ 

วิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ  
- จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน  

-  ก าหนดปฏิทนิการนเิทศร่วมกนั 

- ร่วมกนัก าหนดเทคนิควิธีการนเิทศ 

เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
- ศึกษาหลักการ นโยบาย แนวคิดและกิจกรรมเพื่อ
ก าหนดเครือ่งมือ 
- ศึกษาประเภทและลกัษณะของเครือ่งมือ 

การด าเนินการนิเทศ 
- สร้างความเข้าใจและขอ้ตกลงรว่มกนั 
- ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ 
- ร่วมวางแผนการนิเทศภายใน 

การเตรียมการนิเทศ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ 
- ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ 
- จัดท าโครงการนิเทศภายใน 

วิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ  
- ผู้นเิทศบันทกึข้อมูลการนเิทศ 
- ผู้นเิทศรวบรวมขอ้มูลเพือ่น าไปใช้ในการประเมนิผล 

เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
- สร้างเครื่องมือประกอบการนเิทศ 
- หาคุณภาพของเครือ่งมอื 
- เครือ่งมอืประกอบการนิเทศไปใช้ 
- ชี้แจงการใช้เครือ่งมอื 

การด าเนินการนิเทศ 
- เตรียมการนิเทศรว่มกัน 
- ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ 
- ปฏิบัติการนิเทศตามแผนปฏทิินการนิเทศ 
- รวบรวมขอ้มูลเพื่อประเมนิผลการนิเทศและปรับปรุง 

 

P : Plan D : Do 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ และรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 1)  นางสาวนพกนก บุรุษนันทน์ วุฒิการศึกษา วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม) เทคโนโลยี   
ที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร มหาวิทยาลัยมหิดล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ ส านักงาน กศน.
จังหวัดกาฬสินธุ์ วิทยฐานะ ผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดเชี่ยวชาญ สังกัด ส านักงาน กศน. 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา  
 2)  นางชนกพร  จุฑาสงห์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด) การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ ส านักงาน กศน.จังหวัดเพชรบูรณ์ 
วิทยฐานะ ผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดช านาญการพิเศษ สังกัด ส านักงาน กศน. ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 

 3)  นางสาวปาริชาติ ไชยสถิตย์ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม) การศึกษา
ผู้ใหญ่ มหาวิทยาลัยศิลปากร ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ ส านักงาน กศน.จังหวัดหนองคาย วิทยฐานะ 
รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดช านาญการพิเศษ สังกัด ส านักงาน กศน. ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 

 4)  นางเทพี ภูคะมา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) บริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอหนองกุงศรี วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ สังกัด ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงาน กศน. ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

 5)  นายจ าลอง สุวรรณเรือง วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม) การศึกษา
ผู้ใหญ่ มหาวิทยาลัยศิลปากร ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ สังกัด ส านักงาน กศน. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ
การศึกษา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 1)  รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  วุฒิการศึกษา :    ครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต  (ค.ด.)  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยบูรพา  ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2) นางสาวนพกนก บุรุษนันทน์  วุฒิการศึกษา : วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  (วท.ม.)  สาขา
เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร  มหาวิทยาลัยมหิดล  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ วิทยฐานะ ผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดเชี่ยวชาญ 
 3) นางวรรณภา ศรีก าพ้ี วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม) สาขาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ วิทย
ฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
 4) นางเทพี ภูคะมา วุฒิการศึกษา : การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) สาขาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอหนองกุงศรี   วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ 
 5) ดร.นุชรัตน์ ประสิทธิศิลป์ชัย วุฒิการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด) สาขา 
เทคโนโลยีทางการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  
 6) นายคมสัน สารแสน วุฒิการศึกษา : การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) สาขาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ ส านักงาน กศน.จังหวัดกาฬสินธุ์ 
วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดช านาญการพิเศษ 
 7) นายสัญญา ยุบลชิต วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม) สาขาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ ส านักงาน กศน.จังหวัดร้อยเอ็ด วิทย
ฐานะ รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดช านาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพประกอบการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group) 
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ศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) แห่งที่ 1 
 

 
 

ศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) แห่งที่ 2 
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ศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) แห่งที่ 3 
 

 
 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายสรรเพชญ ศิริเกตุ 
วันเกิด วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2521 
สถานที่เกิด อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

จังหวัดกาฬสินธุ์ เลขที่ 37 ถนนสนามบิน ต าบลกาฬสินธุ์   
อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46000 

ต าแหน่งหน้าที่การงาน ครูวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

จังหวัดกาฬสินธุ์ เลขที่ 37 ถนนสนามบิน ต าบลกาฬสินธุ์   
อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2542  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
      สาขาวิชาช่างเทคนิคคอมพิวเตอร์  
      สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตขอนแก่น  
พ.ศ. 2544  ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)   
      สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
พ.ศ. 2550  ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.)   
      สาขาวิชาการตลาด มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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