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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  3) เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการ
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะ
ที่ 1 ได้แก่ ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูหัวหน้ากลุ่มฝ่ายบริหารวิชาการ จ านวน 360 คน ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีเป็นเลิศ จ านวน 6 โรงเรียน โดย
การเลือกแบบเจาะจง ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เลือกแบบ ระยะท่ี 4 ทดลองใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 1 ศูนย์เครือข่าย 14 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึก แบบประเมิน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ แบบทดสอบ และแบบนิเทศ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน รวมมี 6 ด้าน 27 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้รวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. สภาพปัจจุบันโดยรวมรายด้าน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วม ล าดับที่ 3 ด้านภาวะผู้น าร่วม ล าดับที่ 4 ด้านปัจจัยสนับสนุน ล าดับที่ 5 ด้านการ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และล าดับที่ 6 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

3. ผลการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 การบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ส่วนที่ 4 การประเมินผล ส่วนที่ 5 
เงื่อนไขความส าเร็จ และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมรูปแบบสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการ
เข้าร่วมรูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบ
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมก่อนใช้อยู่ในระดับมาก หลังใช้อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ผลการประเมินระดับความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 

  
The research aimed 1) to study the components and indicators of the 

management of Professional Learning Community Based for the Schools under the 
Office of The Basic Education Commission. 2) to study a present, desirable 
characteristic and the essential needs of Professional Learning Community Based for 
the Schools under the Office of The Basic Education Commission. 3) to develop of 
Model of Professional Learning Community Based for the Schools under the Office of 
The Basic Education Commission. and 4) to Implementing the effect of using of 
Model of Professional Learning Community Based for the Schools under the Office of 
The Basic Education Commission. The research was divided into 4 phases. Phase 1 
study the components and indicators of Professional Learning Community Based for 
the Schools under the Office of The Basic Education Commission by 9 experts. Phase 
2 study a present, desirable characteristic and the essential needs. There were 360 
samples consisting of administrators and teachers administrators and teachers 
Academic head teacher by Stratified Random Sampling. phase 3 develop of Model of 
Professional Learning Community Based for the Schools under the Office of The Basic 
Education Commission. There were 12  by purposive Sampling of administrators and 
Academic head teacher and There were 9 experts by purposive Sampling. and Phase 
4 Implementing the effect of using of Model of Professional Learning Community 

 



 

 

  ช 

Based for the Schools under the Office of The Basic Education Commission. Used for 
14 people by purposive Sampling. Tools used in data collection Including 
questionnaires, assessments form, and interviews form. Statistics used in data analysis 
are percentage. Average and standard deviation. 

The results were as follows : 

1. Elements and indicators of Professional Learning Community Based for 
the Schools under the Office of The Basic Education Commission. have 6 
components. 27 indicators and The assessment results were at a very high level. 

2. The current circumstances with the whole picture were at medium 
level. The desirable characteristics with the whole picture were at highest level. the 
need for the development 1) Collaborative Teamwork, 2) Shared Values and Vision, 
3) Shared Leadership, 4) Supportive Structure, 5) Professional Learning and 
Development and 6) Caring Community. 

3. The development of Model of Professional Learning Community Based 
for the Schools under the Office of The Basic Education Commission consists of 5 
parts: Part 1, Principles, Concepts and Objectives, Part 2, Management using the 
professional learning community. Part 3 Guidelines for Application, Part 4 Evaluation 
and Part 5 Conditions for Success The results of the evaluation were found that the 
model was appropriate and possible at the high level. 

4. The use of Professional Learning Community Based for the Schools 
under the Office of The Basic Education found that before and after using the When 
comparing the results Commission Have scores have higher post-development scores 
than before development there were significant differences at the level of .05 Before 
using supervision results at the high level After using at the very high level and the 
satisfaction was at a very high level. 

 
Keyword : Development of Model, Professional Learning Community 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
เพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ  
และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป 
แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active 
Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ 
ประการส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรู้ 
ไปพร้อม ๆ กันกับผู้เรียน ช่วยอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-Based Learning : PBL) สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้ คือ ชุมชนการเรียนรู้
ครูเพ่ือศิษย์ (Professional Learning Communities : PLC) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครู 
เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าหน้าที่ของครูชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของ
กลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค ์
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบ 
สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การวิพากษ์วิจารณ์การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
อย่างเป็นองค์รวม เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระท่ังเกิดการ
สะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนาตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารงานบุคคลของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้องจัดท าผลงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพ่ือขอเลื่อน 
วิทยฐานะ ดังนั้น หากจะพิจารณาว่าครูคนใดเก่งก็ต้องไปดูว่านักเรียนเก่งได้อย่างไร ครูจึงจ าเป็น
จะต้องมีประสบการณ์ และมีชั่วโมงการสอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน พร้อมกับมีการพัฒนาอบรม
ด้วยตนเองตามหลักสูตร (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
 เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลต้องการน าเสนอแนวทางการปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
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พ้ืนฐานให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ให้เน้นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งต้นแบบของ
ระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พร้อมด้วยการให้มีสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้แห่งชาติ 
ที่เป็นองค์กรสมรรถนะสูง มีความคล่องตัวในการวิจัยพัฒนา ผลิต และขับเคลื่อนหลักสูตรสู่การปฏิบัติ
ในห้องเรียน หลักสูตรเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายและจุดประสงค์การเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน
จะไปในทิศทางใดย่อมขึ้นอยู่กับหลักสูตร หากหลักสูตรมีสมรรถนะเป็นเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
ก็จะต้องพัฒนาไปสู่สมรรถนะอันเป็นเป้าหมาย ดังนั้น จึงเป็นความจ าเป็นที่จะต้องมีหลักสูตรฐาน
สมรรถนะหากต้องการให้เด็กและเยาวชนไทยมีสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2561) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขปรับปรุง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 4 ระบุว่า การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ ปัจจัย
เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและในมาตราที่ 22 ระบุว่า “การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมี ความส าคัญท่ีสุด” 
อีกท้ังมาตราที่ 23 ระบุว่า “การจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของ 
แต่ละระดับการศึกษา” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2551) 
 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่อง 
การพัฒนาครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ 
Professional Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
ครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเพ่ือไม่ให้เป็นการเพ่ิม
ภาระให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้ครู
สามารถน าชั่วโมงการอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการ
เลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ต่อไปด้วยนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจึงด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
สู่สถานศึกษา ทั้งระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา เป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เป็นสื่อกลางที่เป็นกลไกลส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ คือ การปฏิรูป
การศึกษาจากห้องเรียนที่เล็กที่สุดแต่ส าคัญที่สุด โดยเฉพาะการเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” 
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(21st Century Skills) ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดิม ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็น
ผู้ฝึก (Coach) หรือครูผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator) ประกอบกับ 
ครูยุคประเทศไทย 4.0 ต้องสามารถช่วยนักเรียนให้รู้จักแสวงหาความรู้และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริงเพื่อประโยชน์ของตัวเองและสังคม การพัฒนาครูในที่ตั้ง (Professional Learning 
Community : PLC หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) เพ่ือให้ครูวิชาเอกต่าง ๆ ทุกสังกัดรวมตัวกัน
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้จากการเรียนการสอน อันจะน าไปสู่ชุมชนการเรียนรู้ในแต่ละสาขาวิชา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2560) 
 การแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาในประเทศไทยโดยเฉพาะการศึกษาระดับพื้นฐาน 
เป็นเรื่องที่ยากเย็นแสนเข็ญยิ่ง แม้จะมีความพยายามในการปฏิรูปการศึกษามากว่า 10 ปี  
ตั้งแต่การปฏิรูปรอบแรกเมื่อปี พ.ศ. 2542 จนมาถึงการปฏิรูปรอบที่สองเมื่อปี พ.ศ. 2552 
ก็ยังไม่สามารถท าให้คุณภาพการศึกษาของประเทศดีข้ึนได้อย่างทั่วถึง การวิจัยที่ผ่านมาของ
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทยปี พ.ศ. 2557 โดยศึกษานโยบายด้านการพัฒนาครู 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีขอบเขตการศึกษาถึงระบบการฝึกอบรมและการเรียนรู้เมื่อเข้าสู่อาชีพครูแล้ว 
(In-service training or professional development) รายงานวิจัยฉบับนี้ศึกษาวิเคราะห์ระบบ
การพัฒนาคุณภาพครูในสองมิติ ได้แก่ ระบบการฝึกอบรมครูและการเรียนรู้ของครู และระบบ 
การประเมินสมรรถนะและผลงานครูเพ่ือให้ผลตอบแทน ในส่วนของระบบการฝึกอบรมครู 
และการเรียนรู้ของครูรายงานวิจัยฉบับนี้ชี้ว่า สภาพปัญหาส าคัญในปัจจุบัน คือ รัฐมีบทบาทอย่างสูง
ในการจัดหาผู้จัดการอบรมและจัดท าเกณฑ์รับรองหลักสูตร ท าให้หลักสูตรการฝึกอบรมครู 
ไม่สอดคล้องกับปัญหาจริงที่ครูและโรงเรียนเผชิญ การอบรมส่วนใหญ่เป็นการฟังบรรยายมากกว่า 
การฝึกปฏิบัติจริง รวมทั้งยังขาดระบบติดตามและสนับสนุนให้มีการน าความรู้ไปใช้จริงจึง ท าให้ 
การอบรมสิ้นสุดลงเพียงขั้นตอนของการสร้างและถ่ายทอดความรู้ แต่ไปไม่ถึงข้ันตอนของการน า
ความรู้มาปฏิบัติ การฝึกปฏิบัติและการทบทวนและแลกเปลี่ยน เพ่ือแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติ 
อีกท้ังผลการประเมินคุณภาพครูและโรงเรียนไม่ได้ถูกน ามาใช้ในการประเมินคุณภาพของ 
การฝึกอบรมครูด้วย ส าหรับข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการปฏิรูประบบการพัฒนาครู รายงานวิจัย 
ฉบับนี้เสนอว่า ในส่วนของระบบการฝึกอบรมครูและการเรียนรู้ของครูรัฐต้องปรับบทบาทจาก 
ผู้จัดหามาเป็นผู้ก ากับดูแลคุณภาพ และการจัดการความรู้และปรับเปลี่ยนให้โรงเรียนเป็นหน่วย
พัฒนาหลักแทนที่รัฐ โดยให้โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณและมีอ านาจในการตัดสินใจเลือก
หลักสูตรและผู้อบรมเอง ให้สอดคล้องต้องตามความต้องการ และสภาพปัญหาที่ตนเผชิญ อีกทั้ง 
จัดให้มีระบบการน าผลการประเมินสมรรถนะครูมาประเมินคุณภาพการฝึกอบรมด้วย นอกจากนั้น
ระบบการฝึกอบรมครูต้องให้ความส าคัญกับข้ันตอนการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง การฝึกปฏิบัติ
และการทบทวนและแลกเปลี่ยน เพ่ือแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติ รวมถึงการสร้างระบบพัฒนาครูใหม่ 
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โดยให้ครูวิทยฐานะสูงเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูใหม่ และการสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชน 
เรียนรู้ทางวิชาการร่วมกัน (Professional learning community) (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย, 2556) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) 
จึงเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน ครู และโรงเรียน เกิดจากแนวทาง 
การด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนจากเดิมท่ีส่วนใหญ่ครูมักเป็นผู้รับ 
(Passive Teacher) มาเป็นครูผู้เรียนรู้แบบกระตือรือร้น (Active Teacher) ที่มีเป้าหมายในการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพตนเอง เพื่อนครู ผู้เรียน และโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา
ปรับปรุงอย่างยั่งยืนไม่สิ้นสุด เป็นต้น ทุนวัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีส าหรับบุคลากรในรุ่นต่อไป  
และชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูเป็นการประยุกต์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนามาสู่ 
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยไม่ได้ใช้ค าว่า “โรงเรียน” เป็น “องค์กร” แห่งการเรียนรู้ ด้วยเหตุผลที่ว่า
การบริหารงานในลักษณะที่องค์กรจะมีความยึดโยงกันด้วยโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา กฎ 
ระเบียบ และการควบคุมด้วยอ านาจการบังคับบัญชา แตกต่างไปจากค าว่า “ชุมชน” ซึ่งจะมีความ 
ยึดโยงกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันของทุกคนที่เป็นสมาชิก และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติการปฏิบัติงานในโรงเรียน ด้วยการสะท้อนคิดร่วมที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการเรียนรู้ของครูเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2560)  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศ เพ่ือให้เกิดความทัดเทียมกับอารยประเทศและสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 
ซึ่งเป็นความมุ่งหวังของคนไทยทั้งประเทศ จึงเป็นภารกิจส าคัญท่ีต้องปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษา
อย่างรวดเร็ว ทั้งระบบด้วยการปฏิรูปการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
ยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจะพัฒนาเยาวชนของชาติ
เข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทักษะการคิด
สร้างสรรค์ รวมทั้งมีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสันติ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา 
ทั้งระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เป้าหมายเพื่อให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2, 2560) 
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 ปัญหาของครูในการใช้กระบวนการ PLC ท าให้ผลการพัฒนาด าเนินการล่าช้า พบว่า 
มี 3 ประการ ได้แก่ 1) ครูมีภาระงานที่มาก 2) ความคลุมเครือของระบบ PLC 3) สถานที่ท างาน 
ที่ควรมีผู้น าที่สร้างวัฒนธรรม PLC ให้เกิดขึ้นในองค์กร Hairon และ Dimmock (2012)  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Haironand และ Tan (2016) เกี่ยวกับผลกระทบชุมชนการเรียนรู้ระดับ
มืออาชีพต่อการท างานร่วมกันของครูในสิงคโปร์และเซี่ยงไฮ้ พบว่า ปัญหาที่อาจขัดขวางความส าเร็จ
ของ PLC ได้แก่ ภาระงานของครู และความคลุมเครือในการเข้าใจการริเริ่มนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
PLC ต่อการเรียนการสอน ความท้าทายเหล่านี้จ าเป็นต้องถูกน ามาพิจารณาเมื่อน า PLC ไปใช้ส าหรับ
การท างานร่วมกันของครู เพราะหัวใจของความส าเร็จของ PLC คือ ครูจะต้องมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้
เพ่ิมเติม อีกทั้งการพัฒนามีข้อจ ากัดด้วยบรรทัดฐานและกฎเกณฑ์ทางสังคม ซึ่งเห็นได้ว่าการเริ่มน า
กระบวนการ PLC มาใช้ในการพัฒนาครูยังมีข้อควรพัฒนาและปัญหาที่จะต้องน ามาพัฒนาซึ่งประเทศ
ไทยได้ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในการพัฒนาครูเช่นกัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะผู้ที่มีบทบาทในพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เห็นความส าคัญ
และความจ าเป็น จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือครู 
ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ สนองต่อนโยบายการศึกษา 
และการบริหารงานบุคคลของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) ในการพัฒนาครู ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้เกิดสัมฤทธิผล
ต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ควรเป็นอย่างไร 
 2. สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับใด 
 3. รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรเป็นอย่างไร 
 4. รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ หรือไม่ อย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น การใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบองค์ประกอบตัวบ่งชี้ การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
 2. ได้ทราบศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น การใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 3. ได้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. ได้คู่มือการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาในครั้งนี้ มุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีขอบเขตด้านเนื้อหา ดังนี้   
   วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557), ส านักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2560), ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (2561), Hord (1997) 
และ Kenoyer (2012) องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : Professional 
Learning Community) ที่ส าคัญ 6 องค์ประกอบ ได้แก่   
    1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values)   
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
    3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
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    4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development)   
    5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)   
    6. ปัจจัยสนับสนุน (Supportive Structure)   
 2. ขอบเขตประชากร/กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 4 ระยะ 
ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
    ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 9 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion : FGD) 
   ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 2,905 โรงเรียน จาก 14 เขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งอยู่ในกลุ่มพ้ืนที่
รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 12 (กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม และร้อยเอ็ด)  
    2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 180 โรงเรียน จาก 14 เขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งอยู่ในกลุ่มพ้ืนที่รับผิดชอบ
ของส านักงานศึกษาธิการภาค 12 (กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม และร้อยเอ็ด) ได้มาโดยเทียบ
สัดส่วนขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 180 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 180 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 360 คน 
   ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
    1. ศึกษาแนวทางการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 6 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้บริหารและครู โรงเรียนละ 2 คน รวม 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)   
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    2. ยกร่างรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
    3. น าร่างรูปแบบเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบยืนยันรูปแบบ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยใช้เทคนิคการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  
    4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   ระยะที่ 4 ทดลองใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 1 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 14 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Selection)   
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายและภาระงานการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) รูปแบบ 
การพัฒนารูปแบบ โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากองค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ 
วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557), ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2560), ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (2561), Hord (1997) และ Kenoyer (2012) 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values) 
2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 
4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 5) ชุมชน
กัลยาณมิตร (Caring Community) 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)      
  2. แนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของ ฮิโตชิ คูเมะ 
(2540), สมาน อัศวภูมิ (2541), สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) และ Deming (1995) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ  
4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  
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  3. กรอบแนวคิดรูปแบบการพัฒนารูปแบบ ของ ทิศนา แขมมณี (2546), ธีระ รุญเจริญ 
(2544) และ Keeves (1988) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่  
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีด าเนินการ 
ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
แสดงด้วยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ 

(PLC : Professional Learning Community) 
1. วิสัยทัศน์และคา่นิยมร่วม 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
3. ภาวะผู้น าร่วม  
4. พฤติกรรมการเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชีพ   
5. ชุมชนกัลยาณมิตร  
6. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  

แนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

1. P คือ Plan หมายถึง การวางแผน  
2. D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ  
3. C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือ
การเปรียบเทียบ  
4. A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการ
ให้เหมาะสม 

รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

กรอบแนวคิดรูปแบบการพัฒนารูปแบบ 
กรอบแนวคิดรูปแบบการพฒันารูปแบบ  
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวตัถุประสงค์ 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/
วิธีด าเนินการ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้  
ส่วนที่ 4 การประเมินผล  
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 

 
 
 

บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1. การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การบริหารจัดการกระบวนการสร้างเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและส่งเสริมสนับสนุนกัน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน ตรวจสอบ และสะท้อน
ผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน 
และการร่วมมือรวมพลังที่มุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบแบบองค์รวม 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1.1 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values) หมายถึง ภาพความส าเร็จ
ที่สมาชิกในกลุ่มได้ร่วมกันก าหนดขึ้น ด้วยอุดมการณ์เดียวกัน โดยการร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน     
  1.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง การท างานประสาน
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ด้วยบรรยากาศท่ีมี
ความสุข มีความสัมพันธ์ที่ต่างคนต่างช่วยเหลือเกื้อกูล สนับสนุนกันและกัน   
  1.3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) หมายถึง การเคารพในความแตกต่าง 
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน แบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน แบ่งปันอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจ 
ซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน 
การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออก
ด้วยความเต็มใจ อิสระ 
  1.4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
หมายถึง การเรียนรู้และการท างานร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี 
นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู 
ให้เป็นครูทีส่มบูรณ์ 
  1.5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) หมายถึง การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย 
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบ 
คนในครอบครัว มีวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และเป็นพื้นท่ี 
ให้ความรู้สึกปลอดภัย 
  1.6 ปัจจัยสนับสนุน (Supportive Structure)  หมายถึง เป็นโครงสร้างที่มีเงื่อนไขเชิง
สนับสนุนเกื้อหนุนเอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการให้ความเคารพ 
จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมีวิจารญาณและการพัฒนาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก  
ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอนและผู้บริหาร เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้
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น้อยลง โดยมีการบริหารจัดการ ปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการ เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
และความรู้ความสามารถของบุคคลรวมทั้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
 2. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง แบบแผน แบบอย่างหรือตัวอย่างของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่ง ที่ผู้เสนอรูปแบบได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น หรือใช้เป็นแนวทางในการสร้างใช้เป็นแนวทางในด าเนินงาน 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
ส่วนที่ 2 วิธีด าเนินการ ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมิน และ ส่วนที่ 5  
เงื่อนไขความส าเร็จ  
 3. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ระบบการด าเนินงานที่มีคุณภาพเพ่ือให้บรรลุมาตรฐาน
ตามท่ีก าหนดไว้ ประกอบด้วย 
  3.1 P คือ Plan หมายถึง การวางแผนการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  3.2 D คือ Do หมายถึง การน าแผนการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ไปสู่การปฏิบัติ  
  3.3 C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
  3.4 A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ให้เหมาะสม 
 4. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือให้ตอบสนองต่อเป้าหมายที่วางไว้ เป็นการเปรียบเทียบเชิงคุณภาพและเชิงสัมพันธ์ให้บรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาที่ตั้งไว้ 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือข้าราชการครูที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
ซึ่งอยู่ในกลุ่มพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 12 (กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม 
และร้อยเอ็ด)สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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 6. ครู หมายถึง ข้าราชการครูผู้ได้รับค าสั่งแต่งตั้งหรือมอบหมายงานจากผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ท าหน้าที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งอยู่ในกลุ่มพ้ืนที่รับผิดชอบของ 
ส านักงานศึกษาธิการภาค 12 (กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม และร้อยเอ็ด) สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 7. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งอยู่ในกลุ่ม
พ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 12 (กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม และร้อยเอ็ด)
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาน าเสนอเพ่ือสนับสนุน
การวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  5. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  6. การหาความต้องการจ าเป็น 
  7. การสนทนากลุ่ม 
  8. การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
  9. บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  10.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   10.1 งานวิจัยในประเทศ 
   10.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายการบริหารการศึกษา 
  มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้  
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ความคิดความสามารถและ 
ความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการจะ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล
การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนใน
สถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงาน
เหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
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   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมายของ การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรใน
โรงเรียน อธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือ
กันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น  
   Knezevich (1962) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา คือ กระบวนการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างและคงไว้ การกระตุ้นยั่วยุ และการรวมพลังต่าง ๆ ในองค์การทางการศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
   Campbell และ Gregg (1983) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษา คือ 
การจัดการ (Management) ของสถาบันต่าง ๆ ซึ่งออกแบบไว้เพื่ออ านวยการให้เกิดการสอน 
(Teaching) และการเรียน (Learning) และสถาบันเหล่านี้ ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ มณฑลการศึกษา
โรงเรียนเอกชน มหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน และอ่ืน ๆ 
   สรุปว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความสามารถและเป็นคนดี โดยการอ านวยการ เสริมสร้าง สนับสนุน กระตุ้น 
พัฒนาและรวมพลังองค์การทางการศึกษาด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา   
  ได้มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   ปรัชญา เวสารัชช ์(2554) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน 
และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได้  
   ครรชิต มาลัยวงศ ์(2560) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
การบริหารการศึกษามีความส าคัญมาก เนื่องจากการศึกษาจะส่งผลให้คนในประเทศจะดีหรือเลว 
จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา  
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา มีความส าคัญในการพัฒนาคนในชาติที่จะส่งผลให้
ประเทศมีศักยภาพในการแข่งขัน โดยจะต้องมีนักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 
อย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา เพ่ือที่จะมาท าหน้าที่ในการบริหาร
จัดการอย่างมีระบบ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานรับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการ มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
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 3. หลักการบริหารการศึกษา 
  มีนักวิชาการได้ให้หลักการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้เสนอ กระบวนการบริหารการศึกษาตามแนวคิดของ 
Campbell และคณะมีอยู่ 5 ขั้น ดังนี้ 
    1. Decision Making คือ การตัดสินใจสั่งการเพื่อด าเนินการ 
    2. Programming คือ การปฏิบัติตามโครงการที่ก าหนดไว้ 
    3. Stimulating คือ การกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานตั้งใจท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. Coordinating คือ การประสานงาน 
    5. Appraising คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   Jesse (1999) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า 
    2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ในหน่วยงาน
ให้ชัดเจน 
    3. การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานและต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
    5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
   Koontz และ O.Donnel (1972) ได้เสนอหลักการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
เป็นหลักบริหารของสมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Association of 
School Administration) เรียกชื่อย่อว่า PASCE แบ่งขบวนการบริหารไว้ 5 ประการ คือ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนก าหนดงานที่จะท า ก าหนด
วัตถุประสงค์และก าหนดวิธีการปฏิบัติ 
    2. การจัดโครงสร้างการบริหาร (Allocation) คือ การจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 
ได้แก่ คน วัสดุ อุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่จ าเป็นเพื่อการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
    3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน (Stimulation) คือ การเสริมกาลังบ ารุง
หรือการกระตุ้นบ ารุงขวัญและส่งเสริมให้บุคคลท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานเข้าใจแนวทางปฏิบัติเป็นทิศทางเดียวกัน สัมพันธ์กัน ไม่ขัดแย้ง 
    5. การควบคุมและติดตามดูแลการปฏิบัติงาน (Evaluation) คือ การประเมินผล
งานซึ่งจะต้องท าเป็นระยะตั้งแต่ต้นจนกว่างานจะเสร็จ เพ่ือทราบว่าได้ด าเนินไปมากน้องเพียงใด 
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และการประเมินผลงานเพ่ือสรุปผลว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้เพียงใด พบปัญหาอะไรบ้าง 
เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนในโอกาสต่อไป 
  สรุปได้ว่า หลักการบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการในการวางแผน (Planning) 
การท างานการจัดองค์การ (Organizing) เพ่ือให้ภาระงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
การตัดสินใจและการสั่งการ (Decision Making & Directing) การจูงใจ (Motivating) ให้บุคลากร
สามารถท างานได้เต็มตามศักยภาพ การประสานงาน (Coordinating) เพ่ือให้การท างานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการควบคุมงาน (Controlling) เพ่ือให้งานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โดยอาศัยความรู้เกี่ยวกับหลักและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษา  
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   วิโรจน ์สารรัตนะ (2542) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารที่มุ่งให้สังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้โดยการกระจายอ านาจให้สถานศึกษามีความคล่องตัวและตัดสินใจ
ด าเนินงานในขอบเขตท่ีรับผิดชอบ โดยให้ประชาชนองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม 
   ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กล้าผจัญ และสัมมา รธนิธย์ (2547) ได้ให้ความหมายว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมีความจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหาร และการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ
เป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล
และกลุ่ม ผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้ง 
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติ การประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือมาใช้ในการบริหาร 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่จะท าให้วัตถุประสงค์
ประสบความส าเร็จ โดยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลมีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษา ผ่านกระบวนการที่ประยุกต์ศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ เพ่ือให้การศึกษามีคุณภาพ 
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 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  
ไว้ว่า เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ 
ของหน่วยงานนักบริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพราะว่าการด าเนินงาน
มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว  
   ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้เสนอความส าคัญการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า ในการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ 
ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ 
สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เป็นอย่างดี และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญการบริหารสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหาร 
จัดการศึกษาให้กับประชาชนของประเทศท้ังของรัฐบาลและเอกชนอย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
บัญญัติไว้ในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทางด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้น ขอบข่ายงานการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
ประกอบด้วย 4 งานหลัก คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารบุคคล และงานการบริหาร
ทั่วไป 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
และกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นสถานศึกษาจึงได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารสถานศึกษาโดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. การบริหารงานวิชาการ 
     ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจ
ในการบริหารจัดการไปให้กับสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการ
ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน
การบริหาร และการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยขอบข่ายและภารกิจงานตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวงฯ ดังนี้ 
      1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      1.9 การนิเทศการศึกษา 
      1.10 การแนะแนว 
      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 
      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานระกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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    2. การบริหารงานงบประมาณ 
     เพ่ือให้สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 
มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิด
คุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
      2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
      2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือ
การศึกษา 
      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      2.11 การวางแผนพัสดุ 
      2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
      2.14 การจัดหาพัสดุ 
      2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      2.19 การน าเงินส่งคลัง 
      2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
      2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
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      2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    3. การบริหารงานบุคคล 
     เป็นภารกิจที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ 
ภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง 
และก้าวหน้าในวิชาชีพที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยขอบข่ายและภารกิจ มีดังนี้ 
      3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
      3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
      3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
      3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
      3.6 การลาทุกประเภท 
      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
      3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
      3.12 การออกจากราชการ 
      3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
      3.14 การจัดท า บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
      3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
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      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การด าเนินการที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
    4. การบริหารงานทั่วไป 
     เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ 
บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม 
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหาร และการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามหลักการบริหารงาน ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้น 
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจ  
ดังนี้ 
      4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
      4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
      4.8 การด าเนินงานธุรการ 
      4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
      4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
      4.11 การรับนักเรียน  
      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา 
      4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
      4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      4.15 การทัศนศึกษา  
      4.16 งานกิจการนักเรียน 
      4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
      4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
      4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
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      4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
      4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน  
   สรุปได้ว่า การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีขอบข่ายงานอยู่ 4 งาน คือ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยทุกรายละเอียดขอบข่ายงานได้รับ
การกระจายอ านาจจากต้นสังกัดอย่างชัดเจน เพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและความคล่องตัว
ในการบริหารและการจัดการศึกษา มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ 
และเกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษาและให้ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 1. ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ ดังนี้ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2544) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนที่สมาชิกมีความตื่นตัวและมีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มที่จะสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ให้เกิดข้ึนกับองค์การ ซึ่งมีความสัมพันธ์ 
เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก โดยภาพรวมองค์กรเองจะเป็นองค์การที่มุ่งแสวงหา 
ความเป็นไปได้ และโอกาสเพ่ือการพัฒนาและการเติบโตเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
   สนธยา พลศรี (2550) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง หมายถึง การที่คนในชุมชนมีความสนใจที่จะเรียนรู้เกี่ยวกับชุมชนของตนเองและชุมชน
ภายนอก มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ร่วมกันกับบุคคลอ่ืน ๆ ด้วยการปฏิบัติ หรือท ากิจกรรมร่วมกัน 
(Interactive Learning Through Action) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันนี้ ท าให้คนในชุมชนได้
แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับชุมชนระหว่างกัน ท าให้เกิดเป็นองค์ความรู้ของชุมชน 
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน ผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนตลอดเวลา 
ซึ่งเป็นพลังส าคัญที่ท าให้ชุมชนเกิดข้ึน และด ารงอยู่อย่างยั่งยืน 
   ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้ให้ความหมายของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม    
   Peddler, Boydell และ Boydell (1991) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิกทุกคนในองค์การและส่วนใหญ่แล้ว
จะมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
   สรุปได้ว่า การบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การบริหารจัดการ
กระบวนการสร้างเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและ
ส่งเสริมสนับสนุนกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ตรวจสอบ และสะท้อนผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ 
การท างานร่วมกัน และการร่วมมือรวมพลังที่มุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบแบบ
องค์รวม   
 2. ความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ ดังนี้ 
   กุลกัลยา ภูสิงห์ (2559) ได้เสนอความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไว้ว่า มีความส าคัญที่ชี้ให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ 
เป็นวิสัยทัศน์ท าให้โรงเรียนฟ้ืนคืนชีพครั้งด้วยการเปลี่ยนแปลงให้สถานที่ที่เด็ก ๆ ได้เรียนรู้ร่วมกัน 
สถานที่ที่ครูได้เรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพตน และเป็นสถานที่ที่ผู้ปกครองและคนในชุมชน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการปฏิรูปโรงเรียนด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมทางด้าน
การศึกษาของโรงเรียน   
   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2562) ได้เสนอความส าคัญของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ว่า มีความส าคัญเป็นการรวมกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษา คือ ผู้บริหาร 
คณะผู้บริหาร ชุมชน ร่วมกับครูผู้สอนเป็นชุมนุมเชิงวิชาการ หรือประสบการณ์เรียนรู้จาการปฏิบัติ 
มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยน เรียนรู้ สะท้อนคิดอย่างเป็นระยะ ๆ และท าอย่างต่อเนื่อง 
   Du Four (2006) ได้เสนอความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ว่า 
มีความส าคัญเป็นเครื่องมือในการสร้างการรวมตัวกันของครูเพื่อท างานสร้างสรรค์ น าประสบการณ์
จากการออกแบบการเรียนรู้และนวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่ตนเองทดลองใช้มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกันเกิดเป็น
การสร้างความรู้ หรือยกระดับความรู้ในการท าหน้าที่ครูจากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียง
กับทฤษฏีที่มีคนศึกษาและเผยแพร่ไว้ 
   สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความส าคัญ คือ เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ
จ าเป็นต่อองค์การยุคใหม่ ซึ่งเน้นการพัฒนาไปที่ทรัพยากรบุคคล โดยจะมีการสร้างฐานความรู้ 
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เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ อันเป็นผลมาจากความรู้ใหม่ ๆ สามารถน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงานให้เกิดผลดีต่อองค์กร 
 3. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ดังนี้ 
   วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     1. วิสัยทัศน์ร่วม  
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
    3. ภาวะผู้น าร่วม  
    4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
    5. ชุมชนกัลยาณมิตร  
    6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน   
   ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอองค์ประกอบของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ในบริบทสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย  
    1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)   
    3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
    4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development)  
    5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
    6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)   
   ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (2561) ได้เสนอองค์ประกอบของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย  
    1. ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 
    2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ (Collaborative Teamwork)  
    3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
    4. กัลยาณมิตร (Caring Community)  
    5. ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร (Supportive Structure)  
   Hord (1997) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ 
(Characteristics of Professional Learning Communities) ดังนี้  
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    1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared 
Leadership)  
    2. การสร้างสรรค์ร่วมกัน (Collective Creativity)   
    3. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision)  
    4. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions)  
    5. การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อ่ืน (Shared Personal Practice)  
   Kenoyer (2012) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ 
(Characteristics of Professional Learning Community) ดังนี้  
    1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared 
Leadership)  
    2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision)  
    3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ (Collective 
Learning and Application of Learning)  
    4. เงื่อนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธ์และเชิงโครงสร้าง (Supportive 
Conditions Through Relationship and Structures)  
    5. การฝึกฝนตนเองร่วมกัน (Shared Personal Practice)  
   จากแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม      5 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ      4 

3. ภาวะผู้น าร่วม      5 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ      5 
5. ชุมชนกัลยาณมิตร      5 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน      3 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC : Professional Learning Community) ของวรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง 
(2557), ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา (2560), ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
(2561) Hord (1997) และ Kenoyer (2012) ได้องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC : Professional Learning Community) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก มีรายละเอียด 
ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional 
Learning Community) ในแต่ละองค์ประกอบมาศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนด
ความหมายและตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
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  1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values) 
   1.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ไว้ดังนี้ 
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์และ 
ค่านิยมร่วม หมายถึง การรับรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง มองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 
เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
     Senge (1990) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม หมายถึง 
ภาพอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนร่วมวาดฝันและปรารถนาที่จะท าให้เกิดขึ้นจริงกับโรงเรียนของตน 
     Hipp และ Huffman (2003) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
หมายถึง การที่บุคลากรร่วมแสดงความเห็นเพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษาท่ียึดการเรียนรู้ของผู้เรียน  
บุคลากรร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดข้อปฏิบัติที่เก่ียวกับการเรียนการสอน 
    สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values) หมายถึง 
ภาพความส าเร็จที่สมาชิกในกลุ่มได้ร่วมกันก าหนดขึ้นด้วยอุดมการณ์เดียวกัน โดยการร่วมมือกัน 
เพ่ือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน    
   1.2 ตัวบ่งชี้ของวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values) 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ของวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของ
วิสัยทัศน์และค่านิยม ดังนี้ สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ได้รับการกระตุ้นให้มีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ 
แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทัศน์เหล่านั้นไปใช้เป็นหลักการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน และ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน ความเชื่อมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน เชื่อมโยงให้
เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน เชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจาก 
การตระหนักรู้ของสมาชิก และรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือศิษย์ร่วมกันของครู  
     ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของ
วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) ดังนี้  
      1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยง
ให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” 
      2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง 
ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชน 
การเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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      3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย 
และท่ีส าคัญเมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของ
ตนเองและของงานจนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนัก รู้ของสมาชิกใน PLC 
จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกันหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิด
พลังในการไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน    
      4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ การปฏิรูป 
การเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ 
     ธีรพงษ์ แสงสิทธิ์ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
(Share Values and Vision) จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ คือ  
      1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน   
      2. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพ่ือการท างานร่วมกันของบุคลากร  
    จากแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม เมื่อท าการวิเคราะห์แล้ว
ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ได้ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
 

ตัวบ่งช้ีด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมรว่ม 
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1. มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน    2 

2. มีเป้าหมายความส าเรจ็ที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน    3 
3. ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน      2 
4. มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ 
เพื่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน    3 
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 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share 
Values) มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 
  2. มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3. ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   
  4. มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
   2.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ ไว้ดังนี้ 
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ  
หมายถึง การร่วมกันท างานอย่างสร้างสรรค์แบบมีเป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมตัวกันด้วยใจ 
จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือระหว่างกันเพ่ือให้
บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน   
     Cannata (2007) ได้ให้ความหมายทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง 
การปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพ่ือบรรลุพันธะกิจร่วมขององค์การ โดยกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นจะต้องตอบสนองเป้าประสงค์หลักขององค์การ 
    สรุปได้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การท างานประสานความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ด้วยบรรยากาศที่มีความสุข มีความสัมพันธ์ที่
ต่างคนต่างช่วยเหลือเกื้อกูล สนับสนุนกันและกัน   
   2.2 ตัวบ่งชี้ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้   
      1. การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่อง โดยการเรียนรู้เป็นทีม 
      2. มีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและความเข้าใจร่วมกัน   
      3. ตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินร่วมกัน และรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
      4. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล 
ดูแลซึ่งกันและกัน 
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     ธีรพงษ์ แสงสิทธิ์ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 2 ตัวบ่งชี้ คือ  
      1. การเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน (Collective Learning 
and Application of Learning)  
      2. การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) 
     Martin (2011) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 2 ตัวบ่งชี้ ดังนี้   
      1. การด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
      2. การร่วมมือรวมพลังจะให้ความส าคัญกับความรู้สึกพ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกันของสมาชิกในชุมชน 
    จากแนวคิดเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้าน
ทีมร่วมแรงร่วมใจ ได้ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 

ตัวบ่งชี้ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
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1. ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน    2 
2. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน    1 

3. ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน    1 

4. เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน    1 

5. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูล 
ดูแลซึ่งกันและกัน    3 
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 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
  2. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 
  3. ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 
  4. เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 
  5. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 
 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 
   3.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าร่วม ไว้ดังนี้  
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าร่วม
หมายถึง การเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจซึ่งกันและกัน แบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นั่นคือ ร่วมกันเป็นผู้น าด้วยการแบ่งปันอ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซึ่งกันและกัน 
ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การสร้าง 
แรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วย
ความเต็มใจ อิสระ  
     Hord (2008) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การสนับสนุน 
การสร้างภาวะผู้น าในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพจะน าทั้งครูและผู้บริหารไปสู่การเรียนรู้
ร่วมกัน การให้ก าลังใจระหว่างกัน การประสานความร่วมมือและการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องส าหรับ
โรงเรียนในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้ได้มาซึ่งความส าเร็จของวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน 
     สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจ 
ซึ่งกันและกัน แบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน แบ่งปันอ านาจ เพิ่มพลังอ านาจซึ่งกันและกัน 
ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การสร้างแรง
บันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออก 
ด้วยความเต็มใจ อิสระ 
   3.2 ตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของ 
ภาวะผู้น าร่วม มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น าร่วมกัน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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      1. ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม หมายถึง ผู้น าที่สามารถท าให้
สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ  
จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
โดยผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อมจนเกิดเป็นพลังเหนี่ยวน าให้
ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 
      2. ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การเป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิม
มากขึ้นจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครู โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน 
การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู โดยผูน้ าร่วมเกิดขึ้นได้ดีในบรรยากาศท่ีส่งเสริม
ให้ครูสามารถ แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระจากอ านาจครอบง า 
     ธีรพงษ์ แสงสิทธิ์ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของการมีภาวะผู้น าร่วมกัน  
3 ตัวบ่งชี้ คือ  
      1. มีการแบ่งปันอ านาจ  
      2. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
      3. การส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 
     Carmichael (1982) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าร่วมกัน 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้   
      1. เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงาน  
      2. ยกย่องและให้การยอมรับความสามารถของครูในการปฏิบัติงาน    
      3. มอบอ านาจในการตัดสินใจ 
     จากแนวคิดเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าร่วม ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ของ
ภาวะผู้น าร่วม ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม 
 

ตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้น าร่วม 
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1. ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม    3 

2. มีการแบ่งปันอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน    2 

3. มอบอ านาจหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ    2 
4. ยกย่อง ยอมรับ และส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า    2 

 
 จากตาราง 4 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 
มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม 
  2. มีการแบ่งปันอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน 
  3. มอบอ านาจหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  4. ยกย่อง ยอมรับ และส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 
  4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) 
   4.1 ความหมาย  
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ 
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้ 
และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การยึดถือกระบวนการต่าง ๆ ในการร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย  
และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในหรือ 
วุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์  
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     Hord (2008) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง 
การเรียนรู้และการท างานร่วมกันเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ในประเด็นปัญหาที่ส าคัญ 
และน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตนต่อไป  
     สรุปได้ว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) หมายถึง การเรียนรู้และการท างานร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย และแบ่งปัน
ความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน 
หรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ 
   4.2 ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของการ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 2 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
      1. การเรียนรู้ร่วมกันกับทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข   
      2. การเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ      
     ธีรพงษ์ แสงสิทธิ์ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 3 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 
      1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี (Shared Personal Practices)  
      2. การพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ (Professional Learning & 
Development)  
      3. การสุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective dialogue) 
     ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของ
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
      1. เรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  
      2. ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้ 
ผ่านประสบการณ์ตรง  
      3. สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
      4. เรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู  
     จากแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งชี้
ของการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ปรากฏดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
 

ตัวบ่งชี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 

คว
าม

ถี่ 

วร
ลัก

ษณ
์ ช

ูก า
เน

ิด 
แล

ะ 

เอ
กร

ินท
ร์ ส

ังข
์ทอ

ง (
25

57
) 

ธีร
พง

ษ์ 
แส

งส
ิทธ

ิ์ (2
56

0)
 

ส า
นัก

พัฒ
นา

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
ร

กา
รศึ

กษ
าขั้

นพื้
นฐ

าน
 (2

56
0)

 

1. การเรียนรู้ร่วมกันกับทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข ด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครู      2 
2. ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี    2 

3. พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริง
ร่วมกัน ผ่านประสบการณ์ตรง    3 
4. สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน    2 

 
 จากตาราง 5 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Learning and Development) มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. การเรียนรู้ร่วมกันกับทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู   
  2. ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี 
  3. พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน ผ่านประสบการณ์ตรง 
  4. สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) 
   5.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายชุมชนกัลยาณมิตร ไว้ดังนี้ 
     เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ได้ให้ความหมายชุมชนกัลยาณมิตร 
หมายถึง การเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็น ท างานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร 
มีความรู้สึกแบบเกื้อกูลและเอ้ืออาทร เป็นความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน  
ท าให้เกิดความรู้สึกไว้วางใจซึ่งกันและกัน เปิดใจเข้าหากัน 
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     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายชุมชนกัลยาณมิตร  
หมายถึง การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มุ่งเน้นความเป็นชุมชน 
แห่งความสุข สุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพ 
ในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ  
     สรุปได้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้น 
ความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบ 
คนในครอบครัว มีวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และเป็นพื้นท่ี 
ให้ความรู้สึกปลอดภัย 
   5.2 ตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ไดเ้สนอตัวบ่งชี้ของชุมชน
กัลยาณมิตร ดังนี้ 
      1. อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย บนพื้นฐานของ 
ความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน  
      2. มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเป็นพื้นที่ที่ปราศ 
จากการใช้อ านาจกดดัน  
      3. มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กัน 
ทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 
     ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของ
ชุมชนกัลยาณมิตร ดังนี้ 
      1. มีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุข  
      2. อยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย”  
      3. มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ  
      4. มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่
สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน  
      5. มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 
      6. เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม 
อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา 
กรุณา มุฑิตา และอุเบกขา  
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      7. เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคม  
     เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของชุมชนกัลยาณมิตร  
ดังนี้  
      1. การด ารงหรือหล่อเลี้ยงธรรมชาติของการอยู่ร่วมกันแบบเกื้อกูล  
      2. การเปลี่ยนบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการและมีล าดับชั้น 
มาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     
      3. การเปลี่ยนจากวัฒนธรรมแบบปกป้อง การท างานแบบโดดเดี่ยว 
สู่วัฒนธรรมแห่งความไว้ วางใจและการรับฟังความคิดเห็นอย่างปราศจากอคติ 
      4. การเปลี่ยนจากความขัดแย้งมาสู่วัฒนธรรมที่เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
     จากแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งชี้
ของชุมชนกัลยาณมิตร ปรากฏดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
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1. อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย 
บนพื้นฐานของความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน    3 
2. มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเป็นพื้นที่
ที่ปราศจากการใช้อ านาจกดดัน    3 

3. มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยง
ปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต    2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
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4. การเปลี่ยนบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการและ
มีล าดับชั้นมาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบ
ครอบครัว        3 

5. การเปลี่ยนจากความขัดแย้งมาสู่วัฒนธรรมที่เคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล    2 

 
 จากตาราง 6 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย บนพื้นฐานของความไว้วางใจและ
เคารพซึ่งกันและกัน 
  2. มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเป็นพื้นที่ที่ปราศจากการใช้อ านาจกดดัน 
  3. มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ
และชีวิต 
  4. การเปลี่ยนบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการและมีล าดับชั้นมาเป็นบรรยากาศ
ของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     
  5. การเปลี่ยนจากความขัดแย้งมาสู่วัฒนธรรมที่เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)      
   6.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ไว้ดังนี้ 
     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายโครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน หมายถึง การลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ (Bureaucratic Culture) 



 

 

  39 

แต่เน้นวัฒนธรรมแบบเครือญาติ (Clan Culture) ส่งเสริมการต่อยอดความรู้เพ่ือประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุน มีโครงสร้าง
แบบไม่รวมศูนย์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้น้อยลง   
     Hord (1997) ได้ให้ความหมายโครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเงื่อนไขสนับสนุนสามารถ
แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) เงื่อนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ได้แก่ เวลาที่ครูจะได้
พบปะพูดคุยกัน ขนาดของโรงเรียนที่ไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 
ภาระงานสอน โครงสร้างการสื่อสาร ความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอ านาจแก่ครู 
ความมีสิทธิ์มีเสียงในการเลือกครู หรือผู้บริหารที่จะเข้ามาท างานในโรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ 
2) สมรรถนะของบุคคล (People Capacities) ลักษณะส าคัญของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ 
การยอมรับกับค าติ-ชม การมีใจ มุ่งม่ันในพัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ การเคารพและ
เชื่อมั่นในผู้ร่วมงานท่านอื่น ความสามารถด้านความรู้และทักษะที่จะเป็นพ้ืนฐานของการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ 
     สรุปได้ว่า โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสร้างที่มีเงื่อนไขเชิง
สนับสนุนเกื้อหนุนเอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการให้ความเคารพ 
จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมีวิจารญาณและการพัฒนา เป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก  
ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอนและผู้บริหาร เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้
น้อยลง โดยมีการบริหารจัดการ ปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการ เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
และความรู้ความสามารถของบุคคลรวมทั้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
   6.2 ตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)      
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ไว้ดังนี้ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของ
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ดังนี้ 
      1. สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ  
      2. โครงสร้างปกครองแบบไม่รวมศูนย์เพื่อลดความขัดแย้งระหว่าง
ครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร  
     ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของ
โครงสร้างชุมชน ดังนี้  
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      1. ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน 
      2. เป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสยัทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่อง 
และมุ่งความยั่งยืน   
      3. ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 
มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  
      4. จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและ
บริบทของแต่ละชุมชน 
      5. สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
     Kenoyer (2012) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของโครงสร้างชุมชน ดังนี้ จัดสรรด้านเวลา 
สิ่งอ านวยความสะดวก แหล่งทรัพยากร และโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ของครูเพ่ือกระตุ้นให้ครู
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
     จากแนวคิดเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ของโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ผู้วิจัยสังเคราะห์ 
ตัวบ่งชี้ ของโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ปรากฏดังตาราง 7 

 
ตาราง 7 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
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1. สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือ
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ    2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
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2. ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่าย
บริหารให้น้อยลงมีการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก    3 

3. จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ 
PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ 
ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความ
จ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน    2 

4. สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพ    2 

 
 จากตาราง 7 สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
  2. ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลงมีการบริหาร
จัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
  3. จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของ 
แต่ละชุมชน 
  4. สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  
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รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของรูปแบบ  ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2546) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิด
ที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบายเป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบเป็น
เครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจ ในปรากฏการณ์
ทั้งหลาย 
    บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดง
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือ 
ระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ  
   Keeves (1988) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง เป็นสิ่งที่แสดงโครงสร้างของ
ความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์
หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องในเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  
   สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง แบบแผน แบบอย่างหรือตัวอย่างของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง ที่ผู้เสนอรูปแบบได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น หรือใช้เป็นแนวทางในการสร้างใช้เป็นแนวทางในด าเนินงาน 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2. ความส าคัญของการพัฒนารูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ดังนี้  
   อุทุมพร จามรมาน (2544) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ว่า มีความส าคัญใน
การแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งรูปแบบมีมากกว่าหนึ่งมิติ
หรือหลายตัวแปร โดยจะเชื่อมโยงแสดงความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันของตัวแปรต่าง ๆ ในเชิง
ความสัมพันธ์และเชิงเหตุผล  
   เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ว่า มีความส าคัญในการ
ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏ
โดยการใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง 
หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว
หรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ  
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   Bardo และ Hartman (1982) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ว่า มีความส าคัญ
ทางสังคมศาสตร์ โดยเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพ่ือใช้ในการ
นิยามคุณลักษณะและ หรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ โดยรูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมา
เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความ
เข้าใจ 
   สรุปได้ว่า รูปแบบมีความส าคัญ คือ เป็นการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ 
ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยเป็นการแสดงโครงสร้างที่
เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ในเชิงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2546) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
5 องค์ประกอบคือ 1) วัตถุประสงค์ แนวคิด 2) บริบทและเงื่อนไข 3) ยุทธศาสตร์ 4) กระบวนการ
ด าเนินงาน 5) ผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้  
   ธีระ รุญเจริญ (2544) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ  
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของ
รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  
   Keeves (1988) กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได้ว่าประกอบด้วย 
ส่วนต่าง ๆ ดังนี้  
    1. ส่วนน า ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ 
ตลอดจนการรวบรวมปัญหา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก น าไปสู่การท านาย 
(Prediction) และการทดสอบ 
    2. การจัดร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้  
    3. การน าไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลังโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้ใน
ปัจจุบัน  
    4. มีเงื่อนไข หรือ มองเห็นภาพแห่งความส าเร็จ  
   จากแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์องค์ประกอบของ
รูปแบบ ปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

สถาบัน/หน่วยงาน 

คว
าม

ถี่ 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณ
ี (2

54
6)

 

ธีร
ะ 

รุญ
เจ

ริญ
 (2

54
4)

 

Ke
ev

es
 (1

98
8)

 

1. หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์    3 

2. องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีด าเนินการ    3 

3. แนวทางการน าไปใช้    3 
4. การประเมินผล    3 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ    3 

 
 จากตาราง 8 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่  
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีด าเนินการ 
ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบองค์ประกอบของรูปแบบ 5 ส่วนข้างต้นเป็นกรอบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
 4. การพัฒนารูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบ ไว้ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่
แท้จริง 
    2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการภายหลังจากท่ีได้
รวบรวมปัญหาต่าง ๆ แล้วในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง 
และต้องรู้ถึงลักษณะที่ต้องการของผลผลิตต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและควรค านึงค่าใช้จ่ายใน
การสร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูง และไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้
ข้อมูลที่รวบรวมอาจมีโอกาสบกพร่องได้ในระหว่างการด าเนินงานขั้นต่าง ๆ จึงควรมีการให้ค าจ ากัด
ความสภาพการณ์การสุ่มตัวอย่างและท าตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด 
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    3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควร 
ทดสอบโดยพิจารณาถึง  
     3.1 ความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างหากมีความ
ใกล้เคียงกับความจริงจะดีมากเพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้น ไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้ 
และควรพิจารณาถึงระดับของความส าเร็จจากการแก้ปัญหา 
     3.2 การน าไปทดลองใช้ เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้มีการ
ปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลัง 
(Retrospective Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน (Pretest) 
    4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรน าไปใช้ให้
เกิดความส าเร็จเพราะไม่มีรูปแบบใดที่เรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับได้รับ 
ความสนใจและมีการน าไปใช้ 
    5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการน า 
รูปแบบไปใช้จนประสบความส าเร็จ แต่ก็ควรมีการปรับปรุง ประยุกต์ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ 
องค์การและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอก และภายในองค์กรด้วย 
   บุญชม ศรีสะอาด (2549) ได้เสนอแนวคิด การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั้นที่สองเป็นการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ โดยสรุปดังนี้ 
    1. การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน 
เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้ว 
ในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนด 
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ 
หรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้น 
จะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
รูปแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจาก 
การศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรือท าการศึกษา 
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่ส าคัญ 
ประกอบกันขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 
    2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากท่ีได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรก
แล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่า
จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็น 
เพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลอง 
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น าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ 
ตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่ ในขั้นนี้บางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบในการเก็บ 
   Keeves (1998) ได้แนวคิดการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
    1. การศึกษาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การศึกษาสภาพข้อมูลพ้ืนฐาน 
การระบุปัญหาความต้องการและ ความจ าเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดหลักการองค์ประกอบ 
และการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
    2. การสร้างแบบร่าง หรือ รูปแบบเบื้องต้น หรือ การน าเสนอทางเลือก 
    3. การตรวจสอบ หรือ การประเมินผล ได้แก่ การหาความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และการทดลองใช้ 
    4. การปรับปรุง และ การพัฒนาและ น าเสนอรูปแบบที่สมบูรณ์ 
   สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การสร้างและพัฒนารูปแบบ 3) การน ารูปแบบไปใช้  
 
วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 
 1. ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ดังนี้ 
   วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) ได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง 
ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเป็นที่รู้จักแพร่หลายระดับหนึ่ง 
   กรมวิชาการ (2546) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง  
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง หรือวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-
Check-Action) ซึ่งเป็นวงจรการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง 
ระบบคุณภาพที่ก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการพัฒนาและการวางแผน 
การด าเนินงาน ขั้นกระท า การตรวจสอบหรือการประเมินผลการด าเนินงาน และการปรับปรุงงาน 
ทั้งนี้กระบวนการด าเนินงานทั้งหมดต้องท าเป็นวงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีการปรับปรุงทั้งระบบ
คุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หมายถึง ระบบการด าเนินงานที่มีคุณภาพ
เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) 
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 2. ความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูมะ (2540) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ว่า  
การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง และได้น ามาใช้กับทุกกิจกรรม จึงรู้จักกันอย่างแพร่หลาย PDCA  
การบริหารงาน การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
   สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ (2544) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
(PDCA) ไว้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ
ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do or 
implementation) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือประเมิน (Check or Evaluation)  
การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act or adjust) เรียกย่อ ๆ ว่า วงจรการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA)  
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้เสนอความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
ไว้ว่า มีความส าคัญเป็นกระบวนการด าเนินงานทั้งหมดต้องท าเป็นวงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
และมีการปรับปรุงทั้งระบบคุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) คือ เป็นกระบวนการด าเนินงานให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ และต้องท าเป็นวงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีการปรับปรุงทั้งระบบ
คุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น 
 3. ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูมะ (2540) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. Plan คือ การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการ หรืองาน 
เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าเมื่อเกิดการผิดพลาดมีความสามารถรับมือได้ เพ่ือให้การปรับปรุงงาน 
และแก้ปัญหาอุปสรรค ท างานอย่างรอบคอบเป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน แผนที่ดีประกอบด้วย 
SMART มีลักษณะ ดังนี้ 
     S = Specific เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 
     M = Measurable สามารถวัดได้ 
     A = Attainable สามารถบรรลุผลได้ส าเร็จ 
     R = Realistic พ้ืนฐานของความเป็นจริง 
     T = Timely มีกรอบเวลาก าหนดการวางแผนที่ดี 
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    2. Do คือ ปฏิบัติตามแผน การปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามข้ันตอนตาม
แนวทางท่ีวางแผนไว้ โดยพิจารณาใคร่ครวญก่อนลงมือปฏิบัติ 
    3. Check คือ ตรวจสอบ การท างานนั้นนอกจากจะท าให้เสร็จแล้วจะต้องมีการ
ตรวจสอบว่า ผลที่ปฏิบัตินั้นได้ผลคุ้มค่าเพียงไร มีข้อมูลใหม่ ๆ เกิดขึ้นบ้าง 
    4. Act คือ การด าเนินการให้เหมาะสมหลังจากท่ีได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
ตามข้ันตอน กรณีผลที่เกิดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้วิเคราะห์และพิจารณาว่าจะด าเนินการ 
อย่างไรโดยมองทางเลือกใหม่ ใช้ความพยายามให้มากข้ึน ขอความร่วมมือจากผู้อ่ืน  
หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
   สมาน อัศวภูมิ (2541) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  
มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 คือ P-Planning (การวางแผน) คือ การก าหนดขึ้นล่วงหน้าว่าเป้าหมาย
เป็นอย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น หน้าที่ของการวางแผนจะต้องระบุ
ผลงานที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้น การวางแผนเป็นการตัดสินใจของปัจจุบันจะเลือก
วิธีการกระท าเพ่ือให้ได้ผลตามความต้องการของอนาคต 
    ขั้นที่ 2 คือ D-Do (สภาพตามแผน) คือ การน าเอาแผนมาปฏิบัติให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและก าหนดของเวลา เพื่อให้เกิดผลตามที่ก าหนดไว้ของแผน 
    ขั้นที่ 3 คือ C-Check (การตรวจสอบประเมินผล) คือ กระบวนการตรวจสอบ
สภาพงานเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ติดตามก ากับดูแลความก้าวหน้า
ของงาน 
    ขั้นที่ 4 คือ A-Action (การปรับปรุงงาน) คือ การน าผลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงงานแก้ไขงานเพ่ือพัฒนาให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    P คือ Plan หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกันทั้ง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
    D คือ Do หมายถึง การน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน 
ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการน าแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 
    C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงานและหลังการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน 
    A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  
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   Deming (1995) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
    Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
    Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
    Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
   สรุปได้ว่า ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) นักวิชาการ นักการศึกษา 
ได้เสนอขั้นตอนไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน D คือ Do หมายถึง 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ A คือ Act 
หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
 
การประเมินความต้องการความจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง 
และประเภทที่สอง ปารนิยามโมเดลการแก้ปัญหา 
    1. การนิยามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง 
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มแรกก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่า
ต้องมีความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็น “ความต้องการจ าเป็น” กลุ่มท่ีสอง ก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดข้ึนก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาจะเป็น
ความต้องการจ าเป็นหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับ หากความต้องการจ าเป็นได้รับการ
ตอบสนองหรือความเสียหาย หรือผลเสียที่เกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนอง 
นิยามตามโมเดลนี้เรียกว่า “Performance Needs” 



 

 

  50 

    2. การนิยามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง สิ่งที่ต้องการและ
จ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์นิยาม
โมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment Needs” 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ 
ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น 
ในองค์กรหรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อหาความสามารถท่ีต้องพัฒนาของ
บุคลากรโดยน าความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะเป็น) ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถที่
บุคลากรมีอยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู่) จะได้ความสามารถท่ีต้องการพัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่ 
การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
   สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ คาดหวังให้เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนางานต่อไป  
 2. ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการความ
จ าเป็น ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับ 
สภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่า 
มีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลง
อะไรบ้าง การประเมินความต้องการความจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
จัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน
ความต้องการความจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
   Witkin และ Altschuld (1995) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ
ความจ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
และการตัดสินใจ 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น เป็นกระบวนการประเมิน 
เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่า 
มีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์
ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
 



 

 

  51 

 3. ขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็นไว้
ว่า 3 ขั้นตอน คือ 
    1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification)  
    2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis)  
    3. การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs 
Solution) 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็นไว้
ดังนี้ 
    1. ขั้นก่อนการประเมิน (Reassessment) ในขั้นแรกนี้เป็นขั้นตอนของ 
การส ารวจ (Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1.1 การวางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     1.2 การนิยามหรือการก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไป ส าหรับการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น 
     1.3 ก าหนดขอบเขตหลักของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/ 
หรือประเด็นที่ต้องการประเมิน 
     1.4 ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน 
ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
     1.5 ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้น
ส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น และน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
    2. ขั้นประเมิน (Assessment) หลังจากส ารวจความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ  
แล้ว ในขั้นนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล (data gathering) ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
     2.1 สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้อง 
ในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นนี้ย่อมท าให้ทราบ 
ความต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
     2.3 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
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     2.4 วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการจ าเป็นหรือประเด็นปัญหา 
     2.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด ผลที่ได้ในขั้นประเมินคือ 
ความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการแก้ไขตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
    3. ขั้นหลังการประเมิน (Post assessment) เมื่อได้ผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นแล้ว ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญข้ันตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมิน 
ไปใช้ (Utilization) ประกอบด้วย 
     3.1 จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญและท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ 
     3.2 พิจารณาทางเลือกส าหรับการแก้ปัญหาจากข้อที่ 1 ท าให้ทราบปัญหาที่
เร่งด่วนที่สุด ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมิน ดังนั้น จึงต้องช่วยกัน
พิจารณาหาทางเลือกส าหรับแก้ปัญหา 
     3.3 พัฒนาแผนการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
     3.4 ประเมินผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     3.5 รายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   Witkin และ Altschuld (1995) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ก่อนการประเมิน (การส ารวจ) เป็นระยะการเตรียมการก่อนประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การก าหนดแผนการด าเนินการ การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการ 
ก าหนดขอบเขตหรือประเด็นของความต้องการจ าเป็น รวมถึงการก าหนดข้อมูลที่จะรวบรวม 
แหล่งที่มาของข้อมูล วิธีการ ระดับความสามรถในการใช้ข้อมูล 
    ระยะที่ 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมข้อมูล) เป็นระยะการเก็บข้อมูล 
และความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นก่อนหลังขั้นแรก 
การวิเคราะห์สาเหตุ ระดับที่ 1,2 และ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
    ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (การน าไปใช้ประโยชน์) เป็นระยะของการใช้ 
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นก่อนหลังในทุกระดับที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ การพิจารณา
แนวทางการแก้ปัญหา การพัฒนาแผนปฏิบัติงานในการแก้ปัญหา การประเมินความต้องการจ าเป็น 
การเผยแพร่ผลที่ได้รับ 
   สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น เริ่มจากการก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดขอบเขตหรือประเด็นในการประเมิน ก าหนดวิธีการประเมินความต้องการจ าเป็น 
น าข้อมูลมาวิเคราะห์สังเคราะห์จัดเรียงล าดับ รายงานและน าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นไป
ใช้ประโยชน์ต่อไป 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังนี้ 
   วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว (2548) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม 
เป็นรูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้ส าหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็ก ๆ มักใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
ในกรณีที่ต้องการได้ข้อมูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับปัญหา ผู้ที่น ามาใช้ในการท า
สนทนากลุ่มจะเป็นบุคคลที่ผู้ศึกษาคาดว่าจะเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการ
ศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยปกติจะใช้ผู้เข้าร่วมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช้จ านวนน้อยกว่า 8 คน 
จะถือว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่เป็นตัวแทน แต่ถ้าใช้มากกว่า 12 คน จะท าให้เกิดปัญหายุ่งยากในการ
ด าเนินงาน 
   เกษมสิงห์ เฟ่ืองฟู (2551) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสนทนากลุ่ม คือ การที่จัดให้มี
กลุ่มคนที่เป็นผู้รู้มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลักษณะภูมิหลังต่าง ๆ ที่ใกล้เคียงกัน
ที่สุด และคาดว่าเป็นกลุ่มท่ีสามารถตอบประเด็นค าถามท่ีนักวิจัยสนใจได้ดีที่สุด มีสมาชิกที่เข้าร่วม
กลุ่ม มีจ านวน 7-8 คน เป็นกลุ่มที่มีลักษณะโต้ตอบและโต้แย้งกันดีที่สุดก่อให้เกิดการสนทนาที่เปิด
กว้างที่จะให้ทุกคนไม่อายคน วิพากษ์วิจารณ์ได้ดีที่สุด ส่วนในกรณีทีมีสมาชิก 9-12 คน ซึ่งเป็น 
กลุ่มใหญ่วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มย่อย หันหน้าเข้าสนทนากันเอง แต่ในกรณีนี้อาจจะล าบาก 
ในการนั่งสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็นปัญหาหรือวิเคราะห์ข้อมูล 
   สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสนทนาของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในประเด็นที่ต้องการศึกษาได้ โดยจัดให้มี
กลุ่มสนทนาประมาณ 7-12 คน ซึ่งกลุ่มที่จะมีลักษณะโต้ตอบโต้แย้งกันดีที่สุดคือ 7-8 คน และจะต้อง
มีผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงให้กลุ่มเกิด
แนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซ้ึง 
และรอบด้าน 
 3. ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่มดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายกลุ่ม 
    2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
    3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    4. สร้าง/ทดสอบแนวค าตอบ 
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    5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
    6. จัดการสนทนากลุ่ม 
    7. จัดระเบียบข้อมูล 
    8. วิเคราะห์ข้อมูล 
    9. เขียนรายงาน 
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549) ได้เสนอขั้นตอนในการจัด 
การสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 
    2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายองผู้ให้ข้อมูล 
    3. ตัดสินใจว่าจะท ากี่กลุ่ม 
    4. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา 
    5. ออกแบบแนวค าถาม 
    6. ทดสอบแนวค าถามที่สร้างขึ้น 
    7. ท าความเข้าใจกับผู้ด าเนินการสนทนา 
    8. คัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา 
    9. การจัดเตรียมการท าสนทนากลุ่ม 
    10. จัดกลุ่มสนทนา 
    11. ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ผู้ร่วมสนทนา หรือสมาชิกท่ีได้รับตามคุณสมบัติ หรือตามตัวแปรที่สอดคล้อง
กับเงื่อนไขตามท่ีผู้วิจัยต้องการ 
    2. ผู้จดบันทึก และผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่จะบันทึกข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนาทั้งข้อมูลที่เป็นค าพูดของสมาชิกในกลุ่มสนทนาทุกค าพูดเท่าที่จะจดได้ทัน และข้อมูลที่
ไม่ใช่ค าพูดแต่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นขณะสนทนา เช่น อากัปกิริยา ท่าทาง 
การแสดงสีหน้าของผู้สนทนาเมื่อท าการโต้ตอบ หรือการนั่งเงียบ เป็นต้น ข้อมูลดังกล่าวจะช่วยในการ
ตีความสรุปรายงานวิจัยต่อไป ทั้งนี้ในการจดบันทึก ผู้จดบันทึกจะต้องใส่ชื่อสมาชิกท่ีผู้พูด หรือผู้แสดง
อากัปกิริยาดังกล่าวด้วยเพื่อป้องกันการลืม ผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรกรณีลืมประเด็นค าถาม
บางประเด็น ตลอดจนการช่วยให้พิธีกรแจกค าถามได้ทั่วถึงกับสมาชิกทุกคน 
    3. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้บริการในด้านต่าง ๆ ในการสนทนา
เพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นโดยไม่ติดขัด เช่น การให้บริการน้ าดื่ม กาแฟ ขนม 
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หรือของขบเคี้ยว การบันทึกเทป และการเปลี่ยนเทปบันทึก รวมทั้งการป้องกันบุคคลที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
   สรุปได้ว่า ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม เริ่มต้นจากการก าหนดวัตถุประสงค์ 
สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ นัดหมาย 
การสนทนา ด าเนินการสนทนากลุ่ม จดบันทึกข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ และวิเคราะห์สรุปรายงาน
ข้อมูล จากการสนทนา 
    
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 
 1. ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542) ได้ให้ความหมายการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง วิธีการ
ประเมินรูปแบบหนึ่งของวิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) ตามแนวคิดของ 
Eisner ซึ่งมีความเชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่าง ๆ เป็นคุณลักษณะพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   Eisner (1975) ได้ให้ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง 
การประยุกต์มโนทัศน์ของศิลปะวิจารณ์ (Art Criticism) มาใช้เป็นรูปแบบของการประเมิน 
โดยให้แนวคิดการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา 
(Descriptive Aspect) ตีความหมายของคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (Interpretive Aspect)  
ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญและตัดสินคุณค่าของสิ่งนั้น (Evaluative Aspect)  
   Conrad และ Wilson (1985) ได้ให้ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
หมายถึงรูปแบบหนึ่งของการประเมินซึ่งถือว่า รูปแบบนี้เป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ 
การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิธีที่นิยมใช้มากทางอุดมศึกษา 
และมีความเชื่อถือได้ เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ 
หรือในวิชาชีพเป็นสิ่งที่ยอมรับได้ 
   สรุปได้ว่า การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) หมายถึง รูปแบบหนึ่งของ
การประเมินซึ่งถือว่าเป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัย
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิธีที่นิยมใช้มากทางอุดมศึกษาและมีความเชื่อถือได้ เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ  
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 2. ความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ว่าเป็น
วิธีการประเมินรูปแบบหนึ่งเชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่าง ๆ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   Eisner (1975) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ว่าเป็น รูปแบบ
ของการประเมินโดยให้แนวคิดการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพ 
ตีความหมายของสิ่งที่ศึกษา ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญ 
   Conrad และ Wilson (1985) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
ว่าเป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความเชื่อถือได้ เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ  
 3. กระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอกระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542) ได้เสนอกระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
มีลักษณะแนวคิด ดังนี้ 
    1. เป็นรูปแบบการประเมินให้ความส าคัญกับผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ในการใช้
วิจารณญาณวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งในประเด็นหนึ่งที่น าขึ้นมาให้พิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้อง
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องใด ๆ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ข้อสรุป ประสิทธิภาพ 
หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 
    2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที่เน้นผลที่เน้นความเฉพาะทาง (Specialization) 
เนื่องจากรูปแบบนี้พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Arts Criticism) ที่มีความ
ละเอียดอ่อนลึกซ้ึงและต้องอาศัยผู้ทางคุณวุฒิระดับสูงมาวินิจฉัย เนื่องจากไม่สามารถวัดคุณค่าได้จาก
เครื่องมือวัดใด ๆ นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเท่านั้น ต่อมามีการประยุกต์ใช้กับ
การศึกษาระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ในเรื่องนั้น ๆ จริง รูปแบบนี้จึงเป็นที่นิยมน ามาใช้
ประเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
    3. เป็นรูปแบบการประเมินที่ใช้ค าตัดสิน (Judgment) ของบุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นเครื่องมือในการประเมินผล โดยให้ความเชื่อถือในภูมิหลัง ประสบการณ์ ความคิดวิจารณญาณที่ดี
และความเที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในการบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคนนับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะพิจารณาการบ่งชี้
ข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอการเลือก
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ผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ(High Credibility) 
ของวิชาชีพนั้น ๆ เป็นส าคัญ 
   Eisner (1975) ได้เสนอกระบวนการของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ มีรายละเอียด 
6 ข้อ ที่สนับสนุน Educational Criticism ไว้ดังนี้ 
    1. การวิพากษ์วิจารณ์และช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างสาระและรูปแบบของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
    2. การวิพากษ์วิจารณ์จะช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างส่วนประกอบย่อยและองค์รวมของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
    3. การวิพากษ์วิจารณ์เป็นเรื่องการสะท้อนจากการหยั่งรู้สู่การก าหนด
วัตถุประสงค์หรือรูปแบบที่เป็นการออกแบบอย่างมีความสมบูรณ์และมีความซับซ้อน 
    4. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยธรรมชาติของประสบการณ์ท่ีลึกซึ้ง 
(เป็นแก่นแท้) โดยไม่มีรูปแบบรับความรู้สึกได้ง่ายและการสะท้อนกลับของการวิพากษ์ทั้งส่วนที่เป็น
กระบวนการและผลผลิตของการปฏิบัติงาน 
    5. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยโดยยึดหลักการพ้ืนฐานด้วยการแปลความและ
ตัดสินกระบวนการและวัตถุประสงค์ซ่ึงจะอาศัยผลลัพธ์จากการสรุปความเก่ียวข้องจากประสบการณ์
โดยรวมของความมีมนุษยธรรม 
    6. การวิพากษ์วิจารณ์ใช้การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการทางวิจัยที่
แตกต่างกันของทฤษฎีการหยั่งรู้ 
   สรุปได้ว่า การสัมมนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) มีกระบวนการ คือ 
น าประเด็นขึ้นมาให้พิจารณาเพ่ือให้ข้อสรุป ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 
และผู้ทรงคุณวุฒิถือเป็นเครื่องมือในการประเมินผล โดยให้ความเชื่อถือใน ประสบการณ์ 
ความคิดวิจารณญาณ และความเที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้ข้อมูลหรือตัดสิน 
 
บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้เสนอบริบทส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ 
   ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
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  2. พันธกิจ 
   2.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และเทียบเท่าระดับสากล 
   2.2 สร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   2.3 ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนให้มีความพร้อมรองรับ 
การพัฒนาประเทศ 
   2.4 วิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
   2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  3. เป้าประสงค์รวม 
   3.1 ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติและส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
   3.2 ประชาชนทุกช่วงวัยและกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงเสมอภาค 
   3.3 ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 
   3.4 ผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ สามารถ 
น าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
   3.5 ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอขอบข่าย/ภารกิจ ดังนี้ 
  ขอบข่าย/ภารกิจ 
   (ก) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   (ข) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
ชุมชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
   (ค) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา 
สอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
   (ง) ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถ
พิเศษ 
   (จ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ 
ยุวกาชาด เนตรนารีผู้บ าเพ็ญประโยชน์นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์
สิทธิเด็กเยาวชนและงานกิจการนักเรียนอื่น 
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   (ฉ) ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   (ช) ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
   (ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติดและส่งเสริมป้องกัน แก้ไข 
และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   (ฌ) ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
   (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
   (ฏ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
   (ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
  สรุปได้ว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 
คือ ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน มีพันธกิจ เป้าหมายรวมและขอบข่าย/ภารกิจ ในการ
ส่งเสริมและจัดการศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 
โดยมีประชากรเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จ านวน 5 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง
ของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน ครู และบุคลากร จ านวน 348 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 
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มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีดาเนินการ 29 วิธีด าเนินการ จะเห็นได้ว่าการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนสถานศึกษานั้นเป็นแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาท้ังระบบและ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต อีกทั้งเป็น
การปฏิรูป ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เห็นความส าคัญของการออกแบบการจัดการเรียน 
การสอน การประเมินผล ผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม 
  กาญจน์วรินทร์ ผลอนันต์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัยครั้งนี้ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
2) จุดแข็งของการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร คือ การมีภาวะผู้น าร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน และการมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกัน ส่วนจุดอ่อน คือ การท างานร่วมกันเป็นทีมและแบ่งปันแนวทางปฏิบัติ 
การเรียนรู้ร่วมกันจากการสอบถาม การสนทนาที่สะท้อนความคิดและการน าความรู้ไปใช้ 
และสภาพของการสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามล าดับ โอกาสของการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ 
สภาพเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ 
และสภาพสังคม 3) กลยุทธ์การบริหารเพื่อเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มี 5 กลยุทธ์หลัก คือ (1) ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม
และแบ่งปันแนวทางปฏิบัติ (2) ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันจากการสอบถาม การสนทนาที่สะท้อน
ความคิดและการน าความรู้ไปใช้ (3) พัฒนาขีดความสามารถของครูและเพ่ิมประสิทธิภาพของ 
สภาพของการสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) ยกระดับคุณภาพของการมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน และ (5) เพ่ิมประสิทธิภาพของการมีภาวะผู้น าร่วมและการตัดสินใจ
ร่วมกัน 
  อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสาหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
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1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สาหรับครูโรงเรียนเอกชน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้วิธีการวิธี 
วิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 341 โรงเรียน เครื่องมือ คือ แบบประเมิน และ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและเทคนิค PNImodified ผลการวิจัยพบว่า  
1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
โรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 วิธีการ ได้แก่ (1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
(2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ทางานร่วมกัน (4) การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (5) การบริหารที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 3) กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์สร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ทาง วิชาชีพ (2) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (3) กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) กลยุทธ์จัดการความรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (5) กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  
  วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับ 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) ระดับปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ  
3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
พบว่า 1) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านวัฒนธรรมองค์กร  
สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.3 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ลภัสรดา เวียงค า (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู วิทยาลัยชุมชนพังงา พบว่า การด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ประกอบไปด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม 
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ที่ทุกคนเห็นพ้องต้องกัน และรู้สึกถึงความรับผิดชอบร่วมกันที่จะด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 2) การวางแผนพัฒนากลุ่ม ทุกคนช่วยกันวางแผนในการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่ม 
ซึ่งท าให้รู้สึกถึงการมีส่วนร่วมและรู้สึกว่าจะต้องด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ตนมีส่วนจัดท า 
3) การสื่อสารแบบออนไลน์ ท าให้สามารถสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 4) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ท าให้ได้รับข้อมูลและความรู้ที่ผ่านการปฏิบัติจริงมาแล้ว จึงสามารถน าไปปรับใช้ได้ง่ายและ
ได้ผล 5) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครูได้น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้จริง
ในการพฒันาความรู้ความสามารถของตนทั้งทางด้านเนื้อหาและเทคนิคการจัดการเรียนการสอน 
6) การสะท้อนกลับ ท าให้ผู้ร่วมวิจัยได้ทราบผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของกันและกัน 
ซึ่งสามารถน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนได้ โดยเรียนรู้ได้จากทั้งสิ่งที่ดี 
และสิ่งที่ควรพัฒนา 7) การเสริมพลัง ท าให้ผู้ร่วมวิจัยมีความม่ันใจในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนของตน 8) การเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง เนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการ 
เรียนการสอนได้เรียนรู้ระหว่างกัน และต่างก็มีส่วนช่วยสนับสนุนกันและกันในการจัดการเรียน 
การสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ 9) การประเมินผล ท าให้ทราบผลการด าเนินงานทั้งใน
ประเด็นที่สามารถพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และประเด็นที่ต้องเร่งแก้ไข จึงสามารถพัฒนาการด าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง 
  ศิวกร รัตติโชติ (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
เพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครู 
มีองค์ประกอบ คือ ปัจจัยน าเข้า แบ่งออกเป็นเงื่อนไขระดับครู ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ 
2) ความรับผิดชอบ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) การท างานแบบร่วมมือกันเป็นทีม 
เงื่อนไขระดับโรงเรียน คือ 1) การน าองค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ขนาดของโรงเรียน 
4) วัฒนธรรมองค์กร และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และกระบวนการ ประกอบด้วย 
1) การวางแผน 2) การลงมือปฏิบัติ 3) การก ากับติดตามผลการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 6) การให้สิ่งจูงใจ รวมถึงผลการวิเคราะห์ด้วย
โมเดลเชิงเส้นตรงระดับลดหลั่น ด้วยโปรแกรมเอชแอลเอ็ม พบว่า ตัวแปรระดับครูที่มีอิทธิพลทางบวก
ต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยใน ชั้นเรียนของครู ได้แก่ ด้านประสบการณ์ 
ด้านการท างานแบบร่วมมือกันเป็นทีม ตัวแปรระดับครูที่มีอิทธิพลทางลบต่อผลของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครู ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าร่วม ตัวแปรระดับโรงเรียน 
ไม่มีอิทธิพลต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครู และจากการ
ประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ประกอบด้วย 7 ประเด็น จ านวน 49 ข้อ 
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  นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) ได้ท าการวิจัยการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 3) เพ่ือศึกษาปัญหาและ
ข้อเสนอแนะแนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยผลการศึกษาพบว่า 1) การเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
จ าแนกตาม สถานที่ตั้งในเขตเทศบาลกับนอกเขตเทศบาล พบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษาพบว่าในภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความ
โดดเด่นในด้านการเป็นโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนดีประจ าต าบลและโรงเรียนที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ที่
สูงในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า การตั้งเป้าหมายร่วมกันโดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ต้องมีนโยบายทิศทางและกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการท างานไปสู่ความส าเร็จ ร่วมกัน
รับผิดชอบในการพัฒนางาน เพ่ือสร้างความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ เกิดการรวมตัวของกลุ่มครู 
เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านวัฒนธรรมของชุมชนในการเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านความเอ้ืออาทร 
และความไว้วางใจกัน แสดงออกด้วยความเต็ม 
  พิมพ์อร สดเอี่ยม และคณะ (2561) ข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย  
จากการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน พบว่า ครูและผู้บริหารได้มีการวางเป้าหมาย 
ร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียน ออกแบบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมร่วมกัน ส่วนใหญ่จะออกมาใน
รูปแบบการประชุม เชิงนโยบายตั้งแต่ระดับกระทรวงลงมาถึงผู้ปฏิบัติงาน 2. มีทีมร่วมมือที่มุ่งเน้น 
การเรียนรู้พบว่า เกิดความร่วมมือในกระบวนการเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน มีการพูดคุยสนับสนุน 
โดยการจัดสรรเวลาให้มีการประสานความคิดเห็น วิเคราะห์ถึงแนวทางในการด าเนินการเพ่ือ 
เป้าหมายเดียวกัน และไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 3. การเสาะแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ พบว่า 
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มีการค้นพบวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายทั้งในกลุ่มสาระเดียวกัน 
กลุ่มช่วงชั้นเดียวกันและระดับชั้นเดียวกัน เกิดองค์ความรู้ใหม่ เกิดกระบวนการ เรียนรู้หรือวิธีการ
ทดสอบและยังสามารถส่งผลหรือสะท้อนกลับให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 4. การลงมือปฏิบัติและ
ทดลอง พบว่า มีการลงมือปฏิบัติและทดลองจริง ผลที่เกิดกับนักเรียนเห็นผลที่ แสดงว่าสามารถ
แสดงออกถึงรูปธรรมที่มีความชัดเจน นักเรียนแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมเป็นอย่างมาก เกิดความสุข 
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสามารถต่อยอดได้ขยายความได้อีกด้วย 
5. ใช้การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พบว่า มีการปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ โดยอาศัย 
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ พูดคุยอย่างสม่ าเสมอ ด้วยกัลยาณมิตร รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
เล็งเห็นความส าคัญของการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่มีความต่อเนื่อง และมีร่องรอยของ
พัฒนาที่สามารถน ามาอ้างอิงได้ 6. มุ่งที่ผลลัพธ์พบว่า กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ส่งผลถึง
ผลลัพธ์ที่มุ่งความส าเร็จต่อผู้เรียน เกิด การเรียนรู้ใหม่และองค์ความรู้ที่สามารถพัฒนาต่อยอด 
มีหลักฐานการบันทึกตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการถึงระดับขั้น สุดท้ายอันจะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
  นนทิยา สายแสงจันทร์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
2) ศึกษาความต้องการจ าเป็น และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสอน จ านวน 
257 คน โดยใช้วิธีการสุ่มของแบบสอนถามเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น 
โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก 2) ความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความส าคัญอันดับหนึ่ง คือ 
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพรองลงมาคือ การสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วมและค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ 3) ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่น พบว่า (1) ด้านการสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม ควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและ
ตัดสินใจในงานที่ท าร่วมกัน (2) ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้วิสัยทัศน์
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เป็นตัวก าหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ ที่จะจัดขึ้น และ (3) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
ควรสนับสนุนการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
  อ านาท เหลือน้อย (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของ 
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) สร้างรูปแบบ 
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 3) ประเมิน
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 1. การศึกษา
องค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น า เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การท างานเป็นทีม 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน 2. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถสรุปได้ ดังนี้ 2.1 ผลการสร้างรูปแบบ
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 
3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการพ้ืนฐานของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย ภาวะผู้น า 
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้าง
การพัฒนาชุมชนส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า การยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญใน
ภาพรวมนั้น รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
มีความเหมาะสม 2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นว่า 
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โดยรวมรูปแบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
  วัชรพร แสงสว่าง (2563) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์การส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา จ านวน 306 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และระยะที่ 2 
การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ตรวจสอบ
ยืนยัน/ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและอรรถประโยชน์ของส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2) การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน 29 แนวทาง 
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 4 แนวทาง ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มี 5 แนวทาง 
ด้านภาวะผู้น าร่วม มี 6 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี 4 แนวทาง ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร มี 5 แนวทาง และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มี 5 แนวทาง ผลการประเมิน 
ความเหมาะสม ความถูกต้องและอรรถประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Gilrane, Roberts และ Russell (2008) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับกรณีศึกษาการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ พบว่า การสะท้อนความคิด และพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของครูได้รับ
อิทธิพลจากการสนทนาเพ่ือช่วยเหลือกันในการพัฒนาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน โครงสร้างทาง
กายภาพ เช่น สถานที่ตั้งโรงเรียน และการจัดตารางเวลาเพ่ือให้คณะครูมีการประสานความร่วมมือ
ระหว่างกัน การได้รับก าลังใจจากเพ่ือนครู และบุคลากรในโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้ที่ครูสามารถ
น ามาใช้เป็นสื่อการสอน 
  Calcasola (2009) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพร่วมของครู และชุมชน 
การเรียนรู้วิชาชีพ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพร่วมของครูและชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ  
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ส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียนดีมากขึ้น และคณะครูที่รู้สึกว่าคณะครูมีประสิทธิภาพร่วมในโรงเรียน 
รับรู้ว่าโรงเรียนของพวกตนเป็นชุมชนชนการเรียนรู้วิชาชีพเช่นกัน 
  Morrow (2010) ได้ศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่าง 
เป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
พบว่า ครูรับรู้การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นโอกาสส าหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ประกอบด้วยองค์ประกอบการสนับสนุนการท างานร่วมกัน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องการเรียนรู้ 
อย่างความหมาย การท างานอย่างมืออาชีพ และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  Voelkel (2011) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพร่วมของครูกับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการเกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน Central California โดยการสัมภาษณ์แบบหนึ่งต่อหนึ่งและ 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสามเส้า ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพร่วม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีความมั่นคงและยั่งยืน ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าระดับชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงขึ้นนั้นเป็นผลมาจากประสิทธิภาพร่วมสูงขึ้น 
  Dan (2012) ได้ศึกษาผลกระทบจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนในเขต มิดเวสต์ พบว่า 
ในแต่ละโรงเรียนที่มีการด าเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในรูปแบบที่แตกต่างกัน 
ผู้ค้นพบการปฏิบัติที่ดีและไม่ดีโรงเรียนได้มีการปฏิบัติสิ่งที่ดีและไม่ดี โรงเรียนและครูเห็นความส าคัญ
ของการสร้างการเรียนรู้การสื่อสารและความร่วมมือที่ดีที่มีความแตกต่างและน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ให้ครูได้รับค าแนะน าเชิงบวกในการปฏิบัติงาน การด าเนินการสร้างชุมชนอันเป็นสิ่งช่วยท าให้ครู 
มีการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนให้นักเรียนได้รับผลการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อ 
การเรียนรู้ที่ดีข้ึน 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า การส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา มีอิทธิผลเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงความรู้  
ประสบการณ์การท างานร่วมกันเป็นทีม ภาวะผู้น าต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ บนพื้นฐาน
โครงสร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและชุมชนกัลยาณมิตร อีกทั้งเป็นการ
ปฏิรูป ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เห็นความส าคัญของการออกแบบและการจัดการเรียน 
การสอนโดยมุ่งพัฒนาครูเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งควรมีการบริหารจัดการและส่งเสริม 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งและปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบเพ่ือให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยั่งยืนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย เป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดังภาพประกอบ 2 
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 ระยะการวิจัย                     ขั้นตอนการด าเนินการ      ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

1. ศึกษา Best Practices โรงเรียนทีป่ระสบความส าเร็จใน
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาขัน้
พ้ืนฐาน  
2. ยกร่างรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ฉบบัที่ 1) 
3. ตรวจสอบ ยืนยนั รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน โดย  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยวิธีการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
4. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบฯ โดยผูท้รงคณุวุฒิ จ านวน 9 คน 

ระยะที่ 2 
       ศึกษาสภาพปัจจบุัน
สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นการ
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็นฯ 
3. เก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอย่าง 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์หา
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ 
(PNI) 
 

รูปแบบการใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชพี 
ส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  

ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการ
จ าเป็นการใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพฯ 
 

ระยะที่ 1 
       ศึกษาองค์ประกอบ
ตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
2. ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบตัวบ่งชี ้  จัดสนทนา
กลุ่ม  

องค์ประกอบตัวบ่งชี้
การใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

ระยะที่ 3 
       การพัฒนารูปแบบ
การใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ระยะที่ 4 
ทดลองใช้รูปแบบการใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  

1. น ารูปแบบฯไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
2. ประเมินผลการใช้รูปแบบฯ ประเมินความพึงพอใจ
การใช้รูปแบบฯ 
3. สรุปและรายงานผลการวิจยั 
 
 
 

1. ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้
ความเข้าใจและน า
รูปแบบฯ ไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง 
2. ผู้ร่วมวิจัยมีความพึง
พอใจต่อการใช้รูปแบบฯ 
ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนในระดับ
มากถึงมากที่สุด       
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ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 
 1. วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสังเคราะห์วิเคราะห์องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
และยกร่างองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ ของการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด าเนินการ ดังนี้ 
   2.1 ผู้วิจัยน าร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง แก้ไข  
   2.2 ผู้วิจัยน าร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ใช้เทคนิคจัดสัมมนากลุ่ม (Focus group) เพ่ือ ตรวจสอบยืนยันและ
ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9  คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้  
   2.1 นักบริหารการศึกษา ที่จบการศึกษารับปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา  
จ านวน 3 คน 
   2.2 นักบริหารสถานศึกษาที่จบการศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา/วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน 
   2.3 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก สอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีผลงานทางวิชาการหนังสือต าราและงานวิจัยที่
เกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ดังนี้ 
    1) รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี 
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    2) รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
    3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล มีชัย อาจารย์มหาวิทยาลัยการจัดการและ
เทคโนโลยีอีสเทิร์น อุบลราชธานี 
    4) ดร.ศักดิ์นิพนธ์ สว่างวงศ์ อดีตศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
    5) ดร.ไตรรัตน์ โควสะสุ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 
    6) ดร.วันชัย บุญทอง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 4 
    7) นายสุภาพ วงษ์สามารถ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
    8) นายพิสุทธิ์ แสนเมือง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
    9) ดร.เชษฐพงศ ์สุขปาน ผู้อ านวยการโรงเรียนไร่ใต้ประชาคม 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
    3.1.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
    3.1.2 แบบประเมิน 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตามล าดับ ดังนี้ 
     3.2.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     3.2.1.2 สร้างแบบบันทึกจากการสนทนากลุ่มการศึกษาองค์ประกอบ 
ตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     3.2.1.3 น าเครื่องมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจข้อเสนอแนะ 
และปรับปรุงแก้ไข 
     3.2.1.4 น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง
ด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
โดยผู้เชี่ยวชาญ 
     3.2.1.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
     3.2.1.6 จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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    3.2.2 แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
     3.2.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      3.2.2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3.2.2.3 น าเครื่องมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจข้อเสนอแนะ 
และปรับปรุงแก้ไข 
     3.2.2.4 น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง
ด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
     3.2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
     3.2.2.6 จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
   4.2 ผู้วิจัยด าเนินการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้เชีย่วชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน  
   4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมในการพัฒนา
รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
   คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมาก 
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   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
   1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากนักการศึกษาหลายท่าน 
   1.2 น าผลการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ได้องค์ประกอบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการวิจัย แล้วน าไปตรวจสอบค่าดัชนี 
ความเที่ยงตรงของข้อค าถาม 
   1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.4 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 2,905 โรงเรียน จาก 14 เขตพ้ืนที่การศึกษา จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน และครู 
โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 5,810 คน ซึ่งอยู่ในกลุ่มพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 
12 (กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม และร้อยเอ็ด)  
   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างาน
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 
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360 คน จาก 14 เขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งอยู่ในกลุ่มพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 12  
(กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม และร้อยเอ็ด) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
    2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ส าเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 360 คน   
    2.2.2 ค านวณหาค่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาจาก
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random sampling) ให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้  
ปรากฏดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 2,905 180 

คร ู 2,905 180 
รวม 5,810 360 

 
  จากนั้นท าการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 

ที ่ จังหวัด 
จ านวน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 กาฬสินธุ์ 3 1,060 78 

2 ขอนแก่น 5 2,120 116 

3 มหาสารคาม 3 1,070 80 
4 ร้อยเอ็ด 3 1,560 86 

รวม 61 5,810 360 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือ 
   แบบสอบถาม 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน   
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประเภทต าแหน่ง 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List)   
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้องค์ประกอบการใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
    3.2.1 น าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    3.2.2 สร้างแบบสอบถามโดยยึดความมุ่งหมายและจากนิยามศัพท์เป็นหลัก 
    3.2.3 น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
     1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
     2) อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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     3) ดร.ภานนท์ แสนเภา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย 
     4) ดร.สวาสฏิพร แสนค า ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ. กลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
     5) ดร.อัมพร กุลาเพ็ญ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่ม 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
      ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.96 
    3.2.4 น าเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.2.5 น าเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนและครูกับกลุ่มท่ีมี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 30 ชุด จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 15 คน ครูจ านวน  
15 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบประเมินเป็นรายข้อ โดยหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  และน าแบบสอบถามแต่ละ
ข้อที่มีที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาวิเคราะห์หาความเชื่อม่ันทั้งฉบับด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ท่ีก าหนด
คือตั้งแต่ 0.70  ขึ้นไป ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับโดยรวมของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
เท่ากับ 0.98  
    3.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
    3.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือน าไปส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษา
ของกลุ่มตัวอย่าง 
   4.2 ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามไปให้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยน าส่งด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ 
แนบพร้อมซองสีน้ าตาลติดแสตมป์เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียนในการส่งแบบสอบถามคืน 
จ านวน 60 ฉบับ และผู้วิจัยด าเนินการด้วยตนเอง จ านวน 300 ฉบับ รวม 360 ฉบับ 
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   4.3 กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืน โดยทางไปรษณีย์ จ านวน 60 ฉบับ 
และโดยการติดตามของผู้วิจัย จ านวน 300 ฉบับ ได้แบบสอบถามคืน จ านวน 360 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.4 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ 
กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
    5.1.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
    5.1.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) โดยก าหนด
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.1.1.2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในตอนที่ 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNI modified 
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  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
    สถิติพ้ืนฐาน (Percentage) 
     5.2.1 ร้อยละ (Percentage) 
     5.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
     5.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  (S.D) 
  5.3 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   5.3.1 การหาค่าความเที่ยงตรงและค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม 
(IOC: Index of item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
   5.3.2 การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) การวิเคราะห์ 
ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) ได้น าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ในระยะท่ี 1 มาหาดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
เพ่ือจัดล าดับความต้องการความจ าเป็น   
 
ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานจากสถานศึกษาต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ดังนี้ 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
   1.1 น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) 
ในระยะที่ 1 ก าหนดคุณสมบัติของโรงเรียนที่จะน ามาเป็นกรณีศึกษาโดยพิจารณาจากโรงเรียน 
ที่ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพัฒนาการศึกษา มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติค่าคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 3 ปี ต่อเนื่อง จ านวน 6 โรงเรียน  
   1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยติดต่อส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน เพ่ือขอศึกษาข้อมูลโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  
ในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 6 โรงเรียน 
   1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในการใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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จ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน โดยก าหนดคุณสมบัติเป็นโรงเรียนที่ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพพัฒนาการศึกษา มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติค่าคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
ระดับประเทศ 3 ปี ต่อเนื่อง (2560-2562) ดังนี้ 
    1. โรงเรียนบ้านขอนแตก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 
    2. โรงเรียนบ้านตากิ่ม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมนครราชสีมา เขต 6 
    3. โรงเรียนบ้านแกนาค า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต  4 
    4. โรงเรียนชุมชนหนองฮี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 
    5. โรงเรียนชุมชนดงมะไฟ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 1 
    6. โรงเรียนบ้านทุ่งโป่ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 เครื่องมือ 
    แบบสัมภาษณ์ 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    แบบสัมภาษณ์ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอน ดังนี้ 
        1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
      2. สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
ความต้องจ าเป็นการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ระยะที่ 2)   
      3. น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรง
ด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
      4. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      5. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   ผู้วิจัยด าเนินการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือน าไปส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ในสถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 
รวมทั้งสิ้น 12 คน 
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และนัดหมายวันสัมภาษณ์ 
    4.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
แนวทางการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    4.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาสรุปประเด็นและน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 2 ยกร่างรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ขั้นการด าเนินการ 
   1. วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและหลักการในการร่างรูปแบบการใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้สังเคราะห์ประเด็นหลักของแนวคิดหลักการ
และนโยบายที่เกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
   2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่ 
พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   3. น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 ยกร่างรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ฉบับที่ 1) ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบสาระของร่างรูปแบบการใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นแนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดง
โครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ ประกอบของการบริหารจัดการตามการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครอบคลุมภารกิจการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 
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ด้าน 1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Vision and Share Values) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 4) การเรียนรู้ 
และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 
(Caring Community) 6) ปัจจัยสนับสนุน (Supportive Structure) การบริหารตามกรอบ 
แนวคิดวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ที่ก าหนด ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การวางแผน 
ส่วนที่ 2 การด าเนินงานหรือกิจกรรม ส่วนที่ 3 การตรวจสอบ ส่วนที่ 4 พัฒนาปรับปรุง 
 ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  การด าเนินการวิจัยในขั้นนี้เพ่ือตรวจสอบยืนยันรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) โดยการใช้เทคนิคการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญ  
   1. ขั้นการด าเนินการ  
    น าร่างรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ใช้วิธีการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ าแนกเป็นนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 
     1. นักวิชาการบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      1.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา  
       1.2 ปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หรือเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
      1.3 มีผลงานทางวิชาการหนังสือต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา     
     2. ผู้บริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหารการศึกษา 
       2.2 ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
      2.3 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
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     3. ผู้บริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      3.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหารการศึกษา 
       3.2 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี ดังนี้ 
       1) รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดีคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
       2) รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ อาจารย์ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
       3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล มีชัย อาจารย์มหาวิทยาลัย 
การจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น อุบลราชธานี 
       4) ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ 
วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
       5) ดร.ครรชิต วรรณชา ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
       6) นายสุภาพ วงษ์สามารถ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
       7) นายพิสุทธิ์ แสนเมือง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
       8) ดร.รณชัย ศรีสุรัญญาวงศ์ ศึกษานิเทศ วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
       9) ดร.วัชรินทร์ จ าปาทิพย์ ข้าราชการบ านาญ ครู วิทยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนจันทรุเบกษา 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 เครื่องมือ 
     ร่างรูปแบบฯ 
    3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.2.1 แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ตามล าดับ ดังนี้ 
      3.2.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      3.2.1.2 สร้างแบบบันทึกจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
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      3.2.1.3 น าเครื่องมือที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม 
ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
      3.2.1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      3.2.1.5 จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
     1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
เพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
     2. ผู้วิจัยด าเนินการ การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน มีขั้นตอนในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
      2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 
      2.2 สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (ยกร่างรูปแบบ 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ฉบับที่ 1) 
      2.3 ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดตามตอนที่ 3 ข้อ 3 
      2.4 จัดเตรียมนัดหมายการสนทนา 
      2.5 ด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ร่วมสัมมนา 
      2.6 จดข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ โดยผู้วิจัย และมีผู้ให้บริการทั่วไป 
ท าหน้าที่บริการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญด าเนินไปอย่างราบรื่น 
      2.7 วิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูล ข้อเท็จจริง จากการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ ได้รูปแบบฉบับปรับปรุง 
     3. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
   5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
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 ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน
ตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ขั้นการด าเนินการ         
   น ารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(ฉบับปรับปรุง) ให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ   
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
จ าแนกเป็น ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 4 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 เครื่องมือ 
     แบบประเมินรูปแบบฯ 
    3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบประเมินรูปแบบฯ 
     3.2.2 สร้างแบบประเมินรูปแบบฯ 
     3.2.3 น าแบบประเมินเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบ 
     3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ   
     3.2.5 ได้แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
     4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการ การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 
    4.3 ผู้วิจัยน ารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และแบบประเมินรูปแบบฯ มาด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 9 ฉบับ แล้วน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์หาค่าค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินฯ ความเหมาะสมความเป็นไปได้ 
ในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 4 ทดลองใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
  จากการด าเนินงานในระยะที่ 3 ได้รูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นรูปเล่ม ผู้วิจัยน าไปทดลอง 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 1 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คัดเลือกโรงเรียนที่
สมัครใจจ านวน 14 โรงเรียน 14 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) คือ 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 เครื่องมือ 
   3.1.1 รูปแบบ และคู่มือการใช้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   3.1.2 แบบทดสอบวัดความรู้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   3.1.3 แบบประเมินความสามารถในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   3.1.4 แบบประเมินความพึงพอใจ 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    3.2.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    3.2.1.2 ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 30 ข้อ แบบทดสอบก่อน-หลังการพัฒนา 
เป็นชุดเดียวกันแต่สลับข้อค าถาม 
    3.2.1.3 เสนอแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ 
แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
    3.2.1.4 น าแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ได้รับการแก้ไขเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) โดยหาค่า 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item-Objective Congruence) 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.96 
   3.2.2 แบบประเมินความสามารถในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    3.2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบประเมิน  
    3.2.2.2 สร้างแบบประเมินความสามารถในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 



 

 

  88 

    3.2.2.3 เสนอแบบประเมินความสามารถในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
    3.2.2.4 น าแบบประเมินความสามารถในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ได้รับการแก้ไข เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) ตรวจสอบความตรง
ตามเชิงเนื้อหาจากค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อแล้ว พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 
ขึ้นไป พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.69-1.00 
    3.2.2.5 จัดท าแบบประเมินความสามารถในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ประเมินในขั้นตอนต่อไป 
   3.2.3 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    3.2.3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบประเมิน  
    3.2.3.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.2.3.3 เสนอแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ
แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
    3.2.3.4 น าแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้รับการแก้ไข เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) ตรวจสอบ 
ความตรงตามเชิงเนื้อหาจากค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC (Index of  
Item-Objective Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อแล้ว พิจารณาเลือกข้อค าถาม 
ที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67-1.00 
    3.2.3.5 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ประเมินในขั้นตอนต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือทดลองใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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   4.2 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปทดสอบผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนการพัฒนาในวันปฐมนิเทศ 
และหลังการพัฒนาทดสอบพร้อมกันหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการใช้รูปแบบฯ ภายใน 2 สัปดาห์ 
ตามวัน เวลา ที่นัดหมายกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
   4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินก่อนการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยรับแบบประเมิน
ก่อนการใช้รูปแบบกลับคืนภายใน 1 สัปดาห์ ด้วยตนเอง ตามวัน เวลา ที่นัดหมายกับกลุ่มตัวอย่าง 
    4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินหลังการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยรับแบบประเมิน 
หลังการใช้รูปแบบคืน หลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการใช้รูปแบบภายใน 2 สัปดาห์ด้วยตนเอง ตามวัน 
เวลาที่นัดหมายกับกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นตรวจสอบและคัดแยกแบบประเมินที่สมบูรณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ 
ได้รับจากแบบประเมินไปจัดกระท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1.1 แบบทดสอบ น าขอ้มูลที่ได้จาก 5.1 ทั้งผลการทดสอบก่อนพัฒนา 
และหลังพัฒนา มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยเพ่ือเปรียบเทียบแตกต่างโดยวิธีทางสถิติที (T-test) 
   5.1.2 แบบประเมิน น าข้อมูลที่ได้จาก 5.1 จากแบบประเมินทุกฉบับมาวิเคราะห์หา
ค่าทางสถิติ ดังนี้ 
    5.1.2.1 แบบประเมินความรู้เกี่ยวกับการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     1) ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบข้อมูล 
สถานะภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าความถี่และค่าร้อยละ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
ทางสถิติ 
     2) ข้อมูลจากผลการตอบแบบประเมินรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์
ความเหมาะสม ออกเป็นช่วง ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความรู้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ฯ ระดับมากท่ีสุด 
       ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความรู้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพฯ ระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 มีหมายถึง มีความรู้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพฯ ระดับปานกลาง 
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       ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความรู้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพฯ ระดับน้อย 
       ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความรู้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพฯ ระดับน้อยที่สุด  
     5.1.2.2 แบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการหาค่าความถี่ 
และค่าร้อยละ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
      2) วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ตามเกณฑ์ความเหมาะสม ออกเป็นช่วง ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
       ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
       ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.51–3. 50 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ย 1.51–2. 50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 
       ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
  5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
    5.2.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     5.2.1.1 ค่าความเท่ียงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับ
จุดมุ่งหมายโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     IOC =
∑R

N
 

 
     เมื่อ IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย 
       R    แทน ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
       ∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
       N    แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  
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     5.2.1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) การค านวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     rXY =
N∑XY−∑X∑Y

√[N∑X2−(∑X2)][N∑Y2−(∑Y)2]
 

 
     เมื่อ rXY     แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อ 
            กับคะแนนรวม 
       ∑X    แทน คะแนนรวมที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
       ∑Y    แทน ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
       N    แทน จ านวนทั้งหมดของแบบสอบถาม 
       ∑XY  แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
       ∑X2  แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนน 

            แต่ละข้อ 
       ∑Y2   แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนรวม 
 
     5.2.1.3 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธหีาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
 

     α = (
k

k−1
) (1 −

∑st
2

st
2 ) 

 
     เมื่อ α   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
       k  แทน จ านวนข้อค าถาม 
       ∑st

2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของข้อค าถามแต่ละข้อ 
       st

2  แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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    5.2.2 สถิติพ้ืนฐาน 
     5.2.2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     P =
f

N
× 100 

 
     เมื่อ P  แทน ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 
       f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
       N  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 
     5.2.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     X̅ =
∑X

N
 

 
     เมื่อ X̅  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 
       ∑X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
       N  แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 
     5.2.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     S. D = √
N∑X2−(∑X)2

N(N−1)
 

 
     เมื่อ S. D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       ∑X  แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม  
       ∑X2  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
       N   แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
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    5.3 สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
     ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นการหาความต้องการ
จ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ  ซึ่งเป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควร
จะเป็นแล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ มีสูตรในการค านวณ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)  
 

    PNIModified =
(I−D)

D
 

 
    เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
      I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
      D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅     แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 4 ระยะ ตามล าดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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  ระยะที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรากฏดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการ

สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
1. ด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม 

   1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 
   1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริงเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน   
   1.4 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ 
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ    2.1 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
   2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 

   2.3 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบ
ร่วมกัน 

   2.4 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 

   2.5 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูล 
ดูแลซึ่งกันและกัน 
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ตาราง 11 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม    3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม 

   3.2 มีการแบ่งปันอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน 
   3.3 มอบอ านาจหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   3.4 ยกย่อง ยอมรับ และส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมกัน 

4. ด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 

   4.1 การเรียนรู้ร่วมกันกับทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข 
ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู   

   4.2 ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี 
   4.3 พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 
ผ่านประสบการณ์ตรง 
   4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร    5.1 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย บนพื้นฐานของ
ความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน 
   5.2 มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเป็นพ้ืนที่ที่
ปราศจากการใช้อ านาจกดดัน 
   5.3 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์
กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 
   5.4 การเปลี่ยนบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการและมีล าดับ
ชั้นมาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     
   5.5 การเปลี่ยนจากความขัดแย้งมาสู่วัฒนธรรมที่เคารพความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

6. ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน 

   6.1 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทาง
วิชาการ 
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ตาราง 11 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

    6.2 ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้
น้อยลงมีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

   6.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น 
เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 
และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 
   6.4 สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนา
วิชาชีพ 

 
  1.2 ผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน วันที่ 23 พฤษภาคม 2563 ณ อาคาร 32 ห้อง 32.401 คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปรากฏดังตาราง 12 
 
ตาราง 12 แสดงบทสรุปความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

   1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและ
ทิศทางความส าเร็จร่วมกัน
อย่างชัดเจน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมค าว่า 
“มองเห็นภาพอนาคต...” 
 

1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคต
และทิศทางความส าเร็จร่วมกัน
อย่างชัดเจน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

   1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จ
ที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นข้อ 1.3   1.2 มีพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและ
ความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 

   1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน   

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เปลี่ยนค า
ว่า “เชิงอุดมการณ์”เป็น “เชิง
รูปธรรม” และให้เป็นข้อ 1.4 

1.3 มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

   1.4 มีพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและ
ความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “และสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์” และให้เป็นข้อ 1.2 

1.4 ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเร็จเชิงรูปธรรมทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน   

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 
   2.1 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่ง
ไปสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เปลี่ยน
ข้อความ และให้เป็นข้อ 2.2 

2.1 วางแผนร่วมกัน 

   2.2 คิดร่วมกัน วางแผน
ร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 
 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เปลี่ยน
ข้อความ และให้เป็นข้อ 2.1 

2.2 ด าเนินตามกิจกรรมและ
ตัวชี้วัด เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จ
ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 

   2.3 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจ
ร่วมกัน ประเมินร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 
 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดข้อความ 
“ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจ
ร่วมกัน” ออก และให้เป็น 
ข้อ 2.4 

 2.3 ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ 
และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
 

   2.4 เรียนรู้และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ และให้เป็นข้อ 2.3 

2.4 ประเมินและรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

   2.5 มุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือ
เกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมค าว่า 
“มุ่งเน้นค่านิยม...” และให้ยก
ไปไว้ในด้านที่ 5 ข้อ 5.5 

 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 
   3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิด
การน าร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

   3.2 มีการแบ่งปันอ านาจ 
หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เปลี่ยนจาก
ค าว่า “แบ่งปันอ านาจ” เป็น 
“กระจายอ านาจ” 

3.1 มีการกระจายอ านาจ หรือ
การมีภาวะผู้น าร่วมกัน 

   3.3 มอบอ านาจหรือมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

3.2 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลัง
อ านาจ 

   3.4 ยกย่อง ยอมรับ และ
ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 
 
 
    
 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เปลี่ยนจาก
ค าว่า “ยกย่อง ยอมรับ” เป็น 
“มีส่วนร่วมเสริมสร้าง
แรงจูงใจ” และให้แยกเป็นข้อ 
3.4 ส่วนข้อความ “ส่งเสริม
การพัฒนาภาวะผู้น า” เสนอให้
แยกเป็นข้อ 3.5 

3.3 มีส่วนร่วมเสริมสร้าง
แรงจูงใจ 

3.4 ส่งเสริมการพัฒนาภาวะ
ผู้น า 

4. ด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

   4.1 การเรียนรู้ร่วมกันกับทีม
เรียนรู้อย่างมีความสุข ด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครู   

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ 

4.1 สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 

   4.2 ร่วมคิด ร่วมท าและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ 
ที่ด ี

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ 

4.2 มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

   4.3 พัฒนาการเรียนรู้และ
วิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติ
จริงร่วมกัน 
ผ่านประสบการณ์ตรง 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ 

4.3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิด
สมรรถนะ 

   4.4 สนทนาสะท้อนผลการ
ปฏิบัติและช่วยเหลือซึ่งกัน 
และกัน 

-ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ ให้เป็นข้อ 4.5 
-ข้อ 4.4 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้
เพ่ิมตัวบ่งชี้ “มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู” 

4.4 มีจิตวิญญาณของความ
เป็นครู 
4.5 สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 
   5.1 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมแบบเปิดเผย บน
พ้ืนฐานของความไว้วางใจและ
เคารพซึ่งกันและกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ 

5.1 มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน
แบบเปิดเผย 

   5.2 มีเสรีภาพในการ
แสดงออกทางความคิดและ
เป็นพื้นที่ท่ีปราศจากการใช้
อ านาจกดดัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดและเพ่ิม
ข้อความ “ความคิดเชิงบวก” 

5.2 มีเสรีภาพในการทาง
ความคิดเชิงบวก 

   5.3 มีจริยธรรมแห่งความ
เอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยง
ปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ
และชีวิต 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดค าว่า 
“จริยธรรม” ออก และเพ่ิม
ข้อความ “การด ารงชีวิต
ร่วมกัน” 

5.3 มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็น
การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้ง
ในเชิงวิชาชีพและการด ารงชีวิต
ร่วมกัน 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

   5.4 การเปลี่ยนบรรยากาศจาก
สายงานที่เป็นทางการและมี
ล าดับชั้นมาเป็นบรรยากาศของ
การอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ 

5.4 มีบรรยากาศจากสายงานที่
เป็นทางการมาเป็นบรรยากาศ
ของการอยู่ร่วมกับแบบ
ครอบครัว     

   5.5 การเปลี่ยนจากความ
ขัดแย้งมาสู่วัฒนธรรมที่เคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้น าข้อ 2.5 
มาเป็นข้อ 5.5  

5.5 มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน
และกัน 

  6. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 
ชุมชน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เปลี่ยน
ข้อความเป็น “ด้านปัจจัย
สนับสนุน” 

6. ด้านปัจจัยสนับสนุน 
 

   6.1 สนับสนุนการก่อให้เกิด
และการคงอยู่ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมี
ลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

   6.2 ลดความขัดแย้งระหว่าง
ครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่าย
บริหารให้น้อยลงมีการบริหาร
จัดการ และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบ
ทีมงานเป็นหลัก 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดและ
ปรับข้อความ 

6.2 มีการบริหารจัดการ และ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่
เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

   6.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุน
ให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ 
PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่
ตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้” ต่อท้ายข้อความ 

6.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้
เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC 
เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาด
ชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตาม
ความจ าเป็นและบริบทของแต่
ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   6.4 สื่อสารด้วยใจและมี
ระบบสารสนเทศของชุมชน
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 
 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้แยก 
-6.4 สื่อสารด้วยใจ 
-6.5 มีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

6.4 สื่อสารด้วยใจ 

  6.5 มีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

 
 จากตาราง 12 ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจากการสนทนากลุ่ม สรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม จากเดิมมี 4 ตัวบ่งชี้ ให้คงไว้ทุกตัวบ่งชี้ และมีการปรับแก้ข้อความบางข้อ ด้านทีม 
ร่วมแรงร่วมใจ จากเดิมมี 5 ตัวบ่งชี้ ตัดออก 1 ตัวบ่งชี้ คงเหลือ 4 ตัวบ่งชี้ ด้านภาวะผู้น าร่วม จากเดิม 
4 ตัวบ่งชี้ มีการตัดออกและเพ่ิมอีก 1 ตัวบ่งชี้ คงเหลือ 4 ตัวบ่งชี้ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
จากเดิมมี 4 ตัวบ่งชี้ เพิ่มอีก 1 ตัวบ่งชี้ รวมเป็น 5 ตัวบ่งชี้ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร จากเดิม 
มี 5 ตัวบ่งชี้ ตัดออกและเพ่ิม 1 ตัวบ่งชี้คงเหลือ 5 ตัวบ่งชี้ และด้านโครงสร้างสนับสนุน ให้เปลี่ยนเป็น
ด้านปัจจัยสนับสนุน จากเดิมมี 4 ตัวบ่งชี้ เพิ่มอีก 1 ตัวบ่งชี้ รวมเป็น 5 ตัวบ่งชี้ ปรากฏดังตาราง 13 
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ตาราง 13 แสดงการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม 

1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคตและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 

1.2 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

1.3 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1.4 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงรูปธรรมทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน   

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วม
ใจ 

2.1 วางแผนร่วมกัน 

2.2 ด าเนินตามกิจกรรมและตัวชี้วัด เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน 

2.3 ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ และบูรณาการ ความรู้ร่วมกัน 
2.4 ประเมินและรับผิดชอบร่วมกัน 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 3.1 มีการกระจายอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน 

3.2 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจ 
3.3 มีส่วนร่วมเสริมสร้างแรงจูงใจ 

3.4 ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 
4. ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนา 
วิชาชีพ 

4.1 สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 

4.2 มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า 

4.3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดสมรรถนะ 
4.4 มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 

4.5 สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 

5. ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร 

5.1 มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย 
5.2 มีเสรีภาพในการทางความคิดเชิงบวก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
 5.3 มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิง

วิชาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกัน 
5.4 มีบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการมาเป็นบรรยากาศของการ
อยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     
5.5 มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูล 
ดูแลซึ่งกันและกัน 

6. ด้านปัจจัยสนับสนุน 6.1 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
6.2 มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

6.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน 
ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

6.4 สื่อสารด้วยใจ 

6.5 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

 
 จากตาราง 13 สรุปได้ว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 4 ตัวบ่งชี้ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
มี 4 ตัวบ่งชี้ ด้านภาวะผู้น าร่วม มี 4 ตัวบ่งชี้ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มี 5 ตัวบ่งชี้ ด้าน
ชุมชนกัลยาณมิตร มี 5 ตัวบ่งชี้ และด้านปัจจัยสนับสนุน มี 5 ตัวบ่งชี้ รวมมี 6 ด้าน 27 ตัวบ่งชี้ 
   
  1.2 การวิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 
ปรากฏดังตาราง 14 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัว
บ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
   1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพ
อนาคตและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 4.78 0.44 มากที่สุด 
   1.2 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและ
ความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 4.67 0.50 มากที่สุด 

   1.3 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.56 0.53 มากที่สุด 

   1.4 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงรูปธรรมทาง
วิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   4.44 0.53 มาก 

รวม 4.61 0.50 มากที่สุด 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
   2.1 วางแผนร่วมกัน 4.56 0.53 มากที่สุด 

   2.2 ด าเนินตามกิจกรรมและตัวชี้วัด เพื่อมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 4.89 0.33 มากที่สุด 

   2.3 ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ และบูรณาการความรู้
ร่วมกัน 4.44 0.53 มาก 

   2.4 ประเมินและรับผิดชอบร่วมกัน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.47 มากที่สุด 
3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 

   3.1 มีการกระจายอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน 4.67 0.50 มากที่สุด 

   3.2 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจ 4.56 0.53 มากที่สุด 
   3.3 มีส่วนร่วมเสริมสร้างแรงจูงใจ 4.44 0.53 มาก 

   3.4 ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 4.33 0.50 มาก 

รวม 4.50 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
   4.1 สร้างองค์ความรูร้่วมกัน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
   4.2 มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
   4.3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดสมรรถนะ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
   4.4 มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 4.33 0.50 มาก 

   4.5 สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 4.44 0.53 มาก 
รวม 4.62 0.46 มากท่ีสุด 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
   5.1 มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
   5.2 มีเสรีภาพในการทางความคิดเชิงบวก 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
   5.3 มคีวามเอื้ออาทร ซึ่งเปน็การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กัน
ท้ังในเชิงวิชาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกัน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
   5.4 มีบรรยากาศจากสายงานท่ีเป็นทางการมาเป็น
บรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     4.44 0.53 มาก 
   5.5 มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.71 0.45 มากท่ีสุด 
6. ด้านปัจจัยสนับสนุน 
   6.1 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
   6.2 มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
   6.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ 
PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบท
ของแต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

   6.4 สื่อสารด้วยใจ 4.56 0.53 มากที่สุด 

   6.5 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 4.67 0.50 มากที่สุด 
รวม 4.73 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.64 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านปัจจัยสนับสนุน (X̅ = 4.73) ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร (X̅ = 4.71) ด้านภาวะผู้น าร่วม (X̅ = 4.50) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X̅ = 4.64) 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (X̅ = 4.62) และด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (X̅ = 4.61)   
 
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดังตาราง 15-22 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 15 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประเภทต าแหน่ง 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2. คร ู

 
180 
180 

 
50.00 
50.00 

รวม 360 100.00 
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 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดยแยกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และครู จ านวน 180 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 
 ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
และค่าความต้องการจ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน  
 

การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. ด้านวิสัยทัศน์และคา่นิยมร่วม 2.97 0.83 ปานกลาง 4.70 0.41 มากที่สุด 0.52 2 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 2.90 0.92 ปานกลาง 4.65 0.44 มากที่สุด 0.60 1 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 3.09 0.88 ปานกลาง 4.58 0.48 มากที่สุด 0.48 3 
4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันา
วิชาชีพ 4.05 0.74 มาก 4.66 0.45 มากที่สุด 0.15 5 
5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.29 0.56 มาก 4.72 0.42 มากที่สุด 0.10 6 

6. ด้านปัจจัยสนบัสนุน 3.63 0.66 มาก 4.69 0.43 มากที่สุด 0.29 4 
โดยรวม 3.49 0.76 ปานกลาง 4.67 0.44 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.49) พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร (X̅ = 4.29) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (X̅ = 4.05) และด้านปัจจัยสนับสนุน 
(X̅ = 3.63) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม (X̅ = 3.09) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (X̅ = 2.97) และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(X̅ = 2.90)  
  สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
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มากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (X̅ = 4.72) 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (X̅ = 4.70) ด้านปัจจัยสนับสนุน (X̅ = 4.69) ด้านการเรียนรู้ 
และการพัฒนาวิชาชีพ (X̅ = 4.66) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X̅ = 4.65) และด้านภาวะผู้น าร่วม 
(X̅ = 4.58)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (PNImodified = 0.60) ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
(PNImodified = 0.52) ล าดับที่ 3 ด้านภาวะผู้น าร่วม (PNImodified = 0.48) ล าดับที่ 4 ด้านปัจจัย
สนับสนุน (PNImodified = 0.29) ล าดับที่ 5 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (PNImodified = 0.15) 
และล าดับที่ 6 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (PNImodified = 0.10)  
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม 

 

ด้านวสิัยทัศน์และ 
ค่านิยมร่วม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคต
และทิศทางความส าเร็จร่วมกัน
อย่างชัดเจน 2.40 0.75 น้อย 4.87 0.33 มากที่สุด 1.03 1 

2. มีพันธกิจการท างานร่วมกัน
ด้วยความหวังและความเต็มใจ
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ 3.49 0.75 ปานกลาง 4.82 0.38 มากที่สุด 0.38 3 

3. มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลผุลได้จริงเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.55 0.83 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 0.34 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านวสิัยทัศน์และ 
ค่านิยมร่วม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

4. ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเร็จเชิงรูปธรรมทาง
วิชาชีพในการปฏบิัติงานร่วมกัน   2.43 0.96 น้อย 4.37 0.48 มากที่สุด 0.80 2 

โดยรวม 2.97 0.83 ปานกลาง 4.70 0.41 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.97) พิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ได้แก่ เป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผล
ได้จริงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (X̅ = 3.55) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ ได้แก่ 
มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ (X̅ = 3.49) และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงรูปธรรมทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน (X̅ = 2.43) 
และมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคตและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจน (X̅ = 2.40)  
  สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70) มีสภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคตและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน (X̅ = 4.87) มีพันธกิจ 
การท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
(X̅ = 4.82) มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(X̅ = 4.74) และตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงรูปธรรมทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
(X̅ = 4.37)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคตและทิศทาง
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ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน (PNImodified = 1.03) ล าดับที่ 2 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จ
เชิงรูปธรรมทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน (PNImodified = 0.80) ล าดับที่ 3 มีพันธกิจการท างาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
(PNImodified = 0.38) และล าดับที่ 4 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริงเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (PNImodified = 0.34)  
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. มีการวางแผนร่วมกัน 3.52 0.84 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 0.38 4 

2. ด าเนนิตามกิจกรรมและ
ตัวชี้วัด เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จ
ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 2.42 0.97 น้อย 4.41 0.49 มาก 0.82 1 

3. ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ 
และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 2.98 0.99 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 0.52 3 

4. ประเมินผลและรับผิดชอบ
ร่วมกัน 2.67 0.88 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 0.80 2 

โดยรวม 2.90 0.92 ปานกลาง 4.65 0.44 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.90) พิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ได้แก่ มีการวางแผนร่วมกัน (X̅ = 3.52) 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ปฏิบัติเรียนรู้ 
ประยุกต์ใช้ และบูรณาการความรู้ร่วมกันมี (X̅ = 2.98) และประเมินผลและรับผิดชอบร่วมกัน 
(X̅ = 2.67) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 1 ข้อ ได้แก่ ด าเนินตามกิจกรรมและตัวชี้วัด เพื่อมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน (X̅ = 2.42)  
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  สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการวางแผนร่วมกัน (X̅ = 4.85) 
ประเมินผลและรับผิดชอบร่วมกัน (X̅ = 4.80) ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
(X̅ = 4.54) และด าเนินตามกิจกรรมและตัวชี้วัด เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
(X̅ = 4.41)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด าเนินตามกิจกรรมและตัวชี้วัด เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน (PNImodified = 0.82) ล าดับที่ 2 ประเมินผลและรับผิดชอบร่วมกัน (PNImodified = 0.80) 
ล าดับที่ 3 ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ และบูรณาการณ์ ความรู้ร่วมกัน (PNImodified = 0.52) 
และล าดับที่ 4 มีการวางแผนร่วมกัน  (PNImodified = 0.38)  
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 

 

ด้านภาวะผูน้ าร่วม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. มีการกระจายอ านาจ หรือ
การมีภาวะผูน้ าร่วมกัน 2.81 0.95 ปานกลาง 4.66 0.47 มากที่สุด 0.66 2 
2. มีส่วนร่วมเสริมสรา้งพลงั
อ านาจ 2.47 0.69 น้อย 4.67 0.47 มากที่สุด 0.89 1 
3. มีส่วนร่วมเสริมสรา้ง
แรงจูงใจ 3.37 0.92 ปานกลาง 4.36 0.48 มาก 0.30 3 
4. ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 3.72 0.95 มาก 4.61 0.49 มากที่สุด 0.24 4 

โดยรวม 3.09 0.88 ปานกลาง 4.58 0.48 มากที่สุด   
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านภาวะผู้น าร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.09) พิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ได้แก่ ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า (X̅ = 3.72) 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีส่วนร่วม
เสริมสร้างแรงจูงใจ (X̅ = 3.37) และมีการกระจายอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน (X̅ = 2.81) 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 1 ข้อ ได้แก่ มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจ (X̅ = 2.81)  
  สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านภาวะผู้น าร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.58) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจ 
(X̅ = 4.67) มีการกระจายอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน (X̅ = 4.66) และส่งเสริมการพัฒนา
ภาวะผู้น า (X̅ = 4.61) และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ได้แก่ มีส่วนร่วมเสริมสร้าง
แรงจูงใจ (X̅ = 4.36)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านภาวะผู้น าร่วม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจ (PNImodified = 0.89) ล าดับที่ 2 มีการกระจาย
อ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน (PNImodified = 0.66) ล าดับที่ 3 มีส่วนร่วมเสริมสร้างแรงจูงใจ 
(PNImodified = 0.30) และล าดับที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า (PNImodified = 0.24)  
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

 

ด้านการเรียนรู้และ 
การพัฒนาวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 3.68 0.99 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 0.28 1 
2. มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า 3.86 0.82 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 0.23 2 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิด
สมรรถนะ 3.78 0.91 มาก 4.43 0.50 มาก 0.17 3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการเรียนรู้และ 
การพัฒนาวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

4. มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 4.56 0.50 มากที่สุด 4.85 0.36 มากที่สุด 0.06 4 

5. สะท้อนผลการปฏิบัตงิาน
ร่วมกัน 4.36 0.48 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 0.05 5 

โดยรวม 4.05 0.74 มาก 4.66 0.45 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) 
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ ได้แก่ มีจิตวิญญาณของ 
ความเป็นครู (X̅ = 4.56) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน (X̅ = 4.36) มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า (X̅ = 3.86) 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดสมรรถนะ (X̅ = 3.78) และสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน (X̅ = 3.68)   
  สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.66) มีสภาพที่ 
พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู (X̅ = 4.85) มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า (X̅ = 4.73) สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน (X̅ = 4.71) 
และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน (X̅ = 4.56) และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ 
ได้แก่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดสมรรถนะ (X̅ = 4.43)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน (PNImodified = 0.28) ล าดับที่ 2 
มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า (PNImodified = 0.23) ล าดับที่ 3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดสมรรถนะ 
(PNImodified = 0.17) ล าดับที่ 4 มีจิตวิญญาณของความเป็นครู (PNImodified = 0.06)  
และล าดับที่ 5 สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน (PNImodified = 0.05) 
 



 

 

  115 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

 

ด้านชุมชนกัลยาณมติร 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน
แบบเปิดเผย 4.22 0.65 มาก 4.69 0.46 มากที่สุด 0.11 2 
2. มีเสรีภาพในการทาง
ความคิดเชิงบวก 4.39 0.49 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 0.08 4 
3. มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการ
เชื่อมโยงปฏิสัมพนัธ์กันทัง้ใน
เชิงวิชาชีพและการด ารงชีวิต
ร่วมกัน 4.51 0.50 มากที่สุด 4.83 0.38 มาก 0.07 5 

4. มีบรรยากาศจากสายงานที่
เป็นทางการมาเปน็บรรยากาศ
ของการอยู่ร่วมกับแบบ
ครอบครัว     4.26 0.62 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 0.15 1 
5. มุ่งเน้นคา่นิยมวฒันธรรม
แบบกัลยาณมิตรมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน
และกัน 4.07 0.55 มาก 4.43 0.50 มาก 0.09 3 

โดยรวม 4.29 0.56 มาก 4.72 0.42 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) พิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ได้แก่ มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์
กันทั้งในเชิงวิชาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกัน (X̅ = 4.51) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีเสรีภาพในการทางความคิดเชิงบวก (X̅ = 4.39) 
มีบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการมาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว 
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(X̅ = 4.26) มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย (X̅ = 4.22) และมุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน (X̅ = 4.07)   
  สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีบรรยากาศจากสายงานที่เป็น
ทางการมาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว (X̅ = 4.88) มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการ
เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกัน (X̅ = 4.83) มีเสรีภาพในการทาง
ความคิดเชิงบวก (X̅ = 4.76) และมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย (X̅ = 4.69) และมีสภาพที่
พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ได้แก่ มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือ
เกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน (X̅ = 4.43)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการมาเป็นบรรยากาศของ 
การอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว (PNImodified = 0.15) ล าดับที่ 2 มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย 
(PNImodified = 0.11) ล าดับที่ 3 มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูล 
ดูแลซึ่งกันและกัน (PNImodified = 0.09) ล าดับที่ 4 มีเสรีภาพในการทางความคิดเชิงบวก 
(PNImodified = 0.08) และล าดับที่ 5 มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิง
วิชาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกัน (PNImodified = 0.07) 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านปัจจัยสนับสนุน 

 

ด้านปัจจัยสนับสนนุ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. สนบัสนุนการก่อให้เกิดและ
การคงอยู่ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมี
ลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 4.08 0.27 มาก 4.55 0.50 มากที่สุด 0.12 5 
2. มีการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนน้
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 3.83 0.80 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 0.27 4 

3. จัดสรรปัจจัยสนบัสนุนให้
เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC 
เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาด
ชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตาม
ความจ าเปน็และบริบทของแต่
ละชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 3.39 0.98 ปานกลาง 4.87 0.34 มาก 0.43 1 
4. สื่อสารด้วยใจ 3.47 0.63 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 0.31 3 

5. มีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 3.40 0.61 ปานกลาง 4.59 0.49 มากที่สุด 0.35 2 

โดยรวม 3.63 0.66 มาก 4.69 0.43 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านปัจจัยสนับสนุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.63) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ได้แก่ สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ (X̅ = 4.08) 
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และมีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (X̅ = 3.83)  
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สื่อสารด้วยใจ 
(X̅ = 3.47) มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (X̅ = 3.40) และจัดสรรปัจจัย
สนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(X̅ = 3.39)  
  สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านปัจจัยสนับสนุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.69) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (X̅ = 4.88) จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการ
ด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ  
และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.87) มีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (X̅ = 4.59) สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ  
(X̅ = 4.55) และสื่อสารด้วยใจ (X̅ = 4.54)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านปัจจัยสนับสนุน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.43) ล าดับที่ 2 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนา
วิชาชีพ (PNImodified = 0.35) ล าดับที่ 3 สื่อสารด้วยใจ (PNImodified = 0.31) ล าดับที่ 4 มีการบริหาร
จัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (PNImodified = 0.27) และ
ล าดับที่ 5 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะ
ส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ (PNImodified = 0.12) 
 
 ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) 
   จากผลการศึกษาค่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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สามารถจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ซึ่งเรียงจากด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ 2) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
3) ด้านภาวะผู้น าร่วม 4) ด้านปัจจัยสนับสนุน 5) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 6) ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร ผู้วิจัยได้น าทั้ง 4 ด้าน ไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความส าคัญจ าเป็น
ตามล าดับ เพ่ือใช้ศึกษาแนวทาง การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ในภาพรวมเพ่ิมข้ึนติดต่อกันอย่างน้อย  
3 ปีการศึกษา (2560-2562) จ านวน 6 โรงเรียน  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
และสรุปแนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ดังนี้ 
    1. โรงเรียนบ้านขอนแตก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 
    2. โรงเรียนบ้านตากิ่ม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมนครราชสีมา เขต 6 
    3. โรงเรียนบ้านแกนาค า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 4 
    4. โรงเรียนชุมชนหนองฮี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 
    5. โรงเรียนชุมชนดงมะไฟ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 1 
    6. โรงเรียนบ้านทุ่งโป่ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 
   ผู้วิจัยสรุปแนวปฏิบัติการใช้ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานจากการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
    1. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
     โรงเรียนที่ 1 
      “...ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 2 
      “...ยึดมั่นในระบบทีม...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเป็นทีม...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
      “...แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จ 
ของแต่ละคน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ด าเนินกิจกรรมตามแผนและสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 4 
      “...มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...ทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     โรงเรียนที่ 5 
      “...ร่วมประเมินกิจกรรม ก่อนด าเนินกิจกรรม ขณะด าเนินกิจกรรม 
และหลังด าเนินกิจกรรม เพ่ือติดตามความคืบหน้าและความส าเร็จ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 6 
      “...ทุกคนร่วมรับผิดชอบผลการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...น าผลการประเมินมาพัฒนางานด้านคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน 
อย่างต่อเนื่อง...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 23 สังเคราะห์ความถี่แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการสัมภาษณ์โรงเรียน

ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความถี่ 

1. ทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 12 
2. ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเป็นทีม 8 

3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนและสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 6 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จของแต่ละคน 10 
5. มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 7 

6. ร่วมประเมินกิจกรรม ก่อนด าเนินกิจกรรม ขณะด าเนินกิจกรรม และหลัง
ด าเนินกิจกรรม เพ่ือติดตามความคืบหน้าและความส าเร็จ 6 

7. ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 8 

8. ทุกคนร่วมรับผิดชอบผลการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 10 
9. น าผลการประเมินมาพัฒนางานด้านคุณภาพผู้เรียนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 7 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ แนวปฏิบัติประกอบด้วย 
  1. ทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  2. ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเป็นทีม 
  3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนและสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
  4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จของแต่ละคน 
  5. มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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  6. ร่วมประเมินกิจกรรม ก่อนด าเนินกิจกรรม ขณะด าเนินกิจกรรม และหลังด าเนิน
กิจกรรม เพ่ือติดตามความคืบหน้าและความส าเร็จ 
  7. ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 
  8. ทุกคนร่วมรับผิดชอบผลการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
  9. น าผลการประเมินมาพัฒนางานด้านคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 
    2. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
     โรงเรียนที่ 1 
      “...มีการวางแผนภาพอนาคตร่วมกัน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ทุกคนมีส่วนร่วมก าหนดทิศทางความส าเร็จ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
      “...ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์บนพื้นฐานความเป็นไปได้...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...เป้าหมายความส าเร็จเกิดจากการตกผลึกทางความคิดของทุกคน 
ในองค์กร...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
      “...มีพันธกิจที่เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนเพื่อนักเรียน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 4 
      “...มีการตรวจสอบเป้าหมายตามท่ีก าหนดทุกภาคเรียน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...น าข้อมูลคุณภาพนักเรียนมาพัฒนาวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในครั้งต่อไป...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     โรงเรียนที่ 5 
      “...ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ก าหนดเป้าหมายที่เป็นไปได้...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     โรงเรียนที่ 6 
      “...ทุกคนมีส่วนร่วมตรวจสอบ วิพากษ์ วิจารณ์ความเป็นไปได้ของ
เป้าหมาย...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ร่วมกันยกระดับวิสัยทัศน์ให้มีความท้าทาย...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 24 สังเคราะห์ความถี่แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการสัมภาษณ์โรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความถี่ 

1. มีการวางแผนภาพอนาคตร่วมกันบนพื้นฐานความเป็นไปได้ 8 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 10 
3. มีพันธกิจที่เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนเพ่ือนักเรียน 7 

4. มีการตรวจสอบเป้าหมายตามท่ีก าหนดทุกภาคเรียน 9 

5. น าข้อมูลคุณภาพนักเรียนมาพัฒนาวิสัยทัศน์ให้มีความท้าทายเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในครั้งต่อไป 6 

6. ทุกคนมีส่วนร่วมตรวจสอบ วิพากษ์ วิจารณ์ความเป็นไปได้ของเป้าหมาย 6 
7. ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 7 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม แนวปฏิบัติประกอบด้วย 
  1. มีการวางแผนภาพอนาคตร่วมกันบนพื้นฐานความเป็นไปได้ 
  2. ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  3. มีพันธกิจที่เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนเพ่ือนักเรียน 
  4. มีการตรวจสอบเป้าหมายตามท่ีก าหนดทุกภาคเรียน 
  5. น าข้อมูลคุณภาพนักเรียนมาก าหนดวิสัยทัศน์ให้มีความท้าทายเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนในครั้งต่อไป 
  6. ทุกคนมีส่วนร่วมตรวจสอบ วิพากษ์ วิจารณ์ความเป็นไปได้ของเป้าหมาย 
  7. ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 
 
    3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
     โรงเรียนที่ 1 
      “...มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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      “...ทุกคนมีส่วนร่วมในตัดสินใจ...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     โรงเรียนที่ 2 
      “...ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการกระจายอ านาจตามสายงาน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
      “...วางแผนและแบ่งหน้าที่และกระจายอ านาจตามความเหมาะสม...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 4 
      “...สนับสนุนให้สมาชิกมีภาวะผู้น าอย่างสร้างสรรค์...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ติดตามและให้ความร่วมมือหัวหน้าหรือผู้น าเป็นอย่างดีตามบทบาท
หน้าที่...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     โรงเรียนที่ 5 
      “...เสริมสร้างแรงจูงใจทางบวกตามความเหมาะสม...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
    
      “...พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้สมาชิกในองค์กรยอมรับอย่างเต็มใจ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 6 
      “...กระจายอ านาจและรับผิดชอบร่วมกัน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

ตาราง 25 สังเคราะห์ความถี่แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการสัมภาษณ์โรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านภาวะผู้น าร่วม 

 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความถี่ 

1. มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 10 
2. ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 7 

3. วางแผนและแบ่งหน้าที่และกระจายอ านาจตามความเหมาะสม 8 

4. เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 9 
5. สนับสนุนให้สมาชิกมีภาวะผู้น าอย่างสร้างสรรค์ 7 

6. ติดตามและให้ความร่วมมือหัวหน้าหรือผู้น าเป็นอย่างดีตามบทบาทหน้าที่ 7 
7. เสริมสร้างแรงจูงใจทางบวกตามความเหมาะสม 6 

8. พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้สมาชิกในองค์กรยอมรับอย่างเต็มใจ 7 

9. มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์ 9 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ด้านภาวะผู้น าร่วม แนวปฏิบัติประกอบด้วย 
  1. มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  2. ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 
  3. วางแผนและแบ่งหน้าที่และกระจายอ านาจตามความเหมาะสม 
  4. เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 
  5. สนับสนุนให้สมาชิกมีภาวะผู้น าอย่างสร้างสรรค์ 
  6. ติดตามและให้ความร่วมมือหัวหน้าหรือผู้น าเป็นอย่างดีตามบทบาทหน้าที่ 
  7. เสริมสร้างแรงจูงใจทางบวกตามความเหมาะสม 
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  8. พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้สมาชิกในองค์กรยอมรับอย่างเต็มใจ 
  9. มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์ 
 
    4. ด้านปัจจัยสนับสนุน 
     โรงเรียนที่ 1 
      “...วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็นและบริบทของ 
แต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...อ านวยความสะดวกการจัดตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
      “...พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ให้ทันสมัย...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ตามสายชั้นอย่างสม่ าเสมอ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
      “...ร่วมการติดตามการด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
สม่ าเสมอ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ใช้เทคโนโลยีในการติดตามและรายงานผลที่ทันสมัย...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 4 
      “...พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ประสานงานด้วยความเต็มใจ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 5 
      “...สนับสนุนการจัดตั้งและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...น าเทคโนโลยีมาบูรณาการร่วม...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     โรงเรียนที่ 6 
      “...อ านวยความสะดวกกิจกรรมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...สร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินกิจกรรม...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 26 สังเคราะห์ความถี่แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการสัมภาษณ์โรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านปัจจัยสนับสนุน 

 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความถี่ 

1. วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 10 

2. สนับสนุนและอ านวยความสะดวกการจัดตั้งและการคงอยู่ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 10 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ให้ทันสมัย 7 
4. ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม
สายชั้นอย่างสม่ าเสมอ 9 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 12 

6. ประสานงานด้วยความเต็มใจ 11 

7. อ านวยความสะดวกกิจกรรมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 12 
8. สร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินกิจกรรม 8 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ด้านปัจจัยสนับสนุน แนวปฏิบัติประกอบด้วย 
  1. วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
  2. สนับสนุนและอ านวยความสะดวกการจัดตั้งและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
  3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ให้ทันสมัย 
  4. ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามสายชั้น 
อย่างสม่ าเสมอ 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  6. ประสานงานด้วยความเต็มใจ 
  7. อ านวยความสะดวกกิจกรรมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  8. สร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินกิจกรรม 
 
    5. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
     โรงเรียนที่ 1 
      “...วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถด าเนินการและ 
บรรลุผลได้จริง...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ก าหนดกิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
      “...สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...เข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
      “...ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 4 
      “...แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกัน...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...สะท้อนผลการปฏิบัติกิจกรรม...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 5 
      “...ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของครูทุกเดือน 
อย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
    
      “...ร่วมกันปฏิบัติงานหรือกิจกรรม...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 6 
      “...เสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...พัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเชิงประจักษ์...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

ตาราง 27 สังเคราะห์ความถี่แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการสัมภาษณ์โรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความถี ่

1. วางแผนกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถด าเนินการและ
บรรลุผลได้จริง 12 
2. สร้างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 9 
3. เข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 7 
4. ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 10 
5. ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6 
6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกัน 5 
7. สะท้อนผลการปฏิบัติกิจกรรม 10 
8. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของครูทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง 8 

9. เสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู 12 
10. พัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเชิงประจักษ์ 5 
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 จากตาราง 27 พบว่า ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ แนวปฏิบัติประกอบด้วย 
  1. วางแผนกิจกรรมเพ่ือคุณภาพพัฒนาผู้เรียนบนพ้ืนฐานความเป็นไปได้ 
  2. สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
  3. เข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 
  4. ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
  5. ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกัน 
  7. สะท้อนผลการปฏิบัติกิจกรรม 
  8. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของครูทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง 
  9. เสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู 
  10. พัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเชิงประจักษ์ 
 
    6. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
     โรงเรียนที่ 1 
      “...วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรมุ่งเน้นความสามัคคี...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
      “...มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
      “...รับฟังความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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      “...ติดตาม เสนอแนะในการท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     โรงเรียนที่ 4 
      “...พัฒนาบุคลากรให้อยู่ด้วยกันแบบครอบครัว...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...จรงิใจและเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันตามความเหมาะสม...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 5 
      “...พัฒนางานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
    
      “...ร่วมกันปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอย่างเก้ือกูลแบบครอบครัว...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     โรงเรียนที่ 6 
      “...เสริมสร้างบรรยากาศการท างานให้มีความสุข...” 

(ผู้บริหาร, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 28 สังเคราะห์ความถี่แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการสัมภาษณ์โรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความถี่ 

1. วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 8 

2. ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรมุ่งเน้นความสามัคคี 10 
3. มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ 8 

4. มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 8 

5. เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 12 
6. รับฟังความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 12 

7. ติดตาม เสนอแนะในการท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 7 
8. จริงใจและเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันตามความเหมาะสม 9 

9. พัฒนางานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 8 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ด้านชุมชนกัลยาณมิตร แนวปฏิบัติประกอบด้วย 
  1. วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 
  2. ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรมุ่งเน้นความสามัคคี 
  3. มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ 
  4. มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 
  5. เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
  6. รับฟังความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 
  7. ติดตาม เสนอแนะในการท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
  8. จริงใจและเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันตามความเหมาะสม 
  9. พัฒนางานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
 
  การสังเคราะห์แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
   จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจ 
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ข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วน าผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เพื่อมาจัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น แล้วน าไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปรากฏดังตาราง 29 
 
ตาราง 29 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

1. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
   1. มีการวางแผนร่วมกัน 
   2. ด าเนินตามกิจกรรมและ
ตัวชี้วัด เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จ
ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
   3. ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ 
และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
   4. ประเมินผลและรับผิดชอบ
ร่วมกัน 

1. ทุกคนมีส่วนร่วมวางแผน
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย
ความเป็นทีม 
3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนและ
สามารถยืดหยุ่นได้ตาม
สถานการณ์ 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จ
ของแต่ละคน 
 

1. ทุกคนมีส่วนร่วมวางแผน
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. ด าเนินตามกิจกรรมตาม
แผนและตัวชี้วัดสามารถ
ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกันด้วยความ
เป็นทีม 
3. ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ 
และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

    
 

5. มีการประชุมร่วมกันเพ่ือ
ติดตามการด าเนินกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง 
6. ร่วมประเมินกิจกรรม ก่อน
ด าเนินกิจกรรม ขณะด าเนิน
กิจกรรม และหลังด าเนิน
กิจกรรม เพ่ือติดตามความ
คืบหน้าและความส าเร็จ 
7. ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่าง
ชัดเจน 
8. ทุกคนร่วมรับผิดชอบผลการ
ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
9. น าผลการประเมินมาพัฒนา
งานด้านคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จ
ของแต่ละคน 
5. มีการประชุมร่วมกันเพ่ือ
ติดตามการด าเนินกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง 
6. ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่าง
ชัดเจน 
7. ประเมินผลและรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
8. น าผลการประเมินมาพัฒนา
งานด้านคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง 

 
 จากตาราง 29 พบว่า แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ประกอบด้วย 
  1. ทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  2. ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและตัวชี้วัดสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันด้วยความเป็นทีม 
  3. ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
  4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จของแต่ละคน 
  5. มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
  6. ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 
  7. ประเมินผลและรับผิดชอบร่วมกัน 
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  8. น าผลการประเมินมาพัฒนางานด้านคุณภาพผู้เรียนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 
ตาราง 30 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม   

 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

2. ด้านวิสัยทัศน์และคา่นิยมร่วม   

   1. มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคต
และทิศทางความส าเร็จร่วมกัน
อย่างชัดเจน 
   2. มีพันธกิจการท างานร่วมกัน
ด้วยความหวังและความเต็มใจ
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
   3. มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลผุลได้จริงเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4. ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความส าเร็จเชิงรูปธรรมทาง
วิชาชีพในการปฏบิัติงานร่วมกัน   

1. มีการวางแผนภาพอนาคต
ร่วมกันบนพืน้ฐานความเปน็ไปได้ 
2. ก าหนดวิสัยทัศน์ทีย่ึดโยงการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
3. มีพันธกิจที่เชื่อมโยงกับการ
จัดการเรียนเพื่อนักเรียน 
4. มีการตรวจสอบเป้าหมาย
ตามที่ก าหนดทุกภาคเรียน 
5. น าข้อมูลคุณภาพนักเรียนมา
พัฒนาวิสัยทัศน์ให้มีความท้าทาย
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในครั้งต่อไป 
6. ทุกคนมีส่วนร่วมตรวจสอบ 
วิพากษ์ วิจารณ์ความเป็นไปได้
ของเป้าหมาย 
7. ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคต
และทิศทางความส าเร็จร่วมกัน
อย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
2. มีพันธกิจการท างานร่วมกัน
ด้วยความหวังและความเต็มใจ
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยง
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
3. ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 
4. มีเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลผุลได้จริงเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
5. ทุกคนมีส่วนร่วมตรวจสอบ 
วิพากษ์ วิจารณ์ความเป็นไปได้
ของเป้าหมาย 
6. มีการตรวจสอบเปา้หมาย
ตามที่ก าหนดทุกภาคเรียน 
7. น าข้อมูลคุณภาพนักเรียนมา
พัฒนาวิสัยทัศน์ให้มีความท้า
ทายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในครั้งต่อไป 
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 จากตาราง 30 พบว่า แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ประกอบด้วย 
  1. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคตและทิศทางความส าเร็จ
ร่วมกันอย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
  2. มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน
และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  3. ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 
  4. มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  5. ทุกคนมีส่วนร่วมตรวจสอบ วิพากษ์ วิจารณ์ความเป็นไปได้ของเป้าหมาย 
  6. มีการตรวจสอบเป้าหมายตามท่ีก าหนดทุกภาคเรียน 
  7. น าข้อมูลคุณภาพนักเรียนมาพัฒนาวิสัยทัศน์ให้มีความท้าทายเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนในครั้งต่อไป 
 
ตาราง 31 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
   1. มีการกระจายอ านาจ หรือ
การมีภาวะผู้น าร่วมกัน 
   2. มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลัง
อ านาจ 
   3. มีส่วนร่วมเสริมสร้าง
แรงจูงใจ 
   4. ส่งเสริมการพัฒนาภาวะ
ผู้น า 

1. มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
2. ตัดสินใจและรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
3. วางแผนและแบ่งหน้าที่และ
กระจายอ านาจตามความ
เหมาะสม 
4. เป็นผู้น าและผู้ตามอย่าง
สร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 

1. วางแผนและแบ่งหน้าที่
และกระจายอ านาจตามความ
เหมาะสม 
2. มีการกระจายอ านาจ หรือ
การมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ร่วมกัน 
3. ตัดสินใจและรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
 5. สนับสนุนให้สมาชิกมีภาวะ

ผู้น าอย่างสร้างสรรค์ 
6. ติดตามและให้ความร่วมมือ
หัวหน้าหรือผู้น าเป็นอย่างดีตาม
บทบาทหน้าที่ 
7. เสริมสร้างแรงจูงใจทางบวก
ตามความเหมาะสม 
8. พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น า
ให้สมาชิกในองค์กรยอมรับ
อย่างเต็มใจ 
9. มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลัง
อ านาจอย่างสร้างสรรค์ 

4. เป็นผู้น าและผู้ตามอย่าง
สร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 
5. มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลัง
อ านาจอย่างสร้างสรรค์ 
6. มีส่วนร่วมเสริมสร้าง
แรงจูงใจทางบวก 
7. ส่งเสริมการพัฒนาภาวะ
ผู้น า 
8. พัฒนาตนเองด้านภาวะ
ผู้น าให้สมาชิกในองค์กร
ยอมรับอย่างเต็มใจ 
 

 
 จากตาราง 31 พบว่า แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้านภาวะผู้น าร่วม ประกอบด้วย 
  1. วางแผนและแบ่งหน้าที่และกระจายอ านาจตามความเหมาะสม 
  2. มีการกระจายอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน 
  3. ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 
  4. เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 
  5. มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์ 
  6. มีส่วนร่วมเสริมสร้างแรงจูงใจทางบวก 
  7. ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 
  8. พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้สมาชิกในองค์กรยอมรับอย่างเต็มใจ 
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ตาราง 32 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านปัจจัยสนับสนุน 

 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

4. ด้านปัจจัยสนบัสนุน 

   1. สนบัสนุนการก่อให้เกิดและ
การคงอยู่ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะ
ส าคัญคือวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 
    2. มีการบริหารจัดการ และ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่
เน้นรูปแบบทีมงานเปน็หลัก 
   3. จัดสรรปัจจัยสนบัสนุนให้
เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC 
เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาด
ชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตาม
ความจ าเปน็และบริบทของแต่ละ
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
   4. สื่อสารด้วยใจ 
   5. มีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

1. วางแผนการด าเนินกิจกรรม
ตามความจ าเป็นและบรบิทของ
แต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู ้
2. สนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกการจัดตั้งและการคงอยู่
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้ทันสมัย 
4. ติดตาม ตรวจสอบ การ
ด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพตามสายชั้นอยา่ง
สม่ าเสมอ 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
6. ประสานงานด้วยความเต็มใจ 
7. อ านวยความสะดวกกิจกรรม
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
8. สร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินกิจกรรม 

1. วางแผนการด าเนินกิจกรรม
ตามความจ าเป็นและบรบิทของ
แต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู ้
2. สนบัสนุนการก่อให้เกิดและ
การคงอยู่ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมี
ลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
3. มีการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนน้
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
4. จัดสรรปัจจัยสนบัสนุนให้เอ้ือ
ต่อการด าเนินการของ PLC เชน่ 
เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชัน้
เรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตาม
ความจ าเปน็และบริบทของแต่
ละชุมชนแห่งการเรียนรู ้
5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้ทันสมัย 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

  6. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
7. ติดตาม ตรวจสอบ การ
ด าเนินงานของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพตามสายชั้น
อย่างสม่ าเสมอ 
8. สื่อสารด้วยใจ และ
ประสานงานด้วยความเต็มใจ 

 
 จากตาราง 32 พบว่า แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้านปัจจัยสนับสนุน ประกอบด้วย 
  1. วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
  2. สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมี
ลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
  3. มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
  4. จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัย 
  6. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  7. ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามสายชั้นอย่าง
สม่ าเสมอ 
  8. สื่อสารด้วยใจ และประสานงานด้วยความเต็มใจ 
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ตาราง 33 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

 

สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัต ิ

5. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 

   1. สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
   2. มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า 
   3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิด
สมรรถนะ 
   4. มีจิตวิญญาณของ 
ความเป็นครู 
   5. สะท้อนผลการปฏิบัตงิาน
ร่วมกัน 

1. วางแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนินการและบรรลผุลได้จริง 
2. สร้างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ 
3. เข้ารับการอบรมสัมมนาทาง
วิชาการอย่างสม่ าเสมอ 
4. ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
5. ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จ
ร่วมกัน 
7. สะท้อนผลการปฏิบัติกิจกรรม 
8. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานของครูทุกเดือนอย่าง
ต่อเนื่อง 
9. เสริมสร้างจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู 
10. พัฒนาผลการปฏิบตัิงานให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่องเชิงประจักษ ์

1. วางแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนินการและบรรลผุลได้จริง 
2. สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
3. สร้างนวัตกรรมเพื่อการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
4. ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ความส าเร็จร่วมกันจนเกิด
สมรรถนะ 
6. ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
7. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของครูทุกเดือน
อย่างต่อเนื่อง 
8. พัฒนาผลการปฏบิัติงานให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่องเชิงประจักษ ์
9. มีจิตวิญญาณของ 
ความเป็นครู 
10. สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
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 จากตาราง 33 พบว่า แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 
  1. วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถด าเนินการและบรรลุผลได้จริง 
  2. สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
  3. สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
  4. ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
  5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกันจนเกิดสมรรถนะ 
  6. ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของครูทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง 
  8. พัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเชิงประจักษ์ 
  9. มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
  10. สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 
ตาราง 34 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

6. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
   1. มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน
แบบเปิดเผย 
   2. มีเสรีภาพในการทาง
ความคิดเชิงบวก 
   3. มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็น
การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้ง
ในเชิงวิชาชีพและการด ารงชีวิต
ร่วมกัน 

1. วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ความสัมพันธภาพของสมาชิก
ในองค์กร 
2. ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร
มุ่งเน้นความสามัคคี 
3. มีกิจกรรมเสริมสร้าง 
ความเป็นหมู่คณะ 
4. มีบรรยากาศการท างานแบบ
ครอบครัว 

1. วางแผนกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาความสัมพันธภาพของ
สมาชิกในองค์กร 
2. มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน
แบบเปิดเผย และมุ่งเน้น
ความสามัคคี 
3. มีกิจกรรมเสริมสร้าง 
ความเป็นหมู่คณะ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติ 

   4. มีบรรยากาศจากสายงาน
ที่เป็นทางการมาเป็น
บรรยากาศของการอยู่ร่วมกับ
แบบครอบครัว     
   5. มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน
และกัน 

5. เปิดโอกาสการแสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
6. รับฟังความคิดเห็นโดย
ปราศจากอคติ 
7. ติดตาม เสนอแนะในการ
ท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
8. จริงใจและเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือ
กันตามความเหมาะสม 
9. พัฒนางานร่วมกันอย่างเป็น
กัลยาณมิตร 
 

4. มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็น
การเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้ง
ในเชิงวิชาชีพและ 
การด ารงชีวิตร่วมกัน 
5. มีบรรยากาศจากสายงานที่
เป็นทางการมาเป็น
บรรยากาศของการอยู่ร่วมกับ
แบบครอบครัว   
6. มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน
และกัน 
7. เปิดโอกาสการแสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
8. รับฟังความคิดเห็นโดย
ปราศจากอคติ 
9. ติดตาม เสนอแนะในการ
ท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
10. พัฒนางานร่วมกันอย่าง
เป็นกัลยาณมิตร 

 
 จากตาราง 34 พบว่า แนวปฏิบัติการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ประกอบด้วย 
  1. วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 
  2. มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย และมุ่งเน้นความสามัคคี 
  3. มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ 
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  4. มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและการ
ด ารงชีวิตร่วมกัน 
  5. มีบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการมาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบ
ครอบครัว   
  6. มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 
  7. เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
  8. รับฟังความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 
  9. ติดตาม เสนอแนะในการท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
  10. พัฒนางานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
 
 ตอนที่ 2 ยกร่างรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 (3.1) มายกร่างรูปแบบการใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 5 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนที่ 
3 แนวทางการน าไปใช้ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
 

(ร่าง) 
การยกร่างรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
 หลักการแนวคิด 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขปรับปรุง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 4 ระบุว่า การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ ปัจจัย
เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและในมาตราที่ 22 ระบุว่า “การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมี ความส าคัญท่ีสุด” 
อีกท้ังมาตราที่ 23 ระบุว่า “การจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของ 
แต่ละระดับการศึกษา” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2551) 
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 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
เพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ  
และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป 
แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active 
Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการ
ส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อม ๆ กันกับ
ผู้เรียน ช่วยอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning : PBL) สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ 
(Professional Learning Communities : PLC) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท าหน้าที่ของครูชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคล
ที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งใน
ส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์การท างาน
ร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม เกิดการ
เรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ 
ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้องจัดท า
ผลงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ ดังนั้น หากจะพิจารณาว่า
ครูคนใดเก่งก็ต้องไปดูว่านักเรียนเก่งได้อย่างไร ครูจึงจ าเป็นจะต้องมีประสบการณ์ และมีชั่วโมงการ
สอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน พร้อมกับมีการพัฒนาอบรมด้วยตนเองตามหลักสูตร  
(ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 
 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่อง 
การพัฒนาครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ 
Professional Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
ครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเพ่ือไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระ
ให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้ครู
สามารถน าชั่วโมงการอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการ
เลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ต่อไปด้วยนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐานจึงด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่
สถานศึกษา ทั้งระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา เป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2560) 
  ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะผู้ที่มีบทบาทในพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เห็น
ความส าคัญและความจ าเป็น จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ สนองต่อนโยบายการศึกษา
และการบริหารงานบุคคลของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) ในการพัฒนาครู ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้เกิดสัมฤทธิผล
ต่อไป 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาโดยใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการสร้างเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่ม
บุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและส่งเสริมสนับสนุนกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน ตรวจสอบ และสะท้อนผลการปฏิบัติที่เกิดข้ึนผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน และการร่วมมือรวมพลังที่
มุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบแบบองค์รวม   
 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 2) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) ปัจจัยสนับสนุน 5) การเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการท างานประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ด้วยบรรยากาศที่มีความสุข มีความสัมพันธ์ที่ต่างคนต่าง
ช่วยเหลือเกื้อกูล สนับสนุนกันและกัน ประกอบด้วย 
   1.1 ทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
   1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและตัวชี้วัดสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันด้วยความเป็นทีม 
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   1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
   1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จของแต่ละคน 
   1.5 มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
   1.6 ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 
   1.7 ประเมินผลและรับผิดชอบร่วมกัน 
   1.8 น าผลการประเมินมาพัฒนางานด้านคุณภาพผู้เรียนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
  2. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม เป็นภาพความส าเร็จที่สมาชิกในกลุ่มได้ร่วมกันก าหนด
ขึ้น ด้วยอุดมการณ์เดียวกัน โดยการร่วมมือกัน เพ่ือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 
   2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคตและทิศทางความส าเร็จ
ร่วมกันอย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
   2.2 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   2.3 ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 
   2.4 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
   2.5 ทุกคนมีส่วนร่วมตรวจสอบ วิพากษ์ วิจารณ์ความเป็นไปได้ของเป้าหมาย 
   2.6 มีการตรวจสอบเป้าหมายตามท่ีก าหนดทุกภาคเรียน 
   2.7 น าข้อมูลคุณภาพนักเรียนมาพัฒนาวิสัยทัศน์ให้มีความท้าทายเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในครั้งต่อไป 
  3. ด้านภาวะผู้น าร่วม เป็นการเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
แบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน แบ่งปันอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมี
ภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การสร้างแรงบันดาลใจของครู 
โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระ 
ประกอบด้วย 
   3.1 วางแผนและแบ่งหน้าที่และกระจายอ านาจตามความเหมาะสม 
   3.2 มีการกระจายอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน 
   3.3 ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 
   3.4 เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 
   3.5 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์ 
   3.6 มีส่วนร่วมเสริมสร้างแรงจูงใจทางบวก 
   3.7 ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า 
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   3.8 พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้สมาชิกในองค์กรยอมรับอย่างเต็มใจ 
  4. ด้านปัจจัยสนับสนุน เป็นโครงสร้างที่มีเงื่อนไขเชิงสนับสนุนเกื้อหนุนเอ้ืออ านวยต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการให้ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมี
วิจารญาณและการพัฒนาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน 
ผู้สอนและผู้บริหาร เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้น้อยลง โดยมีการบริหารจัดการ 
ปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการ เช่น เวลา วาระ สถานที่ และความรู้ความสามารถของบุคคล
รวมทั้งบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ประกอบด้วย 
   4.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
   4.2 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
   4.3 มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงาน 
เป็นหลัก 
   4.4 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 
สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของ
แต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   4.5 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัย 
   4.6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   4.7 ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามสายชั้น
อย่างสม่ าเสมอ 
   4.8 สื่อสารด้วยใจ และประสานงานด้วยความเต็มใจ 
  5. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้และการท างานร่วมกันวางแผน 
ค้นหา พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง มาปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ตนเองจากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 
   5.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถด าเนินการและบรรลุผลได้
จริง 
   5.2 สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
   5.3 สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
   5.4 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
   5.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกันจนเกิดสมรรถนะ 
   5.6 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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   5.7 ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของครูทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง 
   5.8 พัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเชิงประจักษ์ 
   5.9 มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
   5.10 สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  6. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร เป็นการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัว มีวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย ประกอบด้วย 
   6.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 
   6.2 มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย และมุ่งเน้นความสามัคคี 
   6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ 
   6.4 มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ 
และการด ารงชีวิตร่วมกัน 
   6.5 มีบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการมาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับ
แบบครอบครัว   
   6.6 มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน 
และกัน 
   6.7 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
   6.8 รับฟังความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 
   6.9 ติดตาม เสนอแนะในการท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
   6.10 พัฒนางานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
 
ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ 
  การน ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ ต้องเตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินการเพ่ือให้การใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนการ
น าไปใช้ ประกอบด้วย ขั้นเตรียมการ และขั้นด าเนินการ โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ขั้นเตรียมการ 
   1.1 ประชุมผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าสายชั้นหรือหัวหน้าระดับ เพื่อชี้แจงท า
ความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และความจ าเป็นที่น ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาใช้ 
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   1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
สอดคล้องกับรูปแบบ 
   1.3 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจัดเตรียม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2. ขั้นด าเนินการ 
   2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์ 
และความจ าเป็นที่น าเอารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาใช้ 
   2.2 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส ารวจ 
สภาพการบริหารสถานศึกษาก่อนด าเนินการ แล้วน าผลการส ารวจที่ได้มาเตรียมการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 
   2.3 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
   2.4 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก ากับและ
ติดตามการปฏิบัติตามวิธีการของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  3. ขั้นตรวจสอบ 
   3.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน นิเทศ ก ากับ และติดตามการปฏิบัติงาน 
   3.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแบบประเมิน 
   3.3 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รายงานความก้าวหน้าโดยคณะกรรมการประชุมร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา 
ทุกสัปดาห์ 
  4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
   4.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา น าผลจากการประเมินผลจากการปฏิบัติงานไปปรับปรุงแก้ไขหรือเพ่ิมเติมการ
ปฏิบัติงานและจัดท าเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
   4.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สรุปผลการด าเนินการให้ผู้บริหารสถานศึกษารับทราบ 
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ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
 การประเมินผลให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประเมิน 
ความพึงพอใจการน าการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ ตามแบบประเมินความพึงพอใจ 
  2. คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปการใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วรายงานผลให้ผู้บริหารสถานศึกษารับทราบ 
 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 เงื่อนไขการใช้รูปแบบมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นกลไกลหลักในการน ารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
  2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
  3. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ การพัฒนาการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
  4. ปฏิบัติตามคู่มือและปฏิทินปฏิบัติงานการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  5. มีการนิเทศ ติดตาม การยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามปฏิทินการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6. ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารทั่วถึง 
และมีประสิทธิภาพ 
  7. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
  ตอนที่ 3 การตรวจสอบ ยืนยัน ของรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไปด าเนินการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 9 คน  
   การจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญจัดขึ้นเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2563 เวลา 09.00 น. –  
12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงแรมแกรนด์ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเอง สามารถสรุปผล
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ปรากฏดังตาราง 35 
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ตาราง 35 บทสรุปการตรวจสอบยืนยัน การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไข 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
หลักการแนวคิด  ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมความ

ต้องการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโดยใช้กระบวนการ 
PLC ในสถานศึกษา 

-คงไว้เฉพาะส่วน PLC 
-เพ่ิมย่อหน้าที่ 4 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานต้องการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโดยใช้ 
กระบวนการ PLC... 

วัตถุประสงค์ ผู้เชี่ยวชาญเสนอคงไว้ คงไว้ 

ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

1.1 ทุกคนมีส่วนร่วมวางแผน
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “...ก าหนดบทบาท
หน้าที่...” 

1.1 ทุกคนก าหนดบทบาท
หน้าที่ วางแผน ก าหนด
แนวทางการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตาม
แผนและตัวชี้วัดสามารถ
ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ เพื่อ
มุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกันด้วยความเป็น
ทีม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตาม
แผนและตัวชี้วัดสามารถ
ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกันด้วยความ
เป็นทีม 

1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ 
และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดค าว่า 
“ประยุกต์ใช้” ออก 

1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ 
และบรูณาการความรู้ร่วมกัน 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไข 

1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทาง
ปฏิบัติที่ดทีี่ประสบความส าเร็จ
ของแต่ละคน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพิ่ม “...ที่
สามารถเป็นต้นแบบได้...” 

1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทาง
ปฏิบัติที่ดทีี่ประสบความส าเร็จ
ที่สามารถเป็นต้นแบบได้ 

1.5 มีการประชุมร่วมกันเพื่อ
ติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว ้ 1.5 มีการประชุมร่วมกันเพื่อ
ติดตามการด าเนินกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง 

1.6 ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่าง
ชัดเจน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมกับข้อ 1.1 รวมกับข้อ 1.1 

1.7 ประเมินผลและรบัผิดชอบ
ร่วมกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

1.8 น าผลการประเมินมาพฒันา
งานดา้นคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง  

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

2. ด้านวิสัยทัศน์และคา่นิยมร่วม 
2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคต
และทิศทางความส าเร็จร่วมกัน
อย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และรวม
กับข้อ 2.3 

2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ และค่านิยมของ
องค์กร มองเห็นภาพอนาคต
และทิศทางความส าเร็จร่วมกัน
อย่างชัดเจนและมีความเป็นไป
ได ้

2.2 ท างานร่วมกันตามพนัธกิจ
ด้วยความหวังและความเต็มใจ
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยง
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว ้ 2.2 ท างานร่วมกันตามพนัธกิจ
ด้วยความหวังและความเต็มใจ
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยง
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2.3 ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมกับข้อ 2.1 รวมกับข้อ 2.1 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไข 

2.4 ตรวจสอบเป้าหมาย
ความส าเร็จที่สามารถบรรลผุลได้
จริงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และเปน็
ข้อ 2.3 

2.3 ตรวจสอบเป้าหมาย
ความส าเร็จที่สามารถบรรลผุล
ได้จริงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

2.5 ทุกคนมีส่วนร่วมตรวจสอบ 
วิพากษ์ วิจารณ์ความเป็นไปได้
ของเป้าหมาย 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

2.6 มีการตรวจสอบเป้าหมาย
ตามที่ก าหนดทุกภาคเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

2.7 น าข้อมูลคุณภาพนักเรียนมา
พัฒนาวิสัยทัศน์ให้มีความท้าทาย
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในครั้งต่อไป  

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 
ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพิ่มข้อ 2.4 2.4 พัฒนาเชิงกลยทุธ์และ

ตัวชี้วัดตามเป้าหมาย 
ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพิ่มข้อ 2.5 2.5 มีโครงการตามกลยทุธ ์

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
3.1 วางแผนและแบ่งหนา้ที่และ
กระจายอ านาจตามความ
เหมาะสม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับข้อความ
รวมกับข้อ 3.2 

3.1 วางแผน กระจายอ านาจ
ตามความเหมาะสม และมี
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ร่วมกัน  

3.2 มีการกระจายอ านาจ หรือ
การมีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์
ร่วมกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมกับข้อ 3.1  รวมกับข้อ 3.1 

3.3 ตัดสินใจและรับผดิชอบ
ร่วมกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และเปน็
ข้อ 3.2 

3.2 ตัดสินใจและรับผดิชอบ
ร่วมกัน 

3.4 เป็นผูน้ าและผู้ตามอย่าง
สร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และเปน็
ข้อ 3.3 

3.3 เป็นผูน้ าและผู้ตามอย่าง
สร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 

3.5 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลัง
อ านาจอย่างสร้างสรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และเปน็
ข้อ 3.4 

3.4 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลัง
อ านาจอย่างสร้างสรรค์ 

3.6 มีส่วนร่วมเสริมสร้างแรงจูงใจ
ทางบวก 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไข 

3.7 ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ า ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

3.8 พัฒนาตนเองดา้นภาวะผูน้ า
ให้สมาชิกในองค์กรยอมรับอย่าง
เต็มใจ  

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพิ่มข้อความ 
“...ให้เป็นที่ยอมรับขององค์กร...” 
และเป็นข้อ 3.5 

3.5 พัฒนาตนเองดา้นภาวะ
ผู้น าให้เป็นที่ยอมรับขององค์กร 

4. ด้านปัจจัยสนบัสนุน 
4.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรม
ตามความจ าเป็นและบรบิทของ
แต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว ้ 4.1 วางแผนการด าเนิน
กิจกรรมตามความจ าเป็นและ
บริบทของแต่ละชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้

4.2 สนับสนนุการก่อให้เกิดและ
การคงอยู่ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะ
ส าคัญคือวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว ้ 4.2 สนับสนนุการก่อให้เกิด
และการคงอยู่ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมี
ลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

4.3 มีการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนน้
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

4.4 จัดสรรปัจจัยสนบัสนนุให้เอ้ือ
ต่อการด าเนินการของ PLC เชน่ 
เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชัน้
เรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตาม
ความจ าเปน็และบริบทของแต่ละ
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดข้อความ
และให้เป็นข้อ 4.3 

4.3 จัดสรรปัจจัยสนบัสนนุให้
เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC 

4.5 พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่
การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้ทันสมัย 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพิ่มข้อความ 
“...และใช้งานได้จริง” และให้เป็น
ข้อ 4.4 

4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพให้ทันสมัยและใช้
งานได้จริง 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไข 

4.6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และเปน็
ข้อ 4.5 

4.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.7 ติดตาม ตรวจสอบ 
การด าเนินงานของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพตามสายชัน้
อย่างสม่ าเสมอ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดข้อความ
และให้เป็นข้อ 4.6 

4.6 ติดตาม ตรวจสอบ 
การด าเนินงานของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่ง
สม่ าเสมอ 

4.8 สื่อสารด้วยใจ และ
ประสานงานด้วยความเต็มใจ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

5. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
5.1 วางแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนินการและบรรลผุลได้จริง 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว ้ 5.1 วางแผนกิจกรรม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
สามารถด าเนินการและ
บรรลุผลได้จริง 

5.2 สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และให้
เป็นข้อ 5.6 

5.6 สร้างองค์ความรู้และ
สะท้อนผลการปฏบิัติงาน
ร่วมกัน 

5.3 สร้างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว ้ 5.3 สร้างนวัตกรรมเพื่อการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

5.4 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และให้
เป็นข้อ 5.2 

5.2 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

5.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ความส าเร็จร่วมกันจนเกิด
สมรรถนะ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพิ่มข้อความ 
“...มีจิตอาสาและจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู”และให้เป็นข้อ 5.4 

5.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ความส าเร็จร่วมกันจนเกิด
สมรรถนะมีจิตอาสาและจติ
วิญญาณของความเปน็ครู 

5.6 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และเปน็
ข้อ 5.5 

5.5 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไข 

5.7 ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของครูทุกเดือน
อย่างต่อเนื่อง 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

5.8 พัฒนาผลการปฏิบตัิงานให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่องเชิงประจักษ ์

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

5.9 มีจิตวิญญาณของความเป็น
ครู 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมกับข้อ 5.5 รวมกับข้อ 5.5 

5.10 สะท้อนผลการปฏบิัติงาน
ร่วมกัน  

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพิ่มค าว่า 
“ติดตาม” ปรับข้อความ รวมกับ
ข้อ 5.2 และให้เป็นข้อ5.6 

รวมกับข้อ 5.2 (ข้อ 5.6) 

6. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

6.1 วางแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความสัมพันธภาพของสมาชิกใน
องค์กร 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว ้ 6.1 วางแผนกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาความสัมพันธภาพของ
สมาชิกในองค์กร 

6.2 มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน
แบบเปิดเผย และมุ่งเนน้ความ
สามัคค ี

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพิ่มและปรบั
ข้อความ 

6.2 มีวัฒนธรรมและค่านยิม 
การอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย 
และมุ่งเน้นความสามัคค ี

6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความ
เป็นหมู่คณะ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพิ่มและปรบั
ข้อความ 

6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความ
เป็นหมู่คณะ มีบรรยากาศการ
ท างานแบบครอบครัว 

6.4 มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการ
เชื่อมโยงปฏิสัมพนัธ์กันทัง้ในเชิง
วิชาชีพและการด ารงชวีิตร่วมกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

6.5 มีบรรยากาศจากสายงานที่
เป็นทางการมาเปน็บรรยากาศ
ของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว   

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมกับข้อ 6.2 รวมกับข้อ 6.2 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไข 

6.6 มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน 
และกัน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

6.7 เปิดโอกาสการแสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมกับ 
ข้อ 6.8 และให้เป็นข้อ 6.4 

6.4 เปิดโอกาสการแสดง
ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์
และรับฟังโดยปราศจากอคติ 

6.8 รับฟังความคิดเห็น 
โดยปราศจากอคติ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมกับ 
ข้อ 6.7 

รวมกับข้อ 6.7 (ข้อ 6.4) 

6.9 ติดตาม เสนอแนะในการ
ท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมกับ 
ข้อ 6.10 และให้เป็นข้อ 6.5 

6.5 ติดตาม เสนอ พัฒนา
และปรับปรุง การท างาน
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

6.10 พัฒนางานร่วมกันอย่าง
เป็นกัลยาณมิตร 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมกับ 
ข้อ 6.9 

รวมกับข้อ 6.9 (ข้อ 6.5) 

ส่วนที่  3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 

1. ขั้นเตรียมการ ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

2. ขั้นด าเนินการ ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 
3. ขั้นตรวจสอบ ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
การประเมินผล ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ คงไว้ 

ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 

เงื่อนไขความส าเร็จ ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมในส่วน
ของผู้บริหารและครู ให้มี 
"ภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้" และ
ให้ตัดข้อ 4-6 ออก 

-ผู้บริหารและครูต้องมีภาวะ
ผู้น าแห่งการเรียนรู้... 
-ตัดข้อ 4-6 ออก 
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  3.3 ปรับปรุงร่างรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
   การปรับปรุงร่างรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
(ฉบับปรับปรุง) 

รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
 หลักการแนวคิด 
  การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษา
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
ทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ  
และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป 
แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active 
Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการ
ส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อม ๆ กันกับ
ผู้เรียน ช่วยอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning : PBL) สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ 
(Professional Learning Communities : PLC) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท าหน้าที่ของครูชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคล
ที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งใน
ส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์การท างาน
ร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  เกิดการ
เรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ 
ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้องจัดท า
ผลงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ ดังนั้น หากจะพิจารณาว่า
ครูคนใดเก่งก็ต้องไปดูว่านักเรียนเก่งได้อย่างไร ครูจึงจ าเป็นจะต้องมีประสบการณ์ และมีชั่วโมงการ
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สอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน พร้อมกับมีการพัฒนาอบรมด้วยตนเองตามหลักสูตร (ส านักพัฒนา
ครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
  นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่อง 
การพัฒนาครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ 
Professional Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
ครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2560) 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศเพ่ือให้เกิดความทัดเทียมกับอารยประเทศและสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติซึ่งเป็น 
ความมุง่หวังของคนไทยทั้งประเทศ จึงเป็นภารกิจส าคัญที่ต้องปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาอย่าง
รวดเร็ว ทั้งระบบด้วยการปฏิรูปการศึกษาท่ีต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสองซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจะพัฒนาเยาวชนของชาติ
เข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทักษะการคิด
สร้างสรรค์ รวมทั้งมีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสันติ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา 
ทั้งระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เป้าหมายเพื่อให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 2, 2560) 
  ดังนั้น จึงได้พัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพและ
เกิดสัมฤทธิผลต่อไป 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาโดยใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 2) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) ปัจจัยสนับสนุน 5) การเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการท างานประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ด้วยบรรยากาศที่มีความสุข มีความสัมพันธ์ที่ต่างคนต่าง
ช่วยเหลือเกื้อกูล สนับสนุนกันและกัน ประกอบด้วย 
   1.1 ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าที่ วางแผน ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 
   1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและตัวชี้วัดสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันด้วยความเป็นทีม 
   1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
   1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จที่สามารถเป็นต้นแบบ
ได้ 
   1.5 มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
    การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 แผนภาพ PDCA ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 
  2. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม เป็นภาพความส าเร็จที่สมาชิกในกลุ่มได้ร่วมกันก าหนด
ขึ้น ด้วยอุดมการณ์เดียวกัน โดยการร่วมมือกัน เพ่ือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 
   2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยมขององค์กร มองเห็นภาพอนาคต
และทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
   2.2 ท างานร่วมกันตามพันธกิจด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   2.3 ตรวจสอบเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
   2.4 พัฒนาเชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดตามเป้าหมาย 
   2.5 มีโครงการตามกลยุทธ์ 
 
 

PLAN:  1.1 ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าท่ี 
วางแผน ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิตาม
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

DO: 1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและ
ตัวช้ีวัดสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ เพื่อ
มุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายเดียวกัน
ด้วยความเป็นทีม 
       1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ และบรูณาการความรู้
ร่วมกัน 

CHECK: 1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติ
ที่ดีท่ีประสบความส าเรจ็ที่สามารถเป็นต้นแบบ
ได ้

ACTION: มีการประชุมร่วมกันเพือ่ติดตามการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
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     การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ปรากฏดังภาพประกอบ 4 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 แผนภาพ PDCA ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
 
  3. ด้านภาวะผู้น าร่วม เป็นการเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
แบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน แบ่งปันอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิก 
มีภาวะผู้น าเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การสร้างแรงบันดาลใจของ
ครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระ 
ประกอบด้วย 
   3.1 วางแผน กระจายอ านาจตามความเหมาะสม และมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ร่วมกัน  
   3.2 ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 
   3.3 เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 

PLAN:  2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ และค่านิยมขององค์กร มองเห็นภาพ
อนาคตและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจนและมีความเป็นไปได ้

DO: 2.2 ท างานร่วมกันตามพันธกิจด้วย
ความหวังและความเตม็ใจเพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนและสอดคล้องกับวิสัยทัศนท์ี่ยึดโยงการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

CHECK: 2.3 ตรวจสอบเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลุผลได้จริงเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้
ของผู้เรียน 

ACTION: 2.4 พัฒนาเชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด
ตามเป้าหมาย 
 2.5 มีโครงการตามกลยุทธ ์

ด้านวิสัยทัศน์ 
และค่านิยมร่วม 
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   3.4 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์ 
   3.5 พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้เป็นที่ยอมรับขององค์กร 
    การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิด
วงจรคุณภาพ PDCA ด้านภาวะผู้น าร่วม ปรากฏดังภาพประกอบ 5 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 แผนภาพ PDCA ด้านภาวะผู้น าร่วม 
 

  4. ด้านปัจจัยสนับสนุน เป็นโครงสร้างที่มีเงื่อนไขเชิงสนับสนุนเกื้อหนุนเอ้ืออ านวยต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการให้ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้ 
อย่างมีวิจารญาณและการพัฒนาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียน ผู้สอนและผู้บริหาร เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้น้อยลง โดยมีการบริหาร
จัดการ ปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการ เช่น เวลา วาระ สถานที่ และความรู้ความสามารถ
ของบุคคลรวมทั้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ประกอบด้วย 

PLAN:  3.1 วางแผน กระจายอ านาจตาม
ความเหมาะสม และมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ร่วมกัน 

DO: 3.2 ตัดสินใจและรับผิดชอบรว่มกัน 
      3.3 เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ 
ตามสถานการณ ์

CHECK: 3.4 มีส่วนร่วมเสริมสรา้งพลังอ านาจ
อย่างสร้างสรรค ์

ACTION: 3.5 พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้
เป็นที่ยอมรับขององค์กร 

ด้านภาวะผู้น าร่วม 
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   4.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
   4.2 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
   4.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC 
   4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัย
และใช้งานได้จริง 
   4.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   4.6 ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
สม่ าเสมอ 
    การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านปัจจัยสนับสนุน ปรากฏดังภาพประกอบ 6 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 แผนภาพ PDCA ด้านปัจจัยสนับสนุน 

PLAN:  4.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมตาม
ความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่ง
การเรยีนรู ้

DO: 4.2 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมี
ลักษณะส าคญัคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร
ทางวิชาการ 
     4.3 จัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อต่อการ
ด าเนินการของ PLC 

CHECK: 4.6 ติดตาม ตรวจสอบ 
การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างสม่ าเสมอ 

ACTION: 4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัย
และใช้งานได้จริง 
            4.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหม้ี
ความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านปัจจัยสนับสนุน 
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  5. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้และการท างานร่วมกันวางแผน 
ค้นหา พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง มาปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ตนเอง ประกอบด้วย 
   5.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถด าเนินการและบรรลุผลได้
จริง 
   5.2 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
   5.3 สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
   5.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกันจนเกิดสมรรถนะมีจิตอาสาและจิต
วิญญาณของความเป็นครู 
   5.5 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   5.6 สร้างองค์ความรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
    การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ปรากฏดังภาพประกอบ 7 
 

 
 

ภาพประกอบ 7 แผนภาพ PDCA ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

PLAN:  5.1 วางแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนให้สามารถด าเนินการและ
บรรลผุลไดจ้ริง 

DO: 5.2 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
      5.3 สร้างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

CHECK: 5.4 แลกเปลี่ยนเรียนรูค้วามส าเร็จ
ร่วมกันจนเกิดสมรรถนะมีจิตอาสา 
และจิตวญิญาณของความเป็นคร ู

ACTION: 5.5 ครูและนักเรียนมีสว่นร่วมใน
กิจกรรมพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 5.6 สร้างองค์ความรู้และสะท้อนผล
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

ด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 
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  6. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร เป็นการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัว มีวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย ประกอบด้วย 
   6.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 
   6.2 มีวัฒนธรรมและค่านิยม การอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย และมุ่งเน้นความสามัคคี 
   6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 
   6.4 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และรับฟังโดยปราศจากอคติ 
   6.5 ติดตาม เสนอ พัฒนาและปรับปรุง การท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
    การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ปรากฏดังภาพประกอบ 8 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 แผนภาพ PDCA ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 
    การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ภาพรวม ปรากฏดังภาพประกอบ 9 

PLAN:  6.1 วางแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 

DO: 6.2 มีวัฒนธรรมและค่านิยม การอยู่
ร่วมกันแบบเปดิเผย และมุ่งเน้นความสามคัค ี
       6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่
คณะ มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 

CHECK: 6.4 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์และรับฟังโดยปราศจากอคต ิ

ACTION: 6.5 ติดตาม เสนอ พัฒนาและ
ปรับปรุง การท างานอย่างเป็นกัลยาณมติร 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
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ภาพประกอบ 9 แผนภาพ PDCA ภาพรวม 

การใช้ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

PLAN 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
-ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าที่ วางแผน ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศนร์่วมกนั 
ด้านวิสยัทัศน์และค่านยิมร่วม  
-มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยมขององคก์ร ด้าน
ภาวะผู้น าร่วม 
-วางแผน กระจายอ านาจตามความเหมาะสม และมีภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคร์่วมกัน 
ด้านปัจจยัสนบัสนนุ  
-วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามบริบท 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
-วางแผนกจิกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนนิการและบรรลุผลไดจ้ริง 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
-วางแผนกจิกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธภาพของสมาชิกใน
องค์กร 

DO 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
-ด าเนนิตามกิจกรรมตามแผนและตัวชี้วดัสามารถยืดหยุ่นได้ตาม
สถานการณ ์เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันดว้ยความ
เป็นทมี 
-ปฏิบัติเรียนรู ้และบรูณาการความรูร้่วมกัน 
ด้านวิสยัทัศน์และค่านยิมร่วม  
-ท างานร่วมกนัตามพนัธกิจด้วยความหวังและความเต็มใจเพือ่การ
เรียนรูข้องผูเ้รียนและสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 
-ตัดสินใจและรับผิดชอบรว่มกัน 
-เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 
ด้านปัจจยัสนบัสนนุ  
-สนับสนนุการกอ่ให้เกิดและการคงอยู่ของชมุชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ โดยมีลกัษณะส าคญัคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทาง
วิชาการ 
-จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนนิการของ PLC 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
-ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
-สร้างนวัตกรรมเพือ่การเรียนรูอ้ย่างสม่ าเสมอ 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
-มีวัฒนธรรมและค่านิยม การอยู่รว่มกันแบบเปิดเผย และมุง่เนน้ความ
สามัคค ี
-มีกจิกรรมเสรมิสร้างความเป็นหมู่คณะ มีบรรยากาศการท างานแบบ
ครอบครัว 

 
ACTION 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
-มีการประชุมร่วมกันเพื่อติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
-พัฒนาเชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดตามเป้าหมาย 
-มีโครงการตามกลยุทธ์ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 
-พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้เป็นที่ยอมรับขององค์กร 
ด้านปัจจัยสนับสนุน  
-พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัยและใช้งานได้จริง 
-ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
-ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
-สร้างองค์ความรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
-ติดตาม เสนอ พัฒนาและปรับปรุง การท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

 

CHECK 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
-แลกเปลีย่นเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีทีป่ระสบความส าเร็จ 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
-ตรวจสอบเปา้หมายความส าเร็จทีส่ามารถบรรลุผลได้จริง 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 
-มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์ 
ด้านปัจจัยสนบัสนุน  
-ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 
-แลกเปลีย่นเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกันจนเกิดสมรรถนะมีจิตอาสาและจิต
วิญญาณของความเปน็ครู 
ด้านชุมชนกัลยาณมติร 
-เปิดโอกาสการแสดงความคิดเหน็อย่างสร้างสรรค์และรับฟังโดย
ปราศจากอคติ 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ 
 การน ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ ต้องเตรียมความพร้อมในการด าเนินการ
เพ่ือให้การใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนการน าไปใช้ 
ประกอบด้วย ขั้นเตรียมการ และข้ันด าเนินการ โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ขั้นเตรียมการ 
   1.1 ประชุมผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าสายชั้นหรือหัวหน้าระดับ เพื่อชี้แจงท า
ความเขา้ใจ ความส าคัญ ประโยชน์และความจ าเป็นที่น ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาใช้ 
   1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
สอดคล้องกับรูปแบบ 
   1.3 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจัดเตรียมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2. ขั้นด าเนินการ 
   2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์ 
และความจ าเป็นที่น าเอารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาใช้ 
   2.2 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส ารวจ 
สภาพการบริหารสถานศึกษาก่อนด าเนินการ แล้วน าผลการส ารวจที่ได้มาเตรียมการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 
   2.3 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
   2.4 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก ากับและ
ติดตามการปฏิบัติตามวิธีการของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  3. ขั้นตรวจสอบ 
   3.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน นิเทศ ก ากับ และติดตามการปฏิบัติงาน 
   3.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแบบประเมิน 



 

 

  171 

   3.3 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รายงานความก้าวหน้าโดยคณะกรรมการประชุมร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา 
ทุกสัปดาห์ 
  4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
   4.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา น าผลจากการประเมินผลจากการปฏิบัติงานไปปรับปรุงแก้ไขหรือเพ่ิมเติม 
การปฏิบัติงานและจัดท าเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
   4.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สรุปผลการด าเนินการให้ผู้บริหารสถานศึกษารับทราบ 
 
ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
 การประเมินผลให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประเมิน 
ความพึงพอใจการน าการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ ตามแบบประเมินความพึงพอใจ 
  2. คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปการใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วรายงานผลให้ผู้บริหารสถานศึกษารับทราบ 
 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 เงื่อนไขการใช้รูปแบบมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นกลไกลหลักในการน ารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และต้องมีภาวะผู้น าแห่งการ
เรียนรู้ 
  2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องมีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ เกิดความตระหนัก
และเห็นความส าคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
และทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
  3. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ การพัฒนาการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
  4. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  ตอนที่ 4 ผลประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
ไปปรับปรุงแก้ไขรูปแบบแล้วหลังจากนั้นด าเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน (ชุดเดิม) 
ตรวจสอบและประเมินของรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมินรูปแบบ คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ โดยพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไข ปรากฏดังตาราง 36 
 
ตาราง 36 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ส่วนท่ี 1 หลักการแนวคิดและวตัถุประสงค ์
1 หลักการแนวคดิ 4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 

ส่วนท่ี 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.11 0.31 มาก 4.22 0.42 มาก 

2 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4.56 0.50 มากที่สุด 4.22 0.42 มาก 
3 ภาวะผู้น าร่วม 4.00 0.00 มาก 4.11 0.31 มาก 

4 ปัจจัยสนับสนุน 4.56 0.50 มากที่สุด 4.11 0.31 มาก 
5 การเรยีนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 4.44 0.05 มาก 4.56 0.05 มากที่สุด 
6 ชุมชนกัลยาณมิตร 4.22 0.42 มาก 4.33 0.47 มาก 

เฉลี่ย 4.32 0.30 มาก 4.26 0.33 มาก 
ส่วนท่ี 3 การน าไปใช้ 

1 ขั้นเตรียมการ 4.22 0.00 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 
2 ขั้นด าเนินการ 4.00 0.00 มาก 4.11 0.31 มาก 
        



 

 

  173 

ตาราง 36 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
3 ขั้นตรวจสอบ 4.11 0.31 มาก 4.33 0.47 มาก 

4 ขั้นปรับปรุงแก้ไข 4.33 0.47 มาก 4.22 0.42 มาก 
เฉลี่ย 4.17 0.20 มาก 4.31 0.43 มาก 

ส่วนท่ี 4 การประเมินผล 
 การประเมินผล 4.22 0.42 มาก 4.33 0.36 มาก 

ส่วนท่ี 5 เง่ือนไข 
 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.11 0.31 มาก 4.22 0.42 มาก 

  โดยรวม 4.27 0.31 มาก 4.32 0.39 มาก 

 
 จากตาราง 36 พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผลปรากฏ ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกส่วนอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ (X̅ = 4.44) ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (X̅ = 4.32) ส่วนที่ 4 
การประเมินผล (X̅ = 4.22) ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ (X̅ = 4.17) และส่วนที่ 5 เงื่อนไข (X̅ = 4.11) 
  ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ของรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = .32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.56) 
อยู่ในระดับมาก 4 ส่วน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ส่วนที่ 4 การประเมินผล (X̅ = 4.33) 
ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ (X̅ = 4.31) ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (X̅ = 4.26) 
และส่วนที่ 5 เงื่อนไข (X̅ = 4.22) 
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 ระยะที่ 4 ทดลองใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
  มีข้ันตอนการด าเนินการ 2 ตอน ดังนี้ 
   4.1 การพัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา จ านวน 1 ศูนยเ์ครือข่าย 
คือ ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ 4  จ านวน 14 คน โดย แบ่งการด าเนินการ
เป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้   
     ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม   
     ขั้นที่ 2 การพัฒนา โดยใช้คู่มือการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 วัน  คือวันที่ 11-13 กันยายน 2563 เวลา 09.00 น.-
17.00 น. ณ ห้องประชุมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
     ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน  
     ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการศึกษาแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม   
   เป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด าเนินการดังนี้ 
    1. คัดเลือกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเพ่ือร่วมพัฒนา โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
    2. เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ คือ นายพิสุทธิ์ 
แสนเมือง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
    3. การศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
จากเอกสารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสารรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ด้วยตนเอง ระยะเวลา 5 วัน 
โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนที่ได้ศึกษาเอกสารจ านวน 3 หน้า ส่งก่อนเข้ารับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
  ขั้นที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1. การลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ผู้บริหาร หรือครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 
1 ศูนย์เครือข่าย 14 โรงเรียน 14 คน ที่สมัครใจเข้าร่วมรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ส าหรับสถานศึกษาพ้ืนฐาน เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนา และความส าคัญ
จ าเป็นในการพัฒนา โดยวิทยากร 
   2. การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ประกอบด้วย แบบวัดความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
จ านวน 30 ข้อ 
   3. การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 3 วัน ในรูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ 
การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล ปรากฏดังตาราง 37 
 
ตาราง 37 การประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

วันที่ 
09.00 – 
10.00 

10.00 – 
11.00 

11.00 – 
12.00 

12.00 – 
13.00 

13.00 – 
14.00 

14.00 – 
15.00 

15.00 – 
16.00 

16.00 – 
17.00 

1 ปฐมนิเทศ 

Pretest 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ พักกลางวัน 

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
 

2 ภาวะผู้น าร่วมปัจจัยสนับสนุน ปัจจัยสนับสนุน  

3 
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

ชุมชน
กัลยาณมิตร 

Post test 
 

พิธีปิด 

 
   4. ผลการทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    ผลจากการทดสอบความรู้ความเข้าใจ โดยใช้แบบทดสอบ ในระหว่างการประชุม
เชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของผู้ร่วมวิจัย 
จ านวน 14 คน โดยใช้แบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน จ านวน 30 ข้อ ปรากฏดังตาราง 38 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  176 

ตาราง 38 แสดงคะแนน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
เกี่ยวกับการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ผู้บริหารคนที่ 
ก่อนการอบรม 
(30 คะแนน) 

ร้อยละ 
หลังการอบรม 
(30 คะแนน) 

ร้อยละ 

1 18 60.00 26 86.67 
2 18 60.00 27 90.00 

3 16 53.33 27 90.00 

4 18 60.00 28 93.33 
5 21 70.00 28 93.33 

6 15 50.00 27 90.00 

7 17 56.67 26 86.67 
8 20 66.67 29 96.67 

9 15 50.00 30 100.00 

10 16 53.33 30 100.00 
11 16 53.33 30 100.00 

12 17 56.67 28 93.33 
13 18 60.00 27 90.00 

14 20 66.67 29 96.67 

x̅ 17.46 58.21 28.15 93.85 
S.D. 1.87 6.24 1.41 4.71 

t 10.82 
p 0.00* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตาราง 38 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคะแนนประเมินความรู้ 
ก่อนการเข้าร่วมรูปแบบเฉลี่ย 17.46 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 58.21 
และมีคะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เฉลี่ย 28.15 จากคะแนนเต็ม 
30 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 93.85 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนน พบว่า 
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คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมรูปแบบสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมรูป
แบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
  1. การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท างานที่
โรงเรียนตามปกติผ่านการเรียนรู้โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้ร่วมกันก าหนด
สถานการณ์ที่เป็นปัญหาและเป็นการพัฒนาการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาหลังจากการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้
ร่วมกันตามกิจกรรมคู่มือรูปแบบรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการพัฒนา 1) แบ่งกลุ่ม 2) ก าหนดปัญหา 3) ศึกษาความหมาย 
4) หลากหลายวิธีการ 5) ระดมความคิด 6) น าเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 2 ชั่วโมง ตัง้แต่เวลา 
15.30 น.-16.-30 น. ในทุกวันศุกร์ เป็นเวลา 12 สัปดาห์   
  2. กิจกรรมการนิเทศ แบบมีส่วนร่วมจากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศจากส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา โดยผู้วิจัยเป็นผู้ร่วมนิเทศติดตามด้วย (สัปดาห์ที่ 12 วันที่ 7 ธันวาคม 2563) 
   กิจกรรมการนิเทศ ติดตาม  มีเป้าหมายเพื่อ ก ากับติดตาม การใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของผู้ร่วมวิจัยในประเด็นตามแนวปฏิบัติในรูปแบบ ด าเนินการดังนี้ 
    2.1 ผู้ร่วมวิจัยประเมินตนเองโดยใช้แบบประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบ 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อนใช้รูปแบบ 
    2.2 ลงพื้นที่นิเทศในโรงเรียน โดยผู้วิจัยได้ประสานผู้ร่วมวิจัยให้รับการนิเทศแบบ
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการประเมินการท า
กิจกรรมตามรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังใช้รูปแบบ  
   ผลการประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ ปรากฏดังตาราง 39-45 
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ตาราง 39 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
โดยรวมรายด้าน 

 

รูปแบบการใช้ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.33 0.47 มาก 4.72 0.45 มากที่สุด 
2. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4.32 0.54 มาก 4.69 0.54 มากที่สุด 
3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 4.36 0.47 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 
4. ด้านปัจจัยสนับสนุน 4.38 0.55 มาก 4.67 0.54 มากที่สุด 
5. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 

4.47 0.52 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 
6. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.48 0.50 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.39 0.51 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 39 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจเข้า
รับการพัฒนาในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน
ก่อนใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) และหลังใช้รูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.71)   
 
ตาราง 40 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการใช้ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.1 ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าที่ 
วางแผน ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ร่วมกัน    4.43 0.40 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและ
ตัวชี้วัดสามารถยืดหยุ่นได้ตาม
สถานการณ์ เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จ
ภายใต้เป้าหมายเดียวกันด้วยความ
เป็นทีม 4.32 0.45 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 
1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ และบูรณาการ
ความรู้ร่วมกัน 4.33 0.43 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 
1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติ
ที่ดีที่ประสบความส าเร็จที่สามารถเป็น
ต้นแบบได้ 4.35 0.41 มาก 4.70 0.40 มากที่สุด 

1.5 มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตาม
การด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.20 0.65 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.33 0.47 มาก 4.72 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 40 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจ 
เข้ารับการพัฒนาในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ก่อนใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) และหลังใช้รูปแบบ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.72)   
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ตาราง 41 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

 

ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
และค่านิยมขององค์กร มองเห็นภาพ
อนาคตและทิศทางความส าเร็จร่วมกัน
อย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้   4.40 0.76 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 

2.2 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วย
ความหวังและความเต็มใจเพ่ือการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 4.32 0.45 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 
2.3 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถ
บรรลุผลได้จริงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 4.33 0.43 มาก 4.65 0.67 มากที่สุด 

2.4 มีกลยุทธ์และตัวชี้วัดตาม
เป้าหมาย 4.33 0.43 มาก 4.70 0.40 มากที่สุด 

2.5 มีโครงการตามกลยุทธ์    4.20 0.65 มาก 4.68 0.65 มากที่สุด 
โดยรวม 4.32 0.54 มาก 4.69 0.54 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 41 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจ 
เข้ารับการพัฒนาในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ก่อนใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) และหลังใช้รูปแบบ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.69)   
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ตาราง 42 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 

 

ด้านภาวะผู้น าร่วม 
ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3.1 วางแผน กระจายอ านาจตามความ
เหมาะสม และมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ร่วมกัน     4.45 0.43 มาก 4.78 0.40 มากที่สุด 
3.2 ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 4.32 0.47 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 

3.3 เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ 
ตามสถานการณ์ 4.44 0.39 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 

3.4 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจ
อย่างสร้างสรรค์ 4.35 0.41 มาก 4.77 0.41 มากที่สุด 

3.5 พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้เป็น
ที่ยอมรับขององค์กร   4.23 0.65 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.36 0.47 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 42 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจ 
เข้ารับการพัฒนาในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม 

ด้านภาวะผู้น าร่วม ก่อนใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) และหลังใช้รูปแบบ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.76)    
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ตาราง 43 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
ด้านปัจจัยสนับสนุน 

 

ด้านปัจจัยสนับสนุน 
ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมตาม
ความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 4.47 0.68 มาก 4.67 0.54 มากที่สุด 
4.2 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย
มีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 4.47 0.68 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 
4.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อ
การด าเนินการของ PLC 4.33 0.43 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 
4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
ทันสมัยและใช้งานได้จริง 4.33 0.43 มาก 4.70 0.40 มากที่สุด 

4.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 4.20 0.65 มาก 4.56 0.68 มากที่สุด 
4.6 ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงาน
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
สม่ าเสมอ  4.47 0.40 มาก 4.68 0.65 มากที่สุด 

โดยรวม 4.38 0.55 มาก 4.67 0.54 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 43 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจ 
เข้ารับการพัฒนาในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม 
ด้านภาวะผู้น าร่วม ก่อนใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) และหลังใช้รูปแบบ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ =4.67)   
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ตาราง 44 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้สามารถด าเนินการและ
บรรลุผลได้จริง    4.50 0.50 มาก 4.70 0.40 มากที่สุด 
5.2 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 4.48 0.65 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 
5.3 สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 4.45 0.43 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 
5.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จ
ร่วมกันจนเกิดสมรรถนะมีจิตอาสาและ
จิตวิญญาณของความเป็นครู 4.48 0.65 มาก 4.70 0.40 มากที่สุด 

5.5 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา      4.45 0.43 มาก 4.70 0.40 มากที่สุด 

5.6 สร้างองค์ความรู้และสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน  4.45 0.43 มาก 4.68 0.65 มากที่สุด 

โดยรวม 4.47 0.52 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 44 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจ 
เข้ารับการพัฒนาในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ก่อนใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) และหลังใช้รูปแบบ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.70)   
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ตาราง 45 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการท ากิจกรรมตามรูปแบบการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

6.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความ
สัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 4.50 0.50 มาก 4.72 0.41 มากที่สุด 

6.2 มีวัฒนธรรมและค่านิยม การอยู่
ร่วมกันแบบเปิดเผย และมุ่งเน้นความ
สามัคคี 4.47 0.40 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 
6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่
คณะ มีบรรยากาศการท างานแบบ
ครอบครัว 4.45 0.43 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 

6.4 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์และรับฟังโดยปราศจาก
อคติ 4.50 0.50 มาก 4.79 0.38 มากที่สุด 
6.5 ติดตาม เสนอ พัฒนาและปรับปรุง 
การท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร         4.48 0.65 มาก 4.70 0.40 มากที่สุด 

โดยรวม 4.48 0.50 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 45 พบว่า การประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนดของผู้ที่สมัครใจ 
เข้ารับการพัฒนาในการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ก่อนใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) และหลังใช้รูปแบบ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.71)   
 
 สรุปผลการด าเนินการนิเทศ ติดตาม พบว่า กิจกรรมการนิเทศติดตามสามารถท าให้ผู้ร่วม
วิจัยมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าแนวทางในรูปแบบไปบูรณาการกับการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เห็นได้จากร่วมวิจัยมีการประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบ 
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การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อนและหลังการใช้รูปแบบ โดยรวมรายด้านก่อนใช้รูปแบบอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.39) และหลังใช้รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.71)   
 
 4.2 การประเมินความพึงพอใจของรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ผลการประเมินความพึงพอใจของรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หลังจากน ารูปแบบฯ ไปใช้และมีการประเมินความพึงพอใจจากกลุ่มเป้าหมาย 
ผลการประเมิน ปรากฏดังตาราง 46 
 
ตาราง 46 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโดย

ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 4.64 0.49 มากที่สุด 

1.1 หลักการแนวคิด 
1.1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 4.73 0.46 มากที่สุด 

1.1.2 ความจ าเป็นในการพัฒนา 4.67 0.49 มากที่สุด 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.2.1 มีความชัดเจน 4.60 0.51 มากที่สุด 

1.2.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา 4.67 0.49 มากที่สุด 

1.2.3 สามารถบรรลุผลได้ 4.53 0.52 มากที่สุด 
ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.61 0.50 มากที่สุด 

2.1 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.60 0.51 มากที่สุด 

2.2 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4.67 0.49 มากที่สุด 
2.3 ภาวะผู้น าร่วม 4.53 0.52 มากที่สุด 
2.4 ปัจจัยสนับสนุน 4.73 0.46 มากที่สุด 
2.5 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 4.67 0.49 มากที่สุด 
2.6 ชุมชนกัลยาณมิตร 4.47 0.52 มาก 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ 4.60 0.50 มากที่สุด 
3.1 ขั้นเตรียมการ 4.53 0.52 มากที่สุด 

3.2 ขั้นด าเนินการ 4.73 0.46 มากที่สุด 
3.3 ขั้นตรวจสอบ 4.67 0.49 มากที่สุด 

3.4 ขั้นปรับปรุงแก้ไข 4.47 0.52 มาก 

ส่วนที่ 4 การประเมินผล 4.64 0.50 มากที่สุด 
4.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 4.60 0.51 มากที่สุด 

4.2 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผล 4.67 0.49 มากที่สุด 

ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.53 0.52 มากที่สุด 
5.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.53 0.52 มากที่สุด 

5.2 ครอบคลุมวิธีด าเนินการมีความเป็นไปได้ 4.53 0.52 มากที่สุด 
เฉลี่ยโดยรวม 4.61 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 49 พบว่า ระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.61) พิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกส่วนอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการ
แนวคิดและวัตถุประสงค์ และส่วนที่ 4 การประเมินผล (X̅ = 4.64) ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (X̅ = 4.61) ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ (X̅ = 4.60) และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
(X̅ = 4.53) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานผู้วิจัยได้น าเสนอ สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น การใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผลศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 4 ตัวบ่งชี้ ด้านทีมร่วมแรงร่วม
ใจ มี 4 ตัวบ่งชี้ ด้านภาวะผู้น าร่วม มี 4 ตัวบ่งชี้ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มี 5 ตัวบ่งชี้ 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มี 5 ตัวบ่งชี้ และด้านปัจจัยสนับสนุน มี 5 ตัวบ่งชี้ รวมมี 6 ด้าน 27 ตัวบ่งชี้  
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ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ล าดับที่ 3 ด้านภาวะผู้น าร่วม 
ล าดับที่ 4 ด้านปัจจัยสนับสนุน ล าดับที่ 5 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และล าดับที่ 6 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  
  3. ผลการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 การบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ดังนี้ ด้านทีมร่วมแรง
ร่วมใจ มี 5 แนวทาง ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 5 แนวทาง ด้านภาวะผู้น าร่วม มี 5 แนวทาง 
ด้านปัจจัยสนับสนุน มี 6 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี 6 แนวทาง ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร มี 5 แนวทางส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 
เงื่อนไขความส าเร็จ และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบ โดยรวม 
มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมรูปแบบเฉลี่ย 17.46 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 58.21 และมีคะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เฉลี่ย 28.15 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 93.85 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ย
ของคะแนน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมรูปแบบสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ 
ก่อนการเข้าร่วมรูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการประเมินการท ากิจกรรมตาม
รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อนและหลังการใช้รูปแบบ โดยรวมก่อนการพัฒนา 
อยู่ในระดับมากและหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินระดับความพึงพอใจ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. ผลศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบว่า มี องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ 27 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ด้านทีมร่วมแรงร่วม
ใจ มี 4 ตัวบ่งชี้ ด้านภาวะผู้น าร่วม มี 4 ตัวบ่งชี้ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มี 5 ตัวบ่งชี้ 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มี 5 ตัวบ่งชี้ และด้านปัจจัยสนับสนุน มี 5 ตัวบ่งชี้ เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าไปตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ด้วย
การสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีความรู้เฉพาะด้าน จ านวน 9 คน จึงได้ผลการศึกษาดังปรากฏ 
ซึ่งจะเป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน ครู และโรงเรียน เกิดจากแนวทาง 
การด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนจากเดิมท่ีส่วนใหญ่ครูมักเป็นผู้รับ 
(Passive Teacher) มาเป็นครูผู้เรียนรู้แบบกระตือรือร้น (Active Teacher) ที่มีเป้าหมายในการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพตนเอง เพื่อนครู ผู้เรียน และโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา
ปรับปรุงอย่างยั่งยืนไม่สิ้นสุด เป็นต้น ทุนวัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีส าหรับบุคลากรในรุ่นต่อไป  
และชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูเป็นการประยุกต์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนามาสู่ 
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยไม่ได้ใช้ค าว่า “โรงเรียน” เป็น “องค์กร” แห่งการเรียนรู้ ด้วยเหตุผลที่ว่า
การบริหารงานในลักษณะที่องค์กรจะมีความยึดโยงกันด้วยโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา กฎ 
ระเบียบ และการควบคุมด้วยอ านาจการบังคับบัญชา แตกต่างไปจากค าว่า “ชุมชน” ซึ่งจะมีความ 
ยึดโยงกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันของทุกคนที่เป็นสมาชิก และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติการปฏิบัติงานในโรงเรียน ด้วยการสะท้อนคิดร่วมที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการเรียนรู้ของครูเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2560) 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.1 สภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะว่า รัฐมีบทบาทอย่างสูงในการ
จัดหาผู้จัดการอบรมและจัดท าเกณฑ์รับรองหลักสูตรท าให้หลักสูตรการฝึกอบรมครูไม่สอดคล้องกับ
ปัญหาจริงที่ครูและโรงเรียนเผชิญการอบรมส่วนใหญ่เป็นการฟังบรรยายมากกวาการฝึกปฏิบัติจริง
รวมทั้งยังขาดระบบติดตามและสนับสนุนให้มีการน าความรู้ไปใช้จริงจึงท าให้การอบรมสิ้นสุดลงเพียง
ขั้นตอนของการสร้างและถ่ายทอดความรู้แต่ไปไม่ถึงข้ันตอนของการน าความรู้มาปฏิบัติการฝึกปฏิบัติ
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และการทบทวนและแลกเปลี่ยนเพื่อแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติอีกทั้งผลการประเมินคุณภาพครูและ
โรงเรียนไม่ได้ถูกน ามาใช้ในการประเมินคุณภาพของการฝึกอบรมครูด้วย (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการ
พัฒนาประเทศไทย, 2556) สอดคล้องกับงานวิจัยของ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
เบญจบูรพากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครใน
ภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจน์วรินทร์ 
ผลอนันต์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือ 1) ศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ 
การบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร และ 
3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
   2.2 สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานโดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) เป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
ของนักเรียน ครู และโรงเรียน เกิดจากแนวทางการด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมของโรงเรียนจากเดิมที่ส่วนใหญ่ครูมักเป็นผู้รับ (Passive Teacher) มาเป็นครูผู้เรียนรู้แบบ
กระตือรือร้น (Active Teacher) ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพตนเอง เพื่อนครู 
ผู้เรียน และโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงอย่างยั่งยืนไม่สิ้นสุด (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง 
และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2560) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด าเนินการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา ทั้งระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เป้าหมายเพื่อให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 2, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) ได้ท าการวิจัยการเสริมสร้าง
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ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
3) เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยผลการศึกษา
พบว่า 1) การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นนทิยา สายแสงจันทร์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
2) ศึกษาความต้องการจ าเป็น และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก 
   2.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ล าดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ล าดับที่ 3 ด้านภาวะผู้น า
ร่วม ล าดับที่ 4 ด้านปัจจัยสนับสนุน ล าดับที่ 5 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และล าดับที่ 6 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร อาจเป็นเพราะว่า ปัญหาของครูในการใช้กระบวนการ PLC ท าให้ผลการ
พัฒนาด าเนินการล่าช้า พบว่ามี 3 ประการ ได้แก่ 1) ครูมีภาระงานที่มาก 2) ความคลุมเครือของ
ระบบ PLC 3) สถานที่ท างานที่ควรมีผู้น าที่สร้างวัฒนธรรม PLC ให้เกิดขึ้นในองค์กร Hairon และ 
Dimmock (2012) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Haironand และ Tan (2016) เกี่ยวกับผลกระทบ
ชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพต่อการท างานร่วมกันของครูในสิงคโปร์และเซี่ยงไฮ้ พบว่า ปัญหาที่
อาจขัดขวางความส าเร็จของ PLC ได้แก่ ภาระงานของครู และความคลุมเครือในการเข้าใจการริเริ่ม
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ PLC ต่อการการเรียนการสอน ความท้าทายเหล่านี้จ าเป็นต้องถูกน ามา
พิจารณาเมื่อน า PLC ไปใช้ส าหรับการท างานร่วมกันของครู เพราะหัวใจของความส าเร็จของ PLC คือ 
ครูจะต้องมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้เพ่ิมเติม อีกทั้งการพัฒนามีข้อจ ากัดด้วยบรรทัดฐานและกฎเกณฑ์
ทางสังคมซึ่งเห็นได้ว่าการเริ่มน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการพฒันาครูยังมีข้อควรพัฒนาและปัญหา
ที่จะต้องน ามาพัฒนาซึ่งประเทศไทยได้ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในการพัฒนาครูเช่นกัน  
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  3. ผลการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
   3.1 ผลการพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ดังนี้ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มี 5 แนวทาง 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมมี 5 แนวทาง ด้านภาวะผู้น าร่วม มี 5 แนวทาง ด้านปัจจัยสนับสนุน 
มี 6 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี 6 แนวทาง ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
มี 5 แนวทาง เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบและการพัฒนา
รูปแบบจากแนวคิด ทิศนา แขมมณี (2546), ธีระ รุญเจริญ (2544) และ Keeves (1988) 
ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด 
และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 วิธีด าเนินการ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ  
   3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.27) และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) อาจเป็นเพราะว่า 
ยึดโยงกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันของทุกคนที่เป็นสมาชิก และมีวัตถุประสงค์ร่วมกันซึ่ง
สอดคล้องกับธรรมชาติการปฏิบัติงานในโรงเรียน ด้วยการสะท้อนคิดร่วมที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการเรียนรู้ของครูเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2560) และน ากระบวนการบริหาร
ของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ตามท่ี สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) ได้เสนอไว้ ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน ดังนี้ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกันทั้ง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน D คือ Do หมายถึง การน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้ก าหนดไว้
ร่วมกันไปใช้ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการน าแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ C คือ Check 
หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงาน
และหลังการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
แล้วผ่านกระบวนการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ แล้วน ามาร่าง
รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น าไปจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน และน าไป
ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบจนส าเร็จเป็นฉบับสมบูรณ์  
  4. ผลการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พบว่า ก่อนน ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้มีคะแนนประเมินความรู้ก่อนการ 
เข้าร่วมรูปแบบเฉลี่ย 17.46คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 58.21 
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และมีคะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เฉลี่ย 28.15 จากคะแนนเต็ม 
30 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 93.85 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนน พบว่า คะแนน
ประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมรูปแบบสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมรูปแบบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อนและหลังการใช้รูปแบบ โดยรวมรายด้านก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.39) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.71)  อาจเป็นเพราะว่า การประชุมเชิง
ปฏิบัติการผู้วิจัยร่วมกับวิทยากรได้ออกแบบเป็นเชิงปฏิบัติการเน้นการให้ความรู้ เกิดทักษะ และ
ปฏิบัติได้ การประชุมเชิงปฏิบัติการจึงเป็นวิธีสมาชิกในห้องประชุมต้องร่วมกันศึกษา ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนท าความเข้า และฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามหัวข้อประชุมในครั้งนั้น หัวใจส าคัญ
ของการประชุมในรูปแบบนี้ คือ เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ พร้อมน าไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง เช่น 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างแบบทดสอบแก่บุคลลากร เป็นต้น (ละเอียด เอี่ยมสุวรรณ, 2556) 
และแนวคิดของ กิติมา ปรีดีดิลก (2550) ได้ให้ความส าคัญของการนิเทศติดตาม โดยบุคลากรใน
โรงเรียนเอง จะต้องกระท าอย่างมีข้ันตอนและกระบวนการในอันที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษา เป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2560) ดังที่ Morrow (2010) ได้ศึกษาทัศนะของครูเก่ียวกับชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
และการสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่างเป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี พบว่า ครูรับรู้การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นโอกาส
ส าหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพประกอบด้วยองค์ประกอบการสนับสนุนการท างานร่วมกัน 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องการเรียนรู้อย่างความหมาย การท างานอย่างมืออาชีพ และการเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบว่า ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อน ามาจัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 แสดงให้เห็นว่า การบริหาร 
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โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นสิ่งส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาให้บุคลากรในสถานศึกษา 
มีความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารในระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีการก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน 
  1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรขับเคลื่อนนโยบายการบริหารโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน านโยบายการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมมีการมอบหมายงาน
ตามโครงสร้างการบริหาร ในสถานศึกษา และส่งเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามการใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างต่อเนื่อง   
  2.2 ควรน ารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไปใช้และพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
 3. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพบว่า ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อน ามาจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 ควรมีการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปในเชิงลึก 
เพ่ือพัฒนาการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางที่ดีข้ึน 
อาจเป็นการวิจัยในลักษณะโปรแกรมหรือกลยุทธ์ในการพัฒนา 
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 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้
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   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
  5. ดร.อัมพร กุลาเพ็ญ 
   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่ม นิเทศ ติดตาม 
   และประเมนิผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันและประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง  
   คณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ 
    อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล มีชัย 
   อาจารย์มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น อุบลราชธาน ี
  4. ดร.ศักดิ์นิพนธ์ สว่างวงศ์  
   อดีตศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
  5. ดร.ไตรรัตน์ โควสะสุ   
   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
  6. ดร.วันชัย บุญทอง   
   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
  7. นายสุภาพ วงษ์สามารถ   
   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  8. นายพิสุทธิ์ แสนเมือง    
   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  9. ดร.เชษฐพงศ์ สุขปาน   
   ผู้อ านวยการโรงเรียนไร่ใต้ประชาคม 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
 

 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบการใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 
   คณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ  
   อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล มีชัย 
   อาจารย์มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น อุบลราชธานี 
  4. ดร.สมหวัง พันธะลี   
   ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
   การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  5. ดร.ครรชิต วรรณชา   
   ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
  6. นายสุภาพ วงษ์สามารถ 
    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  7. นายพิสุทธิ์ แสนเมือง   
   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
  8. ดร.รณชัย ศรีสุรัญญาวงศ์  
   ศึกษานิเทศ วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  9. ดร.วัชรินทร์ จ าปาทิพย์  
   ข้าราชการบ านาญ ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนจันทรุเบกษา 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่ละข้อ 
โดยก าหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
นายสวัสดิ์ วันภูงา 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม      
   1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพและทิศทาง
ความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 

     

   1.2 มีเป้าหมายความส าเร็จทีส่ามารถบรรลผุลได้จริง 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

   1.3 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวชิาชีพในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน   

     

   1.4 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

     

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ      
   2.1 ด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน      

   2.2 คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน และเข้าใจร่วมกัน      
   2.3 ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน      

   2.4 เรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน      

   2.5 มุ่งเน้นวฒันธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน
และกัน 

     

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม      

   3.1 ภาวะผูน้ าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม      

   3.2 มีการแบ่งปนัอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน      
   3.3 มอบอ านาจหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ      

   3.4 ยกย่อง ยอมรับ และส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า      
4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ      

   4.1 การเรียนรู้ร่วมกันกับทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข ด้วยจิตวญิญาณความ
เป็นครู   

     

   4.2 ร่วมคิด ร่วมท าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏบิัติที่ดี      
   4.3 พัฒนาการเรียนรู้และวชิาชีพจากการลงมือปฏบิัติจริงร่วมกัน ผ่าน
ประสบการณ์ตรง 

     

   4.4 สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติและช่วยเหลือซึ่งกันและกนั      

 
 



 

 

  212 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร      
   5.1 อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย บนพื้นฐานของ
ความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน 

     

   5.2 มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเป็นพ้ืนที่ที่ปราศจาก
การใช้อ านาจกดดัน 

     

   5.3 มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์
กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

     

   5.4 การเปลี่ยนบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการและมีล าดับชั้น
มาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     

     

   5.5 การเปลี่ยนจากความขัดแย้งมาสู่วัฒนธรรมที่เคารพความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

     

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน      

   6.1 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทาง
วิชาการ 

     

   6.2 ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้
น้อยลงมีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

     

   6.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น 
เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และ
อ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 

     

   6.4 สื่อสารด้วยใจและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนา
วิชาชีพ 
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม  
..................................................................................................................................... ...........................
........................................................................................................ ........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

       ลงชื่อ................................................................. 
       (.......................................................................) 

       ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และความเหมาะสมของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. โปรดพิจารณาคามสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่า 
มีความสอดคล้องกันอย่างไร  โดยพิจารณาจาก 
  +1  หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นายสวัสดิ์ วันภูงา 

นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
1.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพอนาคต

และทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 
    

1.2 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็ม
ใจเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

    

1.3 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลไดจ้ริงเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

1.4 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงรูปธรรมทางวชิาชีพ
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน   

    

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
2.1 มีการวางแผนร่วมกัน     

2.2 ด าเนินตามกิจกรรมและตัวชี้วดั เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จ
ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 

    

2.3 ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ และบรูณาการความรู้ร่วมกัน     
3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 

3.1 มีการกระจายอ านาจ หรือการมีภาวะผูน้ าร่วมกัน     
3.2 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจ     

3.3 มีส่วนร่วมเสริมสร้างแรงจงูใจ     

3.4 ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ า     
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.1 สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน     
4.2 มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า     

4.3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดสมรรถนะ     
4.4 มีจิตวิญญาณของความเปน็ครู     

4.5 สะท้อนผลการปฏบิัติงานร่วมกัน     
5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

5.1 มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย     
5.2 มีเสรีภาพในการทางความคิดเชงิบวก     
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การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

5.3 มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กัน
ทั้งในเชิงวิชาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกัน 

    

5.4 มีบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการมาเป็น
บรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     

    

5.5 มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 

    

6. ด้านปัจจัยสนับสนุน 

6.1 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือ
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

    

6.2 มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

    

6.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ 
PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ 
ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความ
จ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    

6.4 สื่อสารด้วยใจ     

6.5 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ     
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายของการวิจัย  
  (1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  (2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น การใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  (3) เพ่ือพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  (4) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผู้น าร่วม ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และด้านปัจจัยสนับสนุน 
 3. กรุณาตอบค าถามให้ครบทุกข้อ เพราะค าตอบของท่านเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย
ครั้งนี้ ในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การตอบค าถามของท่านถือเป็นความลับ ซึ่งจะไม่มี
ผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

นายสวัสดิ์ วันภูงา 
นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ต าแหน่ง 
  (   ) ผู้บริหารสถานศึกษา  (   ) ครู 
 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับ
ความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ตามระดับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด
คะแนน ดังนี้ 
 5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  

1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพ
อนาคตและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 

          

2 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและ
ความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

          

3 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้
จริงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

4 ตระหนักถึงคุณค่าของความส าเร็จเชิงรูปธรรม
ทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานร่วมกัน   
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การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
5 มีการวางแผนร่วมกัน           

6 ด าเนินตามกิจกรรมและตัวชี้วัด เพื่อมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 

          

7 ปฏิบัติเรียนรู้ ประยุกต์ใช้ และบูรณาการความรู้
ร่วมกัน 

          

8 ประเมินผลและรับผิดชอบร่วมกัน           

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
9 มีการกระจายอ านาจ หรือการมีภาวะผู้น าร่วมกัน           

10 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจ           

11 มีส่วนร่วมเสริมสร้างแรงจูงใจ           
12 ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า           

4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

13 สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน           
14 มีทักษะร่วมคิด ร่วมท า           

15 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดสมรรถนะ           

16 มีจิตวิญญาณของความเป็นครู           
17 สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน           

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
18 มีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย           

19 มีเสรีภาพในการทางความคิดเชิงบวก           

20 มีความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์
กันทั้งในเชิงวิชาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกัน 

          

21 มีบรรยากาศจากสายงานที่เป็นทางการมาเป็น
บรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว     

          

22 มุ่งเน้นค่านิยมวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 
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การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านปัจจัยสนับสนุน 
23 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญ
คือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

          

24 มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

          

25 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการ
ของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้น
เรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 
และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของ 
แต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

          

26 สื่อสารด้วยใจ           
27 มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practices) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบแนวทางการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
ด้านภาวะผู้น าร่วม ด้านปัจจัยสนับสนุน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และด้านชุมชน
กัลยาณมิตร 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
 
 

นายสวัสดิ์ วันภูงา 
นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ชื่อ-นามสกุล...................................................................................................................... . 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด........................................................................................................... .. 
  สาขาวิชา................................................................................................................... ........ 
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน.............................................................................................................. ... 
 4. สถานที่ท างาน.................................................................................................. .................. 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้สัมภาษณ์ นายสวัสดิ์ วันภูงา 
สถานที่...................................................................................................................... ............................. 
วันที่..........เดือน......................................พ.ศ. .......................เริ่มเวลา..... ..............น. ถึง...................น. 
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ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่านมีแนวทางการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามประเด็นที่ก าหนดให้ อย่างไร 
 1. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 2. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................... ..........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... .......................................................... 
 3. ด้านภาวะผู้น าร่วม มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 4. ด้านปัจจัยสนับสนุน มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 5. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
................................................................. ...............................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................. ............................................................... 
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 6. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบประเมินรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่ หลังจากท่ีท่านได้ศึกษารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
 2. โปรดพิจารณารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้ครบทุกด้าน 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
        4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 
นายสวัสดิ์ วันภูงา 

นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
1 หลักการแนวคิด           

2 วัตถุประสงค์           

ส่วนที่ 2 การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  

 1.1 ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าที่ วางแผน 
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

          

 1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและ
ตัวชี้วัดสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมาย
เดียวกันด้วยความเป็นทีม 

          

 1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ และบูรณาการความรู้
ร่วมกัน 

          

 1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่
ประสบความส าเร็จที่สามารถเป็นต้นแบบได้ 

          

 1.5 มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

          

2 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
 2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และ

ค่านิยมขององค์กร มองเห็นภาพอนาคตและ
ทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจนและ
มีความเป็นไปได้ 

          

 2.2 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วย
ความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้
ของผู้เรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึด
โยงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2.3 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถ
บรรลุผลได้จริงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

          

 2.4 มีกลยุทธ์และตัวชี้วัดตามเป้าหมาย           

 2.5 มีโครงการตามกลยุทธ์           

3 ด้านภาวะผู้น าร่วม 
 3.1 วางแผน กระจายอ านาจตาม 

ความเหมาะสม และมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ร่วมกัน 

          

 3.2 ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน           
 3.3 เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ 

ตามสถานการณ์ 
          

 3.4 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่าง
สร้างสรรค์ 

          

 3.5 พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้เป็นที่
ยอมรับขององค์กร 

          

4 ด้านปัจจัยสนับสนุน 
 4.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมตาม 

ความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

          

 4.2 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 

          

 4.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการ
ด าเนินการของ PLC 
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การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัยและ
ใช้งานได้จริง 

          

 4.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

 4.6 ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 

          

5 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
 5.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้สามารถด าเนินการและบรรลุผล 
ได้จริง 

          

 5.2 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

          

 5.3 สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 
อย่างสม่ าเสมอ 

          

 5.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกัน
จนเกิดสมรรถนะมีจิตอาสาและจิตวิญญาณ
ของความเป็นครู 

          

 5.5 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

 5.6 สร้างองค์ความรู้และสะท้อนผล 
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

          

6 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 6.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนา 

ความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 
          

 6.2 มีวัฒนธรรมและค่านิยม การอยู่ร่วมกัน
แบบเปิดเผย และมุ่งเน้นความสามัคคี 
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การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ 
มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 

          

 6.4 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็น 
อย่างสร้างสรรค์และรับฟังโดยปราศจากอคติ 

          

 6.5 ติดตาม เสนอ พัฒนาและปรับปรุง 
การท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

          

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ 

1 ขั้นเตรียมการ           
2 ขั้นด าเนินการ           

3 ขั้นตรวจสอบ           

4 ขั้นปรับปรุงแก้ไข           
ส่วนที่ 4 การประเมินผล 

 การประเมินผล           
ส่วนที่ 5 เงื่อนไข 

 เงื่อนไขการใช้รูปแบบ           
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 47 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

5.1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5.4 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

5.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านปัจจัยสนับสนุน 

6.1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
6.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
6.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ค่าเฉลี่ยรวม 0.96  
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ตาราง 48 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

1.1 0.624 0.418 0.889 0.881 

1.2 0.485 0.412 0.903 0.881 
1.3 0.622 0.520 0.899 0.878 

1.4 0.294 0.280 0.908 0.886 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

2.1 0.420 0.269 0.906 0.885 

2.2 0.596 0.509 0.900 0.878 
2.3 0.672 0.644 0.897 0.872 

2.4 0.663 0.689 0.897 0.871 

ด้านภาวะผู้น าร่วม 
3.1 0.672 0.644 0.897 0.872 

3.2 0.663 0.689 0.896 0.870 

3.3 0.687 0.694 0.896 0.869 
3.4 0.398 0.395 0.905 0.882 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
4.1 0.729 0.721 0.894 0.868 

4.2 0.522 0.489 0.903 0.880 

4.3 0.602 0.516 0.900 0.878 
4.4 0.705 0.669 0.896 0.871 

4.5 0.678 0.641 0.897 0.873 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
5.1 0.729 0.720 0.894 0.868 

5.2 0.522 0.489 0.903 0.880 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5.3 0.602 0.516 0.899 0.878 
5.4 0.705 0.669 0.896 0.871 

5.5 0.678 0.640 0.897 0.873 

ด้านปัจจัยสนับสนุน 
6.1 0.671 0.644 0.897 0.872 

6.2 0.662 0.689 0.897 0.870 

6.3 0.295 0.280 0.908 0.885 

6.4 0.485 0.412 0.903 0.881 

6.5 0.485 0.412 0.903 0.881 

 
 จากตาราง 48 พบว่า ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ค าน า 
 
 รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เล่มนี้ ผู้วิจัยจัดท า
ขึ้นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ได้น าแนวทางไปใช้ตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ในรูปแบบการบริหารโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 รูปแบบฉบับนี้ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วน
ที่ 2 การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ส่วนที่ 4 การ
ประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สามารถน าไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อรูปแบบการใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต่อไป 
 

สวัสดิ์ วันภูงา 
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บัญชีตาราง 
 
              หน้า 
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ค าชี้แจง 
 

การใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
................................................................................................................... 

 การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ถือเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษาในปัจจุบัน โดยเป็นการ
สนับสนุนและส่งเสริมทางด้านการบริหารจัดการในสถานศึกษาด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ถือเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องสร้างความรู้และความเข้าใจใน
องค์ประกอบ ขอบข่าย เนื้อหาและหลักการของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้
บรรลุวัตถปุระสงค์ดังกล่าว จึงได้จัดท า “คู่มือการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ที่สนใจหรือมี
ส่วนเกี่ยวข้อง สามารถน าไปบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 สาระส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้
ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 
การใช้คู่มือรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีข้ันตอน 
ดังนี้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาท าความเข้าใจ ความหมาย ความส าคัญ และแนวทาง 
การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
  2. ด าเนินการตามขอบข่ายแต่ละด้านของรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามรายละเอียดในคู่มือ 
  3. ประเมินผลและสรุปการพัฒนา 
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รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
 
 หลักการแนวคิด 
  การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษา
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
ทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ  
และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป 
แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active 
Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการ
ส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อม ๆ กันกับ
ผู้เรียน ช่วยอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning : PBL) สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ 
(Professional Learning Communities : PLC) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท าหน้าที่ของครูชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคล
ที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งใน
ส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์การท างาน
ร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  เกิดการ
เรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ 
ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้องจัดท า
ผลงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ ดังนั้น หากจะพิจารณาว่า
ครูคนใดเก่งก็ต้องไปดูว่านักเรียนเก่งได้อย่างไร ครูจึงจ าเป็นจะต้องมีประสบการณ์ และมีชั่วโมงการ
สอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน พร้อมกับมีการพัฒนาอบรมด้วยตนเองตามหลักสูตร (ส านักพัฒนา
ครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
  นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
เรื่อง การพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ 
Professional Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
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ครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2560) 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศเพ่ือให้เกิดความทัดเทียมกับอารยประเทศและสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติซึ่งเป็น 
ความมุ่งหวังของคนไทยทั้งประเทศ จึงเป็นภารกิจส าคัญที่ต้องปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาอย่าง
รวดเร็ว ทั้งระบบด้วยการปฏิรูปการศึกษาท่ีต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสองซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจะพัฒนาเยาวชนของชาติ
เข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทักษะการคิด
สร้างสรรค์ รวมทั้งมีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสันติ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา 
ทั้งระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เป้าหมายเพื่อให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2, 2560) 
   ดังนั้น จึงได้พัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพและเกิดสัมฤทธิผลต่อไป 
 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือพัฒนารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 2) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) ปัจจัยสนับสนุน 5) การเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร มีรายละเอียดดังนี้ 
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  1. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการท างานประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ด้วยบรรยากาศที่มีความสุข มีความสัมพันธ์ที่ต่างคนต่าง
ช่วยเหลือเกื้อกูล สนับสนุนกันและกัน ประกอบด้วย 
   1.1 ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าที่ วางแผน ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 
   1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและตัวชี้วัดสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันด้วยความเป็นทีม 
   1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
   1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จที่สามารถเป็นต้นแบบ
ได้ 
   1.5 มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ 
PDCA ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 แผนภาพ PDCA ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

PLAN:  1.1 ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าท่ี 
วางแผน ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิตาม
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

DO: 1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและ
ตัวช้ีวดัสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ ์
เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมาย
เดียวกันด้วยความเป็นทีม 
       1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ และบรูณาการความรู้
ร่วมกัน 

CHECK: 1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติ
ที่ดีท่ีประสบความส าเรจ็ที่สามารถเป็นต้นแบบ
ได ้

ACTION: มีการประชุมร่วมกันเพือ่ติดตามการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
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  2. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม เป็นภาพความส าเร็จที่สมาชิกในกลุ่มได้ร่วมกันก าหนด
ขึ้น ด้วยอุดมการณ์เดียวกัน โดยการร่วมมือกัน เพ่ือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 
   2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยมขององค์กร มองเห็นภาพอนาคต
และทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
   2.2 ท างานร่วมกันตามพันธกิจด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   2.3 ตรวจสอบเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
   2.4 พัฒนาเชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดตามเป้าหมาย 
   2.5 มีโครงการตามกลยุทธ์ 
  การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ PDCA ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ดังภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แผนภาพ PDCA ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

PLAN:  2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ และค่านิยมขององค์กร มองเห็นภาพ
อนาคตและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่าง
ชัดเจนและมีความเป็นไปได ้

DO: 2.2 ท างานร่วมกันตามพันธกิจด้วย
ความหวังและความเตม็ใจเพื่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนและสอดคล้องกับวิสัยทัศนท์ี่ยึดโยงการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

CHECK: 2.3 ตรวจสอบเป้าหมายความส าเร็จที่
สามารถบรรลุผลได้จริงเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้
ของผู้เรียน 

ACTION: 2.4 พัฒนาเชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด
ตามเป้าหมาย 
 2.5 มีโครงการตามกลยุทธ ์

ด้านวิสัยทัศน์ 
และค่านิยมร่วม 
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  3. ด้านภาวะผู้น าร่วม เป็นการเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจซึ่งกันและกัน แบ่งปัน
บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน แบ่งปันอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้น า
เพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครู
เป็นผู้ลงมือกระท า มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระ ประกอบด้วย 
   3.1 วางแผน กระจายอ านาจตามความเหมาะสม และมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ร่วมกัน  
   3.2 ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 
   3.3 เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 
   3.4 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์ 
   3.5 พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้เป็นที่ยอมรับขององค์กร 
  การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ PDCA ด้านภาวะผู้น าร่วม ดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 แผนภาพ PDCA ด้านภาวะผู้น าร่วม 

PLAN:  3.1 วางแผน กระจายอ านาจตาม
ความเหมาะสม และมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ร่วมกัน 

DO: 3.2 ตัดสินใจและรับผิดชอบรว่มกัน 
      3.3 เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ 
ตามสถานการณ ์

CHECK: 3.4 มีส่วนร่วมเสริมสรา้งพลังอ านาจ
อย่างสร้างสรรค ์

ACTION: 3.5 พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้
เป็นที่ยอมรับขององค์กร 

ด้านภาวะผู้น าร่วม 
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  4. ด้านปัจจัยสนับสนุน เป็นโครงสร้างที่มีเงื่อนไขเชิงสนับสนุนเกื้อหนุนเอ้ืออ านวยต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการให้ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมี
วิจารญาณและการพัฒนาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน 
ผู้สอนและผู้บริหาร เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้น้อยลง โดยมีการบริหารจัดการ 
ปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการ เช่น เวลา วาระ สถานที่ และความรู้ความสามารถของบุคคล
รวมทั้งบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ประกอบด้วย 
   4.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
   4.2 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
   4.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC 
   4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัย
และใช้งานได้จริง 
   4.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   4.6 ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
สม่ าเสมอ 
  การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ PDCA ด้านปัจจัยสนับสนุน ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 แผนภาพ PDCA ด้านปัจจัยสนับสนุน 
 
  5. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้และการท างานร่วมกันวางแผน 
ค้นหา พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง มาปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ตนเอง ประกอบด้วย 
   5.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถด าเนินการและบรรลุผลได้
จริง 
   5.2 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
   5.3 สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
   5.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกันจนเกิดสมรรถนะมีจิตอาสา 
และจิตวิญญาณของความเป็นครู 
   5.5 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   5.6 สร้างองค์ความรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 

PLAN:  4.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมตาม
ความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่ง
การเรยีนรู ้

DO: 4.2 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมี
ลักษณะส าคญัคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร
ทางวิชาการ 
     4.3 จัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อต่อการ
ด าเนินการของ PLC 

CHECK: 4.6 ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 

ACTION: 4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัย
และใช้งานได้จริง 
            4.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหม้ี
ความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านปัจจัยสนับสนุน 
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  การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ PDCA ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ดังภาพประกอบ 5 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 แผนภาพ PDCA ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
 
  6. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร เป็นการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัว มีวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย ประกอบด้วย 
   6.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 
   6.2 มีวัฒนธรรมและค่านิยม การอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย และมุ่งเน้นความสามัคคี 
   6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 
   6.4 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และรับฟังโดยปราศจากอคติ 
   6.5 ติดตาม เสนอ พัฒนาและปรับปรุง การท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
  

PLAN:  5.1 วางแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนให้สามารถด าเนินการและ
บรรลผุลไดจ้ริง 

DO: 5.2 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
      5.3 สร้างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ้
อย่างสม่ าเสมอ 

CHECK: 5.4 แลกเปลี่ยนเรียนรูค้วามส าเร็จ
ร่วมกันจนเกิดสมรรถนะมีจิตอาสา 
และจิตวญิญาณของความเป็นคร ู

ACTION: 5.5 ครูและนักเรียนมีสว่นร่วมใน
กิจกรรมพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 5.6 สร้างองค์ความรู้และสะท้อนผล
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

ด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 



 

 

  250 

  การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ PDCA ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ดังภาพประกอบ 6 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 แผนภาพ PDCA ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 

  การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ PDCA ภาพรวม ดังภาพประกอบ 7 
 
 
 
 
 
 
 

PLAN:  6.1 วางแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 

DO: 6.2 มีวัฒนธรรมและค่านิยม การอยู่
ร่วมกันแบบเปดิเผย และมุ่งเน้นความสามคัค ี
       6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่
คณะ มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 

CHECK: 6.4 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์และรับฟังโดยปราศจากอคต ิ

ACTION: 6.5 ติดตาม เสนอ พัฒนาและ
ปรับปรุง การท างานอย่างเป็นกัลยาณมติร 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
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ภาพประกอบ 7 แผนภาพ PDCA ภาพรวม 

การใช้ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

PLAN 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
-ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าที่ วางแผน ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศนร์่วมกนั 
ด้านวิสยัทัศน์และค่านยิมร่วม  
-มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยมขององคก์ร 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 
-วางแผน กระจายอ านาจตามความเหมาะสม และมีภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคร์่วมกัน 
ด้านปัจจยัสนบัสนนุ  
-วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามบริบท 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
-วางแผนกจิกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถ
ด าเนนิการและบรรลุผลไดจ้ริง 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
-วางแผนกจิกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธภาพของสมาชิกใน
องค์กร 

DO 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
-ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและตัวช้ีวัดสามารถยืดหยุ่นได้ตาม
สถานการณ์ เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เปา้หมายเดียวกันด้วยความ
เป็นทีม 
-ปฏิบัติเรียนรู้ และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
-ท างานร่วมกันตามพันธกิจด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนและสอดคล้องกบัวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคณุภาพผูเ้รียน 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 
-ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 
-เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 
ด้านปัจจัยสนบัสนุน  
-สนบัสนนุการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคญัคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
-จัดสรรปัจจัยสนบัสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC 
ด้านการเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 
-ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
-สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
ด้านชุมชนกัลยาณมติร 
-มีวัฒนธรรมและค่านยิม การอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย และมุ่งเน้นความ
สามคัค ี
-มีกิจกรรมเสริมสร้างความเปน็หมูค่ณะ มีบรรยากาศการท างานแบบ
ครอบครัว 
 

ACTION 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
-มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนนิกจิกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
-พัฒนาเชิงกลยทุธ์และตัวช้ีวัดตามเป้าหมาย 
-มีโครงการตามกลยุทธ์ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 
-พัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ าใหเ้ป็นที่ยอมรับขององคก์ร 
ด้านปัจจัยสนบัสนุน  
-พัฒนาระบบสารสนเทศใหท้ันสมยัและใช้งานได้จริง 
-ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ด้านการเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 
-ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
-สร้างองคค์วามรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ด้านชุมชนกัลยาณมติร 
-ติดตาม เสนอ พัฒนาและปรบัปรุง การท างานอย่างเป็น
กัลยาณมิตร 
 

CHECK 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
-แลกเปลีย่นเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีทีป่ระสบความส าเร็จ 
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
-ตรวจสอบเปา้หมายความส าเร็จทีส่ามารถบรรลุผลได้จริง 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 
-มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์ 
ด้านปัจจัยสนบัสนุน  
-ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 
-แลกเปลีย่นเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกันจนเกิดสมรรถนะมีจิตอาสาและจิต
วิญญาณของความเปน็ครู 
ด้านชุมชนกัลยาณมติร 
-เปิดโอกาสการแสดงความคิดเหน็อย่างสร้างสรรค์และรับฟังโดย
ปราศจากอคติ 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ 
 การน ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ ต้องเตรียมความพร้อมในการด าเนินการ
เพ่ือให้การใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนการน าไปใช้ 
ประกอบด้วย ขั้นเตรียมการ และขั้นด าเนินการ โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ขั้นเตรียมการ 
   1.1 ประชุมผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าสายชั้นหรือหัวหน้าระดับ เพื่อชี้แจงท า
ความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และความจ าเป็นที่น ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาใช้ 
   1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
สอดคล้องกับรูปแบบ 
   1.3 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจัดเตรียมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2. ขั้นด าเนินการ 
   2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์ 
และความจ าเป็นที่น าเอารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาใช้ 
   2.2 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส ารวจ 
สภาพการบริหารสถานศึกษาก่อนด าเนินการ แล้วน าผลการส ารวจที่ได้มาเตรียมการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 
   2.3 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
   2.4 คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก ากับและ
ติดตามการปฏิบัติตามวิธีการของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  3. ขั้นตรวจสอบ 
   3.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน นิเทศ ก ากับ และติดตามการปฏิบัติงาน 
   3.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแบบประเมิน 
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   3.3 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รายงานความก้าวหน้าโดยคณะกรรมการประชุมร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาทุก
สัปดาห์ 
  4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
   4.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา น าผลจากการประเมินผลจากการปฏิบัติงานไปปรับปรุงแก้ไขหรือเพ่ิมเติม 
การปฏิบัติงานและจัดท าเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
   4.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สรุปผลการด าเนินการให้ผู้บริหารสถานศึกษารับทราบ 
 
ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
 การประเมินผลให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประเมิน 
ความพึงพอใจการน าการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ ตามแบบประเมินความพึงพอใจ 
  2. คณะกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วรายงานผลให้ผู้บริหารสถานศึกษารับทราบ 
 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 เงื่อนไขการใช้รูปแบบมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นกลไกลหลักในการน ารูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และต้องมีภาวะผู้น าแห่งการ
เรียนรู้ 
  2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องมีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ เกิดความตระหนัก
และเห็นความส าคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
และทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
  3. โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ การพัฒนาการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
  4. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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การด าเนินการพัฒนา 
 
 รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานน าไปใช้ 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา โดย มีขั้นตอนการ
ด าเนินการ 2 ตอน ดังนี้  ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา 2 กลยุทธ์ ประกอบด้วย การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการนิเทศติดตาม โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรครูมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามกรอบการศึกษา 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ทีมร่วมแรงร่วมใจ วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ภาวะผู้น า
ร่วม ปัจจัยสนับสนุน การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร โดยมีการด าเนินการ
ดังนี้ 
  1. การประชุมระดมความคิด 1 วัน โดยมีผู้ร่วมวิจัย รว่มประชุม เพื่อหาข้อสรุป 
การประชุมระดมความคิดดังต่อไปนี้   
    1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์ของการบริหารโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในระยะที่ 1 พบว่า มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง 
และสภาพที่พ่ึงประสงค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด ซึ่งผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบและมีความคิดเห็นว่า 
ควรมีการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    1.2 กลยุทธ์ในการพัฒนาโดยใช้ 2 กลยุทธ์ คือ  
    1.2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ  
     1.2.1.1 กิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ร่วมวิจัยและปฏิบัติการการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามกรอบการศึกษา 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ทีมร่วมแรงร่วมใจ วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ภาวะผู้น าร่วม ปัจจัยสนับสนุน การเรียนรู้ 
และการพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร  
    1.2.2 การนิเทศ ติดตาม โดยแบ่งเป็น 3 กิจกรรม คือ  
     1.2.2.1 กิจกรรมการบูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
     1.2.2.2 กิจกรรมการนิเทศ แบบมีส่วนร่วมจากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศ
จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     1.2.2.3 กิจกรรมการสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. การวางแผน (Planning) มีข้ันตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 ส่งหนังสือเชิญจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาถึงผู้บริหารและครู
กลุ่มเป้าหมาย และเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 
   1.2 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 3 วัน วันที่ 11-13 กันยายน 2563 
เวลา 09.00 น.-17.00 น. ณ ห้องประชุมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
    1.2.1 ลงทะเบียน  
    1.2.2 ปฐมนิเทศผู้บริหารและครูที่เข้ารับการพัฒนาเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ 
รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนา และความส าคัญจ าเป็นในการพัฒนา 
   1.3 ประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ประกอบด้วย แบบวัดความสามารถ 
ด้านการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
  2. การปฏิบัติ (Action) มีข้ันตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 น ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ตามขั้นตอน 
    2.1.1 วิทยากรให้ความรู้ รูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ 
การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล ในประเด็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ภาวะผู้น าร่วม ปัจจัยสนับสนุน การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
และชุมชนกัลยาณมิตร รายละเอียดดังในตาราง 1 
 
ตาราง  1  การประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

วันที่ 09.00 – 
10.00 

10.00 – 
11.00 

11.00 – 
12.00 

12.00 – 
13.00 

13.00 – 
14.00 

14.00 – 
15.00 

15.00 – 
16.00 

16.00 – 
17.00 

1 ปฐมนิเท
ศ 

Pretest 

ทีมร่วมแรงร่วมใจ พักกลางวัน 

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  

2 ภาวะผู้น าร่วมปัจจัยสนับสนุน ปัจจัยสนับสนุน  
3 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  ชุมชนกัลยาณมิตร Post test 

 
พิธีปิด 
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  3. การสังเกต (Observation) มีข้ันตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 ผู้วิจัยสร้างแบบสังเกตการปฏิบัติกิจกรรมตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 
    3.1.1 สังเกตพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่างในช่วงประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ผลปรากฏดังนี้ 
    3.1.2 สังเกตพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่างในช่วงบูรณาการสอดแทรกกับ 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 4. การสะท้อนผล (Reflection) 
   4.1 การสัมภาษณ์ 
   4.2 การทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใช้แบบทดสอบ 
ก่อนเรียน-หลังเรียน จ านวน 30 ข้อ  
 
การนิเทศ ติดตาม 
 การการนิเทศ ติดตาม มีข้ันตอนการด าเนินการตามกิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการบูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
   การบูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท างานที่โรงเรียนตามปกติผ่านการ
เรียนรู้โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้ร่วมกันก าหนดสถานการณ์ที่เป็นปัญหาและ
เป็นการพัฒนาให้ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังจากการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับ
การพัฒนาและน าความรู้ที่ได้รับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการบูรณาการในการบริหารใสถานศึกษาให้
ได้เรียนรู้ร่วมกันตามกิจกรรมรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทั้งในระดับโรงเรียนและ
ผู้บริหารหรือครูที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการ 1) แบ่งกลุ่ม 2) ก าหนดปัญหา 3) ศึกษา
ความหมาย 4) หลากหลายวิธีการ 5) ระดมความคิด 6) น าเสนอสัปดาห์ละ 1 วัน วันละ 1 ชั่วโมง 
ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-16.-30 น. ในทุกวันศุกร์ เป็นเวลา 12 สัปดาห์ 
  2. กิจกรรมการนิเทศ แบบมีส่วนร่วมจากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศจากส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
   กิจกรรมการนิเทศ ติดตาม  มีเป้าหมายเพื่อ ก ากับติดตาม การบริหารโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้ร่วมวิจัยในประเด็นตามแนวปฏิบัติในรูปแบบ ด าเนินการดังนี้ 
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    2.1 ผู้ร่วมวิจัยประเมินตนเองโดยใช้แบบประเมินการท ากิจกรรมตามรูปแบบ 
การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อนใช้รูปแบบ 
    2.2 ลงพื้นที่นิเทศในโรงเรียน โดยผู้วิจัยได้ประสานผู้ร่วมวิจัยให้รับการนิเทศแบบ
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการประเมินการท า
กิจกรรมตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังใช้รูปแบบ  
     การประเมินการท ากิจกรรมก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
      ร้อยละ 80-100 ระดับ ดีมาก 
      ร้อยละ 70-79 ระดับ ดี 
      ร้อยละ 60-69 ระดับ พอใช้ 
      ร้อยละ 0-59 ระดับ ปรับปรุง 
       ผลการนิเทศ หากมีผลการประเมินในระดับพอใช้หรือ ผู้ร่วมพัฒนา 
ไม่พึงพอใจผลการประเมินให้ระดมความคิดและจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในวงรอบที่ 2 ในประเด็น
ใดประเด็นหนึ่งหรือทั้งหมดก็ได้ 
  3. กิจกรรมการสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ 
   กิจกรรมสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศ มีเป้าหมายเพื่อให้การบริหารโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยผู้วิจัย ได้สอบถามผู้ร่วมวิจัยถึงกระบวนการน า
แนวทางตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ ผู้ร่วมวิจัยมีความเข้าใจ 
และสามารถปฏิบัติได้  
  4. การประเมินความพึงพอใจของรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการใช้แบบประเมินความพึงพอใจ 
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หน่วยที ่1 

  

ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  259 

หน่วยที่ 1 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(เวลาในการพัฒนา 3 ชั่วโมง) 

 
 

 หลักการ 
 
 ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการท างานประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันของครู
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ด้วยบรรยากาศที่มีความสุข มีความสัมพันธ์ที่ต่างคนต่างช่วยเหลือ
เกื้อกูล สนับสนุนกันและกัน 
 
 จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านการท างานเป็นทีมหรือการร่วมแรงร่วมใจใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 เนื้อหา  
 
 1. ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าที่ วางแผน ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 2. ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและตัวชี้วัดสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ เพื่อมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันด้วยความเป็นทีม 
 3. ปฏิบัติเรียนรู้ และบูรณาการความรู้ร่วมกัน 
 4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จที่สามารถเป็นต้นแบบได้ 
 5. มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 
 กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจทีมร่วมแรงร่วมใจในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สรุป ความหมายและความส าคัญของความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถด้านทีมร่วม
แรงร่วมใจในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถด้านทีมร่วมแรงร่วม
ใจในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
  -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
  -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
  -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
  -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
 การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 
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หน่วยที ่2 

  

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
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หน่วยที่ 2 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
(เวลาในการพัฒนา 3 ชั่วโมง) 

 
 

 หลักการ 
 
 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม เป็นภาพความส าเร็จที่สมาชิกในกลุ่มได้ร่วมกันก าหนดขึ้น 
ด้วยอุดมการณ์เดียวกัน โดยการร่วมมือกัน เพ่ือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 
 จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 เนื้อหา  
 
 1. มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยมขององค์กร มองเห็นภาพอนาคตและ
ทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
 2. มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 3. มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4. มีกลยุทธ์และตัวชี้วัดตามเป้าหมาย 
 5. มีโครงการตามกลยุทธ์ 

 
 กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุป ความหมายและความส าคัญของความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถ
ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
  -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
  -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
  -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
  -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
 การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 
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หน่วยที ่3 

  

ภาวะผู้น าร่วม 
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หน่วยที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม 
(เวลาในการพัฒนา 3 ชั่วโมง) 

 
 

 หลักการ 
 
 ภาวะผู้น าร่วม เป็นการเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจซึ่งกันและกัน แบ่งปันบทบาท
หน้าที่ในการปฏิบัติงาน แบ่งปันอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึน 
โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลง
มือกระท า มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระ 
 
 จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านภาวะผู้น าร่วม ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
 เนื้อหา  
 

1. วางแผน กระจายอ านาจตามความเหมาะสม และมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน  
2. ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 

 3. เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์ 
 4. มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์ 

5. พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้เป็นที่ยอมรับขององค์กร 
 

 กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจด้านภาวะผู้น าร่วม ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สรุป ความหมายและความส าคัญของความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถด้านภาวะ
ผู้น าร่วม ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถด้านภาวะผู้น าร่วม  
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
  -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
  -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
  -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
  -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
 การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 
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หน่วยที ่4 

  

ปัจจัยสนับสนุน 
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หน่วยที่ 4 ปัจจัยสนับสนุน 
(เวลาในการพัฒนา 3 ชั่วโมง) 

 
 

 หลักการ 
 
 ปัจจัยสนับสนุน เป็นโครงสร้างที่มีเงื่อนไขเชิงสนับสนุนเกื้อหนุนเอ้ืออ านวยต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการให้ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมี
วิจารณญาณและการพัฒนาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียน ผู้สอนและผู้บริหาร เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้น้อยลง โดยมีการบริหาร
จัดการปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการ เช่น เวลา วาระ สถานที่ และความรู้ความสามารถ
ของบุคคลรวมทั้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 
 จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านปัจจัยสนับสนุน ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
 เนื้อหา  
 
 1. วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 2. สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะ
ส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
 3. จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC 
 4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัยและใช้งาน
ได้จริง 
 5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 6. ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 
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กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจด้านปัจจัยสนับสนุน ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สรุป ความหมายและความส าคัญของความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถด้าน 
ปัจจัยสนับสนุน ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถด้าน 
ปัจจัยสนับสนุน ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจ 
มากน้อยเพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการ
พัฒนา จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
  -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
  -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
  -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
  -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
 การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 
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หน่วยที ่5 

  

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี 
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หน่วยที่ 5 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
(เวลาในการพัฒนา 3 ชั่วโมง) 

 
 

 หลักการ 
 
 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้และการท างานร่วมกันวางแผน ค้นหา 
พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเอง 
 
 จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 เนื้อหา  
 

1. วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถด าเนินการและบรรลุผลได้จริง 
 2. ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
 3. สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
 4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกันจนเกิดสมรรถนะมีจิตอาสาและจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู 

5. ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
 6. สร้างองค์ความรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 
 กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุป ความหมายและความส าคัญของความรู้ความเข้าใจ 
และการมีความสามารถด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจ 
มากน้อยเพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการ
พัฒนา จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
  -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
  -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
  -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
  -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
 การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 
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หน่วยที ่6 

  

ชุมชนกัลยาณมิตร 
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หน่วยที่ 6 ชุมชนกัลยาณมิตร 
(เวลาในการพัฒนา 3 ชั่วโมง) 

 
 

หลักการ 
 
 ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข  
ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัว มีวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่
ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย  
 
 จุดมุ่งหมาย 
 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะชุมชนกัลยาณมิตร ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
 เนื้อหา  
 
 1. วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 
 2. มีวัฒนธรรมและค่านิยม การอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย และมุ่งเน้นความสามัคคี 
 3. มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ มีบรรยากาศการท างานแบบครอบครัว 
 4. เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และรับฟังโดยปราศจากอคติ 
 5. ติดตาม เสนอ พัฒนาและปรับปรุง การท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

 
 กิจกรรมพัฒนา 
 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  -  การให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจชุมชนกัลยาณมิตร ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สรุป ความหมายและความส าคัญของความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถด้านชุมชน
กัลยาณมิตร ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  -  การระดมความคิด เกี่ยวกับการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา มาแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และการมีความสามารถชุมชนกัลยาณมิตร 
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  -  การอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
จัดท าเป็นรูปแบบการน าเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 
 -  สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย 
 -  สไลด์ในการน าเสนอ (Power Point) 
 -  วีดีทัศน์ โปรเจกเตอร์ 
 -  ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
 
 การวัดและประเมินผล 
 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 4. การน าเสนอผลงาน 
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ภาคผนวก 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

.................................................... 
1. ข้อใดคือความหมายของ “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
 ก. การร่วมมือรวมพลังที่มุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบแบบองค์รวม   
 ข. การรวมตัวกันเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของเฉพาะด้านของผู้เรียน 
 ค. การร่วมใจกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านเจตคติของผู้เรียน 
 ง. การปรึกษาหารือร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” มีความส าคัญอย่างไร 
 ก. ช่วยพัฒนาความสัมพันธ์ในองค์กร 
 ข. ท าให้ทราบปัญหารบริหารและหาทางแก้ไข 
 ค. เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 ง. เป็นการพัฒนาความรู้ของผู้เรียนอย่างไม่มีขีดจ ากัด 
3. ข้อใดไม่เก่ียวกับวิสัยทัศน์ 
 ก. พันธะสัญญาร่วมกัน 
 ข. การเห็นภาพและทิศทางร่วม 
 ค. การปฏิบัติงานร่วมกันของครู 
 ง. เป้าหมายเพื่อการท างานร่วมกัน 
4. วิสัยทัศน์ที่ดี ควรเป็นไปตามข้อใด 
 ก. มีความท้าทาย 
 ข. เกิดจากผู้บริหารก าหนด 
 ค. คนในองค์กรเป็นคนเลือกเอง 
 ง. ทุกคนสามารถบรรลุได้พร้อมกัน 
5. ผู้บริหารในข้อใด ปฏิบัติตามด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
 ก. ผู้บริหาร A มีความรู้ด้านวิสัยทัศน์และก าหนดได้ด้วยตนเอง 
 ข. ผู้บริหาร B ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 
 ค. ผู้บริหาร C ก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกับผู้บริหารต่างโรงเรียน 
 ง. ผู้บริหาร D ก าหนดวิสัยทัศน์และเข้าที่ประชุมให้บุคลากรในองค์กรเลือก 
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6. การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมเป็นไปเพ่ือข้อใด 
 ก. ท าให้ผู้บริหารสามารถวางแผนได้ตามความคาดหวัง 
 ข. ทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงคุณค่าความเป็นทีม 
 ค. มองเห็นปัญหาที่จะเกิดข้ึนกับการด าเนินการในอนาคต 
 ง. มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 
7. ข้อใดคือการร่วมแรงร่วมใจ 
 ก. การด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
 ข. การสร้างความรู้สึกอบอุ่นแบบครอบครัว ลดการท างานแบบการบังคับบัญชา 
 ค. การท างานประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน 
 ง. การท างานประสานความร่วมมือของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วยบรรยากาศ 

ต่างคนต่างช่วยเหลือเกื้อกูล 
8. ผู้บริหารควรปฏิบัติอย่างไรให้บุคลากรมีการร่วมแรงร่วมใจ 
 ก. ผู้บริหารคิด บุคลากรสนองงาน 
 ข. ใช้หลักการคนส าราญ งานส าเร็จ  
 ค. ผู้บริหารลงมือท าตามความคาดหวัง  
 ง. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 
9. หากในโรงเรียนไม่มีการร่วมแรงร่วมใจกันอาจเกิดผลตามข้อใด 
 ก. คุณภาพการศึกษาไม่เกิดขึ้น 
 ข. เกิดความขัดแย้งในบุคคล 
 ค. มีการแข่งขันกันสูง 
 ง. ไม่มีแรงบันดาลใจ 
10. ข้อใดไม่ถูกต้องเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ก. การบังคับบัญชา 
 ข. การแบ่งปันอ านาจ 
 ค. การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 ง. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
11. ผู้บริหารตามข้อใดท าให้ได้ทั้งคนและงาน 
 ก. มีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ข. มีการบังคับบัญชาตามสายงาน 
 ค. มีการสร้างแรงจูงใจเมื่องานส าเร็จผล 
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 ง. มีกิจกรรมรื่นเริงกระตุ้นก่อนการท างาน 
12. การยอมรับในตัวผู้น าอาจเกิดผลตามข้อใด 
 ก. ผู้บริหารเป็นต้นแบบ 
 ข. สมาชิกท างานด้วยความเต็มใจ 
 ค. เกิดการบริหารบรรยากาศแบบครอบครัว 
 ง. ไม่ต้องมีการติดตามตรวจสอบตลอดเวลา 
13. หากผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น าอาจเกิดผลตามข้อใด 
 ก. ท าให้บรรลุเป้าหมายช้าหรืออาจไม่บรรลุผล 
 ข. ครูไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
 ค. ขาดการเกรงใจ 
 ง. ข้อ ก และ ข ถูก 
14. ข้อใดไม่ใช่การพัฒนาวิชาชีพ 
 ก. เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการตามค าสั่ง 
 ข. เรียนรู้การเสริมสร้างคุณธรรมจากโปรแกรมออนไลน์ 
 ค. เข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนาร่วมกับชุมชนอย่างเต็มใจ 
 ง. ใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
15. ข้อใดจัดเป็นสุนทรียสนทนา 
 ก. การอบรมนักเรียน 
 ข. การจัดการเรียนการสอน 
 ค. การพูดคุยในชีวิตประจ าวัน 
 ง. การพูดคุยถึงปัญหาและหาทางแก้ไขร่วมกัน 
16. ข้อเป็นผลจากการพัฒนาวิชาชีพเชิงประจักษ์ 
 ก. นาย A ได้นวัตกรรมจากการท าวิจัย 
 ข. นาย C อ่านหนังสือและสรุปเป็นฉบับตนเอง 
 ค. นาย B น าแบบฝึกไปทดลองใช้และเกิดประสิทธิผลกับนักเรียน 
 ง. นาย D ท าโครงการจิตอาสาแล้วสรุปเป็นรูปเล่มรายงานและเผยแพร่ 
17. ข้อใดเป็นความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพ 
 ก. การแข่งขันกันสร้างนวัตกรรมเพ่ือผู้เรียน  
 ข. การร่วมคิด ร่วมท าและบูรณาการเป็นผลงานของตนเอง 
 ค. เกิดบรรยากาศร่วมแรงร่วมใจและช่วยเหลือกันแบบครอบครัว 
 ง. เรียนรู้ร่วมกันกับทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู   
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18. “ชุมชนกัลยาณมิตร” คือ ข้อใด 
 ก. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างาน                 

และการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบสายการบังคับบัญชา 
 ข. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างาน                   

และการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัว 
 ค. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างาน                    

และการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบคนในองค์กร 
 ง. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างาน                       

และการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบสายงาน 
19. ข้อใดเกี่ยวข้องกับ “ชุมชนกัลยาณมิตร” มากที่สุด 
 ก. บริษัท 4 
 ข. อริยสัจ 4 
 ค. พรมวิหาร 4 
 ง. สัปรุริสัจธรรม 7 
20. ข้อใดไม่อาจเป็น “ชุมชนกัลยาณมิตร” ได้ 
 ก. มีความเอื้ออาทร 
 ข. มีความเคารพ 
 ค. มีทิฐิมานะ 
 ง. มีสัจจะ 
21. ข้อใดได้ชื่อว่าเป็น “ชุมชนกัลยาณมิตร” 
 ก. การประชุมเพ่ือพิจารณาโทษทางวินัย 
 ข. การสืบสวนสอบสวนผู้ต้องสงสัย 
 ค. การสนทนาเพื่อติดตามงาน 
 ง. การยกย่องชมเชย 
22. “ชุมชนกัลยาณมิตร” มีประโยชน์อย่างไร 
 ก. เป็นชุมชนที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 ข. เป็นชุมชนที่ปราศจากการแข่งขัน 
 ค. เป็นชุมชนที่ไม่มีการขัดแย้งและปกครองแบบเป็นทางการ 
 ง. เป็นชุมชนที่อ านาจอยู่ที่ผู้บังคับบัญชาปกครองได้อย่างเสรี 
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23. ข้อใดคือปัจจัยสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ก. ครู 
 ข. เวลา 
 ค. บุคคล 
 ง. เครื่องมือสื่อสาร 
24. ข้อใดแตกต่างจากข้ออื่นในด้านปัจจัยสนับสนุน 
 ก. วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
 ข. ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 
 ค. มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
 ง. จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของผู้บริหารเป็นหลักในการอ านวยการ  
25. ข้อใดคือส่วนส าคัญที่สุดของปัจจัยสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ก. ครู 
 ข. นักเรียน 
 ค. ผู้บริหาร 
 ง. เจ้าหน้าที่ธุรการ 
26. การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนควรค านึงถึงข้อใด 
 ก. งบประมาณ 
 ข. บริบทของสถานศึกษา 
 ค. จ านวนนักเรียนในสถานศึกษา 
 ง. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
27. การลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลงมีความส าคัญอย่างไร 
 ก. ช่วยให้ครูมีอิสระในการปฏิบัติ 
 ข. ช่วยให้มีการท างานเป็นทีมยิ่งขึ้น 
 ค. ช่วยลดบรรยากาศความตรึงเครียด 
 ง. ช่วยให้ครูมีอิสระทางความคิดและสามารถท าตามแนวคิดตนได้ 
28. Active Learning ตรงกับข้อใด 
 ก. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท า 
 ข. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิด 
 ค. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิดเก่ียวกับ              

สิ่งที่เขาได้กระท าลงไป 
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 ง. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนและครูได้ลงมือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิด
เกี่ยวกับสิ่งที่เขาได้กระท าลงไป 

29. ข้อใดเกี่ยวข้องกับวงจรของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้อยที่สุด 
 ก. ระบุความต้องการของผู้เรียน 
 ข. ครูร่วมกันวางแผนการเรียนรู้ 
 ค. ปรับปรุงแก้ไขบนพ้ืนฐานของตัวบทกฎหมาย 
 ง. สะท้อนผลการท างานและพิจารณาแนวทางที่เหมาะสม  
30. แนวทางท่ีส าคัญที่สุดในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือข้อใด 
 ก. เป้าหมาย 
 ข. การตัดสินใจ 
 ค. การรวมกลุ่ม 
 ง. สะท้อนผลการปฏิบัติ 
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เฉลย 
 

     1.  ก           2. ก 
     3.  ค          4. ก 
     5.  ข          6. ง 
     7.  ง          8. ง 
     9.  ก          10. ก 
     11. ค          12. ข 
     13. ก          14. ค 
     15. ง          16. ค 
     17. ง          18. ข 
     19. ค          20. ค 
     21. ค          22. ก 
     23. ข          24. ง 
     25. ค          26. ข 
     27. ข          28. ค 
     29. ค          30. ค 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา 
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

.................................................... 
1. ข้อใดคือความหมายของ “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
 ก. การร่วมมือรวมพลังที่มุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบแบบองค์รวม   
 ข. การรวมตัวกันเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของเฉพาะด้านของผู้เรียน 
 ค. การร่วมใจกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านเจตคติของผู้เรียน 
 ง. การปรึกษาหารือร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ข้อใดไม่เก่ียวกับวิสัยทัศน์ 
 ก. พันธะสัญญาร่วมกัน 
 ข. การเห็นภาพและทิศทางร่วม 
 ค. การปฏิบัติงานร่วมกันของครู 
 ง. เป้าหมายเพื่อการท างานร่วมกัน 
3. “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” มีความส าคัญอย่างไร 
 ก. ช่วยพัฒนาความสัมพันธ์ในองค์กร 
 ข. ท าให้ทราบปัญหารบริหารและหาทางแก้ไข 
 ค. เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 ง. เป็นการพัฒนาความรู้ของผู้เรียนอย่างไม่มีขีดจ ากัด 
4. ผู้บริหารในข้อใด ปฏิบัติตามด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
 ก. ผู้บริหาร A มีความรู้ด้านวิสัยทัศน์และก าหนดได้ด้วยตนเอง 
 ข. ผู้บริหาร B ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 
 ค. ผู้บริหาร C ก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกับผู้บริหารต่างโรงเรียน 
 ง. ผู้บริหาร D ก าหนดวิสัยทัศน์และเข้าที่ประชุมให้บุคลากรในองค์กรเลือก 
5. วิสัยทัศน์ที่ดี ควรเป็นไปตามข้อใด 
 ก. มีความท้าทาย 
 ข. เกิดจากผู้บริหารก าหนด 
 ค. คนในองค์กรเป็นคนเลือกเอง 
 ง. ทุกคนสามารถบรรลุได้พร้อมกัน 



 

 

  286 

6. การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมเป็นไปเพ่ือข้อใด 
 ก. ท าให้ผู้บริหารสามารถวางแผนได้ตามความคาดหวัง 
 ข. ทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงคุณค่าความเป็นทีม 
 ค. มองเห็นปัญหาที่จะเกิดข้ึนกับการด าเนินการในอนาคต 
 ง. มองเห็นภาพและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน 
7. ผู้บริหารควรปฏิบัติอย่างไรให้บุคลากรมีการร่วมแรงร่วมใจ 
 ก. ผู้บริหารคิด บุคลากรสนองงาน 
 ข. ใช้หลักการคนส าราญ งานส าเร็จ  
 ค. ผู้บริหารลงมือท าตามความคาดหวัง  
 ง. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 
8. ข้อใดคือการร่วมแรงร่วมใจ 
 ก. การด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
 ข. การสร้างความรู้สึกอบอุ่นแบบครอบครัว ลดการท างานแบบการบังคับบัญชา 
 ค. การท างานประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน 
 ง. การท างานประสานความร่วมมือของครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วยบรรยากาศ 

ต่างคนต่างช่วยเหลือเกื้อกูล 
9. ข้อใดไม่ถูกต้องเก่ียวกับภาวะผู้น า 
 ก. การบังคับบัญชา 
 ข. การแบ่งปันอ านาจ 
 ค. การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 ง. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
10. หากในโรงเรียนไม่มีการร่วมแรงร่วมใจกันอาจเกิดผลตามข้อใด 
 ก. คุณภาพการศึกษาไม่เกิดขึ้น 
 ข. เกิดความขัดแย้งในบุคคล 
 ค. มีการแข่งขันกันสูง 
 ง. ไม่มีแรงบันดาลใจ 
11. การยอมรับในตัวผู้น าอาจเกิดผลตามข้อใด 
 ก. ผู้บริหารเป็นต้นแบบ 
 ข. สมาชิกท างานด้วยความเต็มใจ 
 ค. เกิดการบริหารบรรยากาศแบบครอบครัว 
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 ง. ไม่ต้องมีการติดตามตรวจสอบตลอดเวลา 
12. ผู้บริหารตามข้อใดท าให้ได้ทั้งคนและงาน 
 ก. มีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ข. มีการบังคับบัญชาตามสายงาน 
 ค. มีการสร้างแรงจูงใจเมื่องานส าเร็จผล 
 ง. มีกิจกรรมรื่นเริงกระตุ้นก่อนการท างาน 
13. หากผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น าอาจเกิดผลตามข้อใด 
 ก. ท าให้บรรลุเป้าหมายช้าหรืออาจไม่บรรลุผล 
 ข. ครูไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
 ค. ขาดการเกรงใจ 
 ง. ข้อ ก และ ข ถูก 
14. ข้อใดจัดเป็นสุนทรียสนทนา 
 ก. การอบรมนักเรียน 
 ข. การจัดการเรียนการสอน 
 ค. การพูดคุยในชีวิตประจ าวัน 
 ง. การพูดคุยถึงปัญหาและหาทางแก้ไขร่วมกัน 
15. ข้อเป็นผลจากการพัฒนาวิชาชีพเชิงประจักษ์ 
 ก. นาย A ได้นวัตกรรมจากการท าวิจัย 
 ข. นาย C อ่านหนังสือและสรุปเป็นฉบับตนเอง 
 ค. นาย B น าแบบฝึกไปทดลองใช้และเกิดประสิทธิผลกับนักเรียน 
 ง. นาย D ท าโครงการจิตอาสาแล้วสรุปเป็นรูปเล่มรายงานและเผยแพร่ 
16. ข้อใดไม่ใช่การพัฒนาวิชาชีพ 
 ก. เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการตามค าสั่ง 
 ข. เรียนรู้การเสริมสร้างคุณธรรมจากโปรแกรมออนไลน์ 
 ค. เข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนาร่วมกับชุมชนอย่างเต็มใจ 
 ง. ใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
17. “ชุมชนกัลยาณมิตร” คือ ข้อใด 
 ก. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างาน                    

และการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบสายการบังคับบัญชา 
 ข. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างาน                          

และการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัว 
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 ค. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างาน                     
และการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบคนในองค์กร 

 ง. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดย มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างาน                         
และการอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์กันแบบสายงาน 

18. ข้อใดเป็นความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพ 
 ก. การแข่งขันกันสร้างนวัตกรรมเพ่ือผู้เรียน  
 ข. การร่วมคิด ร่วมท าและบูรณาการเป็นผลงานของตนเอง 
 ค. เกิดบรรยากาศร่วมแรงร่วมใจและช่วยเหลือกันแบบครอบครัว 
 ง. เรียนรู้ร่วมกันกับทีมเรียนรู้อย่างมีความสุข ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู   
19. ข้อใดเกี่ยวข้องกับ “ชุมชนกัลยาณมิตร” มากที่สุด 
 ก. บริษัท 4 
 ข. อริยสัจ 4 
 ค. พรมวิหาร 4 
 ง. สัปรุริสัจธรรม 7 
20. ข้อใดได้ชื่อว่าเป็น “ชุมชนกัลยาณมิตร” 
 ก. การประชุมเพ่ือพิจารณาโทษทางวินัย 
 ข. การสืบสวนสอบสวนผู้ต้องสงสัย 
 ค. การสนทนาเพื่อติดตามงาน 
 ง. การยกย่องชมเชย 
21. ข้อใดไม่อาจเป็น “ชุมชนกัลยาณมิตร” ได้ 
 ก. มีความเอื้ออาทร 
 ข. มีความเคารพ 
 ค. มีทิฐิมานะ 
 ง. มีสัจจะ 
22. ข้อใดคือปัจจัยสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ก. ครู 
 ข. เวลา 
 ค. บุคคล 
 ง. เครื่องมือสื่อสาร 
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23. “ชุมชนกัลยาณมิตร” มีประโยชน์อย่างไร 
 ก. เป็นชุมชนที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 ข. เป็นชุมชนที่ปราศจากการแข่งขัน 
 ค. เป็นชุมชนที่ไม่มีการขัดแย้งและปกครองแบบเป็นทางการ 
 ง. เป็นชุมชนที่อ านาจอยู่ที่ผู้บังคับบัญชาปกครองได้อย่างเสรี 
24. ข้อใดแตกต่างจากข้ออื่นในด้านปัจจัยสนับสนุน 
 ก. วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
 ข. ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 
 ค. มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
 ง. จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของผู้บริหารเป็นหลักในการอ านวยการ  
25. การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนควรค านึงถึงข้อใด 
 ก. งบประมาณ 
 ข. บริบทของสถานศึกษา 
 ค. จ านวนนักเรียนในสถานศึกษา 
 ง. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
26. ข้อใดคือส่วนส าคัญที่สุดของปัจจัยสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ก. ครู 
 ข. นักเรียน 
 ค. ผู้บริหาร 
 ง. เจ้าหน้าที่ธุรการ 
27. Active Learning ตรงกับข้อใด 
 ก. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท า 
 ข. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิด 
 ค. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิดเก่ียวกับ              

สิ่งที่เขาได้กระท าลงไป 
 ง. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนและครูได้ลงมือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิด

เกี่ยวกับสิ่งที่เขาได้กระท าลงไป 
28. การลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลงมีความส าคัญอย่างไร 
 ก. ช่วยให้ครูมีอิสระในการปฏิบัติ 
 ข. ช่วยให้มีการท างานเป็นทีมยิ่งขึ้น 
 ค. ช่วยลดบรรยากาศความตรึงเครียด 
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 ง. ช่วยให้ครูมีอิสระทางความคิดและสามารถท าตามแนวคิดตนได้ 
29. แนวทางท่ีส าคัญที่สุดในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือข้อใด 
 ก. เป้าหมาย 
 ข. การตัดสินใจ 
 ค. การรวมกลุ่ม 
 ง. สะท้อนผลการปฏิบัติ 
30. ข้อใดเกี่ยวข้องกับวงจรของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้อยที่สุด 
 ก. ระบุความต้องการของผู้เรียน 
 ข. ครูร่วมกันวางแผนการเรียนรู้ 
 ค. ปรับปรุงแก้ไขบนพ้ืนฐานของตัวบทกฎหมาย 
 ง. สะท้อนผลการท างานและพิจารณาแนวทางที่เหมาะสม 
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เฉลย 
 

      1.  ก          2. ค 
      3.  ก         4. ข 
      5.  ก         6. ง 
      7.  ง         8. ง 
      9.  ก         10. ก 
      11. ข         12. ค 
      13. ก         14. ง 
      15. ค         16. ค 
      17. ข         18. ง 
      19. ค         20. ค 
      21. ค         22. ข 
      23. ก         24. ง 
      25. ข         26. ค 
      27. ค         28. ข 
      29. ค         30. ค 
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แบบประเมินการนิเทศรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินก่อนใช้-หลังใช้ รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                         
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบประเมินก่อนใช้-หลังใช้ รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
 
ตอนที่ 1 แบบประเมินก่อนใช้-หลังใช้ รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาประเด็นตามรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือประเมินระดับสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติของผู้รับการนิเทศแล้วท าเครื่องหมาย  
ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่ละข้อ โดยก าหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/การปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 
นายสวัสดิ์ วันภูงา 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ชื่อผู้รับการประเมิน............................................................................ .................................................... 
 

การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 1.1 ทุกคนก าหนดบทบาทหน้าที่ วางแผน ก าหนดแนวทาง 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
     

 1.2 ด าเนินตามกิจกรรมตามแผนและตัวชี้วัดสามารถยืดหยุ่นได้
ตามสถานการณ์ เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมาย
เดียวกันด้วยความเป็นทีม 

     

 1.3 ปฏิบัติเรียนรู้ และบูรณาการความรู้ร่วมกัน      

 1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ดีที่ประสบความส าเร็จที่
สามารถเป็นต้นแบบได้ 

     

 1.5 มีการประชุมร่วมกันเพ่ือติดตามการด าเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

รวม (25)  
2 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

 2.1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยมขององค์กร 
มองเห็นภาพอนาคตและทิศทางความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน
และมีความเป็นไปได้ 

     

 2.2 มีพันธกิจการท างานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ยึดโยง
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

 2.3 มีเป้าหมายความส าเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

 2.4 มีกลยุทธ์และตัวชี้วัดตามเป้าหมาย      

 2.5 มีโครงการตามกลยุทธ์      

รวม (25)  

 
 



 

 

  294 

การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

3 ด้านภาวะผู้น าร่วม 
 3.1 วางแผน กระจายอ านาจตามความเหมาะสม 

และมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน 
     

 3.2 ตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน      

 3.3 เป็นผู้น าและผู้ตามอย่างสร้างสรรค์ ตามสถานการณ์      

 3.4 มีส่วนร่วมเสริมสร้างพลังอ านาจอย่างสร้างสรรค์      
 3.5 พัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าให้เป็นที่ยอมรับขององค์กร      

รวม (25)  

4 ด้านปัจจัยสนับสนุน 
 4.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็นและบริบทของ

แต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
     

 4.2 สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 

     

 4.3 จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC      

 4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้ทันสมัยและใช้งานได้จริง 

     

 4.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

 4.6 ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 

     

รวม (30)  

 
 
 
 
 
 



 

 

  295 

การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

5 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
 5.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถ

ด าเนินการและบรรลุผลได้จริง 
     

 5.2 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน      

 5.3 สร้างนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ      

 5.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จร่วมกันจนเกิดสมรรถนะ 
มีจิตอาสาและจิตวิญญาณของความเป็นครู 

     

 5.5 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

     

 5.6 สร้างองค์ความรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน      

รวม (30)  
6 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

 6.1 วางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธภาพของสมาชิก
ในองค์กร 

     

 6.2 มีวัฒนธรรมและค่านิยม การอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย 
และมุ่งเน้นความสามัคคี 

     

 6.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ มีบรรยากาศ 
การท างานแบบครอบครัว 

     

 6.4 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
และรับฟังโดยปราศจากอคติ 

     

 6.5 ติดตาม เสนอ พัฒนาและปรับปรุง การท างาน 
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

     

รวม (25)  

โดยรวม (160)  
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

ลงชื่อ....................................................... ........... 
    (...................................................................) 

      ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
 
ตอนที่ 1 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาประเด็นตามรูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือประเมินความพึงพอใจของท่านแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม
ของแต่ละข้อ โดยก าหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 

นายสวัสดิ์ วันภูงา 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
1.1 หลักการแนวคิด 

1.1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา      

1.1.2 ความจ าเป็นในการพัฒนา      
1.2 วัตถุประสงค์ 

1.2.1 มีความชัดเจน      

1.2.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา      
1.2.3 สามารถบรรลุผลได้      

ส่วนที่ 2 การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.1 ทีมร่วมแรงร่วมใจ      

2.2 วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม      

2.3 ภาวะผู้น าร่วม      
2.4 ปัจจัยสนับสนุน      

2.5 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ      

2.6 ชุมชนกัลยาณมิตร      
ส่วนที่ 3 การน าไปใช ้

3.1 ขั้นเตรียมการ      

3.2 ขั้นด าเนินการ      
3.3 ขั้นตรวจสอบ      

3.4 ขั้นปรับปรุงแก้ไข      
ส่วนที่ 4 การประเมินผล 

4.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม      

4.2 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผล      
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 

5.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์      

5.2 ครอบคลุมวิธีด าเนินการมีความเป็นไปได้      
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจง ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2168                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
           18 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อนิสิตจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนตอ่ไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                   รองคณบดี ปฏิบัตริาชการแทน 
                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
 
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2168                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
            18 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.อดุมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อนิสิตจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนตอ่ไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2168                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                 18 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล มีชัย 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อนิสิตจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนตอ่ไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2168                                        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                  18 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.ศักดิ์นิพนธ์ สว่างวงศ์ 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อนิสิตจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนตอ่ไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2168                                        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                18 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.ไตรรัตน์ โควสะส ุ
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อนิสิตจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนตอ่ไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2168                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                 18 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.วันชัย บุญทอง 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อนิสิตจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนตอ่ไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

  
(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 

รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์

 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2168                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                      อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
               18 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน นายสุภาพ วงษ์สามารถ 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อนิสิตจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนตอ่ไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 

งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2168                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                18 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน นายพิสุทธ์ิ แสนเมือง 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อนิสิตจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนตอ่ไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2168                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                   อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
              18 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.เชษฐพงศ์ สุขปาน 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อนิสิตจะน าขอ้มูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนตอ่ไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2187                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                     อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
             20 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ  ชนะวงศ์ 

ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
   เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ  
และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมลูที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โทร 6216 
ที ่อว 0605.5(2) /ว 2187         วันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
เรียน อาจารย์ ดร.สรุเชต น้อยฤทธิ ์
 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
   เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมลูที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2187                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                     อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                   20 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เรียน ดร.ภานนท์ แสนเภา 

ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
   เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมลูที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  313 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2187                                        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                    20 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เรียน ดร.สวาสฎิพร แสนค า 

ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
   เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมลูที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  314 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2187                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                     อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
      
                    20 พฤษภาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เรียน ดร.อัมพร กุลาเพ็ญ 

ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
   เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมลูที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 

งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  315 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2521                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                   8 มิถุนายน 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครือ่งมือเพื่อการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
   เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นายสวัสดิ์ วันภูงา 
ท าการทดลองใช้เครื่องมือเพื่อนิสติจะน าข้อมลูที่ไดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  316 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2525                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
                     อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                     16 มิถุนายน 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการจดัท าวิทยานิพนธ ์
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
   เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นายสวัสดิ์ วันภูงา 
เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 

งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2624                                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                    15 กรกฎาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนบ้านขอนแตก 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหศ์ึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice) 
เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  318 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2624                                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                   อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                    15 กรกฎาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนบ้านตากิม่ 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหศ์ึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice)  
เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  319 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2624                                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                  15 กรกฎาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนบ้านแกนาค า 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหศ์ึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice)  
เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  320 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2624                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                   อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                    15 กรกฎาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนชุมชนหนองฮ ี
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ  
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหศ์ึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice) 
เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  321 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2624                                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                  15 กรกฎาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนชุมชนดงมะไฟ 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหศ์ึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice) 
เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  322 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2624                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                     อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                   15 กรกฎาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนบ้านทุ่งโป่ง 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ  
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหศ์ึกษาโรงเรยีนต้นแบบ (Best practice) 
เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  323 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2768                                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
                   อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

               10 สิงหาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  324 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2768                                       คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
                                   อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                   10 สิงหาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.อดุมพัน พิชญ์ประเสริฐ 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ  
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  325 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2768                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
                                อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                   10 สิงหาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล มีชัย 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 

งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  326 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2768                                       คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
                                   อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

               10 สิงหาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ดร.สมหวัง พันธะล ี
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  327 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2768                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
                                อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                   10 สิงหาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ดร.ครรชิต วรรณชา 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 

งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 



 

 

  328 

 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 2768                                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                   10 สิงหาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นายสุภาพ วงษ์สามารถ 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2768                                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                      อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                  10 สิงหาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นายพิสุทธ์ิ แสนเมือง 
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ  
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2768                                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                    อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                       10 สิงหาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ดร.รณชัย ศรสีุรญัญาวงศ ์
 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 2768                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 

                 10 สิงหาคม 2563 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ดร.วัชรินทร์ จ าปาทิพย ์
 

  ด้วย นายสวสัดิ์ วนัภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
  เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านร่วมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ที่ อว 0605.5(2) / 2811                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                   อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                    24 สิงหาคม 2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการจดัท าวิทยานิพนธ ์
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรยีนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ี 4 สพป.รอ.2 
 
  ด้วย นายสวสัดิ์ วันภูงา นิสติปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี ้
   เพื่อให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นายสวัสดิ์ วันภูงา 
เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าวทิยานิพนธ์ในครั้งนี้ เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความกรณุาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา) 
รองคณบดี ปฏบิัติราชการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 
งานวิชาการและบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท,์โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนสิิต 0621979356 
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ภาคผนวก ฉ 
ภาพประกอบการวิจัย 
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การสนทนากลุ่มเพื่อวิเคราะห์และประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
วันที่ 23 พฤษภาคม 2563 ณ อาคาร 32 ห้อง 32.401 คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

 

 
 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 1 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 2 
 
 

 
 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 3 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 4 
 
 

 
 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 5 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนที่ 6 
 
 

 
 

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

วันที่ 24 สิงหาคม 2563 ณ ห้องประชุมโรงแรมแกรนด์ร้อยเอ็ด 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทดลองใช้รูปแบบฯ 
 
 

 
 

การนิเทศติดตามการใช้รูปแบบฯ 
 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายสวัสดิ์ วันภูงา 
วันเกิด วันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2504 
สถานที่เกิด อ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 852 หมู่ที่ 20 ต าบลสระคู อ าเภอสุวรรณภูมิ    

จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45130 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

เลขที่ 123 หมู่ที่ 2 ต าบลดอกไม้ อ าเภอสุวรรณภูมิ  
จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 25130 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2514  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดมหิงษาราม  
      จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2521  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน ช.ประดิษฐวิทยา  
      จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2523  ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ปกศ.)  
      วิทยาลัยครูบุรีรัมย์  
พ.ศ. 2525  พิเศษมัธยม (พ.ม.) ศึกษาด้วยตนเอง  
พ.ศ. 2528  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
      สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา  
      วิทยาลัยครูมหาสารคาม  
พ.ศ. 2533  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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