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ชื่อเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

ผู้วิจัย เพชร์ บุญมาหล้า 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ธรินธร นามวรรณ  
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยใช้
วิธีด าเนินการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่าย จากสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ านวน 180 คน ได้มาโดยกลุ่มตัวอย่าง
ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณค่า ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู และประเมินโปรแกรม
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

 



 

 

  จ 

สถานศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย  หนองบัวล าภู  ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 3 
Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 
3 การมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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ABSTRACT 

  
This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, 

and the needs to enhance creative leadership of school administrators and 2) 
develop a program to enhance creative leadership of school administrators. The 
research method was divided into 2 phases. Phase 1 was to study current conditions, 
desirable conditions, and the needs to enhance creative leadership of school 
administrators. The samples were 180 school administrators through stratified 
random sampling technique and research instrument was scaling questionnaire. 
Phase 2 was to develop a program to enhance creative leadership of school 
administrators. And evaluating the program by 5 experts through purposive sampling 
technique. Research instrument was interview and an assessment of appropriateness 
and feasibility of the program. Data were analyzed by using mean, standard deviation 
and modified priority index. 

The results showed that; 

1. The current stage of the creative leadership of school administrators 
was overall in the low level. The highest average aspect was flexibility and 
adaptability. The desirable conditions of the creative leadership of school 

 



 

 

  ช 

administrators was overall in the high level. The highest average aspect was the 
creativity. The needs assessment to the development of the creative leadership of 
school administrators which ordered of the needs assessment from more to less 
were vision, individualized consideration, creativity, imagination and flexibility and 
adaptability. 

2. The Programs to Enhance a Creative Leadership of School 
Administrators in the Secondary Educational Service Office Loei Nong Bua 
Lamphu  consists of 1) Principle 2) Objectives 3) Content 4) Development method 5) 
Measurement and evaluation. The content consists of 3 modules : module 1 vision, 
2 individualized consideration, and 3 creativity. The results of overall program 
evaluation were highest level appropriate and the possibilities are at the highest 
level. 

 
Keyword : Development of the Program, Enhance a Creative Leadership 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความเมตตา กรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก 
รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ กรรมการสอบ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ปิยะธิดา ปัญญา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้และให้
แนวคิด วิธีการ ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือให้
ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ตลอดจน
ผู้อ านวยการและหัวหน้าฝ่ายงานทุกท่านที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็น
อย่างดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ และเพ่ือนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.32 ทุก
ท่าน ที่ได้ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีกหลาย
ท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณ สมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจตลอด
มา จนการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ให้การศึกษาอบรมสั่งสอนส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จ  ใน
การศึกษาและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

  
  

เพชร์  บุญมาหล้า 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 โมเดลเศรษฐกิจ Thailand 4.0 เป็นสิ่งที่จะน าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศ 
รายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และกับดักความไม่สมดุล พร้อมกับเปลี่ยนผ่านประเทศไทย
ไปสู่ประเทศในโลกที่หนึ่งที่มีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ได้วางไว้ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ด้วยการสร้างความม่ังคั่งผ่าน 3 กลไกหลัก ดังนี้ 1) กลไกขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ (Competitive Growth 
Engines) เพ่ือก้าวสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง โดยเปลี่ยนจาก “ท ามากได้น้อย” เป็น “ท าน้อยได้มาก”  
2) กลไกการกระจายรายได้โอกาส และความมั่งค่ังอย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine) 
โดยเน้นการปรับเปลี่ยนจากความม่ังคั่ง ที่กระจุกเป็นความมั่งค่ังที่กระจาย ด้วยหลักคิดที่ว่า 
“เราจะเดินหน้าไปด้วยกัน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 3) กลไกการพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green Growth Engine) ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาที่ไม่สมดุลสู่ “การพัฒนาที่สมดุล” (กองบริหาร 
งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา, 2560) แนวคิดท่ีว่าคนถือเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อน 
เน้นคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศ มีเป้าหมายในการพัฒนาคนโดยการจะให้คนเป็นผู้
ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศนั้น จ าเป็นจะต้องสร้างพลวัตการเติบโตเพื่อเติมเต็มศักยภาพของคน 
โดยจะต้องสร้างคนให้มีศักยภาพสามารถหาเลี้ยงชีพได้และรู้จักที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา รู้จักเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ให้ความส าคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เมื่อคนได้รับการเติมเต็มศักยภาพอย่างเต็มที่ จะเป็นพลังประชาชนที่จะเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อน
ประเทศไปสู่ความมั่งค่ัง มั่นคงและยั่งยืนอย่างแท้จริง (สุวิทย์ เฆษินทรีย์, 2560) ซึ่งยุค Thailand 4.0 
ยังคงต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านเพื่อมาขับเคลื่อนให้กลไกต่าง ๆ ให้ด าเนินต่อไปได้ ประกอบไปด้วย
ด้านสิ่งแวดล้อมด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง โดยเฉพาะด้านการศึกษาซึ่งเป็นการพัฒนา
คนให้มีความรู้ความสามารถท่ีเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่าง ๆ ไปสู่แรงงานที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ
และทักษะสูง ซึ่งการพัฒนาการศึกษาภายใต้กรอบ Thailand 4.0 เริ่มด้วยการฝึกให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเองครูเปลี่ยน จากครูสอนเป็นพ่ีเลี้ยง หรือครูฝึก (Coach) การเรียนแบบบูรณาการ 
สหวิชาการเชื่อมโยงความรู้กับจินตนาการเปลี่ยนแปลงไปสู่รูปธรรมให้ผู้เรียนมีทักษะที่ต้องการ เช่น 
การท างานร่วมกัน ความคิด สร้างสรรค์ และการสื่อสารที่ดี (จันทรา เทพอวยพร, 2560) 
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 การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
พ.ศ. 2564) ซึ่งเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศท้ังระบบ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายมุ่งสู่
การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความม่ันคง
และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาวของประเทศ 
นั่นคือ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” โดยมีแนวทางในการพัฒนาด้านการศึกษา โดยเน้นที่การพัฒนา
ศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบ เพ่ือสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพ
คนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) 
 ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีจะน าความส าเร็จ 
ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลมาสู่องค์กรนั้น ๆ ดังนั้นในการบริหารงานในองค์กรใด ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชน “คน” จึงเป็นปัจจัยส าคัญขององค์กรในการที่จะท าให้องค์กรหรือหน่วยงาน
ด าเนินงานไปด้วยดี มีความมั่นคง เจริญก้าวหน้า และบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยเฉพาะบุคคล
ที่ท าหน้าที่เป็นผู้น าหรือหัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นผู้รวบรวมพลังทั้งหลายด าเนินงานปฏิบัติ 
ภารกิจหน้าที่รับผิดชอบน าพาหน่วยงานนั้น ๆ ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ (เสริมศักดิ์  
วิศาลาภรณ, 2536) สอดรับกับการบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายที่ส าคัญคือ 
การเน้นที่จะพัฒนาศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
สร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพ 
เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ (Vision) มีความเข้มแข็ง (Intensity) และมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เพ่ือน ามาสู่
งานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรจึงจะเกิด
ประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุดเพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งหลายเป็นผู้ที่มีเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจน และมีความ
มุ่งม่ันที่จะไปสู่เป้าหมายนั้นให้จึงได้ทุ่มเทพลังกายและความคิดอย่างเต็มก าลัง มีความเป็นผู้น าทาง
วิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์รอบรู้ เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มี
ความสามารถในการจัดการองค์กรบริหารจัดการให้มีครูสอนอย่างพอเพียง มอบหมายงานให้บุคลากร
ได้เหมาะกับศักยภาพ สอดคล้องกับภาระและปริมาณงานใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วน
ร่วมในการบริหาร ส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้าน
ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา (ธีระ รุญเจริญ, 2554) 
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 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ องค์กร
จากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคมเศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ซึ่งการน าพา
องค์กรไปสู่ความส าเร็จได้นั้นจึงต้องมีการแก้ไขปัญหาที่จะเข้ามากระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสที่
องค์กรจะได้รับ เพ่ือสร้างความเป็นผู้น าขององค์กรเอาไว้ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์ เพ่ือผลักดัน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ ดังเช่น กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า เมื่อสังคมปัจจุบัน
และท่ีก าลังจะเกิดข้ึนในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงที่เห็น
ชัดเจนคือ การแข่งขันที่เกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงนั้น จะเห็นได้ว่าผู้น าหรือ
ผู้บริหารเป็นบุคคลหลักท่ีจะต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศท่ีเกิดข้ึน ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการสร้างบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 
 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลหรือท่ีประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย ต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้น าทั้งของผู้บริหาร
และของคณะครู ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ที่ส าคัญก็คือ 
ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นทิศทางของการพัฒนาที่ถูกต้อง ถูกทิศทาง 
อันเป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหาร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553) การที่สังคมเห็นความส าคัญของ 
การจัดศึกษาและให้ความสนในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความ
แตกต่างกันตามสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมของแต่ละแห่ง บรรยากาศ การจัดการเรียนการสอน 
ปรัชญาของโรงเรียน แต่เป้าหมายที่ส าคัญคือ ความส าเร็จในการจัดการศึกษาคุณภาพของนักเรียนที่
ส าเร็จการศึกษาออกมานั้นสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้หรือไม่ สามารถด ารงชีวิตใน
สังคมได้ประสบความส าเร็จหรือไม่ หลายท่านได้เล็งเห็นความส าคัญของระบบการจัดการศึกษา 
ที่ท าให้นักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู้ ระบบการจัดการศึกษาที่มีความสมดุลและเหมาะสม สิ่งที่เป็น
เครื่องบ่งชี้ว่าโรงเรียนมีประสิทธิผล (วิจิตร วรุตบงกูร และสุพิชญา ธีระกุล, 2553) ความคิด
สร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดท่ีหลากหลายทิศทาง 
หลายแง่มุม โดยน าเอาประสบการณ์ท่ีผ่านมาเป็นพ้ืนฐานท าให้เกิดความคิดใหม่อันน าไปสู่ 
การประดิษฐ์คิดค้นต่าง ๆ ที่แปลกใหม่ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสภาพการด ารงชีวิตของมนุษย์ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมเจริญก้าวหน้า ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์จึงส่งผลต่อการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2551) ความคิดสร้างสรรค์นั้นเป็นระบบการคิดเชิง 
อเนกนัย (Divergent Thinking) ของมนุษย์นั่นคือ การคิดที่มนุษย์เราสามารถที่จะคิดได้เรื่องเดียวนั้น
หลายทิศทางหลายแง่มุม และได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะการคิดเช่นนี้จะน าไปสู่การคิดเชิงบวก เช่น 
การคิดประดิษฐ์สิ่งใหม่ หรือการค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาได้ส าเร็จ ซึ่งการคิดเช่นนี้เป็นกระบวนการ
ท างานของสมองอย่างมีขั้นตอนและเป็นทักษะชั้นสูงของการคิด ประกอบไปด้วย การคิดริเริ่ม 
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การคิดคล่อง การยืดหยุ่น การคิดละเอียดลออ ผู้ที่มีการคิดแบบการคิดสร้างสรรค์จะสามารถค้นพบ 
แนวคิดใหม่จากข้อมูลเดิมที่มีอยู่และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลที่ทุกคนมีอยู่คล้าย ๆ กัน ให้กลายเป็น
รูปแบบความสัมพันธ์ใหม่ที่แตกต่างออกไปได้ (Guilford, 1980) 
 จากสภาพและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู มีองค์ประกอบคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการมีจิตนาการ ซึ่งจะเป็นข้อมูล
สารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ให้สอดรับกับบริบทของการบริหารจัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง 
และสภาพที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวล าภู ซึ่งจะท าให้ได้ข้อค้นพบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ในองค์ความรู้ใหม่ที่จะเป็นประโยชน์
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป 
 
ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
อยู่ในระดับใด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู  
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู  
 2. ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนด
นโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ที่มีความเหมาะสมกับบริบทและมีประสิทธิภาพ  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ไดผลการ
สังเคราะห องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ดังนี้  
1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล และ 5) เน้นการมีจินตนาการตามทฤษฎีของ Davar (1994) ; Bennis (2002) ; 
Stemberg (2006) ; Abdukalam (2007) ; Robinson (2007) ; Derboraunconar (2008) ; 
Moggridge (2008) ; Palus and Horth (2005) ; Stoll and Temperley (2009) ; และ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555) 
 2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอ 
ดังนี้ 
   2.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย
หนองบัวล าภู 
    2.1.1 ประชากร ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่าย จ านวน 338 คน จากสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 78 คน 
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ครปูฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่าย จ านวน 260 คน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 
28 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 12 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 6 แห่ง ขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 6 แห่ง รวมทั้งสิ้น จ านวน 52 แห่ง 
    2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 180 คน จากโรงเรียน 52 แห่ง โดยใช้ตารางของเคซี่ มอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) จากกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
   2.2 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน  
5 คน ที่มีวุฒิทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไป  มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา 
และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ  
Davar (1994) ; Bennis (2002) ; Stemberg (2006) ; Abdukalam (2007) ; Robinson (2007) ; 
Derboraunconar (2008) ; Moggridge (2008) ; Palus and Horth (2005) ; Stoll and 
Temperley (2009) ; และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555) ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และ 
การมีจินตนาการ 
 2. กระบวนการและวิธี การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  ผูว้ิจัยได้จากการสังเคราะห์แนวคิด
และทฤษฎีของ Wentling (1992) ; Wills (1993) ; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2541) ; ประยูร ศรีประสารน์ (2542) ; สมเดช สีแสง (2543) ; กรมวิชาการ (2545) ; 
จันทรานี สงวนนาม (2545) ; พนัส หันนาคินทร์ (2548) ; สมชาติ กิจยรรยง (2550) ; สัมฤทธิ์ 
กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลัง (2553) ; บุญมี ก่อบุญ (2553) ; สมคิด บางโม (2554) ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาดูงาน  3) การสัมมนา 4) การศึกษาด้วยตนเอง 
5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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  ผู้วิจัยสรุปความสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดในการวิจัยดังกล่าวข้างต้นกับการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 
 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 
1. การมีวิสัยทัศน์  
2. การมีความยดืหยุ่น  
3. การมีความคดิสร้างสรรค์  
4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
5. การมีจินตนาการ 

 
 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษาดูงาน 
3. การสัมมนา 
4. การศึกษาด้วยตนเอง 
5. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1.หลักการของโปรแกรม 
2. วัตถุประสงค์ขอโปรแกรม  
3. เนื้อหา  
4. วิธีการด าเนินการ  
5. การวัดและประเมินผล 

 
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภ ู

      การพัฒนาโปรแกรม   
1.การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
2. การส ารวจความต้องการ 
3. การเลือกวิธีการปฏิบัต ิ
4. การประเมินผลของโปรแกรม 
 

หลักการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับคร ู
1. เรียนรู้และพัฒนาผา่น
ประสบการณ์ ร้อยละ 70  
2. เรียนรู้และพัฒนาผา่นบุคคล
อื่นๆ ร้อยละ 20  
3. เรียนรู้และพัฒนาผา่นหลักสูตร
และโปรแกรม ร้อยละ 10 
ร้อยละ 10 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม 
โดยมีผู้น าเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจจะมาจากการเลือกตั้งหรือไม่ก็ได้ เป็นบุคคลที่มี
อิทธิพลเหนือคนและน าคน สามารถชักจูงบุคคลให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มีความมั่นใจ 
เคารพนับถือให้ความร่วมมือกับผู้น าด้วยความจริงใจ และใช้ความพยายามของตนในการปฏิบัติงาน 
โดยทุ่มเทก าลังความคิด ก าลังความรู้ความสามารถในการช่วยกันแก้ปัญหา เพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู ที่ตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรเป็นอันดับแรก ในด้านความสามารถในการสร้างสรรค์และกระตุ้นความสร้างสรรค์สามารถ
วัดได้จากพฤติกรรมประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการมีจินตนาการ 
  2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมที่มีการมองภาพ ในอนาคตของ
องค์กรที่ต้องการจะให้เกิดข้ึนด้วยวิธีการต่างๆ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง มีแนวคิดท่ี
กว้างไกล และมุ่งมั่น สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นอยากเข้ามามีส่วนร่วม ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ร่วมงานและผู้รับบริการ  มีทักษะการสื่อสารเพ่ือให้ผู้อ่ืน เข้าใจและยอมรับ โดยมีตัวชี้วดัคือ 
1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การสร้างแรงบัลดาลใจ 3) มีแนวคิดท่ีสอดคล้องกับ อนาคตและค่านิยมของ
องค์กร 4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
  2.2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้น าที่มีความสามารถในการปรับตัวที่เข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เรียนรู้การท างานใน
องค์กร เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีอิสระในความคิด และเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีในองค์กร 1) ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 3) การเปิดกว้างรับความคิด 
ใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
  2.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและ
ส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
โดยอาศัยเทคโนโลยี และสารสนเทศ มีความคล่องแคล่วในการท างานด้วยความกระฉับกระเฉง
รวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่างช านาญ โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
มีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ ผู้บริหารส่งเสริมและ
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กระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมอง
หรือวิธีการอ่ืนอยู่เสมอ โดยมีตัวบ่งชี้ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องแคล่วในการคิด 3) ความยืดหยุ่น
ในการคิด 4) ความละเอียดลออในการคิด 
  2.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน มีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม 
สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ระหว่างครู
โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่าง
ต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA มีการบริหารจัดการเพ่ือให้ผู้ร่วมงานมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อกัน โดยมีตัวบ่งชี้ 1) การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมาย
หน้าที่ที่เหมาะสม 3) การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 4) การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 
  2.5 ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรมทางของผู้บริหารที่แสดง
ความสามารถออกมาในรูปแบบของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีกระบวนการสร้างภาพที่เด่นชัดไวในใจ 
ที่มีเหตุมีผล เพ่ือน าไปสูเป้าหมายการวางแผน เห็นความบกพร่องเป็นเรื่องปกติที่แก้ไขได้อยู่เสมอ
มองเห็นปัญหาเป็นโอกาส ใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา มีอารมณ์ขันในการด าเนินงาน มีการคิด 
อย่างมีวิจารณญาณ โดยมีตัวชี้วัดคือ 1) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 2) การใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา 
3) มีอารมณ์ขัน 4) มีการคิดไตร่ตรอง 
 3. โปรแกรม หมายถึง รูปแบบกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายน าไปใช้ใน
การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จภายใต้ความต้องการของแต่ละบุคคล 
 4. การพัฒนาโปรแกรม หมายถึง การน ารูปแบบการปฏิบัติการมาพัฒนาเป็นนวัตกรรมใน
การจัดกิจกรรมหรือเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและองค์กร ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด โดยการศึกษาจากหลักการ ทฤษฎีและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
 5. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินการเสริมสร้างเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเองของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยมีวิธีด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การประชุมเชิงปฏิบัติ 
การฝึกอบรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนาและการประเมินผล ติดตามและสะท้อนผลการพัฒนา 
 6. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู จ านวนทั้งสิ้น 52 โรงเรียน 
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 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 
 8. หัวหน้าฝ่ายงาน หมายถึง บุคคลผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายงานหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ประกอบด้วย 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไปที่
ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการวิจัย เรื่องการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
ต าราเอกสารบทความแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยและ
น าเสนอ ดังนี้  
  1. ภาวะผู้น า 
  2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  4. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  5. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  6. บริบทและการบริหารการศึกษาของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
      7.1 งานวิจัยในประเทศ 
      7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
ภาวะผู้น า 
 
 1. ความหมายและแนวคิดของภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น า เป็นศัพท์ทางการบริหารที่ยังหาความหมายที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันไม่ได้ 
ความหมายของภาวะผู้น าจะแตกต่างกันแม้กระทั่งความหมายตามพจนานุกรม เช่น New Webster’s  
dictionary of the English language ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ต าแหน่งของผู้น า 
หน้าที่ของผู้น า รวมถึงความสามารถในการน าของผู้น า 
  Hornby (1993) ระบุในพจนานุกรม Oxford learner’s dictionary of current 
English ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หน้าที่ผู้น าความสามารถในการน า และกลุ่มของผู้น า 
  ส าหรับนิยามของภาวะผู้น าของนักวิชาการ มีความแตกต่างตามความเห็น 
และการน าไปใช้ของนักวิชาการของแต่ละท่าน ดังนี้ 
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   กาญจน์ เรืองมนตรี (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลหนึ่ง ซึ่งอาจจะมาจากการเลือกตั้งหรือไม่ก็ได้ ที่สามารถชักจูงให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคล
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับบทบาท
หน้าที่ พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็นผู้ควบคุม
พฤติกรรมและให้เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการภารกิจขององค์การ 
   ธรินธร นามวรรณ (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของ 
การมีอิทธิพลเหนือคนและน าคน โดยคนในกลุ่มมีความเชื่อฟังอย่างเต็มใจมีความมั่นใจเคารพนับถือ
และให้ความร่วมมือกับผู้น าด้วยความจริงใจ เพื่อปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   กวี วงศ์พุฒ (2550) ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า เป็นการที่ผู้น าใช้อิทธิพล
ความสัมพันธ์ ซึ่งอยู่ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติและอ านวยการโดยใช้
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   สมยศ ศักดาพันธุ์ไพศาล (2551) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีความ
เหนือจากผู้ตามในด้านทักษะในการติดต่อระหว่างบุคคล ทักษะทางเทคนิค ทักษะการจัดการและ
ทักษะทางสติปัญญา 
   ดรุณี ขันขวา (2551) สรุปไว้ว่าภาวะผู้น า หมายถึง การใช้ศิลปะหรือความสามารถ 
ของผู้น าหรือผู้บริการที่ใช้อิทธิพลของตนในการชี้น า ผลักดัน ชักจูง หรือใช้อ านาจหน้าที่กระตุ้นให้ 
เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา หรือกลุ่มบุคคลอ่ืนให้ความร่วมมือร่วมใจด้วยความเต็มใจ 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของบุคคลคน
หนึ่งที่สามารถโน้มน้าวให้บุคคลคนหนึ่งหรือบุคคลหลายคนได้ แสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผู้น า
ประสงค์ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้น า
ได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
ที่ผู้น าช่วยสร้างความชัดเจนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือความส าคัญ ให้ภาพความเป็นจริง
ขององค์การแก่ผู้อ่ืน ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน ภายใต้ภาวะการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 
   สัมมนา รธนิธย์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพล 
หรือต าแหน่ง โดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นความต้องการของตน 
ด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามท่ีก าหนด
ไว้ 
   ราณี อิสิชัยกุล (2553) ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งสร้างอิทธิพล
เหนือบคุคลอ่ืนหรือผู้ตาม เพื่อปฏิบัติกิจกรรมให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรวางเอาไว้ 
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ความเป็นผู้น าจะเกิดข้ึนได้ต้องมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้น า 2) ผู้ตาม 3) การสื่อความหมาย 
และ4) สถานการณ์ 
   ราณี อิสิชัยกุล (2553) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า หมายถึงกระบวนการโน้มน้าว 
หรือการมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม เพื่อให้การท างานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
   ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ 
เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและ
พากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 
   พิชาภพ พันธ์แพ (2555) ภาวะผู้น า หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจควรให้
กระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามเต็มใจและมีความสุขเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   อ านาจ ชนะวงศ์ (2555) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
จะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมาย 
ขององค์การ 
   Trewatha และ Newport (1982) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าทางการบริหาร หมายถึง 
กระบวนการสัมพันธ์ระหว่างบุคคลบุคคล โดยที่ผู้น าใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น เพ่ือน า
พฤติกรรมองค์การเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ไว้ ในทัศนะนี้เห็นว่าภาวะผู้น าที่มี 
พลวัตรหรือเปลี่ยนแปลงมากที่สุดปัจจัยหนึ่งขององค์การ เพราะเหตุว่าบางครั้งความมีภาวะผู้น า
สามารถกระตุ้น ผู้ตามท างานให้ได้ผลผลิตสูงสุด และในทางตรงกันข้ามบางครั้งความขาดภาวะผู้น าก็
เป็นตัวท าลายของความแข็งแกร่งขององค์การและมีผลต่อการอยู่รอดขององค์การ 
   Yukl (2002) ได้สรุปความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพล
ให้บุคคลด าเนินการในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การการ โดยที่ผู้น าได้แสดงความรู้ในด้านต่าง ๆ 
และแสดงลักษณะท่าทางเพ่ือให้บุคคลแสดงพฤติกรรมในการท างานให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย และบรรลุเป้าหมายร่วมกัน       
   Northouse (2012) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะ (Trait) 
ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skill) พฤติกรรม (Behavior) และความสัมพันธ์ 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลและอ านาจหน้าที่ตลอดจน
ความรู้ ความสามารถและเทคนิควิธีการต่าง ๆ ของผู้น าในการสร้างศรัทธาและโน้มน้าวให้ใต้บังคับ
บัญชา ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ขององค์กรหรือของผู้น า
ได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 
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 2. ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น า ถือเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ขององค์การ เพราะเป็นผู้ที่ร้องรับผิดชอบในการจัดการสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานทั้งด้านคุณภาพ
และปริมาณ มีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรอ่ืนภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นผู้
วางแผนควบคุมดูแล ชี้น าผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้ทักษะความรู้ ความสามารถทั้งการแสดงออกซ่ึง
ภาวะผู้น า เพื่อให้เกิดผลส าเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   เศาวนิต เศณานนท์ (2544) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่บุคคลใด 
บุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิผลของตนหรือกลุ่มคนกระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืน 
หรือกลุ่มมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความส าเร็จ 
ของกลุ่มองค์การเป็นเป้าหมาย 
   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ได้สรุปว่า แม้ว่าการบริหารการศึกษาในปัจจุบันมี 
องค์ประกอบหลายอย่างที่จะช่วยให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้าหรือล้มเหลว แต่ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารจะเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานในโรงเรียน 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้สรุปว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบ 
ความส าเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทางต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุก
ด้านจากบุคคลที่เก่ียวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจน 
และท้าทาย มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
และภาวะผู้น าของคณะครูต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
เป็นต้น 
   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) ได้สรุปถึงความส าคัญและความจ าเป็นของผู้น า 
อันเนื่องมาจากความก้าวหน้าของระบบเศรษฐกิจแบบโลกาภิวัตน์ และความซับซ้อนของการแข่งขัน
ในปัจจุบัน ก่อให้เกิดความไม่แน่นอนและความไม่ม่ันคงต่อองค์กร ซึ่งองค์กรที่เคยประสบความส าเร็จ  
ไม่สามารถท่ีจะรับประกันได้ว่าจะไม่ประสบความล้มเหลว โดยเฉพาะผู้บริหารที่ไม่ยอมเปลี่ยนแปลง
ตนเองและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกดังกล่าว 
ผู้บริหารในองค์กรจึงต้องพยายามแก้ไขปัญหาและพัฒนาหน่วยงาน เพ่ือที่จะเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันและแสวงหาโอกาสในอนาคต โดยพยายามพัฒนาองค์การในทุก ๆ มิติรวมถึงการส่งเสริม
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์กร การเปลี่ยนแปลงจะต้อง
เริ่มต้นจากผู้น า (Leader) ในทุกระดับขององค์การโดยที่ผู้น าต้องมีความเข้าใจในปัญหา เพ่ือให้
สามารถก าหนดวิสัยทัศน์กลยุทธ์แผนปฏิบัติ การและน าสมาชิกให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการอย่าง
เหมาะสม คุณสมบัติของผู้น าการเปลี่ยนแปลงสรุปได้ ดังนี้ 
    1. การมีทักษะในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล 
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    2. มีความสามารถในการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล 
    3. ความสามารถในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากสภาวะแวดล้อมที่ท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลง 
    4. ความสามารถในการรับรู้สถานการณ์และความรู้สึกของผู้อื่น 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้สรุปว่า กระแสสภาพการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) เนื่องจากจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่ายหลายระดับ ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน เพ่ือผลักดันให้การเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางท่ีพึงประสงค์ ซึ่งในสภาวะที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม และยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดอ านาจหน้าที่ การบริหารและจัดการการศึกษาของรัฐและในการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552–2561) มีกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม่ได้แก่ 1) การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่
การศึกษา 2) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสเป็นธรรมและมีระบบ
การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 3) พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนภาคเอกชน
และทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ ให้มากข้ึน และ 5) พัฒนา
ระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555–2559) ดังนั้น กระบวนทัศน์ใหม่ภาวะผู้น าแบบใหม่ 
(New Leadership Paradigm) เป็นการมุ่งเน้นให้ผู้บริหารทุกระดับและทุกหน่วยงานจะต้องใช้ทักษะ
แบบใหม่ในการบริหารงานและทุ่มเทเวลาในการบริหารงานหมายถึงการปฏิรูปตนเองให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นรูปแบบของผู้น ายุคใหม่ 
ซึ่งนับว่าสอดคล้องกับสังคมในปัจจุบัน 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2555) ได้อธิบายถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญซึ่งจะน าความส าเร็จ ความมีประสิทธิภาพ และความมีประสิทธิผลมาสู่โรงเรียน 
นั้น ๆ 
   สรุป ภาวะผู้น าจะมีลักษณะเด่นที่สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อ 
องค์การเป็นผู้น าที่ไม่ใช้แรงจูงใจทางวัตถุ เพ่ือมีอิทธิพลเหนือผู้ตามแต่พยายามท าให้กิจกรรมต่าง ๆ 
ทีท่ ามีความหมายเชิงคุณค่า สร้างความเข้าใจและความรู้สึกร่วมของผู้ตามผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
จะเน้นที่ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ของงาน 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านสังคมและวัฒนธรรม และองค์การที่ 
ปรับเปลี่ยนไปท่ัวโลก มีแนวโน้มในอนาคตท่ีองค์การมีความสามารถในการยืดหยุ่นมากข้ึน แต่ยังคงมี
ประสิทธิภาพสูงอยู่นั้น ท าให้ผู้บริหารยากท่ีจะใช้แนวทางบริหารแบบเดิมให้ประสบความส าเร็จ
เหมือนในอดีตได้อีกต่อไป ซึ่งการพัฒนาปรับปรุงใด ๆ จะเป็นไปไม่ได้โดยปราศจากการเปลี่ยนแปลง
ด้านภาวะผู้น าและภาวะผู้น าที่นักวิชาการมีความเห็นตรงกันในการที่จะน าพาองค์การไปสู่อนาคต คือ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาค้นคว้าพบว่า มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ 
ดังนี้ 
   ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นลักษณะ 
หรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืน ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ 
สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
  วิลัย ตั้งจิตสมคิด (2557) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง บุคคลที่แสดงออกถึง 
ความเป็นผู้น า เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น มีการแสวงหา 
และประยุกต์ใช้วิธีการใหม ่ๆ และมีการเสริมแรงจูงใจ 
  Basadur (2008) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการน าบุคคล
อ่ืนผ่านกระบวนการหรือวิธีร่วมกัน เป็นการค้นหาและแก้ไขปัญหาด้วยแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ  
เป็นวิธีการหรือกระบวนการที่เรียบง่าย ไมยุ่่งยาก ซับซ้อน แต่ได้ผลลัพธ์ที่ดีเยี่ยม 
  Harris (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ บุคคลที่เก่ียวข้องกับการติดต่อ
ประสานงานกับบุคคลที่มีความเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากร และโอกาส เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน 
อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ 
ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันอันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ 
แต่ก็จ าเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่ ๆ  
ที่จะสร้างข้ึนโดยทั่วไป แล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ 
และความท้าทาย มากกว่าที่เป็นอยู่ 
  Coste (2009) ได้เสนอแนวคิดและมิติของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการปฏิบัติ 
ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาองค์กรเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความชื่อ ซึ่งประกอบไปด้วย มีความท้าทาย 
และการมีส่วนร่วม ความมีอิสระ มีความไว้วางใจการเปิดเผย การให้เวลาส าหรับการคิด 
ความสนุกสนาน มีอารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็น การโต้แย้ง และการกล้า
ที่จะเสี่ยง 
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  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคล 
อ่ืน ๆ อย่างมีมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพ่ือที่จะท าให้
บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทาง 
ใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการ
ท างานต่าง ๆ ในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มี
ความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 
 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ 
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
   Davar (1994) ได้สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย  
1) การบริหารแบบมุ่งงาน 2) การบริหารแบบมุ่งคนหรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ  
3) การแสดงออกอย่างเหมาะสมและมีวิสัยทัศน์ 
  Bennis (2002) เป็นผู้ก่อตั้งและเป็นอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันภาวะผู้น าเป็นที่
ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น า ท างาน ณ University of 
Southern California และ Harvard University ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในบทความชื่อ“Creative 
Leadership” จาก [ABI] Chulalongkorn University (Distributor) ไว้ว่า องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะเกี่ยวข้องกับคน เกี่ยวข้องกับความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจในการบริหาร 
จัดการระบบ โครงสร้าง กระบวนการ การควบคุมซึ่งมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทศัน์ (Vision) 
2) ความไว้วางใจ (Trust) 3) การมุ่งความส าเร็จ (Success) และ 4) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
  Sternberg (2006) ได้อธิบายไว้ในบทความวารสารหัวข้อผู้น าความคิดสร้างสรรค์กับ
การตัดสินใจว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 
2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีวิสัยทัศน์ และ 4) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   Casse และ Claudel (2007) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 
1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
   AbdulKalam (2007) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ควรประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ส าหรับองค์กร 2) กล้าเสี่ยง 3) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
4) มีความกล้าหาญที่จะตัดสินใจ และ 5) มีความโปร่งใส 
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   Derboraunconar (2008) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 1) มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา 2) มีวิสัยทัศน์ และ 3) มีทักษะความช านาญ 
  Stoll และ Tempered (2009) ได้สรุปไว้ในบทความในวารสารวิชาการหัวข้อผู้น า
ความคิดสร้างสรรค์กับความท้าทายว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 
1) มีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2) มีความคิดสร้างสรรค์ และ 3) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  Delich (2010) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในเว็บไซต์ 
http ://www.wisegeek.com/what-iscreative-leadership.htm ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
จะประกอบไปด้วย 1) มีจินตนาการ (Imagination) และ 2) การคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ (Inventive)   
  Ubben และคณะ (2011) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ใน
หนังสือ The Principal : Creative Leadership for Excellence in School ไว้ว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) มีวัฒนธรรมเชิงบวก (Positive 
Culture) 3) การบริหารจัดการ (Managing) และ 4) มีปฏิสัมพันธ์ (Interacting)      
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555) ได้สรุปว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 1) มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 2) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) มีจินตนาการ 
4) การท างานเป็นทีม 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์
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1. วิสัยทัศน์  / / /  / /   /  6 

2. ความไว้วางใจ   /         1 

3. การมุ่งความส าเร็จ / /         2 

4. ความยืดหยุ่น   /  /   /    3 

5. การตัดสินใจ   /  /      2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์
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6. มีความคิดสร้างสรรค ์   /    / /   3 

7. ค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล /  /    /    3 

8. จินตนาการ    /    /  / 3 

9. กล้าเสี่ยง     /      1 

10.มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา     / /     2 

11.มีความโปร่งใส     /      1 

12.มีทักษะความช านาญ      /     1 

13. มีวัฒนธรรมเชิงบวก         /  1 

14. การบริหารจดัการ         /  1 

15. มีปฏิสัมพันธ์         /  1 

16.มีความรู้และผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง     /     / 2 

17. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม       /    1 

18. มีบุคลิกภาพท่ีด ี     /      1 

19. มีทักษะการคิดวเิคราะห ์          / 1 

20. ท างานเป็นทีม          / 1 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่คลอบคลุมหลายด้าน เพื่อก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสรุปได้ว่า มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การค านึงถึงความเป็น
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ปัจเจกบุคคล และ 5) การมีจินตนาการ ส่วนด้านที่ผู้วิจัยไม่ได้เลือกน ามาเป็นกรอบแนวคิดก็เพราะ
บางด้านมีลักษณะที่สื่อความหมายคล้ายคลึงกันซ้อนเร่นอยู่ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การมีวิสัยทัศน์ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545) สรุปว่า วิสัยทัศน์ 
(Vision) เป็นภาพความส าเร็จของนักเรียนหรือสถานศึกษาในอนาคตที่อยากเห็นคนอ่ืนพูดถึง
สถานศึกษาว่าอย่างไร วิสัยทัศน์ที่ดีต้องระบุภาพในอนาคตให้ชัดเจน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเกิดแรงบันดาลใจอยากปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และที่ส าคัญ  
   สิปปนนท์ เกตุทัต (2540) ให้ความทัศนะไว้ว่า ในการเป็นนักบริหารไม่ว่าจะเป็น
ระดับใดก็ตามต้องตระหนักว่า ผู้น าที่แท้จริงต้องมีวิสัยทัศน์ มีทัศนกว้างไกลและสามารถท าให้ผู้อื่น
ยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตาม โดยจะต้องมีบทบาทหน้าที่ 8 ประการ คือ 1) มีจิตว่างไม่ยึดอารมณ์
ไม่มีผลประโยชน์ 2) ใช้สมองและความรู้ 3) มีการตัดสินใจที่ดี 4) มีทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  
5) เลือกคนดี คนเก่งมาร่วมงาน 6) จัดโครงสร้างองค์การ กระบวนการอย่างเหมาะสม 7) กระจาย
อ านาจ การตัดสินใจ 8) ติดตามงานและประเมินผลงานโดยยึดส่วนรวมเป็นหลักและผู้น าที่ประสบ
ผลส าเร็จในหน้าที่การงาน 
   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2540) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึงการที่ผู้บริหารมี
การก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน กระตุ้นความเป็นผู้น าเป็นนักวางแผนการจัดองค์กรการ
เปลี่ยนแปลงประสานงาน ก าหนดยุทธศาสตร์ภารกิจที่จะปฏิบัติงานให้ไปสู่จุดมุ่งหมายในอนาคตที่ทุก
คนในองค์กรปรารถนาได้โดยมีจุดยึดร่วมกัน 
   เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การฉายภาพมองภาพ
คิดเชิงจินตนาการในอนาคตและก าหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่มเป็นการคิด
แบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์ เป็นลักษณะผู้ที่มีการประยุกต์และ 
บูรณาการ 3) จินตนาการ เป็นผู้ที่มองการไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการที่เด่นชัดมีเหตุ
ผลสัมฤทธิ์ 
   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ 
หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารในการมองภาพอนาคต ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การตระหนักรู้ตัวเอง
หมายถึงความรู้ ความเข้าใจในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ 2) การมองการณ์ไกล หมายถึง 
ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถในการมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซึ้ง        
   วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2542) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์องค์กรที่ดีมีดังนี้          
    1. มีมุมมองแห่งอนาคต (Future Perspective)        
    2. สมาชิกมีส่วนร่วมคิดและให้การสนับสนุน (Share and Supported)        
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    3. ให้ความฝันและพลังดลใจ (Positive and Inspiring)        
    4. ค านึงถึงความจ าเป็น (Needs) และความต้องการ (Wants) ของลูกค้า 
เป็นส าคัญ (Customer Oriented)  
    5. สอดคลองกับแนวโน้มอนาคต (Future Trend) และค่านิยม (Value) 
ขององค์กร       
   Zaccaro และ Banks (2004) นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดการมีวิสัยทัศน์ 
จากผลจากการศึกษาพฤติกรรมไว้ว่าจะต้องมี 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ (Implementing)         
   Dubrin (2006) การมีวิสัยทัศน์จะต้องประกอบไปด้วยตัวชี้วัดดังต่อไปนี้  
1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) และ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) ในการสร้าง
วิสัยทัศน์ผู้บริหารจะต้องเตรียมและใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะ
ท าได้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายตามความจ าเป็นโดยได้เสนอขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่  
การ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิเคราะห์องค์การ ก าหนดทักษะที่จ าเป็นในการด าเนินงานให้ส าเร็จ  
ประเมินปัญหาและโอกาสที่เอ้ืออ านวยแล้วสร้างประเมินและตัดสินใจเลือก     
   ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ คือ พฤติกรรมของบุคคลที่มีการมองภาพใน
อนาคตขององค์กรที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง 
มีแนวคิดที่กว้างไกลและมุ่งมั่น สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นอยากเข้ามามีส่วนร่วม ตอบสนองความต้องการ
ของผู้ร่วมงานและผู้รับการบริการ มีทักษะการสื่อสารเพ่ือให้ผู้อ่ืนเข้าใจและยอมรับ โดยมีตัวบ่งชี้  
ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การสร้างแรงบัลดาลใจ 3) มีแนวคิดท่ีสอดคล้องกับอนาคตและค่านิยม
ขององค์กร 4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
 2. ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  วนิช สุธารัตน์ (2547) ได้ให้ค านิยามและตัวบ่งชี้ความยืดหยุ่นไว้ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลง
ตนเองให้เป็นบุคคลที่มีความคิดท่ีหลากหลายปรับตัวตามสถานการณ์และเปิดใจกว้างส าหรับสิ่งใหม่ ๆ 
มีจิตใจที่ตื่นตัว พร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่งต่าง ๆ ได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่นว่า
ประกอบไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 
ต่าง ๆ และ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้สรุปไว้ว่า ความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนอง 
ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้น ระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วย
เพ่ือให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ สอดคล้องกับทัศนะของ Lussier และ Achua (2001) 
ที่ให้นิยามความยืดหยุ่นไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  
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สอดคล้องกับ Cho, Nijenhuis, Vianen, Kim and Lee (2010) ที่กล่าวไว้ในบทความ Journal of 
Creative Behavior ในหัวข้อ The Relationship Between Diverse Component of 
Intelligence and Creativity โดยก าหนดให้ค านิยามของความยืดหยุ่นว่าเป็นความสามารถในการ
ตอบสนองหรือปรับตัวต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลายมิติและได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น คือ 
1) การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
  Lussier และ Achua (2001) ได้ให้ค านิยามและก าหนดตัวบ่งชี้ความยืดหยุ่นว่า 
หมายถึง การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพ่ือน าไปสู่ความ
เปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชี้ ความยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ 
   Dubrin (2010) ได้สรุปว่า ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลง 
เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่าง
กันได้ และความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
และได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น คือ 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
  ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “ความยืดหยุ่น” ส าหรับ 
การวิจัยนี้ว่าเป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ 
ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ โดยตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ 1) ความสามารถในการคิด
หาค าตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัว
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ และ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
 3. ความคิดสร้างสรรค์ 
  ชาติ แจ่มนุช (2545) ให้นิยามการคิดสร้างสรรค์ว่าเป็นการคิดเพ่ือให้ค้นพบสิ่งใหม่ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างสิ่งใหม่ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างสิ่งใหม่ที่แปลกแตกต่าง
จากเดิม โดยมีองค์ประกอบ คือ 1) มีความคล่องแคล่วในการคิด 2) มีความยืดหยุ่นในการคิด และ  
3) มีความริเริ่ม 
  ขวัญตา ทุนเทพย์ (2545) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิดหาค าตอบหลาย ๆ ค าตอบเพ่ือสนองต่อสิ่งเร้าท าให้เกิด
การคิดที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ผสมผสานให้เกิดสิ่งใหม่และแตกต่างแปลกไปจาก 
คนอ่ืน ซึ่งประกอบด้วย 1) ความคิดคล่อง 2) ความคิดยืดหยุ่น และ 3) ความคิดละเอียดลออ 
ซึ่งมีอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคนในระดับที่แตกต่างกัน และสามารถส่งเสริมพัฒนาขึ้นได้ 
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  ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
ความสามารถของสมองที่คิดได้กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเกิดการ
เรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งน าไปสู่การคิดค้นสิ่งแปลกใหม่
หรือเพ่ือการแก้ไขปัญหา ทั้งนี้โดยอาศัยการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ที่ผ่านมา 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) ได้ให้ความหมายของความคิดเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า 
หมายถึง การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
  จิติมา วรรณศรี (2550) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการคิดการท าสิ่งใหม่เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน โดยอาศัยการบูรณาการ
เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม ซึ่งประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด  
3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 
  สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิด 
ในสิ่งที่แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
องค์กรหรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์
เดิม โดยตัวบ่งชี้ของการมีความคิดสร้างสรรค์ คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 
3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 
 4. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
  ธวัชชัย หอมยามเย็น (2548) ได้อธิบายว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้วินิจฉัย และยกระดับ
ความต้องการของบุคลากร โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมุ่งพัฒนาบุคลากร เป็นพี่เลี้ยงมี
การติดต่อกับบุคลากรเป็นรายบุคคล เอาใจใส่ ในความต้องการของบุคลากร กระจายความรับผิดชอบ  
มีความม่ันคงมีความรู้สึกเป็นตัวของตัวเองมีความรับผิดชอบและควบคุมตนเองได้ 
  รุ่งนภา วิจิตรวงศ์ (2551) ได้สรุปว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลนั้นผู้น าจะมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผู้น าที่ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล 
และท าให้ผู้ตามรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นผู้ฝึกสอนและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่
ละคนเพื่อพัฒนาผู้ร่วมงาน ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการตามปัจเจกบุคคลเพ่ือความ
สัมฤทธิ์และความเติบโตของแต่ละคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้น 
การประพฤติของผู้น าแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   วนิชชัย แสงหม่น (2552) ได้สรุปไว้ว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
(Individualized Consideration) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือ
ท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื่อสารแบบ
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สองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการ
และความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลี้ยงสอนให้ค าแนะน าและส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนา
ตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน โดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญใน
ด้านความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 
  สรัญญา เกิดแก้ว (2553) ได้สรุปว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
(Individualized Consideration) หมายถึง การที่ผู้น าสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 
ส่งเสริมพัฒนาผู้ตามแต่ละคนตามความต้องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้น าปฏิบัติ
ต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
สนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเองเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึง 
ความต้องการของแต่ละบุคคล เพ่ือความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น
ทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมี
คุณค่า ชี้ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล การมอบหมายงานที่เหมาะสมและ
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม 
โดยวัดได้จากตัวบ่งชี้ของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 1) การค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานที่ เหมาะสม 3) การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
และ 4) การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 
 5. การมีจินตนาการ  
  วนิช สุธารัตน์ (2547) กล่าวไว้ว่า การมีจินตนาการเป็นจุดก าเนิดของความคิด
สร้างสรรค์เป็นภาพที่สร้างขึ้นในจิตใจเป็นสิ่งที่สร้างสรรค์ มีลักษณะที่แปลกและแตกต่างไปจาก 
สิ่งเดิม และได้สรุปตัวชี้วัดของการมีจินตนาการคือ 1) มีอารมณ์ขัน (Humor) และ 2) มีความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking)        
  มนสิชา เพชรานนท์ (2547) เป็นบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญด้าน พฤติกรรมมนุษย์และ
การออกแบบสภาพแวดล้อม (Human Behavior and Environmental Design) และจบการศึกษา 
Ph.D. (Land Use Planning, Management, and Design), Texas Tech University, USA ได้
แสดงข้อคิดเห็นเกี่ยวกับจินตนาการไว้ในวารสารรวมวิชาการ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยขอนแก่นไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง การมีกลไกในการสร้าง ภาพในจิตที่มีพลั 
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และตัวชี้วัดที่สัมพันธ์และเกี่ยวกับจินตนาการคือ อารมณ์ขัน (humor) และความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking)        
  ไพศาล จันทรภักดี (2550) ได้ให้ค านิยามและตัวชี้วัดของการมี จินตนาการไว้ว่า 
การมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยให้เกิดการคาดคะเน 
และการวางแผนที่ดีอันจะน าไปสู่ความเป็นจริง และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
และได้ก าหนดตัวชี้วัดของการมีจินตนาการคือการมีความคิดสร้างสรรค์        
  Puccio และคณะ (2011) จินตนาการประกอบไปด้วยตัวชี้วัดคือ 1) มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Thinking) 2) มีความคิดใหม่ ๆ (New Thoughts) และ 3) แนวทางใหม่ ๆ  
(New Approaches) ที่เหมาะตามสถานการณ์       
  Reuter (2011) จินตนาการ หมายถึง การมีภาพที่มีเหตุผลในใจโดยมีตัวบ่งชี้
จินตนาการคือ ประสบการณ์ (Experience) และความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking)          
  Kaminker (2011) ได้ให้ค านิยามและตัวชี้วัดเกี่ยวกับการมีจินตนาการไว้ดังต่อไปนี้ 
1) มีอารมณ์ขัน (Humor) นับว่าเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญของการมีจินตนาการ การมีอารมณ์ขันจะท าให้
เป็นคนมีความสุข มีความเป็นอิสระน าไปสู่การมีจินตนาการที่สร้างสรรค์ และ 2) มีสติปัญญา 
(Intelligence) การมีสติปัญญาเป็นเลิศเหนือกว่าปกติธรรมดาน าไปสู่การแก้ปัญหา เชิงสร้างสรรค์      
  สรุปได้ว่า การมีจินตนาการ คือ พฤติกรรมทางจิตใจที่แสดงความสามารถออกมาใน
รูปแบบของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เห็นความบกพร่องเป็นเรื่องปกติที่แก้ไขได้อยู่เสมอ มองเห็นปัญหา
เป็นโอกาส ใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา มีอารมณ์ขันในการด าเนินงาน มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 2) การใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา 3) มีอารมณ์ขัน   
4) มีการคิดไตร่ตรอง 
  จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปองค์ประกอบของ 
“ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร” ที่ได้จากการสังเคราะห์ว่า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารที่สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 
2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 
5) การมีจินตนาการ ผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัด เพื่อน าไปวัดพฤติกรรมและการปฏิบัติของ
ผู้บริหารผู้น าของแต่ละองค์ประกอบ ปรากฏดังตาราง 2 
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ตาราง 2 องค์ประกอบ และตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

1. การมีวิสัยทัศน์         พฤติกรรมที่มีการมองภาพ ในอนาคต
ขององค์กรที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นด้วย
วิธีการต่างๆ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเป็นจริง  มีแนวคิดที่กว้างไกลและ
มุ่งม่ัน สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นอยากเข้ามามี
ส่วนร่วม  ตอบสนอง ความต้องการของ
ผู้ร่วมงานและผู้รับบริการ  มีทักษะการ
สื่อสารเพื่อให้ผู้อื่น เข้าใจและยอมรับ  

1. การสร้างวิสัยทัศน์    
2. การสร้างแรงบัลดาลใจ  
3. มีแนวคิดที่สอดคล้องกับ 
อนาคตและค่านิยมของ
องค์กร  
4. การเผยแพร่วิสัยทัศน์   

2. การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 

   พฤติกรรมของผู้น าที่มีความสามารถใน
การปรับตัวที่เข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่าง  
เรียนรู้การท างานในองค์กร เคารพสิทธิ
ของผู้อ่ืน มีอิสระในความคิด และเปิดใจ
รับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่ความ
เปลี่ยนแปลงที่ดีในองค์กร  

1. ความสามารถในการคิด
หาค าตอบได้อย่างอิสระไม่
ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความ คุ้นเคย  
2. ความสามารถในการ
ปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ  
3. การเปิดกว้างรับความคิด
ใหม่ๆ อย่างอิสระ 

3. การมีความคิด
สร้างสรรค ์

   พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถ
ในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่
กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อัน
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทาง
สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
องค์กรหรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิม  

1. ความคิดริเริ่ม  
2. ความคล่องในการคิด  
3. ความยืดหยุ่นในการคิด  
4. ความละเอียดลออ 
ในการคิด 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

4. การค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณี
พิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคล 
เพ่ือความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนา
ศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยัง
สนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมี
ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ชี้ให้เห็นถึง
ความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่าง
บุคคล การมอบหมายงานที่เหมาะสมและ
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถ
พิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการ
ต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพอย่างหลากหลาย
ทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานใน
หน้าที่อย่างเหมาะสม  

1. การค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล  
2. การมอบหมายงานที่ 
เหมาะสม  
3. การให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาบุคลากร  
4. การให้ขวัญก าลังใจใน
การท างาน 

5. การมีจินตนาการ พฤติกรรมทางของผู้บริหารที่แสดง
ความสามารถออกมาในรูปแบบของการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีกระบวนการสร้าง
ภาพที่เด่นชัดไวในใจ ที่มีเหตุมีผล  เพ่ือ
น าไปสูเป้าหมายการวางแผน เห็นความ
บกพร่องเป็นเรื่องปกติที่แก้ไขได้อยู่เสมอ
มองเห็นปัญหาเป็นโอกาส ใช้สติปัญญาใน
การแก้ปัญหา มีอารมณ์ขันในการ
ด าเนินงาน มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

1.  มีความคิดเชิงสร้างสรรค์   
2. การใช้สติปัญญาในการ 
แก้ปัญหา   
3.  มีอารมณ์ขัน   
4. มีการคิดไตร่ตรอง 

 
 



 

 

 28 
 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็น
กระบวนการที่ส าคัญต่อการบริหารงานบุคคลกระบวนการหนึ่ง ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถทักษะเจตคติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ 
  นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2546) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิมพูนความร่วมมือในการท างานให้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการท างานและการพัฒนาบุคลากรย่อมต้องมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย 
  ราณี อิสิชัยกุล (2547) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า การพัฒนาบุคลากร 
หมายถึง การจัดการเรียนรู้การพัฒนาและการฝึกอบรมเพ่ือให้พนักงาน ทีมงานและองค์การมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
  พนัส หันนาคินทร์ (2545) กล่าวว่า จะมีค าที่ใช้อยู่สองค าในกระบวนการพัฒนาคือ 
การฝึกฝน (Training) และอีกค าหนึ่งคือการให้การศึกษา (Educating) ความหมายแรกนั้น 
มักมีความหมายไปในเชิงเพ่ิมความถนัด ทักษะและความสามารถเฉพาะอย่างในการท างานส่วนค าว่า
ให้การศึกษานั้นมักเพ่งเล็งถึงความพยายามที่จะเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจหรือเจตคติของผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือสามารถปรับให้เข้ากับสภาพของงานได้ดีขึ้นจากความหมายของการพัฒนาบุคลากรที่นักวิชาการ
ได้ให้ไว้ดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นการด าเนินการเพื่อให้บุคคลได้เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะทัศนคติ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร (Human  
Resource  Development : HRD) ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้
อย่างเป็นระบบในห้วงเวลาที่ก าหนด เพื่อเพ่ิมโอกาสให้บุคลากรในองค์การมีสมรรถนะสูงขึ้น 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายได้เป็นผลดี อันเป็นผลต่อการเจริญเติบโตก้าวหน้าของบุคลากร
และองค์การ ซึ่งการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development : HRD) เป็นการใช้การ
ฝึกอบรม (Training) การพัฒนาองค์การ (Organization Development) และการพัฒนาอาชีพ  
(Career Development) อย่างบูรณาการ เพ่ือที่จะเพ่ิมประสิทธิผลของบุคคล กลุ่มงานและองค์การ
ซึ่งการพัฒนาบุคลากรจะช่วยพัฒนาสมรรถนะส าคัญ (Key Competencies) ทีจ่ะท าให้บุคลากรใน
องค์การสามารถปฏิบัติงานปัจจุบันและอนาคตได้ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่มีการวางแผนไว้
ล่วงหน้า (Planned Learning Activities) ช่วยท าให้กลุ่มงานในองค์การสามารถริเริ่มและจัดการ
เปลี่ยนแปลง และท าให้เกิดการประสานกันระหว่างความต้องการขององค์การกับบุคลากร 
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  อนันต์ ศรีอ าไพ (2549) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ 
ความช านาญในการท างาน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลทุกระดับให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรมปฐมนิเทศ ส่งไปดูงาน
ต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
  สมชาติ กิจยรรยง (2550) กล่าวว่า ความหมายการพัฒนาบุคลากรเป็นระบบ 
การวิเคราะห์ความต้องการขององค์กร การก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดวิธีการและทางเลือก 
การวางแผนในการจัดหาบุคลากร การเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ จัดสรรให้ตรงกับ 
ความต้องการของงาน การท านุบ ารุงขวัญก าลังใจและสวัสดิการและการประเมินเพ่ือปรับปรุงให้
บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์เท่าทันกับสภาพสังคมและวิทยาการที่ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
  จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรที่ กล่าวมา สรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรเป็น
กระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ความช านาญและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานมีความ
รับผิดชอบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพประสบผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 
 2. ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  สมัย สวัสดิ์ตระกูล (2544) ได้สรุปไว้ว่า แผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ปกติแล้วแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะเป็นแผนงานโครงการที่มีอยู่ในแผนพัฒนา
ประจ าปี ซึ่งแยกเป็นแผนงานหลัก 3 แผนงาน คือ แผนงานหลักการบริหารและหลักการจัดการศึกษา 
แผนงานหลักคุณภาพการศึกษาและแผนงานสนับสนุนส่งเสริม แต่ละแผนงานหลักประกอบด้วย 
แผนงานย่อยอีก 6–12 แผนงาน แต่ละแผนงานพัฒนาบุคลากรมืออาชีพและแผนการพัฒนาบริหาร
บุคคลและสวัสดิการ ก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้แผนหลักสนับสนุนและส่งเสริมก็ตาม 
การพัฒนาบุคลากรจะจัดในรูปของการอบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะ ทั้งระดับกรมกอง จังหวัด  
กลุ่มโรงเรียน ระดับโรงเรียน และระดับหมวดวิชา ส่วนการพัฒนาตนเองรายบุคคลมักจะไม่ค่อยท า
อย่างเป็นระบบเท่าที่ควร 
  ประวิต เอราวรรณ์ (2545) ได้สรุปไว้ว่า ความส าคัญของการพัฒนางานครู คือ 
งานครูเป็นงานวิชาชีพชั้นสูงต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน ครูจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
วิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับของสังคม พัฒนาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ
เทคโนโลยี ค่านิยมและวัฒนธรรมทางสังคม การปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูจึงไม่ใช่สูตรส าเร็จที่
หยุดนิ่งตายตัว ต้องมีการเคลื่อนไหว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้โรงเรียนและ
ห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมที่ดีที่สุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลออกสู่สังคม ครูต้องอาศัยรอบรู้เฉพาะด้าน 
มีการเตรียมการและวางแผนที่ดีในการสอน และด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการครบวงจร 



 

 

 30 
 
ครูต้องศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมและคิดค้นวิธีสอน สื่อหรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาช่วยในการเรียนการสอน 
ให้เกิดความเหมาะสมกับกระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนไป 
  จากความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น สรุปได้ว่า การพัฒนา
บุคลากรมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากผู้ได้รับการพัฒนาจะมีความรู้ ความเข้าใจและ
สามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิต
ให้กับองค์กร 
 3. วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
  พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542) ได้สรุปไว้ว่า วัตถุประสงค์ของสถาบันในการพัฒนาบุคลากร 
มีดังนี้ 
    1. เพ่ือสร้างความสนใจในการท างานของข้าราชการ พนักงาน เจ้าหน้าที่ 
   2. เพ่ือเสนอแนะวิธีการท างานที่ดีที่สุด 
    3. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด 
    4. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองทรัพยากรและอุปัทวะเหตุในการท างาน 
    5. เพ่ือจัดวางมาตรฐานในการท างาน 
   6. เพ่ือพัฒนาฝีมือในการท างานของบุคคล 
    7. เพ่ือพัฒนางานบริหารบุคคลให้มี ความพอใจทุกฝ่าย 
    8. เพ่ือการเตรียมบุคคลสร้างความก้าวหน้าและขยายงานให้กับองค์การ 
    9. เพ่ือการบริการสาธารณะหรือผู้ มาติดต่ออย่างมีประสิทธิภาพส าหรับวัตถุประสงค์
ส่วนบุคคลในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
    9.1 เพ่ือความก้าวหน้าในการเลื่อนชั้นเลื่อนต าแหน่ง 
     9.2 เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพในการท างาน 
     9.3 เพ่ือพัฒนาฝีมือในการท างาน 
     9.4 เพ่ือการเรียนรู้งานและลดการเสี่ยงอันตรายในการท างาน 
     9.5 เพ่ือปรับปรุงสภาพการท างานให้ดีขึ้น 
     9.6 เพ่ือสร้างความเข้าใจนโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การที่ปฏิบัติอยู่ดีขึ้น 
     9.7 เพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างาน 
     9.8 เพ่ือฝึกฝนการวินิจฉัยในการตัดสินใจ 
     9.9 เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  สมสรรค์ มีสุวรรณ (2547) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีวัตถุประสงค์ คือ  
เพ่ือความก้าวหน้าของบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าขององค์การหรือหน่วยงานด้วย
และจะเห็นได้ว่าการพัฒนาบุคลากรจะต้องกระท าอย่างต่อเนือง ไม่มีวันจบสิ้นเพ่ือเพ่ิมพูนปรับปรุง
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คุณภาพของผู้ ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ต่อสถาบันและสนองความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับความก้าวหน้าและความส าเร็จในหน้าที่การงานที่ตนปฏิบัติ 
  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร คือ เพ่ือให้บุคคล 
เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
ความก้าวหน้าขององค์การหรือหน่วยงานด้วยและเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้ในการท างานให้กับ
บุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 4. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์นับว่าเป็นรูปแบบของกิจกรรมที่จะน ามาใช้ใน
การส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
รูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคลากรจากนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
และการเลือกใช้เทคนิควิธีการที่จะน ามาเสริมสร้างพัฒนาตัวบุคคลที่เหมาะสมจะท าให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจในการท างาน และช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้  
  Wentling (1992) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาให้ 
บรรลุวัตถปุระสงค์ตามที่ก าหนด วิธีการพัฒนาการมีอยู่หลายวิธีแต่วิธีที่ใช้กันมากที่สุดมีอยู่ 8 วิธี 
ได้แก่ 
   1. การน าเสนอโดยวิทยากร (Instructor Presentations) 
   2. การอภิปรายภายในกลุ่ม (Group Discussion) 
   3. การสาธิต (Demonstration) 
   4. การอ่าน (Reading) 
   5. การฝึกหัด (Exercise) 
   6. การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง (Case Study) 
   7. การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Play) 
   8. การทัศนะศึกษา (Field Visits/Tour) 
  Wills (1993) ให้ความเห็นว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่เหมาะสม มีดังนี้ 
   1. การฝึกอบรมในห้องโดยมีวิทยากรเป็นผู้น า (Classroom Training) 
   2. การเรียนรู้ทางไกล (Distance Learning) 
   3. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-Based Training) 
   4. การฝึกอบรมในระหว่างประจ าการ (On the Job Training) 
   5. การฝึกอบรมจากหลักสูตรภายนอก (External Course) 
   6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
   7. การสัมมนา (Seminar) 
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   8. การประชุมทางวิชาการ (Instructor Presentations) 
   9. การประชุม (Conference) 
   10. การศึกษาภาคค่ า (Evening Course) 
   11. การฝึกปฏิบัติงานที่มอบหมาย (Assignments) 
   12. การศึกษาต่อ (Further Education) 
   13. การร่วมวงจรคุณภาพ (Integrated Circuits Quality) 
   14. การอ่านหนังสือหรือบทความ (Reading Articles and Book) 
  Bolam (1994) ได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารว่ามักจะกร าใน 2 ลักษณะ 
ดังนี้      
   1. การศึกษาเพ่ือการจัดการ (Management Education) เป็นหลักสูตรระยะยาวที่
เน้นทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร ลักษณะของหลักสูตรมุ่งที่จะวิเคราะห์และเข้าใจ 
การบริหารเป็นหลักสูตรสาหรับปริญญาโทหรือประกาศนียบัตรชั้นสูง      
   2. การฝึกอบรมเพ่ือการจัดการ (Management Training) เป็นหลักสูตรระยะสั้นที่
มุ่งการปฏิบัติ การพัฒนาทักษะการบริหารและการฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการกระท า(Action Oriented 
Training) หลักสูตรลักษณะที่สองนี้จะมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการ 
  ประยูร ศรีประสาธน์ (2542) ได้กล่าวถึงรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรซึ่งมีรูปแบบ
การพัฒนา ดังนี้ 
    1. การฝึกอบรมและพัฒนา 
    2. การดูงาน 
    3. การสัมมนา 
    4. การสาธิต 
    5. การนิเทศ 
    6. การระดมความคิด 
    7. การแสดงบทบาทสมมุต 
    8. การปฐมนิเทศ 
    9. การฝึกงาน 
  สมเดช สีแสง (2543) ได้ก าหนดวิธีเสริมสร้างพัฒนาบุคลากรไว้หลายวิธี ดังนี้ 
   1. การฝึกอบรม 
   2. การส่งบุคลากรไปศึกษา ฝึกอบรมหรือดูงาน 
   3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
   4. การพัฒนาด้วยตนเอง 
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   5. การพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนาองค์กร 
  จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้อธิบายว่า วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลออกเป็น 3 วิธี 
ดังนี้ 
   1. การพัฒนาโดยการศึกษา เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีวัตถุประสงค์ส าคัญคือ  
การเพ่ิมพูนความรู้และสติปัญญาเพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจใช้เวลานานกว่าจะได้ความรู้พ้ืนฐานเพื่อการประกอบอาชีพ แต่ก็จะส่งผล
ในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาต้องมีการวางแผนคัดเลือกบุคคลและติดตาม
ประเมินผลอยู่ตลอดเวลา 
   2. การพัฒนาการฝึกอบรม เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะความ
ช านาญและมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ท าหรือต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อันจะส่งผลให้มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การอบรมเป็นการพัฒนาตามหลักสูตรเฉพาะเรื่อง 
ใช้เวลาสั้นอาจจัดขึ้นโดยหน่วยงานภายในหรือภายนอก มุ่งเน้นพัฒนางานที่ตรงกับสาขาที่ผู้ปฏิบัติ
ได้รับมอบหมาย การวัดผลวัดจากผลงานที่ท าและเป็นการจัดการฝึกอบรมขึ้นตามปัญหาหรือ 
ความต้องการตามช่วงเวลา 
    3. การพัฒนาในงาน เป็นการมุ่งเน้นส่งเสริมความสามารถทั่วไปให้กับบุคคลใน
องค์กร เพื่อให้รอบรู้ เสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพหรืออาจจัดขึ้น 
โดยหน่วยงานต้นสังกัดหรือโดยตนเอง เพ่ือให้องค์กรมีความมั่นคง น่าเชื่อถือให้ผู้ปฏิบัติเห็นคุณค่าใน
การท างานที่จะก่อประโยชน์แก่สังคม แก่ส่วนรวมซึ่งอาจใช้เวลาสั้น ๆ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องวัดผล
ที่ความส าเร็จโดยรวมขององค์กร การพัฒนามีวิธีการดังนี้ 
    3.1 การมอบหมายงาน 
     3.2 การสอนงาน 
     3.3 การเสนอแนะ 
     3.4 การขยายปริมาณงาน 
    3.5 การเพ่ิมคุณภาพงาน 
     3.6 การเพ่ิมความรับผิดชอบ 
     3.7 การมอบอ านาจหน้าที่ 
     3.8 การรักษาราชการแทน 
     3.9 การหมุนเวียนงาน 
     3.10 การเลื่อนต าแหน่ง 
  พนัส หันนาคินทร์ (2548) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคคลไว้ดังนี้  
   1. วิธีปาฐกถาหรือการบรรยาย (Lecture)  
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   2. วิธีอภิปราย (Discussion)  
   3. การสัมมนา (Seminar)  
   4. การระดมความคิด (Brain–Storming)  
   5. การประชุมทางวิชาการ (Symposium)  
   6. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing)  
   7. การสาธิต (Demonstration)  
   8. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training Workshop)  
   9. การศึกษาด้วยตนเอง 
   10. การหมุนเวียนต าแหน่ง (Job Ration)  
   11. การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity)  
   12. การทัศนศึกษา (Field Trip)  
  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) กล่าวว่า การพัฒนาบุคคล ประกอบด้วย 
3 วิธี  คือ 
   1. การพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ ไม่ว่าจากการศึกษา 
หรือการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการน าเอาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ทักษะ และทัศนคติ ตลอดจนแนวคิดท่ี 
พ่ึงได้รับรู้ใหม่น าไปประยุกต์ใช้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานการด ารง
ชีพอยู่ในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต 
    2. การศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้ 
ความช านาญ ค่านิยมทางการศีลธรรมและความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพื่อให้ผู้เข้า
รับการศึกษาสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีปกติสุขและท าประโยชน์แก่สังคมได้ แต่ส าหรับผู้ที่ปฏิบัติงาน 
อยู่แล้ว การศึกษาจะหมายถึงกิจกรรมด้านการพัฒนาคนที่ได้ก าหนดขึ้นเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใน
การท างาน 
    3. การฝึกอบรม เป็นขั้นตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงานทุกหน่วยงาน
ให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากร ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการพัฒนาองค์การหรือหน่วยงานให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือเป้าหมายได้เป็นอย่างดี การฝึกอบรม
เป็นการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถให้กับบุคลากรในการท างาน เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลดียิ่งขึ้น 
  บุญมี ก่อบุญ (2555) ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า โดยใช้วิธีการพัฒนา แบ่งออกเป็น  
2 ลักษณะ คือ วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล และวิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม ดังนี้      
   1. วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสม
กับการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ได้แก่  
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    1.1  การศึกษาท่ีบ้าน หมายถึง การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยตนเองเพียงล าพัง  
ซึ่งเกิดขึ้นจากความสนใจและความต้องการของบุคคล โดยใช้วิธีการศึกษาจากชุดการเรียนโปรแกรม 
ส าเร็จรูป ระบบออนไลน์ เอกสารต ารา สื่อช่วยสอน (CAI)        
    1.2 การฝึกปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ 
สถานประกอบการนั้น ๆ เพ่ือให้ผู้ฝึกงานได้เรียนรู้หลักการ วิธีการ รูปแบบ วัฒนธรรม ประเพณี         
การท างานที่ตรงตามสภาพจริงมากที่สุด       
    1.3 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน หมายถึง รูปแบบพัฒนาบุคลากรที่เน้นการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติจริงโดยมีการสับเปลี่ยนเรียนรู้งานที่หลากหลาย มีขั้นตอนส าคัญ 6 ขั้นตอน คือ 
ขั้นการวางแผนขั้นการคัดเลือกบุคลากร ขั้นการคัดเลือกงาน ขั้นการสอบถามความสมัครใจ 
ขั้นหมุนเวียนสับเปลี่ยนงานและข้ันติดตามประเมินผล       
   2. วิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีตั้งแต่สองคน 
ขึ้นไปและมีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
          2.1 การบรรยาย หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ หลักการ แนวคิด
ทักษะ  และแนวปฏิบัติต่าง ๆ สู่ผู้เรียนโดยอาศัยการบรรยายและการสื่อสารด้านเดียวเป็นหลัก        
    2.2 การประชุม หมายถึง การประชุมใหญ่ การประชุมทางวิชาการ การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ และการประชุมสัมมนา ซึ่งเป็นการประชุมสมาชิกทั้งหมดพร้อมกันโดยสมาชิกดังกล่าว  
เป็นผู้ที่มีพ้ืนฐาน มีเป้าหมาย มีผลประโยชน์ในหน่วยงานร่วมกัน  เพื่อท าความเข้าใจสอบถามตอบ
ปัญหาข้อข้องใจ  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของสมาชิกให้เกิดความชัดเจน  
          2.3 การอภิปราย หมายถึง การแสดงความคิดเห็นร่วมกันของกลุ่มผู้ที่มี                 
ความสนใจหรือมีความเชี่ยวชาญด้านนั้น ๆ เพื่อให้ได้ค าตอบที่ต้องการ โดยมีผู้ด าเนินการอภิปราย      
    2.4 การอบรม หมายถึง การพัฒนาบุคคลโดยการแนะน าพร่ าสอนให้ซึมซับเข้าไป
จนติดเป็นนิสัย เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติในการท างานเป็นทีม  และให้มีความเข้าใจใน 
ภาวะผู้น า       
    2.5 การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การทดลองสวมบทบาทที่สมมติขึ้นมา 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพื่อก าหนดประเด็นปัญหา แล้วร่วมกันชี้ประเด็นปัญหา  
ที่ได้เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพ่ือน าไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรม        
    2.6  การศึกษารายกรณี หมายถึง การศึกษาข้อเท็จจริงจากสถานการณ์จริง 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการอภิปรายและแก้ปัญหา โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนหรือผู้รับการพัฒนา 
ได้ตรวจสอบแนวคิดของตนเองกับแนวคิดของผู้อ่ืน ทั้งนี้จะต้องสร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวย 
โดยการเปิดกว้าง ไม่จ ากัดกรอบ และมีความเป็นกันเอง ในการวิเคราะห์ปัญหา ต้องพิจารณาถึง 
ตัวบุคคลสถานการณ์ วิธีการ ขั้นตอน และบริบทขององค์การเป็นส่วนประกอบส าคัญ  
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    2.7 การฝึกสถานการณ์จ าลอง หมายถึง การแสดงบทบาทสมมติ การสอนงาน  
การฝึกประสารทสัมผัส และการทดลองการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
จริง โดยเปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพ่ือก าหนดประเด็นปัญหา แล้วร่วมกันชี้ประเด็นปัญหา 
ที่ได้เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพ่ือน าปรับเปลี่ยนพฤติกรรม       
    2.8 การศึกษาดูงาน หมายถึง การน าผู้เรียนไปศึกษาเรื่องที่ต้องการศึกษา 
จากหน่วยงานหรือสถานที่อ่ืนที่ตรงกับประเด็นที่ต้องการ โดยที่ผู้เรียนสามารถพบเห็นสภาพจริงมี
โอกาสได้สัมผัสด้วยประสาทสัมผัสต่าง ๆ เช่น การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสอบถาม การสนทนา
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
          2.9 การสาธิต หมายถึง การแสดงโดยผู้ที่มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์นั้น ๆ  
เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาได้เห็นภาพการปฏิบัติจริงตามข้ันตอนวิธีการที่ก าหนดไว้        
    2.10  กิจกรรมนันทนาการ หมายถึง การให้บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ที่เน้นการแสดงออกด้วยความสนุกสนานและพึงพอใจ เช่น การร้องเพลง การปรบมือการแสดงท่าทาง 
ประกอบการเล่นเกม เพ่ือให้เกิดการผ่อนคลายและสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเองระหว่างสมาชิก 
ภายในกลุ่ม  
          2.11 การฝึกวิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis หมายถึง การพัฒนาภาวะผู้น า
โดยการฝึกให้ผู้น าได้ลงมือฝึกการวิเคราะห์งานที่อยู่ในความรับผิดชอบเพื่อให้รู้เทคนิค วิธีการและ 
แนวทางการวิเคราะห์ ซึ่งจะท าให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของปัจจัยภายใน 
และภายนอก   
   ผู้วิจัยสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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1. การนิเทศ    /      1 
2. การฝึกอบรม / / / / / / / / / 9 
3. การอภิปราย /      /  / 3 
4. การสาธิต /      /  / 3 
5. การอ่าน / /        2 
6. การฝึกหดั /   /     / 3 
7. การศกึษารายกรณ ี /        / 2 
8. การแสดงบทบาท /   /   /  / 4 
9. การทัศนะศึกษา/ศกึษาดงูาน /   / /    / 4 
10. การเรียนรู้ทางไกล /         1 
11.การประชุม /      /   2 
12. การสัมมนา /   /   /   3 
13. การศึกษาต่อ/การศกึษาด้วย
ตนเอง /  /    / / / 5 
14. การปฏิบตัิงานทีไ่ด้รบั
มอบหมาย /    /    / 3 
15.การพัฒนาตนเอง     /   /  2 
16.การพัฒนาองคก์ร     / /    2 
17.การหมนุเวียนต าแหนง่       /  / 2 
18.การใชก้ิจกรรมนันทนาการ       /  / 2 
19.การระดมความคิด         / 1 
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 จากตาราง 3 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาโดยหลอมรวมประเด็นที่คล้ายคลึงกัน 
สรุปได้ว่ามีอยู่ 5 วิธี คือ 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาดูงาน  3) การสัมมนา 4) การศึกษาด้วยตนเอง 
5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  ได้มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้ 
   Barr และ Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบขึ้นอยู่กับ
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
    1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือ
ให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
    2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
    3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planned Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
หมายถึง ระบบโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
   อุ่นตา นพคุณ (2546) โปรแกรมคืองานประจ าที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจตามความจ าเป็นในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
แต่หากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม 
ดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนากับการประเมินผล 
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรม
กับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุง 
แก้ ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
     Boone (1992) ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง 
ผลของความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรม ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกิจกรรม การปฏิบัติการ 
การประชาสัมพันธ์ การประเมินผล การรายงานและความรับผิดชอบต่อโปรแกรม 
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   Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร้างโมเดลที่เป็นไป
ได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะท างานอย่างไรเพ่ือที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ ที่ต้องการซึ่งนัก
ประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) 
ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
   Chen (1990) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมว่าเป็นการก าหนดถึง 
สิ่งที่จะต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงประสงค์ผลกระทบส าคัญท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและ
เงื่อนไข ที่จะท าให้เป้าหมายหรือผลกระทบเหล่านี้เกิดขึ้นได้ ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปด้วย 2 ส่วน 
คือ 
    ส่วนที่ 1 เป็นส่วนที่ระบุถึงโครงสร้างของโปรแกรมท่ีควรจะเป็น ประกอบด้วย 
การจัดกระท า (Treatments)  ผลลัพธ์ (Outcomes) และกระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติ
(Implementation Processes) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับคุณค่าของโปรแกรมส่วนนี้จะถูกเรียกว่า
“Normative Theory” 
    ส่วนที่ 2 เป็นส่วนที่ระบุ ถึงกลไกเชิงสาเหตุ ที่เชื่อมต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 
การจัดกระท าของโปรแกรม กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติและผลลัพธ์ส่วนนี้จะถูกเรียกว่า 
“Causative Theory” โดยที่ Normative Theory จะให้การชี้แนะเกี่ยวกับเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่
จะต้องตรวจสอบหรือติดตามและการออกแบบและด าเนินการเก่ียวกับการจัดกระท าส่วน Causative 
Theory จะระบุถึงประเด็นที่เกี่ยวกับการท างานของโปรแกรมภายใต้สภาพการณ์ท่ีก าหนดและผลที่
จะเกิดขึ้นจากโปรแกรม 
   ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง ชุดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบพัฒนาขึ้นจาก
แนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติมความรู้และทักษะใน
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  เจนจิรา คงสุข (2540) ได้สรุปถึงโปรแกรมประกอบด้วย หลักการ ความหมาย 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ 
  นฤมล มณีงาม (2547) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมที่สมบูรณ์ มีดังนี้ 
   1. หลักการของโปรแกรม 
   2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   3. ลักษณะของโปรแกรม 
   4. คุณสมบัติของผู้ใช้โปรแกรมและกลุ่มเป้าหมาย 
   5. เอกสารที่ใช้ในโปรแกรม 
   6. ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
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   7. การประเมินผล 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
  สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีมีความส าคัญและ 
มีความจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้และการประเมินผล 
  สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้สรุปกรอบแนวคิดขององค์ประกอบโปรแกรมไว้ ดังนี้ 
1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 6) การวัดและประเมินผล 
  เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักการ
และความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล  
    Kanaya และ McMillan (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทาง
วิชาชีพครู พบว่าประกอบด้วยองค์ประกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของบุคคล องค์ประกอบ
ของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลา 3) การเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมที่อยู่ในบริบท
เดียวกัน 4) การเรียนรู้เชิงรุก 5) การเน้นที่เนื้อหาความรู้ 6) มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงองค์ประกอบ
ของบุคคล ประกอบด้วย 1) การได้รับการยอมรับ 2) การมีแรงจูงใจ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมในการพัฒนาผู้บริการสถานศึกษาจากนิยาม
ของนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ แล้วน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์แต่ละคน 
แต่ละประเด็น ดังปรากฏในตาราง 4 มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
 

 
                            นักวิชาการ 
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1. หลักการ / / /  / /  5 

2. ความหมาย /       1 
3. วัตถุประสงค์ / / / / / /  6 

4. เนื้อหา /  / / / / / 6 

5. วิธีการด าเนินการ / / / / / / / 7 
6. ลักษณะของโปรแกรม  /      1 

7. คุณลักษณะของผู้ใช้โปรแกรมและ
กลุ่มเป้าหมาย  /     / 2 

8. เอกสารที่ใช้ในโปรแกรม  /      1 

10. การวัดและประเมินผล  / / / / /  5 
11. วิสัยทัศน์   /     1 

12. โครงสร้าง   /  /   2 

13. รูปแบบ       / 1 
14. ระยะเวลา       / 1 

 
 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ 
ต่างประเทศเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอออกมาโดยพิจารณาจากเกณฑ์ 
ขอบข่ายที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไปได้องค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3) เนื้อหาสาระของโปรแกรม 4) วิธีด าเนินการ 5) การวัดและประเมินผล 
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 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  ได้มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึงการพัฒนาโปรแกรม ดังนี้ 
   ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
สิ่งแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการน าประเด็นส าคัญในการอภิปรายผล ดังนี้ 
    1. ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม 
    2. การวัดและเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการอบรม 
    3. การวัดเจตคติต่อภาวะผู้น า 
    4. การศึกษาและเปรียบเทียบผลปฏิบัติงาน 
    5. การวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา 
   สมคิด บางโม (2554) ได้เสนอโปรแกรมพัฒนาบุคลากรในองค์การหรือหน่วยงานให้
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ ซึ่งสามารถแก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม
โดยมีรายละเอียดไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
    2. การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมเมื่อหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมได้แล้วว่า
จ าเป็นต้องจัดให้มีการฝึกอบรมให้แก่ใครเรื่องใด ขั้นตอนต่อมาจะต้องสร้างหลักสูตรในการฝึกอบรม
ขึ้นหลักสูตรในการฝึกอบรมต้องให้ เหมาะต่อปัญหาขององค์การและหน่วยงาน ซึ่งส่วนประกอบหลัก
ของหลักสูตรฝึกอบรม ควรมีส่วนประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญ ดังนี้ 
     2.1 ชื่อหลักสูตร 
          2.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
          2.3 ระยะเวลาฝึกอบรม 
          2.4 หัวข้อวิชาพร้อมก าหนดจ านวนชั่วโมง 
          2.5 ค าอธิบายรายวิชาพอสังเขป 
          2.6 เทคนิคการฝึกอบรม 
          2.7 วิธีประเมินผล 
    3. การออกแบบโครงการฝึกอบรม ซึ่งจะต้องเขียนเป็นโครงการอย่างละเอียดเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
    4. การด าเนินการฝึกอบรมเป็นการน าโครงการที่ ได้รับการอนุมัติ มาด าเนินการ
ฝึกอบรม ซึ่งจะต้องบริหารโครงการเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการก่อนฝึกอบรม 2) ระยะ
ฝึกอบรม 3) ระยะหลังการฝึกอบรม 
        5. การประเมินผลการฝึกอบรมเป็นการวัดและประเมินว่าการอบรมเป็นไปตามที่
ก าหนดไว้และบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง 
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      Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษาซึ่งประกอบ 
ไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ 
    1. ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ 
    2. ขั้นที่ 2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน 
    3. ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้ 
    4. ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ 
    5. ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการ
เกี่ยวกับผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการการปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ) 
    6. ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
    7. ขั้นที่ 7 การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
      Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development  
Model) ประกอบด้วย 
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
    3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team) 
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
    5. การประเมินผล (Evaluation) 
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management 
    8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
   Houle (1996) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรไว้ในหนังสือ 
การออกแบบการศึกษา (The Design of Education) ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ขั้นตอนที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
    2. ขั้นตอนที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ 
    3. ขั้นตอนที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
    4. ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากรผู้น า วิธีการ
ตารางก าหนด การล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผลและความชัดเจนของการออกแบบ 
    5. ขั้นตอนที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่า 
ทั้งด้านการแนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุนและ
การตีความหมาย 
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    6. ขั้นตอนที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกที่จะเกิดข้ึนในองค์การทั้งในระดับ
บุคคล ระดับกลุ่มบุคคลและระดับองค์การ 
    7. ขั้นตอนที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาตามกระบวนการของโปรแกรม 
      Caffarella (2002) ได้น าเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้
ในหนังสือ ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
    1. ขั้นที่ 1 การสร้างข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 
    2. ขั้นที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
    3. ขั้นที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
    4. ขั้นที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    5. ขั้นที่ 5 การเตรียมการส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู้ 
    6. ขั้นที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผลการก าหนดรูปแบบตารางเวลาและ 
ความต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่ 
    7. ขั้นที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
    8. ขั้นที่ 8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง 
    9. ขั้นที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาโปรแกรม หมายถึง การน ารูปแบบการปฏิบัติการมาพัฒนาเป็น
นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมหรือเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและองค์กร ให้เกิดประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการศึกษาจากหลักการ ทฤษฎีและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ได้ดังตาราง 5 ดังนี้ 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
 

 
                          นักวิชาการ 
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ถี่ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม   / /   2 

2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน  /   / / 3 
3. การน าไปพัฒนาบุคลากร  / /    2 

4. การวางแผนโครงสร้าง / /     2 
5. การส ารวจความต้องการ / /    / 3 

6. การก าหนดทิศทาง /      1 

7. การพัฒนาโปรแกรม    /   1 
8. การจัดการทรัพยากร  / /    2 

9. เลือกวิธีการปฏิบัติ / / / /  / 5 

10. การปรับปรุงแก้ไข    /   1 
11. การจัดการความรู้     / / 2 

12. การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม    / /  2 

13. ประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้อง    /   1 
14. การประเมินผล / / /  / / 5 

15. การตัดสินน าไปใช้พัฒนา /      1 

  
 การศึกษาสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเป็นกระบวนการออกแบบเพ่ือใช้ในการ
ฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคคลเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งแต่ละข้ันตอน
ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2) การส ารวจความต้องการ 3) การเลือกวิธีการปฏิบัติ และ  
4) การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
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 4. การประเมินโปรแกรม 
  ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น านั้น สิ่งหนึ่งที่มีความจ าเป็นและ
เป็นขั้นตอนส าคัญในการพัฒนาโปรแกรม คือ การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรมหลังการน า
โปรแกรมไปใช้ ซึ่งมีวิธีการประเมินโปรแกรม ดังนี้ 
   เรวดี ทรงเที่ยง (2548) ได้แบ่งการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คอื 
    1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยท าการประเมิน 1) คุณภาพของ
โปรแกรม (Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็น
อย่างไร ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม 
(Suitability) คือ โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและของ
องค์การหรือไม่ และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรม
ประสบความส าเร็จในเรื่องอะไรและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ 
ผลของโปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ 
5) ความส าคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่าส าหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การ
หรือไม่ 
    2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยที่จะค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเป็น 
เกณฑ์ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการ
ท างานให้เพ่ิมข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของการ
พัฒนา 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้วัดและประเมินผลโปรแกรมพัฒนาพัฒนาครู
ผู้น าการจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยด าเนินการ ดังนี้ 
    1. การวัดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการใช้โปรแกรมโดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็นแบบปรนัย 
    2. การวัดเจตคติต่อการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรมโดยใช้แบบวัดเจตคติต่อการเป็นครู
ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3. การวัดทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมระหว่างการพัฒนาตามโปรแกรมและหลังการพัฒนาตาม
โปรแกรม โดยใช้แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
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   สรุปว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม 
คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม 
ความพึงพอใจ และเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนา 
หลังการใช้โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต้น 
 
บริบทและการบริหารการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู เป็นองค์การทาง
การศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งขึ้นตามนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล โดยแบ่งเป็นหน่วยงาน
ส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ของแต่ละจังหวัดครอบคลุมอ าเภอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 38 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 มีการยืดหยุ่นในการจัดตั้ง ยุบเลิก และบริหาร
จัดการ ซึ่งเน้นการก ากับดูแล ส่งเสริมและประสานงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในท้องที่จังหวัดเลยและ
จังหวัดหนองบัวล าภู มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 52 โรงเรียน จัดการศึกษาตั้งแต่ ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
  1. ความเป็นมา 
   ตามมาตรา 37 แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้การบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต้องยึดเขตพ้ืนที่
การศึกษา และมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้มีการประกาศจัดตั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึน โดยรวมการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอยู่ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เดียวกัน 
   เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2552 สภาการศึกษาได้มีมติในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2552  
เห็นชอบในหลักการให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษา (มัธยมศึกษา) ในวันที่ 31 มีนาคม 2552 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดให้มีศูนย์ประสานการจัดการศึกษามัธยมศึกษา รวม 41 ศูนย์ 
รับผิดชอบ ดูแลและประสานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ทั้งนี้ ศูนย์ที่ 18 
มีพ้ืนที่รับผิดชอบ จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวล าภู 
   ต่อมาได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 2  
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(พ.ศ. 2553) ให้การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาได้ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกประกาศ เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2553 โดยให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทั้งหมด 
จ านวน 42 เขต 
     (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 127 ตอนพิเศษ 98 ง หน้า 62 วันที่ 
18 สิงหาคม 2553) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู ได้รับการจัดตั้งขึ้น
ตามประกาศดังกล่าว มีพื้นที่รับผิดชอบ  ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวล าภู   
 2. ที่ตั้งส านักงาน 
   เลขที่ 334 หมู่ที่ 4 บ้านฝากนา ต าบลนาอาน อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์
42000 โทรศัพท์: 0-4287-0409 โทรสาร: 0-4287-0410 อีเมล์: work@sesao19.go.th 
ห่างจากกรุงเทพมหานคร 543 กิโลเมตร  
 3. วิสัยทัศน์ 
  “ภายในปี 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 
เป็นองค์กรขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายสู่คุณภาพและมาตรฐานระดับ
สากล บนพื้นฐานความเป็นไทยที่ยั่งยืน” 
 4. พันธกิจ 
  4.1 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  4.2 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
  4.3. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  4.4 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  4.5 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  4.6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดย
ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 5. เป้าประสงค์ 
  5.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง 
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และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยม ที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ
ต่อสังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
  5.2 ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษา และอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
  5.3 ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ 
มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสม
ตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น
พลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 
  5.4 ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
  5.5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ 
และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  5.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.7 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 6. ข้อมูลพื้นฐาน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู ในฐานะเป็นส่วนราชการ
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารการจัดการศึกษาและ
พัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และรับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องประกาศส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่องการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2550 ว่าด้วยการบริหารสหวิทยาเขต โดยการจัดโรงเรียนในเขตเข้าด้วยกันเป็นกลุ่มโรงเรียน 
โดยค านึงเขตการปกครองส่วนท้องถิ่น การคมนาคม ศักยภาพ เพื่อร่วมกันบริหารและจัดการศึกษา 
โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้การส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือตามสภาพความพร้อมที่
แตกต่างกันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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ครอบคลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาภายในจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดหนองบัวล าภู มีจ านวนทั้งสิ้น 
52 โรงเรียน จัดการบริหารโรงเรียนในเขตเข้าด้วยกันเป็นกลุ่มโรงเรียนเป็น 5 สหวิทยาเขต 
ซึ่งมีรายละเอียดตามตาราง 6 ดังนี้ 
 
ตาราง 6 จ านวนโรงเรียนในสังกัดแยกตามสหวิทยาเขต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 

ที ่ สหวิทยาเขต จ านวนโรงเรียน 
1 บัวบาน 9 

2 วังแสนสุวรรณ 12 

3 หลักเมืองเลย 13 
4 ศรีสองรักษ์ 5 

5 วังภูผา 13 

รวม 52 

 
ตาราง 7 จ านวนโรงเรียนแยกตามขนาด (จ านวนนักเรียน) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู      
 

 
 
 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 

ขนาดเล็ก (ตั้งแต่ 1-499 คน ลงมา) 28 

ขนาดกลาง (ตั้งแต่ 500-999 คน) 12 
ขนาดใหญ่ (ตั้งแต่ 1,000-1,499 คน) 6 

ขนาดใหญ่พิเศษ (ตั้งแต่ 1,500 คน ขึ้นไป) 6 
รวม 52 
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ตาราง 8 จ านวนผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวล าภู 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวล าภู 

โรงเรียนในสังกัด 84 โรงเรียน 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) ต าแหน่ง จ านวน (คน) 

ผอ. สพม. 19 1 ผอ. โรงเรียน 51 
รองฯ ผอ. สพม. 19 2 รองฯ ผอ. โรงเรียน 26 

ศึกษานิเทศน์ 7 ครูสายผู้สอน 2,222 

รวม 22 รวม 2,299 

**งานข้อมูลสารสนเทศกลุ่มงานนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย
หนองบัวล าภู วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2563 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ในครั้งนี้ ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  งานวิจัยในประเทศ 
   พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการวิจัยครั้งนี้มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) เพื่อศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีได้พัฒนาขึ้นน าไปใช้พัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส าหรับกลุ่มตัวอย่างใช้
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี จ านวน 12 คน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลักและ 9 องค์ประกอบย่อย 
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องค์ประกอบด้านจินตนาการ (Imagination) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการท างาน มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบด้าน
มีความยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยความสามารถในการคิดหาค าตอบได้
อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ความคุ้นเคย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระและองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (vision) ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบย่อย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2.1 การวิเคราะห์ความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีความส าคัญต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มากที่สุดคือ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น (PNI = 0.501) รองลงมาคือ ด้านการมีจินตนาการ (PNI = 0.498) และด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(PNI = 0.478) เป็นล าดับสุดท้าย 3. ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจากผู้เชี่ยวชาญ 3.1 ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของคู่มือโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนจาก
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่าความเหมาะสมของคู่มือ
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน  
4 ข้อ เรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ความสมเหตุสมผลที่ต้องการพัฒนา
โปรแกรม ความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนาโปรแกรม ปัญหาสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและการ
จัดเรียงเนื้อหา ตามล าดับส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3 ข้อ
สุดท้าย  คือ เนื้อหาเหมาะสมกับระยะเวลาการกระตุ้นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และความเป็นไปได้
และวัตถุประสงค์ และตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามล าดับ 3.2 ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
ผู้ทรงคุณวุฒิต่อโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  
4. ผลการศึกษาการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  
4.1 การวิเคราะห์ค่ามัธยฐานของคะแนนหลังการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สูง
กว่ามัธยฐานของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมของผู้บริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
4.2 การวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีต่อ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมากและ
การวิเคราะห์ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่
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ในระดับมากและมากท่ีสุดตามล าดับผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับมากท่ีสุดรองผู้อ านวยการโรงเรียน
ระดับมาก และครูหัวหน้างานวิชาการระดับมากท่ีสุด 
   พิมพิกา จันทไทย (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทีมงานครูที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาล การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาในการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาล 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการ
พัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3) เพื่อศึกษาผลของการน าโปรแกรมการ
พัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนเทศบาลที่พัฒนาขึ้นไปใช้มีการด าเนินการ 3 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนเทศบาล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลจ านวน 395 คน ได้มาโดยการ
การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมและประเมินโปรแกรมโดย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ระยะท่ี 3 ศึกษาผลการน าโปรแกรมไปใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาล จ านวน 50 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบสอบถาม 
แบบประเมินและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1.สภาพปัจจุบันในการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผล
ส าหรับโรงเรียนเทศบาล โดยรวมอยู่ในระดับน้อยและรายด้านพบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน 
ส่วนปัญหาการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาลโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก 
และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2.โปรแกรมการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
เทศบาลที่พัฒนาขึ้นมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) ความส าคัญของโปรแกรม 2)วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
3) โครงสร้างของโปรแกรม ระยะเวลาการพัฒนา 136 ชั่วโมง 4) วิธีด าเนินการพัฒนามี
กระบวนการพัฒนา 3 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 เตรียมการ ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 ขั้นประเมินผล 
5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน พบว่า 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกด้าน 3. ผลการพัฒนาทีมงานครูที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาลจากการน าโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้ พบว่า 3.1 ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลมีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า
ก่อนการพัฒนาและผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 3.2 ผลการประเมินการพัฒนาทีมงานครูที่มี
ประสิทธิผลก่อนพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากหลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3.3 ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของครูที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผล
โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
   ภรณ์ทิพย์ ปันก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ชลบุรี เขต 3 ระเบียบวิธีวิจัยใช้เทคนิคเดลฟาย ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวน 19 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 5 คน ผู้อ านาย
การ รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 9 คน คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
จ านวน 1 คน ครูอาวุโสระดับประถมศึกษาจ านวน 4 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม 3 ฉบับ ฉบับแรกเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ฉบับที่สองและฉบับที่สามเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที"ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ามัธยฐาน 
(Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile range) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
คณิตศาสตร์ ในการวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประกอบด้วย ความมีจินตนาการ ความยืดหยุ่นและความมีวิสัยทัศน์ 
    ญดาภัค กัลปดี (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา ผลวิจัยพบว่า 1.ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครู
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบและ 16 ตัวบ่งชี้ 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกันและวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิง
สร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา พบว่าวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าประกอบด้วย 2 วิธี คือ 1) การสอน
งาน  (Coaching) และ 2) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) โดยรวมเป็นวิธีที่พัฒนาครูประถมศึกษาให้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครู
ประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการและแนวคิดของโปรแกรม 
 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 4) กิจกรรมของโปรแกรม 
5) ระยะเวลาด าเนินงานของโปรแกรม 6) การประเมินผลโปรแกรม ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่  
Module 1 วิสัยทัศน์ Module 2 การกระตุ้นการใช้ปัญญา Module 3 ความคิดสร้างสรรค์ Module 
4 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 5 ความยืดหยุ่น ระยะเวลาการพัฒนา 120 ชั่วโมง วิธีเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าโดยใช้วิธี 1) การสอนงาน (Coaching) และ 2) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไป
เป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการ
ต่าง ๆ ที่น ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมการ ด าเนินการพัฒนา ได้ก าหนดกระบวนการพัฒนา
ไว้ 3 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1. การพัฒนา, ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างภาวะผู้น า, และข้ันที่ 3 การประเมินหลัง
การพัฒนา และคู่มือโปรแกรมมีจ านวน 2 ชุด คือชุดที่ 1 คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา และคู่มือชุดที่ 2 คู่มือโปรแกรมวิธีการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น า (Coaching & Mentoring)  ซึ่งคู่มือแต่ละโปรแกรมประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 
บทน า ส่วนที่ 2 โปรแกรมการเสริมสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ ส่วนที่ 3 การด าเนินการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล 4. ผลการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาจากการน าโปรแกรมท่ี
พัฒนาขึ้นไปใช้ 4.1) ผลการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา
ก่อนพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิง-สร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา  หลังพัฒนาและระยะติดตามผล 
พบว่าการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาสูงกว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาหลังพัฒนา 4.2) ผลการประเมิน  ความพึงพอใจของผู้
เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครู
ประถมศึกษาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
   ภควรรณ ลุนส าโรง (2560) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดย
ด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบสอบถามกับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 331 คน ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยใช้การ
สนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ี
พัฒนาขึ้นโดยใช้แบบประเมินกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน 144 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 1. ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมท าโดยใช้กระบวนการ
ท างานเป็นทีมหรือกลุ่ม 2) การเพิ่มขวัญและก าลังใจในการท างาน 3) การกระตุ้นและสนับสนุน
ความคิดริเริ่มและการค้นคิดนวัตกรรม 4) การตื่นตัวต่อภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรค หรือตระหนัก
ถึงการสูญเสียโอกาส และ 5) การส่งเสริมมาตรฐาน คุณภาพ และความเป็นเลิศทางวิชาการให้เป็นที่
ยอมรับของชุมชน 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) ได้ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครู ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ 1  ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู จ านวน 
5 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน 
ระยะที่ 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
จ านวน 341 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ แบบสอบถาม และระยะที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างครูผู้น า จ านวน 5 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI Modified 
ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู มีจ านวน 5 องค์ประกอบ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 5 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  งานวิจัยต่างประเทศ 
   Willeto (2001) ได้วิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือความมีประสิทธิผลขององค์กร 
โดยศึกษาผลการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า 4 กิจกรรม ในกลุ่มผู้บริหารวิทยาลัยระดับวิทยา
เขต ในฐานะที่เป็นกลยุทธ์หนึ่งในการบริหารงานเพ่ือบรรลุพันธกิจของวิทยาลัย โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ประกอบในการศึกษา คือ คณบดี เจ้าหน้าที่วิทยาเขต ผู้ให้ข้อมูลเพื่อการประเมินและผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นเนื้อหาลงใน Leadership Educational Plan : LEP ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการวิจัยผลการศึกษาสรุปว่า การพัฒนาภาวะผู้น าจะเป็นแนวทางการน าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลของสถาบัน 
   Martin (2003) ได้ศึกษาพัฒนาทักษะทางปฏิบัติกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือประยุกต์ใช้การวิจัยในชั้นเรียนประถมศึกษากรณีศึกษานี้ ท าการศึกษาโปรแกรมการพัฒนาครู 
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ในขณะที่ครูก าลังพัฒนาตนเองพร้อม ๆ กับเรียนรู้เพ่ือใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผลการศึกษาโดย
ภาพรวมพบว่า (1) การรู้และการเรียนรู้ หลายชนิดต่างกันประเมินค่าโดยนักการศึกษา ซึ่งเชื่อว่าทุก
สิ่งทุกอย่างในโลกมีความสัมพันธ์กันตามธรรมชาติ ซึ่งได้แก่ ความรู้ทางวิชาการและการรู้โดยปริยาย 
(2) มีสภาวะแวดล้อมที่การวิจัยปฏิบัติการสามารถน าไปสู่ความเข้าใจลึกซึ้งที่เกิดประโยชนส าหรับ
ครูผู้สอนที่สนใจในการพัฒนาความรู้ของตนเองในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษา ซึ่งเชื่อว่าทุกสิ่งทุกอย่างใน
โลกมีความสัมพันธ์กันตามธรรมชาติและ  (3)  ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในต่าง ๆ เช่น 
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของโรงเรียนและความสัมพันธ์ของครูผู้ร่วมวิจัยที่มีต่อความกลัวนั้นจะ
ประนีประนอมสิ่งที่และวิธีการที่ครูสามารถจะเรียนรู้ได้จากโปรแกรมท่ีศึกษาจากนั้นผู้ศึกษาพัฒนา
ค าอธิบายต่าง ๆ เพ่ือให้คนอ่ืน ๆ สามารถพิจารณาตัดสินใจด้วยตนเองเก่ียวกับสถานการณ์ของตนเอง
ในด้านความส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการส าหรับโรงเรียนที่มีความเชื่อว่าทุกสิ่งทุกอย่างมี
ความสัมพันธ์กันตามธรรมชาติ 
   Davis (2007) การวิจัยครั้งนี้ท าการส ารวจคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร
หญิง ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าที่ส าคัญที่สุดคือการมีความมั่นใจในตนเอง 
การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ การมีความสามารถ มีการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา การเป็นผู้ให้
ความส าคัญกับภารกิจ การเปน็นักสร้างทีม การเห็นคุณค่าและให้ความก้าวหน้าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
สามารถก าหนดคุณสมบัติด้านภาวะผู้น าในตัวของผู้ ใต้บังคับบัญชาได้ และยังต้องมีความสามารถและ
เต็มใจที่จะรับฟัง รับรู้และยอมรับในสิ่งที่ผู้ใต้บังคับบัญชาน ามาบอกกล่าวอีกด้วยในส่วนของอุปสรรค
ที่พวกเขามักจะได้พบเจอบ่อยที่สุดถูกมองในมุมที่ แตกต่างออกไปจากผู้บริหารที่เป็นผู้ชาย และ
นอกจากนี้ปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการเอาชนะอุปสรรคเหล่านี้ ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงก็คือ การมีผู้ที่คอยให้ค าปรึกษาและการมีต้นแบบของบทบาทในด้านบวก
นั่นเอง 
   Ejimofor (2008) การวิจัยครั้งนี้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติของครูใน
เรื่องเก่ียวกับทักษะด้านภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงของอาจารย์ใหญ่และความพึงพอใจในการท างาน
ของครูรวมทั้งยังท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านคุณลักษณะพ้ืนฐานของอาจารย์ใหญ่ 
และทัศนคติของพวกเขาในเรื่องเก่ียวกับระดับความสามารถของพวกเขาในการแสดงลักษณะภาวะ
ผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงด้วย กลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี้ ครูจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 
518 คน  และอาจารย์ใหญ่ 48 คน จากเขตพ้ืนที่ ขนาดใหญ่ 2 แห่งของ Local Government Areas 
ในภาคตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรีย วิธีการที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์ค่า
ความถดถอยเชิงเส้นแบบหลายทางผลการวิจัยพบว่า ทักษะด้านภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงของ
อาจารย์ใหญ่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระดับความพึงพอใจในการท างานของครู ดังนั้นจึงได้มี
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้านคุณลักษณะพื้นฐานของครูกับความพึงพอใจในการท างาน
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ด้วยผลการวิจัยยังพบว่าอาจารย์ใหญ่ที่ ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนเดิมด้วยจ านวนปีที่มากกว่าสามารถ
รับรู้ถึงลักษณะภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงได้มากกว่า ในขณะที่พบว่ากลุ่มของอาจารย์ใหญ่ที่
ปฏิบัติงานอยู่ ในโรงเรียนเดิมด้วยจ านวนปีที่น้อยกว่ากลับไม่รับรู้ถึงลักษณะภาวะผู้น าแบบ
เปลี่ยนแปลงได้ จึงกล่าวว่าจ านวนปีในการมีประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพของอาจารย์ใหญ่และปัจจัย
ด้านเพศยังไม่นับว่าเป็นตัวแปรที่มีนัยส าคัญในทัศนคติของพวกเขาในเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของ
พวกเขาในการแสดงลักษณะภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงจากการศึกษา 
   จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น าในสถานศึกษาพบว่านักวิจัย
หลายท่านได้พยายามวิเคราะห์ในแง่มุมต่าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารไว้หลายประการ 
การที่จะเป็นผู้น าที่ดีหรือมีประสิทธิภาพจะต้องน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้นั้น 
ควรมีลักษณะอย่างไร จึงสามารถสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ ความรู้ และประสบการณ์ มุ่งงาน มีทักษะ
บุคลิกที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสารที่ดี ยังไม่เพียงพอ ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้มี
วิสัยทัศน์ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร เป็นผู้กระตุ้นทางปัญญาและการตัดสินใจที่รวดเร็วถูกต้อง 
รวมทั้งความมีคุณธรรมประจ าใจ เช่น ความยุติธรรม ความเมตตาปราณี เอ้ือเฟ้ือ โอบอ้อมอารีแก่
บุคคลทั่วไป แต่ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการพลวัต (Dynamic) แปรเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ 
ซึ่งเปลี่ยนไปตามผู้น าผู้ตามและสถานการณ์ 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยได้ด าเนินการในลักษณะของการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development :R&D) มีข้ันตอนและวิธีการวิจัย ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 
  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
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            ระยะการวิจัย                       ขั้นตอนการด าเนินการ          ผลที่คาดหวัง 
 

 
 
ภาพประกอบ 2 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวังการวิจัยเรื่องโปรแกรมการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู   

ระยะที่  1 
        ศึกษาองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง-
สร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษาเลย
หนองบัวล าภ ู

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิัยที่ 
    เกี่ยวข้อง 
2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ 
    สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ    
    จ าเป็น เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 
    สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา     
    สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
    มัธยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู
3. เก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอย่างที่เป็น 
   ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขต 
   พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเลย    
    หนองบัวล าภ ู 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบน 
    มาตรฐานสภาพปัจจบุันและสภาพทีพ่ึง 
    ประสงค์มาวิเคราะห ์หาค่าดัชนีความ 
    ต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความ 
     ต้องการ  (PNI) 

  ทราบองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการ
จ าเป็นของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
 

ระยะที่  2 
พัฒนาโปรแกรมการ
เสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภ ู

1. ศึกษาหน่วยงานที่มีวธิีปฏิบัติที่ด ี
    (Best Practices) ด้าน การเป็นผู้น า 
    เชิงสร้างสรรค์ 
 2. การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด และ 
    หลักการในการร่างโปรแกรมฯ  
3. น าข้อมูลจากระยะที่ 1 และข้อมูลจากการศึกษา 
   หนว่ยงานที่มวีิธปีฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best      
   Practices) มายกร่างโปรแกรมการเสริมสร้าง 
   ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาสถานศึกษา 
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  
   เลย หนองบวัล าภ ู(ฉบับที่ 1) และปรบัปรุงยกร่าง  
4. ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความ เหมาะสมและ 
    ความเป็นไปได้ของ โปรแกรมฯผู้ทรงคุณวุฒิ  5 คน 

ได้โปรแกรมการ
เสรมิสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภ ู
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ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ประเด็นในการส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์มาจากข้อสรุปจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
  1.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
  1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) น าผลที่ได้ไปใช้ในการออกแบบ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้าฝ่ายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ้นจ านวน 338 คน จากโรงเรียน จ านวน 52 โรง  
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 180 คน 
   2.2.2 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 
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ตาราง 9 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย รวม ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย รวม 

เล็ก 30 140 170 15 75 90 

กลาง 19 60 79 10 34 44 

ใหญ่ 9 30 39 5 15 20 

ใหญ่พิเศษ 20 30 50 11 15 26 

รวม 78 260 338 41 139 180 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   3.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม
ตามกรอบการวิจัย 
   3.2 ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร ต ารา ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและแนวคิดของ Davar (1994) ; Bennis (2002) ; 
Stemberg (2006) ; Abdukalam (2007) ; Robinson (2007) ; Derboraunconar (2008) ; 
Moggridge (2008) ; Palus and Horth (2005) ; Stoll and Temperley (2009) ; และ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
    3.2.1 การมีวิสัยทัศน์ 
    3.2.2 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
    3.2.3 การมีความคิดสร้างสรรค์ 
    3.2.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    3.2.5 การมีจินตนาการ 
   3.3 น าประเด็นในการส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาจากข้อสรุป
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ มาสร้างเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 
    3.3.1 การมีวิสัยทัศน์ 
    3.3.2 การมีความยืดหยุ่น 
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    3.3.3 การมีความคิดสร้างสรรค์ 
    3.3.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    3.3.5 การมีจินตนาการ 
   3.4 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งและขนาดของ
โรงเรียน ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  
แบ่งเป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึงการความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่ 
     5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 ข้อค าถามวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  
   3.5 น าแบบสอบถามท่ี สร้างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ข้อบกพร่องของข้อค าถามและข้อเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
   3.6 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ทุกด้าน 
   3.7 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
แล้วน าไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) 
และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of Item Objective Congruence, IOC) โดย
พิจารณาข้อความท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
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     +1 เมื่อมั่นใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
          0   เมื่อไม่ม่ันใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    -1  เมื่อมั่นใจว่าข้อค าถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพัฒนาให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
ความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ที่ผู้วิจัยได้คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภาวะผู้น าจ านวน 1 คน ด้านบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน  และด้านการวิจัยทางการศึกษาจ านวน 
1 คน ซึ่งมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
     1. ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น า เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษา และมีต าแหน่งทางวิชาการ 
ไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
     2. ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหาร
การศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะ
ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 
     3. ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา หรือทางด้านการวัดและประเมินผล
การการศึกษา เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูผู้สอนหรือบุคลากรทางการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการ
พิเศษ 
    ซึ่งผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา กศ.ด.การบริหาร
และพัฒนาการศึกษา ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น า 
     2. นายศักดา จ าปาหอม วุฒิการศึกษา กศ.ม. เทคโนโลยีการศึกษา และ 
ป.บัณฑิต การบริหารการศึกษา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
     3. ดร.ธีรพงษ์ แสงสิทธิ์ วุฒิการศึกษา ปร.ด. การบริหารการศึกษา ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนห้วยชันวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
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     4. นายสมคิด เกษดา วุฒิการศึกษา ป.บัณฑิต การบริหารการศึกษา ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองหินวิทยาคม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษา 
     5. ดร.อดิศร ศรีบุญวงษ์ วุฒิการศึกษา ค.ด. การวัดและประเมินผลการศึกษา 
ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนหนองนาค าวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผลการศึกษา 
    ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคาถาม โดยใช้เทคนิค  
IOC (Index of Item-Objective Congruence) ได้ค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60-1.00  
   3.8 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นกับ
ผู้บริหารและครูปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย
หนองบัวล าภู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
   3.9 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยใช้สัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson  โดยดูจากค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
(Item–Total Correlation)  และเลือกข้อค าถามที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
ตั้งแต่ .227-.959 และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
ตั้งแต่ .205-.964    
   3.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
  4.2 น าหนังสือเสนอผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาแล้ว
เสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ที่ได้ก าหนด เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
  4.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ตาม
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 180 ฉบับ และนัดหมายเพ่ือขอรับคืนภาย 2 สัปดาห์ ที่ฝ่ายงานสารบรรณของ
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
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 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแต่ละฉบับ 
ใช้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
  5.2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
    5.3 น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของของลิเคิร์ท แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ดังนี้ 
   5 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) น าผลที่ได้ไปใช้ในการออกแบบ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
  5.5 การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ความหมายค่าเฉลี่ยของ
คะแนนเป็นตัวชี้วัดโดยอาศัยแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด ดังนี้ 
   คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง   สภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง   สภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง   สภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  5.6 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน ได้จากการค านวณดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index = PNI) โดยใช้สูตรการค านวณ PNI แบบปรับปรุงจากสูตรเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย  
และสุวิมล ว่องวานิช (2550) ดังนี้ 

PNImodified = 
(I−D)

𝐷
 

  
   PNImodified  แทน  วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
         (Priority Needs Index)  
   I     แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ ควรจะเป็นหรือความคาดหวัง  
         (Importance)  
   D       แทน   ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ เป็นจริง (Degree of Success) 
 
   การแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
แบบสอบถามมีความหมาย ดังนี้ 
     1. การแปลผลความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ใน
ส่วนสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นการแปลผลเชิงเปรียบเทียบระหว่างคุณลักษณะนั้น ๆ ต่อคุณลักษณะทั้งหมด ดังนี้ 
      1.1 ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่น้อยกว่า ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะโดยรวม 
ทั้งหมดหมายถึง การมีคุณลักษณะน้อย 
      1.2 ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่มากกว่า ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะโดยรวม 
ทั้งหมดหมายถึง การมีคุณลักษณะมาก 
    2. การแปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพ่ือการจัดล าดับความส าคัญของดัชนี 
ความส าคญัของความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
      2.1 ค่า PNI มากที่สุด หมายถึง มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 
      2.2 ค่า PNI ของผู้บริหารเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มากกว่าค่าเฉลี่ยของค่า PNI ของคุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด แสดงถึงความต้องการจ าเป็น
ของคุณลักษณะที่ต้องได้รับการพัฒนา 
     3. น าผลการวิเคราะห์ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไปออกแบบร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  
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    4. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์หาความถี่ ตามกรอบแนวคิดของการ
วิจัย 
  6. สถิติท่ี ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิจัยในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
โดยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายและสมมติฐานการวิจัยและใช้สถิติพ้ืนฐานหา
ค่าสถิติพ้ืนฐานดังนี้ 
   6.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
   6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาสังเคราะห์
เพ่ือน าไปสู่การออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 
   1.1.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice) 
    1.1.1.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยการศึกษาและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    1.1.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างให้ครอบคลุมขอบข่ายกระบวนการ
จัดการความรู้ที่สร้างขึ้น น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือให้ค าแนะน าแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
    1.1.1.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม 
    1.1.1.4 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั้ง แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
    1.1.1.5 จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง เพ่ือน าไปสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย         
ทั้ง 3 โรงเรียน เพื่อได้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและปัญหา 
     การศึกษาข้อมูลจากสถานศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  
จ านวน 3 โรงเรียน ด้วยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมี
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โครงสร้างเกี่ยวกับการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าในสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์พิจารณาจากโรงเรียนที่
มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ได้แก่ 
      1. โรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู (โรงเรียนมาตรฐานสากล) 
      2. โรงเรียนยางหล่อวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู (โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา ปีการศึกษา 2563) 
      3. โรงเรียนค าแสนวิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู (โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือ) 
     ซ่ึงแต่ละโรงเรยีนจะมีผูใ้ห้ข้อมูล ประกอบด้วย ผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 
1 คน  หัวหน้าฝ่ายหรือครูแกนน าปฏิบัติงาน จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 6 คน ซึ่งได้มาจาก
วิธีการเลือกแบบเจาะจงตัวบุคคล (Purposive Sampling)                   
  1.2 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และข้อมูลจาก
ศึกษาหน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  มาสังเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การออกแบบโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 
  1.3 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจาก
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยมีคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าในการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการซึ่งมี
รายละเอียดการยกร่างโปรแกรม ดังนี้ 
   1.3.1 ผู้วิจัยท าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แนวคิด
เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และการออกแบบการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   1.3.2 น าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับสถานศึกษา ที่มีความจ าเป็นในการพัฒนา 
3 อันดับแรก เพ่ือน ามาเป็นวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษา 
   1.3.3 จัดท ารูปแบบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบได้
ด้วยรายละเอียดต่าง ๆ คือ 
    1.3.3.1 หลักการของโปรแกรม 
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    1.3.3.2 วัตถุ ประสงค์ของโปรแกรม 
    1.3.3.3 เนื้อหาของโปรแกรม 
     1.3.3.4 วิธีการพัฒนา 
     1.3.3.5 การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนการพัฒนา 
   1.3.4 จัดท ารายละเอียดกิจกรรมของโปรแกรม จัดล าดับแต่ละกิจกรรมเพ่ือบรรจุใน
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา น าข้อมูลที่ได้ศึกษาเบื้องต้นพร้อม
รูปแบบโปรแกรมไปปรึกษาคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อรับค าแนะน าในการสร้างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา 
   1.3.5 น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
  2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
  2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท
ทางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 
  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ า
กว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 
   ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมฯ ประกอบด้วย 
    1. นายปฐมพงษ์ สมอฝาก ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
    2. นางสาวนันนกรฐ์ ทิพย์สูงเนิน ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
    3. นายสมคิด เกษดา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนหนองหินวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
    4. นายณัฎฐ์ณชัย เบี้ยวเก็บ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
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    5. นายประทัด ผาลี ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ        
โรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยสร้างแบบประเมิน 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการจ าแนกองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แบบประเมินประกอบด้วยช่องส าหรับความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
มีลักษณะ เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  มีคะแนนความคิดเห็นในแต่ละระดับเป็น  
มากที่สุด  มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามล าดับ มีสเกลที่ค านวณจากค าตอบของกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ แปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 
    ช่องความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของสถานศึกษา อันดับคะแนนมีความหมาย ดังนี้ 
     ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยประสานงานกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและด าเนินการส่งแบบประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้วยตนเอง 
   4.1 ประสานงานกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เลือกตามเกณฑ์ 
   4.2 ประสานงานเพ่ือขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจาก 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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   4.3 ด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และส่งแบบประเมินโปรแกรม และร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างผู้น าเชิงสร้างสรรค์  และติดต่อขอรับคืน 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างผู้น าเชิงสร้างสรรค์และตรวจสอบความสมบูรณ์ ของแบบประเมินเพ่ือด าเนินการจัดกระท า
ข้อมูลและวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
    4.51-5.00 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      3.51-4.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
       1.00-1.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
  6. สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป และใช้สถิติพ้ืนฐานหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    6.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของคะแนน 
 

   x̅ =
∑x

N
 

 

   เมื่อ x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

     ∑x   แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

       N  แทน   จ านวนคนในกลุ่ม 
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   6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)  
 

   S.D. = √
n∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 
   เมื่อ S.D.  แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน  คะแนนแต่ละตัว 
     n   แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

     ∑x แทน   ผลรวม 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าเสนอตามขั้นตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้    
  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้    

  x̅      แทน  ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
  N        แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง    
  D     แทน  สภาพปัจจุบัน 
   I          แทน  สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodifiled แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยแบ่งการ
วิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ระยะ คือ  
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
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  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 

 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมทั้ง 5 ด้าน 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. การมีวิสัยทัศน์ 2.29 0.54 น้อย 4.46 0.51 มาก 

2. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2.35 0.54 น้อย 4.34 0.53 มาก 

3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 2.34 0.55 น้อย 4.47 0.51 มาก 
4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 2.30 0.53 น้อย 4.43 0.51 มาก 

5. การมีจินตนาการ 2.30 0.64 น้อย 4.39 0.54 มาก 
โดยรวม 2.32 0.56 น้อย 4.42 0.52 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน ส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. มีการวิเคราะห์สถานการณ์ 
เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ บนพื้นฐานของ 
ความเป็นจริง 2.25 0.48 น้อย 4.38 0.49 มาก 

2. มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพ
ภายนอกทั้งในปัจจุบันและอนาคตท่ี
เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียน 2.27 0.54 ปานกลาง 4.44 0.50 มาก 

3. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 2.31 0.59 น้อย 4.50 0.51 มาก 

4. มีการสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ 
และให้ผู้อ่ืนรู้สึกมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนองค์กร 2.29 0.62 น้อย 4.63 0.49 มากที่สุด 

5. มีการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือน
ร่วมงานและผู้รับบริการ เพ่ือน ามา
พัฒนางานและการบริการให้ดียิ่งขึ้น 2.15 0.41 น้อย 4.44 0.50 มาก 

6. มีแนวคิดกว้างไกล มุ่งม่ันในการคิด
พัฒนาองค์กร 2.27 0.54 น้อย 4.44 0.58 มาก 
7. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่การ
ท างานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุใน
ทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ
ตามค่านิยมองค์กร 2.25 0.53 น้อย 4.48 0.50 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
8. มีทักษะสื่อสารกับเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้รับบริการ ตลอดทั้ง
ชุมชน และภาคีต่างๆ 2.33 0.52 น้อย 4.46 0.50 มาก 

9. มีการน าเอาข้อเสนอแนะและการ
สะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาการท างาน 2.33 0.60 น้อย 4.35 0.53 มาก 
10. มีการสื่อสารแนวคิด เผยแพร่
วิสัยทัศน์ด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้เพื่อน
ร่วมงาน ผู้รับบริการ และชุมชน 2.42 0.54 น้อย 4.46 0.50 มาก 

โดยรวม 2.29 0.54 น้อย 4.46 0.51 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ข้อ 10. มีการสื่อสารแนวคิด เผยแพร่วิสัยทัศน์ด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้เพ่ือนร่วมงาน ผู้รับบริการ และ
ชุมชน  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 5. มีการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและผู้รับบริการ  
เพ่ือน ามาพัฒนางานและการบริการให้ดียิ่งขึ้น มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 6. มีแนวคิดกว้างไกล มุ่งมั่นในการคิดพัฒนา
องค์กร มีการแสวงหาวิธีการใหม่ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ข้อ 1. มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศบน
พ้ืนฐานของความเป็นจริง และข้อ 4. มีการสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ และให้ผู้อ่ืนรู้สึกมีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนองค์กร 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการยืดหยุ่นและปรับตัว 
 

ด้านการยืดหยุ่นและปรับตัว 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. มีการคิด วางแผนในการท างานที่
ยืดหยุ่น ไม่จ ากัดอยู่ในกฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย 2.35 0.53 น้อย 4.21 0.54 มาก 
2. มีการเคารพสิทธิและให้ความเป็น
อิสระในการคิด การตัดสินใจแก่ครูและ
บุคลากร ที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบ
ของทางราชการ 2.31 0.59 น้อย 4.31 0.55 มาก 
3. มีการปรับเปลี่ยนวิธีการท างานหรือ
ยุทธวิธีการท างานให้มีความเหมาะสม
กับบริบทขององค์กร เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให้แก่องค์กร 2.33 0.52 น้อย 4.29 0.50 มาก 

4. มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิม 
โดยมีการปรับเปลี่ยนแผนงานตาม
ความเหมาะสม 2.31 0.55 น้อย 4.19 0.57 มาก 

5. มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี และ
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากที่สุด 2.25 0.48 น้อย 4.25 0.56 มาก 
6. มีการบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลาย ให้เห็นมิติของการท างาน
แต่ละวิธีท าให้เห็นหลากหลายมุมใน
การท างาน 2.48 0.55 น้อย 4.29 0.65 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการยืดหยุ่นและปรับตัว 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
7. มีการปรับตัวและยืดหยุ่นในด้าน
อารมณ์และด้านการสื่อสาร 2.29 0.58 น้อย 4.67 0.48 มากที่สุด 
8. มีความตื่นตัว กระฉับกระเฉงและ
คล่องแคล่วในการท างาน 2.40 0.49 น้อย 4.29 0.50 มาก 
9. มีความอดทนต่อการกดดันต่าง ๆ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 2.33 0.52 น้อย 4.25 0.44 มาก 
10. มีการยอมรับวิธีการท างาน 
รูปแบบใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์กร 2.40 0.54 น้อย 4.42 0.50 มาก 

11 มีการเปิดโอกาสและรับฟัง 
ความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคคลและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  2.42 0.54 น้อย 4.44 0.50 มาก 

12. มีการน าความคิดเห็นต่าง ๆ 
มาเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา 
และเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 2.33 0.60 น้อย 4.44 0.58 มาก 

โดยรวม 2.35 0.54 น้อย 4.34 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ข้อ 5. มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี และเอ้ืออ านวยต่อการท างานให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล
มากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 6. มีการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย ให้เห็นมิติของ
การท างานแต่ละวิธีท าให้เห็นหลากหลายมุมในการท างาน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ข้อ 7. มีการปรับตัวและยืดหยุ่นในด้านอารมณ์และด้านการสื่อสารข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ข้อ 9. มีความอดทนต่อการกดดันต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนได้ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร
และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน
โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่
ทันสมัยได้อย่างช านาญ 2.38 0.53 น้อย 4.40 0.49 มาก 
2. มีการคิดและส่งเสริมครู นักเรียนให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม ่
และคิดนอกกรอบในการท างานให้
ประสบความส าเร็จ 2.42 0.58 น้อย 4.52 0.50 มากท่ีสุด 
3. ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า 
การประดิษฐ์คิดค้น การทดลอง 
และกล้าคิด กล้าท าในส่ิงใหม่ 2.38 0.53 น้อย 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
4. มีการส่งเสรมิให้บุคลากรสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อให้ในการจัดการเรียน 
การสอนและสนับสนุนการขับเคลื่อน
องค์กร 2.42 0.54 น้อย 4.46 0.50 มาก 
5. สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาท่ีรวดเร็ว
และถูกต้องในสถานการณ์ท่ีคับขัน 2.27 0.54 น้อย 4.31 0.47 มาก 
6. สามารถบรูณาการวิธีการท างานท่ี
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์ 2.29 0.58 น้อย 4.50 0.55 มาก 
7. มีความคล่องแคล่วในการการคิด 
กระฉับกระเฉง ว่องไว 2.33 0.56 น้อย 4.42 0.61 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
8. มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ 
มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบในการ
ตัดสินใจ 2.27 0.54 น้อย 4.63 0.49 มากที่สุด 

9. มีการยืดหยุ่นในการคิด  
การตัดสินใจตามเหตุผล 
และตามสถานการณ์ 2.25 0.56 น้อย 4.56 0.50 มากที่สุด 
10. มีความละเอียดลออในการคิดและ
การตัดสินใจ 2.35 0.53 น้อย 4.27 0.54 มาก 

โดยรวม 2.34 0.55 น้อย 4.47 0.51 มาก 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ข้อ 2. มีการคิดและส่งเสริมครู นักเรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และคิดนอกกรอบในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ และข้อ 4. มีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ในการจัดการ
เรียนการสอนและสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กร  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 9. มีการยืดหยุ่นในการคิด  
การตัดสินใจตามเหตุผลและตามสถานการณ์ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  
ข้อ 3. ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้าคิด กล้าท าในสิ่ง
ใหม่ และ ข้อ 8. มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบในการตัดสินใจ   
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 10. มีความละเอียดลออในการคิดและการตัดสินใจ 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ด้านการค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
และให้ความเป็นกันเอง จริงใจ 
และมีความยุติธรรม 2.25 0.44 น้อย 4.27 0.45 มาก 

2. รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วย
ความตั้งใจและจริงใจ 2.33 0.63 น้อย 4.58 0.50 มากที่สุด 

3. มอบหมายงานให้ครูและบุคลากร
รับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถและความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล 2.40 0.57 น้อย 4.38 0.49 มาก 

4. การนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วน
ร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและ
สนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ
อย่างแท้จริง  2.33 0.56 น้อย 4.29 0.46 มาก 

5. สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุน
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครู 
และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนตามความถนัด 
และความสนใจ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 2.33 0.52 น้อย 4.35 0.48 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
6. สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน 
โดยใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือสะท้อนผล
และพัฒนา 2.21 0.50 น้อย 4.31 0.55 มาก 

7. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 
อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผล 
อย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 2.31 0.55 น้อย 4.52 0.55 มากที่สุด 

8. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มี
ความสามารถพิเศษให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 2.31 0.55 น้อย 4.44 0.62 มาก 
9. ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดข้ึนกับ
ผู้ร่วมงาน และมีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเสมองานเสมอ 2.29 0.46 น้อย 4.60 0.49 มากที่สุด 

10. สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อกัน และช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันในการท างาน 2.25 0.56 น้อย 4.47 0.55 มาก 
11. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน   2.31 0.51 น้อย 4.54 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 2.30 0.53 น้อย 4.43 0.51 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา               
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 3. มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยค านึงถึงความรู้ 
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ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 6. สร้างบรรยากาศใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน ส่วนสภาพ 
ที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 9. ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงาน และมีการ
สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเสมองานเสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 1. มีการปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็น
กันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ 
 

ด้านการมีจินตนาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. มีการแสดงออกถึงการมคีวามคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการวางแผน
ปฏิบัติงานผ่านการวางแผนงาน 2.17 0.63 น้อย 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในองค์กร 
ประยุกต์ใช้วิธีการท างานท่ีหลากหลาย 2.31 0.62 น้อย 4.42 0.54 มาก 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้คิดแก้ปัญหา 
แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ใน
การร่วมวางแผนการปฏิบัติงานของ
องค์กร 2.23 0.63 น้อย 4.40 0.54 มาก 
4. มีกระบวนการสร้างภาพในใจต่อการ
วางแผน ด าเนินงาน และมีเหตุผลใน
การแก้ไขปัญหาอันเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน 2.29 0.68 น้อย 4.33 0.56 มาก 
5. มีการใช้สติปัญญา ไม่ใช้อารมณ์ ใน
การแก้ปัญหา 2.27 0.61 น้อย 4.40 0.57 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการมีจินตนาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

6. น าเหตุผลในการแก้ไขปัญหาสู่การ
ปฏิบัติเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการ
วางแผน 2.33 0.66 น้อย 4.43 0.54 มาก 
7. มีการมองเห็นว่า ปัญหาทุกอย่างท่ี
เกิดขณะปฏิบัติงานเป็นเรื่องธรรมดา 
สามารถที่จะแก้ไขปัญหา หรือมีการ
วางแผนท่ีจะลดความเสี่ยงของการเกิด
ปัญหาได้ 2.40 0.61 น้อย 4.21 0.58 มาก 
8. มีการคิดไตร่ตรอง ใช้สติปัญญาใน
การเผชิญปัญหาหรือแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 2.29 0.68 น้อย 4.46 0.50 มาก 
9. มีอารมณ์ขันในการท างาน มีอารมณ์
ดี พูดจาด้วยค าพูดไพเราะ ชื่นชมให้
ก าลังใจแก่บุคลากร 2.35 0.64 น้อย 4.38 0.53 มาก 
10. มีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบ 2.31 0.66 น้อย 4.27 0.54 มาก 

โดยรวม 2.30 0.64 น้อย 4.39 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การมีจิตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 7. 
มีการมองเห็นว่า ปัญหาทุกอย่างที่เกิดขณะปฏิบัติงานเป็นเรื่องธรรมดา สามารถที่จะแก้ไขปัญหา 
หรือมีการวางแผนที่จะลดความเสี่ยงของการเกิดปัญหาได้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 1. มีการ
แสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวางแผนปฏิบัติงานผ่านการวางแผนงาน 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ มีการแสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่ม 
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สร้างสรรค์ในการวางแผนปฏิบัติงานผ่านการวางแผนงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 7. มีการ
มองเห็นว่า ปัญหาทุกอย่างที่เกิดขณะปฏิบัติงานเป็นเรื่องธรรมดา สามารถท่ีจะแก้ไขปัญหา 
หรือมีการวางแผนที่จะลดความเสี่ยงของการเกิดปัญหาได้ 
  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
   การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญ 
(Modified Priority Needs Index: PNImodifled) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 16  
 
ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. การมีวิสัยทัศน์ 2.29 4.46 0.95 1 
2. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว    2.35 4.34 0.85 5 

3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 2.34 4.47 0.91 3 
4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 2.30 4.43 0.93 2 

5. การมีจินตนาการ 2.30 4.39 0.90 4 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว    
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

การมีวิสัยทัศน์ D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ บนพื้นฐานของ
ความเป็นจริง 2.25 4.38 0.95 5 
2. มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคตท่ีเอื้ออ านวยต่อการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 2.27 4.44 0.96 4 
3. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาการท างาน 2.31 4.5 0.95 5 
4. มีการสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ และให้ผู้อื่น
รู้สึกมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร 2.29 4.63 1.02 2 
5. มีการรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานและ
ผู้รับบริการ เพื่อน ามาพัฒนางานและการบริการให้ดี
ยิ่งขึ้น 2.15 4.44 1.07 1 
6. มีแนวคิดกว้างไกล มุ่งมั่นในการคิดพัฒนาองค์กร 2.27 4.44 0.96 4 
7. มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีการท างานของ
บุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่าง
เป็นระบบตามค่านิยมองค์กร 2.25 4.48 0.99 3 
8. มีทักษะสื่อสารกับเพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้รับบริการ ตลอดท้ังชุมชน และภาคีต่างๆ 2.33 4.46 0.91 6 
9. มีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจาก
ทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการท างาน 2.33 4.35 0.87 7 
10. มีการสื่อสารแนวคิด เผยแพร่วิสัยทัศน์ด้วย
วิธีการต่าง ๆ ให้เพื่อนร่วมงาน ผู้รับบริการ และ
ชุมชน 2.42 4.46 0.84 8 
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 จากตาราง 17 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 5. มีการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือน
ร่วมงานและผู้รับบริการ เพ่ือน ามาพัฒนางานและการบริการให้ดียิ่งขึ้น ข้อ 4. มีการสร้างแรงบันดาล
ใจ แรงจูงใจ และให้ผู้อ่ืนรู้สึกมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร และ ข้อ 7. มีการก าหนดบทบาท
หน้าที่การท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบตามค่านิยมองค์กร 

 
ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

 

การค านึงถึงปัจเจกบุคคล D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่า
เทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมี
ความยุติธรรม 2.25 4.27 0.90 7 
2. รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วยความต้ังใจและ
จริงใจ 2.33 4.58 0.97 3 
3. มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบ
อย่างท่ัวถึงโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและ
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 2.40 4.38 0.83 10 
4. การนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้น
การพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่การเป็นครู
มืออาชีพอย่างแท้จริง  2.33 4.29 0.84 9 
5. สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู้ส าหรับครู และนักเรียนในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและ
ความสนใจ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 2.33 4.35 0.87 8 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การค านึงถึงปัจเจกบุคคล D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

6. สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้
ระหว่างครูด้วยกัน โดยใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือ
สะท้อนผลและพัฒนา 2.21 4.31 0.95 5 

7. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรเป็นรายบุคคล  อย่างต่อเนื่องและ
สะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 2.31 4.52 0.96 4 

8. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มี
ความสามารถพิเศษให้มีความเจริญก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน 2.31 4.44 0.92 6 

9. ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงาน และ
มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเสมอ
งานเสมอ 2.29 4.60 1.01 1 
10. สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 
และช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท างาน 2.25 4.47 0.99 2 
11. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน   2.31 4.54 0.97 3 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์                   
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 9. ให้ความสนใจใน 
สิ่งที่เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงาน และมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเสมองานเสมอ ข้อ 10.  
สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน และช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท างาน ข้อ 2.  
รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วยความตั้งใจและจริงใจ และ 
11. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศทีท่ันสมัยได้อยา่งช านาญ 2.38 4.40 0.85 7 

2. มีการคิดและส่งเสริมครู นักเรียนให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และคิดนอกกรอบในการท างาน
ให้ประสบความส าเร็จ 2.42 4.52 0.87 6 
3. ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์
คิดค้น การทดลองและกล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ 2.38 4.63 0.95 4 
4. มีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมเพื่อให้ใน
การจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนองค์กร 2.42 4.46 0.84 8 
5. สามารถตัดสินใจแก้ปญัหาทีร่วดเร็วและถูกต้อง
ในสถานการณ์ที่คับขัน 2.27 4.31 0.90 5 
6. สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย
โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์
เดิมอย่างสร้างสรรค ์ 2.29 4.50 0.97 3 

7. มีความคล่องแคล่วในการการคิด กระฉับกระเฉง 
ว่องไว 2.33 4.42 0.90 5 

8. มีการคิด ตัดสนิใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียว
ฉลาด ไหวพริบในการตัดสนิใจ 2.27 4.63 1.04 1 

9. มีการยืดหยุ่นในการคิด  
การตัดสินใจตามเหตุผลและตามสถานการณ์ 2.25 4.56 1.03 2 
10. มีความละเอียดลออในการคิดและการตัดสนิใจ 2.35 4.27 0.82 9 
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 จากตาราง 19 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์                  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 8. มีการคิด ตัดสินใจอย่าง
มีระบบ มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบในการตัดสินใจ ข้อ 9. มีการยืดหยุ่นในการคิด การตัดสินใจ 
ตามเหตุผลและตามสถานการณ์  และ ข้อ 6. สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัย
การเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
 
ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการมีจินตนาการ 

 

การมีจินตนาการ D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีการแสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการวางแผนปฏิบัติงานผ่านการ
วางแผนงาน 2.17 4.60 1.12 1 
2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคลากรในองค์กร ประยุกต์ใช้วิธีการ
ท างานที่หลากหลาย 2.31 4.42 0.91 3 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้คิดแก้ปัญหา แสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ในการร่วมวางแผนการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 2.23 4.40 0.97 2 
4. มีกระบวนการสร้างภาพในใจต่อการวางแผน 
ด าเนินงาน และมีเหตุผลในการแก้ไขปัญหาอันเกิด
จากการปฏิบัติงาน 2.29 4.33 0.89 7 

5. มีการใช้สติปัญญา ไม่ใช้อารมณ์ ในการแก้ปัญหา 2.27 4.40 0.94 5 

6. น าเหตุผลในการแก้ไขปัญหาสู่การปฏิบัติเพ่ือ
น าไปสู่เป้าหมายของการวางแผน 2.33 4.43 0.90 6 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

การมีจินตนาการ D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

7. มีการมองเห็นว่า ปัญหาทุกอย่างที่เกิดขณะ
ปฏิบัติงานเป็นเรื่องธรรมดา สามารถท่ีจะแก้ไข
ปัญหา หรือมีการวางแผนที่จะลดความเสี่ยงของ
การเกิดปัญหาได้ 2.40 4.21 0.75 10 

8. มีการคิดไตร่ตรอง ใช้สติปัญญาในการเผชิญ
ปัญหาหรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 2.29 4.46 0.95 4 

9. มีอารมณ์ขันในการท างาน มีอารมณ์ดี พูดจา
ด้วยค าพูดไพเราะ ชื่นชมให้ก าลังใจแก่บุคลากร 2.35 4.38 0.86 8 

10. มีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ไตร่ตรอง 
สุขุม รอบคอบ 2.31 4.27 0.85 9 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์                      
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ด้านการมีจินตนาการ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 1. มีการแสดงออกถึงการมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวางแผนปฏิบัติงานผ่านการวางแผนงาน ข้อ 3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้
คิดแก้ปัญหา แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ในการร่วมวางแผนการปฏิบัติงานขององค์กร 
ข้อ 2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในองค์กร ประยุกต์ใช้วิธีการท างาน
ทีห่ลากหลาย  
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. มีการคิด วางแผนในการท างานที่ยืดหยุ่น ไม่
จ ากัดอยู่ในกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 2.35 4.21 0.79 9 

2. มีการเคารพสิทธิและให้ความเป็นอิสระในการ
คิด การตัดสินใจแก่ครูและบุคลากร ที่ไม่ขัดต่อกฎ
และระเบียบของทางราชการ 2.31 4.31 0.87 4 

3. มีการปรับเปลี่ยนวิธีการท างานหรือยุทธวิธีการ
ท างานให้มีความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให้แก่องค์กร 2.33 4.29 0.84 5 
4. มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิม โดยมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 2.31 4.19 0.81 8 

5. มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี และเอ้ืออ านวยต่อ
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
มากที่สุด 2.25 4.25 0.89 3 
6. มีการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย ให้
เห็นมิติของการท างานแต่ละวิธีท าให้เห็น
หลากหลายมุมในการท างาน 2.48 4.29 0.73 10 

7. มีการปรับตัวและยืดหยุ่นในด้านอารมณ์และ
ด้านการสื่อสาร 2.29 4.67 1.04 1 

8. มีความตื่นตัว กระฉับกระเฉงและคล่องแคล่วใน
การท างาน 2.4 4.29 0.79 9 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

9. มีความอดทนต่อการกดดันต่าง ๆ ที่อาจจะ
เกิดข้ึนได้ 2.33 4.25 0.82 7 

10. มีการยอมรับวิธีการท างาน รูปแบบใหม่ๆ เพื่อ
พัฒนาองค์กร 2.4 4.42 0.84 5 

11 มีการเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างของบุคคลและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง  2.42 4.44 0.83 6 
12. มีการน าความคิดเห็นต่างๆ มาเป็นข้อมูลใน
การแก้ปัญหาและเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 2.33 4.44 0.91 2 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์                     
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ 7. มีการปรับตัว 
และยืดหยุ่นในด้านอารมณ์และด้านการสื่อสาร ข้อ 12. มีการน าความคิดเห็นต่าง ๆ มาเป็นข้อมูลใน
การแก้ปัญหาและเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน และ ข้อ 5. มีการสร้างบรรยากาศที่ดี 
และเอ้ืออ านวยต่อการท างานให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลมากที่สุด 
 
 โดยสรุปความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยสรุปแต่ละด้าน
ได้ ดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ต้องการให้ผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็นของ 
เพ่ือนร่วมงานและผู้รับบริการ เพื่อน ามาพัฒนางานและการบริการให้ดียิ่งขึ้น มีการสร้างแรงบันดาลใจ 
แรงจูงใจ และให้ผู้อ่ืนรู้สึกมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร และ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่การ
ท างานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบตามค่านิยมองค์กร 
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  2. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสนใจในสิ่งที่เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงาน และมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเสมอ สามารถท า
ให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน และช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท างาน และให้ความส าคัญกับ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
  3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด 
ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบในการตัดสินใจ มีการยืดหยุ่นในการคิด 
การตัดสินใจตามเหตุผลและตามสถานการณ์ และสามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย 
โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
  4. ด้านการมีจินตนาการ พบว่าต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง 
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวางแผนปฏิบัติงานผ่านการวางแผนงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้คิด
แก้ปัญหา แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ในการร่วมวางแผนการปฏิบัติงานขององค์กร 
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในองค์กร ประยุกต์ใช้วิธีการท างานที่
หลากหลาย 
  5. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว พบว่า ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปรับตัวและยืดหยุ่นในด้านอารมณ์และด้านการสื่อสาร มีการน าความคิดเห็นต่าง ๆ มาเป็นข้อมูลใน
การแก้ปัญหาและเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน และมีการสร้างบรรยากาศท่ีดี 
และเอ้ืออ านวยต่อการท างานให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลมากที่สุด 

 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
  ผู้วิจัยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ไปสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับความต้องการและความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ และการ
มีความยืดหยุ่นและปรับตัว ตามล าดับ จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้ง 5 ด้านไปสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นตามล าดับ เพื่อใช้พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู โดย กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู
แกนน า 1 คน จ านวน 3 โรงเรียน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมเป็นผู้ให้
ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คนซึ่งสถานศึกษาดังกล่าวเป็นสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
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ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาดังกล่าวเป็นสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ประกอบด้วย 
   1. โรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู (โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ) 
   2. โรงเรียนยางหล่อวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู (ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ปีการศึกษา 
2562) 
   3. โรงเรียนค าแสนวิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู (โรงเรียนจัดกิจกรรมลูกเสือดีเด่น) 
  ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูแกนน าในสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) มีดังนี ้
   1. การมีวิสัยทัศน์ 
    “...วิสัยทัศน์ คือ ภาพความส าเร็จในอนาคต โดยเฉพาะโลกเปลี่ยนไปเร็วมาก 
เราควรฝึกคิดผลคาดหวังในอนาคตโดยคิดเชิงบวก และต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เพ่ือนร่วมงานรับรู้
รับทราบ เพ่ือมองเห็นเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จนั้นอย่างทันเหตุการณ์...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ดี ต้องมีการคิดเห็นภาพความส าเร็จล่วงหน้า และน ามาคิด
กระบวนการด าเนินงาน ผ่านการสื่อสารสู่ผู้ปฏิบัติ ประกอบกับให้ทันเหตุการณ์ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี...” 

  (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เพ่ือทีจ่ะได้ตระหนักและรับรู้ถึงเป้าหมายที่ตรงกัน รู้ทิศทางของการขับเคลื่อนตามศักยภาพและบริบท
ของโรงเรียน เพ่ือให้ครูท าหน้าที่ด้วยความรักในงาน พัฒนาอย่างจริงจัง และน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้...”  

  (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...มีการก าหนดวิสัยทัศน์โดยส่วนร่วมของทุกคน โดยการปรึกษาหารือก าหนด
ทิศทางการขับเคลื่อนองค์กร ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ของตนเอง 
และมีการเผยแพร่สู่ชุมชนและโรงเรียนอ่ืน ๆ...” 
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    (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...วิสัยทัศน์คือแสงน าทางของผู้น าในการบริหาร ที่จะน าพาองค์กรเดินไปสู่
จุดหมายปลายทาง มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมี สามารถก าหนดโดยให้ครู นักเรียนมีส่วน
ร่วมและส าคัญอีกประการคือต้องมีระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน...” 

   (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...วิสัยทัศน์เป็นเรื่องของการวางแผน ก าหนดเป้าหมายคือผลที่ต้องการ แต่
ขั้นตอนที่ส าคัญท่ีขาดไม่ได้คือการออกแบบวิธีการเดินไปสู่เป้าหมายนั้น ซึ่งผู้บริหารท าคนเดียวไม่ได้ 
ต้องอาศัยเพ่ือนร่วมงานซึ่งเกิดจากการสื่อสารวิสัยทัศน์มาให้เข้าใจตรงกันนั่นเอง...” 

   (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรุปการสัมภาษณ์ด้านการมีวิสัยทัศน์  ได้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษา ต้องมีการ
วางแผนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งการก าหนดต้องเป็นไปโดยการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร 
มีการก าหนดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต มีการก าหนดระยะเวลาที่
ชัดเจน มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ทุกภาคส่วนรับทราบ น ามาสู่การออกแบบแนวปฏิบัติส าหรับบุคลากร
เพ่ือให้ถึงเป้าหมายของวิสัยทัศน์ 

 
   2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    “...คนเป็นทรัพยากรที่ไม่เหมือนสิ่งอ่ืน เพราะมีความคิด จิตใจ ความรู้สึก 
ผู้บริหารต้องศึกษาลักษณะส่วนตัวของบุคลากร เพื่อให้เข้าใจและรู้ความถนัดของแต่ละคน 
มีการถามไถ่ เยี่ยมเยียน รู้จักสังเกต และต้องมอบหมายงานให้เหมาะสมกับคน ส่งเสริมขวัญ 
และก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม และต้องสร้างความน่าเชื่อถือแก่บุคลากรด้วย...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ต้องมีความเข้าใจในความสามารถของแต่ละคน มีการสนับสนุน และ
ช่วยเหลือในการท างานซึ่งกันและกัน ควรเสริมสร้างสนับสนุนลักษณะเฉพาะทางของครูแต่ละคนให้มี
ความแตกต่างกันทั้งในด้านความคิด ความสามารถ และพฤติกรรมเฉพาะตัว...” 

   (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ความเป็นปัจเจกบุคคล ก็คือการการเข้าใจในลักษณะความสามารถของแต่ละ
บุคคล เข้าใจแนวคิด เข้าใจเหตุผล ในความเป็นตัวของบุคลากร ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ถึงเรื่อง
ละเอียดอ่อนเหล่านี้ สนับสนุนให้มีการท างานตามความสามารถ เพ่ืองานจะได้ออกมาดีเต็ม 
ศักยภาพ...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ควรศึกษาความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้มี
บทบาทเหมาะสมกับความถนัด ให้ก าลังใจ ชื่นชมการปฏิบัติงาน นิเทศงานตามความเหมาะสมของ
บริบท มีความยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ...” 

  (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม. 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...อันดับแรกต้องเข้าในธรรมชาติของคน เข้าในในความรู้ความสามารถแต่ละคน 
มอบหมายงานถามความสามารถให้มีความชัดเจน ผู้บริหารต้องสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจ
แก่บุคลากรสร้างขวัญและก าลังใจอย่างท่ัวถึง...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ส่งเสริมเขาท างานตามที่สมัครใจด้วยตนเอง และมีการติดตามการปฏิบัติงาน
ให้เขาได้ตระหนักถึงหน้าที่ที่รับผิดชอบ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารต้องมีความ
น่าเชื่อถือ น่าเชื่อมั่น ส่งเสริมพัฒนาครูให้ท าหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ...” 

   (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรุปการสัมภาษณ์ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้ข้อเสนอแนะว่า 
สถานศึกษาควรมีการปฏิบัติต่อบุคคลโดยส่งเสริมให้ปฏิบัติงานตามความสามารถและความถนัด 
มอบหมายงานให้ชัดเจน ก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้ท างานเต็มศักยภาพ ผู้บริหารสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่บุคลากร และมีความยุติธรรมในการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
   3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
    “...ความคิดสร้างสรรค์ คือการเรียนรู้สิ่งเดิมแล้วน าไปคิด น าไปต่อยอด พัฒนา 
ให้มีความดีเด่นมากกว่าเดิม ยิ่งโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้บริการยิ่งต้องเรียนรู้ให้ทันเพ่ือน ามา
สร้างสรรค์งานบริหารเพื่อให้องค์กรโดดเด่นกว่าเดิมที่มีมา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ต้องมีการสร้างสรรค์คิดสิ่งใหม่เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่เด่นกว่าที่มีมา 
อาจน าสิ่งเดิมมาพัฒนา หรือคิดเองขึ้นใหม่ ฉะนั้นต้องมีการเรียนรู้ เก็บเก่ียวให้มาก เพ่ือจะน ามา
สังเคราะห์เป็นเฉพาะตนได้...” 

   (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ความคิดสร้างสรรค์คือช่องทางแห่งความส าเร็จที่เป็นเฉพาะของเรา 
เพราะฉะนั้นต้องมีให้มาก สามารถฝึกฝนได้โดยการสังเกตผู้ที่ประสบความส าเร็จในแต่ละด้าน 
ดูวิธีการด าเนินการ ผลของการด าเนินการ ท าให้เกิดแนวคิดและสร้างสรรค์ผลงานได้ดี...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ควรรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ อยู่อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาตัวเอง 
เพราะจะได้เป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และน ามาพัฒนาสร้างสรรค์งานในสถานศึกษา 
ให้ดีขึ้น...” 

 (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ความคิดสร้างสรรค์เป็นเรื่องของการพิจารณามูลเหตุ ปัจจัย ในบริบทของการ
บริหาร ต้องมีการน าแนวคิดที่แปลกใหม่มาสร้างสรรค์พัฒนาให้เกิดคุณภาพ ต้องอาศัยประสบการณ์ที่
เรียนรู้น าไปสู่การสร้างสรรค์...” 

        (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ นวัตกรรมใหม่ เพื่อเปิดโลกทัศน์ของตนเอง ในการที่จะ
ท าสิ่งใหม่ ๆ ให้เป็นสิ่งที่สร้างสรรค์ โดยดูบริบทและความเป็นไปได้...” 

    (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรุปการสัมภาษณ์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ได้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในองค์กรได้คิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ โดยต้องมีการเรียนรู้เกี่ยวกับการสร้าง
ประสบการณ์ น ามาพัฒนาตนเองและเป็นแนวทางสู่การพัฒนาให้เกิดสิ่งที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้
สามารถประดิษฐ์หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  
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   4. การมีจินตนาการ 
    “...จินตนาการคือการคิดไปในโลกอนาคต ในการบริหาร คล้ายกับวิสัยทัศน์ 
แต่จะต่างการคือคิดไปโดยไร้ขอบเขต เพ้อฝันได้ อยากให้เป็นโดยไม่มีขอบเขต จะต้องมีการให้เวลา 
ให้โอกาสคนในการสร้างงาน ต้องคิดแบบก้าวกระโดดแล้วยังต้องจินตนาการวิธีการที่จะไปสู่สิ่งที่
จินตนาการนั้น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ทุกคนต้องมีจินตนาการ ต้องสร้างโดยอาศัยการคิดเป็นหลัก มองไปให้ยาว
ไกลกว่าวิสัยทัศน์ และหาทางสู่การคิดจินตนาการนั้น...” 

   (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การใช้สติปัญญาในการคิด ต่อยอดโดยการคิดไปล่วงหน้า ต้องมีฝึกคิด ฝึก
จ าลอง มองภาพไกลไปยังวันข้างหน้าอย่างอยากให้มีโดยที่ไร้ขอบเขต...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ส่งเสริมให้คิดไปข้างหน้า โดยน าเอาประสบการณ์มาเป็นตัวตั้ง สิ่งที่อยากได้
เป็นตัวตาม ต้องฝึกคิดไกล จ าลองภาพให้เห็นเป็นแนวทาง...” 

  (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...จินตนาการคือการมองภาพอย่างทะลุทะลวง คิดไปล่วงหน้า มีกาคิดภาพแห่ง
ความหวัง น าแนวคิดมาประกอบการคิดไปข้างหน้าเพ่ือการพัฒนารอบด้าน 

       (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...เป็นการคิดที่ไร้ขอบเขต คิดไปในสิ่งที่อยากพัฒนาให้เกิด ให้มีแก่องค์กร เป็น
แนวทางหรือความหวังแห่งการพัฒนา หรือสมมติว่าไร้ขอบเขตต่างไปจากเดิมที่มีอยู่...” 

                    (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรุปการสัมภาษณ์ด้านมีจินตนาการ ได้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาควรสนับสนุนให้
มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ค้นหาวิธีการที่หลากหลาย มีการสร้างหรือจ าลองภาพในใจในการวางแผน
ปฏิบัติงาน มีสติปัญญาในการแก้ไขปัญหา มองภาพการแก้ปัญหาเป็นเรื่องธรรมชาติของการท างาน 
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โดยน าไปประกอบกับการก าหนดวิสัยทัศน์ หรือการท างานด้านอื่น ๆ มีการส่งเสริมให้คิดแบบก้าวไกล
มีจินตนาการ และส่งเสริมกระบวนการคิดการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 
   5. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
    “...ต้องมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการบริหารคน 
ต้องมีความเข้าใจถึงสถานการณ์ของการบริหารต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร และแนวคิดต่อเรื่องท่ีจะ
กระท า คิดแก้ปัญหาได้อย่างอิสระเหมาะสมกับสถานการณ์ ปรับตัวตามบริบทวัฒนธรรมองค์กร 
และบริบทของพ้ืนที่ และฟังเสียงของบุคลากร...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การมคีวามยืดหยุ่นตามสถานการณ์ จะสามารถบริการจัดการงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขที่จะปฏิบัติงานและกล้าที่จะปรึกษาหรือในการ
แก้ปัญหาอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานได้...” 

      (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 4 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การยืดหยุ่นเป็นเหมือนการเข้าใจในสถานการณ์ ผู้บริหารต้องเข้าใจในบริบท
และสถานการณ์ ห้วงเวลาขององค์กรเป็นอยู่ แล้วปรับตัว ปรับแนวคิด การตัดสินใจโดยรับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากร...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การด าเนินงานตามวิธีที่เหมาะสม เหมาะกับความถนัดของแต่ละคน 
แต่อยู่บนระเบียบแบบแผนขององค์กร มีการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานแล้วน ามาปรับใช้ใน
การแก้ปัญหา...”   

  (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 6 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การยืดหยุ่นและปรับตัวเป็นทักษะที่แสดงออกถึงความฉลาดของผู้บริการ 
ที่มีการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานตามบริบทต่าง ๆ ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
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    “...การปรับตัวและยืดหยุ่นเป็นทักษะการบริหารที่ต้องอาศัยความอ่อนน้อม 
เข้าใจบริบทสถานการณ์ต่าง ๆ ขององค์กร เข้าใจในปัจจัยที่มีผลต่อความคิด พฤติกรรม ค่านิยม
องค์กร แล้วน ามาปรับตัว ปรับวิธีคิดของการบริหารให้ลงตัวมากที่สุด...” 

 (ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 มกราคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรุปการสัมภาษณ์ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ได้ข้อเสนอแนะว่า 
สถานศึกษาควรมีการเปิดรับฟังความคิดเห็นในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  มีการปรับตัวและยืดหยุ่น 
ทั้งการบริหารคนและวิธีการท างานในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ มีการศึกษาบริบท แนวคิด 
ค่านิยมขององค์กรแล้วมาปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารให้เหมาะสม เพื่อการขับเคลื่อนงานที่ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
  ผู้วิจัยน าผลความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู (ในระยะที่ 1)  
มาสังเคราะห์ร่วมกับผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนา
ประกอบการยกร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปรากฏดังตาราง 22 

 
ตาราง 22 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

ความต้องการจ าเป็น การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. มีการรับฟังความคิดเห็นของ
เพ่ือนร่วมงานและผู้รับบริการ 
เพ่ือน ามาพัฒนางานและการ
บริการให้ดียิ่งขึ้น  
2. มีการสร้างแรงบันดาลใจ 
แรงจูงใจ และให้ผู้อ่ืนรู้สึกมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร และ  

 1. มีการวางแผนเพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกันของคนใน
องค์กร 
2. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
 

1. มีการรับฟังความคิดเห็นและ
การมีส่วนร่วมในการวางแผน
วิสัยทัศน์ 
2. มีการก าหนดระยะเวลาของ
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น และ
ก าหนดหน้าที่แก่บุคลากรอย่าง
ชัดเจน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ความต้องการจ าเป็น การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

3. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่
การท างานของบุคลากรเพ่ือให้
บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบตามค่านิยม
องค์กร 
 

3. มีการก าหนดเวลาที่ชัดเจน
และมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ 
4. มีวิธีการปฏิบัติวิสัยทัศน์ที่ทุก
คนมองเห็นเป้าหมายร่วมกัน
ตามกระบวนการที่วางไว้ 

3. ปฏิบัติวิสัยทัศน์ตาม
กระบวนการ สร้างแรงบันดาล
ใจรับฟังความคิดเห็นของทุก
ส่วนเพื่อสะท้อนผลในการ
ขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 
4. มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ 
เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ส่วนที่
เกี่ยวข้องรับรู้ให้เข้าใจ มองเห็น
เป้าหายของวิสัยทัศน์ 

 
 จากตาราง 22 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า 
   1. มีการรับฟังความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ 
  2. มีการก าหนดระยะเวลาของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น และก าหนดหน้าที่แก่
บุคลากรอย่างชัดเจน 
  3. ปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ สร้างแรงบันดาลใจรับฟังความคิดเห็นของทุกส่วน
เพ่ือสะท้อนผลในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 
  4. มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ส่วนที่เกี่ยวข้องรับรู้ให้เข้าใจ 
มองเห็นเป้าหมายของวิสัยทัศน์ 
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ตาราง 23 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ความต้องการจ าเป็น การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิด
ขึ้นกับผู้ร่วมงาน และมีการสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้ผู้ร่วมงาน
เสมองานเสมอ  
2. สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อกัน และ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการ
ท างาน  
3. รับฟังเรื่องราวและความ
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ
บุคลากรด้วยความตั้งใจและ
จริงใจ  
4. ให้ความส าคัญกับบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่า
เทียมกัน 

1. สถานศึกษาควรมีการปฏิบัติ
ต่อบุคคลโดยส่งเสริมให้
ปฏิบัติงานตามความสามารถ
และความถนัด  
2. มอบหมายงานให้ชัดเจน 
ก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอโดย
ใช้วงจร PDCA  
3. ส่งเสริมให้ท างานเต็ม
ศักยภาพ และสร้างความเชื่อมั่น 
แก่บุคลากร  
4. มีความยุติธรรมในการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม  
ยุติธรรม สร้างขวัญและก าลังใจ
ส่งเสริมความก้าวหน้าและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร  
2. มอบหมายงานให้มีความ
ชัดเจนตามความรู้ความสามารถ
และความถนัดของแต่ละบุคคล 
3. มีการนิเทศและสอนงานอย่าง
มีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนา
ช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่การ
เป็นครูมืออาชีพ และมีการ
สะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน
วงจร PDCA 
4. สร้างบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้สนับสนุนครูได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษา
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
สะท้อนผลโดยการใช้วิจัย 
เป็นฐาน 

 
 จากตาราง 23 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า 
 



 

 

 105 
 
  1. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
เท่าเทียม ยุติธรรม สร้างขวัญและก าลังใจส่งเสริมความก้าวหน้าและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร  
  2. มอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถและความถนัด 
ของแต่ละบุคคล 
  3. มีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนครู
สู่การเป็นครูมืออาชีพ และมีการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
  4. สร้างบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้สนับสนุนครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษานวัตกรรม 
และเทคโนโลยี สะท้อนผลโดยการใช้วิจัยเป็นฐาน 
 
ตาราง 24 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

ความต้องการจ าเปน็ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. มีการคิด ตัดสนิใจอย่างมีระบบ 
มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบใน
การตัดสินใจ   
2. มีการยืดหยุ่นในการคิด การ
ตัดสินใจตามเหตุผลและตาม
สถานการณ์   
3. สามารถบูรณาการวิธีการ
ท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการ
เชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 

1. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน
องค์กรได้คิดสร้างสรรค์งานใหม่ 2. 
มีการเรียนรู้ เก็บเก่ียว สร้าง
ประสบการณ์ น ามาพฒันาตนเอง
และเป็นแนวทางสู่การพฒันาให้
เกิดสิ่งที่สร้างสรรค์  
3.ส่งเสริมให้สามารถประดิษฐ์หรือ
สร้างนวตักรรมใหม่ๆ 
4. สามารถตัดสินใจแก้ปญัหาอย่าง
รวดเร็ว ยืดหยุ่นในการคิด 
ละเอียดลึกซึ้งในการคิดแก้ไข
ปัญหา 

1. ส่งเสริมให้มีบรรยากาศให้เพื่อน
ร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
2. สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน
การบริหารและส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัย
เทคโนโลยีและสารสนเทศ ให้
ประสบความส าเร็จ 
3. มีการส่งเสริมให้ครูศึกษา 
เรียนรู้ จากประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค์ เชื่อมโยงสู่การการ
ประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรมใหม่ๆ 
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และการขับเคลื่อนองค์กร 
4. สามารถตัดสินใจแก้ปญัหา
เฉพาะหน้าที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง 
คล่องแคล่ว มีการตัดสินใจอยา่งมี
ระบบ รวดเร็ว และถูกต้องใน
สถานการณ์ที่คบัขัน 
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 จากตาราง 24 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า 
  1. ส่งเสริมบรรยากาศให้เพ่ือนร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  2. มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ ให้ประสบความส าเร็จ 
  3. มีการส่งเสริมให้ครูศึกษา เรียนรู้ จากประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ เชื่อมโยงสู่
การการประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการขับเคลื่อนองค์กร 
  4. สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง คล่องแคล่ว มีการตัดสินใจ
อย่างมีระบบ รวดเร็ว และถูกต้องในสถานการณ์ท่ีคับขัน 
 
ตาราง 25 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ 
 

ความต้องการจ าเป็น การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. มีการแสดงออกถึงการมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
วางแผนปฏิบัติงานผ่านการ
วางแผนงาน  
2. ส่งเสริมให้บุคลากรได้คิด
แก้ปัญหา แสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์ในการร่วมวาง
แผนการปฏิบัติงานขององค์กร 
3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร
ในองค์กร ประยุกต์ใช้วิธีการ
ท างานที่หลากหลาย 
 

1. มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ค้นหาวิธีการที่หลากหลาย  
2. มีการสร้างหรือจ าลองภาพใน
ใจในการวางแผนปฏิบัติงาน   
โดยน าไปประกอบกับการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ หรือการ
ท างานด้านอ่ืน ๆ  
3. มีการส่งเสริมให้คิดแบบก้าว
ไกลมีจินตนาการ และส่งเสริม
กระบวนการคิด 
4. มีสติปัญญาในการแก้ไข
ปัญหา มองภาพการแก้ปัญหา
เป็นเรื่องธรรมชาติของการ
ท างาน 

1. มีการแสดงออกถึงการมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
วางแผนปฏิบัติงานผ่านการ
วางแผน ค้นหาวิธีการที่
หลากหลายในการวางแผนงาน 
2. มีการจ าลองสร้างภาพในใจ 
การสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
3. ส่งเสริมให้บุคลาการได้แสดง
ความคิดเห็น ส่งเสริมพัฒนา
กระบวนการคิด คิดแบบก้าว
ไกล คิดแบบการจินตนาการ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ความต้องการจ าเป็น การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

  4. มีสติปัญญาในการแก้ไข
ปัญหา มีเหตุผล คิดเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการท างาน 
มองการแก้ปัญหาเป็นเรื่องปกติ
ที่สามารถเกิดข้ึนได้ 
5. มีบุคลิกภาพที่ดี ยิ้มแย้ม 
มีอารมณ์ขัน พูดจาไพเราะ 
ให้ก าลังใจเพ่ือนร่วมงาน 

 
จากตาราง 25 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการมีจินตนาการ พบว่า 
  1. มีการแสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวางแผนปฏิบัติงานผ่านการ
วางแผน ค้นหาวิธีการที่หลากหลายในการวางแผนงาน 
  2. มีการจ าลองสร้างภาพในใจ การสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานโดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย 
  3. ส่งเสริมให้บุคลาการได้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมพัฒนากระบวนการคิด 
คิดแบบก้าวไกล คิดแบบการจินตนาการ 
  4. มสีติปัญญาในการแก้ไขปัญหา มีเหตุผล คิดเพ่ือลดความเสี่ยงในการท างาน  
มองการแก้ปัญหาเป็นเรื่องปกติที่สามารถเกิดข้ึนได้ 
  5. มีบุคลิกภาพที่ดี ยิ้มแย้ม มีอารมณ์ขัน พูดจาไพเราะ ให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน 
 
 ผู้วิจัยน าผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลจากการศึกษาโรงเรียน 
ที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จัดท าร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
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ตาราง 26 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
 

ความต้องการจ าเป็น การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. มีการปรับตัวและยืดหยุ่นใน
ด้านอารมณ์และด้านการสื่อสาร 
2. มีการน าความคิดเห็นต่าง ๆ 
มาเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา
และเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน  
3. มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี 
และเอ้ืออ านวยต่อการท างานให้
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล
มากที่สุด 

1. มีการเปิดรับฟังความคิดเห็น
ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ   
2. มีการปรับตัวและยืดหยุ่นทั้ง
การบริหารคนและวิธีการท างาน
ในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ 
3. มีการศึกษาบริบท แนวคิด 
ค่านิยม ขององค์กรแล้วมา
ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารให้
เหมาะสม เพ่ือการขับเคลื่อน
งานที่ให้มีประสิทธิภาพ 

1. มีการวางแผนที่สามารถ
ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมไม่ยึดติดเกณฑ์
จนเกินไป 
2. มีการศึกษาบริบท วัฒนธรรม
องค์กร แนวคิด ค่านิยม ของ
องค์กรมาเป็นฐานในการบริหาร
องค์กร 
3. มีการปรับเปลี่ยนวิธีการ  
กลยุทธ์ ในการบริหารงานทั้ง
ด้านบริหารงาน บริหารคน  
4. บูรณาการวิธีการท างาน 
ยอมรับวิธีการใหม่ ๆ ในการ
ท างาน ติดสินใจคล่องแคล่ว 

 
 จากตาราง 26 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว พบว่า 
   1. มีการวางแผนที่สามารถยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมไม่ยึดติดเกณฑ์
จนเกินไป 
  2. มีการศึกษาบริบท วัฒนธรรมองค์กร แนวคิด ค่านิยม ขององค์กรมาเป็นฐานในการ
บริหารองค์กร 
  3. มีการปรับเปลี่ยนวิธีการ กลยุทธ์ ในการบริหารงานทั้งด้านบริหารงาน บริหารคน  
  4. บูรณาการวิธีการท างาน ยอมรับวิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน ติดสินใจคล่องแคล่ว 
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ตาราง 27 รายละเอียดร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 

(ร่าง) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 

หลักการของโปรแกรม           ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ คือ พฤติกรรมระหว่างบุคคลที่มีปฏิสัมพนัธ์
กันในลักษณะที่บุคคลหนึง่สนบัสนุนบุคคลอื่นในการด าเนนิงานหรือกิจกรรม
ของกลุ่ม โดยการสร้างแรงบันดาลใจ ร่วมกันแสวงหาแนวทางในการท างาน
ใหม่ ๆ เคารพความแตกต่างทางความคิดเน้นการคิดสร้างสรรค์ สนับสนนุให้
ทุกคนได้มีโอกาสเป็นผู้น าร่วมกัน ในการหาแนวทางการปฏิบัตงิานใหม่ ๆ 
พร้อมเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งการบริหารจัดการ
องค์การให้ประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดนั้น ภาวะ
ผู้น ามีความส าคัญอย่างยิง่ต่อการด าเนินงานหรือกิจกรรมขององค์การ 
เนื่องจากปัจจัยส าคัญของการบริหารองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิง่ปัจจัยดา้น
บุคลากรมีความส าคัญทีสุ่ดที่จะท าให้องค์การประสบผลส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าจะสามารถดึงศักยภาพของบุคลากรแต่ละ
คนออกมาใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ
ขององค์การ 
        โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวล าภู จดัท าขึน้เพื่อ น าไปใช้พัฒนาผู้บริหารในสงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
มีความสามารถในการมีวิสัยทัศน์  การค านงึถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล และ 
การมีความคิดสร้างสรรค์  เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถปุระสงค์ที่ก าหนด
ไว้ และเพื่อให้ผู้บริหารสามารถดึงศักยภาพของบุคลากรแต่ละคนออกมา
ใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การ 

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู ซึ่งประกอบดว้ย การมี
วิสัยทัศน์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีความคดิสร้างสรรค์ 
การมีจินตนาการ และการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ให้มีประสทิธิภาพ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

(ร่าง) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 

เนื้อหาของโปรแกรม Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (5 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้เปน็การส่งเสริมให้มี
การรับฟังความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทศัน์  
มีการก าหนดระยะเวลาของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น และก าหนดหน้าที่
แก่บุคลากรอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติวิสยัทัศน์ตามกระบวนการ สร้างแรง
บันดาลใจรับฟังความคิดเห็นของทุกส่วนเพื่อสะท้อนผลในการขับเคลื่อน
องค์กรตามวิสัยทัศน์ และมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ เผยแพร่วิสัยทศัน์ให้ส่วนที่
เก่ียวข้องรับรู้ให้เข้าใจ มองเห็นเป้าหายของวิสัยทัศน ์
Module 2 การค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (5 ชั่วโมง) เนือ้หา 
ในโมดูลนี้เป็นการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม  ยุติธรรม สร้างขวัญ
และก าลังใจส่งเสริมความก้าวหน้าและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร 
มอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถและความถนัดของ
แต่ละบุคคล มีการนิเทศและสอนงานอย่างมสี่วนร่วม  
ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนนุครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ และมีการ
สะท้อนผลอย่างเปน็ระบบในวงจร PDCA และสร้างบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้สนับสนุนครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษานวัตกรรม และเทคโนโลยี 
สะท้อนผลโดยการใช้วิจัยเปน็ฐาน  
Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ (4 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดลูนี้เป็นการ
ส่งเสริมบรรยากาศให้เพื่อนร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ ให้ประสบ
ความส าเร็จ  มีการส่งเสริมให้ครูศึกษา เรียนรู้ จากประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค์ เชื่อมโยงสู่การการประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน และการขับเคลื่อนองค์กร และสามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง คล่องแคล่ว มีการตัดสินใจอย่างมี
ระบบ รวดเร็ว และถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขนั 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

(ร่าง) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 

 Module 4 การมีจินตนาการ (5 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้ เป็นการส่งเสริม
ให้มีการแสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวางแผนปฏบิัติงาน
ผ่านการวางแผน ค้นหาวิธีการทีห่ลากหลายในการวางแผนงาน  มีการ
จ าลองสร้างภาพในใจ การสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานโดยใช้วิธกีารที่
หลากหลาย  ส่งเสริมให้บุคลาการได้แสดงความคิดเห็น ส่งเสรมิพัฒนา
กระบวนการคิด คิดแบบก้าวไกล คิดแบบการจนิตนาการ  มีสตปิัญญาใน
การแก้ไขปัญหา มีเหตุผล คิดเพื่อลดความเสี่ยงในการท างาน มองการ
แก้ปัญหาเป็นเร่ืองปกติที่สามารถเกิดข้ึนได้  และมีบุคลิกภาพทีด่ี ยิ้มแย้ม มี
อารมณ์ขัน พูดจาไพเราะ  
ให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน 

 Module 5 การมีความยืดหยุ่นและปรับตวั (5 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็น
การมีการวางแผนที่สามารถยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมไม่ยึด
ติดเกณฑ์จนเกินไป  มีการศึกษาบริบท วัฒนธรรมองค์กร แนวคิด ค่านิยม 
ขององค์กรมาเป็นฐานในการบรหิารองค์กร 
มีการปรับเปลี่ยนวิธีการ กลยทุธ์ ในการบริหารงานทั้งดา้นบริหารงาน 
บริหารคน บูรณาการวิธีการท างาน ยอมรับวิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน ติด
สินใจคล่องแคล่ว 

วิธีการพัฒนา 1. การฝึกอบรม   
2. การศึกษาดูงาน   
3. การสัมมนา  
4. การศึกษาด้วยตนเอง  
5. การประชุมเชิงปฏบิัติการ 
โดยยึดกรอบการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 โดย  
70% เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์ ส่วน 20% เป็นการเรียนรู้
และพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ๆ และอีก 10% เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่าน
หลักสูตรและโปรแกรม 

การวัดและประเมนิผล 1. การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
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  การตรวจสอบยืนยันร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู โดยการสมัภาษณ์   
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู   
ที่เหมาะสมในการที่จะน าไปพัฒนาผู้บริหารต่อไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยันประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมมีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสถานศึกษาศึกษาที่มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
การศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
   1. นายปฐมพงษ์ สมอฝาก ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
   2. นางสาวนันนกรฐ์ ทิพย์สูงเนิน ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาวิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภูผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
   3. นายณัฏฐ์ณชัย เบี้ยวเก็บ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
   4. นายสมคิด เกษดา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนหนองหินวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
   5. นายประทัด ผาลี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
 
 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวล าภู ปรากฏดังตาราง 28 
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ตาราง 28 บันทึกประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 
1. หลักการ มีความชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 

2. วัตถุประสงค์ เพ่ิมเติมองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คงไว้ 

3. เนื้อหาในการพัฒนา
โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เลย หนองบัวล าภู 
เหมาะสมหรือไม่ 

ขั้นตอนในการเตรียมความพร้อม ควรชี้แจง
จุดประสงค์การพัฒนา และความส าคัญ เพ่ือให้
ผู้รับการอบรมตามโปรแกรม เห็นความส าคัญ
และมีแรงจูงใจในการอบรม 

 1. ปรับเนื้อหาให้ตรง
ตามตัวชี้วัดที่สังเคราะห์ 
2. จัดระยะเวลาให้ให้
เหมาะสมกับความ
จ าเป็นจากมากไปน้อย
อย่างเหมาะสม 
3. ควรมีขั้นตอนการ
อบรมที่ชัดเจนเข้าใจ
ง่าย โดยเชื่อม
ประสบการณ์เดิม 
4. ควรให้ความส าคัญ
ในกระบวนการอบรม
ท าอย่างไรให้มีความรู้
เรื่องภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ท้ัง 3
องค์ประกอบ 
 

เนื้อหาในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มี
บทน า ให้ความรู้ และมีการวัดผลที่ได้จากการ
อบรมด้วย ถือว่าเป็นสิ่งที่ดี  
ในเนื้อหาการอบรมตามโปรแกรม ควรเน้น
เนื้อหาการเรียนรู้ด้วยตัวเองให้มาก เพ่ือที่จะให้
ผู้รับการอบรมตามโปรแกรม ได้เกิดการคิด
วิเคราะห์ด้วยตนเอง 
เนื้อหาต่าง ๆ ถือว่าเหมาะสมในการพัฒนา
ความคิดและภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
เนื้อหาการพัฒนาควรหลอมรวมให้เหลือเพียง 3 
ด้าน โดยใช้ค่าความจ าเป็น ที่ 1-3 เป็น
องค์ประกอบหลักเพ่ือให้เหมาะสมกับระยะเวลา
การอบรม และจัดชั่วโมงการอบรมให้เหมาะสม
ตามเนื้อหาที่ส าคัญมากไปหาน้อย 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 

4. วิธีการพัฒนา
สอดคล้องกับเนื้อที่จะ
ได้รับและระยะเวลา
หรือไม่กิจกรรมหรือ
วิธีการพัฒนา
ประกอบด้วย  
     1. การฝึกอบรม  
     2. การศึกษาดูงาน   
     3. การสัมมนา  
     4. การศึกษาด้วย
ตนเอง  
     5. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
จากการพัฒนาข้างต้นมี
ความเหมาะสมหรือไม่ 

โปรแกรมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้มี
ค าอธิบายที่ชัดเจนท าให้สามารถที่จะน าไปใช้ใน
การพัฒนาได้จริง  ใช้กิจกรรมตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบ 70:20:10  มีความเหมาะสม 

- ควรก าหนดวิธีการ
พัฒนาที่ชัดเจนและ
เหมาะสมกับเนื้อหา  
- ควรใช้การศึกษาด้วย
ตนเอง และการประชุม
ปฏิบัติการ
(WorkShop) 
- ควรระบุกิจกรรมให้
ชัดเจน 
- ใช้กิจกรรมตาม
แนวคิดการ 
เรียนรู้แบบ 70:20:10 

เห็นด้วยกับโปรแกรมพัฒนา มีการจัดล าดับ
ความส าคัญ ชั่วโมงในโปรแกรมการพัฒนา 
เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งบอก
ถึงเป้าหมายหลักในการพัฒนา 

เหมาะสม การฝึกอบรมช่วยพัฒนาความรู้
ความสามารถ พัฒนาท่าทีบุคลิกภาพ ช่วยลด
เวลาในการเรียนรู้ เพ่ิมเติมประสบการณ์ 
สนับสนุนการศึกษาตลอดชีพช่วยเพิ่มผลผลิตช่วย
ปรับปรุงหรือเพ่ิมพูนคุณภาพและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น ใช้กิจกรรมตามแนวคิด
การเรียนรู้แบบ 70:20:10 

5. การวัดและประเมินผล
มีความเหมาะสมหรือไม่ 

1. ควรมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
2. ควรใช้ค าถามปลายเปิดส าหรับการประเมิน 
เพ่ือให้ได้ค าตอบที่หลากหลาย 
3. ควรมีแบบบันทึก หรือแบบรายงานผลการ
ด าเนินการเพ่ือสรุปไว้เป็นผลงานของผู้จัดท า 

1. ให้มีก าหนดเกณฑ์
การประเมินให้ชัดเจน 
2. ใช้ค าถามปลายเปิด
ให้มากขึ้น 
3.ให้เก็บข้อมูลและ
สรุปผล 

 
 ปรับปรุงร่างโปรแกรมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวล าภู ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 

 
1. หลักการของโปรแกรม 
 โมเดลเศรษฐกิจ Thailand 4.0 เป็นสิ่งที่จะน าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และกับดักความไม่สมดุล พร้อมกับเปลี่ยนผ่านประเทศไทย  
ไปสู่ประเทศหนึ่งในโลกที่มีความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth 
Industrial Revolution อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้วางไว้ ด้วย
การสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” ด้วยการสร้างความม่ังคั่งผ่าน 3 กลไกหลัก ดังนี้ 1) กลไกขับเคลื่อน เศรษฐกิจ
ด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ (Competitive Growth Engines) เพ่ือ
ก้าวสู่ประเทศที่มีรายได้สูง โดยเปลี่ยนจาก “ท ามากได้น้อย” เป็น “ท าน้อยได้มาก” 2) กลไกการ
กระจายรายได้ โอกาส และความม่ังคั่งอย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine) โดยเน้นการ
ปรับเปลี่ยนจากความมั่งคั่งที่กระจุกเป็นความมั่งคั่งที่กระจาย ด้วยหลักคิดที่ว่า “เราจะเดินหน้าไป
ด้วยกัน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 3) กลไกการพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth 
Engine) ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาที่ไม่สมดุลสู่ “การพัฒนาที่สมดุล” (กองบริหาร งานวิจัยและ
ประกันคุณภาพการศึกษา, 2560) 
 คนถือเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อน เน้นคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศ  
มีเป้าหมายในการพัฒนาคนโดยการจะให้คนเป็นผู้ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศนั้น จ าเป็นจะต้อง
สร้างพลวัตการเติบโตเพ่ือเติมเต็มศักยภาพของคน โดยจะต้องสร้างคนให้มีศักยภาพสามารถหาเลี้ยง
ชีพได้และรู้จักที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา รู้จักเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมให้
ความส าคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อม เมื่อคนได้รับการเติมเต็มศักยภาพอย่างเต็มที่ จะเป็นพลัง
ประชาชนที่จะเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความม่ังคั่ง มั่นคงและยั่งยืนอย่างแท้จริง  
(สุวิทย์ เฆษินทรีย์, 2560)  ยุค Thailand 4.0 ยังคงต้องอาศัยปัจจัยหลายด้าน เพ่ือมาขับเคลื่อนให้
กลไกต่าง ๆ ให้ด าเนินต่อไปได้ ประกอบไปด้วยด้านสิ่งแวดล้อมด้านสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจ
การเมือง โดยเฉพาะด้านการศึกษาซึ่งเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ เปลี่ยนจากแรงงาน
ทักษะต่าง ๆ ไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง ซึ่งการพัฒนา การศึกษาภายใต้
กรอบ Thailand 4.0 เริ่มด้วยการฝึกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูเปลี่ยน จากครูสอนเป็นพี่
เลี้ยง ครูฝึก (Coach) การเรียนแบบบูรณาการ สหวิชาการ เชื่อมโยงความรู้กับ จินตนาการ 
เปลี่ยนแปลงไปสู่รูปธรรมให้ผู้เรียนมีทักษะที่ต้องการ เช่น การท างานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ 
และการสื่อสารที่ดี (จันทรา เทพอวยพร, 2560) 
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 ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีจะน าความส าเร็จ  
ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลมาสู่องค์กรนั้น ๆ ดังนั้นในการบริหารงานในองค์กรใด ๆ   
ทั้งภาครัฐและเอกชน “คน” จึงเป็นปัจจัยส าคัญขององค์กร ในการที่จะท าให้องค์กรหรือหน่วยงาน 
ด าเนินงานไปด้วยดี มีความมั่นคง เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยเฉพาะบุคคลที่
ท าหน้าที่เป็นผู้น าหรือหัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นผู้รวบรวมพลังทั้งหลาย ด าเนินงานปฏิบัติ 
ภารกิจหน้าที่รับผิดชอบ น าพาหน่วยงานนั้นๆ ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได (เสริมศักดิ์ 
วิศาลาภรณ, 2536) สอดรับกับการบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายที่ส าคัญคือ 
การเน้นที่จะพัฒนาศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
สร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพ 
เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ (Vision) มีความเข้มแข็ง (Intensity) และมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เพ่ือน ามาสู่
งานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุดเพราะผู้บริหาร
เป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งหลายเป็นผู้ที่มีเป้าหมาย
ความส าเร็จที่ชัดเจน และมีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่เป้าหมายนั้นให้จึงได้ทุ่มเทพลังกายและความคิดอย่าง
เต็มก าลัง มีความเป็นผู้น าทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์รอบรู้ เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความสามารถในการจัดการองค์กรบริหารจัดการให้มีครูสอนอย่างพอเพียง  
มอบหมายงานให้บุคลากรได้เหมาะกับศักยภาพ ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ในการบริการขับเคลื่อนสถานศึกษา 
 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จัดท าขึ้นเพ่ือน าไปใช้พัฒนาผู้บริหารในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีความคิด
สร้างสรรค์  เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถดึง
ศักยภาพของบุคลากรแต่ละคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จขององค์การ 
 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และการมีความคิดสร้างสรรค์ ให้มีประสิทธิภาพ 
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3. เนื้อหาประกอบด้วย 3 Module ดังนี้ 
 1. Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (6 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการส่งเสริมให้มีการรับฟัง
ความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ มีการก าหนดระยะเวลาของการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์นั้น และก าหนดหน้าที่แก่บุคลากรอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ 
สร้างแรงบันดาลใจรับฟังความคิดเห็นของทุกส่วนเพื่อสะท้อนผลในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 
และมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ส่วนที่เกี่ยวข้องรับรู้ให้เข้าใจ มองเห็นเป้าหายของ
วิสัยทัศน์เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 
   1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
   1.3 การปฏิบัติวิสัยทัศน์ 
  1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 
    วิธีด าเนินการ ได้แก่ 
    - กิจกรรมและใบงาน 
     - สรุป ค าถาม และค าตอบ 
 2. Module 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (5 ชั่วโมง)  เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการ
ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม  
ยุติธรรม สร้างขวัญและก าลังใจส่งเสริมความก้าวหน้าและสร้างความเชื่อม่ันให้แก่บุคลากร มอบหมาย
งานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล มีการนิเทศและสอน
งานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ และมีการ
สะท้อนผลอย่างเป็นระบบ รวมทั้งเป็นการมีการวางแผนที่สามารถยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมไม่ยึดติดเกณฑ์จนเกินไป  มีการศึกษาบริบท วัฒนธรรมองค์กร แนวคิด ค่านิยม ขององค์กร
มาเป็นฐานในการบริหารองค์กรมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ กลยุทธ์ ในการบริหารงานทั้งด้านบริหารงาน 
บริหารคนบูรณา-การวิธีการท างาน ยอมรับวิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน ติดสินใจคล่องแคล่ว เนื้อหา
โดยรวมมีดังนี้ 
   2.1 การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   2.2 การมอบหมายงานที่เหมาะสม 
   2.3 การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
   2.4 การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 
  2.5 การยืดหยุ่นและปรับตัว 
   วิธีด าเนินการ ได้แก่ 
    1. กิจกรรมและใบงาน 
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     2. สรุปค าถามและค าตอบ 
 3. Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ (4 ชั่วโมง) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการส่งเสริม
บรรยากาศให้เพ่ือนร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร
และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ ให้ประสบความส าเร็จมี
การส่งเสริมให้ครูศึกษา เรียนรู้ จากประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ เชื่อมโยงสู่การการประดิษฐ์
คิดค้น นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการขับเคลื่อนองค์กร และสามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง คล่องแคล่ว มีการตัดสินใจอย่างมีระบบรวดเร็ว 
และถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน รวมทั้งการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวางแผนปฏิบัติงาน
ผ่านการวางแผน ค้นหาวิธีการที่หลากหลายในการวางแผนงาน มีการจ าลองสร้างภาพในใจ 
การสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ งานโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย  ส่งเสริมให้บุคลาการได้แสดงความ
คิดเห็น ส่งเสริมพัฒนากระบวนการคิด คิดแบบก้าวไกล คิดแบบการจินตนาการ มีสติปัญญาในการ
แก้ไขปัญหา มีเหตุผล คิดเพ่ือลดความเสี่ยงในการท างาน มองการแก้ปัญหาเป็นเรื่องปกติที่สามารถ
เกิดข้ึนได้ และมีบุคลิกภาพที่ดี ยิ้มแย้ม มีอารมณ์ขัน พูดจาไพเราะ ให้ก าลังใจเพ่ือนร่วมงาน เนื้อหา
โดยรวมมีดังนี้ 
   3.1 มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ 
   3.2 มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
   3.3 เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
   3.4 การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
   3.5 การมีจินตนาการ 
   วิธีด าเนินการ ได้แก่ 
    - กิจกรรมและใบงาน 
     - สรุปค าถามและค าตอบ 
 4. วิธีการพัฒนา 
  4.1 การฝึกอบรม               
  4.2 การศึกษาดูงาน   
  4.3 การสัมมนา  
  4.4 การศึกษาด้วยตนเอง  
  4.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 5. การวัดและประเมินผล 
  5.1 ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
  5.2 ประเมินการท ากิจกรรมตามท่ีก าหนด 
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  5.3 ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
  5.4 ประเมินซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
  5.5 การประเมินการรายงานอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 ผู้วิจัยสรุปรายละเอียดร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ดังภาพประกอบ 3 
 

 
 
ภาพประกอบ 3 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาสาระ 

Module 1 (6 ชั่วโมง) 
การมีวิสัยทัศน์ 

Module 2 (5 ชั่วโมง) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

Module 3 (4 ชั่วโมง) 
การมีความคิดสร้างสรรค ์

วิธีการพัฒนา 
พัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 

ระยะที่ 1 การฝึกอบรม (Training)  
ระยะที่ 2 การศึกษาดงูาน  (Site Visit) 
ระยะที่ 3 การประชุมเชิงปฏบิัติการ 
(Workshop) 

การวัดและประเมินผล 

1. การประเมินผู้เข้ารับการพฒันา  
2. การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 29 
 
ตาราง 29 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการของโปรแกรม       
 1.1 ความชัดเจนของหลักการ 4.60 0.55 มาก 4.60 0.55 มาก 

 1.2 ความส าคัญของหลักการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มาก 

 1.3 การน าไปใช้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม       

 2.1 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 4.40 0.55 มาก 5.00 0.40 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของโปรแกรม       

 3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

 3.2 การจัดเรียงเนื้อหาสอดคล้องกับ
องค์ประกอบ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 3.3 เนื้อหากับระยะเวลา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.4 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 3.5 Module 2 การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 4.80 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 3.6 Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. วิธีการพัฒนา       
 4.1 การศึกษาด้วยตนเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

 4.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล       

 1. การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลัง
การพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
การพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 โดยรวม 4.78 0.40 มากที่สุด 4.83 0.33 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 29  ชี้ให้เห็นว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 และ 4.83 ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยน าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลมาสรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู   
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 5 ด้าน 
อยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ 
และการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
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   2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ
ประกอบด้วย 3 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล  Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยน ามาอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับน้อย ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์การเป็นผู้บริหารเป็นปัจจัยที่จะ
สามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่น ๆ ให้แสดงออกในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์  
ช่วยกระตุ้นและสนับสนุนเสริมแรงในการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร  เพื่อที่จะท าให้บุคลากรสามารถ
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดท่ีสร้างสรรค์ เสาะแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารองค์กร 
และการสื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรมี
ความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ ให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับ
สถานการณ์และแนวโน้มในอนาคตได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุณรดา 
ทรงบุญศาสตร์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านผู้วิจัยน ามาอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
   1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ มีการสื่อสารแนวคิด เผยแพร่วิสัยทัศน์ด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้เพ่ือนร่วมงาน ผู้รับบริการ 
และชุมชน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและผู้รับบริการ 
เพ่ือน ามาพัฒนางานและการบริการให้ดียิ่งขึ้น มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีแนวคิดกว้างไกล มุ่งมั่นในการคิดพัฒนาองค์กร 
มีการแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศบนพ้ืนฐานของ
ความเป็นจริง และมีการสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ และให้ผู้อ่ืนรู้สึกมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
องค์กร 
   1.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับน้อย  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่าง
ทั่วถึงโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู
ด้วยกัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงาน 
และมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเสมองานเสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็น
กันเอง จริงใจและมีความยุติธรรมด้าน   
   1.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการคิดและส่งเสริมครู นักเรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
คิดนอกกรอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ และ มีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม
เพ่ือให้ในการจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
มีการยืดหยุ่นในการคิด การตัดสินใจตามเหตุผลและตามสถานการณ์ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้าคิด 
กล้าท าในสิ่งใหม่ และ มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบในการตัดสินใจ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีความละเอียดลออในการคิดและการตัดสินใจ 
   1.4 ด้านการมีจินตนาการ สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ มีการมองเห็นว่า ปัญหาทุกอย่างที่เกิดขณะปฏิบัติงานเป็นเรื่องธรรมดา สามารถที่จะแก้ไข
ปัญหา หรือมีการวางแผนที่จะลดความเสี่ยงของการเกิดปัญหาได้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการ
แสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวางแผนปฏิบัติงานผ่านการวางแผนงาน ส่วนสภาพ
ที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
วางแผนปฏิบัติงานผ่านการวางแผนงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการมองเห็นว่า ปัญหาทุกอย่างที่
เกิดขณะปฏิบัติงานเป็นเรื่องธรรมดา สามารถท่ีจะแก้ไขปัญหา หรือมีการวางแผนที่จะลดความเสี่ยง
ของการเกิดปัญหาได้ 
   1.5 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี และเอ้ืออ านวยต่อการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลาย ให้เห็นมิติของการท างานแต่ละวิธีท าให้เห็นหลากหลายมุมในการท างาน ส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการปรับตัวและยืดหยุ่นในด้านอารมณ์ 
และด้านการสื่อสารข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีความอดทนต่อการกดดันต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนได้ 
   2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ
ประกอบด้วย 3 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.78 และ 4.83 ตามล าดับ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเก่ียวกับการพัฒนา
โปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่าโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี 
หลักการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ซึ่งองค์ประกอบของโปรแกรม องค์ประกอบของโปรแกรม 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ
ประเมินผลสอดคล้องกับแนวคิดของ ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนา
ทางวิชาชีพของครู หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือ
ช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรมกับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทาง เพ่ือจุดมุ่งหมาย
เดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ที่ได้วิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และพบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของผู้ทรงคุณวุฒิต่อโปรแกรม การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
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สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีค่าความสอดคล้องอยู่ ระหว่าง 0.67–1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี 
ตั้งไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อนตามกรอบงาน และนโยบาย
การท างานในหน่วยงานให้ส าเร็จลุล่วง ตามเจตนารมและนโยบายของผู้บริหารระดับสูงหรือนโยบาย
ของหน่วยงาน ดังนั้น จึงควรได้รับการสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จากผู้บริหาร 
ต้นสังกัดและผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างจริงจัง 
  1.2 ผู้บริหารระดับสูงในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และในกระทรวงศึกษาธิการ ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อย่างจริงจัง โดยมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาไว้อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนในแผนงานผ่าน
โครงการพัฒนาบุคลากร หรือสอดแทรกในหลักสูตรการอบรมก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าสู่ต าแหน่ง 
การบริหารสถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสนับสนุนงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือถ้าเป็นผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ที่อยู่ในระหว่างการประเมิน
และพัฒนานั้นก็สามารถติดตามผลการประเมินไปควบคู่กันไปได้ เป็นระยะและต่อเนื่อง ทั้งยังเป็นการ
จัดกิจกรรมเพ่ือกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดอ่ืน ๆ หรือพ้ืนที่อ่ืน ๆ เพื่อตรวจสอบความส าคัญของโปรแกรมการวิจัยว่า 
มีความเหมือนหรือแตกต่างกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาหรือไม่ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะและบริบทใกล้เคียงกัน 
  2.2 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อีกอย่างเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพ่ือหาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่เป็น 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และปัจจัยที่มีอิทธิพลเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับปัญหา 
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  2.3. ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมเติม เพ่ือการศึกษาในเชิงลึก เช่น การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) เป็นต้น โดยน าเอาผลการวิจัยนี้ เป็นข้อมูลและแนวทางเพ่ือน าผลการวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และด้านอ่ืน ๆ 
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4. นายสมคิด เกษดา วุฒิการศึกษา ป.บัณฑิต การบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
 สถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองหินวิทยาคม สังกัดส านักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
5. ดร.อดิศร ศรีบุญวงษ์ วุฒิการศึกษา ค.ด. การวัดและประเมินผลการศึกษา ต าแหน่ง ครู  
 วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองนาค าวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
 
1. นายปฐมพงษ์ สมอฝาก ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย  
 หนองบัวล าภู ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
2. นางสาวนันนกรฐ์ ทิพย์สูงเนิน ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาวิทยฐานะ  
 ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
3. นายณัฏฐ์ณชัย เบี้ยวเก็บ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย  
 หนองบัวล าภู ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
4. นายสมคิด เกษดา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
 โรงเรียนหนองหินวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย  
 หนองบัวล าภู ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
5. นายประทัด ผาลี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
 โรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 
ค าชี้แจง 
 ในการตอบค าถามแบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน 
เพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์และเป็นข้อมูลส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า 
  เชิงสร้างสรรค์ จ านวน 60 ข้อ แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
 5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์อยู่ในระดับ มาก 
 3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อย 
 1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการน าข้อมูลไปท าให้ท่านได้รับความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

ขอขอบคุณมา ณ  โอกาสนี้ 
(นายเพชร์  บุญมาหล้า) 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ 
 1. ต าแหนง    ผู้บริหารสถานศึกษา     ครูผู้สอน 
 2. เพศ        ชาย          หญิง 
 3. อายุ 
   ต่ ากว่า 30 ปี 
   30 – 40 ปี 
   41 – 50 ปี 
   มากกว่า 51 ขึ้นไป 
  
 4. ระดับการศึกษา  
   ระดับปริญญาตรี 
   ระดับปริญญาโท 
   ระดับปริญญาเอก 
   อ่ืน ๆ 
  
 5. ประสบการณ์การท างาน   
   0 – 5 ปี       
   6 – 10 ปี 
   11 – 15 ปี  
   16 ปีขึ้นไป 
 
6. ขนาดสถานศึกษา 
   โรงเรียนขนาดเล็ก      
   โรงเรียนขนาดกลาง    
   โรงเรียนขนาดใหญ่     
   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
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ตอนที่ 2 ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
      สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาว่าสถานศึกษาของท่านได้ด าเนินการตามรายการต่าง ๆ ที่ระบุในระดับใดและ 
โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 
 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน ความต้องการจ าเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์           
1. มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษาสู่ความเปน็เลิศ บนพื้นฐานของความเป็น
จริง 

          

2. มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบนั
และอนาคตที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

          

3. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการท างาน 

          

4. มีการสร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจ และให้ผู้อื่นรู้สึกมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร 

          

5. มีการรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานและ
ผู้รับบริการ เพื่อน ามาพัฒนางานและการบริการให้ดี
ยิ่งขึ้น 

          

6. มีแนวคิดกว้างไกล มุ่งมั่นในการคิดพัฒนาองค์กร           

7. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากร
เพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเปน็ระบบ
ตามค่านยิมองค์กร 

          

8. มีทักษะสื่อสารกับเพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้รับบริการ ตลอดทัง้ชุมชน และภาคีต่างๆ 

          

9. มีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุก
ฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไขและพฒันาการท างาน 

          

10. มีการสื่อสารแนวคิด เผยแพร่วิสยัทัศน์ด้วยวิธีการต่างๆ 
ให้เพื่อนร่วมงาน ผู้รับบริการ และชุมชน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน ความต้องการจ าเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว           
1. มีการคิด วางแผนในการท างานที่ยืดหยุ่น ไม่จ ากัดอยู่

ในกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 
          

2. มีการเคารพสิทธิและให้ความเปน็อิสระในการคิด การ
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลากร ที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบ
ของทางราชการ 

          

3. มีการปรับเปลี่ยนวิธีการท างานหรือยุทธวิธีการท างาน
ให้มีความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้แก่
องค์กร 

          

4. มีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไปจากเดิม โดยมีการปรบัเปลี่ยนแผนงานตาม
ความเหมาะสม 

          

5. มีการสร้างบรรยากาศที่ดี และเอ้ืออ านวยต่อการ
ท างานให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลมากที่สุด 

          

6. มีการบูรณาการวิธีการท างานทีห่ลากหลาย ให้เห็นมิติ
ของการท างานแต่ละวธิีท าให้เห็นหลากหลายมุมในการ
ท างาน 

          

7. มีการปรับตัวและยืดหยุ่นในดา้นอารมณ์และดา้นการ
สื่อสาร 

          

8. มีความตื่นตัว กระฉบักระเฉงและคล่องแคล่วในการ
ท างาน 

          

9. มีความอดทนต่อการกดดันตา่ง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้           

10. มีการยอมรับวิธีการท างาน รูปแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนา
องค์กร 

          

11. มีการเปิดโอกาสและรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ
บุคคลและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เก่ียวข้อง  

          

12. มีการน าความคิดเห็นตา่งๆ มาเป็นข้อมูลในการ
แก้ปัญหาและเปน็แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกัน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน ความต้องการจ าเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านความคิดสร้างสรรค์           
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศทีท่ันสมัยได้
อย่างช านาญ 

          

2. มีการคิดและส่งเสริมครู นักเรียนให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และคิดนอกกรอบในการท างานให้
ประสบความส าเร็จ 

          

3. ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดษิฐ์คิดค้น 
การทดลองและกลา้คิด กล้าท าในสิ่งใหม่ 

          

4. มีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมเพื่อให้ในการ
จัดการเรียนการสอนและสนบัสนุนการขับเคลื่อน
องค์กร 

          

5. สามารถตัดสนิใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องใน
สถานการณ์ที่คบัขัน 

          

6. สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดย
อาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม
อย่างสร้างสรรค์ 

          

7. มีความคล่องแคล่วในการการคดิ กระฉับกระเฉง 
ว่องไว 

          

8. มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด 
ไหวพริบในการตัดสนิใจ 

          

9. มีการยืดหยุ่นในการคิด การตัดสินใจตามเหตุผลและ
ตามสถานการณ ์

          

10. มีความละเอียดลออในการคิดและการตัดสนิใจ           

 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           
1. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกตา่ง

ระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้
ความเป็นกันเอง  จริงใจและมีความยุติธรรม 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน ความต้องการจ าเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. รับฟังเร่ืองราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ
บุคลากรด้วยความตั้งใจและจริงใจ 

          

3. มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง
โดยค านงึถึงความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล 

          

4. มีการนิเทศและสอนงานอย่างมสี่วนร่วม ที่เนน้การ
พัฒนาช่วยเหลือและสนบัสนนุครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ
อย่างแท้จริง  

          

5. สร้างแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุนเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ส าหรับครู และนักเรียนในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความ
สนใจ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

          

6. สร้างบรรยากาศในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู
ด้วยกัน โดยใช้การวิจัยเป็นเครือ่งมือสะท้อนผลและ
พัฒนา 

          

7. มีการติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรเป็น
รายบุคคล  อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอยา่งเปน็
ระบบในวงจร PDCA 

          

8. ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษ
ให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

          

9. ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงาน และมีการ
สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเสมองานเสมอ 

          

10. สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความรูส้ึกที่ดีต่อกัน และ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท างาน 

          

11. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่าง
เท่าเทียมกัน   

          

 ด้านการมีจินตนาการ           

1. มีการแสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
วางแผนปฏิบตัิงานผา่นการวางแผนงาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน ความต้องการจ าเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคลากรในองค์กร ประยุกต์ใช้วธิีการท างานที่
หลากหลาย 

          

3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้คิดแก้ปัญหา แสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์ในการร่วมวางแผนการปฏบิัติงานของ
องค์กร 

          

4. มีกระบวนการสรา้งภาพในใจตอ่การวางแผน 
ด าเนินงาน และมีเหตุผลในการแก้ไขปัญหาอันเกิดจาก
การปฏิบัติงาน 

          

5. มีการใช้สติปัญญา ไม่ใช้อารมณ ์ในการแก้ปัญหา           

6. น าเหตุผลในการแก้ไขปัญหาสู่การปฏิบัติเพื่อน าไปสู่
เป้าหมายของการวางแผน 

          

7. มีการมองเห็นว่า ปัญหาทุกอย่างที่เกิดขณะปฏิบัติงาน
เป็นเร่ืองธรรมดา สามารถที่จะแก้ไขปัญหา หรือมีการ
วางแผนที่จะลดความเสี่ยงของการเกิดปัญหาได้ 

          

8. มีการคิดไตร่ตรอง ใช้สติปัญญาในการเผชิญปัญหาหรือ
แก้ไขปัญหาในการปฏบิัติงาน 

          

9. มีอารมณ์ขันในการท างาน มีอารมณ์ดี พูดจาด้วยค าพูด
ไพเราะ ชืน่ชมให้ก าลงัใจแก่บุคลากร 

          

10. มีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ไตร่ตรอง สุขุม 
รอบคอบ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
3.1 ท่านคิดว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นรูปแบบใด 
(ท่านสามารถเลือกตอบได้มากกว่า  1 รายการ โดยการท าเครื่องหมาย / หน้ารายการที่ท่านเลือก) 
 ( )  การศึกษาด้วยตนเอง 
 ( )  การศึกษาดูงานผู้บริหารต้นแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียน 
 ( )  การฝึกอบรม 
 ( )  การศึกษาดูงานผู้บริหารต้นแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียง
และอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อให้ได้แนวทางและวิธีการพัฒนาที่ท า
ได้จริง 
 ( )  การพัฒนาและทดสอบเป็นระยะ ๆ ต่อเนื่อง 
 ( )  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างการปฏิบัติงาน 
 ( )  การพัฒนาโดยใช้ชุดฝึกประเมินตนเอง 
 ( )  การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมโดยการนิเทศ ติดตามร่วมกับจากผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรของเขตพ้ืนที่ 
3.2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน 
 3.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3.2.2 ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
............................................................................................................................................... .................
.................................................................................................................. .............................................. 
 
 3.2.3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................ ................ 
 3.2.4 ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
............................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 



 

 

  152 

 3.2.5 ด้านการมีจินตนาการ 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. ..............................................................................  
3.3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
………………………………………………………………………………………………………………………..............………… 
………………………………………………………………………………………………………………………..............………… 
………………………………………………………………………………………………………………………..............………… 
………………………………………………………………………………………………………………………..............………… 
 
 

……….ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม……… 
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แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ซึ่งแบบประเมินต่อไปนี้ 
เป็นค าถามเก่ียวกับโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรือไม่  หลังจากท่ีท่านได้ศึกษาคู่มือการใช้ โปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 
 
แบบประเมินนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้     
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ– สกุล ………………..………………..………….……....................……………………………….  
 2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง ………………………………………………....................……………  
 3. สังกัดหน่วยงาน……………………...…………………………………………………....................…  
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ………………....….………………สาขา………................…………………..  
 5. ประสบการณ์การท างาน……………………………..ป ี
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ตอนที่ 2  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถาม โดยข้อความแต่ละช่องมี
ความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  มากที่สุด 
  4 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  มาก 
  3 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  ปานกลาง 
  2 หมายถงึ  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  น้อย 
  1 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

องค์ประกอบของโปรแกรมการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักการและแนวคิดโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ 

          

 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย 
   1) การมีวิสัยทัศน ์
   2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
   3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 

          

 2. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการพฒันา 3 ข้ัน คือ 
   1) ขั้นประเมินก่อนพัฒนา 
   2) ขั้นประเมินระหว่างการพฒันา 
   3) ขั้นประเมินหลังพฒันา 

          

 



 

 

  155 

องค์ประกอบของโปรแกรมการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
   1) การฝึกอบรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 
   2) การศึกษาดูงาน 
   3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

          

โครงสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์           

 1. Module 1 การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย การสร้าง
วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วสิัยทัศน ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

          

 2. Module 2 ค านึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล
ประกอบด้วย การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การมอบหมายงานที่เหมาะสม การให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาบุคลากร และการให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 

          

 3. Module 3 ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยความคิด
ริเริ่ม ความคล่องในการคิดความยืดหยุ่นในการคิด ความ
ละเอียดลออในการคิด 

          

รายละเอียดเนื้อหา           

 ส่วนที่ 1 บทน า           
 ส่วนที่ 2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์           

สื่อ/แหล่งเรียนรู้           
 1. เอกสารประกอบModule 1-3            

 2. ใบงาน            
 3. แบบทดสอบ            

 4. แบบประเมิน           
การประเมิน           

 1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่างและหลังการพัฒนา           
 2. ประเมินการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด            

 3. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง           

 4. ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น            
 5. ประเมินการรายงานอบรมและการแลกเปลี่ยน 

   เรียนรู้ร่วมกัน 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ...................................  
 
     ลงชื่อ.........................................................ผู้ประเมิน 
            (......................................................) 
                         ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 30 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
15 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที ่5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
25 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
28 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

32 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

35 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
41 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
47 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

52 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  161 

ตาราง 31 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 0.49 0.83 28 0.52 0.45 
2 0.58 0.80 29 0.48 0.46 

3 0.51 0.58 30 0.61 0.50 

4 0.26 0.46 31 0.49 0.73 
5 0.41 0.48 32 0.31 0.43 

6 0.67 0.64 33 0.41 0.21 
7 0.65 0.56 34 0.62 0.39 

8 0.77 0.69 35 0.44 0.24 

9 0.79 0.36 36 0.30 0.63 
10 0.85 0.34 37 0.55 0.46 

11 0.71 0.72 38 0.28 0.36 

12 0.69 0.60 39 0.29 0.48 
13 0.85 0.67 40 0.40 0.78 

14 0.70 0.60 41 0.52 0.32 
15 0.76 0.44 42 0.28 0.37 

16 0.69 0.46 43 0.41 0.74 

17 0.74 0.64 44 0.35 0.86 
18 0.90 0.68 45 0.76 0.49 

19 0.40 0.29 46 0.37 0.27 

20 0.25 0.28 47 0.45 0.42 
21 0.55 0.49 48 0.49 0.48 

22 0.37 0.28 49 0.34 0.26 

23 0.32 0.46 50 0.26 0.40 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

24 0.36 0.81 51 0.59 0.85 
25 0.23 0.78 52 0.46 0.85 

26 0.23 0.84 53 0.46 0.60 

27 0.64 0.64    

 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.959 53 

 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.964 53 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

The Development of the Programs to Enhance a Creative Leadership of School 
Administrators in the Secondary Educational Service Area Office Loei  Nong Bua 

Lamphu 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
นายเพชร์  บุญมาหล้า 
นิสิตระดับปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

โปรแกรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า  
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
 โปรแกรมนี้ พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล ส่วนที่ 2 คือ โปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวล าภู และได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน  ผู้จัดท าหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า โปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็นคู่มือส าหรับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู และ
สถานศึกษาในบริบทใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี 

ผู จัดท าขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวล าภู ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการที่ผู้จัดท าได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับ
การพัฒนาโปรแกรม คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ทุกท่านที่คอยถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดท า ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอด
ทั้งผู้มีพระคุณทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
 
 

เพชร์  บุญมาหล้า 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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หลักการ 
 
 โมเดลเศรษฐกิจ Thailand 4.0 เป็นสิ่งที่จะน าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และกับดักความไม่สมดุล พร้อมกับเปลี่ยนผ่านประเทศไทย  
ไปสู่ประเทศหนึ่งในโลกที่มีความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth 
Industrial Revolution อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้วางไว้ ด้วย
การสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” ด้วยการสร้างความม่ังคั่งผ่าน 3 กลไกหลัก ดังนี้ 1) กลไกขับเคลื่อน เศรษฐกิจ
ด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ (Competitive Growth Engines) เพ่ือ
ก้าวสู่ประเทศที่มีรายได้สูง โดยเปลี่ยนจาก “ท ามากได้น้อย” เป็น “ท าน้อยได้มาก”  2) กลไกการ
กระจายรายได้ โอกาส และความม่ังคั่งอย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine)  โดยเน้นการ
ปรับเปลี่ยนจากความมั่งคั่งที่กระจุกเป็นความมั่งคั่งที่กระจาย ด้วยหลักคิดที่ว่า  “เราจะเดินหน้าไป
ด้วยกัน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 3) กลไกการพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth 
Engine) ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาที่ไมสมดุลสู่ “การพัฒนาที่สมดุล” (กองบริหาร งานวิจัยและ
ประกันคุณภาพการศึกษา, 2560)  
 คนถือเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อน เน้นคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศ  
มีเป้าหมายในการพัฒนาคนโดยการจะให้คนเป็นผู้ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศนั้น จ าเป็นจะต้อง
สร้างพลวัตการเติบโตเพ่ือเติมเต็มศักยภาพของคน โดยจะต้องสร้างคนให้มีศักยภาพสามารถ 
หาเลี้ยงชีพได้และรู้จักที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา รู้จักเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคม ให้ความส าคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อม เมื่อคนได้รับการเติมเต็มศักยภาพอย่างเต็มที่ จะเป็น
พลังประชาชนที่จะเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความม่ังคั่ง มั่นคงและยั่งยืนอย่างแท้จริง 
(สุวิทย์ เฆษินทรีย์, 2560) ยุค Thailand 4.0 ยังคงต้องอาศัยปัจจัยหลายด้าน เพ่ือมาขับเคลื่อนให้
กลไกต่าง ๆ ให้ด าเนินต่อไปได้ ประกอบไปด้วยด้านสิ่งแวดล้อมด้านสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจ
การเมือง โดยเฉพาะด้านการศึกษาซึ่งเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ เปลี่ยนจากแรงงาน
ทักษะต่าง ๆ ไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง ซึ่งการพัฒนา การศึกษาภายใต้
กรอบ Thailand 4.0 เริ่มด้วยการฝึกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูเปลี่ยน จากครูสอนเป็นพี่
เลี้ยง ครูฝึก (Coach) การเรียนแบบบูรณาการ สหวิชาการ เชื่อมโยงความรู้กับ จินตนาการ 
เปลี่ยนแปลงไปสู่รูปธรรมให้ผู้เรียนมีทักษะที่ต้องการ เช่น การท างานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ 
และการสื่อสารที่ดี (จันทรา เทพอวยพร, 2560)  
 ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร  เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีจะน าความส าเร็จ  
ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลมาสู่องค์กรนั้น ๆ  ดังนั้นในการบริหารงานในองค์กรใด ๆ   
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ทั้งภาครัฐและเอกชน “คน” จึงเป็นปัจจัยส าคัญขององค์กร  ในการที่จะท าให้องค์กรหรือหน่วยงาน 
ด าเนินงานไปด้วยดี  มีความมั่นคง  เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  โดยเฉพาะ
บุคคล ที่ท าหน้าที่เป็นผู้น าหรือหัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชา  ซึ่งจะเป็นผู้รวบรวมพลังทั้งหลาย  
ด าเนินงานปฏิบัติ ภารกิจหน้าที่รับผิดชอบ  น าพาหน่วยงานนั้นๆ  ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  
(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2536) สอดรับกับการบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายที่
ส าคัญคือ การเน้นที่จะพัฒนาศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียน สร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องใช้บุคลากรมือ
อาชีพ เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ (Vision) มีความเข้มแข็ง (Intensity) และมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  เพื่อน ามาสู่
งานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551)  
 ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุดเพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพทั้งหลายเป็นผู้ที่มีเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจน และมีความมุ่งมั่นที่จะ
ไปสู่เป้าหมายนั้นให้จึงได้ทุ่มเทพลังกายและความคิดอย่างเต็มก าลัง มีความเป็นผู้น าทางวิชาการสูง 
มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์รอบรู้ เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความสามารถในการ
จัดการองค์กรบริหารจัดการให้มีครูสอนอย่างพอเพียง  มอบหมายงานให้บุคลากรได้เหมาะกับ
ศักยภาพ  ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการบริการขับเคลื่อนสถานศึกษา 
 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  จัดท าขึ้นเพ่ือ น าไปใช้พัฒนาผู้บริหารในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ความสามารถในการมีวิสัยทัศน์  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ การมีความคิดสร้างสรรค์  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถดึงศักยภาพของ
บุคลากรแต่ละคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การ 
 
วัตถุประสงค์ 
 
 เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และการมีความคิดสร้างสรรค์ ให้มีประสิทธิภาพ 
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เนื้อหาสาระ 
 
 เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  แบ่งออกเป็น 3 Module ได้แก่ 
  1. Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (6 ชั่วโมง) 
   เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการส่งเสริมให้มีการรับฟังความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนวิสัยทัศน์ มีการก าหนดระยะเวลาของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น และก าหนดหน้าที่แก่
บุคลากรอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ สร้างแรงบันดาลใจรับฟังความคิดเห็น
ของทุกส่วนเพื่อสะท้อนผลในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ และมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ เผยแพร่
วิสัยทัศน์ให้ส่วนที่เกี่ยวข้องรับรู้ให้เข้าใจ มองเห็นเป้าหายของวิสัยทัศน์เนื้อหาโดยรวม 
    1) การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง สร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาท่ีเป็นไปได้และ
ชัดเจน ก าหนดเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ มีทิศทางและขอบเขตที่จะน า
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ต่างไป
จากเดิม และการมองภาพอนาคตของสถานศึกษาท่ีเป็นไปได้และชัดเจน 
     2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง เผยแพร่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้ครู 
บุคลากร ผู้รับบริการ 
     3) การปฏิบัติวิสัยทัศน์ หมายถึง ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และ
แสวงหาวิธีการใหม่ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และชุมชน  
    4) การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง แบบอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา  มีความคิด ไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบในงานที่ท า และสร้างบรรยากาศการท างานใน
ลักษณะสนุกสนานไม่เครียดกับงาน 
  2. Module 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (5 ชั่วโมง) 
   เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง ความเป็น
ปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม  ยุติธรรม สร้างขวัญและก าลังใจส่งเสริมความก้าวหน้า
และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร มอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถและ
ความถนัดของแต่ละบุคคล มีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและ
สนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ และมีการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบ รวมทั้งเป็นการมีการวางแผน
ที่สามารถยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมไม่ยึดติดเกณฑ์จนเกินไป  มีการศึกษาบริบท 
วัฒนธรรมองค์กร แนวคิด ค่านิยม ขององค์กรมาเป็นฐานในการบริหารองค์กรมีการปรับเปลี่ยน
วิธีการ กลยุทธ์ ในการบริหารงานทั้งด้านบริหารงาน บริหารคน บูรณาการวิธีการท างาน ยอมรับ
วิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน ติดสินใจคล่องแคล่ว เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
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    1) การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจ
และมีความยุติธรรม 
     2) การมอบหมายงานที่เหมาะสม หมายถึง ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA มอบหมายงานให้
ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละ
บุคคล 
     3) การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ส่งเสริม สนับสนุนให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน
ด้วยความสนใจและตั้งใจจริง นิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและ
สนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ และสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
     4) การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน หมายถึง ให้ขวัญก าลังใจบุคลากรในการ
ท างาน สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน 
  3. Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ (4 ชั่วโมง) 
   เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการส่งเสริมบรรยากาศให้เพ่ือนร่วมงานมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน
โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ ให้ประสบความส าเร็จมีการส่งเสริมให้ครูศึกษา เรียนรู้ จาก
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ เชื่อมโยงสู่การการประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน และการขับเคลื่อนองค์กร และสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่จะเกิดข้ึน
ได้อย่าง คล่องแคล่ว มีการตัดสินใจอย่างมีระบบรวดเร็ว และถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน รวมทั้ง
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวางแผนปฏิบัติงานผ่านการวางแผน ค้นหาวิธีการที่หลากหลาย
ในการวางแผนงาน  มีการจ าลองสร้างภาพในใจ การสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ งานโดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย  ส่งเสริมให้บุคลาการได้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมพัฒนากระบวนการคิด คิดแบบก้าว
ไกล คิดแบบการจินตนาการ  มีสติปัญญาในการแก้ไขปัญหา มีเหตุผล คิดเพ่ือลดความเสี่ยงในการ
ท างาน มองการแก้ปัญหาเป็นเรื่องปกติที่สามารถเกิดขึ้นได้  และมีบุคลิกภาพท่ีดี ยิ้มแย้ม มีอารมณ์
ขัน พูดจาไพเราะ ให้ก าลังใจเพ่ือนร่วมงานเนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
    1) มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ หมายถึง มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร และมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าท า ในการ
แก้ปัญหา หรือการปฏิบัติงาน 
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     2) มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ หมายถึง มีความ
คล่องแคล่วในการท างานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่างช านาญ โดยอาศัยการ 
บูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาตาม
ความเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ และเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ 
     3) เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ หมายถึง ส่งเสริมและกระตุ้นให้ครู
และบุคลากรมีความกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืน
อยู่เสมอและมีการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่
โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
    4) การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน หมายถึง มีความคล่องแคล่วในการ
ท างานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว และมีความละเอียดรอบคอบในการคิดและแก้ปัญหาในการ
ท างานอย่างเป็นระบบ 
 
วิธีการพัฒนา 
 
 การพัฒนาบุคลากรสามารถท าได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของประเด็นที่ต้องการ
พัฒนาและบริบทของการท างานในแต่ละหน่วยงาน ส าหรับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวล าภู  มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศัยแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 
ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger and Michael M. 
Lombardo จาก Canter for Creative Leadership (พัชรา วาณิชวศิน, 2560) มีรายละเอียด ดังนี้  
  1. 70 % การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Learn by Experience) ประกอบด้วย 1) การ
ติดตามสังเกตแม่แบบ 2) การรับผิดชอบโครงการพิเศษ 3) การมอบหมายงานที่ท้าทาย 4) การท างาน
กับทีปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ 5) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และ 6) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 
  2. 20 % การเรียนรู้จากผู้อ่ืน (Learn by Others) ประกอบด้วย 1) การโค้ชโดย
ผู้จัดการหรือผู้อ่ืน 2) การเป็นพ่ีเลี้ยง 3) การให้ค าปรึกษา 4) การให้ข้อมูลป้อนกลับแบบ 360 องศา 
5) การเข้าร่วมเครือข่ายภายนอก 6) การประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 7) การประชุมสัมมนา และ 
8) การศึกษาดูงาน 
  3. 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร (Learn by Courses) ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม  
2) การเรียนรู้จากบทความ 3) การเรียนรู้จากหนังสือ และ 4) การศึกษาด้วยตนเอง 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
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วิธีการการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 

ระยะที่ 1 การฝึกอบรม (Training) 1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม                 การสร้าง
ชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2. กิจกรรมการบรรยาย ความรู้และอธิบายถึงความเป็นมาของการพัฒนา 

3. กิจกรรมการสาธิต เพื่อให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึงวิธีการ ในการ
พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งให้ผู้เขา้รับการพัฒนาได้มสี่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรม หรือรวมกลุ่มเพื่อระดมความคิดและการฝึกปฏิบตัิ 

ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน  
            (Site Visit) 

1. การศึกษากรณตีัวอย่าง การศึกษาโรงเรยีนที่มีการบริหารจัดการที่ดี (Best 

practice) หรือโรงเรยีนต้นแบบ 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มีประสบการณแ์ละ
ผลงานท่ีเป็นที่ประจักษ ์

ระยะที่ 3 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) 

1. กิจกรรมการจัดประชุม 

2. กิจกรรมการระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและการศึกษา 
ดูงาน มาท าการแลกเปลีย่นความคิดและสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆขึ้นมาเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ของตนเอง 

3. กิจกรรมการอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มาก
น้อยเพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา 

 
การวัดและประเมินผล 
 
 การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง  
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้ แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบการ
ประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ 
ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 
 ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ต้องผ่านเกณฑ์ 
การวัดและประเมินผล คือ 1) มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมท ากิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาทั้งหมด  2) ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และ 
3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 คะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80 คะแนน) แบ่งเป็น 
  1. ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 
  2. ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 
  3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
 จากการอธิบายรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  
มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล 
สามารถสรุปดังภาพประกอบ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาสาระ 

Module 1 (6 ชั่วโมง) 
การมีวิสัยทัศน ์

Module 2 (5 ชั่วโมง) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

Module 3 (4 ชั่วโมง) 
การมีความคิดสร้างสรรค์ 

วิธีการพัฒนา 
พัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 

ระยะที่ 1 การฝึกอบรม (Training)  
ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
ระยะที่ 3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา  
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
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ส่วนที่ 2 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
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Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
(6 ช่ัวโมง) 

 
1. หลักการ 
 พฤติกรรมของผู้บริหารถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต ที่น าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ ที่มีทิศทางและ
ขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ มีความคิดไตร่ตรอง สุขุมรอบคอบ ผู้บริหารมีสติปัญญาในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารสานศึกษามีความรู้และเข้าใจในด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารสานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสานศึกษาได้น าความรู้และทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหาสาระ 
 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 
  1.1) มีการสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาท่ีเป็นไปได้และชัดเจน โดยน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดวิสัยทัศน์ 
  1.2) มีการก าหนดเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ โดยก าหนด
วิสัยทัศน์ ให้สอดคลองกับสถานการณ์ของโลกปัจจุบัน 
  1.3) ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จอย่างมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ 

  1.4) มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ต่างไป 
จากเดิม 
  1.5) มีการวางแผน มองภาพอนาคตในสิ่งที่จะเกิดขึ้นของสถานศึกษาท่ีเป็นไปได้และ
ชัดเจน 
  2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
  เผยแพร่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้ครู บุคลากร ผู้รับบริการและชุมชน ได้รับ  
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 3) การปฏิบัติวิสัยทัศน์ 
  3.1) ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  3.2) แสวงหาวิธีการใหม่ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
  4.1) แบบอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  4.2) มีความคิด ไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบในงานที่ท า 
  4.3) สร้างบรรยากาศการท างานในลักษณะสนุกสนานไม่เครียดกับงาน 
 
4. วิธีการพัฒนา 
 4.1 การฝึกอบรม (Training) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของของการมีวิสัยทัศน์ใน
หัวข้อ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็น
แบบอย่างที่ดี  
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของการมีวิสัยทัศน์ที่ดี การสร้างกลยุทธ์ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ (SWOT 
Analysis) รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวาด 
ผังมโนความคิด (Mind Map) เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ที่ดีในอุดมคติ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการที่ดี (Best Practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  - ระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและการศึกษาดูงานมาท าการ
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง 
  - อภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา
ดูงาน จัดท าเป็นรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
  - กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือข้อคิดเห็น เพ่ือน ามาแก้ไขปรับปรุง และการน าไปพัฒนา 
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5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 1 
Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. วิสัยทัศน์หมายถึงอะไร และท่านมีแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
2. ท่านมีแนวทางในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ให้ครู บุคลากร ผู้รับบริการ และชุมชนทราบได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................. ...............................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
3. ท่านมีวิธีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.................................................................. ..............................................................................................  
 
4. การเป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างบรรยากาศการท างาน มีความส าคัญอย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติ
ในองค์กรของท่าอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................ ....................................................................................  
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Module 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
(5 ช่ัวโมง) 

 
1. หลักการ 
 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รับ
ฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน มีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม สร้างบรรยากาศ
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ระหว่างครูโดยใช้การวิจัยเป็น
ฐาน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องและสะท้อนผล
อย่างเป็นระบบในวงจร PDCA มีการบริหารจัดการเพ่ือให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน 

 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารสานศึกษามีความรู้และเข้าใจในด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารสานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสานศึกษาได้น าความรู้และทักษะด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหาสาระ 
 1) การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่า
เทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง  จริงใจและมีความยุติธรรม 
  2) การมอบหมายงานที่เหมาะสม 
  2.1) ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล  อย่างต่อเนื่องและ
สะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA  
  2.2) มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
  3) การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
  3.1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
  3.2) รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจและ
ตั้งใจจริง 
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  3.3) นิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่
การเป็นครูมืออาชีพ 
  3.4) สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
  4) การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 
  4.1) ให้ขวัญก าลังใจบุคลากรในการท างาน 
  4.2) สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน  
 
4. วิธีการพัฒนา 
 4.1 การฝึกอบรม (Training) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  ในหัวข้อ 1) การค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล2) การมอบหมายงานที่เหมาะสม 3) การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 4) การให้ขวัญ
ก าลังใจในการท างาน  
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) รวมถึงประสบการณ์ท่ีพบ
เจอในการปฏิบัติงาน 
  - ชมวีดีทัศน์เก่ียวกับการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration)   
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  - ระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและการศึกษาดูงานมาท าการ
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง 
  - อภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา
ดูงาน จัดท าเป็นรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
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  - กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือข้อคิดเห็น เพ่ือน ามาแก้ไขปรับปรุง และการน าไปพัฒนา 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 2 
Module 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลหมายถึงอะไร และท่านมีแนวทางในการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคลอย่างไร 
..................................................................................................................... ...........................................  
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
2. ท่านมีแนวทางในการมอบหมายงานที่เหมาะสมในองค์กรของท่านอย่างไร 
........................................................................................................................................................... .....  
............................................................................................................................ ....................................  
............................................................................................................................. ...................................  
........................................................ ........................................................................................................  
 
3. ท่านให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรในองค์กรของท่านอย่างไร 
......................................................................................... .......................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.................................................................................................................................................. ..............  
............................................................................................................................. ...................................  
 
4. การให้ขวัญก าลังใจในการท างานมีความส าคัญอย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติในองค์กรของท่า
อย่างไร 
................................................................................................................................ ................................  
................................................................................................. ...............................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.......................................................................................................................................................... ...... 
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Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
(4 ช่ัวโมง) 

 
1. หลักการ 
 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก
ถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา 
ค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ มีความคล่องแคล่วในการท างานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่าง
ช านาญ โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม มีความสามารถในการ
บริหาร มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรมีความกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยู่
เสมอ 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารสานศึกษามีความรู้และเข้าใจในด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารสานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสานศึกษาได้น าความรู้และทักษะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ไป
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหาสาระ 
 1) มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ 
  1.1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร        
  1.2) มีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าท า ในการแก้ปัญหา หรือการปฏิบัติงาน 
  2) มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
  2.1) มีความคล่องแคล่วในการท างานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่าง
ช านาญ โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
  2.2) มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ 
  2.3) เฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ 
 3) เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
  3.1) ส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ 
ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยู่เสมอ 
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  3.2) มีการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 4) การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
  4.1) มีความคล่องแคล่วในการท างานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว      
  4.2) มีความละเอียดรอบคอบในการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ 
 
4. วิธีการพัฒนา 
 4.1 การฝึกอบรม (Training) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของของการมีความคิด
สร้างสรรค์ ในหัวข้อ 1) มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ 2) มีความสามารถในการ
ปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 3) เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ และ 4) การสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน  
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของการมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวาด 
ผังมโนความคิด (Mind Map) เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ที่ดีในอุดมคติ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  - ระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและการศึกษาดูงานมาท าการ
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง 
  - อภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา
ดูงาน จัดท าเป็นรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
  - กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือข้อคิดเห็น เพ่ือน ามาแก้ไขปรับปรุง และการน าไปพัฒนา 
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5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 3 
Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. การมีความคิดสร้างสรรค์ตามความคิดของท่าน หมายถึงอะไร
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
2. ท่านมีการส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................  
........................................................................................................................................................... .....  
............................................................................................................................ ....................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
3. ท่านมีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................. ...............................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
4. การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานมีความส าคัญอย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติในองค์กรของ
ท่านอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................  
......................................................................................... .......................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.................................................................................................................................................. .............. 
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ค าน า  
 
 คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 
 โปรแกรมนี้ พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย หลักการของ
โปรแกรม วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เนื้อหาของโปรแกรม วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล                  
ส่วนที่ 2 คือ การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู และได้อธิบายรายละเอียดของ
โปรแกรมในแต่ละขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า โปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็นคู่มือ
ส าหรับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู และสถานศึกษาในบริบทใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี 
 ผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย 
หนองบัวล าภู ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการที่ผู้จัดท าได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับ
การพัฒนาโปรแกรม คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ทุกท่านที่คอยถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดท า ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอด
ทั้งผู้มีพระคุณทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี 
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  199 

การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 
ค าแนะน าการใชโ้ปรแกรม 
 การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีความคิดสร้างสรรค์  
  2. ศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด 
  3. ประสานวิทยากร เพ่ือร่วมวางแผนการพัฒนาและก าหนดวัน เวลา สถานที่ ส าหรับ
การพัฒนา 
  4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาให้รอบคอบ 
  5. ด าเนินการตามขั้นตอน และวิธีการที่ก าหนดไว้ 
  6. ประเมินผลการพัฒนา และสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับ 
 
การด าเนินการพัฒนา 
 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  มีข้ันตอนการ
ด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา 
   เมื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู เรียบร้อยแล้ว
ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
    1. เรียนเชิญผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ 
ซึ่งควรเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถเข้าร่วมโครงการได้จนจบโปรแกรม 
    2. ส่งหนังสือราชการถึงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 3 เพ่ือเรียนเชิญผู้บริหารที่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ 
    3. ประสานวิทยากร เพ่ือร่วมวางแผนการพัฒนาและก าหนดวัน เวลา สถานที่  
ส าหรับการพัฒนา 
    4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาให้เรียบร้อย 
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  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการพัฒนา 
   การด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. ลงทะเบียน ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ หลักการและความส าคัญ วัตถุประสงค์ของการพัฒนา บทบาทหน้าที่ของวิทยากรและ
ผู้เข้ารับการพัฒนา (30 นาที) 
    2. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จ านวน 30 (30 นาที) 
    3. ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมโดยใช้เนื้อหาจาก Module 1-3 (15 ชั่วโมง) 
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการหลังการพัฒนา 
   การด าเนินการหลังการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. สรุปบทเรียน อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และถาม-ตอบ ข้อสงสัย 
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (1 ชั่วโมง) 
    2. ประเมินผลหลังการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จ านวน 30 (30 นาที) 

    3. ประเมินความพึงพอใจหลังจบกิจกรรมการพัฒนา พิธีปิด และมอบเกียรติบัตร
แก่วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา (30 นาที) 

 
กิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนา 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศัย
แนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



 

 

  201 

วิธีการการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
ระยะที่ 1 การฝึกอบรม 
(Training) 

1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม                 
การสร้างชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2. กิจกรรมการบรรยาย ความรู้และอธิบายถึงความเป็นมาของการ
พัฒนา 
3. กิจกรรมการสาธิต เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึงวิธีการ 
ในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรม หรือรวมกลุ่มเพ่ือระดมความคิดและการฝึก
ปฏิบัติ 

ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน  
            (Site Visit) 

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการ
ที่ดี (Best practice) หรือโรงเรียนต้นแบบ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานที่
เกี่ยวข้อง 
3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ 

ระยะที่ 3 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) 

1. กิจกรรมการจัดประชุม 
2. กิจกรรมการระดมความคิด การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมและ
การศึกษา ดูงาน มาท าการแลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆข้ึนมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ของตนเอง 
3. กิจกรรมการอภิปราย การน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามี
ความรู้มากน้อยเพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา 

 
ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา 
 ใช้เวลาในการพัฒนา จ านวน 18 ชั่วโมง (3 วัน) 

 
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
 1. เอกสารประกอบ Module 1, Module 2, และ Module 3 
 2. ใบงาน แบบทดสอบ และแบบประเมิน 
 3. เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง 
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การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู  แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง  
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้ แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ 
ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 
 ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ต้องผ่านเกณฑ์ 
การวัดและประเมินผล คือ 1) มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมท ากิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาทั้งหมด 2) ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และ  
3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 คะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 
สร้างสรรค์ รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80คะแนน) แบ่งเป็น 
  1. ชิ้นงานเดี่ยว 45 คะแนน 
  2. ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 
  3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 25 คะแนน 
 รายละเอียดการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู แสดงดังตาราง 
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ตารางการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 

 
วันที่ ช่วงเวลา กิจกรรม/เนื้อหา รูปแบบกิจกรรม ระยะเวลา 

 
 

 
 
1 
 
 
 

เช้า ลงทะเบียน ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 
เก่ียวกับหลักการและความส าคัญ 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา บทบาท
หน้าที่ของวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

30 นาท ี

ประเมินผลก่อนการพัฒนา - ทดสอบ 30 นาท ี
Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision)  
1.1 การสร้างวสิัยทัศน ์
1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน ์

- การฝึกอบรม 
(Training) 
- การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 

บ่าย Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision)  
1.3 การปฏิบัติวิสัยทัศน ์
1.4 การเป็นแบบอย่างทีด่ี 

- การฝึกอบรม 
(Training) 
- การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 

2 

เช้า Module 2 การค านึงถึงความเป็นปจัเจก
บุคคล  
(Individualized Consideration)  
2.1 การค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
2.2 การมอบหมายงานที่เหมาะสม 

- การฝึกอบรม 
(Training) 
- การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 
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วันที่ ช่วงเวลา กิจกรรม/เนื้อหา รูปแบบกิจกรรม ระยะเวลา 

บ่าย Module 2 การค านึงถึงความเป็นปจัเจก
บุคคล (Individualized Consideration)  
2.3 การให้ความส าคัญต่อการพฒันา
บุคลากร 
2.4 การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 
สรุปกิจกรรมประจ าวนั 

- การฝึกอบรม 
(Training) 
- การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(Workshop) 

2 ชั่วโมง 

 
 
 
 
3 
 

เช้า Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) 
4.1 มีความสามารถในการคิดหาค าตอบ
ได้อย่างอิสระ 
4.2 มีความสามารถในการปรบัตัวตาม
สถานการณ์ตา่ง ๆ 
4.3 เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
 อย่างอิสระ 

- การฝึกอบรม 
(Training) 
- การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(Workshop) 

3 ชั่วโมง 

บ่าย Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) 
4.4 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

- การฝึกอบรม 
(Training) 
- การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(Workshop) 

1 ชั่วโมง 

สรุปบทเรียน อภิปรายแลกเปลีย่นความ
คิดเห็น 

 
1 ชั่วโมง 

ประเมินผลหลงัการพัฒนา  30 นาท ี

ประเมินความพงึพอใจที่มีต่อกิจกรรมการ
พัฒนา/พิธปีิด 

 
30 นาท ี
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาสาระ 

Module 1 (6 ชั่วโมง) 
การมีวิสัยทัศน์ 

Module 2 (5 ชั่วโมง) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

Module 3 (4 ชั่วโมง) 
การมีความคิดสร้างสรรค์ 

วิธีการพัฒนา 
พัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 

ระยะที่ 1 การฝึกอบรม (Training)  
ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน   (Site Visit) 
ระยะที่ 3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

           

การวัดและประเมินผล 

 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา  
 2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการ



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายเพชร์ บุญมาหล้า 
วันเกิด วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2534 
สถานที่เกิด อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 38 หมู่ที่ 4 ต าบลปอแดง  

อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40180 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร  

ต าบลเมืองใหม่ อ าเภอศรีบุญเรือง   
จังหวัดหนองบัวล าภู รหัสไปรษณีย์ 39180 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2546  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านหนองไฮหนองแวง  
      จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2549  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
      โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2552  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
      โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2559  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
      สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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