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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งมีความมุ่งหมายดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 และ 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยแบ่งออกเป็น  2 ระยะ คือ ระยะ
ที่  1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต  24 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 25 โรง จ านวน 250 คน ก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยค านวณ
จากสูตรของทาโร ยามาเน่  ท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Startified Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะที่  2  การพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ  ผู้บริหารและ
ครูของโรงเรียนต้นแบบ 2 แห่ง จ านวนรวม 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง จ านวน 9  คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ส่ วน เบี่ ย งเบนมาตรฐาน   และค่ าดั ชนี ความต้ องการจ าเป็ น  ผลการวิ จั ยพบว่า           
              1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ใน
ร ะ ดั บ ม า ก                                                                                    
              2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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ABSTRACT 

  
This research aimed 1) to study the current state and the desirable state 

of academic administrative for small schools under the secondary educational 
service area office 24 and 2) to developing the guidelines of academic administrative 
for small schools under the secondary educational service area office 24. The 
research divided to 2 phases, the first phase was study the current state and the 
desirable state of academic administrative for small schools under the secondary 
educational service area office 24 collected data from 250 samples from 25 small 
schools consisted administrators and teachers in small schools under the secondary 
educational service area office 24, determined the sample size by calculating from 
Taro Yamane's formula, used startified random sampling to selected the samples. 
Research instrument was questionnair.  The second phase was to developing the 
guidelines of academic administrative for small schools under the secondary 
educational service area office 24. Key performance were administrators and teachers 
from 2 pilot schools and 9 luminaries for assessed the suitability and feasibility of 
guidelines. Descriptive statistics used to analysis data were average, mainly 
percentage, standard deviation and priority needs index. The result of this research 
were found:                                                      
              1. The current state of academic administrative for small schools under the 
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secondary educational service area office 24 overall were at moderate level and the 
desirable state overall were at high level.                                         
              2. The guidelines of academic administrative for small schools under the 
secondary educational service area office 24. The guidelines’ suitability and feasibility 
both were at high levels. 
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ทุกคน ที่เป็นกัลยาณมิตร และเป็นก าลังใจที่ดีในการวิจัยเสมอมา และขอขอบคุณ ก าลังใจจากครอบครัว  
คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ 
และผู้มีพระคุณทุกท่าน ผู้วิจัยจะน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาการท างานและการด าเนินชีวิต  เพ่ือประโยชน์
ของตนเองและประเทศชาติสืบต่อไป 
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บทน า 

 
ภูมิหลัง 
 

 โรงเรียนเป็นองค์กรในระบบการศึกษาที่มีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด เป็นองค์กร 
ที่มีความส าคัญสูงสุดที่ควรได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร,  2558) ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษา ได้
ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียนออกเป็น 4 งาน ได้แก่  1) การบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา  2) การบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว และโปร่งใส  3) ตรวจสอบได้การบริหารงาน บุคคลเป็น
ภารกิจที่ส าคัญมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เกิด
ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และ  4) การบริหารงาน
ทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์การให้บริการบริหารอ่ืนๆ บรรลุผลตาม
มาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้(กระทรวงศึกษาธิการ,  2551) โดยมีงานวิชาการเป็น 
งานหลักหรือเป็นหัวใจในการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ คือ  
มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และด้านภาวะสุขภาพ (วิศิษฐ์ 
ชาญสุข,  2549) 
 งานด้านวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ งานวิชาการมิใช่เพียงนักเรียนอ่านออก เขียนได้  
ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายความรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (อ าภา   
บุญช่วย, 2548) งานวิชาการยังหมายรวมถึงการด าเนินงานทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนระหว่างครูกับนักเรียน  เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ การที่โรงเรียนจะสามารถท าหน้าที่ด้านนี้ได้อย่างสมบูรณ์  ก็ต่อเมื่อผู้บริหารให้
ความส าคัญกับงานวิชาการและเข้าใจขอบเขตการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี (ชาตมังกร เลนค ามี,  
2550)  
 ผลการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
รอบสอง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมาตรฐานจากการประเมินที่ไม่ได้รับรองมากท่ีสุด 
คือ มาตรฐานด้านการบริหารวิชาการและมาตรฐานผู้เรียนด้านการวิเคราะห์ การใฝ่รู้ใฝ่เรียน และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และที่พบจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพการศึกษา, 2553) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องถือเอางานวิชาการมาเป็นอันดับ
แรกเพราะหน้าที่ของสถานศึกษาคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพสูงสุด การเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครูและ
ประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันเพื่อมุ่งจุดหมายอันเดียวกัน คือ นักเรียนมีคุณภาพงาน 
วิชาการ เป็นงานที่พิสูจน์ความส าเร็จของสถานศึกษา คือเด็กท่ีเป็นผลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพ 
และมีคุณสมบัติตามที่หลักสูตรก าหนด คือ มีผลส าเร็จทางการเรียนสูงหรือ เป็นไปตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ (ด าร ิบุญชู, 2546) สอดคล้องกับแนวคิดของ สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับ 
การเรยีนการสอน ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อ
เลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญท่ีสุดของการบริหารงานวิชาการท่ีจะท าให้งานวิชาการ
เกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษา 
 สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก  ส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ  
ซึ่งส่งผลท าให้โรงเรียนขนาด เล็กไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับ
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ คือ 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอน
ต่อหัวที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจาก ท าให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณในจ านวนที่มากกว่า หรือ
จ่ายแพงกว่า ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) เนื่องจากโรงเรียนแต่ละแห่งได้รับ
การจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาล โดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่ง
การจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ านวนนักเรียนน้อย อยู่ 
ในสถานะที่เสียเปรียบ กล่าวคือ ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียน
มากกว่า ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีทางการศึกษา ท าให้ประสิทธิภาพ 
ในการเรียนการสอนลดลง 3) ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และจ านวนครู 
ไม่ครบชั้นเรียน เนื่องจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน  
ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าว ท าให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียนบางแห่งที่มี
จ านวนนักเรียนน้อย ยกตัวอย่างเช่น โรงเรียนที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6  
และมีนักเรียนศึกษาอยู่จ านวน 80 คน หากยึดตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนแห่งนี้จะได้รับการจัดสรรครูเพียง 4 คนเท่านั้น ซึ่งไมเ่พียงพอกับจ านวนชั้นเรียน 
ที่เปิดสอน ดังนั้น โรงเรียนดังกล่าว จึงประสบปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน และมีครูไม่ครบทุกสาขา
รายวิชา (อัครนัย ขวัญอยู่, 2558)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีโรงเรียนทั้งหมด 55 โรงเรียน เป็น
โรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงมีนักเรียนตั้งแต่ 1-499 คน จ านวน 38 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24, 2561) คิดเป็นร้อยละ 69.09  จากสัดส่วนของโรงเรียนจะเห็นว่า โรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมากกว่าครึ่งหนึ่ง 
สาเหตุหนึ่งเนื่องมาจากผู้ปกครองมีค่านิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนมีชื่อเสียง ท าให้เด็กที่มี
ผู้ปกครองมีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางถึงฐานะดี เดินทางไปเรียนโรงเรียนในเมือง ในอีกมุมหนึ่ง 
โรงเรียนขนาดเล็กเปรียบเสมือนหนทางในการศึกษาของนักเรียนที่มีความฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดีหรือ
มีความจ าเป็นบางประการ ที่ท าให้ต้องเลือกเรียนโรงเรียนในพื้นที่ ซึ่งนักเรียนในโรงเรียนก็จะเหลือ 
ลดน้อยลง จนกลายเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพราะมีนักเรียนรวมไม่ถึง 500 คน ซึ่งตามระบบการ
จัดสรรงบประมาณและอัตราก าลังของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะจัดสรร 
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ตามจ านวนของนักเรียน ดังนั้น จ านวนนักเรียนที่มีน้อยของโรงเรียนขนาดเล็ก จึงท าให้ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณน้อย และครูจ านวนน้อย เกิดปัญหาขาดงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน 
และครูผู้สอนไม่ครบชั้นเรียน ส่งผลกระทบกับโรงเรียน มีจ านวนนักเรียนลดลง การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ด าเนินการไม่เต็มที่ ขาดงบประมาณสนับสนุน เพราะงบประมาณจัดสรรตามจ านวนนักเรียน ซึ่งเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ขนาดของโรงเรียนลดลงและคุณภาพการศึกษาลดลง ต่ ากว่ามาตรฐาน ส่งผลให้ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพ ทั้งยังมีครูสอนไม่ครบชั้นและไม่ครบสาขาวิชา 
เนื่องจากอัตราจัดสรรครูไม่เพียงพอ และจากการประเมินผลด้านวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Ordinary 
National Test : O-NET) ปีการศึกษา 2560  มีคุณภาพการศึกษาอยู่เกณฑ์ที่ต่ ากว่ามาตรฐาน  
เมื่อเปรียบเทียบจากคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับเขตพ้ืนที่การศึกษากับคะแนนเฉลี่ยของ 
ผลการทดสอบระดับประเทศ 
  จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก 
เล็งเห็นความส าคัญและแนวโน้มของปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นปัญหาที่
ต้องเร่งด าเนินการแก้ไข แม้ว่าในปัจจุบันจะมีการด าเนินการแก้ไข โดยใช้การสอนแบบคละชั้น หรือ 
ใช้วิธีการเรียนแบบทางไกล (DLTV) แต่ยังคงขาดแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ชัดเจน และสามารถน าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้วิจัยจึงสนใจท าการศึกษาวิจัย แนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารวิชา และเพ่ือให้ได้แนวทาง 
การแก้ไขปัญหาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กได้ต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 อยู่ในระดับใด 
  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งความมุ่งหมาย ดังนี้ 
   1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 
  1.  ท าให้ทราบข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ที่จะเป็นประโยชน์ 
ต่อเขตพ้ืนที่  สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ 
  2. ไดแ้นวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก และผู้เกี่ยวข้อง
สามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิและ
ประสิทธิผลต่อสถานศึกษาอย่างสูงสุดต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  โดยท าการศึกษาวิจัยในขอบเขต
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546; สันติ บุญภิรมย์, 2552; 
กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2556; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2556;  Sergiovani and others, 1980) ดังนี้ 
   1.1  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
   1.2  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
   1.3  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
   1.4  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
   1.5  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
   1.6  การนิเทศการศึกษา   
   1.7  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา    
  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้  ก าหนดขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  จ าแนกตามระยะ 
การวิจัย  ดังนี้ 
    2.1  ระยะท่ี  1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
     2.1.1 ประชากร  ได้แก ่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  ปีการศึกษา 2561  จ านวน 37 
โรงเรียน  จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  37  คน  ครูผู้สอน 597 คน  ทั้งหมด 634 คน  
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24,  2561)  
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     2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24 ปีการศึกษา 2561  ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากสูตรของทาโร  ยามาเน่ (Yamane,  1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
250 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Startified Random Sampling) เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร 25 คน ครู 225 คน รวมจ านวน 250 คน จาก 25 โรงเรียน   
    2.2  ระยะท่ี  2  การพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  โดยมีวิธีด าเนินการ  2  
ขั้นตอน  ดังนี้ 
     2.2.1  ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  ด้านการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนต้นแบบที่
มีความโดดเด่นและมีผลงานด้านการบริหารงานวิชาการเป็นที่ประจักษ์  จ านวน  2  แห่ง ซึ่งโรงเรียน
ต้นแบบได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ  ผู้บริหารและครูของโรงเรียนต้นแบบทั้ง
สองแห่ง  
     2.2.2  ตรวจสอบ  ยืนยัน  และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  ผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่   
      2.2.2.1  ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากสถานศึกษาต้นแบบ 2  
โรงเรียน จ านวนผู้ข้อมูลรวม 5 คน 
      2.2.2.2  ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง  จ านวน  9  คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ท าการศึกษาในขอบเขตของการบริหารงานวิชาการ 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546; สันติ บุญภิรมย์, 2552; กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 
2554; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2556;  
Sergiovani and others, 1980)  7 ด้าน ดังนี้ 
  1.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
  2.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
  3.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
  4.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
  5.  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
  6.  การนิเทศการศึกษา   
  7.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา    
 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย สรุปได้ดังภาพประกอบ 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. แนวทาง หมายถึง ต้นแบบ หรือวิธีปฏิบัติที่สร้างขึ้นด้วยกระบวนการที่น่าเชื่อถือ และ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นต้นแบบในการปฏิบัติ 
 2. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การกระท าในด้านต่าง ๆ ในลักษณะของการส่งเสริมให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีข้ึน โดยมีจุดมุ่งหมายของการพัฒนาเพ่ือสร้างต้นแบบ หรือวิธีปฏิบัติ 
ที่สร้างขึ้นด้วยกระบวนการที่น่าเชื่อถือ และมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นต้นแบบในการปฏิบัติ  
 3.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การจัดการด้านการพัฒนากระบวนการหรือกิจกรรม
การด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไป 
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนหรือผู้รับบริการ  โดยการวิจัยครั้งนี้  
ท าการศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  7  ด้าน  ดังนี้ 
 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
1.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
2.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
3.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
4.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
5.  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน   
6.  การนิเทศการศึกษา   
7.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา    
 
 
 
 
 

 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 24 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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  3.1  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง การศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร 
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการพัฒนาประเทศ 
บริบทของสถานศึกษา และสภาพสังคม เพ่ือน าสู่การสร้างหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  
หรือการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยู่  เพ่ือให้มีความทันสมัย  เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน สภาพสังคม สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษา และนโยบายการพัฒนา
ประเทศ 
  3.2  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  หมายถึง การจัดการเรียนการสอนของครู 
ในรายวิชาที่ได้รับมอบหมาย โดยมีกระบวนการตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การจัดท าแผนการ
จัดการเรียนการสอน  การก าหนดวิธีการสอน  การใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม การวัดและ
ประเมินผล  สรุปและรายงานผลการจัดการเรียนการสอนและการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล/รายกรณี 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
  3.3  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  หมายถึง การน าเอาเครื่องมือใหม่ ๆ  
หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  มุ่งเน้นการใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยี   
เพ่ือน ามาใช้ในการสอนและการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน  และการสร้างความร่วมมือ 
ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จากเครือข่ายสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
ด้านการศึกษาอ่ืน ๆ  
  3.4  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  หมายถึง  กระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ที่ผู้บริหารและครูจะต้องส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ส่งเสริม 
ให้นักเรียน ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ และส่งเสริมประสานความร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน 
การจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนทั้งของโรงเรียนและชุมชน 
  3.5  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  กิจกรรม 
ที่ด าเนินการตามระเบียบปฏิบัติด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษา  โดยมีเป้าหมายเพ่ือต้องการวัดและประเมินผลการพัฒนาผู้เรียนในการจัดการเรียน 
การสอนในรายวิชาปกติ  การรายงานการเรียน  และการด าเนินการด้านการเทียบโอนผลการเรียน 
โดยการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  ควรมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ชัดเจน  
และโปร่งใส 
  3.6  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการให้ความช่วยเหลือ แนะน าและ
สนับสนุน  เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู  โดยการนิเทศการศึกษาควรมีการวางระบบ
การนิเทศอย่างชัดเจน  โดยก าหนดวิธีการนิเทศ  ผู้ท าหน้าที่นิเทศ  และช่วงเวลาในการนิเทศ  เพื่อให้
มีมาตรฐานและมีคุณภาพ และส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน 
  3.7  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง  
กระบวนการพัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
มาตรฐานด้านการศึกษา  มีการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพ เพื่อให้ได้มาซึ่งคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดท ารายงานประจาปีของโรงเรียน เสนอหน่วยงานต้นสังกัด 
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และการประกันคุณภาพภายนอก 
 4.  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง  สถานศึกษาท่ีเปิดท าการเรียนการสอนในระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ซ่ึงมีจ านวนนักเรียนต่ ากว่า 500 คน    
 5.  สภาพปัจจุบัน  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการตามสภาพจริง 
ที่มีการด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24   
 6.  สภาพที่พึงประสงค์  หมายถึง  ระดับความต้องการให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต  24   
 7.  ความต้องการจ าเป็น  หมายถึง  ค่าสถิติที่ค านวณจากสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดข้ึนในแต่ละองค์ประกอบ ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กซึ่งเมื่อค านวณด้วยสูตรแล้ว ผลที่ได้สามารถบ่งบอกถึงความระดับความต้องการและความ
จ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  ในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24   
 8.  ผู้บริหาร  หมายถึง  ผู้อ านวยการ  และรองผู้อ านวยการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 9.  ครู  หมายถึง  บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  9 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้า
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับ ดังนี้  
  1. การบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  2. การบริหารงานวิชาการ 
   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
    2.3 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
   3. แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
  4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
   5. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    6.1 งานวิจัยในประเทศ 
    6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 

  1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์การ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   ณัฐรฎา พวงจันทร์ (2553) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า  
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงาน 
ด้านต่าง ๆ เพ่ือน าพาสถานศึกษาสู่ความก้าวหน้า ส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ ควบคู่กับ
การสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียนเพ่ือให้ได้นักเรียนที่มีคุณภาพ 
   ถวิล อรัญเวศ (2553) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ  
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ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดหมายและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 
   สุพัตรา ปทุมคณารักษ์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษาคือการด าเนินงานร่วมกับกลุ่ม บุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้ 
บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และข้ันตอนต่างๆ  
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบเพราะถ้าระบบการบริหารไม่ดีจะกระทบกระเทือนส่วนอื่นๆ ของ
หน่วยงาน ผู้บริหารที่ดีจะต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งาน
นั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย ที่วางไว้ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหาร
ที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาการบริหารการศึกษามี
ความส าคัญต่อการด าเนินงานของหน่วยงานในด้านของการก าหนดรูปแบบและเทคนิควิธีการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์กร ซึ่งผู้ที่จะมีบทบาทในการใช้กระบวนการบริหาร
จัดการภายในหน่วยงาน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
   สุภัค ยมพุก (2557) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะ
ผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างาน การควบคุม  
การสร้างความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก ากับดูแลอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาและความต้องการของสังคม 
  2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้อง
ก าหนดแบบแผน วิธีการ และข้ันตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการ
บริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้น 
จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพราะว่าการด าเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพัง 
คนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมี
ความแตกต่างกัน ทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน  
จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
   ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2545) ได้ให้ความเห็นไว้ในการประชุมสัมมนา เรื่อง สภาพ
และปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในประเทศไทยว่า ในการจัดการศึกษามีความจ าเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัด
การศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาตาม
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ สถานศึกษา ซึ่งหมาย
รวมถึง การปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดีและ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
    ปิยะ โกฏิแสน (2560) ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า ความส าคัญ 
ของการบริหารสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารให้กับ
ผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยรับผิดชอบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการมุ่งเน้นให้เยาวชน 
เป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
   จากความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า ความส าคัญของ 
การบริหารสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหาร ซึ่งต้องอาศัย
ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ร่วมมือกับบุคลากรที่มีความหลากหลาย โดย
การน าเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จเพ่ือให้เยาวชนเป็น 
คนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดกรอบงานบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้สถานศึกษาเป็น 
นิติบุคคลและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 เรื่องการปรับ
โครงสร้างการบริหารงานและการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา กรอบงานบริหารสถานศึกษา ตาม
ภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารทั่วไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 12 งาน คือ 
     1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
     1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     1.4 การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     1.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
     1.7 การนิเทศการศึกษา 
     1.8 การแนะแนวการศึกษา 
     1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     1.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
     1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
     1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 



 

 

  12 

    2. การบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้น
ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได ้ประกอบด้วย 7 งาน คือ 
     2.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
     2.2 การจัดสรรงบประมาณ 
     2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผล
การด าเนินงาน 
     2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.5 การบริหารการเงิน 
     2.6 การบริหารบัญชี 
     2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
    3. การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญ
ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการ
ด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมายระเบียบ เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลประกอบด้วย 5 งาน คือ 
     3.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
     3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
     3.4 วินัยและการรักษาวินัย 
     3.5 การออกจากราชการ 
    4. การบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เก่ียวของกับการจัดระบบ
บริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 19 งาน คือ 
     4.1 การด าเนินงานธุรการ 
     4.2 งานเลขานุการคณะกรรมกาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     4.3 การพัฒนาระบบและเครือข่ายขอมูลสารสนเทศ 
     4.4 การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     4.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร 
ทั่วไป 
     4.8 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
     4.9 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
     4.10 การรับนักเรียน 
     4.11 การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย 
     4.12 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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     4.13 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
     4.14 การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา 
     4.15 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     4.16 งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
     4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.18 งานบริการสาธารณะ 
     4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ไดจ้ัดท าคู่มือบริหารโรงเรียน
ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล โดยก าหนดขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
ดังต่อไปนี้ 
    1. ด้านวิชาการ จ านวน 17 งาน ดังนี้ 
     1.1 พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรทองถิ่น 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     1.6 การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา 
     1.10 การแนะแนว 
     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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    2. ด้านงบประมาณ จ านวน 22 งาน ดังนี้ 
     2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
     2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
     2.4 การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (ต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณ 
     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (ต้องได้รับความ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
     2.9 การปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.10 การวางแผนพัสดุ 
     2.11 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.13 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     2.14 การจัดหาพัสดุ 
     2.15 การควบคุม ดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการเบิกจ่ายเงิน 
     2.19 การน าเงินส่งคลัง 
     2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
     2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     2.22 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    3. ด้านการบริหารงานบุคคล จ านวน 20 งาน ดังนี้ 
     3.1 การวางแผนอัตราก าลัง (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
     3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
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     3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 
     3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     3.6 การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาท่ีไม่มีระเบียบก าหนดไวโดยเฉพาะ 
     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.9 การสั่งพักราชการและการให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     3.10 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.11 การอุทธรณ์และการรองทุกข์ 
     3.12 การออกจากราชการ 
     3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
     3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา 
     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
     3.19 การริเริ่ม ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    4. ด้านการบริหารทั่วไป จ านวน 22 งาน ดังนี้ 
     4.1 การพัฒนาระบบเครือข่าข้อมูลสารสนเทศ 
     4.2 การประสานและการพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษา 
     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     4.5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร 
     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     4.8 การด าเนินงานธุรการ 
     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
     4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
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     4.11 การรับนักเรียน (ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
     4.15 การทัศนศึกษา 
     4.16 งานกิจการนักเรียน 
     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถานบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
     4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.22 แนวทางกานจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
   จากขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา 
จะมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการร่วมกันตามขอบข่ายและภารกิจงานที่ส าคัญทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การ
บริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป โดยแต่ละด้านจะมีภาระงาน
แยกย่อยออกไปดังนี้ การบริหารวิชาการ มีภาระงานจ านวน 17 งาน การบริหารงบประมาณ จ านวน 
22 งาน การบริหารบุคคลจ านวน 20 งาน และการบริหารงานทั่วไปจ านวน 22 งาน 
    
การบริหารงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ที่จะท าให้สถานศึกษาได้มาตรฐาน
และคุณภาพ งานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจ 
ของสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการได้มีนักการศึกษา 
ให้ความหมายไว้ ดังนี้   
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้น 
ผู้บริหารต้องบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบร่วมกับครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง เพื่อส่งผล 
ให้นักเรียนมีคุณภาพตามท่ีต้องการ  
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและ 
มีคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของวิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและ 
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
   เสาวภา นิสภโกมล (2558) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดการทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการด้านการพัฒนากระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกับการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้นเพ่ือให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 
 2. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน ซึ่งนักการศึกษาหลายท่านถือว่า เป็น
หัวใจของการจัดการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษา พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ และงานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดข้ึนอยู่กับ
บทบาทของผู้บริหาร ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือให้การ
บริหารงานวิชาการเกิดคุณภาพ และนักการศึกษาที่ให้ทัศนะถึงความส าคัญการบริหารงานวิชาการ  
มีดังนี้ 
   อ าภา บุญช่วย (2548) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานด้าน
วิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่นๆ เป็นงาน
ที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใช่เพียงนักเรียนอ่านออก เขียนได้  
ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายความรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
   ชาตมังกร เลนค ามี (2550) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
การบริหารงานวิชาการ คือ การด าเนินงานทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ระหว่างครูกับนักเรียน เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ งานวิชาการ
นับเป็นงานที่มีความส าคัญ ในการบริหารงานโรงเรียน แต่การที่โรงเรียนจะสามารถท าหน้าที่ด้านนี้ 
ได้อย่างสมบูรณ์ ก็ต่อเมื่อ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานวิชาการและเข้าใจขอบเขตการบริหารงาน
วิชาการเป็นอย่างดี  
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   ชาลินี ฉายารัตน์ (2550) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลัก หรือ ภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจัยส าคัญ ท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน 
ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดผล การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
   นิรชร มีสุขโข (2550) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งาน
วิชาการมีความส าคัญสูงสุด จึงเป็นหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับท่ีจะต้องสนับสนุน ส่งเสริม 
ช่วยเหลือครูผู้สอนทางด้านวิชาการทุกด้าน งานวิชาการจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ประสิทธิผล ครูจะต้องมีความเข้าใจ มีความสามารถเป็นอย่างดี  
   รัตนา อนันตชาติ (2550) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็น 
งานที่ส าคัญที่สุด ใช้เวลาในการบริหารงานมากที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับ 
การบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก และถือว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่จะด าเนินงาน
วิชาการให้เป็นไปอย่างราบรื่น 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่มีความส าคัญอย่างมากต่อโรงเรียน ที่
จะท าให้เกิดคุณภาพท้ังต่อครู การจัดการเรียนการสอน และต่อนักเรียน ผู้บริหารจะต้องท าหน้าที่ 
ในการบริหารงานด้านวิชาการให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งเป้าประสงค์ของสถานศึกษาและ
ผลส าเร็จที่จะเกิดแก่ผู้เรียนตามความมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เวลามากกว่าการบริหารงานอื่นๆ 
ที่เป็นแค่งานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารงานวิชาการจะ
เป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
นั้น ๆ 
  3. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
   ความส าเร็จของโรงเรียนอยู่ที่การบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้
ความเข้าใจในขอบข่ายงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเกี่ยวกับงานด้าน
หลักสูตร และการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน ดังนั้น การบริหารจัดการเรียนการสอนจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรและงานด้านวิชาการให้สอดคล้องสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความต้องการ 
ของชุมชน หน่วยงานและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้ก าหนดขอบข่ายงาน
วิชาการตามหลักการและแนวคิดของการบริหารงานวิชาการว่าต้องยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการชองชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุม
มีส่วนร่วม มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด มุ่ง
ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่าย
และแหล่งเรียนรู้ มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น  
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ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา และมุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากหลักการและแนวคิดดังกล่าว 
ก าหนดเป็นขอบข่ายและภารกิจงานตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ดังนี้ 
     1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     9. การนิเทศการศึกษา 
     10. การแนะแนว 
     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนว่าครอบคลุม 8 
ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
5. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6. ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
7. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
8. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษา ไว้ว่า 
งานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ  

    1. หลักสูตรสถานศึกษา  
    2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
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    3. การวัดผล ประเมินผลและการรับเข้าศึกษาต่อ  
    4. การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ (ICT)  
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ
โรงเรียน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริม และการสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
    1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
    2. การวิจัยในชั้นเรียน 
    3. การสอนซ่อมเสริม 
    4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
    5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
    6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
   Sergiovani and others (ปรีชา สุขคุณ, 2544; อ้างอิงมาจาก Sergiovani 
and others, 1980) มีความเห็นว่างานวิชาการประกอบด้วย 
    1. การตั้งปรัชญาทางการศึกษาข้ึนมาเพ่ือปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
    2. การติดตามการเรียนการสอน 
    3. การจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและมีการเรียนการสอน 
    4. การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 
    5. การจัดการวัสดุส าหรับการเรียนการสอน 

 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของหน่วยงาน
ราชการและนักวิชาการ ผู้วิจัยได้น าความรู้และแนวคิดที่ได้มาสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหาร
วิชาการ รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
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1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา/ 
หลักสูตรท้องถิ่น/ประเมินผลหลักสูตร       6 

2. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1 

3. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร       1 
4. การวางแผนงานด้านวิชาการ       1 
5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา       5 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

      5 

7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้       2 
8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา       3 

9. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้       4 
10. การนิเทศการศึกษา       4 
11. การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

      1 

12. การแนะแนว       2 
13. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา       4 

14. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

      3 

15. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

      2 

16. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

      2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 หน่วยงาน/บุคลากร 
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17. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

      1 

18. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 

      1 

19. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

      5 

 
  จากตาราง 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของหน่วยงานและ
นักวิชาการศึกษาจะเห็นได้ว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีความสอดคล้องและคล้ายคลึงกัน  
ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณาคัดเลือกขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป มาใช้เป็น
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการประกอบด้วย  
7 ด้าน ดังนี้  
   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
   2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
   5. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   6. การนิเทศการศึกษา  
   7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีรายละเอียดของเอกสารและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 
เพ่ือน าสู่การก าหนดนิยามแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
   1.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นักการศึกษาหลายท่าน  
ได้น าเสนอความหมายของการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 
    ปิยนุช ทองพรม (2550) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยไม่เคยมีหลักสูตรมาก่อน และ 
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การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียน 
การสอน การวัดผลและประเมินผลอ่ืน ๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่วางไว้  
    ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ  
เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหา พัฒนาคน ชุมชน สังคม ถ่ายทอดความรู้ ฝึกฝน อบรมสืบสาน
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตและการเรียนรู้ต่อตนเอง บ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลตลอดจนการพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
     สงัด อุทรานันท์ (2552) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การจัดท าหลักสูตร การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาและวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการพัฒนา
ประเทศ บริบทของสถานศึกษา และสภาพสังคม เพื่อน าสู่การสร้างหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก หรือการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยู่ เพ่ือให้มีความทันสมัย 
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สภาพสังคม สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษา และนโยบาย 
การพัฒนาประเทศ  
   1.2 ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา นักการศึกษาได้น าเสนอ
ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษาไว้ว่า หลักสูตรเป็นหัวใจหลักของการจัดการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของ
การศึกษา ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอนจะท าให้การศึกษาด าเนินไปถึงแก่ 
ตัวผู้เรียนได้ดี และช่วยให้ครูมีทิศทางในการก าหนดการสอนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    เศวตาภรณ์ ตั้งวันเจริญ (2558) การพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นต้องศึกษา วิเคราะห์ 
ส ารวจ วิจัย สภาพพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลอย่างเพียงพอในการสนับสนุนให้ได้หลักสูตร 
ที่ด ีสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถท่ีจะน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
ได้ การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานที่มีขอบเขตกว้างขวาง การที่จะจัดหลักสูตรให้มีคุณภาพนั้น ผู้พัฒนา
หลักสูตรต้องศึกษาข้อมูลหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียน ข้อมูลเกี่ยวกับสังคม  
หรือข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เพ่ือที่จะให้ได้ข้อมูลที่สมจริงที่สุด เพราะข้อมูลเหล่านี้ 
จะช่วยให้นักพัฒนาหลักสูตรในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ 
     1. ช่วยให้มองเห็นภาพรวมว่า ในการจัดท าหลักสูตรนั้นจ าเป็นต้องค านึง 
ถึงสิ่งใดบ้าง และสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้นมีอิทธิพลต่อหลักสูตรอย่างไร 
     2. ช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม เช่น 
การก าหนด จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และการก าหนดเนื้อหาวิชา ฯลฯ 
     3. ช่วยให้สามารถก าหนดยุทธศาสตร์การเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 
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     4. ช่วยเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
อันจะส่งผลในการด าเนินการในอนาคตประสบผลดียิ่งขึ้น 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีความส าคัญเพราะหลักสูตรเป็น
หัวใจส าคัญของการพัฒนาผู้เรียน เป็นตัวก าหนดทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนให้แก่ครูเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
   1.3 วิธีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544) ได้น าเสนอเก่ียวกับกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาไว้ว่า รายวิชาหรือเนื้อหาที่ใช้สอน จะเน้นการก าหนดเค้าโครงรายละเอียด
ของเนื้อหาที่จะสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ประสบการณ์ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียน กิจกรรม
การเรียนการสอน สิ่งที่สังคมคาดหมายที่จะให้ผู้เรียนได้รับ การจัดท าหลักสูตรต้องค านึงถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร ได้แก่ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน  
การประเมินผลและด าเนินการจัดท าหลักสูตร ให้มีความสอดคล้องกันและต้องค านึงถึงสภาพสังคม 
ปรัชญาการศึกษาในปัจจุบัน วิทยาการและความรู้ในด้านจิตวิทยาด้วยเพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านั้นด้วย  
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
ไว้ว่า เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับ 
     1. การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรให้สมบูรณ์และ
เพียงพอต่อการด าเนินงานด้านหลักสูตร  
     2. รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวกับชุมชนอย่างละเอียด 
      3. ท าความเข้าใจหลักสูตรและภารกิจที่ต้องปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
      4. จัดท าสาระหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น โดยให้ชุมชนเข้ามาร่วมคิด ร่วมท า ในหลักสูตรสถานศึกษา 
      5. ชี้แจงและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน
ในท้องถิ่นทราบถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
      6. การเตรียมการใช้หลักสูตร จะช่วยให้สถานศึกษามีความรู้และข้อมูล
พ้ืนฐานทั้งในด้านบุคลากร อาคารสถานที่ สื่อวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งบุคคลในชุมชนที่จะร่วมด าเนินการ
พัฒนาและใช้หลักสูตรร่วมกัน 
      7. วางแนวทางการติดตามก ากับการใช้หลักสูตร โดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่ 
การกระตุ้น เร่งเร้า สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ก าลังใจและคอยแก้ไขปัญหาแก่ผู้ปฏิบัติ วางแผนทางการ
ประเมินการใช้หลักสูตร และผลของการใช้หลักสูตร 
     ทิศนา แขมมณี และคณะ (2548) ได้อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาที่ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุดคือ การที่สถานศึกษาก าหนดหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เรียนรู้
อย่างเป็นสุข โดยผ่านกระบวนการที่หลากหลายและสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้ 
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สถานศึกษาด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการพัฒนาหลักสูตรในประเด็น
ต่อไปนี้ 
      1. ด้านวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายต้องมีความชัดเจน สอดคล้องกับ
มาตรฐานระดับชาติและอยู่บนพื้นฐานความเข้าใจผู้เรียนและท้องถิ่น ควรมีการด าเนินการศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร สาระแกนกลาง ข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
      2. ด้านการก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ควรก าหนดบนพื้นฐานความ 
เป็นจริงและความเป็นไปได้ ต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบายและเป้าหมาย ตลอดทั้งบริบทและ
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น แนวทางนั้นอาจได้จากการศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และเป้าหมาย เอกลักษณ์ 
ของชาติเป็นส าคัญ 
     3. ด้านการจัดโครงสร้าง ต้องจัดให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความเหมาะสม วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐานช่วงชั้น 
ก าหนดเวลาเรียน ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการวัดประเมินผลของสถานศึกษา 
     4. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการน าหลักสูตรไปใช้ สถานศึกษาควรมี
แนวทางท่ีหลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการจัดการเรียนการสอน มีการประเมินการใช้หลักสูตร มีการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี ปัจจัย
และสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ครู นักเรียน มีการประสานงานกับเครือข่ายผู้ปกครอง ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ครูและนักวิชาการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน เมื่อมีการด าเนินการใช้หลักสูตรพบ
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนควรร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้น 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ก าหนดให้มีการจัดท า
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเป็นไทยความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อและให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท าสาระของหลักสูตรใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือ
เป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ รวมถึงจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนแต่ละกลุ่มเป้าหมายโดยให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีแนวปฏิบัติ ซึ่ง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้กล่าวถึง 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
      1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปัญหาและความต้องการของ
สังคมชุมชนและท้องถิ่น 
      2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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      3. จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการ
เนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
      4. น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการใช้
หลักสูตรให้เหมาะสม 
      5. นิเทศการใช้หลักสูตร 
      6. ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
      7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
    สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรมีการวางแผนการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ อาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา การพัฒนาหรือการปรับปรุงหลักสูตร จ าเป็นจะต้องมีความชัดเจน เพ่ือให้สามารถ
น าไปใช้ได้อย่างตรงตามวัตถุประสงค์  
   จากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้
ก าหนดตัวชี้วัด จ านวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 สาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายด้านการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาประเทศ  
    2. มีการศึกษาวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน สภาพสังคม ความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการด าเนินงานของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก  
    3. มีร่างหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย โครงสร้าง
หลักสูตร จุดประสงค์ของหลักสูตร คุณภาพผู้เรียน รายวิชา เนื้อหาสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล  
    4. มีกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการใช้หลักสูตรอย่าง 
เป็นระบบ  
    5. มีกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้
กระบวนเดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร เพ่ือพัฒนาให้หลักสูตรมีความทันสมัย และมีคุณภาพ
เหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
  2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หน่วยงานราชการและ
นักการศึกษา ได้น าเสนอความหมายเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
    วันทนา จ าปาศรี (2558) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
    วรรณา อุ่นค า (2558) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ เนื้อหา การวางแผนการจัด 
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การเรียนรู้ การนิเทศการสอนส าหรับครูในการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง การจัดหาทรัพยากรและการระดมทุน การศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล/รายกรณี เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลและการสรุปผลการจัดการเรียนรู้ และมีการปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 เล่ม 124 ตอนที่ 24 ก หน้า 29-36 ลงวันที่ 16 
พฤษภาคม 2550 เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไว้ว่าประกอบด้วย 1) จัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 2) จัดการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรมน า
ความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 4) จัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
นักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
    สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียน 
การสอนของครูในรายวิชาที่ได้รับมอบหมาย โดยมีกระบวนการตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตรการจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการสอน การใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
การวัดและประเมินผล สรุปและรายงานผลการจัดการเรียนการสอนและการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล/
รายกรณี เพ่ือพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
   2.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หน่วยงานราชการและ
นักการศึกษา ได้น าเสนอความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553) การจัดการ
เรียนการสอน เปรียบเสมือนเครื่องมือที่สงเสริมใหผูเรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน และเกิดการเรียนรู
ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิต หรือไมเพียงใดนั้น ยอม
ขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนที่ดีของครูด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรูจักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียน
การสอนที่ดีและเหมาะสมแลว ยอมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียนดังนี้คือ  
      1. มีความรูและความเข้าใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู  
      2. เกิดทักษะหรือมีความช านาญใน เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู  
      3. เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน  
      4. สามารถน าความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจ าวันได  
      5. สามารถน าความรูไปศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมตอไปอีกได  
       อนึ่ง การที่ผู้สอนจะสงเสริมใหผูเรียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆ ดานทั้งทาง 
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปญญานั้น การสงเสริมที่ดีที่สุดก็คือ การใหการศึกษา ซึ่งจากที่ 
กล่าวมาจะเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนเป็นสิ่งส าคัญในการให้การศึกษาแกผู้เรียนเปนอยางมาก 
    สิริอร วิชชาวุธ (2554) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความส าคัญของการจัดการเรียนการ
สอนไว้ว่า การเรียนการสอนท าให้มนุษย์เกิดการเปลี่ยนแปลงจากไม่รู้ เป็นรู้ ท าไม่ได้ เป็นได้ ไม่เคยท า 



 

 

  28 

เป็นท า การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นเป็นไปอย่างถาวร และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้น เกิดจาก
ประสบการณ์การฝึกฝนและการฝึกหัด 
    สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนมีความส าคัญเพราะเปรียบเสมือนเครื่องมือ 
ในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติ ที่ดีต่อวิชาและการเรียน สามารถน าความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปใช้ในการด าเนินชีวิตและศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม ซึ่งผลการของการจัดการเรียนการสอน
ท าให้เกิดการพัฒนาขึ้นกับตัวบุคคลแต่ละคนอย่างถาวร 
   2.3 วิธีการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา นักการศึกษา ได้น าเสนอวิธีการ
เกีย่วกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
    Gerlach และ Ely (1971) ได้น าเสนอวิธีการจัดการเรียนการสอน 6 ขั้นตอน 
ดังนี้  
     1. การก าหนดวัตถุประสงค์  
     2. การเลือกเนื้อหาวิชา  
     3. การประเมินพฤติกรรมก่อนเรียน  
     4. การด าเนินการสอนที่มีขั้นตอนปฏิบัติ ประกอบด้วย การก าหนดยุทธวิธี 
การสอน การจัดกลุ่มผู้เรียน การจัดเวลาเรียน การจัดห้องเรียน และการเลือกแหล่งวิทยาการ  
     5. การประเมินผลการเรียน  
     6. การวิเคราะห์ข้อมูลป้อนกลับ  
    Kemp (1977) ได้น าเสนอวิธีการจัดการเรียนการสอน 9 ขั้นตอน ดังนี้  
     1. ก าหนดหัวข้อที่จะสอนและเขียนวัตถุประสงค์ท่ัวไป  
     2. ศึกษาลักษณะของผู้เรียน  
     3. การระบุจุดมุ่งหมายการสอนในเชิงพฤติกรรม  
     4. ก าหนดเนื้อหารายวิชาที่สนับสนุนจุดประสงค์แต่ละข้อ  
     5. ทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถก่อนสอน  
     6. เลือกกิจกรรมและแหล่งวิชาการส าหรับการเรียน การสอน  
     7. ประสานงานเพื่อจัดการเรียนการสอน  
     8. ประเมินผลการเรียนการสอน  
     9. พิจารณาข้อควรปรับปรุงในแผนการเรียนการสอนต่อไป 
    วิทยา พัฒนเมธาดา (2559) ได้น าเสนอเก่ียวกับหลักการหรือวิธีการในการ
จดัการเรียนรู้ ผู้สอนจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถหลายอย่างในการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 
     1. หลักการรู้จักผู้เรียน ถือเป็นสิ่งแรกที่ผู้สอนต้องสามารถวิเคราะห์ศักยภาพ
ผู้เรียนได้ว่าเป็นอย่างไร มีความสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้อย่างไร มากน้อยเพียงใด ปกติสามารถแบ่งออก
ได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
      1.1 กลุ่มสติปัญญาค่อนข้างอ่อน/เรียนรู้ช้า กลุ่มนี้สามารถเรียนรู้ได้ต่อเมื่อ
ได้รับการช่วยเหลือหรือสอนจากครูอย่างค่อยเป็นค่อยไปจึงจะเรียนรู้ส าเร็จเป้าหมายการเรียนรู้เพียง
ช่วยเหลือตนเองได้โดยไม่ต้องเป็นภาระแก่ผู้อ่ืนในการด ารงชีวิต 



 

 

  29 

      1.2 กลุ่มสติปัญญาปานกลาง กลุ่มนี้มีความสามารถในการเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง แต่ต้องได้รับค าชี้แนะ รูปแบบ วิธีการ จากครูผู้สอนภายใต้การให้ก าลังใจการเรียนรู้จึงจะ
ประสพผลส าเร็จ ความต้องการเรียนรู้เพื่อ ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ 
เอ้ือแก่ผู้อื่นรอบข้างได้ 
      1.3 กลุ่มสติปัญญาสูง กลุ่มนี้เป็นความหวังของสังคมประเทศชาติในการ
ช่วยให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพในอนาคต กลุ่มนี้มีความสามารถที่จะเรียนรู้ 
ได้ด้วยตนเองโดยต่อยอดจากการเรียนรู้จากครูแต่ต้องการความเป็นอิสระในการเรียนรู้ การใช้
ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ จินตนาการ ฉะนั้นจึงต้องการโอกาสและการให้ความสะดวกในการเรียนรู้
อย่างหลากหลายรูปแบบไม่มีขีดจ ากัด กลุ่มนี้มีเป้าหมายการเรียนที่ท าให้เกิดประโยชน์กับตนเองแล้ว
ยังเพ่ือผู้อ่ืนประเทศชาติตลอดจนสิ่งแวดล้อม ใช้องค์ความรู้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม เป็นความหวังของ 
ทุกสังคม 
     2. หลักการวางแผนและเตรียมจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องมีความรู้ความ 
สามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน 
แต่ละศักยภาพ ทั้งนี้กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องต่อการเรียนรู้ 
ของแต่ละกลุ่มผู้เรียน เป็นปัจจัยส าคัญต่อการเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ด้วย 
     3. หลักการใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ การจะจัดการเรียนรู้อย่างไรกับกลุ่มผู้เรียน
ใด ครูผู้สอนต้องมีพ้ืนฐานความรู้ทางด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ จิตวิทยาพัฒนาการ ทฤษฎีสมอง 
จิตวิทยาแนะแนวและการให้ค าปรึกษา เพ่ือประกอบการตัดสิ้นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ได้อย่างเหมาะสม 
     4. หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การที่ครูผู้สอนจะเลือกรูปแบบการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้รูปแบบใด ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผลว่า
มีวัตถุประสงค์อย่างไร เช่น 
      4.1 ต้องการวัดองค์ความรู้และทักษะปฏิบัติเบื้องต้นว่ามีเท่าใด ควรใช้
รูปแบบการวัด (Test) 
      4.2 ต้องการรู้ว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากน้อยแค่ไหนจากการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ใช้การประเมิน (Assessment) เทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด 
      4.3 ต้องการทราบว่าผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ด้วยความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์จนเกิดประโยชน์ด้วยการประเมินแบบมีส่วนร่วมจากการยอมรับ ชื่นชมและให้รางวัล 
   สรุปได้ว่า วิธีการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้สอนจะต้องเริ่มจากการ
วิเคราะห์หลักสูตร เนื้อหารายวิชา ก าหนดจุดประสงค์ วิเคราะห์ผู้เรียน เลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ 
และสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และรองรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
วิธีการวัดและประเมินผู้เรียนให้ตอบจุดประสงค์การเรียนรู้  
   จากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับ วิธีการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้วิจัย 
ได้ก าหนดตัวชี้วัด จ านวน 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
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    1. มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน
ตามปกติ และแผนการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น และมีการน าไปใช้โดยพิจารณาตามบริบท
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  
    2. มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อศึกษาข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
ให้เข้าใจบริบทด้านผู้เรียนและสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการสอน
ตามปกติ และการสอนแบบคละชั้น  
    3. มีการออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยน าชุมชน หน่วยงานราชการ และ
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้ หรือแหล่งเรียนรู้ เป็นการลดภาระครูและส่งเสริม 
ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  
    4. มีการน าวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษา ค้นคว้า 
วางแผน และเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้แนวคิด และเป็นผู้ช่วยในการเรียนรู้ของนักเรียน  
    5. ครูมีการศึกษา รวบรวม และท าความเข้าใจ การใช้สื่อ และเทคโนโลยี เว็บไซต์
หน่วยงานราชการ และเอกชนที่มีมากมายในอินเตอร์เน็ต ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน ส าหรับนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    6. มีการออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริง มีเครื่องมือในการวัดผล 
ที่เหมาะสมและมีคุณภาพ และสร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอน และวัดผล ประเมินผลได้ตามที่หลักสูตรก าหนด 
  3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   3.1 ความหมายของการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    กิดานันท์ มะลิทอง (2543) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ว่า หมายถึง การประยุกต์เอาเทคนิค วิธีการ แนวความคิด อุปกรณ์และ
เครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือช่วยแก้ปัญหาทางการศึกษา ทั้งในด้านการขยายงานและด้านปรับปรุง
คุณภาพของการเรียนการสอน ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ 3 ด้าน คือ การน าเอาเครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้ 
ในการเรียนการสอน การผลิตวัสดุการสอนแนวใหม่ การใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ  
     คมสัน อุดมสารเสวี (2543) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ว่า หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่ครูน ามาเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดทักษะ 
ความรู้ ประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน ส่วนนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง วิธีการใหม่ ๆ การปฏิบัติ
ใหม่ๆ ทางการศึกษาที่แปลกไปจากเดิม ซึ่งอาจจะเป็นการค้นพบใหม่หรือปรับปรุงของเก่าให้
เหมาะสม และต้องมีการทดลอง พัฒนาจนเป็นที่เชื่อถือได้ มีผลดีทางปฏิบัติ 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การน าเอา
เครื่องมือใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นการใช้สื่อการสอนและ
เทคโนโลยี เพื่อน ามาใช้ในการสอนและการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และการสร้าง 
ความร่วมมือด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จากเครือข่ายสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานด้านการศึกษาอ่ืน ๆ  
   3.2 ความส าคัญของการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    กิดานันท์ มลิทอง (2540) ได้น าเสนอความส าคัญและคุณค่าของสื่อการสอนไว้ว่า 



 

 

  31 

สื่อการสอนสามารถใช้ประโยชน์ได้ท้ังผู้เรียนและผู้สอนดังต่อไปนี้  
     สื่อกับผู้เรียน 
      1. เป็นสิ่งที่ช่วยให้การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะจะช่วยให้ผู้เรียน

เกิดความเข้าใจเนื้อหาบทเรียนที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ง่ายขึ้นในระยะเวลาอันสั้น และสามารถช่วยให้เกิด
ความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

      2. สื่อจะช่วยกระตุ้นและสร้างความสนใจให้กับผู้เรียน ท าให้เกิดความ
สนุกสนานและไม่รู้สึกเบื่อหน่ายการเรียน 

      3. การใช้สื่อจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจตรงกัน และเกิดประสบการณ์
ร่วมกันในวิชาที่เรียนนั้น 

      4. ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนรว่มในกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน ท าให้เกิด
มนุษยสัมพันธ์อันดีในระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและกับผู้สอนด้วย 

      5. ช่วยสร้างเสริมลักษณะที่ดีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ช่วยให้ผู้เรียน
เกิดความคิดสร้างสรรค์จากการใช้สื่อเหล่านั้น 

      6. ช่วยแก้ปัญหาเรื่องของความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยการจัดให้มีการ
ใช้สื่อในการศึกษารายบุคคล 

     สื่อกับผู้สอน 
      1. การใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ประกอบการเรียนการสอน เป็นการช่วยให้

บรรยากาศในการสอนน่าสนใจยิ่งขึ้น ท าให้ผู้สอนมีความสนุกสนานในการสอนมากกว่าวิธีการที่เคยใช้
การบรรยายแต่เพียงอย่างเดียว และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในตัวเองให้เพ่ิมข้ึนด้วย 

      2. สื่อจะช่วยแบ่งเบาภาระของผู้สอนในด้านการเตรียมเนื้อหา เพราะ
บางครั้งอาจให้ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาจากสื่อได้เอง 

      3. เป็นการกระตุ้นให้ผู้สอนตื่นตัวอยู่เสมอในการเตรียมและผลิตวัสดุใหม่ๆ 
เพ่ือใช้เป็นสื่อการสอน ตลอดจนคิดค้นเทคนิควิธีการต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้น่าสนใจยิ่งขึ้น 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ก าหนดหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู้
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ว่าเป็นสื่อที่ใช้ส าหรับการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองท้ังของ
ผู้เรียนและครูผู้สอน ครูและนักเรียนสามารถจัดท าและพัฒนาสื่อขึ้นมาใช้เอง รวมทั้งน าสื่อต่าง ๆ  
ที่มีอยู่รอบตัวมาใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยวิจารณญาณ ในการเลือกใช้สื่อนั้น สถานศึกษาควรจัดให้มี
สิ่งพิมพ์อย่างเพียงพอและให้ผู้เรียนสามารถยืมได้จากศูนย์สื่อหรือห้องสมุดของสถานศึกษา ลักษณะ 
ของสื่อที่น ามาใช้จัดการเรียนรู้นั้นต้องมีความหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างคุ้มค่า
และกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องตลอดเวลา สื่อ 
ที่น ามาใช้ต้องสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ซึ่งสื่อประเภทต่าง ๆ ที่เหมาะสมน ามาประกอบการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้ 
      1. สื่อประเภทสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือเรียน หนังสือค้นคว้า พจนานุกรม 
สารานุกรม ภาพพลิก แผ่นพับ โปสเตอร์และอ่ืน ๆ 
      2. สื่อประเภทเทคโนโลยี ได้แก่ วีดีทัศน์ แถบบันทึกเสียง สื่อคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน ซีดีรอม อินเทอร์เน็ตและอ่ืน ๆ 
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      3. ประเภทสื่ออ่ืน ๆ ได้แก่ สื่อบุคคล สื่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม สื่อกิจกรรม
หรือกระบวนการ เช่น การแสดงละคร บทบาทสมมติ การสาธิต การท าโครงงาน สื่อวัสดุเครื่องมือ
และอุปกรณ์ เช่น หุ่นจ าลอง เครื่องมือวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีความส าคัญกับ 
การจัดการเรียนการสอน เพราะสื่อการสอนเป็นเครื่องมือที่ช่วยเป็นสื่อกลางระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
ช่วยให้ผู้เรียนและผู้สอนมีความเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนร่วมกัน การพัฒนาสื่อการสอน โดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ ยังช่วยเพิ่มความน่าสนใจและช่วยอธิบายเนื้อหาที่เป็นนามธรรมให้เข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น 
   3.3 วิธีการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546) มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทุกสาระการเรียนรู้และทุกช่วงชั้น และส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามี 
และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอน ดังนั้น สถานศึกษา
สามารถผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา สามารถด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบและกระบวนการผลิต การใช้สื่อให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี้ 
      1. มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในการพัฒนาศักยภาพของ
ครูผู้สอนให้สามารถเลือกและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเผยแพร่
เอกสารความรู้ การฝึกอบรม การประชุมสัมมนาและการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
      2. มีการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจากบัญชีรายชื่อสื่อที่ผ่าน 
การประเมินคุณภาพทางวิชาการแล้ว 
      3. ควรด าเนินการตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท าหน้าที่จัดหา 
ผลิต พัฒนาและเก็บรักษา เผยแพร่และให้บริการสื่อเทคโนโลยี รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ เช่น พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนเป็นศูนย์รวมสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของครู 
นักเรียน และชุมชน เป็นต้น 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้น าเสนอขั้นตอนการพัฒนาสื่อไว้ว่า กระบวนการ
และข้ันตอนต่าง ๆ ในการจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบต่าง ๆ มีขั้นตอนการด าเนินงานในการท างาน
ออกเป็น 5 ขั้นตอนใหญ่ ๆ และมีข้ันตอนย่อยๆ อีก 16 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ขั้นวิเคราะห์ (Analysis) ผลที่ได้ 
      1.1 Brain storm Chart 
      1.2 Concept Chart 
      1.3 Content network Chart 
     2. ขั้นการออกแบบ (Design) ผลที่ได้ 
      2.1 ตารางแสดงการแบ่งหน่วยการเรียนพร้อมวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
      2.2 Module Presentation Chart 
      2.3 Course Flow Chart 
      3. ขั้นพัฒนา (Developing) ผลที่ได้ 
      3.1 Script แต่ละเฟรม 
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      3.2 Script ของทั้งหมด (Script Story Board) 
      3.3 เนื้อหาใน script ผ่านการตรวจความถูกต้องจากผู้เชี่ยวชาญ 
      3.4 แบบทดสอบต่างๆ  
     4. ขั้นสร้าง (Implementation) ผลที่ได้ 
      4.1 เลือก Software ต่างๆ ในการน ามาสร้างสื่อ 
      4.2 สื่อการสอนที่ได้ออกมาในรูปแบบที่วางแผนการด าเนินงาน 
     5. ขั้นประเมินผล (Evaluation) ผลที่ได้ 
      5.1 น าผลการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง  
      5.2 บันทึกปัญหา/อุปสรรคที่ได้จากการด าเนินการ 
      5.3 ผลวิเคราะห์ E1/E2 และการ ประเมินประสิทธิภาพ 
      5.4 คู่มือการใช้งาน 
     ผู้ที่จะเข้ามาสู่กระบวนการพัฒนาสื่อการสอนควรจะทราบขั้นตอนและเข้าใจ
กระบวนการ ท าสื่อการสอนในขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้สื่อการสอนออกมามีประสิทธิภาพอย่างเต็มท่ี 
    สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จะต้องมีการ
กระบวนการออกแบบ พัฒนา และตรวจสอบประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้สื่อที่ทันสมัยและ 
มีคุณภาพส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และมีการเก็บรักษาสื่อไว้เพ่ือให้ใช้
งานได้อย่างคุ้มค่า  
    แต่เนื่องจากปัญหาด้านงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งอาจเป็นจ ากัดใน
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และจากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับ การพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดตัวชี้วัด จ านวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     1. มีการศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากรและงบประมาณด้านการสนับสนุน 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก และมีการศึกษาข้อมูลด้านสื่อ 
และเทคโนโลยีของเครือข่ายสถานศึกษา หน่วยงานราชการที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา และหน่วยงาน 
ที่จะสามารถให้ความช่วยเหลือแก่โรงเรียนขนาดเล็กได้ 
     2. มีการศึกษาวิธีการผลิตสื่อและใช้สื่อโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม หรือ
ออกแบบเป็นบทเรียนในรายวิชาคอมพิวเตอร์หรือวิชาที่เกี่ยวข้อง  
     3. มีการขอความร่วมมือและเปิดรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ 
เอกชน ผู้ปกครอง หรือชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา  
     4. มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดูแล
บ ารุงรักษา และการจัดเก็บ และปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างรู้คุณค่า 
และดูแลรักษาเป็นอย่างดี  
   4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
    4.1 ความหมายของการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 25 กล่าวถึงหน้าที่ของรัฐว่า รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงาน และการจัดตั้งแหล่ง
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เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด ประชาชน หอศิลป์ พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศูนย์กีฬา และนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้อื่น
อย่างเพียงพอ และ มาตรา 29 คือ ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร 
ภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
พัฒนาระหว่างชุมชน  
     กิ่งแก้ว อารีรักษ์ และคณะ (2548) ได้น าเสนอความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
ไว้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการ และ
ประสบการณ์ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ แสวงหาความรู้ความต้องการจ าเป็น เป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต ปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน การศึกษาค้นคว้า การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นแหล่ง
สร้างเสริมประสบการณ์ในภาคปฏิบัติ เป็นแหล่งสร้างเสริมความรู้ ความคิด   
     สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่ผู้บริหารและครูจะต้องส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน ส่งเสริมให้นักเรียน ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ และส่งเสริมประสานความร่วมมือกับชุมชน 
ให้มีส่วนร่วมในการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนทั้งของโรงเรียนและ
ชุมชน 
    4.2 ความส าคัญของการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
     กิ่งแก้ว อารีรักษ์ และคณะ (2548) ได้น าเสนอเกี่ยวกับประโยชน์ของแหล่ง
เรียนรู้ไว้ว่า มีประโยชน์และความส าคัญ ดังนี้ 
       1. ใช้เวลาในการรวบรวม ข้อมูลและการสะท้อนความคิดเกี่ยวกับข้อมูล  
ซึ่งช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง 
       2. กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์
กับสื่อที่หลากหลาย 
       3. กระตุ้นให้มุ่งเน้นลงลึกลงไปในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งผลักดันให้ผู้เรียน
แสวงหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ิมมากขึ้น และสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
       4. การตกลงท าโครงงานวิจัย สามารถท าให้เกิดการสร้างความหมายโดย
อาศัยการปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วมกับแหล่งข้อมูล 
       5. ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ จนเกิดทักษะในการหาข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพโดยอาศัยการสร้างความตระหนักเชิงมโนทัศน์เกี่ยวกับธรรมชาติและความแตกต่างของ
ข้อมูล 
       6. เสริมสร้างการพัฒนาทักษะการคิด เช่น การแก้ปัญหา การให้เหตุผล
และการประเมินอย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยการวิจัยอิสระและการควบคุมข้อมูล 
       7. ช่วยให้การรวบรวมข้อมูลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง กระตุ้นให้เกิดการ 
สร้างองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
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       8. ช่วยปรับเปลี่ยนเจตคติท่ีดีต่อห้องสมุด บรรณารักษ์และการอ่าน 
       9. ช่วยปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนที่มีต่อเนื้อหาวิชาและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
       10. ช่วยเชื่อมโยงการควบคุมข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลเข้ากับ
รายวิชาต่างๆ ซึ่งมีความส าคัญต่อการเกิดการเรียนรู้ 
       11. ช่วยกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทักษะการใช้ข้อมูลโดยอาศัยการเรียนรู้ 
โดยตนเองและการสะท้อนคิดที่ตรงกันข้ามกับการสอนทักษะที่ครูเป็นผู้ชี้น าซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อ 
การเรียนรู้ 
       12. ช่วยให้มีการสร้างความเข้าใจส่วนตัวอย่างตื่นตัว โดยใช้การสะท้อน
ความคิดและการประเมินตนเอง 
       13. ช่วยอภิปรายยุทธศาสตร์การสืบค้นอย่างเปิดเผยจึงเป็นการเพ่ิมความ
คล้ายคลึง ที่จะสามารถถ่ายโอนไปสู่สถานการณ์การแก้ปัญหาในอนาคตได้ 
       14. ช่วยเสริมสร้างความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และในการสร้าง
ภาพลักษณ์ของตนเองโดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว 
      15. ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตลอดช่วงประสบการณ์ท่ีด าเนินอยู่ 
       16. ช่วยเพิ่มพูนการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและการใช้แหล่งข้อมูลของนักเรียน
โดยเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การสืบค้นเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาบูรณาการ 
       17. ช่วยพัฒนาทักษะการวิจัยและความเชื่อมั่นในตนเองในการสืบค้น
ข้อมูลโดยบูรณาการทักษะการใช้ห้องสมุดเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร 
       18. ช่วยเพิ่มสัมฤทธิผลด้านวิชาการในเนื้อหาวิชา เจตคติและการคิดอย่าง 
มีวิจารณญาณ โดยอาศัยแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีความส าคัญต่อการจัดการ
เรียนการสอนเพราะนอกจากแหล่งเรียนรู้จะช่วยเสริมสร้างประโยชน์ให้แก่การจัดการเรียนการสอน
แล้ว ยังเป็นการส่งเสริมให้มีการใช้ประโยชน์สถานที่ท่ีเป็นแหล่งรู้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
   4.3 วิธีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
    เนาวรัตน์ ลิขิตวัฒนเศรษฐ์ (2544) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริม 
ให้มีแหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
     1. ก าหนดนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการจัดหา จัดสร้าง หรือพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา   
     2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การจัดและการใช้ 
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
       3. สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงาน นวัตกรรม 
ที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
      4. ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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     ส านักปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้คือ 
      1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษาให้พอเพียง และ
สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
      2. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ดังนี้ 
      1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง 
ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่การศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 
      2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
      3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้ และประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
      4. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และ
ประสานความร่วมมือสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
     ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ และดารณี ค าวัจนัง (2546) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
      1. จัดท าและจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ให้เป็นสื่อการเรียนรู้ 
      2. ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้โดยสอดคล้องกับกระบวนการ
เรียนรู้ 
      3. จัดท าและจัดหาสื่อการเรียนรู้ ส าหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน และ
ส าหรับเสริมความรู้ของผู้สอน 
      4. ศึกษาวิธีการเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
หลากหลาย และสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
      5. ศึกษาวิเคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรู้ที่จัดท าข้ึนเอง
และน ามาใช้ประกอบการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินสื่อการเรียนรู้ที่ใช้อยู่อย่างสม่ าเสมอ 
      6. จัดหาหรือจัดให้มีแหล่งเรียนรู่ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาและชุมชน เพ่ือการศึกษาค้นคว้าแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ และพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ 
      7. จัดให้มีเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
เรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชนและสังคมอ่ืน ๆ  
      8. จัดให้มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับสื่อ และการ
ใช้สื่อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ 
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    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549) ได้น าเสนอเก่ียวกับการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ไว้ว่า โรงเรียนมีหน้าที่จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาหาความรู้และด าเนินการ ดังนี้ 
      1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง (จัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้) 
      2. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้พอเพียงและสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 
      3. จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานที่อ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
      4. จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เชื่อมต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้หรือมุมหนังสือในห้องเรียน 
      5. จัดระบบแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ของสถานศึกษาของตน เช่น จัดท าแผนที่เส้นทาง ระบบเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      6. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์
ความรู้วางแผน การใช้แหล่งเรียนรู้ 
      7. ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงานที่จัดการศึกษาโดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้
รว่มกัน 
      8. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้น าเสนอเก่ียวกับ 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 
      1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอก
สถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2. จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืน ๆ  
      3. มีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้ง
พัฒนาให้เกิดองคค์วามรู้ 
      4. ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานที่จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี เพื่อใช้ประโยชน์ให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
      5. มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย การส ารวจ
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบทั้งภายใน
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และภายนอกสถานศึกษา จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนให้เชื่อมต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดระบบแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 
วางแผน การใช้แหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานที่จัดการศึกษาโดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   จากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ผู้วิจัย 
ได้ก าหนดตัวชี้วัด จ านวน 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ หรือข้อมูลเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และจัดท าทะเบียนฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 
    2. วิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่และแหล่งเรียนรู้ที่จะพัฒนาขึ้นใหม่  
โดยพิจารณาองค์ความรู้ กระบวนการเรียนรู้ และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน าสู่การจัดการ
เรียนการสอนและการใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน นักเรียน และชุมชน มุ่งให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของชุมชน และผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ได้รับการถ่ายทอดและยกย่องเชิดชู 
    3. วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ของนักเรียน 
จากแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และการน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
    4. จัดให้มแีหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
และให้บริการชุมชน  
    5. ขอความร่วมมือขอใช้แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงานด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพ่ือขอให้แหล่งเรียนรู้  
    6. มีเครือข่ายโรงเรียนและความร่วมมือในการพัฒนา ดูแลรักษา และใช้
ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน และในท้องถิ่น โดยอาจน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจของ
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
   5. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
    5.1 ความหมายของการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ว่า เป็นการประเมินตามสภาพจริง โดยเน้นการประเมินควบคู่ 
ไปกับกระบวนการเรียนการสอน และประเมินจากสภาพจริงการปฏิบัติงานจริง 
     พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ว่า ครูผู้สอนมีหน้าที่วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ทั้งนี้เพราะประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการวัดผลประเมินผลนั้น มิใช่เกิดแก่ครูเท่านั้น แต่ยังก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียน ต่อการแนะแนว ต่อการบริหาร และต่อการวิจัยทางการศึกษา 
     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ว่า การวัด เป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนเลขให้กับวัตถุสิ่งของ



 

 

  39 

หรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น เช่น 
การวัดความสามารถของสมองด้านต่างๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ าหนัก ขนาดของวัตถุ  
ผลที่ได้จากการวัดเป็นจ านวนตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครู
อาจารย์และการเรียนของผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะ
ปฏิบัติ ด้านเจตคติ 
       ส่วนการประเมินนั้น เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความ
จริงและการกระท า บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็นการ
รวมการวัดหลาย ๆ ทางโดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกตการตรวจผลงาน การ
สัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้งจะประกอบด้วยผลการวัด
ที่ได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตัดสินใจ เป็นการชี้ขาดหรือสรุปผลการ
เปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
     สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
หมายถึง กิจกรรมที่ด าเนินการตามระเบียบปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียนของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อต้องการวัดและประเมินผลการพัฒนาผู้เรียนในการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาปกติ การรายงานการเรียน และการด าเนินการด้านการเทียบโอนผลการเรียน 
โดยการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ชัดเจน 
และโปร่งใส 
    5.2 ความส าคัญของการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
     กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บน
จุดมุ่งหมายพ้ืนฐานสองประการ  
       ประการแรกคือ การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก 
วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล แล้วน ามาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการสอนของครู การวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็นเรื่องที่สัมพันธ์กัน หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใด
การเรียนการสอนก็ขาดประสิทธิภาพ การประเมินระหว่างการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
เช่นนี้เป็นการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (Formative Assessment) ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนทุก
วัน เป็นการประเมินเพ่ือให้รู้จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง จึงเป็นข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนาในการเก็บ
ข้อมูล ผู้สอนต้องใช้วิธีการและเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การซักถาม การ
ระดมความคิดเห็นเพ่ือให้ได้มติข้อสรุปของประเด็นที่ก าหนด การใช้แฟ้มสะสมงาน การใช้ภาระงานที่
เน้นการปฏิบัติ การประเมินความรู้เดิม การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง การให้เพ่ือนประเมินเพื่อน และ
การใช้เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) สิ่งส าคัญท่ีสุดในการประเมินเพ่ือพัฒนา คือ การให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนในลักษณะค าแนะน าที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ท าให้การเรียนรู้พอกพูน 
แก้ไขความคิด ความเข้าใจเดิมที่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าหมายและพัฒนา 
ตนได้ 
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       ประการที่สอง คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน เป็น 
การประเมินสรุปผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) ซึ่งมีหลายระดับ ได้แก่ เมื่อเรียนจบ
หน่วยการเรียน จบรายวิชาเพ่ือตัดสินให้คะแนน หรือให้ระดับผลการเรียน ให้การรับรองความรู้
ความสามารถของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่ หรือสามารถจบ
หลักสูตรหรือไม่ ในการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดีต้องให้โอกาสผู้เรียนแสดงความรู้
ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณาตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติ 
มากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน 
      ธีระ รุญเจริญ (2553) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ว่า การวัดประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญถือเป็นหลักส าคัญ
ของการประเมินผลตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริง มีลักษณะที่ส าคัญ คือ 
       1. เน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ซึ่งสามารถท าได้ตลอดเวลาและทุกสถานการณ์ 
       2. ครูควรมีการศึกษาวัตถุประสงค์ของการประเมิน เป็นการประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนรอบด้าน ด้งนั้น จึงใช้วิธีการที่หลากหลายขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ เช่น ใช้วิธีการ
สังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การทดสอบ เป็นต้น 
       3. ครูควรมีการก าหนดเครื่องมือในการประเมินเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์
ของการประเมินให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการและเจตคติต่อการเรียนรู้ 
       4. ครูควรน าแนวคิดการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงไปใช้โดยครูต้อง
เรียนรู้แนวทางการประเมินเพ่ือน าไปปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
    สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ท าให้
ทราบผลการพัฒนาผู้เรียน และท าให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานเพื่อการวัด ประเมิน เทียบโอน
ผลการเรียน ซึ่งผลการปฏิบัติงานนี้มีความจ าเป็นที่จะต้องน าไปใช้ในการรายงานผลการพัฒนาผู้เรียน
ต่อไป 
   5.3 วิธีการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
     กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้น าเสนอเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ว่าหมายถึง การจัดให้มีการด าเนินการ ดังนี้ 
      1. การก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ การเตรียมการในการสร้างเครื่องมือ เพ่ือสะดวกในการปฏิบัติงานของครูและผู้เรียน 
      2. การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการของ
เครื่องมือที่ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ 
      3. การก าหนดรูปแบบ ระยะการรายงานผลการเรียนรู้ ทั้งการรายงาน
ผู้ปกครองระหว่างปี และการรายงานผลของสถานศึกษาช่วงปลายปีต่อสาธารณะหน่วยงานต้นสังกัด 
     จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้น าเสนอเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ว่า มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
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      1. การประเมินผลระดับชั้นเรียน เป็นหน้าที่ส าคัญที่ครูผู้สอนจะต้องประเมิน
ผู้เรียนในแต่ละรายวิชา เพ่ือรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและควรท าอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่กันไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
      2. การประเมินผลระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้า ด้านการเรียนรู้เป็นรายชั้นปี และช่วงชั้นของสถานศึกษาเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือน าผลการประเมินไป
พิจารณาตัดสินการเลื่อนช่วงชั้น กรณีที่ผู้เรียนจะต้องจัดให้มีการสอนซ่อมเสริม และจัดให้มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้วย 
      3. การประเมินผลระดับชาติ สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียน 
ในปีสุดท้ายของแต่ละช่วงชั้น เข้ารับการประเมินคุณภาพระดับชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส าคัญ 
ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาต่างประเทศ 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะ
น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และคุณภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ดังนี้ 
      1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ของ
สถานศึกษากับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      3. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการศึกษาการสอน โดยเน้น
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 
      4. จัดให้มีการเทียบโดยความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืนสถานประกอบการและอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
      5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
       5.1 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน
จากสถานศึกษาอ่ืนสถานประกอบการและอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
       5.2 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
     กมล ภู่ประเสริฐ (2554) ได้น าเสนอเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ว่ามีข้ันตอนดังนี้ 
      1. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาและ
กิจกรรม การเรียนการสอน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นการเตรียมการประเมินผล
การเรียนเพื่อก าหนดวิธีการเครื่องมือ และแนวปฏิบัติในการประเมิน 
      2. การก าหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลและเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ และการเตรียมการในการสร้างเครื่องมือและก าหนดวิธีการที่เป็นระบบโดย
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เป็นการก าหนดให้ประเมินผลตามสภาพจริง ใช้วิธีการที่หลากหลาย ทั้งการสังเกตพฤติกรรม การ
พิจารณาผลงานที่สะสมไว้ การฟังการน าเสนอของผู้เรียน 
      3. การควบคุม ดูแล ติดตามและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตาม
วิธีการและเครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งการดูแลให้มีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึกการ
สังเกตและการรวบรวมผลงานของนักเรียนตามช่วงเวลาที่ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ 
      4. การจัดท าหลักฐานการศึกษาและหลักฐานการประเมินผลตามท่ีกระทรวง/
กรม/หน่วยงานต้นสังกัด ได้ก าหนดไว้ 
      5. การน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน
อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นการพัฒนาผู้เรียนและกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนปรับปรุงตนเอง 
      6. การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ ทั้งการรายงาน
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อผู้ปกครองและรายงานผลต่อสาธารณะและหน่วยงานต้นสังกัดได้ทราบ 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) ได้น าเสนอเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน สรุปได้ดังนี้ 
      1. ก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลในเรื่องประเภท
ข้อสอบระยะเวลาที่ใช้สอบ จ านวนครั้งที่สอบและการเก็บคะแนน มาตรฐานการสอบวัดผล และ
เตรียมแบบฟอร์มรายงานผลการสอบ 
      2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จ าเป็นในการสอบ 
      3. ส่งเสริมครูอาจารย์ให้มีความรู้ทางด้านการวัดผลและประเมินผลโดยการ
จัดฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ 
      4. จัดตารางสอบ ห้องสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
      5. ประเมินผลการสอนเพ่ือหาทางแก้ไขหรือเสนอเป็นแนวทางปรับใช้ต่อไป 
ส่วนหัวหน้างานวัดผลและประเมินผลมีหน้าที่เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลที่ต้องด าเนินการ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ดังนี้ 
      1. ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
      2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
      3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผล 
การเรียน 
      4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมี
ผู้เรียน ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
      5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
      6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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      7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/ราย
ภาคและตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง 
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ
การศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
     สรุปได้ว่า วิธีการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จะต้อง
มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับการออกแบบการจัดการเรียนการสอน และสามารถ
ตอบจุดประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนได้ รวมถึงวิธีการได้มาซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล  
ควรผ่านกระบวนการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือก่อนน าไปใช้ในการวัดผลผู้เรียน 
   จากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัด จ านวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. มีการวิเคราะห์และก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล  
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
    2. มีการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล และเครื่องมือใน
การวัดผล สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบคละชั้น 
    3. มีการสร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน เพ่ือให้สามารถตอบจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ได้ และสอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบคละชั้น  
    4. มีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
    5. มีการรายงานผลการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชาเรียนตาม
แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  6. การนิเทศการศึกษา  
   6.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
     ชารี มณีศรี (2542) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่าเป็นการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน รวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตร การศึกษาปัญหาการศึกษาของแต่ละ
โรงเรียน ความเข้าใจในกระบวนการศึกษาทุกรูปแบบ เพื่อเสนอแนะ ช่วยเหลือครู ผู้บริหาร ทั้งยังเป็น
การแนะน า วางแผนการท างานร่วมกัน ปรึกษาหารือเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
     ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศ
การศึกษาไว้ว่า หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน า และชี้ช่องทางใน
ลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและนักเรียน เพ่ือการปรับปรุงตนเอง ตลอดจนสภาพการเรียนการสอน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์ 
     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้น าเสนอความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้
ว่า หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษา เพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับ
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ครู และบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของ
บทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
     สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการให้ความช่วยเหลือ แนะน า
และสนับสนุน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยการนิเทศการศึกษาควรมีการวาง
ระบบการนิเทศอย่างชัดเจน โดยก าหนดวิธีการนิเทศ ผู้ท าหน้าที่นิเทศ และช่วงเวลาในการนิเทศ  
เพ่ือให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ และส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของผู้เรียน 
    6.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
     จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้น าเสนอความส าคัญของนิเทศการศึกษา ไว้ว่า 
การนิเทศเป็นความพยายามทุกชนิดของผู้บริหารในการที่จะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษาให้ดีขึ้น เป็นการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งให้ครูมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และคุณภาพของนักเรียน 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้เสนอเกี่ยวกับความส าคัญของการปฏิบัติการ
นิเทศไว้ดังนี้ 
       1. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความ
เชื่อมั่น ว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
       2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ
และกระบวนการ 
       3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา เปรียบเสมือนกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ 
เพ่ือน าสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    6.3 ขั้นตอนการนิเทศการศึกษา 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้น าเสนอเก่ียวกับข้ันตอนในการบริหารงาน
นิเทศการศึกษา ดังนี้ 
       1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ  
       2. วางแผนและจัดท าโครงการนิเทศ ตามลักษณะงานนิเทศภายในโรงเรียน  
โดยอาศัยหลักการ เหตุผล และข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของ
สถานศึกษา 
       3. การด าเนินการนิเทศ เป็นการน าแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติ 
      4. การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการด าเนินการ 
     กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้น าเสนอเก่ียวกับความหมายและข้ันตอนในการ
บริหารงานนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
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      1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
       2. ก าหนดทางเลือกและวางแผน 
       3. พัฒนาสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรม 
       4. ปฏิบัติตามแผน 
       5. สรุปและรายงานผล 
     ภารดี อนันต์นาวี (2552) ได้น าเสนอเก่ียวกับการจัดระบบการนิเทศการศึกษา  
ไว้ดังนี้ 
       1. จัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
       2. ด าเนินงานนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
       3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ 
       4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษา 
ในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา   
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้น าเสนอภารกิจหลัก
ของการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
       1. ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 
        1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
        1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
        1.3 จัดท าเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
       2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย 
        2.1 สร้างความตระหนักความรู้ความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
        2.2 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
        2.3 ด าเนินการตามแผนนิเทศ 
       3. ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
        3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
        3.2 จัดท าเครือ่งมือประเมินผลการนิเทศ 
        3.3 ประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
       4. ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
        4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผู้นิเทศเก่ียวกับความรู้และทักษะ
การนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมือนิเทศ 
        4.2 ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
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       5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับ
สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        5.1 รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 
        5.2 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 
        5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและ
ผู้บริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู้สอน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เชื่อมโยงกับองค์ความรู้และประสบการณ์เดิม 
        5.4 ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีต่อการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ 
        5.5 แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษา
หรือสถาบันอื่น ๆ 
      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) ได้น าเสนอเก่ียวกับข้ันตอนการนิเทศการศึกษา 
ไว้ดังนี้ 
       1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศ  
       2. วางแผนและจัดท าโครงการนิเทศ ตามลักษณะงานนิเทศในโรงเรียน โดย
อาศัยหลักการ เหตุผล และข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของ
สถานศึกษา  
       3. การด าเนินการนิเทศ เป็นการน าแผนงานหรือโครงงานไปปฏิบัติ 
       4. การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการด าเนินการ 
     สรุปได้ว่า ขั้นตอนการนิเทศการศึกษา มีดังนี้ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการการนิเทศ ก าหนดทางเลือกและวางแผน พัฒนาสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมส าหรับการ
นิเทศการศึกษา ปฏิบัติตามแผนการนิเทศการศึกษา สรุปและรายงานผล 
   จากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัด 
จ านวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. วางระบบการนิเทศการศึกษา ให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน 
ในสภาพจริงของโรงเรียนขนาดเล็ก  
    2. จัดวางโครงสร้างของคณะกรรมการนิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการเรียนการสอน ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาด้วย  
    3. พิจารณารูปแบบของการนิเทศ โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือ
พัฒนาการท างาน  
    4. ก าหนดปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือ และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท าหน้าที่ 
ผู้นิเทศ โดยผู้ท าการนิเทศจะต้องเข้าใจสภาพการจัดการเรียนการสอน และสภาพปัญหาของโรงเรียน
ขนาดเล็กเป็นพ้ืนฐาน 
    5. สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที เพื่อให้ครูน าไปปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน โดยอาจมีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมายเพ่ือให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจของคณะกรรมการ
ผู้ให้การนิเทศ  
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  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
   7.1 ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    วารินทร์ สินสูงสุด และวันทิพย์ สินสูงสุด (2542) ได้ให้ความหมายการประกัน
คุณภาพการศึกษา ไว้ว่าหมายถึง กิจกรรมหรือแนวทางปฏิบัติที่จ าเป็นต้องด าเนินงานเพ่ือประกันว่า 
คุณภาพของการศึกษาได้รับการรับรอง 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ให้ความหมายการประกัน
คุณภาพการศึกษา ไว้ว่าหมายถึง การบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สร้างความม่ันใจให้ผู้รับบริการทาง 
การศึกษา ทั้งผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถาน
ประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม  
    จันทรานี สงวนนาม (2545) กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษา ไว้ว่า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ สถานศึกษาจึงต้องจัดให้มีการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา ที่ต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง และสถานศึกษาจะต้องจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงาน ต้นสังกัด หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับการ
ประกันคุณภาพภายนอก 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือให้
เกิดมาตรฐานด้านการศึกษา มีการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือให้ได้มาซึ่งคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดท ารายงานประจาปีของโรงเรียน เสนอหน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และการประกันคุณภาพภายนอก 
   7.2 ความส าคัญของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้น าเสนอความส าคัญของ
การประกันคุณภาพการศึกษาว่า มีความส าคัญ 3 ประการ คือ 
      1. ท าให้ประชาชนได้รับข้อมูลคุณภาพการศึกษาท่ีเชื่อถือได้ เกิดความเชื่อมั่น
และสามารถตัดสินใจเลือกใช้บริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
      2. ป้องกันการจัดการศึกษาที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค
และเกิดความเสมอภาคในโอกาสที่จะได้รับการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
      3. ท าให้ผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษามุ่งบริหารจัดการศึกษาสู่คุณภาพและ
มาตรฐานอย่างจริงจัง ซึ่งมีผลให้การศึกษามีพลังที่จะพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 
    จ ารัส นองมาก (2545) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความส าคัญของการประกันคุณภาพ
ไว้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นขั้นตอนการควบคุมคุณภาพภายในที่โรงเรียนสามารถก าหนด
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ภาพความส าเร็จ ยุทธศาสตร์หรือวิธีการที่สู่ความส าเร็จนั้น ๆ รวมทั้งมีการด าเนินงานและประเมินผล
การท างานที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
    สรุปได้ว่า พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามี
ความส าคัญเพราะเป็นการป้องกันและรับรองระบบการจัดการศึกษาว่ามีคุณภาพ สามารถพัฒนา
ผู้เรียนและระบบการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
   7.3 วิธีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ได้ให้แนวทางการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาดังต่อไปนี้ 
      1. จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
        1.1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
        1.2 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
       1.3 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       1.4 การด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       1.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
       1.6 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
       1.7 การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
       1.8 การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
     2. จัดโครงสร้างการบริหารให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
      3. แต่งตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
และมอบหมายภารกิจเพ่ือด าเนินการ 
      4. สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
      5. บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เพ่ือการยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 
      6. จัดระบบสารสนเทศที่มีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถ
แสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง 
ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
      7. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพ่ิมเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่นได้ 
      8. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ  
      9. จัดท าแผนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน 
      10. ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/ แผนกลยุทธ์ 
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      11. ด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ/ แผนกลยุทธ์ 
      12. ประเมินผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 
      13. จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี (รายงานประจ าปี) 
เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ให้แนวทางในการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาไว้ 4 ประการคือ 
      1. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 
      2. สนับสนุน ส่งเสริมให้มีระบบประกันคุณภาพภายในระดับหน่วยงานภายใน
สถานศึกษา 
      3. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
      4. การปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
     รุ่ง แก้วแดง (2547) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาไว้ดังนี้ การประกันคุณภาพภายใน คือ กระบวนการบริหารจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจที่สถานศึกษาจะต้องท าอยู่แล้ว การ
ประกันคุณภาพจึงไม่ใช่เรื่องใหม่หรือเป็นเรื่องแปลกแยกไปจากงานปกติ ไม่ใช่การประเมินเพื่อ
ประเมิน ไม่เน้นการสร้างเอกสาร แบบวัดหรือแบบประเมินมากมายที่จะกลายเป็นกระดาษกองโต แต่
เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาไว้ดังนี้ 
      1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ความต้องการของชุมชน 
      2. จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการ
พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมี
ความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
      3. จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 
      4. ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ 
เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 
      5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจัง
ต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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      6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
      7. จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ 
ต่อสาธารณชน 
     ธีระ รุญเจริญ (2553) ได้น าเสนอขั้นตอนการประกันคุณภาพภายในดังนี้ 
      1. จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
      2. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
      3. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
      4. ด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
      5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุง 
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
      6. ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
      7. ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
เปรียบเสมือนการจัดระบบโครงสร้างด้านคุณภาพและมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา ซึ่งต้องประกอบด้วยความร่วมมือจากท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
คุณภาพและมาตรฐานอย่างเป็นระบบ  
   จากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวชี้วัด จ านวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. มีการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
ก าหนดให้ทุกโครงสร้างมีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง 
    2. มีการจัดท าแผนและด าเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
    3. มีการตรวจสอบและสะท้อนผลการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
น าสู่การพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ สอดคล้องกับหลักการประกันคุณภาพการศึกษา 
    4. จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาประจ าปี และ 
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สรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เสนอต่อต้นสังกัด
และเผยแพร่ 
 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
. 
 ความหมายของแนวทาง 
  Good (1973) ได้นิยามความหมายของแนวทาง หมายถึง การเป็นแบบอย่างของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพื่อการเลียนแบบเป็นแผนภูมิ ซึ่งเป็น 
ตัวแบบของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิด และเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมายสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกัน  
  ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้นิยามความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง การปฏิบัติ 
ที่วางไว้เป็นแนว  
  จากความหมายของแนวทางสรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง ต้นแบบ หรือวิธีปฏิบัติ 
ที่สร้างขึ้นด้วยกระบวนการที่น่าเชื่อถือ และมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นต้นแบบในการปฏิบัติ 
 ความหมายของการพัฒนา 
  Good (1973) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนาทางการศึกษา หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทางด้านความสามารถนั้น ๆ อันเป็นผลที่เกิดข้ึนจากการกระท าด้วยตัวเอง
หรือผู้อื่นจัดให้  
  อ าภา บุญช่วย (2537) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง รากฐานของ 
การพัฒนาทุกสิ่งทั้งปวงคือการพัฒนาตนเอง ถ้าปราศจากการพัฒนาตนเองเป็นรากฐานเบื้องต้น 
ก็ยากที่จะไปพัฒนาอย่างอ่ืน เพราะฉะนั้นการที่จะไปพัฒนาสิ่งใดก็ควรที่จะพัฒนาปรับปรุงตนเองก่อน 
เพราะเมื่อไปพัฒนาคนอ่ืนเขาจึงจะยอมรับฟัง เชื่อถือ และศรัทธา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ประกอบ
อาชีพครู  
  กิติมา ปรีดีดิลก (2539) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการ 
ต่าง ๆ ที่มุ่งเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ ให้กับบุคคลในองค์กรตลอดจนพัฒนา
ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี 
  ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การด าเนินงานที่
พยายามจะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน ตลอดจนมีเจต
คติท่ีดีในการท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย  
  วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้นิยามความหมายการพัฒนาว่ามี 2 ลักษณะ คือ 1) 
การท าให้ดีขึ้นหรือท าให้สมบูรณ์ขึ้น 2) การท าให้เกิดข้ึน 
  สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การกระท าในด้านต่าง ๆ ในลักษณะของการส่งเสริมให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ชัดเจน 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การกระท าในด้านต่าง ๆ ในลักษณะของการ
ส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีข้ึน โดยมีจุดมุ่งหมายของการพัฒนาเพ่ือสร้างต้นแบบ 
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หรือวิธีปฏิบัติที่สร้างขึ้นด้วยกระบวนการที่น่าเชื่อถือ และมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นต้นแบบใน
การปฏิบัติ  
 การบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษา มีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง 

การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
วิชาการ ตลอดจนความส าคัญ วัตถุประสงค์ ขอบข่ายและกระบวนการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้ เพื่อ
เป็นผู้น าให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ มีนักวิชาการหลาย
ท่านได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
  พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการควรเน้นกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งต้องอาศัยความช่วยเหลือ ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ความร่วมมือ
และความสามัคคี ดังนั้นกระบวนการบริหารงานวิชาการจึงควรมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
    1. ร่วมทีมงาน 
    2. ร่วมวางแผน 
    3. ร่วมศึกษาข้อมูล 
    4. ร่วมประชุม ปรึกษาหารือ 
    5. ร่วมวิเคราะห์ 
    6. ร่วมติดตามประเมินผล 
    7. ร่วมปฏิบัติ 
    8. ร่วมปรับปรุงพัฒนา 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546) ได้ให้ความหมายของแนวทางกระบวนการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า แนวทางกระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ขั้นตอนการวางแผน (Planning) เป็นขั้นเตรียมการโดยเริ่มจากการวิเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปรวมทั้งวิเคราะห์ความเป็นไปได้ 
แล้วจึงหาทางเลือกท่ีดีที่สุด ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ จัดแผนงาน โครงการ จัดกิจกรรมที่
น าไปสู่การปฏิบัติ การวางแผนงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์
ต่าง ๆ การวิเคราะห์จุดเด่นหรือจุดแข็ง หาจุดอ่อนหรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงพัฒนาการ วิเคราะห์โอกาส
และการจัดการเชิงรุก รวมทั้งสิ่งที่ยังเป็นอุปสรรคต่าง ๆ  
    2. ขั้นการจัดการองค์การ (Organizing) ในสายงานวิชาการมีการจัดการองค์การ 
และระบบโครงสร้าง โดยที่ผู้บริหารมอบความรับผิดชอบให้กับผู้ช่วยหรือรองผู้บริหารให้ท าหน้าที่งาน
วิชาการ และแบ่งงานไปตามลักษณะงานในแต่ละกลุ่มวิชา หมวดวิชา อย่างไรก็ตามการบริหารงาน
วิชาการจะต้องมีคณะกรรมการหรือสภาวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนของหน่วยงานภายในดูแล 
ควบคุม ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในการบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้อง
จัดฝ่ายรับผิดชอบแต่ละงานให้ชัดเจน ได้แก่ 
     2.1 ฝ่ายทะเบียนและประเมินผล ซึ่งจะเก่ียวข้องกับการรับนักเรียน จัดท า
ระเบียบผลการเรียนจนกระทั่งส าเร็จการศึกษา ฝ่ายหลักสูตรและการสอนเกี่ยวข้องกับการจัด
ตารางสอน จัดชั้นเรียน ห้องเรียน จัดครูประจ าวิชา ครูประจ าชั้น จัดเอกสารและคู่มือหรือหนังสือ



 

 

  53 

ประกอบการสอน 
     2.2 ฝ่ายโสตทัศนูปกรณ์การศึกษา เกี่ยวกับการอ านวยความสะดวกในการจัดท า
สื่อและอุปกรณ์ บริการเครื่องมือและเทคโนโลยี ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ตามลักษณะวิชา 
     2.3 ฝ่ายนิเทศงานวิชาการ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยการประชุม อบรม สัมมนา จัดระบบควบคุมมาตรฐานและประเมินผล 
     2.4 ฝ่ายส่งเสริม เกี่ยวกับการจัดบริหารห้องสมุด ศูนย์สารสนเทศ ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาการศึกษา 
    3. ขั้นตอนด าเนินการ (Processing) เป็นขั้นด าเนินงานตามแผนและโครงการหรือ
กิจกรรมที่วางไว้ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายในขั้นของการวางแผนและจัดองค์การ ผู้บริหารมี
หน้าที่ก ากับ ให้ค าปรึกษา ติดตามประเมิน ให้ขวัญก าลังใจ ส่งเสริมให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดกิจกรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และผู้บริหารจะท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศภายใน
ตามกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผลผลิตอีกด้วย 
    4. ขั้นนิเทศภายใน (Supervising) ในการบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องอาศัย
กระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งผู้บริหารต้องควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผล พร้อมทั้งให้ขวัญก าลังใจ 
และกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารท ากิจกรรมร่วมกับ
ครูผู้สอนหรือผู้ปฏิบัติการนิเทศภายในมีความหมายรวมถึงการนิเทศเรื่องหลักสูตรและการสอนโดย
การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้น และเป้าหมายที่ต้องการคือคุณภาพของผลผลิต ดังนั้น 
กระบวนการนิเทศภายใน ได้แก่ การค้นหาวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ (Need Assessment) 
การเลือกและก าหนดทางเลือก (Alternation Forecasting) การใช้ข้อมูลข่าวสาร (Information) 
การปฏิบัติตามแผน (Doing) การประเมินผล (Evaluation) และการให้ขวัญก าลังใจ 
(Reinforcement)  
    5. ขั้นการประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตรวจสอบความก้าวหน้าความ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนางานวิชาการเป็นระยะ ๆ เป็นการตรวจสอบผลที่เกิดข้ึนกับวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ว่ามีปัญหา มีความส าเร็จหรือไม่ มีอุปสรรคอะไรบ้างที่ต้องแก้ไข ควรด าเนินการ
ปรับปรุงอย่างไร โดยการประเมินทั้งตัวป้อน กระบวนการ ผลผลิต และสภาพบริบททั่วไป เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ 
    1. การวางแผนพัฒนาหรือวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐานมาจาก
สภาพปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานหรือก าลังงบประมาณ ในขั้นตอนนี้ประกอบไปด้วยงาน
ดังนี้ 
     1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
     1.2 การก าหนดภารกิจและพันธกิจ 
     1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
     1.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
     1.5 การก าหนดแผนงาน/โครงงาน 
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    2. การน าแผนไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย
งานดังต่อไปนี้ 
     2.1 การจัดองค์กร หรือบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนดหัวหน้า
งาน/หัวหน้าโครงการ ผู้ด าเนินงานและภารกิจของผู้รับผิดชอบ 
     2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
     2.3 การควบคุมงาน 
     2.4 การติดตามก ากับ 
     2.5 การประสานงาน 
     2.6 การนิเทศงาน 
    3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงานสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
     3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
     3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
     3.3 การรายงาน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) ได้แบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ดังนี้ 
   1. ขั้นก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบาย และวางแผนงานด้านวิชาการ โดยมี
งานดังนี้ 
    1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
    1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 
    1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
    1.4 จัดท าโครงการสอน 
    1.5 จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
    1.6 จัดตารางสอน 
    1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 
    1.8 การลงทะเบียน 
   2. ขั้นด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผน  
ที่วางไว้ 
    2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม
โครงการ ในแต่ละวิชา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
    2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ การจัด
โครงการซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง การจัดชุมนุม
ต่างๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้ค าปรึกษาในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้า 
    2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน เพ่ือ
ช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารค าสอน คู่มือครูรวมทั้งการ
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จัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
   3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
    3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
    3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
    3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
    3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้าน
วิชาการ 
    3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
    3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของครูอาจารย์จัดรวมกันเป็นคณะครู 
ในแผนกเดียวกันมาร่วมกันท างานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
    3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพ่ือจัดกิจกรรมและเผยแพร่
ผลงานด้านวิชาการ 
    3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนา ฝึกอบรม เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้
และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
    3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
  สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ คือ การจัดการด้านการพัฒนากระบวนการ
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกับการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น 
เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนหรือผู้รับบริการ โดย
การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4) การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 5) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
6) การนิเทศการศึกษา และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  
 

 ความต้องการจ าเป็น (Needs) เป็นสภาพปัญหาที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อบุคคลหรือหน่วยงานเป็นความแตกต่าง (Gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ (What is) หรือสภาพ
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (What should be) (Witken & Altschuld) ส่วนการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) นั้น เป็นกระบวนการที่เป็นระบบที่ใช้ใน
การศึกษาความแตกต่าง (Discrepancy) หรือการศึกษาช่องว่าง (Gap) ระหว่างสภาพที่เป็นจริง 
(What is) กับสภาพที่ควรจะเป็น (What Should Be) น ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนที่จะเลือก
ช่องว่างหรือความต้องการจ าเป็น (Needs) ที่ส าคัญที่สุดในการด าเนินการแก้ปัญหาต่อไป (คมศร  
วงษ์รักษา, 2540)  
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  1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
   Kafman (1982; อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ให้นิยามเก่ียวกับการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือแสดงความแตกต่างระหว่าง ผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา การจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญ และการเลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข  
   Witkin (1984) ให้นิยามเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ว่า การประเมิน
ความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่น ามาใช้ เพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่มุ่งหวัง โดยเน้นความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome Gaps) และน ามาจัด
เรียงล าดับ และเลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข  
   Reviere, Berkowitz, Carter & Ferguson (1996) ให้นิยามเกี่ยวกับการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ท าอย่างเป็น
ระบบเพ่ือค้นหาสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจ  
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ให้นิยามเกี่ยวกับการประเมินความต้องการ
จ าเป็นไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง
สิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่าง ความแตกต่างที่พบ ก็จะ
ชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดข้ึน  
   สุวิมล ว่องวานิช (2550) ให้นิยามเก่ียวกับการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ว่า  
การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือแสดงความแตกต่าง
ระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการเลือก
ความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข 
   สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง การศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์อย่างเป็นระบบเพื่อหาค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
โดยในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  2. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น  
   Witkin & Altschuld (1995) ได้น าเสนอเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระบวนการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมี 3 ขั้นตอน ได้แก่  
    1. การวางแผนการด าเนินงาน  
    2. การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดความต้องการจ าเป็น และ  
    3. การใช้ประโยชน์จากความต้องการจ าเป็น  
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ได้น าเสนอเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระบวนการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ว่า มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 ขั้นก่อนการประเมิน (Pre-assessment) ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการ
ส ารวจ (Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อยๆ ดังนี้ 
     1. วางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 



 

 

  57 

     2. นิยามหรือก าหนดจุดประสงค์ท่ัวไปส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
     3. ก าหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/หรือ
ประเด็นที่ต้องการประเมิน 
     4. ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน ซึ่ง
รวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
     5. ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
     ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็นและการน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
    ขั้นที่ 2 ขั้นการประเมิน (Assessment) หลังจากการส ารวจความต้องการจ าเป็น
ต่าง ๆ แล้วในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Gathering) ประกอบด้วยขั้นตอน
ย่อย ๆ ดังนี้ 
     1. สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น 
     2. เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นตอนนี้ย่อมท าให้ทราบความ
ต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
     3. หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
     4. วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการหรือประเด็นปัญหา 
     5. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด 
     ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ ความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการการแก้ไข
ตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
    ขั้นที่ 3 ขั้นหลังการประเมิน (Post Assessment) เมื่อได้ผลการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นแล้ว ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนส าคัญข้ันตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมินไปใช้ 
(Utilization) ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
     1. จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เทคนิค
ที่ใช้ในการจัดเรียงล าดับ เช่น การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย (Mean Difference Analysis) 
การวิเคราะห์ข้อมูลหลายมิติ (Multi Component Data Analysis) การก าหนดดัชนีความต้องการ
จ าเป็นที่มีการถ่วงน้ าหนัก (Weighted Needs Index) 
     2. พิจารณาหาทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา จากข้อที่ 1 การจัด
เรียงล าดับท าให้ทราบปัญหาที่ส าคัญเร่งด่วนที่สุด ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการ
ประเมิน ดังนั้น จึงต้องช่วยกันพิจารณาหาทางเลือกในการแก้ปัญหา 
     3. พัฒนาแผนการปฏิบัติ เพื่อใช้ในการด าเนินการต่อไป 
     4. ประเมินผล ของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     5. รายงานผล การประเมินความต้องการจ าเป็น 
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   สุวิมล ว่องวานิช (2550) ได้สังเคราะห์ขั้นตอนการการประเมินความต้องการจ าเป็น
ไว้ดังนี้ 
    1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
    2. การก าหนดค าถามและขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
    3. ก าหนดการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      3.1 การก าหนดกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 
      3.2 การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 
     3.3 การก าหนดเครื่องมือการเก็บข้อมูล 
     3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     3.5 การจัดท ารายงาน 
     3.6 การใช้ผลประเมิน 
  4. ประเภทของวิธีการใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   สุวิมล ว่องวานิช (2550) ได้แบ่งประเภทประเมินความต้องการจ าเป็น จ าแนกเป็น  
3 กลุ่ม กลุ่มแรก เป็นการวิจัยประเภทความต้องการจ าเป็นที่ใช้การวิเคราะห์ปฐมมาน ได้แก่ การวิจัย
ส ารวจ การวิจัยอนาคต การวิจัยบรรยาย กลุ่มท่ีสอง เป็นการวิจัยทุติยมาน เป็นการวิจัยประเภทความ
ต้องการจ าเป็นที่ได้จากการวิเคราะห์ทุติยมาน กลุ่มที่สาม เป็นการวิจัยเพื่อประเมินงานวิจัยเพื่อ
ต้องการประเมินความต้องการจ าเป็น (Meta Evaluation of Needs Assessment Research) ที่ใช้
ในการประเมินความต้องการจ าเป็นของแต่ละวิธี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
    1. การส ารวจ การระบุความต้องการจ าเป็นที่ด าเนินการกันส่วนใหญ่ใช้วิธีการ
ส ารวจ เรียกว่า การส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้แก่ การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต เมื่อก าหนดประเด็นวิจัยว่าจะประเมิน
ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทของความต้องการจ าเป็นได้แล้วจึงท าการ
ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูล การสร้างเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
น าเสนอข้อมูล ขั้นตอนส าคัญส าหรับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นส าหรับการวิจัยส ารวจ คือ 
การนิยามความต้องการจ าเป็นว่าจะใช้นิยามความแตกต่าง หรือนิยามการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะส่งผลต่อ
การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลนอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญจอง
ความต้องการจ าเป็นด้วย (Needs Prioritization) 
    2. การใช้แบบสอบถามวิธีการที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้แบบสอบถามสามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก็บข้อมูลโดย
ใช้แบบสอบถาม ถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นที่เน้นการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายขนาด
ใหญ่และกว้างและลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของ
ผู้ตอบความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็นของ
บุคคลหรือระดับองค์กร 
    3. การใช้วิธีการสัมภาษณ์ คือ การคุยอย่างมีจุดมุ่งหมาย ซึ่งนิยมใช้เป็นเครื่องมือ
วัดผลการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความรู้สึกเป็นส่วนใหญ่ เช่น เกี่ยวกับบุคลิกภาพ การปรับตัว 
เจตคติ ความสนใจ รวมทั้งคุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติในด้านวิธีการปฏิบัติ การใช้การสัมภาษณ์ 
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เพ่ือวัดความสามารถในด้านความรู้ความคิดทางสติปัญญาก็สามารถใช้ได้ แต่ต้องระมัดระวังในกรณีที่ 
ผู้ถูกสัมภาษณ์มีหลายคนและใช้ค าถามคนละชนิดคนละเรื่อง ซึ่งจะท าให้เกิดปัญหาในเรื่องการ
เปรียบเทียบคะแนน 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการศึกษาข้อมูลเพื่อน าสู่การ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยท าการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเปรียบเทียบกับความต้องการให้เกิด
การพัฒนา ขั้นตอนการประเมินคร่าว ๆ ประกอบด้วย 3 ช่วง คือ ก่อนการประเมินเป็นการเตรียมการ
ส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น ระหว่างการประเมิน เป็นการด าเนินการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น และหลังการประเมินเป็นการวิเคราะห์เพื่อน าสู่การไปใช้ในการพัฒนา วิธีการใน
ประเมินความต้องการจ าเป็น มีหลากหลาย ได้แก่ การส ารวจ การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม 
เป็นต้น 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เป็นหน่วยงานอ านวยการจัดการศึกษาตาม 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ได้แยกเขตพ้ืนที่การศึกษาออกเป็นเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2553 กระทรวงศึกษาธิการ ได้
ประกาศก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้งของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จ านวน 42 เขต มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนด เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัด
กาฬสินธุ์ และให้การสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด จ านวน 55 
โรงเรียน ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเท่าเทียมกัน และเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ ดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24, 2561)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 55 แห่ง
รับผิดชอบส่งเสริมการจัดการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ครอบคลุมทั้งหมด 18 อ าเภอ 
ประกอบด้วย 1) อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ 2) อ าเภอดอนจาน 3) อ าเภอกุฉินารายณ์ 4) อ าเภอยางตลาด 
5) อ าเภอกมลาไสย 6) อ าเภอฆ้องชัย 7) อ าเภอสหัสขันธ์ 8) อ าเภอสมเด็จ 9) อ าเภอเขาวง 10) 
อ าเภอนาคู 11) อ าเภอห้วยเม็ก 12) อ าเภอค าม่วง 13) อ าเภอสามชัย 14) อ าเภอท่าคันโท 15) 
อ าเภอร่องค า 16) อ าเภอหนองกุงศรี 17) อ าเภอนามน และ18) อ าเภอห้วยผึ้ง  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีอ านาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ เรื่อง แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 ในราชกิจจา
นุเบกษา เล่มที่ 134 ตอนพิเศษ 295 ง ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 ดังนี้  
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   1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
ความต้องการของท้องถิ่น 
  2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
   4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่น ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างาน ด้านการศึกษา 
   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 แบ่งโครงสร้างการบริหารดังนี้  
   1. กลุ่มอ านวยการ  
   2. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
   3. กลุ่มนโยบายและแผน  
   4. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
   6. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
   7. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  
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   8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีจ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ส านักงาน จ านวน 63 คน บุคลากรในสถานศึกษา จ านวน 2,319 คน บริหารจัดการการศึกษา
โรงเรียนในสังกัด ในรูปแบบการกระจายอ านาจ และแบ่งสถานศึกษาให้มีเครือข่ายในรูปแบบสหวิทยา
เขต จ านวน 8 สหวิทยาเขต ดังต่อไปนี้ 
 

ตาราง 2 สถานศึกษาและสหวิทยาเขตในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 

ที ่ สหวิทยาเขต โรงเรียน ที่ตั้งสหวิทยาเขต 

1 เมืองกาฬสินธุ์ โรงเรียนอนุกูลนารี    
โรงเรียนเมืองกาฬสินธุ์ 
โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
โรงเรียนหนองสอพิทยาคม 
โรงเรียนแก่งนาจารย์วิทยาคม 
โรงเรียนเหล่านาแกวิทยานุสรณ์ 
โรงเรียนเมืองเหนือวิทยาคม 

โรงเรียน 
กาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 

2 เมืองฟ้าแดด โรงเรียนกมลาไสย  
โรงเรียนดอนจานวิทยาคม 
โรงเรียนร่องค า 
โรงเรียนจ าปาหลวงวิทยาคม 
โรงเรียนโคกศรีเมือง 
โรงเรียนธัญญาพัฒนวิทย์ 
โรงเรียนฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร 
โรงเรียนดอนไทรงามพิทยาคม 

โรงเรียนร่องค า 

3 ท่าม่วงชัยขันธ์ โรงเรียนสหัสขันธ์ศึกษา  
โรงเรียนสามชัย 
โรงเรียนค าม่วง 
โรงเรียนท่าคันโทวิทยาคาร 
โรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 
โรงเรียนนามะเขือพัฒนศึกษา 
โรงเรียนโนนศิลาวิทยาคม 

โรงเรียนสหัสขันธ์ศึกษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่ สหวิทยาเขต โรงเรียน ที่ตั้งสหวิทยาเขต 
4 ยางตลาดฆ้องชัย  โรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร 

โรงเรียนโนนสูงวิทยาคม 
โรงเรียนฆ้องชัยวิทยาคม 
โรงเรียนเหล่ากลางวิทยาคม 
โรงเรียนเขาพระนอนวิทยาคม 
โรงเรียนวังมนวิทยาคาร 
โรงเรียนไตรรัตน์วิทยาคม 

โรงเรียนไตรรัตน์วิทยาคม 

5 ห้วยเม็กหนองกุงศรี  โรงเรียนหนองกุงศรีวิทยาคาร 
โรงเรียนค าเจริญวิทยาคม 
โรงเรียนห้วยเม็กวิทยาคม 
โรงเรียนหัวหินวัฒนาลัย 
โรงเรียนหนองบัวไชยวารพิทยาสรรพ์ 
โรงเรียนวังลิ้นฟ้าวิทยาคม 
โรงเรียนมัธยมภูฮังพัฒนวิทย์ 

โรงเรียน 
หนองกุงศรีวิทยาคาร 

6 วงนารายณ์  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
โรงเรียนกุฉินารายณ์ 
โรงเรียนสามขาสว่างวิทย์ 
โรงเรียนนาไคร้พิทยาสรรพ์ 
โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 
โรงเรียนพุทโธภาวนาประชาสรรค์ 
โรงเรียนโนนค าวิทยา 

โรงเรียนนาไคร้พิทยาสรรพ์ 
 

7 สมเด็จ โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
โรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม 
โรงเรียนประชารัฐพัฒนศึกษา 
โรงเรียนบัวสามัคคีพิทยาสรรค์ 
โรงเรียนผาเสวยรังสรรค ์

โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 

8 พลังผึ้ง  โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา “กรป.กลางอุปถัมภ์” 
โรงเรียนมอสวนขิงพิทยาสรรพ์ 
โรงเรียนห้วยผึ้งพิทยา 
โรงเรียนบ่อแก้วพระเทพวิศิษฎ์พัฒนา 
โรงเรียนนามนพิทยาคม 
โรงเรียนพระเทพวิศิษฎ์อุดมวิทย์ 

โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา 
“กรป.กลางอุปถัมภ์” 
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ตาราง 3 จ านวนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จ าแนกตามขนาด         
โรงเรียน 
 

ประเภท/ขนาด จ านวนนักเรียน จ านวน(โรงเรียน) 
 ขนาดที่ 1 โรงเรียนขนาดเล็ก 1 - 499 คน 37 
 ขนาดที่ 2 โรงเรียนขนาดกลาง 500 – 1,499 คน 12 
 ขนาดที่ 3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 1,500 – 2,499 คน 4 
 ขนาดที่ 4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2,500 คน ขึ้นไป 2 

รวม 55 
ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

 
 ผลการด าเนินงาน  
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ได้ด าเนินการ
ตามภารกิจและบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้นของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการจัดการศึกษา ดังนี้ 
  1. ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา 
   1.1 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร 
    จากการด าเนินงานปีงบประมาณท่ีผ่านมา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักสูตร โดยจัดท าโครงการและกิจกรรมพัฒนา 
การเรียนการสอน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก คือ 
ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ โดยได้มีการพัฒนาครู และ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์ตามระดับการศึกษา พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศติดตาม ประเมินผลการ
จัดการศึกษา โดยในปีการศึกษา 2557-2559 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มี
ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ดังนี้ 
    1.1.1 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

กลุ่มสาระวิชา 
คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลต่าง 

ปี 2558-2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ภาษาไทย 34.14 42.32 45.11 2.79 
 สังคมศึกษา 44.84 44.63 48.19 3.56 
 ภาษาอังกฤษ 25.90 27.92 29.14 1.22 
 คณิตศาสตร์ 27.02 29.59 27.82 - 1.77 
 วิทยาศาสตร์ 36.55 36.20 33.91 - 2.29 

รวม 33.69 36.13 36.83 0.70 
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 1.1.2 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 

กลุ่มสาระวิชา 
คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลต่าง 

ปี 2558-2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ภาษาไทย 46.59 44.55 46.88 2.33 
 สังคมศึกษา 33.53 37.39 33.20 - 4.19 
 ภาษาอังกฤษ 19.19 20.30 23.18 2.88 
 คณิตศาสตร์ 17.75 22.49 20.77 - 1.72 
 วิทยาศาสตร์ 30.24 31.52 29.51 - 2.01 

รวม 29.46 31.25 30.71 - 0.54 
 
   1.2 ยกระดับคุณภาพและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลจากการด าเนินงานโครงการท า
ให้สถานศึกษาในสังกัด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ได้ด าเนินการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น โดยใช้หลักการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทในการจัดการ
เรียน การสอน และได้รับการพัฒนาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล มีผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ และ
โรงเรียนในสังกัดสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของผู้เรียน มีระบบสารสนเทศท่ีเป็นระบบ และน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารจัดการ และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และโรงเรียนได้รับการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพ 
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น แก้ปัญหาการอ่านไม่คล่อง เขียนไม่คล่อง และอ่ืน ๆ ของ
นักเรียนได้ 
   1.3 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ส านึกในความเป็นไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่นักเรียนได้ สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการประเมินเป็น
สถานศึกษาพอเพียง นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับชีวิตประจ าวัน และพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงได้ 
  2. ด้านโอกาสทางการศึกษา 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ได้มีการการส่งเสริม สนับสนุน ให้
บุคคลในครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการ 
สถาบันสังคมทุกภาคส่วน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาอย่างถั่วถึง และมีคุณภาพ ดังนี้ 
    2.1 เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และปฏิบัติตนได้ตาม
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 



 

 

  65 

    2.2 เป็นผู้มีความรู้ ภูมิคุ้มกันป้องกันและแก้ไขปัญหาอันไม่พึงประสงค์ ได้รับการ
เสริมสร้างทักษะชีวิต โดยผ่านกระบวนการฐานการจัดการเรียนรู้ สามารถเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
    2.3 นักเรียนยากไร้ ด้อยโอกาส ขาดแคลน ได้รับการสนับสนุนด้านต่าง ๆ เช่น ได้รับ
บ้านหลังใหม่ตามโครงการ “คืนความสุขสู่ลูก สพฐ.” ส่งผลให้นักเรียนที่ได้รับโอกาสมีบ้านหลังใหม่ 
และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
ส่งผลให้นักเรียนได้รับโอกาสและการช่วยเหลือมีชีวิตที่ดีขึ้น 
    2.4 นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนเรียนจบตามหลักสูตรแกนกลาง 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เรียนจบสามารถประกอบอาชีพ 
และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นตามความสามารถ ถนัด และสนใจของแต่ละบุคคล 
  3. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 บริหารจัดการแบบการกระจาย
อ านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาตามภารกิจ ซึ่งได้ก าหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ จุดเน้น และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการและพัฒนานักเรียน
ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน มีหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษา ซึ่งเป็นกลไกน าไปสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบ ติดตามผล
การด าเนินงานได้ เช่น โรงเรียนในสังกัดทุกแห่งได้รับการติดตาม ตรวจสอบ และมีระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็ง และผ่านการตรวจสอบด้านการเงิน บัญชี พัสดุ การบริหาร
งบประมาณ การใช้จ่ายเงินตามแผนงาน/โครงการทั้งของสถานศึกษา และภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และมีระบบควบคุมที่เพียงพอมีการบริหารจัด 
การความเสี่ยงที่ดี 
  4. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษา 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด ดังนี้ 
   4.1 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมีแนวโน้มสูงขึ้น และครูปฏิบัติการสอนไม่ครบชั้นเรียน 
ไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ และขาดแคลนครูในสาขาท่ีจ าเป็น 
   4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ อยู่ในระดับที่ต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน และไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   4.3 โรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดแคลนอาคารประกอบ สิ่งก่อสร้างอ่ืน เนื่องจากช ารุด 
ทรุดโทรมก่อสร้างมานาน และขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   4.4 การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษายังไม่ครอบคลุมประเด็น ปัญหาและ
ความต้องการของเด็กและเยาวชน และปรับไม่ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคมท าให้เกิด
ช่องว่างระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน 
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   4.5 การร่วมมือบริหารจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย เนื่องจากชุมชน 
หรือผู้ปกครอง มักจะมอบหมายให้โรงเรียนเมื่อมีการเสนอความคิดเห็น เสนอแนะ 
 สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ได้ท าการศึกษาสภาพปัญหาของ
โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ของโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาที่คล้ายคลึงกัน ใน 4 ด้าน 
คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านความพร้อมเก่ียวกับปัจจัยสนับสนุน และ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา แต่ละด้านผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียด ดังนี้ 
  1. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ  
   จากการวิเคราะห์พบว่า สาเหตุหนึ่งที่มีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจ านวนมาก ครอบคลุม 
ทุกพ้ืนที่ที่มีประชากรอาศัยอยู่ก็คือ การคมนาคมในอดีตที่ไม่สะดวก รัฐบาลได้ทุ่มเทงบประมาณใน
การก่อตั้งโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน แต่ปัจจุบัน
ปัญหาดังกล่าวในเรื่องการคมนาคมได้หมดไป ประกอบกับการลดลงของจ านวนประชากรอย่าง
ต่อเนื่อง จึงท าให้เกิดมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมาก ซึ่งโรงเรียนดังกล่าวมีอัตราส่วนครูต่อนักเรียน 
นักเรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คน สูงกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ อีก
ลักษณะหนึ่ง คือ มีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ เช่น ห่างไกลความเจริญ 
พ้ืนที่บนภูเขาสูง บนเกาะ ชายขอบของประเทศ เป็นต้น ซึ่งเป็นปัญหาท าให้นักเรียนต้องเดินทางไป
เรียนอย่างยากล าบาก ถึงแม้นักเรียนจะได้รับค่าพาหนะในการเดินทางแล้วก็ตามแต่ค่าพาหนะที่ได้รับ
นั้นก็ไม่ค่อยเพียงพอและต่อเนื่อง นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนขาดการใช้ข้อมูลสารสนเทศ การน า 
ผลของการประเมินโครงการมาใช้การวางแผน ปรับปรุง พัฒนางานยังมีน้อย นอกจากนั้นการอพยพ
เคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียน ที่ย้ายไปรับจ้างต่างพ้ืนที่ท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 
  2. ปัญหาด้านการเรียนการสอน  
   จากการวิเคราะห์พบว่า ในด้านการเรียนการสอน มีปัญหาหลายเรื่องด้วยกัน เช่น ครู
ส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นและนักเรียนมีจ านวน
น้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลาและความสามารถ โรงเรียนมีหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้  
ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ปัญหาของสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน ตลอดทั้งงบประมาณในการจัดสรรในแต่ละปีมีน้อย ปัญหาสื่อเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
มีใช้อย่างจ ากัดและโรงเรียนก็ไม่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ า 
  3. ปัญหาด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน 
   จากการวิเคราะห์พบว่า ในการจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนที่ผ่านมา ได้ใช้เกณฑ์
จัดสรรหลาย ๆ เกณฑ์ ซึ่งขนาดโรงเรียนก็เป็นเกณฑ์หนึ่งในการจัดสรร เนื่องจากมีการค านึงถึง 
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนั้น จึงท าให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการจัดสรรบุคคล 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้างเป็นจ านวนน้อย สภาพอาคารเก่า ช ารุดทรุดโทรม 
เนื่องจากก่อสร้างมาเป็นเวลานาน วัสดุด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
การระดมทรัพยากรจากชุมชน ผู้ปกครอง ท าได้ไม่ดีนัก เนื่องจากผู้ปกครองจะมีฐานะยากจน ส าหรับ



 

 

  67 

ตัวนักเรียนก็เช่นกัน ส่วนมากจะมาจากครอบครัวที่ยากจนเช่นกัน 
  4. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   จากการวิเคราะห์พบว่า ที่ผ่านมานั้นถึงแม้ว่าจะมีตัวแทนขององค์กรและชุมชนต่าง ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็ตาม  
แต่บทบาทของคณะกรรมการดังกล่าวยังไม่มีมากนักและหากกล่าวถึงการประสานงานกับหน่วยงาน
องค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชนด้วยแล้ว เกือบจะกล่าวได้ว่าน้อยมากหรือไม่มีเลย ในบางพ้ืนที่ชุมชน 
ผู้ปกครองมีฐานะยากจน ไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของ
ลูกหลานเท่าที่ควร   
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

  1. งานวิจัยในประเทศ 
  กิตติชัย เยี่ยมไธสง (2553) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาการปฏิบัติงาน
วิชาการของสถานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดย 
มีความมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษาสภาพและปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการและเปรียบเทียบสภาพและปัญหา
การปฏิบัติงานวิชาการท่ีมีสภาพต่างกัน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างาน
วิชาการ จ านวน 304 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.65 ถึง 0.94 ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test (Independent) และ F-test (ANOVA และ 
MANOVA) ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก (2) ปัญหาการบริหารงาน
โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย (3) ผู้บริหารงานวิชาการท่ีมีต าแหน่งหน้าที่แตกต่าง
กันเห็นว่าสภาพการด าเนิน งานด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโดนผลการเรียน ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่เห็นว่าสภาพการด าเนินงานด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน  
(4) ผู้บริหารงานวิชาการ ที่เป็นหัวหน้างานวิชาการ เห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษามากกว่า ผู้อ านวยการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่สภาพ
การด าเนินงานด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน และ (5) ผู้บริหารงานวิชาการท่ีมีประสบการณ์ท างาน และ
ประเภทสถานศึกษาแตกต่างกัน เห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่าง
กัน (p > 0.05) 
  คัมภีร์ สุดแท้, สมชาย วงศ์เกษม และสุวิมล โพธิ์กลิ่น (2553) ได้ศึกษาการพัฒนา 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มีวัตถุประสงค์เพ่ือ สร้างและพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก การด าเนินการวิจัย มี 2 ระยะ แต่ละระยะมี 2 
ขั้นตอน ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับ
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โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาความคิดเห็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 78 คน และ
ศึกษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 2 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยการสัมมนา 
อิงผู้เชี่ยวชาญ จัดท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ระหว่าง 0.60-1.00 ระยะที่ 2 ทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 1 แห่ง และข้ันตอนที่ 4 การ
ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้ประเมินผล จ านวน 15 
คน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กมี 2 องค์ประกอบ
หลัก 17 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้ องค์ประกอบหลักท่ี 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องค์ประกอบ 2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียนด าเนินตามข้ันตอนในรูปแบบอย่างครอบคลุม  
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และน าผลการประเมินไปใช้ ท าให้การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กเป็นไป
อย่างเป็นระบบ ช่วยแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพมากข้ึน 3) ผลการประเมินการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 1) ผลการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งโดยรวมและองค์ประกอบหลักท้ัง 2 องค์ประกอบ มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 2) ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความมี
ประโยชน์ของรูปแบบ การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมและรายด้านทุกด้าน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปใช้ พบว่า มีปัญหาคือครูไม่สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้
ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ การทุ่มเทพัฒนางานวิชาการอย่างเดียวไม่ท าให้โรงเรียน
ประสบผลส าเร็จอย่างสมบูรณ์ได้ ครูไม่สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
ครบทุกสาระการเรียนรู้ได้ และมีการเสนอแนะในการแก้ปัญหา คือ โรงเรียนควรจัดหาแผนการ
จัดการเรียนรู้ส าเร็จรูปที่มีคุณภาพดีให้ครู ควรน ากระบวนการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กไปประยุกต์ใช้ทั้งระบบ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
  เกษร ทาสีแก้ว (2554) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนกลุ่มสอยดาวบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยมีความมุ่งหมาย 
เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาในการบริหารวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งงาน และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มสอยดาวบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาจันทบุรี เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา ด้านการสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส าหรับจ าแนกตามประสบการณ์ 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกด้าน ยกเว้น ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาแตกต่างกันอย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  เจริญ ราชโสภา (2554) ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหาร 
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น พบว่า การบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากและแต่ละ
ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสูงสุด รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วม
ปรึกษาหารือ การมีส่วนร่วมกาวางแผน การมีส่วนร่วมตัดสินใจ การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการการมี
ส่วนร่วมติดตามและประเมินผล และการมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา ภารกิจและขอบข่ายงาน 
ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 10) การ
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ และ 1 
2) การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความ
คิดเห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ทุกข้อและผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มี
ความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ผลโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น ส่งผล
ให้ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจในหลักการและข้ันตอนกระบวนการการมีส่วนร่วมและสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนของ
รูปแบบของการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมได้ และผลการประเมินผลการใช้รูปแบบ 
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานหลังจากทดลอง ยืนยัน
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น พบว่า  
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้และมีประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
  กัมพล ขันทะวงษ์ (2555) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 25 เพ่ือศึกษาสภาพ 
และปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และเพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
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ในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 25 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยคือ สถานศึกษาในสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ จ านวน 8 แห่ง  
โดยมีการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ ระยะแรกเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ จาก
แบบสอบถาม ระยะที่สอง เป็นการสนทนากลุ่ม พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียน รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการนิเทศ
การศึกษา ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 25 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือการนิเทศการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  พัชรินทร์ สามะณี (2556) ได้วิจัยเรื่องสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 27 
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ F-test (One-way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า (1) ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้างาน
วิชาการ เห็นว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก (2) ผู้บริหารโรงเรียนและ
หัวหน้างานวิชาการท่ีมีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน เห็นว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผน
งานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (4) ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้างาน
วิชาการท่ีมีขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน เห็นว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 และ (5) ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้างานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ 
แนวทางในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใช้หลักการบริหารตามวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) โดยยึดแนวทางตามนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 และก าหนดการวางแผนการด าเนินงานอิงตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ โดยเฉพาะ
มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ผู้มีส่วนส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ คือผู้บริหารโรงเรียนและครู ผู้บริหารต้องวางแผนการด าเนินงานและสร้างความ
ตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของการพัฒนางานด้านการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
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การพัฒนาตนเองในด้านการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สนองตามมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 
  นิสา ศูนย์ประทุม (2558) ได้วิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 การวิจัยครั้งนี้มีความ
มุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2) เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 405 คน เป็นครูและผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 20 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านการนิเทศการศึกษา มีการจัดระบบนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สร้างความ
ตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด
ประโยชน์สูงสูดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และความ
ต้องการของชุมชน ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรม
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพ และ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 
   มุกดา สีมี (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ 
การบริหารงานวิชาการ 2) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร และหัวหน้าวิชาการ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร และหัวหน้าวิชาการ โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม จ านวน 44 โรงเรียน โรงเรียน
ละ 3 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการศึกษา พบว่า  
1) สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพ่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก จ านวน 11 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 
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ด้านที่ 6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ด้านที่ 13 การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และ ด้านที่ 11 การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหาร และ
หัวหน้าวิชาการ พบว่า ความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 3) ผลข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า 
สถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการท้ัง 17 ด้าน 
เพ่ือให้ครูได้เกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ จนกระท่ังสามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  วรรณา อุ่นค า (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา 
สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
2) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 และ 3) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 การวิจัยระยะที่ 1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จ านวน 150 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 56 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 38 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 56 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ 
จ านวน 83 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 
การร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 โดยศึกษาจากโรงเรียนที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ประชากรที่ใช้ 
ในการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
เลือกโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 3 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 2 คน หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน รวมจ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือแปล
ความตีความและสรุปความ ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบและคู่มือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพ่ือหาความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ของรูปแบบและคู่มือการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 อยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและ
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เทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่
ได้จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการ
ด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ได้จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยภาพรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก 
   กนิษฐา ผาสุทร (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโซ่พิสัยปากคาด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 2) เปรียบเทียบ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการ 3) ศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ การด าเนินงานวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะที่ 1 ศึกษาและ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
วิชาการ กลุ่มตัวอย่างจ านวน 50 คน ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 15 คน ครูวิชาการ จ านวน 35 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระ
ต่อกัน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย นักบริหาร นักวิชาการ และนักปฏิบัติการ จ านวน กลุ่มละ 
3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผลการวิจัย 
พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการ 
โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโซ่พิสัยปากคาด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการ จ าแนกตาม
สถานภาพด้านต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารและครูวิชาการ มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรส ารวจและแยกประเภทนักเรียน และจัดระบบการเรียนให้
เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน มีการนิเทศติดตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสม่ าเสมอ 
ต้องศึกษาหลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัด การวัดและประเมินผล และน าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วน ามาพัฒนา
ให้ทันสมัยเข้ากับการเปลี่ยนแปลง วิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไขให้ได้มาตรฐาน น าสู่การปฏิบัติโดยมี
ระเบียบและหลักเกณฑ์เป็นตัวก าหนดให้ถูกต้อง ส่งเสริมให้บุคลากรท าวิจัยในชั้นเรียน โดยจัดอบรม
เรื่องการวิจัยพร้อมทั้งการหาตัวอย่างงานวิจัยมาให้คณะครูจัดท าเริ่มจากงานวิจัยในชั้นเรียนก่อน
จัดท าฐานข้อมูลการท าวิจัย มีการวางแผนใช้ระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือจะได้พัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ สร้างความตระหนักและการยอมรับซึ่งกันและกัน ประสานผู้รับผิดชอบด้านการนิเทศ
กับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือก ากับติดตามการท างาน และพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ให้
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ห้องสมุดเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าและเป็นแหล่งวิทยาการที่ทันสมัย เพ่ือให้ผู้รับบริการ ได้เข้ามาศึกษา
หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
เป็นภาระกิจหลักท่ีส าคัญของสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กบางแห่งพบสภาพปัญหาเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนการสอน คือ ครูผู้สอนไม่สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ครอบคลุมสาระ 
การเรียนรู้ที่รับผิดชอบได้ ครูไม่สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานครบ 
ทุกสาระการเรียนรู้ได้ ซึ่งปัญหาที่เกิดข้ึนนี้ โรงเรียนจะต้องหาทางแก้ไข โดยอาจจัดหาแผนการจัด 
การเรียนรู้ส าเร็จรูปที่มีคุณภาพดีให้ครู หรือส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน เพ่ือให้เกิดพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้ก้าวหน้า และแก้ไขปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ 
ไปได้ ข้อเสนอแนะที่น่าสนใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก คือ ควรมี 
การส ารวจและแยกประเภทนักเรียน และจัดระบบการเรียนให้เหมาะสมกับความสามารถของ
นักเรียน และมีการนิเทศติดตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสม่ าเสมอ และควรต้องศึกษาหลักสูตร 
มาตรฐาน ตัวชี้วัด การวัดและประเมินผล และน าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วน ามาพัฒนาให้ทันสมัยเข้ากับ
การเปลี่ยนแปลง และควรพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยให้ห้องสมุดเป็นแหล่งศึกษา
ค้นคว้าและเป็นแหล่งวิทยาการที่ทันสมัย เพ่ือให้ผู้รับบริการ ครู นักเรียน ได้ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
อยู่เสมอ ซึ่งข้อค้นพบเหล่านี้ ผู้วิจัยจะได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเหมาะสมต่อไป 

  2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Collie (2002) ได้วิจัยองค์การแห่งการเรียนรู้และการปรับปรุงการสอนของฝ่ายวิชาการ
การศึกษาใช้กรอบแนวคิดขององค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือท าความเข้าใจของฝ่ายวิชาการที่จะปรับปรุง
การสอนของสถาบันการศึกษาในระดับสูง กลุ่มตัวอย่างเป็นนักวิจัย นักวิชาการในมหาวิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบว่า ครูมีการแสดงพฤติกรรมโดยมีการพยายามปรับปรุงการสอนที่เน้นการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ มีการประเมินผู้เรียนและเข้ารับการอบรมในเรื่องที่สามารถน ามาช่วยสนับสนุนการสอน 
ผู้บริหารก็มีความส าคัญกับการปรับปรุงการสอน โดยพยายามท่ีจะปรับปรุงองค์การให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
   Crim (2006) ได้ศึกษาถึงการปฏิบัติงานในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา รัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการอยู่ 
ในระดับมาก คือ ความต้องการที่จะสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ การประเมินผล 
ตลอดจนการปรับปรุงการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร มีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
   Smith (2006) ได้ศึกษาการบริหารงานในสหรัฐอเมริกา พบว่า การจะท าให้การ
บริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง ต้องส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี และให้ครูมีส่วน
ร่วมในการจัดการวางแผนการอบรม จัดโครงการให้ครูได้หมุนเวียน เยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการณ์
สอน การประเมินและติดตามการปฏิบัติงานของครูโดยไม่เสียก าลังใจ ให้ครูมีเวลาสอนมากข้ึน ให้ครู
มีส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ์ จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาแก่ครูเพ่ิมเติม ปรับปรุง
เทคนิคการสอน ประเมินครูเพ่ือประเมินผลและจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะตลอดจนค่าท่ีพักและครู 
ที่ไปอบรมทางวิชาการ 
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   Piercy (2007) ได้วิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูปฏิบัติการในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ในรัฐอิลินอยส์ เกี่ยวกับกิจกรรมทางด้านวิชาการที่ทดลองใช้ในโรงเรียน ในระหว่างปี 1988-1989 
จากการศึกษาเปรียบเทียบครูที่ให้ความส าคัญในกิจกรรมทางด้านวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร 
นักเรียน ชุมชน และผู้ร่วมงานพบว่า ครูปฏิบัติการสอนที่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมเก่ียวกับหลักสูตร 
นักเรียนและผู้ร่วมงานมีความคิดเห็นว่าตนเองประสบส าเร็จมากกว่าครูปฏิบัติการสอนที่ไม่ได้เน้น
ความส าคัญในด้านนี้ 
  Bugg (2009) ได้วิจัยเรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาและการวางแผนพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในมลรัฐอิลลินอยซ์ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบ
ประสิทธิผลของคณะกรรมการการศึกษาของมลรัฐในโครงการประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
แผนที่ใช้เป็นตัวกระตุ้นการพัฒนากระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในโรงเรียนมัธยมปลาย
ของรัฐ การศึกษาครั้งนี้เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับขอบเขตที่โรงเรียนสองแห่งใช้การประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยพบว่า การประกัน
คุณภาพมีผลดีต่อ แผนการสอนในโรงเรียนทั้งสองแห่ง ก่อนที่จะมีการน าการประกันคุณภาพและ
แผนพัฒนามาใช้โรงเรียนทั้งสองแห่งยังไม่ได้ใช้ระเบียบโครงสร้างในการปรับปรุงโรงเรียน ถึงแม้ว่า 
การประกันคุณภาพจะประสบความส าเร็จในเรื่องเก่ียวกับการปรับปรุง แต่ยังเป็นที่ถกเถียงว่า
สิ่งแวดล้อมบางประการอาจท าให้โรงเรียนไม่สามารถค้นหาปัญหาที่แท้จริงได้ โรงเรียนในชนบท
สามารถใช้กระบวนการประกันคุณภาพ เพ่ือเป็นการกระตุ้นการพัฒนาโครงสร้างการจัดระเบียบของ
โรงเรียนในขณะที่โรงเรียนในเมืองไม่สามารถท าตามกระบวนการได้ส าเร็จ นอกจากนี้โครงร่างของ 
การประกันคุณภาพสามารถช่วยโรงเรียนในการพัฒนาวัฒนธรรม การปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ดีการขาดตัวแปรบางตัว เช่น ภาวะผู้น า ทรัพยากรทางการเงิน ท าให้กระบวนการไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมาย 
  Jonathan (2010) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมทางวิชาการและสภาพ
บรรยากาศในแต่ละองค์กรที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
ที่ประกอบด้วยสามมิติ โดยเน้นการศึกษาประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของคณะดัชนีสภาพ
บรรยากาศขององค์กร (OCI) เป็นตัวชี้วัดสภาพบรรยากาศขององค์กรสร้างขึ้นจากสี่ด้านคือ ความเป็น
ผู้น า ความเป็นมืออาชีพครู กฎความส าเร็จส าหรับนักเรียนที่จะด าเนินการในด้านวิชาการและความ
เสี่ยงในชุมชน การทดสอบและการวิเคราะห์จะท านายประสิทธิภาพโดยรวมและประสิทธิภาพการ
ท างานของนักเรียนโดยตั้งสมมติฐานว่าด้านวิชาการและบรรยากาศองค์กรมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก
การทดสอบของครูในโรงเรียนประถมศึกษาทางตอนเหนือของอลาบามาตอบสนองต่อการส ารวจที่วัด
ในแง่ดี การศึกษาสภาพบรรยากาศขององค์กร (OCI) และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยวัด
ประสิทธิผลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดย Stanford และประสิทธิภาพโดยรวม ดัชนีประสิทธิผลขององค์การการรับรู้ (IPOE) ด้านวิชาการ
และบรรยากาศขององค์กร พบว่า ด้านวิชาการมีความส าคัญส่งผลต่อผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
  Scott (2011) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับ (ของผู้ปกครองเก่ียวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในรัฐ หลุยเซียนากลางและประสิทธิภาพของโรงเรียนเพ่ือการตรวจสอบ 
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การรับรู้ของผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนมัธยมในรัฐหลุยเซียนาเกี่ยวกับวัฒนธรรม สภาพ
บรรยากาศ ความเป็นผู้น าหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล ระดับการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยใช้แบบสอบถามส าหรับผู้ปกครองที่
พัฒนาส าหรับ หลุยเซียนา การวิเคราะห์ความต้องการ โดยกระทรวงศึกษาธิการ (LDE) เพ่ือช่วย 
ให้ผู้บริหารโรงเรียนในการประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนและการวางแผนส าหรับการปรับปรุง 
จากการศึกษาพบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรม
ของโรงเรียน หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล ความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน 
สภาพบรรยากาศของโรงเรียนและความเป็นผู้น าพบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมาก การรับรู้ของ
ผู้ปกครองแสดงให้เห็นถึงผลของการสื่อสารและความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผู้ปกครอง การเชิญ
ผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วนร่วมจากบุคคลากรของโรงเรียนจะเป็นกุญแจส าคัญในการสื่อสารระหว่างกับ
โรงเรียนและเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างบ้านและโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพด้านวิชาการของสถานศึกษา
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษา มีวิธีการหลาย
วิธีหนึ่งในนั้น คือ การส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน ซึ่งเป็นวิธีการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ของครู และบุคลากรทางการศึกษา และส าหรับการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ครูอาจเริ่มจากการใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย และการขอ 
ความร่วมมือจากผู้ปกครองนักเรียน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการ ซึ่งเป็นวิธีการที่ดีและ
น่าสนใจในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาทางหนึ่ง ซึ่งข้อค้นพบเหล่านี้ ผู้วิจัยจะได้น าไปใช้ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเหมาะสมต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
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ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการออกเป็น 2 ระยะ ดังภาพประกอบ 1 แสดงขั้นตอนการวิจัย 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ 
1.3 น าองค์ประกอบเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบ  
1.4 น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

   

 

 

ภาพประกอบที่ 1  แสดงขั้นตอนการวิจัย 
 

 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ ผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงคข์องการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  
   งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
   พึงประสงค์ของการบริหารงาน 
   วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ 
   จ าเป็น 

ทราบสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 

 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทาง
การพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24   

 

1. ศึกษา Best Practices เกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
2. ร่างแนวทางการการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. ประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ   
    จ านวน 5 คน 
 

ไดแ้นวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 

ขนาดเล็ก 2 โรง 
2.ร่างแนวทางบริหารวิชาการฯ 
3. ตรวจสอบ ยืนยัน และประเมิน
แนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการวิจัย 
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วิทยานิพนธ์ มาสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

1.5 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และคณะผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  
5 คน เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัย (IOC) และหา
คุณภาพเครื่องมือ  
  1.6 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการที่ผ่าน 
การหาคุณภาพแล้ว ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  1.7 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 37 โรงเรียน จ าแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา 37 คน ครูผู้สอน 597 คน ทั้งหมด 634 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24, 2561)  
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ปีการศึกษา 2561 จาก 25 โรงเรียน จ านวน 250 
คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากสูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท าการ
สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Startified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่ม 
ดังนี้ 
   2.2.1 แบ่งประชากรโรงเรียนออกตามสหวิทยาเขตท่ีสังกัดได้ 8 สหวิทยาเขต  
   2.2.2 สุ่มอย่างง่าย โดยวิธีจัดท าสลากรายชื่อโรงเรียนแล้วจัดกลุ่มตามสหวิทยาเขต
ได้ 8 กลุ่ม 
   2.2.3 จับสลากเลือกโรงเรียนจากแต่ละกลุ่ม กลุ่มละ 2-4 โรงเรียน จนได้จ านวน 25 
โรงเรียน 
   2.2.4 พิจารณาจ านวนครูของโรงเรียนที่จับสลากได้ ถ้ามีครูน้อยกว่า 9 คน ท าการ
จับสลากเลือกโรงเรียนใหม่  
   2.2.5 ได้กลุ่มตัวอย่าง จาก 25 โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรยีนละ 1 คน และครู
โรงเรียนละ 9 คน รวมโรงเรียนละ 10 คน รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 250 คน รายละเอียดดังใน 
ตาราง 4 

ตาราง 4 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสหวิทยาเขต 
 

ล าดับ 
ที ่

สหวิทยาเขต/โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 
 

1. 
สหวิทยาเขตเมืองกาฬสินธุ์  
หนองสอพิทยาคม 

 
1 

 
18 

 
19 

 
1 

 
9 

 
10 

2. เหล่านาแกวิทยานุสรณ์ 1 16 17 1 9 10 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 
ล าดับ 

ที ่
สหวิทยาเขต/โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

3. เมืองเหนือวิทยาคม 1 15 16 1 9 10 
4. แก่งนาจารย์วิทยาคม 1 13 14 - - - 
 

5. 
สหวิทยาเขตเมืองฟ้าแดด 
ดอนจานวิทยาคม 

 
1 

 
31 

 
32 

 
1 

 
9 

 
10 

6. จ าปาหลวงวิทยาคม 1 17 18 1 9 10 
7. โคกศรีเมือง 1 16 17 - - - 
8. ธัญญาพัฒนวิทย์ 1 15 16 - - - 
9. ฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร 1 16 17 1 9 10 
10. ดอนไทรงามพิทยาคม 1 17 18 1 9 10 

 
11. 

สหวิทยาเขตท่าม่วงชัยขันธ์ 
ดงกลางพัฒนศึกษา 

 
1 

 
12 

 
13 

 
1 

 
9 

 
10 

12. นามะเขือพัฒนศึกษา 1 15 16 1 9 10 
13. โนนศิลาวิทยาคม 1 13 14 - - - 

 
14. 

สหวิทยาเขตยางตลาดฆ้องชัย 
โนนสูงวิทยาคม 

 
1 

 
16 

 
17 

 
1 

 
9 

 
10 

15. ฆ้องชัยวิทยาคม 1 13 14 - - - 
16. เหล่ากลางวิทยาคม 1 20 21 1 9 10 
17. เขาพระนอนวิทยาคม 1 10 11 - - - 
18. วังมนวิทยาคาร 1 18 19 1 9 10 
19. ไตรรัตน์วิทยาคม 1 20 21 1 9 10 

 
20. 

สหวิทยาเขตห้วยเม็กหนองกุงศรี 
ค าเจริญวิทยาคม 

 
1 

 
14 

 
15 

 
- 

 
- 

 
- 

21. หัวหินวัฒนาลัย 1 16 17 1 9 10 
22. หนองบัวไชยวารพิทยาสรรพ์ 1 15 16 1 9 10 
23. วังลิ้นฟ้าวิทยาคม 1 15 16 - - - 
24. มัธยมภูฮังพัฒนวิทย์ 1 18 19 - - - 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 
ล าดับ 

ที ่
สหวิทยาเขต/โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

 
25. 

สหวิทยาเขตวงนารายณ์ 
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 

 
1 

 
40 

 
41 

 
- 

 
- 

 
- 

26. นาไคร้พิทยาสรรพ์ 1 24 25 1 9 10 
27. พุทโธภาวนาประชาสรรค์ 1 12 13 1 9 10 
28. โนนค าวิทยา 1 13 14 1 9 10 

 
29. 

สหวิทยาเขตสมเด็จ 
มหาไชยพิทยาคม 

 
1 

 
21 

 
22 

 
1 

 
9 

 
10 

30. แก้วเสด็จพิทยาคม 1 14 15 - - - 
31. ประชารัฐพัฒนศึกษา 1 11 12 1 9 10 
32. บัวสามัคคีพิทยาสรรค์ 1 12 13 1 9 10 
33. ผาเสวยรังสรรค์ 1 14 15 1 9 10 
34. มอสวนขิงพิทยาสรรพท์ 1 13 14 1 9 10 
35. บ่อแก้วพระเทพวิศิษฎ์พัฒนา 1 10 11 - - - 
36. นามนพิทยาคม 1 15 16 1 9 10 
37. พระเทพวิศิษฎ์อุดมวิทย์ 1 10 11 1 9 10 

โดยรวม 37 597 634 25 225 250 
 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
แบบของลิเคิร์ท (Likert Type) ก าหนดเป็นค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับมาก 
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    3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามตาม
ขั้นตอนดังนี้ 
  3.2.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ แล้วสร้างแบบสอบถามตามกรอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้
สังเคราะห์ 
  3.2.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมเบื้องต้น และปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
  3.2.3 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และคณะผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัย คณะ
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเครื่องมือ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ดังนี้  
   3.2.3.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา หรือผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือครู 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ เป็นต้นไป และ 
   3.2.3.2 ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาทางการศึกษา ได้แก่ สาขาวิชาด้านการวัดผล  
การวิจัย การประเมินผลทางการศึกษา หรือสาขาวิชาด้านการศึกษาอ่ืน ๆ โดยส าเร็จการศึกษาตั้งแต่
ระดับปริญญาโทเป็นต้นไป หรือ 
   3.2.3.3 เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการวิจัย การสร้างเครื่องมือในการวิจัย และ 
การตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    คณะผู้เชี่ยวชาญ 5 คน มีรายละเอียดดังนี้ 
     1) ผศ.ดร.อมร มะลาศรี วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ปร.ด.) สาขาการวิจัยและ 
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
     2) ดร.อารยันต์ แสงนิกุล วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหาร
จัดการการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนนาดี
หลุมข้าววิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
     3) ดร.ประสงค์ สกุลซ้ง วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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     4) นางรักชนก โพธิ์สก วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การวัดผล
และประเมินผลทางการศึกษา) ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
     5) นางจิระนันท์ กุญชะโมรินทร์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรและการเรียนการสอน) ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
      ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พบว่า แบบสอบถามแต่ละข้อ 
มีค่าความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบและตัวชี้วัด ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งถือว่ามีค่าความ
สอดคล้องเข้าเกณฑ์และสามารถน าไปใช้ได้ 
   3.2.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร ครู ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 10 คน และครู 2 คน รวมจ านวนกลุ่มทดลองใช้
เครื่องมือ 30 คน ท าการทดลองใช้เครื่องมือในวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2562 แล้วรวบรวม
แบบสอบถามกลับมาตรวจให้คะแนนและค านวณค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถาม ผลการหาคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า 
    3.2.4.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ระหว่าง 0.280-
0.766 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ () เท่ากับ 0.859 ซึ่งถือว่ามีคุณภาพสามารถน าไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลได้  
    3.2.4.2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ระหว่าง 
0.296-0.814 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ () เท่ากับ 0.899 ซึ่งถือว่ามีคุณภาพสามารถน าไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลได้  
   3.2.5 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงาน
วิชาการที่ผ่านการหาคุณภาพแล้ว ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึง 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เพ่ือขออนุญาตจัดเก็บข้อมูลจาก 
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  4.2 น าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล โดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเองและฝากผ่านตู้รับ-ส่ง หนังสือราชการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ผลการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนมาได้ จ านวน 216 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 86.40 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
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   5.1 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
    5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง  
   5.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation, S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ในการ 
              บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ในการ 
              บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ในการ 
              บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง  
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ในการ 
              บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย  
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ในการ 
              บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  5.1.3 วิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified)  
 
ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
  ศึกษา Best Practices โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์แล้วสรุปประเด็นจากแบบสังเกต 
  1.1 น าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากการวิจัยระยะท่ี 1 ใช้เป็นกรอบ 
ในการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบ  
  1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ด าเนินการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 2 แห่ง  
  1.3 วิเคราะห์ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบ น าความรู้และแนวคิดท่ีได้มาพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24  
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  1.4 น าแนวทางท่ีพัฒนาขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมเบื้องต้น 
แล้วน าเสนอต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยระยะที่ 2  
  2.1 การสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ 2 แห่ง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครูของ
โรงเรียนต้นแบบทั้งสองแห่ง โรงเรียนต้นแบบได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ดังนี้ 
   2.1.1 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ 
เป็นที่ยอมรับในแวดวงการศึกษา 
   2.1.2 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ รางวัลสถานศึกษา
พระราชทาน โดยโรงเรียนต้นแบบ ได้แก่  
    2.1.2.1 โรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งมีผลงานด้านการบริหารวิชาการเป็นระบบ เป็นที่ยอมรับ และเป็นสถานศึกษาที่มี
ผลคะแนน O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พัฒนาการสูงสุด 10 อันดับ อยู่ในล าดับที่ 8 ในงาน 
“THE BEST O-NET OF KALASIN 2018” 
    2.1.2.2 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ที่มีการ
บริหารงานวิชาการโดดเด่น ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ปี พ.ศ. 2561 
  2.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังต่อไปนี้ 
   2.2.1 เป็นผู้ด ารงต าแหน่งด้านการบริหารสถานศึกษา หรือการบริหารหน่วยงาน 
ด้านการศึกษา และ 
   2.2.2 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาด้านการบริหารการศึกษา 
หรือ 
   2.2.3 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาอ่ืน ๆ ซึ่งมีประสบการณ์ 
ด้านการบริหารการศึกษาอย่างน้อย 5 ปี  
   คณะผู้ทรงคุณวุฒิมีรายนาม ดังต่อไปนี้ 
    2.2.3.1 ดร.สมใจ มณีวงษ์ วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ปร.ด.) สาขาการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านไผ่
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
    2.2.3.2 ดร.ธนะสิทธิ์ ปาลสาร วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ปร.ด.) สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
    2.2.3.3 ดร.ภักดี เอ้ือราษฎร์ วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ค.ด.) สาขาการบริหาร 
จัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ  
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โรงเรียนผดุงนารี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    2.2.3.4 ดร.นิคม วิทาโน วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ค.ด.) สาขาการบริหาร 
จัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนผดุงนารี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    2.2.3.5 ดร.ปิยะกุล อุทโท วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
     2.2.3.6 ดร.สุจินต์ วชิัยวงศ์ วฒุิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งข้าราชการบ านาญ อดีตรองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
     2.2.3.7 ดร.ประเสริฐ ต้นสีนนท์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขา 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ อดีตรอง
ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
     2.2.3.8 ดร.เทพสุดา แพงจันทร์ศรี วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา 
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูช านาญการ 
โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธิ์ 
     2.2.3.9 ดร.พิมพิกา จันทไทย วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูช านาญการ โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์
พิทยาสิทธิ์ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ านวน 1 ฉบับ  
  3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ ร่าง แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
จ านวน 1 ฉบับ 
  3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ มีรายละเอียดดังนี้ 
   3.3.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    3.3.1.1 ร่างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นมาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
    3.3.1.2 น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
    3.3.1.3 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์และน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   3.3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    3.3.2.1 น าร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบประเมิน 
    3.3.2.2 น าแบบประเมินเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม  
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    3.3.2.3 ปรับปรุงแบบประเมินและน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ตอนที่ 1 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบ 2 แห่ง ด าเนินการดังนี้ 
   4.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้นแบบเพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และการสังเกตด้วยตนเอง 
  4.2 ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 
ด าเนินการดังนี้  
   4.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.2.2 เดินทางไปพบคณะผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมและความ 
เป็นไปได้ของแนวทาง โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
   การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท า
การสรุปและจัดเรียงข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีสรุปความและสรุปผล
การวิเคราะห์โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
  5.2 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  
   การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทาง ด าเนินการดังนี้ 
    5.2.1 จัดเรียงแบบประเมินและตรวจให้คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน 
ดังนี้ 
     5 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับมาก 
     3 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 
    5.2.2 สรุปคะแนนแล้วน ามาแปลผลโดยใช้เกณฑ์การแปลผลคะแนนของ บุญชม  
ศรีสะอาด (2554)  ดังนี้  
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
         อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
         อยู่ในระดับมาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
         อยู่ในระดับปานกลาง  
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    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
         อยู่ในระดับน้อย  
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
         อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. สถิติพ้ืนฐาน 
   1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
   1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  1.3 ร้อยละ (Percentage)  
  2. การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : 
PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  
 

PNI modified = (I-D)/D 
 
   I (Important)   หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น 
   D (Degree of success) หมายถงึ สภาพที่เป็นจริง 
 
  3. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม
และความมุ่งหมาย เพ่ือหาความเที่ยงตรงของข้อค าถาม IOC (Index of Congruence) โดยใช้สูตร
ดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2555) 
 

       IOC = 
N

R  

 
    เมื่อ  IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา 
     R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N    แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   3.2 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ใช้สูตร 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
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     xyr  = 
     2222 YYNXXN

YXXYN

 

  



 

 
    เมื่อ  xyr   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
         N   แทน จ านวนข้อมูล 
      X  แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X 
      Y   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y 
       2X  แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง X 

       2
Y  แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง Y 

       XY แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X และ Y คู่กันแต่ละคู่ 
 
   3.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

      α = 
















2

2

i

s

s
1

1K

K  

 
     เมื่อ α  แทน  ความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัด 
      K   แทน  จ านวนข้อค าถามของเครื่องมือวัด  
      2

is   แทน  ความแปรปรวนเป็นรายข้อ 
      2s   แทน  ความแปรปรวนของเครื่องมือวัด 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สามารถรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 X     แทน  ค่าเฉลี่ย  
 S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 n     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 D    แทน สภาพปัจจุบัน 
 I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
 PNI(modified)  แทน   ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น    
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1.  ระยะท่ี  1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  2.  ระยะที่  2  ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะท่ี  1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 24 
  1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24   
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   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ปรากฏผล 
ดังตาราง  5 - 13    
 

ตาราง 5 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1.  ประสบการณ์ในการบริหาร หรือการปฏิบัติงาน 
ที่เก่ียวข้องกับงานวิชาการในสถานศึกษา 
     ( )    1 - 9 ป ี
     ( )  10 – 20 ปี  
     ( )  21 ปีขึ้นไป  

 
 

47 
92 
77 

 
 

21.76 
42.59 
35.65 

รวม 216 100.00 
2.  ประสบการณ์ในการพัฒนา หรือมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   ( )  เคยพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   ( )  เคยมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา 

 
 

29 
 

187 

 
 

13.43 
 

86.57 
รวม 216 100.00 

 
   จากตาราง  5  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหาร 
หรือการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับงานวิชาการในสถานศึกษา  10-20 ปี  (ร้อยละ  42.59)  และมี 
ส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  (ร้อยละ  86.57)  
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่    
พึงประสงคก์ารบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม         
ศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3.32 0.98 ปานกลาง 4.04 1.07 มาก 
2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  

3.07 0.83 ปานกลาง 4.09 0.98 มาก 

3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา   

3.12 1.02 ปานกลาง 3.61 1.13 มาก 

4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้   

3.16 0.84 ปานกลาง 3.68 1.12 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

5. การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

3.33 1.17 ปานกลาง 3.73 1.12 มาก 

6. การนิเทศการศึกษา  3.15 0.76 ปานกลาง 3.75 0.69 มาก 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา   

3.46 1.12 ปานกลาง 3.97 0.87 มาก 

โดยรวม 3.22 0.97 ปานกลาง 3.85 0.97 มาก 

 
   จากตาราง  6  พบว่า  สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  
( X  = 3.22, S.D. = 0.97)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X  = 3.46, S.D. = 1.12) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ( X  = 3.33, S.D. = 1.17) และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( X  = 
3.32, S.D. = 0.98) ตามล าดับ 
    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม มีสภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับมาก  
( X  = 3.85, S.D. = 0.97)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
( X  =  4.09, S.D. = 0.98) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( X  = 4.04, S.D. = 1.07) และ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X  = 3.97, S.D. = 0.87) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่    
พึงประสงคก์ารบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

1.1 มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 สาระแกนกลาง กระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายด้านการพัฒนา
การศึกษาและการพัฒนาประเทศ  

3.45 0.50 ปานกลาง 4.32 0.75 มาก 

1.2 มีการศึกษาวิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียน สภาพสังคม ความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น และการมีส่วน
ร่วมของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
ในการด าเนินงานของโรงเรียนขนาด
เล็ก  

3.39 0.86 ปานกลาง 3.74 1.12 มาก 

1.3 มีร่างหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์ของ
หลักสูตร คุณภาพผู้เรียน รายวิชา 
เนื้อหาสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด  
การจัดการเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผล  

3.05 1.15 ปานกลาง 3.98 1.24 มาก 

1.4 มีกระบวนการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอน และการใช้หลักสูตร
อย่างเป็นระบบ   

3.06 1.11 ปานกลาง 4.38 0.75 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

1.5 มีกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้กระบวนเดียวกันกับการจัดท า
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาให้หลักสูตรมีความ
ทันสมัย และมีคุณภาพเหมาะสมส าหรับ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 

3.65 1.02 มาก 3.80 1.20 มาก 

โดยรวม 3.32 0.98 
ปาน
กลาง 

4.04 1.07 มาก 

 
   จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มี
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.32, S.D. = 0.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับมาก 1 ข้อ และระดับปานกลาง 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก 
คือ มีกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้กระบวนเดียวกันกับ
การจัดท าหลักสูตร เพ่ือพัฒนาให้หลักสูตรมีความทันสมัย และมีคุณภาพเหมาะสมส าหรับน าไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ( X  = 3.65, S.D. = 1.02) มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลาง กระทรวง ศึกษาธิการ นโยบายด้าน 
การพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาประเทศ ( X  = 3.45, S.D. = 0.50) และ มีการศึกษาวิเคราะห์
บริบทของโรงเรียน สภาพสังคม ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนในการด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก ( X  = 3.39, S.D. = 0.86) 
   สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.04, S.D. = 1.07)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ มีกระบวนการนิเทศการจัดการเรียน
การสอน และการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ( X  = 4.38, S.D. = 0.75) มีการศึกษาวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลาง กระทรวง ศึกษาธิการ นโยบาย
ด้านการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาประเทศ ( X  = 4.32, S.D. = 0.75) และมีร่างหลักสูตร
สถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์ของหลักสูตร 
คุณภาพผู้เรียน รายวิชา เนื้อหาสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล ( X  = 3.98, S.D. = 1.24) 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่         
พึงประสงคก์ารบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                       
มัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็

น 
X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

2.1 มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าเป็น
แผนการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแผนการ
จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น และมีการน าไปใช้
โดยพิจารณาตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก   

3.18 0.39 
ปาน
กลาง 

4.33 0.76 มาก 

2.2 มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือศึกษา
ข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้เข้าใจบริบทด้าน
ผู้เรียนและสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งการสอนตามปกติ และการสอนแบบ
คละชั้น   

2.94 1.11 
ปาน
กลาง 

3.95 0.92 มาก 

2.3 มีการออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยน า
ชุมชน หน่วยงานราชการ และท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้ หรือแหล่งเรียนรู้ เป็น
การลดภาระครูและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน   

2.87 0.92 
ปาน
กลาง 

3.80 1.17 มาก 

2.4 มีการน าวิธีการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษา ค้นคว้า วางแผน 
และเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้แนวคิด และ
เป็นผู้ช่วยในการเรียนรู้ของนักเรียน 

3.16 0.76 
ปาน
กลาง 

3.90 1.05 มาก 

2.5 ครูมีการศึกษา รวบรวม และท าความเข้าใจ การ
ใช้สื่อ และเทคโนโลยี เว็บไซต์หน่วยงานราชการ และ
เอกชนที่มีมากมายในอินเตอร์เน็ต ที่สามารถน ามาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

3.25 0.52 
ปาน
กลาง 

4.21 0.87 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

2.6 มีการออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง มีเครื่องมือในการวัดผล
ที่เหมาะสมและมีคุณภาพ และ 
สร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน 
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอน และวัดผล 
ประเมินผลได้ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

3.01 0.71 ปานกลาง 4.34 0.75 มาก 

โดยรวม 3.07 0.83 ปานกลาง 4.09 0.98 มาก 
 
   จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.07, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ ครูมีการศึกษา 
รวบรวม และท าความเข้าใจ การใช้สื่อ และเทคโนโลยี เว็บไซต์หน่วยงานราชการ และเอกชนที่มี
มากมายในอินเตอร์เน็ต ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( X  = 3.25, S.D. = 0.52) มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรและ
จัดท าเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแผนการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น และ
มีการน าไปใช้โดยพิจารณาตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ( X  = 3.18, S.D. = 0.39) และ มีการน า
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษา ค้นคว้า วางแผน และเรียนรู้ด้วยตนเอง  
โดยครูเป็นผู้ให้แนวคิด และเป็นผู้ช่วยในการเรียนรู้ของนักเรียน ( X  = 3.16, S.D. = 0.76) 
    สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.09, S.D. = 0.98)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ มีการออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง มีเครื่องมือในการวัดผลที่เหมาะสมและมีคุณภาพ และสร้างเกณฑ์การประเมินผล
ผู้เรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน และวัดผล ประเมินผลได้ตามท่ี
หลักสูตรก าหนด ( X  = 4.34, S.D. = 0.75) มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าเป็นแผน 
การจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแผนการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น และมีการน าไป 
ใช้โดยพิจารณาตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ( X  = 4.33, S.D. = 0.76) และครูมีการศึกษา 
รวบรวม และท าความเข้าใจ การใช้สื่อ และเทคโนโลยี เว็บไซต์หน่วยงานราชการ และเอกชนที่มี
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มากมายในอินเตอร์เน็ต ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.21, S.D. = 0.87) 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่      
           พึงประสงคก์ารบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
           มัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

3.1 มีการศึกษาและวิเคราะห์
ทรัพยากรและงบประมาณด้าน 
การสนับสนุนการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก และมีการศึกษาข้อมูล 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีของเครือข่าย
สถานศึกษา หน่วยงานราชการ 
ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา และ
หน่วยงานที่จะสามารถให้ความ
ช่วยเหลือแก่โรงเรียนขนาดเล็กได้ 

3.18 1.26 ปานกลาง 3.52 1.25 มาก 

3.2 มีการศึกษาวิธีการผลิตสื่อและ 
ใช้สื่อโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม หรือ
ออกแบบเป็นบทเรียนในรายวิชา
คอมพิวเตอร์หรือวิชาที่เก่ียวข้อง 

3.25 1.25 ปานกลาง 3.69 1.15 มาก 

3.3 มีการขอความร่วมมือและเปิดรับ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ 
เอกชน ผู้ปกครอง หรือชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

3.12 0.75 ปานกลาง 3.71 1.04 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

3.4 มีการวางแผนการพัฒนาและใช้ 
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดูแล
บ ารุงรักษา และการจัดเก็บ และ
ปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอย่างรู้คุณค่าและดูแล
รักษาเป็นอย่างดี 

2.92 0.64 ปานกลาง 3.51 1.08 มาก 

โดยรวม 3.12 1.02 ปานกลาง 3.61 1.13 มาก 

 
   จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.12, S.D. = 1.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ มี
การศึกษาวิธีการผลิตสื่อและใช้สื่อโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม หรือออกแบบเป็นบทเรียนในรายวิชา
คอมพิวเตอร์หรือวิชาที่เก่ียวข้อง ( X  = 3.25, S.D. = 1.25) มีการศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากรและ
งบประมาณด้านการสนับสนุนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
และมีการศึกษาข้อมูลด้านสื่อและเทคโนโลยีของเครือข่ายสถานศึกษา หน่วยงานราชการที่ส่งเสริม
การจัดการศึกษา และหน่วยงานที่จะสามารถให้ความช่วยเหลือแก่โรงเรียนขนาดเล็กได้ ( X  = 3.18, 
S.D. = 1.26) และมีการขอความร่วมมือและเปิดรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ เอกชน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
( X  = 3.12, S.D. = 0.75) 
    สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีสภาพที่
พึงประสงคอ์ยู่ในระดับมาก ( X  = 3.61, S.D. = 1.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ มีการขอความร่วมมือและเปิดรับ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ เอกชน ผู้ปกครอง หรือชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X  = 3.71, S.D. = 1.04) มีการศึกษาวิธีการ
ผลิตสื่อและใช้สื่อโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม หรือออกแบบเป็นบทเรียนในรายวิชาคอมพิวเตอร์หรือวิชา
ที่เก่ียวข้อง ( X  = 3.69, S.D. = 1.15) และมีการศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากรและงบประมาณด้าน
การสนับสนุนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก และมีการศึกษา
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ข้อมูลด้านสื่อและเทคโนโลยีของเครือข่ายสถานศึกษา หน่วยงานราชการที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
และหน่วยงานที่จะสามารถให้ความช่วยเหลือแก่โรงเรียนขนาดเล็กได้ ( X  = 3.52, S.D. = 1.25) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ      
ที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม         
ศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 
แหล่งเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

4.1 มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ หรือ
ข้อมูลเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา และ
จัดท าทะเบียนฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

3.08 0.91 ปานกลาง 3.55 1.16 มาก 

4.2 วิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้
ที่มีอยู่และแหล่งเรียนรู้ที่จะพัฒนา 
ขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และบทบาทของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าสู่การจัด 
การเรียนการสอนและการใช้ประโยชน์
ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน นักเรียน 
และชุมชน มุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้ได้รับการถ่ายทอดและยกย่องเชิดชู 

3.27 0.82 ปานกลาง 3.66 0.93 มาก 

4.3 วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและ
บูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้
ของนักเรียน จากแหล่งเรียนรู้ของ
ท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
การน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

3.19 0.91 ปานกลาง 3.60 1.19 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 
แหล่งเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

4.4 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและให้บริการชุมชน 

3.03 0.74 ปานกลาง 3.63 1.29 มาก 

4.5 ขอความร่วมมือขอใช้แหล่งเรียนรู้
ของหน่วยงานด้านการศึกษาทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน เพ่ือขอให้แหล่งเรียนรู้ 

3.11 0.86 ปานกลาง 3.61 1.08 มาก 

4.6 มีเครือข่ายโรงเรียนและความ
ร่วมมือในการพัฒนา ดูแลรักษา และ
ใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
โรงเรียน และในท้องถิ่น โดยอาจ
น าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจของ
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

3.28 0.46 ปานกลาง 4.03 0.93 มาก 

โดยรวม 3.16 0.84 ปานกลาง 3.68 1.12 มาก 

 
   จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.16, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ มีเครือข่ายโรงเรียน
และความร่วมมือในการพัฒนา ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน และใน
ท้องถิ่น โดยอาจน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ( X  = 3.28, S.D. = 0.46) 
วิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่และแหล่งเรียนรู้ที่จะพัฒนาขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน าสู่การจัดการเรียนการสอนและการใช้
ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน นักเรียน และชุมชน มุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน และ
ผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ได้รับการถ่ายทอดและยกย่องเชิดชู ( X  = 3.27, S.D. = 0.82) และ
วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ของนักเรียน จากแหล่งเรียนรู้ของ
ท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และการน าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน ( X  = 3.19, S.D. = 0.91) 
    สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.68, S.D. = 1.12)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
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ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ มีเครือข่ายโรงเรียนและความร่วมมือ
ในการพัฒนา ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน และในท้องถิ่น โดยอาจ
น าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ( X  = 4.03, S.D. = 0.93) วิเคราะห์
ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่และแหล่งเรียนรู้ที่จะพัฒนาขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน าสู่การจัดการเรียนการสอนและการใช้
ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน นักเรียน และชุมชน มุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน และ
ผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ได้รับการถ่ายทอดและยกย่องเชิดชู ( X  = 3.66, S.D. = 0.93) และ 
จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและให้บริการชุมชน  
( X  = 3.63, S.D. = 1.29) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ     
ที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม       
ศึกษา เขต 24 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

5.1 มีการวิเคราะห์และก าหนดขั้นตอน
การปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 และสอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.41 1.28 ปานกลาง 3.63 1.13 มาก 

5.2 มีการวิเคราะห์จุดประสงค์การ
เรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล และ
เครื่องมือในการวัดผล สอดคล้องกับ
สภาพการจัดการเรียนการสอน
ตามปกติ และแบบคละชั้น 

3.12 1.23 ปานกลาง 3.58 1.29 มาก 

5.3 มีการสร้างเกณฑ์การประเมินผล
ผู้เรียน เพ่ือให้สามารถตอบจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ได้ และสอดคล้องกับสภาพ
การจัดการเรียนการสอนตามปกติ 
และแบบคละชั้น 

3.27 1.07 ปานกลาง 3.90 1.00 มาก 

5.4 มีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง   

3.30 1.25 ปานกลาง 3.68 1.01 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

5.5 มีการรายงานผลการวัดผล 
ประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชา
เรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

3.56 0.72 มาก 3.88 0.72 มาก 

โดยรวม 3.33 1.17 ปานกลาง 3.73 1.12 มาก 
 
   จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.33, S.D. = 1.17) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ และระดับปานกลาง 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ มีการรายงานผลการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชา
เรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ( X  = 3.56, S.D. = 
0.72) มีการวิเคราะห์และก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ( X  = 
3.41, S.D. =1.28) และมีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ( X  = 3.30, S.D. = 1.25) 
   สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.73, S.D. = 1.12)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ มีการสร้าง
เกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน เพ่ือให้สามารถตอบจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ และสอดคล้องกับสภาพ
การจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบคละชั้น ( X  = 3.90, S.D. = 1.00) มีการรายงานผลการ
วัดผล ประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชาเรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ( X  = 3.88, S.D. = 0.72) มีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
( X  = 3.68, S.D. = 1.01) 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ      
ที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม        
ศึกษา เขต 24 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

6.1 วางระบบการนิเทศการศึกษา  
ให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียน 
การสอนในสภาพจริงของโรงเรียน
ขนาดเล็ก   

3.54 0.66 มาก 3.78 0.64 มาก 

6.2 จัดวางโครงสร้างของคณะ 
กรรมการนิเทศการศึกษา โดย
พิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการเรียน 
การสอน ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษาด้วย 

2.97 0.39 ปานกลาง 3.55 0.67 มาก 

6.3 พิจารณารูปแบบของการนิเทศ 
โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
เพ่ือพัฒนาการท างาน 

2.79 0.87 ปานกลาง 3.91 0.85 มาก 

6.4 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือ 
และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท า
หน้าที่ผู้นิเทศ โดยผู้ท าการนิเทศ
จะต้องเข้าใจสภาพการจัดการเรียน
การสอน และสภาพปัญหาของ
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นพ้ืนฐาน 

3.17 0.94 ปานกลาง 3.87 0.58 มาก 

6.5 สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้น
ในทันที เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุง 
การจัดการเรียนการสอน โดยอาจ 
มีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมาย
เพ่ือให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
คณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ 

3.28 0.60 ปานกลาง 3.66 0.62 มาก 

โดยรวม 3.15 0.76 ปานกลาง 3.75 0.69 มาก 
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   จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการนิเทศการศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.15, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ 
และระดับปานกลาง 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ วางระบบการ
นิเทศการศึกษาให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนในสภาพจริงของโรงเรียนขนาดเล็ก ( X  = 
3.54, S.D. = 0.66) สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอน โดยอาจมีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมายเพ่ือให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจของคณะกรรมการผู้ให้
การนิเทศ ( X  = 3.28, S.D. = 0.60) และก าหนดปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือ และค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้ท าหน้าที่ผู้นิเทศ โดยผู้ท าการนิเทศจะต้องเข้าใจสภาพการจัดการเรียนการสอน และ
สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นพื้นฐาน ( X  = 3.17, S.D. = 0.94) 
   สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการนิเทศการศึกษา มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
( X  = 3.75, S.D. = 0.69)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ พิจารณารูปแบบของการนิเทศ โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการท างาน ( X  = 3.91, S.D. = 0.85) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือ  
และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท าหน้าที่ผู้นิเทศ โดยผู้ท าการนิเทศจะต้องเข้าใจสภาพการจัดการ
เรียนการสอน และสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นพ้ืนฐาน ( X  = 3.87, S.D. = 0.58) และ
วางระบบการนิเทศการศึกษาให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนในสภาพจริงของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ( X  = 3.78, S.D. = 0.64) 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ   
ที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม     
ศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

7.1 มีการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา 
โครงสร้างการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาและก าหนดให้ทุกโครงสร้าง 
มีการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง  

3.42 1.01 ปานกลาง 3.94 0.78 มาก 

7.2 มีการจัดท าแผนและด าเนินงาน
ตามแผนการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา และน าเข้า
เป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

3.23 1.28 ปานกลาง 3.81 1.06 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. 
ความ
คิดเห็น X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

7.3 มีการตรวจสอบและสะท้อนผล
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาน าสู่การพัฒนาสถานศึกษา
ทั้งระบบ สอดคล้องกับหลักการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

3.41 1.11 ปานกลาง 3.93 0.77 มาก 

7.4 จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาประจ าปี และ
สรุปรายงานประจ าปีโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อต้นสังกัด
และเผยแพร่ 

3.77 1.00 มาก 4.22 0.80 มาก 

โดยรวม 3.46 1.12 ปานกลาง 3.97 0.87 มาก 
 
   จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.46, S.D. = 1.12) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ และระดับปานกลาง 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาประจ าปี 
และสรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อต้น
สังกัดและเผยแพร่ ( X  = 3.77, S.D. = 1.00) มีการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา โครงสร้างการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและก าหนดให้ทุกโครงสร้างมีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง ( X  = 3.42, S.D. = 1.01) และมีการตรวจสอบและสะท้อนผลการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาน าสู่การพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ สอดคล้องกับหลักการประกัน
คุณภาพการศึกษา ( X  = 3.41, S.D. = 1.11) 
    สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.97, S.D. = 0.87)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ จัดท ารายงาน 
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาประจ าปี และสรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อต้นสังกัดและเผยแพร่ ( X  = 4.22, S.D. = 0.80) มี
การวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาและก าหนดให้ทุกโครงสร้างมี
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การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง ( X  = 3.94, S.D. = 0.78) และมี
การตรวจสอบและสะท้อนผลการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาน าสู่การพัฒนาสถานศึกษา 
ทั้งระบบ สอดคล้องกับหลักการประกันคุณภาพการศึกษา ( X  = 3.93, S.D. = 0.77) 
  1.2  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNImodified)     
   ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNImodified)  ของการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
มีรายละเอียดดังในตาราง  14 - 21 
 

ตาราง 14 สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)        
และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด       
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
โดยรวมและรายด้าน 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.04 3.32 0.22 2 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4.09 3.07 0.33 1 
3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา   

3.61 3.12 0.16 4 

4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   3.68 3.16 0.16 4 

5. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน   

3.73 3.33 0.12 6 

6. การนิเทศการศึกษา  3.75 3.15 0.19 3 
7.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

3.97 3.46 0.15 5 

โดยรวม 3.85 3.22 0.19 - 
 
   จากตาราง  14  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม 
สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (PNImodified 
=  0.33) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (PNImodified =  0.22) การนิเทศการศึกษา (PNImodified 
=  0.19) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (PNImodified =  0.16) การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ (PNImodified =  0.16) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
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การศึกษา (PNImodified =  0.15) และการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
(PNImodified =  0.12)   
 
ตาราง 15 สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)         
             และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก   
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ          
             สถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1.1 มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระ
แกนกลาง กระทรวง ศึกษาธิการ นโยบาย
ด้านการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนา
ประเทศ  

4.32 3.45 0.25 3 

1.2 มีการศึกษาวิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียน สภาพสังคม ความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของ
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก  

3.74 3.39 0.10 4 

1.3 มีร่างหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์ของ
หลักสูตร คุณภาพผู้เรียน รายวิชา เนื้อหา
สาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด การจัดการ
เรียนการสอน และการวัดและประเมินผล  

3.98 3.05 0.31 2 

1.4 มีกระบวนการนิเทศการจัดการเรียน
การสอน และการใช้หลักสูตรอย่างเป็น
ระบบ   

4.38 3.06 0.43 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

24  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

I D 
PNImodifi

ed 

ล าดับ
ความ
ต้องกา

ร
จ าเป็น 

1.5 มีกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้กระบวนเดียวกันกับการจัดท า
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาให้หลักสูตรมีความทันสมัย และมีคุณภาพ
เหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

3.80 3.65 0.04 5 

รวม 4.04 3.32 0.22 - 

 
   จากตาราง  15  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นสามล าดับแรก ได้ดังนี้ มี
กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ (PNImodified = 0.43) 
มีร่างหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์
ของหลักสูตร คุณภาพผู้เรียน รายวิชา เนื้อหาสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด การจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.31) และมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลาง กระทรวง ศึกษาธิการ นโยบายด้านการพัฒนาการศึกษาและ
การพัฒนาประเทศ (PNImodified = 0.25) ตามล าดับ  
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ตาราง 16 สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)          
            และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก    
            สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการจัดการเรียนการสอน          
            ในสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ
จ าเป็น 

2.1 มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าเป็น
แผนการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแผนการ
จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น และมีการน าไปใช้
โดยพิจารณาตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก   

4.33 3.18 0.36 2 

2.2 มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือศึกษา
ข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้เข้าใจบริบทด้าน
ผู้เรียนและสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งการสอนตามปกติ  
และการสอนแบบคละชั้น   

3.95 2.94 0.34 3 

2.3 มีการออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยน า
ชุมชน หน่วยงานราชการ และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้ หรือแหล่งเรียนรู้ เป็นการลด
ภาระครูและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน   

3.80 2.87 0.32 4 

2.4 มีการน าวิธีการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษา ค้นคว้า วางแผน และเรียนรู้
ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้แนวคิด และเป็นผู้ช่วยใน
การเรียนรู้ของนักเรียน 

3.90 3.16 0.24 6 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

2.5 ครูมีการศึกษา รวบรวม และท าความ
เข้าใจ การใช้สื่อ และเทคโนโลยี เว็บไซต์
หน่วยงานราชการ และเอกชนที่มีมากมาย
ในอินเตอร์เน็ต ที่สามารถน ามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.21 3.25 0.29 5 

2.6 มีการออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียน 
ตามสภาพจริง มีเครื่องมือในการวัดผลที่
เหมาะสมและมีคุณภาพ และสร้างเกณฑ์
การประเมินผลผู้เรียนที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน 
และวัดผล ประเมินผลได้ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

4.34 3.01 0.44 1 

รวม 4.09 3.07 0.33 - 
 
   จากตาราง  16  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ มีการออกแบบ
วิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริง มีเครื่องมือในการวัดผลที่เหมาะสมและมีคุณภาพ และสร้างเกณฑ์
การประเมินผลผู้เรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน และวัดผล 
ประเมินผลได้ตามท่ีหลักสูตรก าหนด (PNImodified =  0.44) มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรและ
จัดท าเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแผนการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น และ
มีการน าไปใช้โดยพิจารณาตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  (PNImodified = 0.36) และมีการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือศึกษาข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้เข้าใจบริบทด้านผู้เรียนและสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการสอนตามปกติ และการสอนแบบคละชั้น 
(PNImodified = 0.34) ตามล าดับ  
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ตาราง 17 สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)         
             และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ               
             เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

3.1 มีการศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร
และงบประมาณด้านการสนับสนุนการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก และมีการศึกษา
ข้อมูลด้านสื่อและเทคโนโลยีของเครือข่าย
สถานศึกษา หน่วยงานราชการที่ส่งเสริม
การจัดการศึกษา และหน่วยงาน 
ที่จะสามารถให้ความช่วยเหลือแก่ 
โรงเรียนขนาดเล็กได้ 

3.52 3.18 0.11 4 

3.2 มีการศึกษาวิธีการผลิตสื่อและ 
ใช้สื่อโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม หรือ
ออกแบบเป็นบทเรียนในรายวิชา
คอมพิวเตอร์หรือวิชาที่เก่ียวข้อง 

3.69 3.25 0.14 3 

3.3 มีการขอความร่วมมือและเปิดรับความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ เอกชน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน และองค์กรต่าง ๆ 
ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.71 3.12 0.19 2 

3.4 มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดูแลบ ารุง 
รักษา และการจัดเก็บ และปลูกฝังให้
นักเรียนรู้จักใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
อย่างรู้คุณค่าและดูแลรักษาเป็นอย่างดี 

3.51 2.92 0.20 1 

รวม 3.61 3.12 0.16 - 
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   จากตาราง  17  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ มีการวางแผน 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดูแลบ ารุงรักษา และการจัดเก็บ และปลูกฝังให้
นักเรียนรู้จักใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างรู้คุณค่าและดูแลรักษาเป็นอย่างดี (PNImodified = 
0.20) มีการขอความร่วมมือและเปิดรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ เอกชน ผู้ปกครอง หรือ
ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (PNImodified = 
0.19) และมีการศึกษาวิธีการผลิตสื่อและใช้สื่อโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม หรือออกแบบเป็นบทเรียนใน
รายวิชาคอมพิวเตอร์หรือวิชาที่เก่ียวข้อง (PNImodified = 0.14) ตามล าดับ 
 

ตาราง 18 สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)        
               และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด     
               เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริม   
               ให้มีแหล่งเรียนรู้   
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้   

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

4.1 มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ หรือข้อมูล
เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และจัดท าทะเบียน
ฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

3.55 3.08 0.15 4 

4.2 วิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ 
ที่มีอยู่และแหล่งเรียนรู้ที่จะพัฒนา 
ขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และบทบาทของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าสู่การจัด 
การเรียนการสอนและการใช้ประโยชน์
ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน นักเรียน และ
ชุมชน มุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
และผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ได้รับ 
การถ่ายทอดและยกย่องเชิดชู 

3.66 3.27 0.12 6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้   

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

4.3 วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณา
การเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ของนักเรียน 
จากแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และการน าความรู้ไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวัน 

3.60 3.19 0.13 5 

4.4 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และให้บริการชุมชน 

3.63 3.03 0.20 2 

4.5 ขอความร่วมมือขอใช้แหล่งเรียนรู้ของ
หน่วยงานด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพ่ือขอให้แหล่งเรียนรู้ 

3.61 3.11 0.16 3 

4.6 มีเครือข่ายโรงเรียนและความร่วมมือ
ในการพัฒนา ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน และใน
ท้องถิ่น โดยอาจน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
ภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

4.03 3.28 0.23 1 

รวม 3.68 3.16 0.16 - 
 
   จากตาราง  18  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ มีเครือข่ายโรงเรียน
และความร่วมมือในการพัฒนา ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน และใน
ท้องถิ่น โดยอาจน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน (PNImodified = 0.23) จัดให้
มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและให้บริการชุมชน (PNImodified = 
0.20) และขอความร่วมมือขอใช้แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงานด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
เพ่ือขอให้แหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.16) ตามล าดับ 
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ตาราง 19 สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)         
             และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก   
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ     
             ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน   

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

5.1 มีการวิเคราะห์และก าหนดขั้นตอน 
การปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามแนว
ปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.63 3.41 0.07 5 

5.2 มีการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ก าหนดวิธีการวัดผล และเครื่องมือในการ
วัดผล สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียน
การสอนตามปกติ และแบบคละชั้น 

3.58 3.12 0.15 2 

5.3 มีการสร้างเกณฑ์การประเมินผล
ผู้เรียน เพ่ือให้สามารถตอบจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ได้ และสอดคล้องกับสภาพการ
จัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบ
คละชั้น 

3.90 3.27 0.19 1 

5.4 มีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง   

3.68 3.30 0.12 3 

5.5 มีการรายงานผลการวัดผล ประเมินผล
ผู้เรียน และเทียบโอนวิชาเรียนตามแนว
ปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

3.88 3.56 0.09 4 

รวม 3.73 3.33 0.12 - 
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   จากตาราง  19  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้  
มีการสร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน เพ่ือให้สามารถตอบจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ และสอดคล้อง
กับสภาพการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบคละชั้น (PNImodified = 0.19) มีการวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล และเครื่องมือในการวัดผล สอดคล้องกับสภาพการจัดการ
เรียนการสอนตามปกติ และแบบคละชั้น (PNImodified = 0.15) และมีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง (PNImodified = 0.12) ตามล าดับ 
 
ตาราง 20 สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)       
              และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด    
              เล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการนิเทศการศึกษา 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

6.1 วางระบบการนิเทศการศึกษา  
ให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียน 
การสอนในสภาพจริงของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

3.78 3.54 0.07 5 

6.2 จัดวางโครงสร้างของคณะกรรมการ 
นิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
จัดการเรียนการสอน ให้มีส่วนร่วม 
ในการนิเทศการศึกษาด้วย 

3.55 2.97 0.20 3 

6.3 พิจารณารูปแบบของการนิเทศ  
โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 เพ่ือพัฒนาการท างาน 

3.91 2.79 0.40 1 

6.4 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือ 
และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท าหน้าที่
ผู้นิเทศ โดยผู้ท าการนิเทศจะต้องเข้าใจ
สภาพการจัดการเรียนการสอน และสภาพ
ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นพื้นฐาน 

3.87 3.17 0.22 2 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการนิเทศการศึกษา 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

6.5 สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที 
เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน โดยอาจมีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือ
นัดหมายเพื่อให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจ
ของคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ 

3.66 3.28 0.12 4 

รวม 3.75 3.15 0.19 - 

 
   จากตาราง  20  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการนิเทศ
การศึกษา สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ พิจารณารูปแบบของการนิเทศ  
โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการท างาน (PNImodified = 0.40) ก าหนดปฏิทินการ
นิเทศ เครื่องมือ และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท าหน้าที่ผู้นิเทศ โดยผู้ท าการนิเทศจะต้องเข้าใจ
สภาพการจัดการเรียนการสอน และสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นพ้ืนฐาน (PNImodified = 
0.22) และจัดวางโครงสร้างของคณะกรรมการนิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการเรียนการสอน ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาด้วย (PNImodified = 
0.20) ตามล าดับ 
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ตาราง 21 สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)         
             และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาระบบประกัน         
             คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

7.1 มีการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา 
โครงสร้างการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาและก าหนดให้ทุกโครงสร้างมีการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง  

3.94 3.42 0.15 2 

7.2 มีการจัดท าแผนและด าเนินงาน 
ตามแผนการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และน าเข้าเป็นส่วน
หนึ่งในแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา 

3.81 3.23 0.18 1 

7.3 มีการตรวจสอบและสะท้อนผลการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
น าสู่การพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ 
สอดคล้องกับหลักการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3.93 3.41 0.15 2 

7.4 จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาประจ าปี และสรุป
รายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เสนอต่อต้นสังกัดและเผยแพร่ 

4.22 3.77 0.12 4 

รวม 3.97 3.46 0.15 - 

 
   จากตาราง  21  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้  
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มีการจัดท าแผนและด าเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ
น าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา (PNImodified =  0.18) มีการตรวจสอบและ
สะท้อนผลการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาน าสู่การพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ สอดคล้อง
กับหลักการประกันคุณภาพการศึกษา (PNImodified =  0.15) และจดัท ารายงานการพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาประจ าปี และสรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เสนอต่อต้นสังกัดและเผยแพร่ (PNImodified =  0.12) ตามล าดับ 
 2.  ระยะที่  2  ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  2.1  การศึกษาวิธีปฏิบัติที่  (Best  Practices) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก ผู้วิจัยท าการศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบ 2 แห่ง ดังนี้ 
   2.1.1 โรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  
ซึ่งมีผลงานด้านการบริหารวิชาการเป็นระบบ เป็นที่ยอมรับ และเป็นสถานศึกษาที่มีผลคะแนน O-
NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พัฒนาการสูงสุด 10 อันดับ  อยู่ในล าดับที่ 8  ในงาน “THE BEST 
O-NET OF KALASIN 2018” โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู จ านวนรวม 3 คน  
   2.1.2 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ที่มีการ
บริหารงานวิชาการโดดเด่น ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ปี พ.ศ. 2561 โดยผู้วิจัยได้ท าการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารและครู จ านวนรวม 2 คน 
  2.2 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่  (Best  Practices) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก จ านวน 2 แห่ง มีรายละเอียดผลการศึกษาแต่ละด้าน ดังนี้      
   2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
    2.2.1.1 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1 ปรากฏดังนี้ 
 
     “...หลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญที่โรงเรียนทุกโรงเรียนจะต้องมีการจัดท าหลักสูตร  
โดยเริ่มจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 นโยบาย
ด้านการศึกษา และการพัฒนาประเทศ เพ่ือน าสู่การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก และสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักการใช้คุณธรรมน าความรู้...” 

(ผู้บริหาร, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...ในการสร้างหลักสูตรนั้น นอกจากการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางแล้ว 
ต้องมีการศึกษาวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน หรือองค์ความรู้ที่สามารถจัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่นได้...”  

(ครูคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
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     “...จัดท ากระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยใช้กระบวนเดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร ควรมีการก าหนดระยะเวลาในการประเมิน
หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรอย่างชัดเจน เช่น ทุก 5 ปี หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และการด าเนินชีวิตของสังคมไทยและสังคมโลก...” 

(ครูคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    2.2.1.2 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 ปรากฏดังนี้ 
     “...การใช้หลักสูตรสถานศึกษาด าเนินการอย่างเป็นระบบ ครูต้องท า 
การวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือจัดท าแผนการสอน การนิเทศการใช้หลักสูตร มีการด าเนินการโดย
วางแผน และก าหนดระยะเวลานิเทศชัดเจนทุกภาคเรียน มีการด าเนินการตามแผน ตรวจสอบ และ
รายงานผลวิธีการนิเทศใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร...” 

(ผู้บริหาร, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...การปรับปรุงหลักสูตร สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย โดยตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรทุกปีการศึกษา เพ่ือรวบรวมข้อมูลน าสู่การ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย...”  

(ครู, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตร  
     1. โรงเรียนต้องมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย การศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง นโยบายด้านการศึกษาและการพัฒนาประเทศ เพ่ือน าสู่การ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
     2. การสร้างหลักสูตรประกอบด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้
ในชุมชน และองค์ความรู้ส าหรับจัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่นได ้ 
     3. จัดท ากระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยใช้กระบวนเดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร  
     4. ควรมีการก าหนดระยะเวลาในการประเมินหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร
อย่างชัดเจน เช่น ทุก 5 ปี หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการด าเนิน
ชีวิตของสังคมไทยและสังคมโลก 
     5. การใช้หลักสูตรสถานศึกษาด าเนินการอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์
หลักสูตร จัดท าแผนการสอน การนิเทศการใช้หลักสูตร มีการวางแผน และก าหนดระยะเวลานิเทศ
ชัดเจนทุกภาคเรียน โดยใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
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ตาราง 22 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด          
             ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี                   
             (Best Practice) 2 โรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ความถี่ 
(คน) 

1. โรงเรียนต้องมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย การศึกษาวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรแกนกลาง นโยบายด้านการศึกษาและการพัฒนาประเทศ เพ่ือน าสู่
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

3 

2. การสร้างหลักสูตรประกอบด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง การศึกษา
วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน และองค์ความรู้ส าหรับจัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่นได ้ 

3 

3. จัดท ากระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้
กระบวนเดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร  

3 

4. ควรมีการก าหนดระยะเวลาในการประเมินหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ชัดเจน เช่น ทุก 5 ปี หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
การด าเนินชีวิตของสังคมไทยและสังคมโลก 

4 

5. การใช้หลักสูตรสถานศึกษาด าเนินการอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์
หลักสูตร จัดท าแผนการสอน การนิเทศการใช้หลักสูตร มีการวางแผน และก าหนด
ระยะเวลานิเทศชัดเจนทุกภาคเรียน โดยใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

2 

  
   2.2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
    2.2.2.1 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1 ปรากฏดังนี้ 
 
     “...การจัดการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารได้มอบหมาย 
ให้ครูวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าแผนการสอนทุกวิชา ให้ครบตลอดทั้งปีการศึกษา ครูผู้สอนจะต้อง
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องและสัมพันธ์กันมาตรฐาน และตัวชี้วัด ของหลักสูตร มีการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อศึกษาพ้ืนฐานความรู้ ลักษณะนิสัย ความถนัด ความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน
การจัดการเรียนรู้ ควรเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ...” 

(ผู้บริหาร, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...ชุมชนให้การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี ในการน า
นักเรียนไปเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งการวัดผลและประเมินผู้เรียน ใช้วิธีการวัดผลตามสภาพจริง 
และวัดผลให้สามารถตอบจุดประสงค์การเรียนรู้ได้...”  

(ครูคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
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     “...ได้จัดท าแผนการจัดสอนครบทั้งปีการศึกษา โดยวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลาง และหลักสูตรสถานศึกษาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนการสอน สอนโดยให้ผู้เรียนศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง และมีการน าสื่อการสอนในท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนทั้งก่อนและหลังเรียน เพ่ือทราบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคล
...” 

(ครูคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    2.2.2.2 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 ปรากฏดังนี้ 
 
     “...โรงเรียนของเรามีความโชคดีในเรื่องของงบประมาณท่ีมีเพียงพอ สื่อและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ก็มีเพียงพอส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน ผู้บริหารได้เน้นย้ ากับ 
ครูเสมอว่า การจัดการเรียนการสอนจะต้องมีต้นทางมาจากการวิเคราะห์หลักสูตร แม้กระทั่งสื่อและ
เทคโนโลยีที่ใช้ ก็จะต้องสอดคล้องกันกับท่ีหลักสูตรก าหนด ดังนั้น ในการวิเคราะห์หลักสูตร 
ผู้อ านวยการและหัวหน้ากลุ่มสาระจะต้องตรวจสอบว่า ครูมีความเข้าใจ และสามารถวิเคราะห์
หลักสูตรได้ถูกต้องครอบคลุมหรือไม่ การจัดการเรียนการสอนเป็นการสอนที่เน้นผู้เรียนหรือไม่ การ
วัดและประเมินผล ด าเนินการอย่างไร เหมาะสมหรือไม่ การมีส่วนร่วมของท้องถิ่น ก็เป็นสิ่งส าคัญ
อย่างยิ่ง โรงเรียนจะต้องน าท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมด้วยเสมอ...”  

(ผู้บริหาร, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...การจัดการเรียนการสอนมีการน าโครงงานเข้ามาใช้ ซึ่งเน้นให้นักเรียนได้
ศึกษาค้นคว้า ทดลอง และสรุปผลการทดลอง ซึ่งเป็นวิธีการเรียนรู้ที่นักเรียนจะได้สร้างความรู้และฝึก
ทักษะการศึกษาค้นคว้าและท างานร่วมกันผู้อ่ืน ส่วนการวัดและประเมินผลโครงการ นิยมใช้เกณฑ์ 
การให้คะแนนแบบรูบริคส์ ที่ให้คะแนนจากผลงานและพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน 
ตามสภาพจริง...” 

(ครู, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     1. มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าเป็นแผนการจัดการเรียนการ
สอนครบทุกรายวิชา   
     2. มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ   
     3. ชุมชน หน่วยงานราชการ และท้องถิ่น มีบทบาท ให้การสนับสนุน หรือมี 
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  
     4. มีการจัดการเรียนการสอนโดยส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้ฝึกการศึกษาค้นคว้า  
วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าดูแล 
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     5. มีการน าสื่อ และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
     6. มีวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริง เกณฑ์การประเมินผลเหมาะสมและ
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตร 
 
ตาราง 23 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด            
              ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี                    
              (Best Practice) 2 โรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ความถี่ 
(คน) 

1. มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนครบ
ทุกรายวิชา       

3 

2. มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3 
3. ชุมชน หน่วยงานราชการ และท้องถิ่น มีบทบาท ให้การสนับสนุน หรือมี 
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน     

2 

4. มีการจัดการเรียนการสอนโดยส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้ฝึกการศึกษาค้นคว้า  
วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าดูแล   

2 

5. มีการน าสื่อ และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   

2 

6. มีวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริง เกณฑ์การประเมินผลเหมาะสมและสอดคล้อง
กับวิธีการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตร 

4 

 
   2.2.3 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
    2.2.3.1 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1 ปรากฏดังนี้ 
 
     “...โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลวัสดุ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่ไว้ และ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เราได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อย ดังนั้น วัสดุ ครุภัณฑ์ทุก
อย่าง จะต้องใช้อย่างประหยัดและใช้ให้คุ้มค่า มีการซ่อมแซม ให้คงอยู่ในสภาพที่ใช้งานได้อยู่เสมอ 
ทางโรงเรียนมีโครงการผ้าป่าการศึกษาทุกปี เพ่ือระดมทุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอกมาใช้ใน
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์และการส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีผลตอบรับเป็นอย่างดี 
ทุกปี...” 

(ผู้บริหาร, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
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     “...สื่อการสอนบางอย่างนักเรียนก็มีส่วนช่วยในการสร้าง เช่น การท าบัตรค า
วิชาภาษาไทย สื่อการสอนคณิตศาสตร์ นักเรียนมีความกระตือรือร้นและช่วยท าดี ผู้ปกครองก็ให้
ความร่วมมือในการจัดหาวัสดุมาให้เช่น ไม้ไผ่ หรือวัสดุที่หาได้ในท้องถิ่น ถ้าร้องขอไป ผู้ปกครองก็จะ
จัดหามาให้...” 

(ครูคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 

     “...นักเรียนช่วยท าสื่อการสอนได้ นักเรียนบางคนช่วยพิมพ์งานได้ สื่อด้าน
เทคโนโลยี นักเรียนมีเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ ถึงแม้จะมีไม่ครบจ านวนนักเรียน แต่ก็มีพอส าหรับการ
เรียนการสอน ซึ่งการของบประมาณสนับสนุนด้านนี้ ต้องค่อยเป็นค่อยไป เพราะเครื่องคอมพิวเตอร์ 
มีราคาค่อนข้างสูงในบางครั้งการดูแลอุปกรณ์เหล่านี้ ก็ขอให้ร้านคอมพิวเตอร์ในชุมชนมาช่วยดูให้  
ซึ่งเขาก็ให้ความช่วยเหลือบ่อยครั้ง...” 

(ครูคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 

    2.2.3.2 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 ปรากฏดังนี้ 
 
     “...โรงเรียนมีการส ารวจข้อมูลวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ อาคาร ห้องปฏิบัติการ 
อย่างสม่ าเสมอทุกภาคเรียน โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ก่อนปิดภาคเรียน ครูจะท า
การส ารวจ และช่วงปิดภาคเรียนครูผู้รับผิดชอบจะต้องท าให้การซ่อมแซมวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์  
อาคาร ห้องปฏิบัติการให้อยู่ในสภาพที่พร้อมส าหรับการเปิดเรียน โรงเรียนมีการก าหนดงบประมาณ
ไว้เพ่ือจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยให้ครูเสนอความต้องการมาและ
น าเข้าสู่กระบวนการพิจารณาความเหมาะสมอีกครั้งก่อนอนุมัติงบประมาณ...”  

(ผู้บริหาร, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
     “...ด้านสื่อและเทคโนโลยี ครูบางคนที่มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์ มีการ
พัฒนาสื่อขึ้นใช้เอง โดยท าบทเรียนอีเลิร์นนิงใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การประเมินและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงสื่อที่พัฒนาขึ้น...”  

(ครู, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
     1. มีการศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร งบประมาณ ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพ่ือน าสู่การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
     2. มีการผลิตสื่อโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิต 
     3. มีการขอความร่วมมือและเปิดรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ 
เอกชน ผู้ปกครอง หรือชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
     4. มีการวางแผนด้านสื่อและเทคโนโลยี ครอบคลุม การพัฒนาสื่อใช้เอง และ
การขอรับการสนับสนุน และการจัดเก็บ ดูแล บ ารุงรักษา สื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอน 
อย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 24 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด               
              ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี                       
              (Best Practice) 2 โรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
ความถี่ 
(คน) 

1. มีการศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร งบประมาณ ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือน าสู่ 
การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

3 

2. มีการผลิตสื่อโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิต 3 
3. มีการขอความร่วมมือและเปิดรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ เอกชน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3 

4. มีการวางแผนด้านสื่อและเทคโนโลยี ครอบคลุม การพัฒนาสื่อใช้เอง และการ
ขอรับการสนับสนุน และการจัดเก็บ ดูแล บ ารุงรักษา สื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ 

2 

 
   2.2.4  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
    2.2.4.1 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1 ปรากฏดังนี้ 

 
     “...ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ได้มอบหมายให้ครูท าการส ารวจแหล่ง
เรียนรู้เพื่อน ามาใช้จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และใกล้ชิดกับชุมชน และเพ่ือให้
ชาวบ้านมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา...” 

(ผู้บริหาร, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...การส ารวจข้อมูลแหล่งเรียนรู้ได้รับทราบข้อมูลเบื้องต้นจากผู้น าชุมชน 
หลังจากทราบข้อมูล ครูจะลงพ้ืนที่เพ่ือไปส ารวจแหล่งเรียนรู้และท าความเข้าใจกับชาวบ้าน แล้วจะ
จัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ และมีการสนทนากับครูในกลุ่มเครือข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ
แนวคิดในการใช้แหล่งเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน...” 

(ครูคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนด าเนินการแปลงผักอินทรีย์ตามแนวคิดการน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน ตั้งแต่การปลูกผัก การเลี้ยงสัตว์จนถึง 
กระบวนการเก็บผลผลิตและแปรรูป ไม่ว่าเป็นการท าไข่เค็ม ผักดอง หรือสินค้าพ้ืนเมืองที่เกิดจาก
ไอเดียของผู้ปกครอง และนักเรียน...”  

(ครูคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
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    2.2.4.2 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 ปรากฏดังนี้ 
 
     “... โรงเรียนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชน  
การด าเนินงานที่ผ่านมา โรงเรียนได้เชิญปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน 
เกี่ยวกับภูมปิัญญาท้องถิ่นของไทญ้อ การท าเกษตรทฤษฎีใหม่ และการศึกษาแหล่งเรียนรู้เชิง
ท่องเที่ยวในพื้นที่ เช่น อุโมงค์ผันน้ าอันเนื่องมาจากพระราชด าริแห่งเดียวในประเทศไทย เป็นต้น...”  

(ผู้บริหาร, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่อ าเภอเขาวง มีความเป็นเอกลักษณ์ คือ 
อุโมงค์ผันน้ าล าพะยังภูมิพัฒน์ ซึ่งเป็นโครงการในพระราชด าริที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงด าริ และ
พัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาความแห้งแล้งให้แก่ชาวอ าเภอเขาวง ท าให้ชาวเขาวงมีความเป็นอยู่ดีขึ้น มีน้ า
เพาะปลูก และท าการเกษตร ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ส าคัญที่ต้องปลูกฝังให้นักเรียนได้รู้จัก เห็นคุณค่า 
และช่วยกันดูแลรักษา...” 

(ครู, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ และจัดท าทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 
     2. การวิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้และวางแผนส าหรับการใช้แหล่ง
เรียนรู้เพื่อจัดการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
     3. การวิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณาการเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้โดยใช้
แหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
     4. สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
ให้บริการชุมชน  
     5. มีแหล่งเรียนรู้ที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก และ
หน่วยงานด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
     6. กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในพื้นที่ ให้ความร่วมมือด้านแหล่งเรียนรู้ส าหรับ 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ตาราง 25 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด            
              ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี                   
              (Best Practice) 2 โรงเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ความถี่ 
(คน) 

1. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ และจัดท าทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 2 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ความถี่ 
(คน) 

2. การวิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้และวางแผนส าหรับการใช้แหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือจัดการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

3 

3. การวิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณาการเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4 

4. สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและให้บริการ
ชุมชน      

1 

5. มีแหล่งเรียนรู้ที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก และหน่วยงาน 
ด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

2 

6. กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในพื้นที่ ให้ความร่วมมือด้านแหล่งเรียนรู้ส าหรับ 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2 

 
   2.2.5 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
    2.2.5.1 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1 ปรากฏดังนี้ 
 
     “... การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนยึดแนว
ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซึ่งด าเนินการเป็นมาตรฐานเดียวกัน การวัดผลผู้เรียนต้องเลือกวิธีการวัดที่
เหมาะสมใช้เครื่องมือที่เหมาะสม  และวัดผลได้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ และมีการจัดท า
รายงานตามที่ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551...” 

(ผู้บริหาร, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...การออกแบบวิธีการวัดผลประเมินผล ครูจะเริ่มจากการวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้ เพ่ือทราบสิ่งที่ต้องการวัด และก าหนดเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ และหลักสูตร...”  

(ครูคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
     “...การวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง เป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพราะในบางวิชาที่มีการเรียนแบบคละชั้น การวัดผลด้วยแบบทดสอบเพียงอย่าง
เดียวอาจไม่ครอบคลุมและไม่สามารถวัดพฤติกรรมของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง โดยควรวัดตามสภาพ
จริงและยึดถือแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ สพฐ. เพ่ือให้ปฏิบัติได้ถูกต้อง...” 

(ครูคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
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    2.2.5.2 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 ปรากฏดังนี้ 
 
     “...เราใช้แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักปฏิบัติในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
โรงเรียนให้ความส าคัญกับช่วงเวลาในการวัดผล ประเมินผล และรายงานผลการจัดการเรียนรู้ ตรง
สามารถด าเนินการได้อย่างมีมาตรฐานเดียวกัน และรายงานผลได้แล้วเสร็จในช่วงเวลาที่ก าหนด...” 

 (ผู้บริหาร, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...การวัดผลและประเมินผล ต้องสามารถตอบโจทย์หรือตอบจุดประสงค์การ
เรียนรู้ได้ ทั้งจุดประสงค์ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ การก าหนดเกณฑ์
การประเมินผล ควรมีความเหมาะสม เช่น ถ้าต้องการวัดทักษะการปฏิบัติ ควรใช้เกณฑ์ประเมินผล 
แบบรูบริคส์ และก าหนดเกณฑ์ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้...”  

(ครู, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน   
     1. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนปฏิบัติตาม 
แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 
     2. ควรมีการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ เพ่ือก าหนดวิธีการวัดผล 
เครื่องมือการวัดผล และเกณฑ์การประเมินผลอย่างเหมาะสม  
     3. เกณฑ์การประเมินผลผู้เรียนสามารถประเมินได้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ และหลักสูตร  
     4. วัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง     
     5. รายงานผลการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชาเรียนตามแนว
ปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 
 
ตาราง 26 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก                    
              สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี            
              (Best Practice) 2 โรงเรียน ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน              
              ผลการเรียน   

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
ความถี่ 
(คน) 

1. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนปฏิบัติตาม 
แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา พ.ศ. 2551 

2 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
ความถี่ 
(คน) 

2. ควรมีการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ เพ่ือก าหนดวิธีการวัดผล เครื่องมือ 
การวัดผล และเกณฑ์การประเมินผลอย่างเหมาะสม  

3 

3. เกณฑ์การประเมินผลผู้เรียนสามารถประเมินได้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ และหลักสูตร  

2 

4. วัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง     2 
5. รายงานผลการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชาเรียนตามแนว
ปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

3 

 
   2.2.6  การนิเทศการศึกษา  
    2.2.6.1 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1 ปรากฏดังนี้ 
 
     “...การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่จ าเป็นส าหรับสถานศึกษาทุกขนาด โรงเรียน
เรามีการนิเทศทุกภาคเรียน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ใช้วิธีการนิเทศหลายรูปแบบแต่เน้น
รูปแบบกัลยาณมิตร มีการสร้างแบบบันทึกการนิเทศเพ่ือใช้ในการนิเทศการศึกษา และจัดท ารายงาน
ผลการนิเทศการศึกษาทุกภาคเรียน...” 

(ผู้บริหาร, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...เป็นหนึ่งในคณะกรรมการนิเทศภายใน ในการเลือกใช้เครื่องมือการนิเทศ  
มีการน าแนวทางมาจากศึกษานิเทศก์ของ สพม.24 และปรับปรุงเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับบริบท
โรงเรียนขนาดเล็ก...” 

 (ครูคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...ในการนิเทศแต่ละครั้ง โรงเรียนมีแบบฟอร์มการนิเทศโดยเฉพาะ และใช้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน การรายงานผลการนิเทศ มีการจัดท ารายงานเพ่ือน าผลไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนของครู ซึ่งที่ผ่านมาครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองเนื่องมาจากผลการนิเทศภายใน
เป็นประจ าสม่ าเสมอ...” 

(ครูคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
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    2.2.6.2 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 ปรากฏดังนี้ 
 

     “...โรงเรียนรูปแบบการนิเทศการศึกษาใช้การนิเทศแบบคลินิก และแบบพ่ี
เลี้ยงเป็นหลัก โดยมีการให้ค าแนะน าครูในการจัดการเรียนการสอนแบบตัวต่อตัว และให้ค าปรึกษา
แบบคลินิกในกรณีที่ครูต้องการความเป็นส่วนตัว มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
และควบรวมหน้าที่ในการนิเทศการศึกษาร่วมด้วย ใช้เครื่องมือเป็นแบบบันทึกการนิเทศ...” 

(ผู้บริหาร, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...การนิเทศการศึกษา ในการปฏิบัติ ใช้การบันทึกที่หลากหลายทั้ง
บันทึกเสียง บันทึกภาพ หรือบางครั้งกรณีฉุกเฉิน ก็อาจใช้กระดาษโน๊ต แต่ต้องไม่ลืมที่จะน าไป
วิเคราะห์และประมวลข้อมูลนั้นอย่างเป็นทางการในแบบบันทึกการนิเทศ...” 

(ครู, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศการศึกษา 
     1. ระบบการนิเทศการศึกษาสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  
     2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา และมอบหมายหน้าที่
เป็นลายลักษณ์อักษร  
     3. รูปแบบของการนิเทศมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
เช่น การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง เป็นต้น 
     4. วิธีการและเครื่องมือส าหรับการนิเทศน่าเชื่อถือ  
     5. จัดท ารายงานผลการนิเทศการศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าสู่
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
 
ตาราง 27 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด            
              ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี                   
              (Best Practice) 2 โรงเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศการศึกษา 
ความถี่ 
(คน) 

1. ระบบการนิเทศการศึกษาสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  2 
2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา และมอบหมายหน้าที่เป็น 
ลายลักษณ์อักษร 

3 

3. รูปแบบของการนิเทศมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น  
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง เป็นต้น 

3 

4. วิธีการและเครื่องมือส าหรับการนิเทศน่าเชื่อถือ 5 
5. จัดท ารายงานผลการนิเทศการศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าสู่ 
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

2 
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   2.2.7  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
    2.2.7.1 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1 ปรากฏดังนี้ 
 

     “...การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นงานที่ส าคัญและจ าเป็นของทุกโรงเรียน  
ซึ่งผู้บริหารได้น าตัวชี้วัดกระจายลงสู่การปฏิบัติในทุกงานที่เกี่ยวข้อง มีการจัดท าแผนการประกัน
คุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา มีการประเมินตนเองและจัดท ารายงานการประเมินตนเองทุก 

ปีการศึกษา โดยจัดท าเป็นรายงานชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร...” 

(ผู้บริหาร, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพทุกปี และสะท้อนผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนทุกปี...”  

(ครูคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
     “...แผนการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมีก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนการด าเนินงาน และมีการปฏิบัติตามแผนและรายงานสม่ าเสมอทุกปี...” 

(ครูคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    2.2.7.2 ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 ปรากฏดังนี้ 
 

     “...ทุกงานของโรงเรียนมีการรับผิดชอบตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับงานของตนเอง  
โดยเมื่อถึงก าหนดเวลาของการรวบรวมและประเมินคุณภาพภายใน จะมีการรวบรวมข้อมูลและจัดท า
รายงาน การประกันคุณภาพภายในมีการด าเนินการทุกปีควบคู่กับการจัดการเรียนการสอน มีการ
ประเมินคุณภาพและรายงาน สะท้อนผลสู่การพัฒนาเพ่ือให้มีการพัฒนาที่ดีข้ึนและก้าวหน้า และ
จัดท ารายงานทุกปี...” 

 (ผู้บริหาร, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 

     “...การรับผิดชอบงานแต่ละตัวชี้วัด คือ การจดบันทึก และรวบรวมเอกสาร
หลักฐานที่เกิดข้ึนจริงไว้อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน ามาประกอบเป็นผลการด าเนินงาน ซึ่งมีการสรุปผลและ
จัดท ารายงานทุกงานมีส่วนร่วมรับผิดชอบ และมีรายงานผลการด าเนินงานทุกปี...” 

(ครู, 18 ธันวาคม 2562: สัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
     1. สถานศึกษาวิเคราะห์และน าตัวชี้วัดด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
กระจายลงสู่การปฏิบัติในทุกงานของโรงเรียนขนาดเล็ก 
     2. จัดท าแผนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และน าเข้า 
เป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา และมีการประเมินคุณภาพการศึกษา 
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     3. จดัท ารายงานผลการประเมินคุณภา  สะท้อนผล และรายงานผล 
การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก   
     4. จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาประจ าปี 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ตาราง 28 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก                   
              สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี          
              (Best Practice) 2 โรงเรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน      
              การศึกษา 
 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ความถี่ 
(คน) 

1. สถานศึกษาวิเคราะห์และน าตัวชี้วัดด้านการประกันคุณภาพการศึกษา กระจาย 

ลงสู่การปฏิบัติในทุกงานของโรงเรียนขนาดเล็ก     
3 

2. จัดท าแผนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และน าเข้า 
เป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา และมีการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

3 

3. จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภา  สะท้อนผล และรายงานผล 
การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

3 

4. จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาประจ าปี 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4 

 
  2.2  ยกร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   ผู้วิจัยได้น าความรู้  แนวคิด  ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การสังเคราะห์ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ และตัวชี้วัด การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบ และท าการศึกษาค้นคว้า
เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และได้ปรับตัวชี้วัดให้มีข้อความกระชับไม่ยาวเกินไป และจัดท า 
แนวปฏิบัตกิารพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 มีรายละเอียดดังในตาราง 29    
 
 
 
 
 
 



 

 

  132 

ตาราง 29 แนวปฏิบัติการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน              
             เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
1.1 มีการศึกษาวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  
สาระแกนกลาง กระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายด้าน 
การพัฒนาการศึกษาและ 
การพัฒนาประเทศ  

1. โรงเรียนต้องมีการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
แกนกลาง นโยบายด้าน
การศึกษาและการพัฒนา
ประเทศ เพ่ือน าสู่การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

1.1 โรงเรียนต้องมีการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
แกนกลาง นโยบายด้าน
การศึกษาและการพัฒนา
ประเทศ เพ่ือน าสู่การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

1.2 มีการศึกษาวิเคราะห์บริบท
ของโรงเรียน สภาพสังคม ความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนขนาด
เล็ก  

2. การสร้างหลักสูตร
ประกอบด้วยการวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษา
วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
สภาพสังคมและชุมชน ความ
ต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้
ในชุมชน และองค์ความรู้
ส าหรับจัดท าเป็นหลักสูตร
ท้องถิ่นได ้ 

1.2 การสร้างหลักสูตร
ประกอบด้วยการวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษา
วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
สภาพสังคมและชุมชน ความ
ต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้
ในชุมชน และองค์ความรู้
ส าหรับจัดท าเป็นหลักสูตร
ท้องถิ่นได้ 

1.3 มีร่างหลักสูตรสถานศึกษา 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย โครงสร้าง
หลักสูตร จุดประสงค์ของ
หลักสูตร คุณภาพผู้เรียน 
รายวิชา เนื้อหาสาระ มาตรฐาน
และตัวชี้วัด การจัดการเรียน
การสอน และการวัดและ
ประเมินผล  

 1.3 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย โครงสร้าง
หลักสูตร จุดประสงค์ของ
หลักสูตร คุณภาพผู้เรียน 
เนื้อหาสาระ มาตรฐานและ
ตัวชี้วัด การจัดการเรียนการ
สอน ค าอธิบายรายวิชา การวัด
และประเมินผลและราย 
ละเอียดอ่ืน ๆ เพื่อให้หลักสูตร 
มีความถูกต้องสมบูรณ์   
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.4 มีกระบวนการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน และการ
ใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ  

5. การใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตร 
จัดท าแผนการสอน การนิเทศ
การใช้หลักสูตร มีการวางแผน 
และก าหนดระยะเวลานิเทศ
ชัดเจนทุกภาคเรียน โดยใช้
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

1.4 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอน และ 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วยการวางแผน การ
ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบ 
รายงานผลการนิเทศ และการใช้
หลักสูตร และการสะท้อนผล และ
เลือกใช้วิธีการนิเทศท่ีไม่สร้างภาระ
ให้กับผู้นิเทศและครู และเป็นการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร  

1.5 มีกระบวนการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้
กระบวนเดียวกันกับการจัดท า
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาให้
หลักสูตรมีความทันสมัย และ 
มีคุณภาพเหมาะสมส าหรับ
น าไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

3. จัดท ากระบวนการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้กระบวนเดียวกันกับ
การจัดท าหลักสูตร 
4. ควรมีการก าหนด
ระยะเวลาในการประเมิน
หลักสูตรและปรับปรุง
หลักสูตรอย่างชัดเจน เช่น ทุก 
5 ปี หรือทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และการ
ด าเนินชีวิตของสังคมไทยและ
สังคมโลก  

1.5 จัดท ากระบวนการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้กระบวน
เดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงให้หลักสูตรมี
ความทันสมัย และมีคุณภาพ
เหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ในการประเมินหลักสูตรและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างชัดเจน เช่น 
ทุก 5 ปี หรือทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และการด าเนินชีวิตของ
สังคมไทยและสังคมโลก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษาโรงเรียน
ทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
2.1 มีกระบวนการ
วิเคราะห์หลักสูตรและ
จัดท าเป็นแผนการจัดการ
เรียนการสอนตามปกติ 
และแผนการจัดการเรียน
การสอนแบบคละชั้น และ
มีการน าไปใช้โดย
พิจารณาตามบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก   

1. มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตร
และจัดท าเป็นแผนการจัด 
การเรียนการสอนครบทุกรายวิชา   
    

2.1 วิเคราะห์หลักสูตรและจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
ตามวิธีการสอนที่ใช้ตามบริบท
ของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการสอน
ตามปกติ หรือการสอนแบบคละ
ชั้นให้มีการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนการสอนให้ครบทุกรายวิชา 
โดยประกอบด้วยรายละเอียดของ
แผนครบถ้วน  ทั้งรายละเอียดของ
วิชา จุดประสงค์การเรียนรู้ การ
จัดการ เรียนการสอน สื่อหรือ
แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล 

2.2 มีการวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล เพ่ือศึกษา
ข้อมูลของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลให้เข้าใจบริบท
ด้านผู้เรียนและสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
การสอนตามปกติ และ
การสอนแบบคละชั้น   

2. มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และจัดการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.2 วิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อศึกษา
ข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้
เข้าใจบริบทด้านผู้เรียน สภาพ
ครอบครัว สังคมแวดล้อม ความ
ถนัด และความสามารถผู้เรียน 
เพ่ือน าข้อมูลมาใช้จัดการเรียน 

การสอน รองรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เพ่ือให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งการสอนตามปกติ 
และการสอนแบบคละชั้น 

2.3 มีการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอน โดย
น าชุมชน หน่วยงานและ
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 
ไม่ว่าเป็นผู้ให้ความรู้ หรือ  

3. ชุมชน หน่วยงานราชการ และ
ท้องถิ่น มีบทบาท ให้การสนับสนุน 
หรือมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอน     

2.3 ออกแบบการจัดการเรียน 

การสอน โดยส่งเสริมให้ชุมชน 
หน่วยงานราชการ และท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้
ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วยดูแล 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

แหล่งเรียนรู้ เป็นการลดภาระ
ครูและส่งเสริมให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอน 

 นักเรียน เป็นการลดภาระครูและ
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 

2.4 มีการน าวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียน
เป็นผู้ศึกษา ค้นคว้า วางแผน 
และเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครู
เป็นผู้ให้แนวคิด และเป็น
ผู้ช่วยในการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

4. มีการจัดการเรียนการสอน
โดยส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้ฝึก
การศึกษาค้นคว้า วาง
แผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
โดยครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าดูแล   

2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ได้ฝึกการศึกษาค้นคว้า วางแผน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็น
ผู้ให้ค าแนะน าดูแล มีการจัดการ
เรียนการสอนซ่อมเสริมให้กับ
นักเรียนที่เรียนไม่ทันเพ่ือน สอบไม่
ผ่าน หรือไม่เข้าใจบทเรียน โดยใช้
เวลาในช่วงหลังเลิกเรียน หรือช่วง
พักกลางวัน ตามความเหมาะสม 

2.5 ครูมีการศึกษา รวบรวม 
และท าความเข้าใจ การใช้สื่อ 
และเทคโนโลยี เว็บไซต์หน่วย 
งานราชการ และเอกชนที่มี
มากมายในอินเตอร์เน็ต ที่
สามารถน ามาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน ส าหรับ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

5. มีการน าสื่อ และเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน ส าหรับนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   

2.5 มีการน าสื่อ และเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับนักเรียนในโรงเรียนขนาด
เล็ก อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ   

2.6 มีการออกแบบวิธีการ
วัดผลผู้เรียนตามสภาพจริง มี
เครื่องมือในการวัดผลที่
เหมาะสมและมีคุณภาพ  
และสร้างเกณฑ์การ
ประเมินผลผู้เรียนที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอน และ 

6. มีวิธีการวัดผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง เกณฑ์การ
ประเมินผลเหมาะสมและ
สอดคล้องกับวิธีการจัดการ
เรียนการสอน และหลักสูตร 

2.6 มีวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพ
จริง เกณฑ์การประเมินผล
เหมาะสมและสอดคล้องกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอน และหลักสูตร 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

วัดผล ประเมินผลได้ตามท่ี
หลักสูตรก าหนด 

  

3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
3.1 มีการศึกษาและวิเคราะห์
ทรัพยากรและงบประมาณ
ด้านการสนับสนุนการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก และมีการศึกษาข้อมูล
ด้านสื่อและเทคโนโลยี 
ของเครือข่ายสถานศึกษา 
หน่วยงานราชการที่ส่งเสริม
การจัดการศึกษา และ
หน่วยงานที่จะสามารถให้
ความช่วยเหลือแก่โรงเรียน
ขนาดเล็กได้ 

1. มีการศึกษาและวิเคราะห์
ทรัพยากร งบประมาณ ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อน าสู่ 
การพัฒนาและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.1 มีการศึกษาและวิเคราะห์
ทรัพยากร งบประมาณ ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อน าสู่ 
การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

3.2 มีการศึกษาวิธีการผลิตสื่อ
และใช้สื่อโดยให้นักเรียนมี
ส่วนร่วม หรือออกแบบเป็น
บทเรียนในรายวิชา
คอมพิวเตอร์หรือวิชาที่
เกี่ยวข้อง 

2. มีการผลิตสื่อโดยให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิต 

3.2 ศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัด 

การเรียนการสอน รูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึงสื่อทางคอมพิวเตอร์ เช่น 
หนังสืออิเล็คทรอนิกส์ แอพพลิเค
ชัน เว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือน าสู่ 
การผลิตสื่อการเรียนการสอน 

3.3 มีการขอความร่วมมือและ
เปิดรับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการ เอกชน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริม
และสนับสนุนด้านสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3. มีการขอความร่วมมือและ
เปิดรับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการ เอกชน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริม
และสนับสนุนด้านสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.3 มีการขอความร่วมมือและ
เปิดรับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการ เอกชน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน และองค์กร
ต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.4 มีการวางแผนการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การดูแล
บ ารุงรักษา และการจัดเก็บ 
และปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
อย่างรู้คุณค่าและดูแลรักษา
เป็นอย่างดี 

4. มีการวางแผนด้านสื่อและ
เทคโนโลยี ครอบคลุม การ
พัฒนาสื่อใช้เอง และการ
ขอรับการสนับสนุน และการ
จัดเก็บ ดูแล บ ารุงรักษา สื่อ
และอุปกรณ์การจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ 

3.4 วางแผนการพัฒนา จัดเก็บ 
ดูแล บ ารุง รักษา สื่อที่ผลิตขึ้น 

ใช้เอง โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติตามแผนทุกขั้นตอน
อย่างเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของสื่อการสอนที่มี 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
4.1 มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
หรือข้อมูลเพื่อพัฒนาเป็น
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และ
จัดท าทะเบียนฐานข้อมูล
แหล่งเรียนรู้ 

1. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
และจัดท าทะเบียนข้อมูล
แหล่งเรียนรู้ 

4.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน 
ทั้งท้องถิ่น หน่วยงานราชการ และ
เอกชน เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้
ส าหรับจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาและจัดท า
ทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

4.2 วิเคราะห์ลักษณะของ
แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่และแหล่ง
เรียนรู้ที่จะพัฒนาขึ้นใหม่  
โดยพิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และ
บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือน าสู่การจัดการเรียนการ
สอนและการใช้ประโยชน์
ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน 
นักเรียน และชุมชน มุ่งให้เกิด
การมีส่วนร่วมของชุมชน และ
ผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
ได้รับการถ่ายทอดและยกย่อง
เชิดชู 

2. การวิเคราะห์ลักษณะของ
แหล่งเรียนรู้และวางแผน
ส าหรับการใช้แหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือจัดการเรียนการสอน
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.2 วิเคราะห์ลักษณะของแหล่ง
เรียนรู้ทั้งที่มีอยู่และที่พบหรือสร้าง
ขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และบทบาท
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าสู่การ
จัดการเรียนการสอนและการใช้ 
ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน 
นักเรียน และชุมชน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.3 วิเคราะห์เนื้อหารายวิชา
และบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่
การเรียนรู้ของนักเรียน จาก
แหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และ
จัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการน าความรู้ไป
ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

3. การวิเคราะห์เนื้อหา
รายวิชาและบูรณาการ
เชื่อมโยงสู่การเรียนรู้โดยใช้
แหล่งเรียนรู้ ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

4.3 วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและ
บูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้
ของนักเรียน จากแหล่งเรียนรู้ของ
ท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และการน าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

4.4 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน เพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและ
ให้บริการชุมชน 

4. สร้างแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนและให้บริการ
ชุมชน      

4.4 สร้างแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และให้บริการชุมชน โดย
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้าง 
และดูแล บ ารุง รักษาแหล่งเรียนรู้ 

4.5 ขอความร่วมมือขอใช้
แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงาน
ด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพ่ือขอให้แหล่ง
เรียนรู้ 

5. มีแหล่งเรียนรู้ที่เกิดจาก
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
ขนาดเล็ก และหน่วยงาน 
ด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

4.5 ขอความร่วมมือขอใช้แหล่ง
เรียนรู้ของหน่วยงานด้านการศึกษา
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือ
ขอให้แหล่งเรียนรู้ และเป็นการ 

ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ระหว่างหน่วยงานด้านการศึกษา 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.6 มีเครือข่ายโรงเรียนและ
ความร่วมมือในการพัฒนา 
ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
โรงเรียน และในท้องถิ่น โดย
อาจน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
ภารกิจของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน 

6. กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนใน
พ้ืนที ่ให้ความร่วมมือด้าน
แหล่งเรียนรู้ส าหรับ 
การจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

4.6 มีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก
ในพ้ืนที่ มีการรวมกลุ่มเพ่ือ
ช่วยเหลือกันในเรื่องการจัดการ
เรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
5.1 มีการวิเคราะห์และ
ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติ
ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียนตามแนวปฏิบัติการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และ 
สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนปฏิบัติตาม 
แนวปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
พ.ศ. 2551 

5.1 วิเคราะห์และก าหนดขั้นตอน
การปฏิบัติด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวปฏิบัติการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551และ   

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

5.2 มีการวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ก าหนดวิธีการวัดผล และ
เครื่องมือในการวัดผล 
สอดคล้องกับสภาพการ
จัดการเรียนการสอนตามปกติ 
และแบบคละชั้น 

2. ควรมีการวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้  
เพ่ือก าหนดวิธีการวัดผล 
เครื่องมือการวัดผล และ
เกณฑ์การประเมินผลอย่าง
เหมาะสม  

5.2 ครูท าการวิเคราะห์จุดประสงค์
การเรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล โดยใช้
เครื่องมือที่มีคุณภาพ และวิธีการ
วัดผลสอดคล้องกับสภาพการ
จัดการเรียนการสอนตามปกติ และ
แบบคละชั้นของโรงเรียนขนาดเล็ก 

5.3 มีการสร้างเกณฑ์การ
ประเมินผลผู้เรียน เพื่อให้
สามารถตอบจุดประสงค์ 
 

3. เกณฑ์การประเมินผล
ผู้เรียนสามารถประเมินได้
สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ และหลักสูตร  

5.3 ครูสร้างเกณฑ์การ 

ประเมินผลผู้เรียน โดยวิเคราะห์
จากจุดประสงค์การเรียนรู้ และ
หลักสูตร และมีการปรับปรุงเกณฑ์ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

การเรียนรู้ได้ และสอดคล้อง
กับสภาพการจัดการเรียนการ
สอนตามปกติ และแบบคละ
ชั้น 

 การประเมินผลให้มีความเหมาะสม 
และสามารถประเมินผลผู้เรียนได้
ตามท่ีจุดประสงค์การเรียนรู้และ
หลักสูตรก าหนด 

5.4 มีการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพ
จริง   

4. วัดผลและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง     

5.4 ครูใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง   
เป็นหลักเพ่ือวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนรู้
อย่างแท้จริง ทั้งพฤติกรรมด้าน 

พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย 
รวมถึงการวัดผลและประเมินผล
คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน 

5.5 มีการรายงานผลการ
วัดผล ประเมินผลผู้เรียน และ
เทียบโอนวิชาเรียนตามแนว
ปฏิบัติการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
และสอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

5. รายงานผลการวัดผล 
ประเมินผลผู้เรียน และเทียบ
โอนวิชาเรียนตามแนว
ปฏิบัติการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

5.5 ครูยึดถือแนวปฏิบัติด้านการ
วัดผล การประเมินผลผู้เรียน และ
เทียบโอนวิชาเรียนตามแนวปฏิบัติ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
มีการจัดท ารายงานผลการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามระยะเวลาที่
โรงเรียนก าหนด ส่วนการเทียบโอน
ผลการเรียน ด าเนินการอย่าง
ชัดเจน โปร่งใส ผ่านการตรวจสอบ 
และให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการหรือผู้บริหาร ตาม
วิธีการปฏิบัติของโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ได้ก าหนดไว้  
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา  
6.1 วางระบบการนิเทศ
การศึกษา ให้สอดคล้องกับ
วิธีการจัดการเรียนการสอน 
ในสภาพจริงของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

1. ระบบการนิเทศการศึกษา
สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  

6.1 ออกแบบและวางแผนระบบ 

การนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ให้สอดคล้องกับวิธีการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนการ
สอน และบริบทของโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยไม่เพ่ิมภาระของครูผู้สอน 
ไม่กระทบต่อการจัดการเรียน 

การสอนและนักเรียน 

6.2 จัดวางโครงสร้างของ
คณะกรรมการนิเทศ
การศึกษา โดยพิจารณา 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการ
เรียนการสอน ให้มีส่วนร่วม 
ในการนิเทศการศึกษาด้วย 

2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ
การศึกษา และมอบหมาย
หน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

6.2 จัดวางโครงสร้างของ
คณะกรรมการนิเทศการศึกษา  
โดยพิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา  โดยก าหนดบทบาท
และหน้าที่ตามความเหมาะสม  
และจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการนิเทศการศึกษา  
และมอบหมายหน้าที่ 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

6.3 พิจารณารูปแบบของการ
นิเทศ โดยมุ่งเน้นการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร เพื่อ
พัฒนาการท างาน 

3. รูปแบบของการนิเทศมี
ความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เช่น  
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
การนิเทศแบบคลินิก การ
นิเทศแบบพ่ีเลี้ยง เป็นต้น 

6.3 พิจารณารูปแบบของการนิเทศ
การศึกษา โดยมุ่งเน้นการนิเทศ 

แบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการ
ท างาน รูปแบบการนิเทศมีความ
ยืดหยุ่น โดยอาจปรับเป็นการ
ประเมินตนเองได้ในบางประเด็น 

ซึ่งข้ึนอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหาร 
และรูปแบบการนิเทศมีความ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

 
 



 

 

  142 

ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

6.4 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
เครื่องมือ และค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้ท าหน้าที่ผู้
นิเทศ โดยผู้ท าการนิเทศ
จะต้องเข้าใจสภาพการจัดการ
เรียนการสอน และสภาพ
ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก
เป็นพื้นฐาน 

4. วิธีการและเครื่องมือ
ส าหรับการนิเทศน่าเชื่อถือ 

6.4 เลือกใช้รูปแบบการนิเทศและ
เครือ่งมือที่เหมาะสมและน่าเชื่อถือ 

ผู้ท าการนิเทศจะต้องเข้าใจสภาพ
การจัดการเรียนการสอน และ
สภาพปัญหาการจัดการเรียน 

การสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 

6.5 สะท้อนผลการนิเทศ
เบื้องต้นในทันที เพ่ือให้ครู
น าไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน โดยอาจ 
มีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัด
หมายเพื่อให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับ
ดุลพินิจของคณะกรรมการ
ผู้ให้การนิเทศ 

5. จัดท ารายงานผลการนิเทศ
การศึกษาและสะท้อนผล 
การนิเทศ เพ่ือน าสู่การ
ปรับปรุงการจัดการเรียน 
การสอน 

6.5 สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้น
ในทันที เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอน โดยอาจ 

มีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมาย
เพ่ือให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
คณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ 

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
7.1 มีการวิเคราะห์บริบท
สถานศึกษา โครงสร้างการ
บริหารจัดการสถาน 
ศึกษาและก าหนดให้ทุก
โครงสร้างมีการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง  

1. สถานศึกษาวิเคราะห์และ
น าตัวชี้วัดด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา กระจาย 

ลงสู่การปฏิบัติในทุกงานของ
โรงเรียนขนาดเล็ก     

7.1 วิเคราะห์ตัวชี้วัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา และน าสู่ 
การปฏิบัติในทุกงานของโรงเรียน
ขนาดเล็ก และก าหนดโครงสร้าง
การบริหารจัดการสถานศึกษา  
และก าหนดให้ทุกโครงสร้าง 

มีการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง 

7.2 มีการจัดท าแผนและ
ด าเนินงานตามแผนการ
ประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และ
น าเข้าเป็นส่วนหนึ่งใน 

2. จัดท าแผนการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และน าเข้า 
เป็นส่วนหนึ่งในแผนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา  

7.2 จัดท าแผนการด าเนินงาน 

การประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และน าเข้า 

เป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

แนวทางที่ได้จากการศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) 

แนวปฏิบัติการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

แผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

และมีการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

อย่างชัดเจน ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา  
และนักเรียนมีความตระหนัก 

ถึงความส าคัญของการประกัน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 
และให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ได้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพและ 

ได้มาตรฐาน 
7.3 มีการตรวจสอบและ
สะท้อนผลการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาน าสู่
การพัฒนาสถานศึกษาท้ัง
ระบบ สอดคล้องกับหลักการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

3. จัดท ารายงานผลการ
ประเมินคุณภาพ  สะท้อนผล 
และรายงานผลการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

7.3 ตรวจสอบผลการประเมิน
คุณภาพ และจัดท ารายงานผล 

การประเมินคุณภาพโรงเรียนขนาด
เล็กแต่ละรอบการประเมินคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

7.4 จัดท ารายงานการ 
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาประจ าปี และสรุป
รายงานประจ าปีโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เสนอ
ต่อต้นสังกัดและเผยแพร่ 

4. จัดท ารายงานการพัฒนา
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาประจ าปี 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

7.4 จัดท ารายงานการพัฒนา
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาประจ าปี ผ่านการ
ตรวจสอบและเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงาน 

และผลการประเมินคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็กอย่างสม่ าเสมอ
ทุกปี 

 
   จากตาราง 29 พบว่า แนวปฏิบัติการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 35 แนวปฏิบัติ  
และน าสู่การยกร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ต่อไป 
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  ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 7 ด้าน 35 ตัวชี้วัด 35 แนวทาง ดังนี้  
   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
    1.1 โรงเรียนต้องมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย การศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง นโยบายด้านการศึกษาและการพัฒนาประเทศ เพ่ือน าสู่การ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1.2 การสร้างหลักสูตรประกอบด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง การศึกษา
วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
และองคค์วามรู้ส าหรับจัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่นได้ 
    1.3 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์ของหลักสูตร คุณภาพผู้เรียน เนื้อหาสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด การ
จัดการเรียนการสอน ค าอธิบายรายวิชา การวัดและประเมินผลและรายละเอียดอ่ืน ๆ เพ่ือให้หลักสูตร
มีความถูกต้องสมบูรณ์   
    1.4 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยการวางแผน การ
ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบ รายงานผลการนิเทศ และการใช้หลักสูตร และการสะท้อนผล และ
เลือกใช้วิธีการนิเทศท่ีไม่สร้างภาระให้กับผู้นิเทศและครู และเป็นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
    1.5 จัดท ากระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้กระบวนเดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงให้หลักสูตรมีความทันสมัย 
และมีคุณภาพเหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยมีการ
ก าหนดระยะเวลาในการประเมินหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรอย่างชัดเจน เช่น ทุก 5 ปี หรือทุก
ครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการด าเนินชีวิตของสังคมไทยและสังคมโลก 
   2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
    2.1 วิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ตามวิธีการสอนที่ใช้ตามบริบทของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการสอนตามปกติ หรือการสอน
แบบคละชั้นให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนให้ครบทุกรายวิชา โดยประกอบด้วย
รายละเอียดของแผนครบถ้วน  ทั้งรายละเอียดของวิชา จุดประสงค์การเรียนรู้ การจัดการเรียนการ
สอน สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
    2.2 วิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อศึกษาข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้เข้าใจบริบท
ด้านผู้เรียน สภาพครอบครัว สังคมแวดล้อม ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน สุขภาพร่างกาย 
เพ่ือน าข้อมูลมาใช้จัดการเรียนการสอน รองรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้สามารถจัด 
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการสอนตามปกติ และการสอนแบบคละชั้น 
    2.3 ออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริมให้ชุมชน หน่วยงานราชการ 
และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วยดูแลนักเรียน เป็นการลด
ภาระครูและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและ
ชุมชน 
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    2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้ฝึก
การศึกษาค้นคว้า วางแผน การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าดูแล มีการจัดการเรียน
การสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่เรียนไม่ทันเพ่ือน สอบไม่ผ่าน หรือไม่เข้าใจบทเรียน โดยใช้เวลา
ในช่วงหลังเลิกเรียน หรือช่วงพักกลางวัน ตามความเหมาะสม 
    2.5 มีการน าสื่อ และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับนักเรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   
    2.6 มีวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริง เกณฑ์การประเมินผลเหมาะสมและ
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตร 
   3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    3.1 มีการศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร งบประมาณ ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือ
น าสู่การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
    3.2 ศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัดการเรียนการสอน รูปแบบต่าง ๆ รวมถึงสื่อทาง
คอมพิวเตอร์ เช่น หนังสืออิเล็คทรอนิกส์ แอพพลิเคชัน เว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือน าสู่การผลิตสื่อการเรียน
การสอน 
    3.3 มีการขอความร่วมมือและเปิดรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ 
เอกชน ผู้ปกครอง หรือชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
    3.4 วางแผนการพัฒนา จัดเก็บ ดูแล บ ารุง รักษา สื่อที่ผลิตขึ้นใช้เอง โดยให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนทุกข้ันตอนอย่างเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของสื่อ 
การสอนที่มี 
   4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    4.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน ทั้งท้องถิ่น หน่วยงานราชการ และเอกชน เพ่ือ
พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาและจัดท าทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 
    4.2 วิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ทั้งท่ีมีอยู่และที่พบหรือสร้างขึ้นใหม่ โดย
พิจารณาองค์ความรู้ กระบวนการเรียนรู้ และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าสู่การจัดการเรียน 
การสอนและการใช้ ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน นักเรียน และชุมชน 
    4.3 วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ของนักเรียน 
จากแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และการน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
    4.4 สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ
ให้บริการชุมชน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้าง และดูแล บ ารุง รักษาแหล่งเรียนรู้ 
    4.5 ขอความร่วมมือขอใช้แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงานด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพ่ือขอให้แหล่งเรียนรู้ และเป็นการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานด้าน
การศึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนและโรงเรียนขนาดเล็ก 
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    4.6 มีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่ มีการรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
   5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
    5.1 วิเคราะห์และก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551และสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
    5.2 ครูท าการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล เครื่องมือที่ใช้
ในการวัดผล โดยใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ และวิธีการวัดผลสอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนการ
สอนตามปกติ และแบบคละชั้นของโรงเรียนขนาดเล็ก 
    5.3 ครูสร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน โดยวิเคราะห์จากจุดประสงค์การเรียนรู้ 
และหลักสูตร และมีการปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลให้มีความเหมาะสม และสามารถประเมินผล
ผู้เรียนได้ตามที่จุดประสงค์การเรียนรู้และหลักสูตรก าหนด 
    5.4 ครูใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงเป็นหลักเพ่ือวัดผล
และประเมนิผลผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างแท้จริง ทั้งพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย 
และจิตพิสัย รวมถึงการวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน 
    5.5 ครูยึดถือแนวปฏิบัติด้านการวัดผล การประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชา
เรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 มีการจัดท ารายงานผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามระยะเวลาที่โรงเรียน 
ก าหนด ส่วนการเทียบโอนผลการเรียน ด าเนินการอย่างชัดเจน โปร่งใส ผ่านการตรวจสอบ และให้ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการหรือผู้บริหาร ตามวิธีการปฏิบัติของโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้ก าหนดไว้ 
   6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
    6.1 ออกแบบและวางแผนระบบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ให้
สอดคล้องกับวิธีการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดย 
ไม่เพ่ิมภาระของครูผู้สอน ไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและนักเรียน 
    6.2 จัดวางโครงสร้างของคณะกรรมการนิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา  โดยก าหนดบทบาทและหน้าที่ตามความ
เหมาะสม และจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง คณะกรรมการนิเทศการศึกษา และมอบหมายหน้าที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 
    6.3 พิจารณารูปแบบของการนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการท างาน รูปแบบการนิเทศมีความยืดหยุ่น โดยอาจปรับเป็นการประเมิน
ตนเองได้ในบางประเด็น ซึ่งข้ึนอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหาร และรูปแบบการนิเทศมีความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
    6.4 เลือกใช้รูปแบบการนิเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมและน่าเชื่อถือผู้ท าการ
นิเทศจะต้องเข้าใจสภาพการจัดการเรียนการสอน และสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  
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    6.5 สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน โดยอาจมีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมายเพ่ือให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
คณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ 
   7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    7.1 วิเคราะห์ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษา และน าสู่การปฏิบัติในทุกงาน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก และก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษา และก าหนดให้ทุก
โครงสร้างมีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง 
    7.2 จัดท าแผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
และน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและบทบาท
หน้าที่อย่างชัดเจน ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนมีความตระหนักถึง
ความส าคัญของการประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา และให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
    7.3 ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพ และจัดท ารายงานผลการประเมิน
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กแต่ละรอบการประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
    7.4 จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาประจ าปี  
ผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจากผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างสม่ าเสมอทุกปี 
  2.3  ผลการตรวจสอบและยืนยัน ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ     
   ผู้วิจัยได้น าเสนอ ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
เพ่ือตรวจสอบและยืนยัน ร่างแนวทาง โดยผลการตรวจสอบและยืนยันร่างแนวทาง ปรากฏดังใน
ตาราง 30 
 
ตาราง 30 ผลการตรวจสอบและยืนยัน แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด     
             เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 
1. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

ควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ขนาดโรงเรียน และความ 
มุ่งหมายการวิจัย 

ปรับแก้เป็น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 
1.1 โรงเรียนต้องมีการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร 

ปรับปรุงข้อความให้กระชับ 
และสื่อความหมายได้ตรง
ประเด็น 

ปรับแก้เป็น 
1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 นโยบาย 

แกนกลาง นโยบายด้าน
การศึกษาและการพัฒนา
ประเทศ เพ่ือน าสู่การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

 ด้านการศึกษา และการพัฒนา
ประเทศ เพ่ือน าสู่การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

1.2 การสร้างหลักสูตร
ประกอบด้วยการวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษา
วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
สภาพสังคมและชุมชน ความ
ต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้
ในชุมชน และองค์ความรู้
ส าหรับจัดท าเป็นหลักสูตร
ท้องถิ่นได้ 

ควรปรับให้ครอบคลุมการ
วิเคราะห์บริบทของชุมชน 
แหล่งเรียนรู้ และหลักสูตร
ท้องถิ่น 

ปรับแก้และเพ่ิมแนวทางเป็น 
1.2 ศึกษาวิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน 
ความต้องการของชุมชน แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน ปราชญ์
ชาวบ้าน หรือองค์ความรู้ที่
สามารถจัดท าเป็นหลักสูตร
ท้องถิ่น รวมถึงการบูรณาการ 
และรวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพ่ือ
จัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

  1.3 น าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เข้ามาปรับใช้
ในการจัดการเรียนรู้ การ
ปกครองนักเรียน และพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน
ควบคู่กับการพัฒนาวิชาการ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

1.3 จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
โครงสร้างหลักสูตร 
จุดประสงค์ของหลักสูตร 
คุณภาพผู้เรียน เนื้อหาสาระ 
มาตรฐานและตัวชี้วัด การ
จัดการเรียนการสอน 
ค าอธิบายรายวิชา การวัด 
และประเมินผลและราย 
ละเอียดอ่ืน ๆ เพื่อให้
หลักสูตรมีความถูกต้อง
สมบูรณ์   

ปรับข้อความให้กระชับยิ่งขึ้น  ปรับแก้เป็น 
1.4 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย โครงสร้างหลักสูตร 
จุดประสงค์ของหลักสูตร คุณภาพ
ผู้เรียน เนื้อหาสาระ มาตรฐานและ
ตัวชี้วัด การจัดการเรียนการสอน 
ค าอธิบายรายวิชา การวัดและ
ประเมินผลและรายละเอียดอ่ืน ๆ 
เพ่ือให้หลักสูตรมีความถูกต้อง
สมบูรณ์   

1.4 จัดท าแผนและปฏิทินการ
นิเทศการจัดการเรียนการ
สอน และการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก อย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วยการวางแผน 
การด าเนินการตามแผนการ
ตรวจสอบ รายงานผลการ
นิเทศ และการใช้หลักสูตร 
และการสะท้อนผล และ
เลือกใช้วิธีการนิเทศท่ีไม่สร้าง
ภาระให้กับผู้นิเทศและครู 
และเป็นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

ปรับข้อความให้กระชับยิ่งขึ้น  ปรับแก้เป็น 
1.5 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอน และการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วยการวางแผน การ
ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบ 
รายงานผลการนิเทศ และการใช้
หลักสูตร และการสะท้อนผล และ
เลือกใช้วิธีการนิเทศท่ีไม่สร้างภาระ
ให้กับผู้นิเทศและครู และเป็นการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร  
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

1.5 จัดท ากระบวนการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้กระบวนเดียวกันกับ
การจัดท าหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงให้
หลักสูตรมีความทันสมัย และ
มีคุณภาพเหมาะสมส าหรับ
น าไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
โดยมีการก าหนดระยะเวลา 

ในการประเมินหลักสูตรและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างชัดเจน 
เช่น ทุก 5 ปี หรือทุกครั้งที่มี
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และการ
ด าเนินชีวิตของสังคมไทย 

และสังคมโลก 

ปรับข้อความให้กระชับยิ่งขึ้น  ปรับแก้เป็น 
1.6 จัดท ากระบวนการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้กระบวน
เดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงให้หลักสูตรมี
ความทันสมัย และมีคุณภาพ
เหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ในการประเมินหลักสูตรและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างชัดเจน เช่น 
ทุก 5 ปี หรือทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และการด าเนินชีวิตของ
สังคมไทยและสังคมโลก 

2. ด้านการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 

ควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ขนาดโรงเรียน และความ 
มุ่งหมายการวิจัย 

ปรับแก้เป็น 
2. การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.1 วิเคราะห์หลักสูตรและ
จัดท าแผนการจัดการเรียน
การสอนส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ตามวิธีการสอน 

ที่ใช้ตามบริบทของโรงเรียน 
ไม่ว่าจะเป็นการสอนตามปกติ 
หรือการสอนแบบคละชั้นให้ 

ปรับข้อความให้กระชับยิ่งขึ้น  ปรับแก้เป็น 

2.1 วิเคราะห์หลักสูตรและจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
ตามวิธีการสอนที่ใช้ตามบริบทของ
โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการสอน
ตามปกติ หรือการสอนแบบคละชั้น
ให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียน 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

มีการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนการสอนให้ครบทุก
รายวิชา โดยประกอบด้วย
รายละเอียดของแผนครบถ้วน  
ทั้งรายละเอียดของวิชา 
จุดประสงค์การเรียนรู้ การ
จัดการเรียนการสอน สื่อหรือ
แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล 

 การสอนให้ครบทุกรายวิชา โดย
ประกอบด้วยรายละเอียดของแผน
ครบถ้วน  ทั้งรายละเอียดของวิชา 
จุดประสงค์การเรียนรู้ การจัดการ  
เรียนการสอน สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล 

2.2 วิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อ
ศึกษาข้อมูลของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลให้เข้าใจบริบทด้าน
ผู้เรียน สภาพครอบครัว 
สังคมแวดล้อม ความถนัด 
และความสามารถของผู้เรียน 
สุขภาพร่างกาย เพ่ือน าข้อมูล
มาใช้จัดการเรียนการสอน 
รองรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เพ่ือให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งการสอน
ตามปกติ และการสอนแบบ
คละชั้น 

เหมาะสม 2.2 วิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อศึกษา
ข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้
เข้าใจบริบทด้านผู้เรียน สภาพ
ครอบครัว สังคมแวดล้อม ความ
ถนัด และความสามารถของผู้เรียน 
สุขภาพร่างกาย เพ่ือน าข้อมูลมาใช้
จัดการเรียนการสอน รองรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการสอน
ตามปกติ และการสอนแบบคละชั้น 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

2.3 ออกแบบการจัดการเรียน 

การสอน โดยส่งเสริมให้ชุมชน 
หน่วยงานราชการ และ
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่า
จะเป็นผู้ให้ความรู้ เป็นแหล่ง
เรียนรู้ ช่วยดูแลนักเรียน เป็น
การลดภาระครูและส่งเสริมให้
เกิดการมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 

เหมาะสม 2.3 ออกแบบการจัดการเรียน 

การสอน โดยส่งเสริมให้ชุมชน 
หน่วยงานราชการ และท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้
ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วยดูแล
นักเรียน เป็นการลดภาระครูและ
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 

2.4 จัดการเรียนการสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริม
ให้ผู้เรียน ได้ฝึกการศึกษา
ค้นคว้า วางแผน การเรียนรู้
ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้
ค าแนะน าดูแล มีการจัดการ
เรียนการสอนซ่อมเสริมให้กับ
นักเรียนที่เรียนไม่ทันเพ่ือน 
สอบไม่ผ่าน หรือไม่เข้าใจ
บทเรียน โดยใช้เวลาในช่วง
หลังเลิกเรียน หรือช่วงพัก
กลางวัน ตามความเหมาะสม 

เหมาะสม 2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ได้ฝึกการศึกษาค้นคว้า วางแผน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็น
ผู้ให้ค าแนะน าดูแล มีการจัดการ
เรียนการสอนซ่อมเสริมให้กับ
นักเรียนที่เรียนไม่ทันเพ่ือน สอบไม่
ผ่าน หรือไม่เข้าใจบทเรียน โดยใช้
เวลาในช่วงหลังเลิกเรียน หรือช่วง
พักกลางวัน ตามความเหมาะสม 

2.5 มีการน าสื่อและเทคโน 
โลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ส าหรับนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก อย่าง
เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ   

ควรอธิบายเพิ่มเติมว่าสื่อและ
เทคโนโลยีที่น ามาใช้มีอะไร 
ด าเนินการอย่างไร  

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 
2.5 ครศูึกษา รวบรวม และ 

ท าความเข้าใจ การใช้สื่อ และ
เทคโนโลยี จากเว็บไซต์ เพ่ือ
น ามาใช้จัดการเรียนรู้ เช่น การ
เรียนรู้จาก DLTV การแบ่งปันสื่อ
และห้องปฏิบัติการทาง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

  คอมพิวเตอร์ร่วมกันในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่าย การขอรับการ
สนับสนุนด้านสื่อ และเทคโนโลยี
จากหน่วยงานราชการ และเอกชน 
ครูควรฝึกให้นักเรียนได้ค้นคว้า
ความรู้จากอินเตอร์เน็ต และรู้เท่า
ทันโทษภัยจากการใช้อินเตอร์เน็ต  
ภัยที่มาในรูปแบบต่าง ๆ 

  2.6 ครูควรศึกษาการจัดการเรียนรู้
โดยใช้แอพพลิเคชันทางโทรศัพท์ 
มือถือ ซึ่งในยุคนี้ใช้โทรศัพท์มือถือ
เป็นเครื่องมือสื่อสารเอนกประสงค์ 
นักเรียนส่วนใหญ่จะมีโทรศัพท์ 
มือถือ เปรียบเสมือนนักเรียนมี
เครื่องมืออยู่ในมือ ครูจึงควร
สอดแทรกวิธีการใช้เครื่องมือเพ่ือให้
นักเรียนได้ใช้ในการศึกษาหาความรู้
และเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

2.6 มีวิธีการวัดผลผู้เรียน 
ตามสภาพจริง เกณฑ์การ
ประเมินผลเหมาะสมและ
สอดคล้องกับวิธีการจัดการ
เรียนการสอน และหลักสูตร 
 

ควรอธิบายเพิ่มเติม เพ่ือให้
เห็นลักษณะของการ
ด าเนินการวัดผลประเมินผล
ผู้เรียน 

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 
2.7 ออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง และสอดคล้องกับ
วิธีการจัดการเรียนการสอน โดยใช้
เครื่องมือการวัดผลที่เหมาะสมและ 

มีคุณภาพ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

  2.8 สร้างเกณฑ์การประเมินผล
ผู้เรียนที่เหมาะสม สอดคล้อง และ
ตอบจุดประสงค์การเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอน และการ
วัดผล ประเมินผลได้ตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ขนาดโรงเรียน และความ 
มุ่งหมายการวิจัย 

ปรับแก้เป็น 
3. การพัฒนาและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.1 มีการศึกษาและวิเคราะห์
ทรัพยากร งบประมาณ ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อน าสู่ 
การพัฒนาและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ควรอธิบายเพิ่มเติมให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง
ตามบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 
3.1 ศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร 
และงบประมาณของโรงเรียนขนาด
เล็ก เพื่อวางแผนพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีส าหรับใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนขนาด
เล็ก  

  3.2 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
สื่อและเทคโนโลยีของโรงเรียน
เครือข่าย หน่วยงานราชการที่
ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
หน่วยงานด้านการศึกษาในชุมชน 
หรือสถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถ 

ให้การช่วยเหลือ สนับสนุน ด้าน
การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลย ี

เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กได้ เพื่อเตรียมส าหรับการ
ขอความช่วยเหลือ ขอรับการ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

  สนับสนุน หรือขอความร่วมมือ 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน 

3.2 ศึกษาวิธีการผลิตสื่อ 

การจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบต่าง ๆ รวมถึงสื่อ 

ทางคอมพิวเตอร์ เช่น หนังสือ
อิเล็คทรอนิกส์ แอพพลิเคชัน 
เว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือน าสู่ 
การผลิตสื่อการเรียนการสอน 

ควรอธิบายรายละเอียด
เพ่ิมเติมเพ่ือให้ชัดเจนในการ
น าไปปฏิบัติ 

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 

3.3 ศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัดการ
เรียนการสอน รูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึงสื่อทางคอมพิวเตอร์ เช่น 
หนังสืออิเล็คทรอนิกส์ แอพพลิเค
ชัน เว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือน าสู่ 
การผลิตสื่อการเรียนการสอน 

  3.4 ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอน ส าหรับ
สื่อทางคอมพิวเตอร์ อาจก าหนดไว้
เป็นส่วนหนึ่งในรายวิชา
คอมพิวเตอร์  เพ่ือให้นักเรียนได้มี
ส่วนร่วมในการผลิตสื่อเพ่ือใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน ตาม 

ความเหมาะสม 
3.3 มีการขอความร่วมมือและ
เปิดรับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการ เอกชน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริม
และสนับสนุนด้านสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ควรอธิบายรายละเอียด
เพ่ิมเติมเพ่ือให้ชัดเจนในการ
น าไปปฏิบัติ 

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 

3.5 น าข้อมูลหน่วยงานสนับสนุน
ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ได้ศึกษาไว้ 
มาใช้เพ่ือประสานงานและขอความ
ช่วยเหลือและการสนับสนุน 

ในกรณีที่มีความขาดแคลนด้านสื่อ 
อุปกรณ์ ตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็น 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

  3.6 ในกรณีที่ได้รับความช่วยเหลือ 
ท าหนังสือขอบคุณ และจัดการ
เกี่ยวกับการจัดเก็บ บ ารุง ดูแล 
รักษา สื่อที่ได้รับเพ่ือให้สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยาวนาน  

  3.7 ในกรณีที่เป็นการยืมสื่อมาเพ่ือ
ใช้งาน ให้มีการดูแล บ ารุง รักษา 
และส่งคืนในสภาพเดิม 

3.4 วางแผนการพัฒนา 
จัดเก็บ ดูแล บ ารุง รักษา สื่อ
ที่ผลิตขึ้นใช้เอง โดยให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามแผนทุกขั้นตอน
อย่างเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของสื่อการสอน 

ที่มี 

ควรอธิบายรายละเอียด
เพ่ิมเติมเพ่ือให้ชัดเจนในการ
น าไปปฏิบัติ 

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 

3.8 วางแผนการพัฒนา จัดเก็บ 
ดูแล บ ารุง รักษา สื่อที่ผลิตขึ้น 

ใช้เอง โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติตามแผนทุกขั้นตอน
อย่างเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของสื่อการสอนที่มี 

  3.9 วางแผนการจัดเก็บ ดูแล บ ารุง 
รักษา สื่อที่ได้รับการสนับสนุนให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ตามแผนทุกขั้นตอนอย่างเข้าใจและ
ตระหนักถึงความส าคัญของสื่อการ
สอนที่มี 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ขนาดโรงเรียน และความ 
มุ่งหมายการวิจัย 

ปรับแก้เป็น 
4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็กและชุมชน 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

4.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ ใน
ชุมชน ทั้งท้องถิ่น หน่วยงาน
ราชการ และเอกชน เพ่ือ
พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้
ส าหรับจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาและจัดท า
ทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

เหมาะสม 4.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน 
ทั้งท้องถิ่น หน่วยงานราชการ และ
เอกชน เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้
ส าหรับจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาและจัดท า
ทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

4.2 วิเคราะห์ลักษณะของ
แหล่งเรียนรู้ทั้งที่มีอยู่และที่
พบหรือสร้างขึ้นใหม่ โดย
พิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และ
บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือน าสู่การจัดการเรียนการ
สอนและการใช้ ประโยชน์
ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน 
นักเรียน และชุมชน 
 

ควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ขนาดโรงเรียน และความ 
มุ่งหมายการวิจัย 

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 

4.2 วิเคราะห์ลักษณะของแหล่ง
เรียนรู้ทั้งที่มีอยู่และที่พบหรือสร้าง
ขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และบทบาท
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าสู่การ
จัดการเรียนการสอนและการใช้  
 

  4.3 การเรียนการสอนโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ควรมุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และผลักดันภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้ได้รับการสืบทอดและยก
ย่องเชิดชู 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

4.3 วิเคราะห์เนื้อหารายวิชา
และบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่
การเรียนรู้ของนักเรียน จาก
แหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และ
จัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการน าความรู้ 
ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

เหมาะสม 4.4 วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและ
บูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้
ของนักเรียน จากแหล่งเรียนรู้ของ
ท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และการน าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

4.4 สร้างแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน และให้บริการ
ชุมชน โดยให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการสร้าง และดูแล 
บ ารุง รักษาแหล่งเรียนรู้ 

ควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ขนาดโรงเรียน และความ 
มุ่งหมายการวิจัย 

ปรับแก้เป็น 

4.5 สร้างแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และให้บริการชุมชน โดย
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้าง 
และดูแล บ ารุง รักษาแหล่งเรียนรู้ 

4.5 ขอความร่วมมือขอใช้
แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงาน
ด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพ่ือขอให้แหล่ง
เรียนรู้ และเป็นการ 

ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ระหว่างหน่วยงานด้าน
การศึกษาท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนและโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

เหมาะสม 4.6 ขอความร่วมมือขอใช้แหล่ง
เรียนรู้ของหน่วยงานด้านการศึกษา
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือ
ขอให้แหล่งเรียนรู้ และเป็นการ 

ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ระหว่างหน่วยงานด้านการศึกษา 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

4.6 มีเครือข่ายโรงเรียนขนาด
เล็กในพ้ืนที่ มีการรวมกลุ่ม
เพ่ือช่วยเหลือกันในเรื่องการ
จัดการเรียนการสอน และ
แหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

ควรอธิบายเพิ่มเติม เพ่ือความ
ชัดเจนในการน าไปปฏิบัติ 

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 

4.7 มีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก
ในพ้ืนที่ มีการรวมกลุ่มเพ่ือ
ช่วยเหลือกันในเรื่องการจัดการ
เรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

  4.8 เครือข่ายโรงเรียนให้ความ
ร่วมมือซึ่งกันและกัน ในการพัฒนา 
ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน และในท้องถิ่น 
โดยอาจน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
ภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

5. ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

ควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ขนาดโรงเรียน และความ 
มุ่งหมายการวิจัย 

ปรับแก้เป็น 
5. การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

5.1 วิเคราะห์และก าหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติด้านการ
วัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวปฏิบัติการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551และ   

 

เหมาะสม 5.1 วิเคราะห์และก าหนดขั้นตอน
การปฏิบัติด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวปฏิบัติการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551และ
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  

5.2 ครูท าการวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ก าหนดวิธีการวัดผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล 
โดยใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ 
และวิธีการวัดผลสอดคล้อง
กับสภาพการจัดการเรียนการ
สอนตามปกติ และแบบคละ
ชั้นของโรงเรียนขนาดเล็ก 

เหมาะสม 5.2 ครูท าการวิเคราะห์จุดประสงค์
การเรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล โดยใช้
เครื่องมือที่มีคุณภาพ และวิธีการ
วัดผลสอดคล้องกับสภาพการ
จัดการเรียนการสอนตามปกติ และ
แบบคละชั้นของโรงเรียนขนาดเล็ก 

5.3 ครูสร้างเกณฑ์การ 

ประเมินผลผู้เรียน โดย
วิเคราะห์จากจุดประสงค์การ
เรียนรู้ และหลักสูตร และมี
การปรับปรุงเกณฑ์การ
ประเมินผลให้มีความ
เหมาะสม และสามารถ
ประเมินผลผู้เรียนได้ตามที่
จุดประสงค์การเรียนรู้และ
หลักสูตรก าหนด 

เหมาะสม 5.3 ครูสร้างเกณฑ์การประเมินผล
ผู้เรียน โดยวิเคราะห์จาก
จุดประสงค์การเรียนรู้ และ
หลักสูตร และมีการปรับปรุงเกณฑ์
การประเมินผลให้มีความเหมาะสม 
และสามารถประเมินผลผู้เรียนได้
ตามท่ีจุดประสงค์การเรียนรู้และ
หลักสูตรก าหนด 

5.4 ครูใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพ
จริงเป็นหลักเพ่ือวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนจาก
พฤติกรรมการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง ทั้งพฤติกรรมด้าน 

พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และ 

 

เหมาะสม 5.4 ครูใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง   
เป็นหลักเพ่ือวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนรู้
อย่างแท้จริง ทั้งพฤติกรรมด้าน 

พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย 
รวมถึงการวัดผลและประเมินผล
คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

จิตพิสัย รวมถึงการวัดผลและ
ประเมินผลคุณลักษณะต่าง ๆ 
ของผู้เรียน 

  

5.5 ครูยึดถือแนวปฏิบัติด้าน
การวัดผล การประเมินผล
ผู้เรียน และเทียบโอนวิชา
เรียนตามแนวปฏิบัติ 
การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
มีการจัดท ารายงานผลการวัด
และประเมินผลผู้เรียนตาม
ระยะเวลาที่โรงเรียนก าหนด 
ส่วนการเทียบโอนผลการ
เรียน ด าเนินการอย่างชัดเจน 
โปร่งใส ผ่านการตรวจสอบ 
และให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการหรือผู้บริหาร 
ตามวิธีการปฏิบัติของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่ได้ก าหนดไว้ 

เหมาะสม 5.5 ครูยึดถือแนวปฏิบัติด้านการ
วัดผล การประเมินผลผู้เรียน และ
เทียบโอนวิชาเรียนตามแนวปฏิบัติ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
มีการจัดท ารายงานผลการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามระยะเวลาที่
โรงเรียนก าหนด ส่วนการเทียบโอน
ผลการเรียน ด าเนินการอย่าง
ชัดเจน โปร่งใส ผ่านการตรวจสอบ 
และให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการหรือผู้บริหาร ตาม
วิธีการปฏิบัติของโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ได้ก าหนดไว้  

6. ด้านการนิเทศการศึกษา ควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ขนาดโรงเรียน และความ 
มุ่งหมายการวิจัย 

ปรับแก้เป็น 
6. การนิเทศการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

6.1 ออกแบบและวางแผน
ระบบการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ให้
สอดคล้องกับวิธีการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนการ 

เหมาะสม 6.1 ออกแบบและวางแผนระบบ 

การนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ให้สอดคล้องกับวิธีการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนการ
สอน และบริบทของโรงเรียนขนาด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

สอน และบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยไม่
เพ่ิมภาระของครูผู้สอน ไม่
กระทบต่อการจัดการเรียน
การสอนและนักเรียน 

 

เล็ก โดยไม่เพ่ิมภาระของครูผู้สอน ไม่
กระทบต่อการจัดการเรียน 

การสอนและนักเรียน 

6.2 จัดวางโครงสร้างของ
คณะกรรมการนิเทศ
การศึกษา โดยพิจารณาผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา  โดยก าหนด
บทบาทและหน้าที่ตามความ
เหมาะสม และจัดท าค าสั่ง
แต่งตั้ง คณะกรรมการนิเทศ
การศึกษา และมอบหมาย
หน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

เหมาะสม 6.2 จัดวางโครงสร้างของ
คณะกรรมการนิเทศการศึกษา  
โดยพิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา  โดยก าหนดบทบาทและ
หน้าที่ตามความเหมาะสม  
และจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง คณะกรรมการ
นิเทศการศึกษา  
และมอบหมายหน้าที่ 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

6.3 พิจารณารูปแบบของ
การนิเทศการศึกษา โดย
มุ่งเน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการ
ท างาน รูปแบบการนิเทศมี
ความยืดหยุ่น โดยอาจปรับ
เป็น 

การประเมินตนเองได้ในบาง
ประเด็น ซึ่งข้ึนอยู่กับ
ดุลพินิจของผู้บริหาร และ
รูปแบบการนิเทศมีความ
เหมาะสมกับบริบทของ

เหมาะสม 6.3 พิจารณารูปแบบของการนิเทศ
การศึกษา โดยมุ่งเน้นการนิเทศ 

แบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการ
ท างาน รูปแบบการนิเทศมีความ
ยืดหยุ่น โดยอาจปรับเป็นการประเมิน
ตนเองได้ในบางประเด็น 

ซึ่งข้ึนอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหาร และ
รูปแบบการนิเทศมีความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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โรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 
ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

6.4 เลือกใช้รูปแบบการนิเทศ
และเครื่องมือที่เหมาะสมและ
น่าเชื่อถือ ผู้ท าการนิเทศ
จะต้องเข้าใจสภาพการจัดการ
เรียนการสอน และสภาพ
ปัญหาการจัดการเรียน 

การสอนของโรงเรียนขนาด
เล็ก  

เหมาะสม 6.4 เลือกใช้รูปแบบการนิเทศและ
เครื่องมือที่เหมาะสมและน่าเชื่อถือ 

ผู้ท าการนิเทศจะต้องเข้าใจสภาพ
การจัดการเรียนการสอน และ
สภาพปัญหาการจัดการเรียน 

การสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 

6.5 สะท้อนผลการนิเทศ
เบื้องต้นในทันที เพ่ือให้ครู
น าไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน โดยอาจ 

มีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัด
หมายเพื่อให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับ
ดุลพินิจของคณะกรรมการ
ผู้ให้การนิเทศ 

ควรอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การจัดท ารายงานผลการ
นิเทศ เพ่ือความชัดเจนในการ
น าไปปฏิบัติ 

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 

6.5 สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้น
ในทันที เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอน โดยอาจ 

มีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมาย
เพ่ือให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
คณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ 

  6.6 จัดท ารายงานการนิเทศ
การศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศ 

เพ่ือน าสู่การปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
7. ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

ควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ขนาดโรงเรียน และความ 
มุ่งหมายการวิจัย 

ปรับแก้เป็น 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

7.1 วิเคราะห์ตัวชี้วัดการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
และน าสู่การปฏิบัติในทุกงาน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก และ
ก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และ
ก าหนดให้ทุกโครงสร้าง 

มีการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาเป็น
ส่วนหนึ่ง 

เหมาะสม 7.1 วิเคราะห์ตัวชี้วัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา และน าสู่ 
การปฏิบัติในทุกงานของโรงเรียน
ขนาดเล็ก และก าหนดโครงสร้าง
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

และก าหนดให้ทุกโครงสร้าง 

มีการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง 

7.2 จัดท าแผนการด าเนินงาน 

การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา และ
น าเข้าเป็นส่วนหนึ่งใน
แผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบและบทบาท
หน้าที่อย่างชัดเจน ผู้บริหาร 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา  
และนักเรียนมีความตระหนัก 

ถึงความส าคัญของการ
ประกันคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษา และให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  

ควรอธิบายรายละเอียด
เพ่ิมเติมเก่ียวกับการ
ด าเนินการที่สอดคล้องกับ
แผนที่ก าหนดไว้ 

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 

7.2 จัดท าแผนการด าเนินงาน 

การประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และน าเข้า 

เป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่
อย่างชัดเจน ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และ
นักเรียนมีความตระหนักถึง
ความส าคัญของการประกัน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 
และให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ได้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพและ 
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ได้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน 

ได้มาตรฐาน 

 
 
ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการตรวจสอบและยืนยัน
แนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 

  7.3 มีการด าเนินการประเมิน
คุณภาพตามระยะเวลาและขั้นตอน 

ที่ก าหนดไว้ในแผน 
7.3 ตรวจสอบผลการประเมิน
คุณภาพ และจัดท ารายงาน
ผลการประเมินคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กแต่ละรอบ
การประเมินคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ควรอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การสะท้อนผลการประเมิน
คุณภาพแต่ละตัวชี้วัด  

ปรับแก้และเพ่ิมเป็น 

7.4 ตรวจสอบผลการประเมิน
คุณภาพ และจัดท ารายงานผล 

การประเมินคุณภาพโรงเรียนขนาด
เล็กแต่ละรอบการประเมินคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

  7.5 สะท้อนผลการประเมินคุณภาพ
แต่ละตัวชี้วัด เพื่อน าสู่การพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก   

7.4 จัดท ารายงานการพัฒนา
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาประจ าปี ผ่านการ
ตรวจสอบและเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพ่ือรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

และผลการประเมินคุณภาพ

เหมาะสม 7.6 จัดท ารายงานการพัฒนา
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาประจ าปี ผ่านการ
ตรวจสอบและเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงาน 

และผลการประเมินคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็กอย่างสม่ าเสมอ
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ของโรงเรียนขนาดเล็กอย่าง
สม่ าเสมอทุกปี 

ทุกปี 

 
   จากตาราง 30 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 แก้ไขจากผลการตรวจสอบและ
ยืนยันโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 7 ด้าน 35 ตัวชี้วัด 48 แนวทาง  
  2.4  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24    
   ผู้วิจัยได้น าเสนอ ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพื่อ
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง ผลการประเมินดังปรากฏในตาราง 31  
ถึง 38 ดังนี้ 
 
ตาราง 31 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทาง       
             การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     
             มัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมและรายด้าน 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.57 0.51 มากที่สุด 4.43 0.49 มาก 

2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

4.44 0.50 มาก 4.42 0.50 มาก 

3. การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลย ี

เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
4.41 0.49 มาก 4.36 0.48 มาก 

4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 

4.31 0.49 มาก 4.33 0.50 มาก 

5. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

4.49 0.51 มาก 4.36 0.48 มาก 

6. การนิเทศการศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

4.41 0.50 มาก 4.43 0.50 มาก 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาของ

4.37 0.49 มาก 4.50 0.50 มาก 
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โรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยรวม 4.42 0.50 มาก 4.40 0.49 มาก 

 
  จากตาราง 31 พบว่า ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
( X  = 4.42, S.D. = 0.50) และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.40, S.D. = 0.49)  
 
ตาราง 32 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทาง       
             พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา         
             มัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาส าหรับ          
             โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 นโยบายด้านการศึกษา และ 
การพัฒนาประเทศ เพ่ือน าสู่การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. ศึกษาวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
สภาพสังคมและชุมชน ความต้องการของ
ชุมชน แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ปราชญ์
ชาวบ้าน หรือองค์ความรู้ที่สามารถ 
จัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่น รวมถึงการ 
บูรณาการ และรวบรวมข้อมูลทั้งหมด 
เพ่ือจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
เข้ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ การ
ปกครองนักเรียน และพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนควบคู่กับการพัฒนา
วิชาการ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.33 0.50 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย โครงสร้าง
หลักสูตร จุดประสงค์ของหลักสูตร คุณภาพ
ผู้เรียน เนื้อหาสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด 
การจัดการเรียนการสอน ค าอธิบายรายวิชา 
การวัดและประเมินผล และรายละเอียดอ่ืน 
เพ่ือให้หลักสูตรมีความถูกต้องสมบูรณ์   

4.78 0.44 มากที่สุด 4.33 0.50 มาก 

5. จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน และการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อย่าง
เป็นระบบ ประกอบด้วยการวางแผน การ
ด าเนินการตามแผน การตรวจสอบ รายงาน
ผลการนิเทศ และการใช้หลักสูตร และการ
สะท้อนผล และเลือกใช้วิธีการนิเทศที่ไม่
สร้างภาระให้กับผู้นิเทศและครู และเป็น
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  

4.33 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 

6. จัดท ากระบวนการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
ใช้กระบวนเดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงให้หลักสูตรมีความ
ทันสมัย และมีคุณภาพเหมาะสมส าหรับ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ในการประเมินหลักสูตรและปรับปรุง
หลักสูตรอย่างชัดเจน เช่น ทุก 5 ปี หรือทุก
ครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
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สังคม และการด าเนินชีวิตของสังคมไทย
และสังคมโลก 

โดยรวม 4.57 0.51 มากที่สุด 4.43 0.49 มาก 
  จากตาราง 32 พบว่า ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.57, S.D. = 0.51) 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43, S.D. = 0.49)  
 
ตาราง 33 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทาง       
             การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
             มัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก              
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. วิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าแผน 

การจัดการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ตามวิธีการสอนที่ใช้ตามบริบท
ของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการสอน
ตามปกติ หรือการสอนแบบคละชั้นให้มี
การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 

ให้ครบทุกรายวิชา โดยประกอบด้วย
รายละเอียดของแผนครบถ้วน  ทั้ง
รายละเอียดของวิชา จุดประสงค์การ
เรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน สื่อหรือ
แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

4.22 0.44 มาก 4.22 0.44 มาก 

2. วิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อศึกษาข้อมูลของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้เข้าใจบริบทด้าน
ผู้เรียน สภาพครอบครัว สังคมแวดล้อม 
ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน 
สุขภาพร่างกาย เพ่ือน าข้อมูลมาใช้จัด 

การเรียนการสอน รองรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เพ่ือให้สามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการ

4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
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สอนตามปกติ และการสอนแบบคละชั้น   
 
 
ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

3. ออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดย
ส่งเสริมให้ชุมชน หน่วยงานราชการ และ
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้
ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วยดูแลนักเรียน 
เป็นการลดภาระครูและส่งเสริมให้เกิดการ
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

4. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้ฝึก
การศึกษาค้นคว้า วางแผน การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าดูแล มี
การจัดการเรียนการสอนซ่อมเสริมให้กับ
นักเรียนที่เรียนไม่ทันเพ่ือน สอบไม่ผ่าน 
หรือไม่เข้าใจบทเรียน โดยใช้เวลาในช่วง
หลังเลิกเรียน หรือช่วงพักกลางวัน  
ตามความเหมาะสม   

4.67 0.50 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 

5. ครศูึกษา รวบรวม และท าความเข้าใจ 
การใช้สื่อ และเทคโนโลยี จากเว็บไซต์ 
เพ่ือน ามาใช้จัดการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้
จาก DLTV การแบ่งปันสื่อและห้อง 
ปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร์ร่วมกันในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่าย การขอรับการสนับสนุน
ด้านสื่อ และเทคโนโลยีจากหน่วยงาน
ราชการ และเอกชน ครูควรฝึกให้นักเรียน
ได้ค้นคว้าความรู้จากอินเตอร์เน็ต และ
รู้เท่าทันโทษภัยจากการใช้อินเตอร์เน็ต 

4.11 0.33 มาก 4.33 0.50 มาก 
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ภัยที่มาในรูปแบบต่าง ๆ  
 
 
ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

6. ครูควรศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้
แอพพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ ซึ่งในยุค
นี้ใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือสื่อสาร
เอนกประสงค์ นักเรียนส่วนใหญ่จะมี
โทรศัพท์มือถือ เปรียบเสมือนนักเรียนมี
เครื่องมืออยู่ในมือ ครูจึงควรสอดแทรก
วิธีการใช้เครื่องมือเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้ใน
การศึกษาหาความรู้และเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม 

4.56 0.53 มากทีสุ่ด 4.44 0.53 มาก 

7. ออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพ
จริง และสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียน
การสอน โดยใช้เครื่องมือการวัดผลที่
เหมาะสมและมีคุณภาพ 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

8. สร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียนที่
เหมาะสม สอดคล้อง และตอบจุดประสงค์
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับ
วิธีการจัดการเรียนการสอน และการ
วัดผล ประเมินผลได้ตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

4.33 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 

โดยรวม 4.44 0.50 มาก 4.42 0.50 มาก 

 
  จากตาราง 33 พบว่า ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.44, S.D. = 0.50) และมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.50)  
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ตาราง 34 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทาง      
             การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
             มัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี               
             เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการพัฒนาและการใช้ 
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร และ
งบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือ
วางแผนพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีส าหรับ 

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  

4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านสื่อ 

และเทคโนโลยีของโรงเรียนเครือข่าย 
หน่วยงานราชการที่ส่งเสริมการจัด
การศึกษา หน่วยงานด้านการศึกษาใน
ชุมชน หรือสถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถ
ให้การช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านการ
พัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กได้ 
เพ่ือเตรียมส าหรับการขอความช่วยเหลือ 
ขอรับการสนับสนุน หรือขอความร่วมมือ 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอน 

4.33 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 

3. ศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัดการเรียน
การสอน รูปแบบต่าง ๆ รวมถึงสื่อทาง
คอมพิวเตอร์ เช่น หนังสืออิเล็คทรอนิกส์  
แอพพลิเคชัน เว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือน าสู่
การผลิตสื่อการเรียนการสอน 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการพัฒนาและการใช้ 
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4. ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อการ
เรียนการสอน ส าหรับสื่อทางคอมพิวเตอร์ 
อาจก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายวิชา
คอมพิวเตอร์  เพ่ือให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม
ในการผลิตสื่อเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ตามความเหมาะสม 

4.33 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 

5. น าข้อมูลหน่วยงานสนับสนุนด้านสื่อ
และเทคโนโลยีที่ได้ศึกษาไว้ มาใช้เพื่อ
ประสานงานและขอความช่วยเหลือและ
การสนับสนุนในกรณีที่มีความขาดแคลน
ด้านสื่อ อุปกรณ์ ตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็น 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.33 0.50 มาก 

6. ในกรณีที่ได้รับความช่วยเหลือ ท า
หนังสือขอบคุณ และจัดการเกี่ยวกับ 

การจัดเก็บ บ ารุง ดูแล รักษา สื่อที่ได้รับ
เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยาวนาน  

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

7. ในกรณีที่เป็นการยืมสื่อมาเพ่ือใช้งาน 
ให้มีการดูแล บ ารุง รักษา และส่งคืนใน
สภาพเดิม 

4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 

8. วางแผนการพัฒนา จัดเก็บ ดูแล บ ารุง 
รักษา สื่อที่ผลิตขึ้นใช้เอง โดยให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนทุกข้ันตอน
อย่างเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ
ของสื่อการสอนที่มี 

4.11 0.33 มาก 4.11 0.33 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการพัฒนาและการใช้ 
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

9. วางแผนการจัดเก็บ ดูแล บ ารุง รักษา 
สื่อที่ได้รับการสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติตามแผนทุกขั้นตอน
อย่างเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ
ของสื่อการสอนที่มี 

4.22 0.44 มาก 4.22 0.44 มาก 

โดยรวม 4.41 0.49 มาก 4.36 0.48 มาก 
 
  จากตาราง 34 พบว่า ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.41, S.D. 
= 0.49) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.36, S.D. = 0.48)  
 
ตาราง 35 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทาง      
             การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
             มัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับ     
             โรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

และชุมชน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน ทั้ง
ท้องถิ่น หน่วยงานราชการ และเอกชน 
เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับจัดการ

4.22 0.44 มาก 4.22 0.44 มาก 
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เรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

และชุมชน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและ
จัดท าทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

      

2. วิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ทั้งที่
มีอยู่และที่พบหรือสร้างขึ้นใหม่ โดย
พิจารณาองค์ความรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือ
น าสู่การจัดการเรียนการสอนและการใช้
ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน 
นักเรียน และชุมชน  

4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 

3. การเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้
ควรมุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
และผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ได้รับ 

การสืบทอดและยกย่องเชิดชู 

4.11 0.33 มาก 4.44 0.53 มาก 

4. วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณาการ
เพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ของนักเรียน 
จากแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และการน าความรู้ไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวัน 

4.44 0.53 มาก 4.33 0.50 มาก 

5. สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ
ให้บริการชุมชน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการสร้าง และดูแล บ ารุง รักษาแหล่ง
เรียนรู้ 

4.33 0.50 มาก 4.44 0.53 มาก 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

และชุมชน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

6. ขอความร่วมมือขอใช้แหล่งเรียนรู้ของ
หน่วยงานด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพ่ือขอให้แหล่งเรียนรู้ และ
เป็นการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ระหว่างหน่วยงานด้านการศึกษา 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 

7. มีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่  
มีการรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.11 0.60 มาก 4.11 0.60 มาก 

8. เครือข่ายโรงเรียนให้ความร่วมมือซึ่งกัน
และกัน ในการพัฒนา ดูแลรักษา และใช้
ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน และในท้องถิ่น 
โดยอาจน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจ
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.22 0.44 มาก 4.22 0.44 มาก 

โดยรวม 4.31 0.49 มาก 4.33 0.50 มาก 
 
  จากตาราง 35 พบว่า ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชนโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.31, S.D. 
= 0.49) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33, S.D. = 0.50)  
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ตาราง 36 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง                  
             แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       
             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดผล ประเมินผล และ                  
             ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
  

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. วิเคราะห์และก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวปฏิบัติการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนชนาดเล็ก   

4.56 0.53 มากที่สุด 4.33 0.50 มาก 

2. ครูท าการวิเคราะห์จุดประสงค์การ
เรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล เครื่องมือที่ใช้
ในการวัดผล โดยใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ 
และวิธีการวัดผลสอดคล้องกับสภาพการ
จัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบ
คละชั้นของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. ครูสร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน 
โดยวิเคราะห์จากจุดประสงค์การเรียนรู้ 
และหลักสูตร และมีการปรับปรุงเกณฑ์
การประเมินผลให้มีความเหมาะสม และ
สามารถประเมินผลผู้เรียนได้ตามท่ี
จุดประสงค์การเรียนรู้และหลักสูตร
ก าหนด 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4. ครูใช้วิธีการวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง เป็นหลักเพ่ือวัดผล
และประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรมการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง ทั้งพฤติกรรมด้านพุทธิ
พิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย รวมถึงการ
วัดผลและประเมินผลคุณลักษณะต่าง ๆ 
ของผู้เรียน 

4.33 0.50 มาก 4.22 0.44 มาก 

5. ครูยึดถือแนวปฏิบัติด้านการวัดผล การ
ประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชาเรียน
ตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีการจัดท า
รายงานผลการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามระยะเวลาที่โรงเรียนก าหนด ส่วนการ
เทียบโอนผลการเรียน ด าเนินการอย่าง
ชัดเจน โปร่งใส ผ่านการตรวจสอบ และ
ให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการหรือ
ผู้บริหาร ตามวิธีการปฏิบัติของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่ได้ก าหนดไว้  

4.44 0.53 มาก 4.22 0.44 มาก 

โดยรวม 4.49 0.51 มาก 4.36 0.48 มาก 
 
  จากตาราง 36 พบว่า ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
( X  = 4.49, S.D. = 0.51) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.36, S.D. = 0.48)  
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ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง                 
             แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่     
             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการนิเทศการศึกษาส าหรับโรงเรียน     
             ขนาดเล็ก 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการนิเทศการศึกษาส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ออกแบบและวางแผนระบบการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ให้
สอดคล้องกับวิธีการบริหารจัดการ  
การจัดการเรียนการสอน และบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยไม่เพ่ิมภาระของ
ครูผู้สอน ไม่กระทบต่อการจัดการเรียน
การสอนและนักเรียน 

4.44 0.53 มาก 4.33 0.50 มาก 

2. จัดวางโครงสร้างของคณะกรรมการ
นิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา  โดยก าหนด
บทบาทและหน้าที่ตามความเหมาะสม 
และจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศการศึกษา และมอบหมายหน้าที่ 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

4.33 0.50 มาก 4.44 0.53 มาก 

3. พิจารณารูปแบบของการนิเทศ
การศึกษา โดยมุ่งเน้นการนิเทศ 

แบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการท างาน 
รูปแบบการนิเทศมีความยืดหยุ่น โดยอาจ
ปรับเป็นการประเมินตนเองได้ในบาง
ประเด็นซึ่งขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหาร 
และรูปแบบการนิเทศมีความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการนิเทศการศึกษาส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4. เลือกใช้รูปแบบการนิเทศและเครื่องมือ
ที่เหมาะสมและน่าเชื่อถือผู้ท าการนิเทศ
จะต้องเข้าใจสภาพการจัดการเรียนการ
สอน และสภาพปัญหาการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก มีการ
ปรับปรุงวิธีการนิเทศ และเครื่องมือนิเทศ
ให้มีความเหมาะสมมีมาตรฐาน และ
เชื่อถือได้เสมอ 

4.33 0.50 มาก 4.44 0.53 มาก 

5. สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที 
เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน โดยอาจมีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือ 

นัดหมายเพื่อให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจ
ของคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ 

4.22 0.44 มาก 4.33 0.50 มาก 

6. จัดท ารายงานการนิเทศการศึกษาและ
สะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือน าสู่การปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.41 0.50 มาก 4.43 0.50 มาก 
 
  จากตาราง 37 พบว่า ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการนิเทศการศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.41, S.D. = 0.50) และมีความเป็นไป 
ได้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43, S.D. = 0.50)  
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ตาราง 38 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง                 
             แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่     
             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ         
             ภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. วิเคราะห์ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพ
การศึกษา และน าสู่การปฏิบัติในทุกงาน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก และก าหนด
โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษา 
และก าหนดให้ทุกโครงสร้างมีการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
เป็นส่วนหนึ่ง 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. จัดท าแผนการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
และน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่อย่าง
ชัดเจน ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และนักเรียน มีความ
ตระหนักถึงความส าคัญของการประกัน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา และ 

ให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้เป็นโรงเรียนที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

4.33 0.50 มาก 4.44 0.53 มาก 

3. มีการด าเนินการประเมินคุณภาพตาม
ระยะเวลาและขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผน 

4.22 0.44 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4. ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพ และ
จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กแต่ละรอบการประเมิน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.11 0.33 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. สะท้อนผลการประเมินคุณภาพแต่ละ
ตัวชี้วัด เพื่อน าสู่การพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

6. จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาประจ าปี 
ผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและผลการประเมินคุณภาพ
ของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างสม่ าเสมอทุกปี 

4.44 0.53 มาก 4.22 0.44 มาก 

โดยรวม 4.37 0.49 มาก 4.50 0.50 มาก 
 
  จากตาราง 38 พบว่า ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
( X  = 4.37, S.D. = 0.49) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.50, S.D. = 0.50)  
  2.5  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24   
   แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
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เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 7 ด้าน 35 ตัวชี้วัด 48 แนวทาง ดังนี้ 
 
 
    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
     1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.
2551 นโยบายด้านการศึกษา และการพัฒนาประเทศ เพ่ือน าสู่การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
     1.2 ศึกษาวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน ความต้องการ
ของชุมชน แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน หรือองค์ความรู้ที่สามารถจัดท าเป็นหลักสูตร
ท้องถิ่น รวมถึงการบูรณาการ และรวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพ่ือจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
     1.3 น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เข้ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้  
การปกครองนักเรียน และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนควบคู่กับการพัฒนาวิชาการ 
     1.4 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์ของหลักสูตร คุณภาพผู้เรียน เนื้อหาสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด  
การจัดการเรียนการสอน ค าอธิบายรายวิชา การวัดและประเมินผล และรายละเอียดอ่ืน ๆ เพื่อให้
หลักสูตรมีความถูกต้องสมบูรณ์   
     1.5 จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยการวางแผน การ
ด าเนินการตามแผน การตรวจสอบ รายงานผลการนิเทศ และการใช้หลักสูตร และการสะท้อนผล 
และเลือกใช้วิธีการนิเทศที่ไม่สร้างภาระให้กับผู้นิเทศและครู และเป็นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
     1.6 จัดท ากระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยใช้กระบวนเดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงให้หลักสูตรมีความทันสมัย 
และมีคุณภาพเหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยมีการ
ก าหนดระยะเวลาในการประเมินหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรอย่างชัดเจน เช่น ทุก 5 ปี หรือทุก
ครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการด าเนินชีวิตของสังคมไทยและสังคมโลก 
    2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
     2.1 วิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามวิธีการสอนที่ใช้ตามบริบทของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการสอนตามปกติ หรือ
การสอนแบบคละชั้นให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนให้ครบทุกรายวิชา โดยประกอบด้วย
รายละเอียดของแผนครบถ้วน  ทั้งรายละเอียดของวิชา จุดประสงค์การเรียนรู้ การจัดการเรียนการ
สอน สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
     2.2 วิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อศึกษาข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้เข้าใจบริบท
ด้านผู้เรียน สภาพครอบครัว สังคมแวดล้อม ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน สุขภาพร่างกาย 
เพ่ือน าข้อมูลมาใช้จัดการเรียนการสอน รองรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการสอนตามปกติ และการสอนแบบคละชั้น   
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     2.3 ออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริมให้ชุมชน หน่วยงาน
ราชการ และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วยดูแลนักเรียน เป็น
การลดภาระครูและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนระหว่างโรงเรียนขนาด
เล็กและชุมชน 
     2.4 จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้ฝึก
การศึกษาค้นคว้า วางแผน การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าดูแล มีการจัดการเรียน
การสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่เรียนไม่ทันเพ่ือน สอบไม่ผ่าน หรือไม่เข้าใจบทเรียน โดยใช้เวลา
ในช่วงหลังเลิกเรียน หรือช่วงพักกลางวัน ตามความเหมาะสม   
     2.5 ครูศึกษา รวบรวม และท าความเข้าใจ การใช้สื่อ และเทคโนโลยี จาก
เว็บไซต์ เพื่อน ามาใช้จัดการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้จาก DLTV การแบ่งปันสื่อและห้องปฏิบัติการทาง
คอมพิวเตอร์ร่วมกันในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย การขอรับการสนับสนุนด้านสื่อ และเทคโนโลยีจาก
หน่วยงานราชการ และเอกชน ครูควรฝึกให้นักเรียนได้ค้นคว้าความรู้จากอินเตอร์เน็ต และรู้เท่าทัน 
โทษภัยจากการใช้อินเตอร์เน็ต ภัยที่มาในรูปแบบต่าง ๆ  
     2.6 ครูควรศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้แอพพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ  
ซึ่งในยุคนี้ใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือสื่อสารเอนกประสงค์ นักเรียนส่วนใหญ่จะมีโทรศัพท์มือถือ 
เปรียบเสมือนนักเรียนมีเครื่องมืออยู่ในมือ ครูจึงควรสอดแทรกวิธีการใช้เครื่องมือเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้ 
ในการศึกษาหาความรู้และเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
     2.7 ออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริง และสอดคล้องกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือการวัดผลที่เหมาะสมและมีคุณภาพ 
     2.8 สร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียนที่เหมาะสม สอดคล้อง และตอบ
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน และการวัดผล 
ประเมินผลได้ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
    3. การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
     3.1 ศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร และงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพ่ือวางแผนพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก  
     3.2 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านสื่อและเทคโนโลยีของโรงเรียนเครือข่าย 
หน่วยงานราชการที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา หน่วยงานด้านการศึกษาในชุมชน หรือ
สถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถให้การช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กได้ เพ่ือเตรียมส าหรับการขอความช่วยเหลือ ขอรับการสนับสนุน 
หรือขอความร่วมมือ ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
     3.3 ศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัดการเรียนการสอน รูปแบบต่าง ๆ รวมถึงสื่อ
ทางคอมพิวเตอร์ เช่น หนังสืออิเล็คทรอนิกส์ แอพพลิเคชัน เว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือน าสู่การผลิตสื่อ 
การเรียนการสอน 
     3.4 ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อการเรียนการสอน ส าหรับสื่อทาง
คอมพิวเตอร์ อาจก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายวิชาคอมพิวเตอร์  เพื่อให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน 
การผลิตสื่อ เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตามความเหมาะสม 
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     3.5 น าข้อมูลหน่วยงานสนับสนุนด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ได้ศึกษาไว้ มาใช้
เพ่ือประสานงานและขอความช่วยเหลือและการสนับสนุนในกรณีท่ีมีความขาดแคลนด้านสื่อ อุปกรณ์ 
ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
     3.6 ในกรณีที่ได้รับความช่วยเหลือ ท าหนังสือขอบคุณ และจัดการเกี่ยวกับ
การจัดเก็บ บ ารุง ดูแล รักษา สื่อที่ได้รับเพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยาวนาน  
     3.7 ในกรณีที่เป็นการยืมสื่อมาเพ่ือใช้งาน ให้มีการดูแล บ ารุง รักษา และ
ส่งคืนในสภาพเดิม  
     3.8 วางแผนการพัฒนา จัดเก็บ ดูแล บ ารุง รักษา สื่อที่ผลิตขึ้นใช้เอง โดยให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนทุกข้ันตอนอย่างเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของสื่อ 
การสอนที่มี 
     3.9 วางแผนการจัดเก็บ ดูแล บ ารุง รักษา สื่อที่ได้รับการสนับสนุนให้นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนทุกขั้นตอนอย่างเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของสื่อการสอนที่มี 
    4.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 
     4.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน ทั้งท้องถิ่น หน่วยงานราชการ และเอกชน 
เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาและจัดท าทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 
     4.2 วิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ทั้งท่ีมีอยู่และที่พบหรือสร้างขึ้นใหม่ 
โดยพิจารณาองค์ความรู้ กระบวนการเรียนรู้ และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน าสู่การจัดการ
เรียนการสอนและการใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน นักเรียน และชุมชน  
     4.3 การเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ควรมุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ได้รับการสืบทอดและยกย่องเชิดชู 
     4.4 วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ของ
นักเรียน จากแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
     4.5 สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน และให้บริการชุมชน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้าง และดูแล บ ารุง รักษาแหล่ง
เรียนรู้ 
     4.6 ขอความร่วมมือขอใช้แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงานด้านการศึกษา 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือขอให้แหล่งเรียนรู้ และเป็นการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่าง
หน่วยงานด้านการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและโรงเรียนขนาดเล็ก 
     4.7 มีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่ มีการรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันใน
เรื่องการจัดการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
     4.8 เครือข่ายโรงเรียนให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน ในการพัฒนา ดูแลรักษา 
และใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน และในท้องถิ่น โดยอาจ
น าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 
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    5. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
     5.1 วิเคราะห์และก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนชนาดเล็ก   
     5.2 ครูท าการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวัดผล โดยใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ และวิธีการวัดผลสอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียน
การสอนตามปกติ และแบบคละชั้นของโรงเรียนขนาดเล็ก 
     5.3 ครูสร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน โดยวิเคราะห์จากจุดประสงค์การ
เรียนรู้ และหลักสูตร และมีการปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลให้มีความเหมาะสม และสามารถ
ประเมินผลผู้เรียนได้ตามที่จุดประสงค์การเรียนรู้และหลักสูตรก าหนด 
     5.4 ครูใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง เป็นหลักเพ่ือ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างแท้จริง ทั้งพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย ทักษะ
พิสัย และจิตพิสัย รวมถึงการวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน 
     5.5 ครูยึดถือแนวปฏิบัติด้านการวัดผล การประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอน
วิชาเรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีการจัดท ารายงานผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามระยะเวลาที่
โรงเรียนก าหนด ส่วนการเทียบโอนผลการเรียน ด าเนินการอย่างชัดเจน โปร่งใส ผ่านการตรวจสอบ 
และให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการหรือผู้บริหาร ตามวิธีการปฏิบัติของโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้
ก าหนดไว้ 
    6.  การนิเทศการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
     6.1 ออกแบบและวางแผนระบบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ให้สอดคล้องกับวิธีการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดย 
ไม่เพ่ิมภาระของครูผู้สอน ไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและนักเรียน 
     6.2 จัดวางโครงสร้างของคณะกรรมการนิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา  โดยก าหนดบทบาทและหน้าที่ตามความ
เหมาะสม และจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา และมอบหมายหน้าที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 
     6.3 พิจารณารูปแบบของการนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการท างาน รูปแบบการนิเทศมีความยืดหยุ่น โดยอาจปรับเป็นการประเมิน
ตนเองได้ในบางประเด็นซึ่งขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหาร และรูปแบบการนิเทศมีความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
     6.4 เลือกใช้รูปแบบการนิเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมและน่าเชื่อถือผู้ท า 
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การนิเทศจะต้องเข้าใจสภาพการจัดการเรียนการสอน และสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศ และเครื่องมือนิเทศให้มีความเหมาะสมมีมาตรฐาน 
และเชื่อถือได้เสมอ 
     6.5 สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน โดยอาจมีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมายเพ่ือให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
คณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ 
     6.6 จัดท ารายงานการนิเทศการศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศเพ่ือน าสู่การ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
    7.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
     7.1 วิเคราะห์ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษา และน าสู่การปฏิบัติใน 
ทุกงานของโรงเรียนขนาดเล็ก และก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษา และก าหนดให้ทุก
โครงสร้างมีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง 
     7.2 จัดท าแผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและ
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน มีความตระหนักถึง
ความส าคัญของการประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา และให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
     7.3 มีการด าเนินการประเมินคุณภาพตามระยะเวลาและขั้นตอนที่ก าหนดไว้
ในแผน 
     7.4 ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพ และจัดท ารายงานผลการประเมิน
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กแต่ละรอบการประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
     7.5 สะท้อนผลการประเมินคุณภาพแต่ละตัวชี้วัด เพื่อน าสู่การพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก   
     7.6 จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาประจ าปี 
ผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจากผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างสม่ าเสมอทุกปี 
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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  สามารถสรุปผล  อภิปรายผล  และให้ข้อเสนอแนะ  ได้ดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
สรุปผล 
 
 1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 โดยรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 48 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาและ
พัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง นโยบายด้านการศึกษา และการพัฒนาประเทศ วิเคราะห์บริบท
ของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เข้ามาปรับใช้  
  2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า 
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดท าแผนการจัดการ
เรียนการสอน มีการวิเคราะห์ผู้เรียน ควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูควรฝึกให้
นักเรียนได้ค้นคว้าความรู้จากอินเตอร์เน็ต และจัดการเรียนรู้โดยใช้แอพพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ  
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  2.3 การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า ควรศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร และงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพื่อวางแผนพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดเล็กควรขอรับการสนับสนุนด้านสื่อและเทคโนโลยีตามความเหมาะสม  
  2.4 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 
ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า  โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้และจัดให้มีแหล่ง
เรียนรู้  2.5 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า ครูท าการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ ก าหนดวิธีการ
วัดผล ใช้เครื่องมือในการวัดผลที่มีคุณภาพ  
  2.6 การนิเทศการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทาง สรุปได้ว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กควรออกแบบและวางแผนระบบการนิเทศการศึกษา ให้สอดคล้องกับวิธีการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนการสอน และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยไม่เพ่ิมภาระของครูผู้สอน  
ไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและนักเรียน 
  2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา และน าสู่การปฏิบัติในทุกงานของโรงเรียนขนาดเล็ก และก าหนดโครงสร้างการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ให้มีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง  
  
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสะท้อนให้เห็นสภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ที่มีสภาพการด าเนินงานด้านการบริหารวิชาการควรได้รับการปรับปรุง ซึ่งสภาพของปัญหาที่พบ คือ 
โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจ านวนน้อย เพราะมีจ านวนนักเรียนน้อย ท าให้การจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ส าหรับการด าเนินงานวิชาการและการพัฒนาการด าเนินงานวิชาการไม่ว่าจะเป็นด้าน
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ 
การพัฒนาการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การวัดผลและประเมินผล ท าได้อย่างจ ากัด 
ส าหรับครูผู้สอนเอง ก็เป็นทรัพยากรหนึ่งที่ขาดแคลนในโรงเรียนขนาดเล็ก ครูต้องจัดการเรียนการ
สอนแบบคละชั้น เพราะจ านวนนักเรียนแต่ละชั้นก็มีน้อยจึงต้องใช้วิธีการสอนแบบคละชั้นเรียน ครู
ต้องท าหน้าที่หลายอย่างทั้งการจัดการเรียนการสอนคละชั้น ทั้งหน้าที่อ่ืนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ด้วยข้อจ ากัดด้านงบประมาณ จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน
ด้านวิชาการลดลง มีการพัฒนางานได้ยาก เพราะงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอแม้แต่ส าหรับ
การด าเนินงานตามปกติของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสภาพปัญหาที่กล่าวมาสอดคล้องกับ ส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555)  ได้ท าการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 
พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ของโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาที่คล้ายคลึงกัน ใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน และด้านการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ นิสา ศูนย์ประทุม (2558) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง สภาพ 
ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย
สะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ยัง
ต้องการได้รับการพัฒนาด้านการบริหารวิชาการในโรงเรียน เนื่องจาก งานวิชาการ เปรียบเสมือน
ภาระหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดใดก็ตาม ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ 
จึงมีความส าคัญและต้องมีการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าและมีศักยภาพอยู่เสมอ สอดคล้องกับ นิรชร  
มีสุขโข  (2550)  ที่ได้อธิบายเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  งานวิชาการมี
ความส าคัญสูงสุด จึงเป็นหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับที่จะต้องสนับสนุน  ส่งเสริม  ช่วยเหลือ
ครูผู้สอนทางด้านวิชาการทุกด้าน และเนื่องจากความส าคัญของงานวิชาการนี้เอง ที่ท าให้ควรได้รับ
การบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดผลงาน คือ พัฒนานักเรียนที่เป็นทรัพยากรมนุษย์
ของชาติที่มีความส าคัญให้เป็นคนเก่ง คนดี และเป็นประชากรที่มีศักยภาพของประเทศ  สอดคล้อง
กับ รัตนา  อนันตชาติ  (2550)  ที่ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการใช้เวลาในการบริหารงานมาก
ที่สุด  ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก  ผล
การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโดยรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Crim (2006) ได้ศึกษาถึงการปฏิบัติงานในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา รัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบว่า การ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความต้องการได้รับการพัฒนาอยู่ในระดับมาก โดยมี
ความต้องการที่จะสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ การประเมินผล ตลอดจนการปรับปรุง
การเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร  
  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
   2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาและ
พัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 นโยบายด้านการศึกษา และ 
การพัฒนาประเทศ ควรศึกษาวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน ความต้องการของ
ชุมชน แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน หรือองค์ความรู้ที่สามารถจัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่น 
รวมถึงการบูรณาการ และรวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพ่ือจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดังที่ กมล  ภู่ประเสริฐ (2545)  ได้อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไว้ว่า  
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ในการจัดท าสาระหลักสูตรมีส่วนที่เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ควรให้
ชุมชนเข้ามาร่วมคิด ร่วมท า ในหลักสูตรสถานศึกษาด้วย   
    แนวทางได้น าเสนอการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เข้ามาปรับใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ การปกครองนักเรียน และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนควบคู่กับ 
การพัฒนาวิชาการ เนื่องจากในยุคสมัยปัจจุบัน สังคมมีความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ค่อนข้างมาก อีกท้ังมีการรับเอาวัฒนธรรมของต่างชาติมาหลากหลาย ท าให้นักเรียนต้องเจริญเติบโต 
ในสังคมท่ีด าเนินไปท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง หากว่านักเรียนขาดหลักธรรมที่ใช้ส าหรับยึดเหนี่ยว
จิตใจแล้ว ย่อมท าให้นักเรียนไม่รู้จักแยกแยะถูกผิด ตกเป็นทาสของทุนนิยม ดังนั้น การจัดการเรียน 
การสอนจึงควรได้มีการสอดแทรกธรรมะหรือหลักคุณธรรม เพื่อให้นักเรียนได้ทราบถึงสิ่งที่ถูกต้อง ดี
งาม สมควรและเหมาะสมในการพิจารณาและในการยึดถือปฏิบัติในยุคสมัยปัจจุบัน สอดคล้องกับ 
ณัฐรฎา  พวงจันทร์  (2553)  ที่ได้กล่าวว่าถึงการสอดแทรกคุณธรรมไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา 
นอกจากเป็นกระบวนการพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพ่ือน าพาสถานศึกษาสู่
ความก้าวหน้าแล้ว ยังต้องส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรม 
แก่นักเรียนเพ่ือให้ได้นักเรียนที่มีคุณภาพอีกด้วย  
    แนวทางด้านการพัฒนาหลักสูตรนั้น จะต้องอาศัยความรู้และความเข้าใจ
หลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้เป็นแนวทางส าหรับการจัดการศึกษาทั้งประเทศ 
และท าความเข้าใจสภาพของสถานศึกษา ชุมชน นักเรียน และข้อมูลรองรับการจัดการเรียนการสอน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ เศวตาภรณ์ ตั้งวันเจริญ  (2558) การพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นต้องศึกษา  
วิเคราะห์ส ารวจ  วิจัย  สภาพพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลอย่างเพียงพอในการสนับสนุนให้ได้
หลักสูตรที่ดี สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถที่จะน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคมได้  การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานที่มีขอบเขตกว้างขวาง การที่จะจัดหลักสูตรให้มีคุณภาพนั้น 
ผู้พัฒนาหลักสูตรต้องศึกษาข้อมูลหลาย ๆ  ด้าน  ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียน ข้อมูลเกี่ยวกับ
สังคม หรือข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เพ่ือที่จะให้ได้ข้อมูลที่สมจริงที่สุด เพราะข้อมูล
เหล่านี้  จะช่วยให้นักพัฒนาหลักสูตรในเรื่องต่าง ๆ  ได้แก่ ช่วยให้มองเห็นภาพรวมว่า ในการจัดท า
หลักสูตรนั้นจ าเป็นต้องค านึงถึงสิ่งใดบ้าง และสิ่งต่าง ๆ  เหล่านั้นมีอิทธิพลต่อหลักสูตรอย่างไร ท าให้
ก าหนดองค์ประกอบหลักสูตร ยุทธศาสตร์การเรียนได้เหมาะสม การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์ของหลักสูตร คุณภาพผู้เรียน 
เนื้อหาสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด การจัดการเรียนการสอน ค าอธิบายรายวิชา การวัดและ
ประเมินผล และรายละเอียดอ่ืน ๆ เพื่อให้หลักสูตรมีความถูกต้องสมบูรณ์ ควรจัดท าแผนและปฏิทิน
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการใช้หลักสูตรสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยการวางแผน การด าเนินการตามแผน การตรวจสอบ รายงานผลการ
นิเทศ และการใช้หลักสูตร และการสะท้อนผล และเลือกใช้วิธีการนิเทศที่ไม่สร้างภาระให้กับผู้นิเทศ
และครู และเป็นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร และจัดท ากระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้กระบวนเดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร เพื่อพัฒนาและปรับปรุง 
ให้หลักสูตรมีความทันสมัย และมีคุณภาพเหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน โดยมีการก าหนดระยะเวลาในการประเมินหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรอย่างชัดเจน 
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เช่น ทุก 5 ปี หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการด าเนินชีวิตของ
สังคมไทยและสังคมโลก เนื่องจากการหลักสูตรที่ดีนั้น จะต้องมีความทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์  
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับบ้านเมืองในปัจจุบัน สอดคล้องกับ ปิยนุช ทองพรม (2550) ได้ให้
ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไว้ว่า เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดย 
ไม่เคยมีหลักสูตรมาก่อน และการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น  ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย 
การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลอ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ 
วางไว้  
   2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า 
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดท าแผนการจัดการ
เรียนการสอน มีการวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือน าสู่การออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยส่งเสริมให้ชุมชน หน่วยงานราชการ และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วยดูแลนักเรียน เป็นการลดภาระครูและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัด 
การเรียนการสอนระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน เนื่องจากการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม 
ของผู้ปกครองและชุมชนนั้น จะท าให้โรงเรียนได้รับทราบข้อเท็จจริง และความต้องการที่แท้จริงของ
โรงเรียนและชุมชน เป็นการเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดี และท าให้ผู้ปกครองและชุมชนมีความส าคัญ
มากขึ้นจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556)  ได้น าเสนอเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการตามหลักการและแนวคิดของ
การบริหารงานวิชาการว่าต้องยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการชองชุมชน
และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมขนมีส่วนร่วม โดยถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด และสอดคล้องกับ สุภัค ยมพุก  (2557)  ซึ่งได้น าเสนอความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือ
กิจกรรมของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาจัดการส่งเสริม 
ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ ควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูควรศึกษา
ค้นคว้าเกี่ยวกับการใช้สื่อ และเทคโนโลยี จากเว็บไซต์ เพ่ือน ามาใช้จัดการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้จาก 
DLTV การแบ่งปันสื่อและห้องปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร์ร่วมกันในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย การขอรับ
การสนับสนุนด้านสื่อ และเทคโนโลยีจากหน่วยงานราชการ และเอกชน ครูควรฝึกให้นักเรียนได้
ค้นคว้าความรู้จากอินเตอร์เน็ต และรู้เท่าทัน โทษภัยจากการใช้อินเตอร์เน็ต ภัยที่มาในรูปแบบต่าง ๆ 
ครูควรศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้แอพพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ ซึ่งในยุคนี้ใช้โทรศัพท์มือถือ 
เป็นเครื่องมือสื่อสารเอนกประสงค์ นักเรียนส่วนใหญ่จะมีโทรศัพท์มือถือ เปรียบเสมือนนักเรียนมี
เครื่องมืออยู่ในมือ ครูจึงควรสอดแทรกวิธีการใช้เครื่องมือเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้ในการศึกษาหาความรู้
และเรียนรู้อย่างเหมาะสม ส าหรับการวัดผลและประเมินควรออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพ
จริง และสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือการวัดผลที่เหมาะสมและมี
คุณภาพ และสร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียนที่เหมาะสม สอดคล้อง และตอบจุดประสงค์การเรียนรู้
ที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน และการวัดผล ประเมินผลได้ตามท่ี



 

 

  193 

หลักสูตรก าหนด สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้น าเสนอเก่ียวกับการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ไว้ว่า ควรก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การวัดผลและประเมินผล ของสถานศึกษากับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล
การศึกษาการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 
   2.3 การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า ควรศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร และงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพื่อวางแผนพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก และศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านสื่อและเทคโนโลยีของโรงเรียนเครือข่าย หน่วยงาน
ราชการที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา หน่วยงานด้านการศึกษาในชุมชน หรือสถาบันอุดมศึกษา ที่
สามารถให้การช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กได้ เพ่ือเตรียมส าหรับการขอความช่วยเหลือ ขอรับการสนับสนุน หรือขอความ
ร่วมมือ ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัดการเรียน 
การสอน รูปแบบต่าง ๆ รวมถึงสื่อทางคอมพิวเตอร์ เช่น หนังสืออิเล็คทรอนิกส์ แอพพลิเคชัน เว็บไซต์ 
เป็นต้น เพ่ือน าสู่การผลิตสื่อการเรียนการสอน และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อการเรียนการ
สอน ส าหรับสื่อทางคอมพิวเตอร์ อาจก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายวิชาคอมพิวเตอร์  เพ่ือให้นักเรียน
ได้มีส่วนร่วมในการผลิตสื่อเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตามความเหมาะสม สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ  (2546)  ที่ให้การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ทุกสาระการเรียนรู้และทุกช่วงชั้น และส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามี และใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาที่มีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอน ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางเพ่ิมเติมให้
โรงเรียนขนาดเล็กขอรับการสนับสนุนด้านสื่อและเทคโนโลยีในกรณีที่มีความขาดแคลนด้านสื่อ 
อุปกรณ์ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็นและมีการวางแผนการพัฒนา จัดเก็บ ดูแล บ ารุง รักษา 
สื่อการสอน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนทุกข้ันตอนอย่างเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของสื่อการสอน ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ  (2546) ที่ได้ส่งเสริมสนับสนุน 
ด้านผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และได้เสนอให้สถานศึกษาด าเนินการตั้งศูนย์สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท าหน้าที่จัดหา ผลิต พัฒนาและเก็บรักษา เผยแพร่และให้บริการสื่อ
เทคโนโลยี รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนเป็นศูนย์รวม
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของครู นักเรียน และชุมชน เป็นต้น 
   2.4 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 
ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า  โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน ทั้งท้องถิ่น 
หน่วยงานราชการ และเอกชน เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดท าทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ สาเหตุที่ควรต้อง
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เพราะแหล่งเรียนรู้เปรียบเสมือนการเรียนรู้ในภาคสนาม ที่
นักเรียนจะได้ลงพื้นที่ไปศึกษาข้อมูล นักเรียนจะได้ฝึกการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สรุปผล และ
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สะท้อนแนวคิดจากแหล่งเรียนรู้นั้น ดังที่ กิ่งแก้ว อารีรักษ์ และคณะ (2548) ได้น าเสนอเกี่ยวกับ
ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า  แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งรวบรวม ข้อมูลและการสะท้อนความคิด
เกี่ยวกับข้อมูล ซึ่งช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง โดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อที่หลากหลาย ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ จนเกิดทักษะ 
ในการหาข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2553) ได้น าเสนอเก่ียวกับการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษา และจัดท าเอกสาร
รวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืน ๆ ผู้วิจัยได้
น าเสนอให้ วิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ทั้งท่ีมีอยู่และที่พบหรือสร้างขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์
ความรู้ กระบวนการเรียนรู้ และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน าสู่การจัดการเรียนการสอนและ
การใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน นักเรียน และชุมชน การเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้
ควรมุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน และผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ได้รับการสืบทอดและยกย่อง
เชิดชู โดยควรวิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ของนักเรียน จากแหล่ง
เรียนรู้ของท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และการน าความรู้ไป
ใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาและชุมชน สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549) ได้
น าเสนอเก่ียวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรมีการจัดระบบแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตน เช่น จัดท าแผนที่เส้นทาง ระบบเชื่อมโยงเครือข่าย
ห้องสมุดประชาชนสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นควรประสานความ
ร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานที่จัดการศึกษาโดยส่งเสริมการ
ใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้
เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
   2.5 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนชนาดเล็ก ครูท าการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ก าหนดวิธีการวัดผล เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล โดยใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ และวิธีการวัดผล
สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบคละชั้นของโรงเรียนขนาดเล็ก ครู
สร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน โดยวิเคราะห์จากจุดประสงค์การเรียนรู้ และหลักสูตร และมีการ
ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลให้มีความเหมาะสม และสามารถประเมินผลผู้เรียนได้ตามที่จุดประสงค์
การเรียนรู้และหลักสูตรก าหนด ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงเป็นหลัก เพ่ือ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างแท้จริง ทั้งพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย ทักษะ
พิสัย และจิตพิสัย รวมถึงการวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน สอดคล้องกับ ธีระ 
รุญเจริญ (2553) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
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ไว้ว่า  ควรเน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสามารถ
ท าได้ตลอดเวลาและทุกสถานการณ์ ครูควรมีการศึกษาวัตถุประสงค์ของการประเมิน เป็นการ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนรอบด้าน ครูควรมีการก าหนดเครื่องมือในการประเมินเพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการและเจตคติ
ต่อการเรียนรู้ และครูควรน าแนวคิดการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงไปใช้ โดยควรประเมินเพ่ือน าไป
ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
   2.6 การนิเทศการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทาง สรุปได้ว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กควรออกแบบและวางแผนระบบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ให้
สอดคล้องกับวิธีการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดย 
ไม่เพ่ิมภาระของครูผู้สอน ไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและนักเรียนจัดวางโครงสร้างของ
คณะกรรมการนิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา  โดยก าหนดบทบาทและหน้าที่ตามความเหมาะสม และจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศการศึกษา และมอบหมายหน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษร พิจารณารูปแบบของการนิเทศการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการท างาน รูปแบบการนิเทศมีความยืดหยุ่น โดย
อาจปรับเป็นการประเมินตนเองได้ในบางประเด็น ซึ่งขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหาร และรูปแบบ 
การนิเทศมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก เลือกใช้รูปแบบการนิเทศและเครื่องมือที่
เหมาะสมและน่าเชื่อถือผู้ท าการนิเทศจะต้องเข้าใจสภาพการจัดการเรียนการสอน และสภาพปัญหา
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศ และเครื่องมือนิเทศให้มี
ความเหมาะสมมีมาตรฐาน และเชื่อถือได้เสมอ สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที เพ่ือให้ครูน าไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยอาจมีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมายเพ่ือให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับ
ดุลพินิจของคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศจัดท ารายงานการนิเทศการศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศ 
เพ่ือน าสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากการนิเทศการศึกษามี
ความส าคัญเพราะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูและผลการบริหารจัดการสถานศึกษา 
แต่ในการนิเทศการศึกษาควรเป็นการนิเทศเพ่ือการพัฒนาให้ดีขึ้น โดยปราศจากอคติหรือการจับผิด 
และต้องสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้ไม่เกิดเจตคติที่ไม่ดีต่อการนิเทศ
การศึกษา และไม่คิดว่าเป็นการเพิ่มภาระให้แก่ครู สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้
เสนอเกี่ยวกับความส าคัญของการปฏิบัติการนิเทศไว้ว่าการปฏิบัติการนิเทศนั้น ควรสร้างความ
ตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่น ว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง ควรจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ และจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา และน าสู่การปฏิบัติในทุกงานของโรงเรียนขนาดเล็ก และก าหนดโครงสร้างการ



 

 

  196 

บริหารจัดการสถานศึกษา และก าหนดให้ทุกโครงสร้างมีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาเปน็ส่วนหนึ่ง จัดท าแผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
และน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพ 
และจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กแต่ละรอบการประเมินคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก และสะท้อนผลการประเมินคุณภาพแต่ละตัวชี้วัด เพื่อ
น าสู่การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก และควร
จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาประจ าปี ผ่านการตรวจสอบและ
เห็นชอบจากผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและผลการประเมินคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างสม่ าเสมอทุกปี สอดคล้องกับแนว
ทางการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ 
ให้แนวทางในการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไว้ 4 ประการคือ  1) จัดให้มีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 2) สนับสนุน ส่งเสริมให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
ระดับหน่วยงานภายในสถานศึกษา 3) ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ 4) การปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้  สามารถให้ข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
   1.1 การวิจัยครั้ง พบข้อสังเกตที่น่าสนใจเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้  
    1.1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า ความต้องการจ าเป็นล าดับ
แรก คือ มีกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ  
    1.1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า ความต้องการจ าเป็น
ล าดับแรก คือ มีการออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริง มีเครื่องมือในการวัดผลที่เหมาะสม
และมีคุณภาพ และสร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียน
การสอน และวัดผล ประเมินผลได้ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
    1.1.3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ความต้องการ
จ าเป็นล าดับแรก คือ มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดูแลบ ารุง 
รักษา และการจัดเก็บ และปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างรู้คุณค่าและดูแล
รักษาเป็นอย่างดี 
    1.1.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  พบว่า ความต้องการจ าเป็น
ล าดับแรก คือ มีเครือข่ายโรงเรียนและความร่วมมือในการพัฒนา ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน และในท้องถิ่น โดยอาจน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน 
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    1.1.5 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
พบว่า ความต้องการจ าเป็นล าดับแรก คือ มีการสร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน เพ่ือให้สามารถ
ตอบจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ และสอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบ
คละชั้น 
    1.1.6 ด้านการนิเทศการศึกษาพิจารณารูปแบบของการนิเทศ พบว่า ความ
ต้องการจ าเป็นล าดับแรก คือ มุ่งเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเพ่ือพัฒนาการท างาน   
    1.1.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
พบว่า ความต้องการจ าเป็นล าดับแรก คือ มีการจัดท าแผนและด าเนินงานตามแผนการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
   1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ในงานวิจัยนี้ 
ได้น าเสนอแนวทางในภาพรวม ในการน าแนวทางไปประยุกต์ใช้ สามารถปรับปรุงแนวทางได้ตาม
บริบทและข้อจ ากัดของแต่ละสถานศึกษาตามความเหมาะสม  
   1.3 การพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร ในการวิจัยนี้ ไม่ได้มีรายละเอียด
เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น ซึ่งหากมีการน าแนวทางไปใช้ ควรศึกษาข้ันตอนการจัดท า
หลักสูตรท้องถิ่นเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีความชัดเจนและถูกต้องในการปฏิบัติ 
  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1  ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทของโรงเรียนขนาดเล็กในการพัฒนาชุมชน
เข้มแข็ง เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีจุดแข็ง คือ มีความใกล้ชิดกับชุมชน ควรเพิ่มบทบาท ให้มีการ 
มีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนให้มีความเจริญยิ่งขึ้น  
   2.2  ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ของหน่วยงานราชการ หรือสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเป็น
แนวทางในการส่งเสริมการสนับสนุนกิจการของโรงเรียนขนาดเล็กในอนาคต 
 
 

 



 

 

 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

 

 



 

 

 

บรรณานุกรม 
 
กนิษฐา  ผาสุทร. (2559). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาโซ่พิสัยปากคาด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21.  
 วิทยานิพนธ์ ค.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
กมล ภู่ประเสริฐ. (2545). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: เมธิทิปส์. 
กมล ภู่ประเสริฐ. (2554). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: เสริมสิน 
 พรีเพรสซิสเท็ม. 
กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ. การบริหารงานวิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้.  
 มหาสารคาม: อภิชาติการพิมพ์, 2554. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร 
 และการจัดการศึกษา พ.ศ.2550. ราชกิจจานุเบกษา, เล่มที่ 124 ตอนที่ 24 ก, 16  
 พฤษภาคม.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). ขั้นตอนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน.  28  มกราคม  2553.   
 สืบค้น เมื่อ มีนาคม 2562. จาก <http://www.moe.go.th/moe/th/news/ 
 detail.php?NewsID=15628&Key=news15>. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คู่มือการบริหารสถานศึกษาเป็นนิติบุคคล. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภา 
 ลาดพร้าว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ 
 คุรุสภาลาดพร้าว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). เอกสารประกอบการพัฒนาหลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับ 
 การกระจายอ านาจส าหรับผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ:  
 ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). คู่มือการกระจายอ านาจตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
 กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม 
 สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 
 แห่งประเทศไทย. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2556). คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ 
 บุคคล. กรุงเทพฯ: ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 
กันต์ฤทัย นามมาลา. (2559). แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20. วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
 



 

 

  200 

กัมพล  ขันทะวงษ์. (2555). แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขต ปราสาท 
 พญาไผ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 25. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น:  
  มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
กัลยา สวยงาม. (2558). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน 
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา).  
  วิทยานิพนธ์ กศ.ม.มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2558. 
กิ่งแก้ว อารีรักษ์ และคณะ. (2548). การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบหลากหลาย. กรุงเทพฯ: อัลฟ่า 
 มิลเนียม. 
กิดานันท์  มะลิทอง. (2543). เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: อรุณ 
 การพิมพ์. 
กิตติชัย เยี่ยมไธสง. (2553). สภาพการด าเนินงานและปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
 ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7. การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
กิติมา ปรีดีดิลก. (2539). การบริหารและการนิเทศเบื้องต้น. กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน์. 
เกษร ทาสีแก้ว. (2554). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 กลุ่มสอยดาวบูรพา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนการศึกษาจันทบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. 
 ชลบุร ี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 
คมสัน  อุดมสารเสวี. (2543). เทคโนโลยีทางการศึกษา. สกลนคร: สถาบันราชภัฏสกลนคร. 
ครรชิต มาลัยวงศ์.  (2557).  เทคโนโลยีการบริหารการศึกษา. (ออนไลน์). แหล่งที่มา :  
 http://www.drkanchit.com/general_articles/articles/general_24.html. 10  
 มกราคม 2562. 
ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์. (2544). การเรียนรู้และการปฏิบัติการวิจัยในโรงเรียน. ฉะเชิงเทรา: ส านักงาน 
 การประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา. 
คัมภีร์ สุดแท้, สมชาย วงศ์เกษม และสุวิมล โพธิ์กลิ่น. (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน 
 วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 
 4(2): 127 – 135 ; พฤษภาคม – สิงหาคม. 
จันทรานี สงวนนาม. (2545). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: บุค๊พ้อยท์. 
เจริญ ราชโสภา. (2554). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ 
 สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน. ปริญญานิพนธ์. กศ.ด. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
เจริญศรี  หมวดสง. (2545). การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรี 
 นครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม). 
ชารี  มณีศรี. (2542). การนิเทศการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ : บูรพาสาส์น. 
ชาตมังกร เลนค ามี.  (2550). ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานของโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว  เขต  2. งานนิพนธ์  
 กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). ชลบุรี : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 
 



 

 

  201 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร. (2547). การนิเทศการสอนแผนใหม่. กรุงเทพฯ: โฟร์เพช. 
ชาลินี ฉายารัตน์. (2550). ปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อ าเภอปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 1. งานนิพนธ์ กศ.ม.  
 (การบริหารการศึกษา). ชลบุรี: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์. (2546). การบริหารงานวิชาการ. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ 
 ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 
ณัฐรฎา  พวงจันทร. (2553). การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด  
 กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์  ปริญญาครุศาสตร 
 มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 
ดิเรก วรรณเศียร. (2548). การพัฒนาแบบจ าลองแบบสมบูรณในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร 
 การศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ด าร ิบุญชู. (2546). การจัดกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ตามหลักสูตรการศึกษาขึ้น 
 พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544. กรุงเทพฯ: สวนสนุก. 
ถวิล  เกษสุพรรณ์. (2552). การศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบล เขต 5.  
 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 อุบลราชธานี. 
ถวิล อรัญเวศ. (2553). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 กับประสิทธิผลการท างานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษานครราชสีมา เขต 4. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
 การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา. 
ทิศนา  แขมณี และคณะ. (2548). ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน เรื่องยากที่ท าได้จริง. กรุงเทพฯ:  
 อัลฟ่า มิลเล็นเนียม. 
ธีระ  รุญเจริญ. (2553). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยุคปฏิรูปการศึกษา 
   (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือปฏิรูปรอบ 2 และประเมินภายนอกรอบ 3. พิมพ์ครั้งที่ 3.  
  กรุงเทพฯ: นวสาส์นการพิมพ์. 
ธีระ รุญเจริญ และคณะ. (2545). การบริหารเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 
นิรชร มีสุขโข. (2550). การศึกษาสภาพและความคาดหวังการนิเทศด้านวิชาการของครูผู้สอน ระดับ 
 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3. งานนิพนธ์ กศ.ม. (การ 
 บริหารการศึกษา). ชลบุรี: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 
นิสา ศูนย์ประทุม. (2558). สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20. วิทยานิพนธ์ กศ.ม.มหาสารคาม: 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
เนาวรัตน์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ์. (2544). แหล่งเรียนรู้ที่ครูต้องสร้าง. วารสารวชิาการ, 78, 2544. 
 



 

 

  202 

บรรพต  สุวรรณประเสริฐ. (2544). การพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ. เชียงใหม่: เดอะ 
 โนว์เลดจ์เซ็นเตอร์. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 9. กรุงเทพฯ: สุรีวิทยาสาส์น. 
ปรัชญา เวสารัชช.์ (2554). หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ์. 
ปรีชา สุขคุณ. (2544). รายงานการวิจัย ระบบบริหารจัดการเพื่อการจัดสรรทรัพยากรส าหรับ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  12  ปี เพ่ือสอดรับกับ พรบ. การศึกษาแห่งชาติ  2542. กรุงเทพฯ:   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. (2544). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2546). การบริงานงานวิชาการ. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: สหมิตร 
 ออฟเซต. 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. (2555). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. (2556). คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคล. กรุงเทพฯ:  
 โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ). 
ปาริชาติ ชมชื่น. (2555). รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผล ใน 
 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร  
 ดุษฎีบัณฑิต สาขาผู้น าการบริหารการศึกษา : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 อุบลราชธานี. 
ปิยนุช ทองพรม. (2550). ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขต 
  อ าเภอหนองใหญ่ สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์การศึกษา 
 มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ปิยะ โกฏิแสน. (2560). การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ Balanced Scorecard  
 ของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27. วิทยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  
พัชรินทร์ สามะณี. (2556). สภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 21. การศึกษา 
 ค้นคว้าอิสระ กศ.ม. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
พิชัย เสงี่ยมจิตต์. (2542). การบริหารงานเฉพาะด้านในสถาบันการศึกษา. อุบลราชธานี: คณะคุรุ 
 ศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี. 
ภารดี อนันต์นาวี. (2552). หลักการ แนวคิด ทฤษฏีทางการบริหารการศึกษา ฉบับปรับปรุง. ชลบุรี:  
 มนตรี. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2550). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ:  
 ส านักพิมพ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 
มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล. (2552). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดบั 
 มัธยมศึกษาในพ้ืนที่ภาคใต้ของประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
 การบริหารการศึกษา : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 
 



 

 

  203 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. (2553). คู่มือการจัดระบบการเรียนการ 
 สอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพ์เทียนวัฒนา พริ้นท์ติ้ง. 
มุกดา  สีมี. (2558). สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  มัธยมศึกษา เขต 24. วิทยานิพนธ์ ค.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
ยนต์ ชุ่มจิต. (2541). ความเป็นครู. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
รัตนา อนันตชาติ. (2550). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1.   
 งานนิพนธ์ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). ชลบุรี: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2542). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525. กรุงเทพฯ:  
 อักษรเจริญทัศน์. 
รุ่ง แก้วแดง. (2547). ปฏิวัติการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ: พิฆเนศ พริ้นติ้งเซนเตอร์. 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2556). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ:  
 มหาวิทยาลัยทักษิณ. 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2553). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (พิมพ์ครั้งที่ 4).  
 สงขลา: น าศิลป์โฆษณา.  
วรรณา อุ่นค า. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัย 
 มหาสารคาม. 
วรเดช  จันทรศร. (2549). การพัฒนาองคกรและบุคลากรแนวคิดใหมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล.  
 กรุงเทพฯ: เซ็นจูรี.  
วันทนา  จ าปาศรี. (2558). การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2.  วิทยานิพนธ์  การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชา 
 การบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
วารินทร์  สินสูงสุด และวันทิพย์  สินสูงสุด. (2542). ชุดฝึกอบรม ISO 9001 ระบบบริหารคุณภาพ.  
  กรุงเทพฯ: วันทิพย์. 
วิทยา  พัฒนเมธาดา. (2560). การจัดการเรียนรู้  (Learning  Management).  สืบค้นเมื่อ  มีนาคม   
 2562  จาก  <http://www.kansuksa.com/8/>. 
วิชัย ประสิทธ์วุฒิเวชช์. (2542). การพัฒนาหลักสูตรสานต่อที่ท้องถิ่น. กรุงเทพฯ: เลฟแอนลิพเพรส. 
วินิจ เกตุข า. (2546). การบริหารงานวิชาการ: เอกสารประกอบการบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ:  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
วิศิษฐ์ ชาญสุข. (2549). การศึกษาสภาพและปัญหา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
 การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 
ศศิรดา แพงไทย. (2558). รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. วิทยานิพนธ์ มนุษศาสตรามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 
 การศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น. 



 

 

  204 

เศวตาภรณ์  ตั้งวันเจริญ. (2558). การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมเศรษฐกิจและ 
 การเมือง. สืบค้นเมื่อ พฤษภาคม 2561. จาก <https://sites.google.com/site/ 
 sawettaporn17/assignments/karphathnahlaksutrhisxdkhlxngkabsphaphsang 
 khmsersthkiclaeakarmeuxng>.     
ศิริกาญจน์  โกสุมภ์ และดารณี  ค าวัจนัง. (2546). แหล่งเรียนรู้เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้และหลักสูตร 
  สถานศึกษา. กรุงเทพฯ: เมธีทิบส์. 
ศิริพงษ์ เศาภายน. (2548). หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งที ่2.  
 กรุงเทพฯ:  บุค๊ พอยท์. 
สงัด อุทรานันท์. (2552). พ้ืนฐานและหลักการพัฒนาหลักสูตร. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: คณะ 
 ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สมเดช สาวันดี. (2553). การน าเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. วิทยานิพนธ์ ปริญญา 
 ครุศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 
สมเดช  สีแสง. (2549). คู่มือบริหารโรงเรียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ.  
  นครสวรรค์: ริมปิงการพิมพ์. 
สมบัติ ท้ายเรือค า. (2555). ระเบียบวิธีวิจัยส าหรับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. มหาสารคาม:  
 โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
สันติ บุญภิรมย์. (2552). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: บุค๊พ้อยท์. 
สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. (2555). หลักการบริหารและการวางแผนการศึกษา. มหาสารคาม:  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
สุพัตรา ปทุมคณารักษ์. (2553). การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในอ าเภอทับปุด เขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาพังงา. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
 ราชภัฏสวนดสุิต. 
สุภัค ยมพุก. (2557). การบริหารสถานศึกษาและการรับรู้การสนับสนุนการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อ 
 ประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มท่ี  4. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐ 
 และภาคเอกชน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
สุวิมล ว่องวาณิช. (2550). การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่ง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24. (2561). แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
 2561.  กาฬสินธุ์: กลุ่มนโยบายและแผน : สพม.24. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24. (2561). เอกสารข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา  
 2561.  กาฬสินธุ์: กลุ่มนโยบายและแผน : สพม.24. 
 
 
 



 

 

  205 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2549). มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกัน 
 คุณภาพภายในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและ 
 การจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตาม 
 กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
 พ.ศ. 2550. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2553). มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ 
 เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบที่สอง (2554-2558).  
 กรุงเทพฯ: ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2552). ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (2552- 
 2561). กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิก. 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 2558.  ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก.     
 <http://library2.parliament.go.th/ebook/content-issue/2558/hi2558- 
 106.pdf>. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2552). แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล การเรียนรู  
 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพ 
 ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553). แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
 ทักษะการคิด  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระ 
 การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ 
 ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2556). คู่มือบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการ 
 บริหารรูปแบบนิติบุคคล.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2555). คู่มือการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด 
 การศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2543). แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา.  
  กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 
ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. (2545). แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 และสถานศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. 
เสาวภา นิสภโกมล. (2558). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ 
 พัฒนาพลเมืองคุณภาพ.  วิทยานิพนธ์ ค.ด. ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สุภัค โอฬาพิริยกุล. (2556). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนอนุบาล.   
 วิทยานิพนธ์ ค.ด. ครุศาสตร์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ 
 ความเป็นผู้น าการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.   
อมรชัย ตันติเวธ. (2536). ประมวลสาระชุดวิชาการบริหารสถานศึกษาปฐมวัย หน่วยงาน 1 – 4. 
  นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 



 

 

  206 

อัครนัย ขวัญอยู่. (2558). แนวทางแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก. รายงานทีดีอาร์ไอ, 113,  1-16. 
 สืบค้นเมื่อ มีนาคม 2562. จาก https://tdri.or.th/wp-content/uploads/2015/07/ 
 TDRI-Report-march-web-preview.pdf. 
อ าภา บุญช่วย. (2548). การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: โอ เอส พริ้นติ้ง 
 เฮ้าส์. 
อ าภา บุญช่วย. (2537). การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร.์ 
Bugg, K. A. (2009). Quality Assurance and Improvement Planning in Illinois Hight  
 Schools. Thesis Ph.D. Illinois: Illinois University. 
Collie, S. L. (2002). The Learning Organization and Teaching Improvement in  
 Academic Departments. Dissertation Abstracts International, 63(6) : 2155-A;  
 December. 
Crim, E. (2006). The Development of Professional Identity in Student Affairs  
 Administrators. Dissertation Abstracts International, 42(3) : 183-A ; May. 
Faber, C. F. and Shearron, F. G. (1970). Elementary School Administration.  New York:  
 Holt Rinehart and Winston. 
Good, C. V. (1973). Dictionary of Education. 3rded. New York: McGraw-Hill. 
Hayward, A. M. (2011). A Comparison of Social-Emotional and Academic  
 Achievement Levels for 4th and 5th Grade Students in Accelerated and  
 Traditional Programs. Thesis Ph.D. America : Walden University, 2011.  
 <http://search.proquest.com/docview/847391621> 15 April 2018. 
Hoy, W. K. & Miskel, C.G. (2001). Educational Administration: Theory, Research, and  
 Practice. 6thed.  Boston: McGraw – Hall. 
Jonathan, B. R. (2010). Academic Optimism And Organizational Climate :  
 An Elementary School Effectiveness Test Of Two Measures. Doctor’s Thesis. 
 Alabama : University of Alabama, 2020. <http://search.proquest.com/ 
 docview/851889195/fulltextPDF/FACD11A8220E4151PQ/1?accountid=50152>
McDurham, R. (2011). A Comparison of Academic Achievement for Seventh and  
 Eighth Grade Students From Montessori and Non-Montessori School  
 Programs. Dissertations Ed.D. USA.: Tarleton State University. 
 <http://gradworks.umi.com/34/62/3462630.html> 2018. 
Miller, V. (1965). Administration of American School. New York: Mc Millan Pubishing.  
Piercy, G. E. Illinois secondary Scholl Teachers of 1988-99 Introduction Year Activities.  
 Dissertation Abstracts International, 51(08): 2950-A. 
Ross, S. A. (1990). Corporate Finance. Homewood, I11.: Irwin.  
 
 



 

 

  207 

Scott, D. A. (2011). The Relationship Between Louisiana Middle School Parent  
 Perceptions Of School Effectiveness And School Performance Scores.  
 Doctor’s Thesis. USA.: College of Education Louisiana Tech University.  
 <http://search.proquest.com/docview/876004699/fulltextPDF 
 /7FA97CFB38AA4B21PQ/1?accountid=50152>. 
Sergiovanni, E. (1980). Education Governance and Administrational. Englewood Cliffs,  
 New Jersey: Prentice- Hall. 
Smith, R. H. and others. (2006). Measurement : Making Organization Perform. New  
 York: Macmillan. 
Owens, R. G. (2001). Organizational Behavior in Education: Instructional Leadership  
 and Social Reform. Boston: Allyn & Bacon. 
Yamane,  Taro.  (1973). Statistics: An Introductory Analysis.  3rdEd.  New York:  Harper  
 and Row Publications. 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  208 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  209 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  210 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ สร้างขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีเป็นจริงของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน  คือ   
  2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  2.2 ตอนที่ 2 สภาพการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ  
 4. ผลการตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบ และจะถูกน าไปใช้ 
เพ่ือประโยชน์ด้านการวิจัยหรือการพัฒนาการวิชาการเท่านั้น  
 ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างสูงค่ะ 
 

นางสาวตรีสุคนธ์  คูนาเอก 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับข้อมูลเกี่ยวกับตัวของท่าน 
 
 1. ประสบการณ์ในการบริหาร หรือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในสถานศึกษา 
  ( )    1 - 9 ป ี
  ( )  10 – 20 ปี  
  ( )  21 ปีขึ้นไป  
 2. ประสบการณ์ในการพัฒนา หรือมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 
     ( )  เคยพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
     ( )  เคยมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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ตอนที่ 2 สภาพการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
ค าชี้แจง 
 ผู้ตอบแบบสอบถามโปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ ในประเด็นสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดการพัฒนา แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติ  
ที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน โดยให้คะแนนดังนี้ 
  5   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา           
1.1 มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 สาระแกนกลาง กระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายด้านการพัฒนา
การศึกษาและการพัฒนาประเทศ  

          

1.2 มีการศึกษาวิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียน สภาพสังคม ความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น และการมีส่วน
ร่วมของนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนในการด าเนินงานของโรงเรียน
ขนาดเล็ก  
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 มีร่างหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์ของ
หลักสูตร คุณภาพผู้เรียน รายวิชา 
เนื้อหาสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด 
การจัดการเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผล  

          

1.4 มีกระบวนการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอน และการใช้หลักสูตร
อย่างเป็นระบบ  

          

1.5 มีกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้กระบวนเดียวกันกับการจัดท า
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาให้หลักสูตรมี
ความทันสมัย และมีคุณภาพเหมาะสม
ส าหรับน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

          

2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

          

2.1 มีกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตร
และจัดท าเป็นแผนการจัดการเรียน
การสอนตามปกติ และแผนการจัดการ
เรียนการสอนแบบคละชั้น และมีการ
น าไปใช้โดยพิจารณาตามบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก   
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2 มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือศึกษาข้อมูลของผู้เรียน
เป็นรายบุคคลให้เข้าใจบริบทด้าน
ผู้เรียนและสามารถจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการ
สอนตามปกติ และการสอนแบบคละ
ชั้น   

          

2.3 มีการออกแบบการจัดการเรียน
การสอน โดยน าชุมชน หน่วยงาน
ราชการ และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้ หรือแหล่ง
เรียนรู้ เป็นการลดภาระครูและส่งเสริม
ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน   

          

2.4 มีการน าวิธีการจัดการเรียน 
การสอนทีเ่น้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษา 
ค้นคว้า วางแผน และเรียนรู้ด้วย
ตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้แนวคิด และ
เป็นผู้ช่วยในการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

2.5 ครูมีการศึกษา รวบรวม และท า
ความเข้าใจ การใช้สื่อ และเทคโนโลยี 
เว็บไซต์หน่วยงานราชการ และเอกชน
ที่มีมากมายในอินเตอร์เน็ต ที่สามารถ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.6 มีการออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง มีเครื่องมือในการวัดผล
ที่เหมาะสมและมีคุณภาพ และ 
สร้างเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน 
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอน และวัดผล 
ประเมินผลได้ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

          

3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

          

3.1 มีการศึกษาและวิเคราะห์
ทรัพยากรและงบประมาณด้าน 
การสนับสนุนการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก และมีการศึกษาข้อมูล 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีของเครือข่าย
สถานศึกษา หน่วยงานราชการ 
ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา และ
หน่วยงานที่จะสามารถให้ความ
ช่วยเหลือแก่โรงเรียนขนาดเล็กได้ 

          

3.2 มีการศึกษาวิธีการผลิตสื่อและ 
ใช้สื่อโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม หรือ
ออกแบบเป็นบทเรียนในรายวิชา
คอมพิวเตอร์หรือวิชาที่เก่ียวข้อง 

          

3.3 มีการขอความร่วมมือและเปิดรับ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ 
เอกชน ผู้ปกครอง หรือชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 มีการวางแผนการพัฒนาและใช้ 
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดูแล
บ ารุงรักษา และการจัดเก็บ และ
ปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอย่างรู้คุณค่าและดูแล
รักษาเป็นอย่างดี 

          

4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 

          

4.1 มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ หรือ
ข้อมูลเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา และ
จัดท าทะเบียนฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

          

4.2 วิเคราะห์ลักษณะของแหล่งเรียนรู้
ที่มีอยู่และแหล่งเรียนรู้ที่จะพัฒนา 
ขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และบทบาทของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าสู่การจัด 
การเรียนการสอนและการใช้ประโยชน์
ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน นักเรียน 
และชุมชน มุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และผลักดันภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้ได้รับการถ่ายทอดและยกย่องเชิดชู 

          

4.3 วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและ
บูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้
ของนักเรียน จากแหล่งเรียนรู้ของ
ท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
การน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.4 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและให้บริการชุมชน 

          

4.5 ขอความร่วมมือขอใช้แหล่งเรียนรู้
ของหน่วยงานด้านการศึกษาทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน เพ่ือขอให้แหล่งเรียนรู้ 

          

4.6 มีเครือข่ายโรงเรียนและความ
ร่วมมือในการพัฒนา ดูแลรักษา และ
ใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
โรงเรียน และในท้องถิ่น โดยอาจ
น าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจของ
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

          

5. การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

          

5.1 มีการวิเคราะห์และก าหนดขั้นตอน
การปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 และสอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

          

5.2 มีการวิเคราะห์จุดประสงค์การ
เรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล และ
เครื่องมือในการวัดผล สอดคล้องกับ
สภาพการจัดการเรียนการสอน
ตามปกติ และแบบคละชั้น 
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3 มีการสร้างเกณฑ์การประเมินผล
ผู้เรียน เพ่ือให้สามารถตอบจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ได้ และสอดคล้องกับสภาพ
การจัดการเรียนการสอนตามปกติ 
และแบบคละชั้น 

          

5.4 มีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง   

          

5.5 มีการรายงานผลการวัดผล 
ประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชา
เรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และสอดคล้อง 
กับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

          

6. การนิเทศการศึกษา           
6.1 วางระบบการนิเทศการศึกษา  
ให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียน 
การสอนในสภาพจริงของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

          

6.2 จัดวางโครงสร้างของคณะ 
กรรมการนิเทศการศึกษา โดย
พิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการเรียน 
การสอน ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษาด้วย 

          

6.3 พิจารณารูปแบบของการนิเทศ 
โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
เพ่ือพัฒนาการท างาน 
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.4 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือ 
และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท า
หน้าที่ผู้นิเทศ โดยผู้ท าการนิเทศ
จะต้องเข้าใจสภาพการจัดการเรียน
การสอน และสภาพปัญหาของ
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นพ้ืนฐาน 

          

6.5 สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้น
ในทันที เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุง 
การจัดการเรียนการสอน โดยอาจ 
มีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมาย
เพ่ือให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ
คณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ 

          

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

          

7.1 มีการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา 
โครงสร้างการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาและก าหนดให้ทุกโครงสร้าง 
มีการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง  

          

7.2 มีการจัดท าแผนและด าเนินงาน
ตามแผนการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา และน าเข้า
เป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

          

7.3 มีการตรวจสอบและสะท้อนผล
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาน าสู่การพัฒนาสถานศึกษา
ทั้งระบบ สอดคล้องกับหลักการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดของการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.4 จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาประจ าปี และ
สรุปรายงานประจ าปีโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อต้นสังกัด
และเผยแพร่ 

          

 
 
 

--------------------------------------------------------------------- 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาต้นแบบท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดีของ
สถานศึกษาต้นแบบ ด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
 
1. ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1.1 ชื่อ-นามสกุล ................................................................................................................................. 
 1.2 ต าแหน่งและสังกัด........................................................................................................................ 
 1.3 วัน เดือน ปีที่ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................ 
 1.4 สถานที่สัมภาษณ์ .......................................................................................................................... 
 
2.  ท่านมีเทคนิค วิธีการสู่ความส าเร็จ และ/หรือ แนวทางการบริหาร ส าหรับการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ในด้านต่อไปนี้อย่างไรบ้าง 
 2.1  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
 2.2  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
 2.3  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
 2.4  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
 2.5  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
 2.6  การนิเทศการศึกษา   
 2.7  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา    
 
3. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพื่อประโยชน์ในการศึกษาวิจัย อย่างไรบ้าง  
 
 
 
 
 
 

---------------------------------------------------------------------- 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

 
ค าชี้แจง   

1.  แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย  2  ตอน  ดังนี้ 
     ตอนที่  1  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
         ตอนที่  2  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 2.  กรุณาตอบแบบประเมินให้ครบทุกข้อ  ผลการตอบแบบประเมินจะน าไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือการวิจัย  โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้ตอบแต่ประการใด   
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในประเมินแนวทาง 
 

นางสาวตรีสุคนธ์ คูนาเอก 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  รุ่น  พ.28 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณา ร่าง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางในการน าไปใช้งานจริง  โดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่าน  โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน  ดังนี้ 
 5   หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้  ในระดับมากที่สุด 
 4   หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้  ในระดับมาก 
 3   หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้  ในระดับปานกลาง 
 2   หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้  ในระดับน้อย 
 1   หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้  ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก 

          

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 นโยบายด้านการศึกษา 
และการพัฒนาประเทศ เพ่ือน าสู่
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

          

2. ศึกษาวิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน 
ความต้องการของชุมชน แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน ปราชญ์ชาวบา้น 
หรือองค์ความรู้ที่สามารถ 
จัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่น รวมถึง
การบูรณาการ และรวบรวมข้อมูล
ทั้งหมด เพ่ือจัดท าเป็นหลักสูตร
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. น าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เข้ามาปรับใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ การปกครอง
นักเรียน และพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนควบคู่กับ 
การพัฒนาวิชาการ 

          

4. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย โครงสร้างหลักสูตร 
จุดประสงค์ของหลักสูตร คุณภาพ
ผู้เรียน เนื้อหาสาระ มาตรฐานและ
ตัวชี้วัด การจัดการเรียนการสอน 
ค าอธิบายรายวิชา การวัดและ
ประเมินผล และรายละเอียดอ่ืน 
เพ่ือให้หลักสูตรมีความถูกต้อง
สมบูรณ์   

          

5. จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอน และการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วยการวางแผน การ
ด าเนินการตามแผน การตรวจสอบ 
รายงานผลการนิเทศ และการใช้
หลักสูตร และการสะท้อนผล และ
เลือกใช้วิธีการนิเทศท่ีไม่สร้างภาระ
ให้กับผู้นิเทศและครู และเป็นการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร  
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. จัดท ากระบวนการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้กระบวน
เดียวกันกับการจัดท าหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงให้หลักสูตรมี
ความทันสมัย และมีคุณภาพ
เหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ในการประเมินหลักสูตรและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างชัดเจน เช่น 
ทุก 5 ปี หรือทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และการด าเนินชีวิตของ
สังคมไทยและสังคมโลก 

          

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

          

1. วิเคราะห์หลักสูตรและจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ตาม
วิธีการสอนที่ใช้ตามบริบทของ
โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการสอน
ตามปกติ หรือการสอนแบบคละชั้น
ใหม้ีการจัดท าแผนการจัดการเรียน
การสอนให้ครบทุกรายวิชา โดย
ประกอบด้วยรายละเอียดของแผน
ครบถ้วน  ทั้งรายละเอียดของวิชา 
จุดประสงค์การเรียนรู้ การจัดการ
เรียนการสอน สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล  
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. วิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อศึกษา
ข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้
เข้าใจบริบทด้านผู้เรียน สภาพ
ครอบครัว สังคมแวดล้อม ความ
ถนัด และความสามารถของผู้เรียน 
สุขภาพร่างกาย เพ่ือน าข้อมูลมาใช้
จัดการเรียนการสอน รองรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการสอน
ตามปกติ และการสอนแบบคละชั้น   

          

3. ออกแบบการจัดการเรียน 
การสอน โดยส่งเสริมให้ชุมชน 
หน่วยงานราชการ และท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้
ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วยดูแล
นักเรียน เป็นการลดภาระครูและ
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน 

          

4. จัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ได้ฝึกการศึกษาค้นคว้า วางแผน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็น
ผู้ให้ค าแนะน าดูแล มีการจัดการ
เรียนการสอนซ่อมเสริมให้กับ
นักเรียนที่เรียนไม่ทันเพ่ือน สอบไม่
ผ่าน หรือไม่เข้าใจบทเรียน โดยใช้
เวลาในช่วงหลังเลิกเรียน หรือช่วง
พักกลางวัน ตามความเหมาะสม   
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ครศูึกษา รวบรวม และท าความ
เข้าใจ การใช้สื่อ และเทคโนโลยี 
จากเว็บไซต์ เพ่ือน ามาใช้จัดการ
เรียนรู้ เช่น การเรียนรู้จาก DLTV 
การแบ่งปันสื่อและห้องปฏิบัติการ
ทางคอมพิวเตอร์ร่วมกันในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่าย การขอรับการ
สนับสนุนด้านสื่อ และเทคโนโลยี
จากหน่วยงานราชการ และเอกชน 
ครูควรฝึกให้นักเรียนได้ค้นคว้า
ความรู้จากอินเตอร์เน็ต และรู้เท่า
ทันโทษภัยจากการใช้อินเตอร์เน็ต 
ภัยที่มาในรูปแบบต่าง ๆ  

          

6. ครูควรศึกษาการจัดการเรียนรู้
โดยใช้แอพพลิเคชันทางโทรศัพท์ 
มือถือ ซึ่งในยุคนี้ใช้โทรศัพท์มือถือ
เป็นเครื่องมือสื่อสารเอนกประสงค์ 
นักเรียนส่วนใหญ่จะมีโทรศัพท์ 
มือถือ เปรียบเสมือนนักเรียนมี
เครื่องมืออยู่ในมือ ครูจึงควร
สอดแทรกวิธีการใช้เครื่องมือ
เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้ในการศึกษา 
หาความรู้และเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม 

          

7. ออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง และสอดคล้องกับ
วิธีการจัดการเรียนการสอน โดยใช้
เครื่องมือการวัดผลที่เหมาะสมและ
มีคุณภาพ 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. สร้างเกณฑ์การประเมินผล
ผู้เรียนที่เหมาะสม สอดคล้อง และ
ตอบจุดประสงค์การเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับวิธี 
การจัดการเรียนการสอน และการ
วัดผล ประเมินผลได้ตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

          

3. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

          

1. ศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากร 
และงบประมาณของโรงเรียนขนาด
เล็ก เพื่อวางแผนพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีส าหรับใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนขนาด
เล็ก  

          

2. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
สื่อและเทคโนโลยีของโรงเรียน
เครือข่าย หน่วยงานราชการที่
ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
หน่วยงานด้านการศึกษาในชุมชน 
หรือสถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถ
ให้การช่วยเหลือ สนับสนุน ด้าน
การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กได้ เพื่อเตรียมส าหรับการ
ขอความช่วยเหลือ ขอรับการ
สนับสนุน หรือขอความร่วมมือ 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จดัการเรียนการสอน 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัด 
การเรียนการสอน รูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึงสื่อทางคอมพิวเตอร์  
เช่น หนังสืออิเล็คทรอนิกส์  
แอพพลิเคชัน เว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือ
น าสู่การผลิตสื่อการเรียนการสอน 

          

4. ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิต
สื่อการเรียนการสอน ส าหรับสื่อ
ทางคอมพิวเตอร์อาจก าหนดไว้เป็น
ส่วนหนึ่งในรายวิชาคอมพิวเตอร์  
เพ่ือให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ผลิตสื่อเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ตามความเหมาะสม 

          

5. น าข้อมูลหน่วยงานสนับสนุน
ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ได้ศึกษาไว้ 
มาใช้เพ่ือประสานงานและขอความ
ช่วยเหลือและการสนับสนุนในกรณี
ที่มีความขาดแคลนด้านสื่อ 
อุปกรณ์ ตามความเหมาะสม 
และความจ าเป็น 

          

6. ในกรณีที่ได้รับความช่วยเหลือ 
ท าหนังสือขอบคุณ และจัดการ
เกี่ยวกับการจัดเก็บ บ ารุง ดูแล 
รักษา สื่อที่ได้รับเพ่ือให้สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยาวนาน  

          

7. ในกรณีที่เป็นการยืมสื่อมาเพ่ือ
ใช้งาน ให้มีการดูแล บ ารุง รักษา 
และส่งคืนในสภาพเดิม 

          

 

 



 

 

  229 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. วางแผนการพัฒนา จัดเก็บ ดูแล 
บ ารุง รักษา สื่อที่ผลิตขึ้นใช้เอง 
โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามแผนทุกขั้นตอนอย่าง
เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ
ของสื่อการสอนที่มี 

          

9. วางแผนการจัดเก็บ ดูแล บ ารุง 
รักษา สื่อที่ได้รับการสนับสนุนให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ตามแผนทุกขั้นตอนอย่างเข้าใจ
และตระหนักถึงความส าคัญของ 
สื่อการสอนที่มี 

          

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็กและชุมชน 

          

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน  
ทั้งท้องถิ่น หน่วยงานราชการ และ
เอกชน เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้
ส าหรับจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขนาดเล็กทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาและจัดท า
ทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

          

2. วิเคราะห์ลักษณะของแหล่ง
เรียนรู้ทั้งที่มีอยู่และที่พบหรือสร้าง
ขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์ความรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และบทบาท
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน าสู่การ
จัดการเรียนการสอนและการใช้
ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง โรงเรียน 
นักเรียน และชุมชน  
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเรียนการสอนโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ควรมุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และผลักดันภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้ได้รับการสืบทอดและ 
ยกย่องเชิดชู 

          

4. วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและ
บูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้
ของนักเรียน จากแหล่งเรียนรู้ของ
ท้องถิ่น และจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และการน าความรู้ไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวัน 

          

5. สร้างแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน เพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และให้บริการชุมชน โดย
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้าง 
และดูแล บ ารุง รักษาแหล่งเรียนรู้ 

          

6. ขอความร่วมมือขอใช้แหล่ง
เรียนรู้ของหน่วยงานด้านการศึกษา
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือ
ขอให้แหล่งเรียนรู้ และเป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ระหว่างหน่วยงานด้านการศึกษา 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

          

7. มีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กใน
พ้ืนที่มีการรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือ
กันในเรื่องการจัดการเรียนการสอน 
และแหล่งเรียนรู้ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. เครือข่ายโรงเรียนให้ความ
ร่วมมือซึ่งกันและกัน ในการพัฒนา 
ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน และในท้องถิ่น 
โดยอาจน าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
ภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

          

5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

          

1. วิเคราะห์และก าหนดขั้นตอน
การปฏิบัติด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวปฏิบัติการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนชนาดเล็ก   

          

2. ครูท าการวิเคราะห์จุดประสงค์
การเรียนรู้ ก าหนดวิธีการวัดผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล โดยใช้
เครื่องมือที่มีคุณภาพ และวิธีการ
วัดผลสอดคล้องกับสภาพการ
จัดการเรียนการสอนตามปกติ และ
แบบคละชั้นของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ครูสร้างเกณฑ์การประเมินผล
ผู้เรียน โดยวิเคราะห์จาก
จุดประสงค์การเรียนรู้ และ
หลักสูตร และมีการปรับปรุงเกณฑ์
การประเมินผลให้มีความเหมาะสม 
และสามารถประเมินผลผู้เรียนได้
ตามท่ีจุดประสงค์การเรียนรู้และ
หลักสูตรก าหนด 

          

4. ครูใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
เป็นหลักเพ่ือวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนรู้
อย่างแท้จริง ทั้งพฤติกรรมด้าน
พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย 
รวมถึงการวัดผลและประเมินผล
คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน 

          

5. ครูยึดถือแนวปฏิบัติด้านการ
วัดผล การประเมินผลผู้เรียน และ
เทียบโอนวิชาเรียนตามแนว
ปฏิบัติการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 มีการจัดท ารายงานผลการ
วัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
ระยะเวลาที่โรงเรียนก าหนด  
ส่วนการเทียบโอนผลการเรียน 
ด าเนินการอย่างชัดเจน โปร่งใส 
ผ่านการตรวจสอบ และให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการหรือ
ผู้บริหาร ตามวิธีการปฏิบัติของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ได้ก าหนดไว้  
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ด้านการนิเทศการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

          

1. ออกแบบและวางแผนระบบการ
นิเทศการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก ให้สอดคล้องกับวิธีการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนการสอน 
และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยไม่เพ่ิมภาระของครูผู้สอน ไม่
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน
และนักเรียน 

          

2. จัดวางโครงสร้างของ
คณะกรรมการนิเทศการศึกษา โดย
พิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา  โดยก าหนดบทบาท
และหน้าที่ตามความเหมาะสม 
และจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศการศึกษา 
และมอบหมายหน้าที่ 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

          

3. พิจารณารูปแบบของการนิเทศ
การศึกษา โดยมุ่งเน้นการนิเทศ 
แบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการ
ท างาน รูปแบบการนิเทศมีความ
ยืดหยุ่น โดยอาจปรับเป็นการ
ประเมินตนเองได้ในบางประเด็น 
ซึ่งข้ึนอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหาร 
และรูปแบบการนิเทศมีความ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. เลือกใช้รูปแบบการนิเทศและ
เครื่องมือที่เหมาะสมและน่าเชื่อถือ
ผู้ท าการนิเทศจะต้องเข้าใจสภาพ
การจัดการเรียนการสอน และ
สภาพปัญหาการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนขนาดเล็ก มีการ
ปรับปรุงวิธีการนิเทศ และ
เครื่องมือนิเทศให้มีความเหมาะสม
มีมาตรฐาน และเชื่อถือได้เสมอ 

          

5. สะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้น
ในทันที เพ่ือให้ครูน าไปปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน โดยอาจ 
มีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือ 
นัดหมายเพื่อให้ข้อมูล ตามดุลพินิจ
ของคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ 

          

6. จัดท ารายงานการนิเทศ
การศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศ 
เพ่ือน าสู่การปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

          

7. ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

          

1. วิเคราะห์ตัวชี้วัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา และน าสู่การ
ปฏิบัติในทุกงานของโรงเรียนขนาด
เล็ก และก าหนดโครงสร้างการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และ
ก าหนดให้ทุกโครงสร้างมีการ
ประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. จัดท าแผนการด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และน าเข้า
เป็นส่วนหนึ่งในแผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่
อย่างชัดเจน ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และ
นักเรียน มีความตระหนักถึง
ความส าคัญของการประกัน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 
และให้ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ได้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพและ 
ได้มาตรฐาน 

          

3. มีการด าเนินการประเมิน
คุณภาพตามระยะเวลาและขั้นตอน
ที่ก าหนดไว้ในแผน 

          

4. ตรวจสอบผลการประเมิน
คุณภาพ และจัดท ารายงานผลการ
ประเมินคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
แต่ละรอบการประเมินคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

          

5. สะท้อนผลการประเมินคุณภาพ
แต่ละตัวชี้วัด เพื่อน าสู่การพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก  
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. จัดท ารายงานการพัฒนา
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาประจ าปี ผ่านการ
ตรวจสอบและเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานและ
ผลการประเมินคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็กอย่างสม่ าเสมอ
ทุกปี 

          

 
ตอนที่  2  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

------------------------------------------------------ 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 ผลการทดลองใช้เครื่องมือ กลุ่มทดลอง คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ผลการวิเคราะห์คุณภาพ
เครื่องมือ มีดังต่อไปนี้ 
1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน         2. แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
 

ข้อ 
ค่าอ านาจ
จ าแนก 

rxy 
ข้อ 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

rxy 
1.1 .431 1.1 .511 
1.2 .293 1.2 .458 
1.3 .510 1.3 .645 
1.4 .592 1.4 .339 
1.5 .424 1.5 .565 
2.1 .638 2.1 .348 
2.2 .280 2.2 .296 
2.3 .724 2.3 .444 
2.4 .457 2.4 .656 
2.5 .349 2.5 .419 
2.6 .399 2.6 .358 
3.1 .472 3.1 .655 
3.2 .362 3.2 .795 
3.3 .473 3.3 .814 
3.4 .546 3.4 .756 
4.1 .370 4.1 .397 
4.2 .475 4.2 .585 
4.3 .546 4.3 .457 
4.4 .716 4.4 .596 
4.5 .766 4.5 .637 
4.6 .606 4.6 .545 
5.1 .453 5.1 .348 
5.2 .282 5.2 .402 
5.3 .620 5.3 .787 
5.4 .438 5.4 .514 
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1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน         2. แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
 

ข้อ 
ค่าอ านาจ
จ าแนก 

rxy 
ข้อ 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

rxy 
5.5 .336 5.5 .417 
6.1 .458 6.1 .537 
6.2 .610 6.2 .665 
6.3 .454 6.3 .674 
6.4 .347 6.4 .424 
6.5 .467 6.5 .532 
7.1 .455 7.1 .301 
7.2 .545 7.2 .459 
7.3 .321 7.3 .465 
7.4 .421 7.4 .544 

rxy  0.280-0.766       rxy  0.296-0.814 
ค่าความเชื่อมั่น = 0.859                   ค่าความเชื่อมั่น = 0.899 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะผู้บริหารและครูโรงเรียนต้นแบบ 
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รายนามคณะผู้เชี่ยวชาญ 
 1. ผศ.ดร.อมร มะลาศรี วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ปร.ด.) สาขาการวิจัยและ 
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 2. ดร.อารยันต์ แสงนิกุล วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารจัดการ
การศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนนาดีหลุมข้าว
วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 3. ดร.ประสงค์ สกุลซ้ง วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 4. นางรักชนก โพธิ์สก วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การวัดผลและประเมินผล
ทางการศึกษา) ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 5. นางจิระนันท์ กุญชะโมรินทร์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรและการ
เรียนการสอน) ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

รายนามคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1.  ดร.สมใจ มณีวงษ์ วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ปร.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านไผ่ประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2.  ดร.ธนะสิทธิ์ ปาลสาร วุฒกิารศึกษาปริญญาเอก (ปร.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต  4  
 3.  ดร.ภักดี  เอื้อราษฎร์ วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ค.ด.) สาขาการบริหารจัดการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ โรงเรียนผดุง
นารี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 4.  ดร.นิคม วิทาโน วุฒิการศึกษาปริญญาเอก (ค.ด.) สาขาการบริหารจัดการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ โรงเรียนผดุง
นารี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 5. ดร.ปิยะกุล อุทโท วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
ต าแหน่งผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  6. ดร.สุจินต์ วชิัยวงศ์ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งข้าราชการบ านาญ อดีตรองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 
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       7. ดร.ประเสริฐ ต้นสีนนท์ วฒุิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ อดีตรองผู้อ านวยการเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
       8. ดร.เทพสุดา แพงจันทร์ศรี วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูช านาญการ  โรงเรียนเทศบาล 1 
กาฬสินธุ์พิทยาสิทธิ์ 
      9. ดร.พิมพิกา จันทไทย วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูช านาญการ โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธิ์ 
 

รายนามผู้บริหารและครูโรงเรียนต้นแบบ 
 1. ดร.ทวีภรณ์ วรชิน ผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. คุณครหูฤทัย นวลบัตร ครูโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3. ผู้อ านวยการกุสุมาวดี พลเรืองทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม อ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 4. คุณครูรุ่งอรุณ ฤๅชัยราม ครูกลุ่มงานวิชาการ โรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม อ าเภอสมเด็จ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 5. คุณครรูณชัย นาทองบ่อ ครูหัวหน้ากลุ่มงาน โรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม อ าเภอสมเด็จ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ภาคผนวก ง 
ภาพการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการและครูโรงเรียนต้นแบบ 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการและครูโรงเรียนต้นแบบ 

ประวัติผู้เขียน 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวตรีสุคนธ์ คูนาเอก 
วันเกิด วันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2532 
สถานที่เกิด อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 529/1 ถนนอนรรฆนาค ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนเหล่ากลางวิทยาคม ต าบลเหล่ากลาง อ าเภอฆ้องชัย จังหวัด

กาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46130 
ประวัติการศึกษา พ.ศ.  2548      มัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์  

           อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์  
พ.ศ.  2551      มัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์  
           อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์  
พ.ศ.  2557      ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)    
           วิชาเอกภาษาไทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
พ.ศ.  2563      ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)    
           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
           มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ทุนวิจัย - 
ผลงานวิจัย -   
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